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La Fundacion bancaria “la Caixa”: compromiso cultural

Resumen:

La Fundacion” La Caixa” es la primera fundacion bancaria privada de accion
social en Esparfia, la segunda de Europa y una de las mas importantes del mundo por
volumen de inversién social y cultural. La esencia de la Fundacién “La Caixa” es
resultado de la transformacion de La Caixa caja de ahorros y pensiones de Barcelona en
una fundacion bancaria.

Los valores y las actividades con las que se identifica como entidad sin &nimo de
lucro son el fomento y desarrollo de obras sociales, de investigacion y culturales. En el
ambito de la cultura, la fundacion ha creado un modelo de divulgacion cultural Gnico con

apoyo a las artes, la musica y el teatro invitando a toda la ciudadania.

Palabras clave: Fundacion, La Caixa, cultura, mecenazgo, exposiciones, CaixaForum

Abstract:

”La Caixa” Foundation is the first private banking foundation for social action in
Spain, the second in Europe and one of the most important in the world by volume of
social and cultural investment. The essence of the “La Caixa” Foundation is the result of
the transformation of La Caixa savings and pension funds of Barcelona into a banking
foundation.

The values and activities with which it is identified as a non-profit organization
are the promotion and development of social, research and cultural works. In the field of
culture, the foundation has created a unique cultural dissemination model with support

for the arts, music and theater, inviting all citizens.

Keyswords: Foundation, La Caixa, culture, patronage, exhibitions
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La Fundacién bancaria “la Caixa”: compromiso cultural

1. Introduccion

La cultura es un instrumento de conocimiento, comunicacion y de cohesion social.
Las fundaciones culturales a través de sus iniciativas privadas de mecenazgo y patronato
han desempefiado un papel esencial desde los tltimos tercios del siglo XX en Espafia en
lo referente a la difusion cultural. Sus funciones como promotor y conservador de la
cultura han permito el acceso a la misma con un gran nimero de consumidores culturales.
El crecimiento de la iniciativa fundacional viene marcado por las politicas culturales,
centrando su actividad en politicas orientadas hacia un desarrollo econdmico y social
sostenible.

En lo relativo al rol participativo de la accién politico cultural, primeramente, se
han dado diferentes definiciones sobre su intervencion en la cultura, Yudice y Miller se
refieren a ellas como los apoyos institucionales que canalizan la creatividad estética y
las formas de vida colectivas, contenidas en instrucciones de caracter regulatorio y
sistematico (Modelos de politicas culturales, 2018) Garcia Canclini lo definiria como el
conjunto de intervenciones realizadas por el Estado, las instituciones civiles y los grupos
comunitarios organizados a fin de orientar el desarrollo simbolico y satisfacer las
necesidades culturales de la poblacién (Modelos de politicas culturales, 2018). En todo
caso, se puede afirmar que bajo cualquier accidn politico cultural actGa un conjunto
marcado por una financiacion privada y pablica y con una intencionalidad politica sujeta
a las tipologias politicas culturales.

Para ello, marcar estos objetivos es tarea institucional y de obra privada, por via
de patrocinio publico y fundaciones privadas. Teniendo especial protagonismo la obra
social de lo que fueron las cajas de ahorros, ahora fundaciones bancarias sin animo de
lucro. Su impulso, como se ha mencionado en lineas anteriores, viene determinado por
las politicas culturales.

Asi, se plantea en los apartados siguientes la labor de la Fundacion La Caixa, la

cual desarrolla una importante actividad centrada en la cultura. EI conocimiento artistico
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a través de la exposicion de importantes colecciones como oferta a la ciudadania. Uno de
los puntos de su actividad es llevar su obra social a los territorios donde Caixabank
despliega su actividad financiera y desarrolla un papel activo para promover la necesidad
de conocimiento cultural, creando una interrelacion entre una intervencion econémica,
social y la participacion de los espacios culturales. Se trata de demostrar la cultura como
un agente activo dentro del espacio social.

De esta manera, el trabajo se organiza marcando unos antecedentes sobre la
situacion de las fundaciones espafiolas, su evolucién y su marco legislativo. Dentro de la
gestion cultural privada, Estados Unidos es el maximo referente, por ello, planteo como
modelo comparativo las tendencias actuales de la gestion cultural estadounidense. Las
lineas de actuacion de la Fundacion “la Caixa” es el objetivo principal del estudio,
explicando su importancia en el escenario fundacional espafiol y su labor cultural en la
sociedad, ofreciendo una vision amplia sobre su labor cultural, mostrando cual es su peso

dentro del &mbito cultural, econémico y social.

2. Metodologia

El objetivo del trabajo se centra en ofrecer una vision amplia sobre la labor cultural
de mecenazgo de la Fundacién “la Caixa”, mostrando sus inicios y su situacion actual, su
peso e importancia, ademas, dentro del &mbito econdémico y social de la propia fundacion.

Para la realizacion de este estudio se han llevado a cabo unos pasos desde el punto
de vista metodoldgico:

- El establecimiento de unos antecedentes sobre la situacion de las fundaciones
espafiolas, especialmente las dedicadas al mecenazgo y patrocinio y su situacién desde el
punto de vista juridico.

- Se ha considerado a la Fundacion “la Caixa” como la unidad de analisis, siendo
aquella organizacién dotada con personalidad juridica privada sin animo de lucro que
actua en favor de un colectivo e inscrita en un registro de fundaciones.

- Para el desarrollo del estudio se ha utilizado el informe anual de la Fundacion; Las
Memorias de obra social y accion social; EI nuevo mapa de fundaciones: de las cajas de

ahorros a fundaciones; Ademas de estudios sobre las fundaciones culturales.
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3. Politicas culturales y desarrollo socioeconémico

De manera evolutiva y exponencial tanto el ambito académico como los
responsables de las politicas publicas han sido conscientes de la importancia del
patrimonio cultural (Cuenin, 2009) y su industria. Ven en ello un catalizador de desarrollo
socioecondémico que debe ser fortalecido. En lo social, el mantenimiento de una identidad
cultural fija un sentido de pertenencia, impulsando elementos de capital social (Cuenin,
2009), visto ademéas como un proceso de desarrollo cultural. En lo econdmico, las
industrias culturales han sido responsable del crecimiento de empleo.

Esto conduce a contemplar el sector cultural como un factor mas de produccion y
no como un simple bien de consumo (Cuenin, 2009), atrayendo el apoyo publico y
privado necesario para su desarrollo. En el pasado, el sector cultural se veia como un bien
de consumo con escaso aporte socioecondmico. La preservacion de la cultura y el
patrimonio cultural se presentaba como un fin en si mismo (Cuenin, 2009) y no como un
medio para el progreso de la sociedad. Sin embargo, con la creciente importancia de las
industrias culturales en estos Gltimos afios, se tiene que el capital cultural puede contribuir
positivamente al desarrollo de &mbito econdmico y social.

La cultura ejerce una gran influencia en el reconocimiento de valores comunes,
desde la perspectiva académica humerosos estudios recogen gue este reconocimiento es
importante para la practica democratica (Cuenin, 2009). En esta linea, el analisis politico,
en este caso la Comision Europea afirma que “...la cultura es un aspecto importante de
la sociedad humana y ayuda a promover la inclusion y cohesion social, como asi también
la participacién politica... . (Cuenin, 2009). En suma, el analisis es que estos elementos
forman parte del capital sociocultural.

La industria cultural ha crecido de manera acelerada en los Gltimos afios. Son
formas de produccién y consumo que tienen como ejes una unidad creativa e innovacion
de capital humano, tanto individual como colectivo, siendo las claves de su impulso. Su
rapido crecimiento es consecuencia de la convergencia entre el impulso econémico y los
elementos culturales, atrayendo la atencion de la politica economica (Avilés-Ochoa, E y
Canizalez-Ramirez, P, 2015).

A fin de aprovechar el potencial del sector cultural como instrumento de desarrollo
socioecondmico, es necesario identificar los fallos del mercado que afectan directa e

indirectamente y condiciona ese potencial. El intervencionismo publico es justificable en
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la manera en que contribuya a eliminar estos fallos y, por ende, hacer que la intervencion
privada sea compatible con el bienestar colectivo. Sin embargo, el Estado y su
intervencionismo no debe convertirse en un factor adicional de distorsion (fallo de
Estado) (Cuenin, 2009), pudiendo limitar los logros socioeconémicos, esto puede pasar
por ejemplo con una mala regulacion en el ambito socioeconémico afectando la inversion
cultural privada.

Existen particularidades propias dentro del sector cultural que hacen que el
mercado no alcance la mejor solucion, requiriendo la intervencion del Estado: bienes
publicos o semipublicos; externalidades de consumo y produccion; monopolio;
restricciones sobre el crédito; y riesgo de apertura de mercado. (Cuenin, 2009).
Afadiendo a esto, fallos de mercado que condicionan negativamente su funcionamiento.
La presencia de estos fallos justifica la intervencion publica en los bienes culturales.

En 1947, Horkheimer y Adorno acufiaron el concepto de industria cultural como
una critica hacia la mercantilizacion en masa de la cultura (Avilés-Ochoa y Canizalez-
Ramirez, 2015). Esta industria representa la produccién de productos culturales, sus
bienes y servicios culturales son producidos y consumidos en los mismos términos que
otras industrias, lo que crea una economia cultural.

La evidencia de la actividad econdmica es desarrollada en autores como Pratt
(1997), Scott (2004), Markusen (2006), Throsby (2008) y Kloosterman (2010) (Avilés-
Ochoa y Canizalez-Ramirez, 2015). Estos autores determinan que la industria cultural
constituye un elemento mas dentro de la economia ya que son capaces de generar empleo
e ingresos (Avilés-Ochoa y Canizalez-Ramirez, 2015). Es decir, hay toda una red de

trabajadores especializados en el &mbito cultural.

Grafico 1. Tipos de industrias culturales
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* Editorial: industria grafica y editorial

* Audiovisual: industria cinematografica, televisiva, publicitaria,
Industria fotogréfica

tradicional | ® Fonografica: industria discografica y radio

* Artes visuales y escénicas: industria teatral, artesania, conciertos y
Indiictria actuaciones

“consumo * Museos, galerias, fundaciones, arquitectura

cultural”

* |Industria de contenidos digitales
Industria * Industria de hadware

multimedia

Fuente: elaboracién propia. Tipos de industrias culturas y sus categorias.

4. Las fundaciones como instituciones de mecenazgo y patrocinio

Las Fundaciones son las principales entidades de mecenazgo y patrocinio
privado!, considerandolas los mecenas del siglo XXI, en un periodo historico donde la
cultura es un bien accesible y necesario, y un periodo donde se tiene constancia de la
incidencia de la cultura en la actividad econdmica. Sobre su caracter o la dotacion
legislativa, estas son consideradas personas juridicas, constituyéndose como
organizaciones sin fines lucrativos, dotadas con un patrimonio propio aportado por su
fundador, (y su funcionalidad es cuentan con un objetivo social.) La Fundacion, por tanto,
se concibe como un cuerpo patrimonial vinculado a una persona juridica.

Pues bien, dentro de la industria cultural, las fundaciones son instituciones
culturales en constante crecimiento, capaces de competir con otras alternativas culturales
como pueden ser los museos a nivel regional y nacional. Los museos como las
fundaciones culturales, en este caso la Fundacion “la Caixa”, desde la perspectiva
economica pueden entenderse como factorias (Rausell Koster, 2007) que transforman un
conjunto de inputs para dar paso a otro conjunto de outputs.

! La Constitucién de 1978 reconoce en su articulo 34, “el derecho de fundacién para fines de interés
general, con arreglo a la ley”. Titulo I, Capitulo II, Seccién

9
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Grafico 2. Fundaciones y museos como unidad multiproducto multiservicio

Comisarios
Criticos
Politicos
Patrocinadores
Donantes [ oTROS INDIVIDUDS
Mecenas

VALOR HISTORICO ART
VALOR ECONOMICO

VALOR REPUTACIONAL

| ARTISTAS/OBIETOS/OBRAS

INPUTS PROCESO PRODUCTOS SERVICIOS EFECTOS
A IMPACTOS COGNITIVOS
> u | MPAcTOSEsTETICOS
D
Otros senvicios.
Capital Humano. FUNDACION ES I CONOCIMIENTO
Trabajo Gerencial E EgEMACI'g"':
R Trabajo Especializado —— MUSEO Exposiciéon N
P Trabajo auxiliar T Permanente Cc ENTRETENIMIENTO
R Trabajo voluntario Custotia 1
o 2’ Didactica ; VALORES DISCURSOS
M | capital . n L= ]
0 Ry
O | Imetacones ¥ O 1 J(x1...xn estaurac|_Publicaciones TERRITORIOS/GRUPOS
g Recursos financieros I Difusitn SOCIALES
o —
R \q\ Comunic| | ["g ] vaLores piscursos
E Capital Simbélico ! ivestigac Exposicién o OTROS EFFECTOS
S Objetos a Temporal A SOCIALES
Discurso Museografico. u
! D
! 1 BRANDING, MARKETING
! : IMPACTO ECONOMICO
i c
i Otros senvicios. I VALOR OPCIONAL
Directores v A VALOR CONTINGENTE

Fuente: tabla inputs y outputs (Rausell Koster, 2007)

La relacion de estas instituciones culturales con sus promotores da respuesta a si
el sector publico debe o no proveer los servicios museisticos y cuales son los bienes
publicos que debe proveer y que fallos de mercado debe dar respuesta (Rausell Koster,
2007). El dilema se presenta cuando el sector publico evalta si se cumplen los objetivos
planteados sin condicionar la libertad de los agentes creativos o culturales y al mismo
tiempo evitando que las instituciones culturales se mantengan al margen de intereses
indirectos (creadores, grupos influyentes, artistas) (Rausell Koster, 2007). Estos
problemas se plantean tanto en instituciones publicas como privadas.

Los mecanismos de mecenazgo y patrocinio se convierten en herramientas para
minimizar los efectos negativos maximizando los efectos positivos, controlando las
estrategias de gestion.

En Europa se ha establecido un consenso sobre la funcion de proveer los servicios

museisticos asumidos por el Estado. Junto al problema de los fallos de mercado, hay otros
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argumentos que apoyan la intervencion del estado, en el que el servicio museistico es
considero un bien preferente y por ello los politicos asumen que los ciudadanos demandan
menos bienes culturales de lo que deberian, siendo para ellos un derecho ciudadano que
no tiene que estar sujeto por una barrera econdmica, es decir, su labor es la
democratizacion del acceso a la cultura (Rausell Koster, 2007).

De igual modo, la ley de fundaciones y de incentivos fiscales a la participacion
privada en actividades de interés general (Otero Alvarado y Verdugo, 1995) viene a
ayudar a solventar el problema de la financiacion de la cultura en Espafia. La demanda
econdmica del mundo cultural se resuelve a través de financiacion tanto privada como
publicay a través del mercado. Sobre la financiacion pablica, los poderes publicos deben
facilitar el acceso a la cultura (Verdugo y Martinez, 1983), siendo la cultura un derecho
de los ciudadanos y existiendo la obligacidn por su parte de posibilitar su plena actividad,
a través de la participacion activa y una sociedad democratica.

Todos los Estados tienen politicas de desarrollo, y los fallos de mercado obligan
a hacer politicas que ponen en marcha ese desarrollo, asi se justifican su intervencionismo
para corregir los fallos de mercado. Y, es que por fallo de mercado se entiende a las
situaciones en las que los sectores, en este caso culturales, no llegan a la mejor asignacion
de sus recursos, no son eficientes y por tanto deben corregirse con incentivos fiscales y
otros instrumentos. Asi, el disefio de las politicas de desarrollo debe tener en cuenta el
vinculo entre el Estado y el sector privado, obligando a las entidades a intervenir, para
contribuir, entre otros, con incentivos fiscales.

Es la ley 49/2002, de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines
lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo, la que tiene como objetivo fomentar
las actividades de mecenazgo y activar la participacion de la sociedad mediante incentivos
fiscales a las donaciones y regimenes especiales de tributacion. Dichos instrumentos
fiscales son una excepcién a la norma del tributo y dan lugar a la reduccién fiscal o carga
fiscal (Cordon Ezquerro, T y Gutiérrez Lousa, M, 2008). Con posterioridad, la Ley
27/2014, de 27 de diciembre, del Impuesto de Sociedades, incorporé novedades que
afectaban al mecenazgo en la Ley 49/2002. Las principales novedades estaban asociadas
al fomento del crowdfunding o micromecenazgo y el estimulo de las donaciones a través
de las exenciones fiscales. Esto permitid generar exenciones fiscales para las empresas

privadas como modo de fomentar la cultura.
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La ayuda privada en la financiacion cultural tiene una larga tradicién en Europa,
si bien fuera de Europa, la participacion privada representa un porcentaje muy elevado,
como es el caso de Estados Unidos (Otero Alvarado y Verdugo, 1995). Los recursos
financieros con los que cuenta el sector publico son limitados, por ello el incremento de
financiacion privada puede ofrecer una mayor oportunidad de maniobra a la financiacion
publico (Otero Alvarado y Verdugo, 1995).

Es una realidad, cada vez de mayor peso que, en Espafa la implantacion de la
financiacion privada por parte de entidades dedicadas al mecenazgo y el patrocinio.
Muchas de ellas realizan sus funciones en el cuerpo de las fundaciones, siendo el objeto
de este estudio.

La iniciativa de las fundaciones y de organismos de mecenazgo tienen como fin
ayudar a difundir e incentivar la creatividad cultural en sus diferentes ramas,
explicitamente en beneficio de la colectividad. mediante proyectos, ayudas econémicas,
becas. La creacion de estas entidades es una practica empresarial en alza, mejorando la
imagen corporativa de las grandes compafiias empresariales, fomentando, ademas la labor
social.

La fundacidn se entiende como una organizacion dotada con personalidad juridica
privada sin animo de lucro que actda en favor de un colectivo (Pérez-Bustamante Yabar,
2008). Asi, la creacion de fundaciones es un ejercicio empresarial en alza en Espafia que
se asocia dentro de la llamada responsabilidad social de la empresa (Pérez-Bustamante
Yabar, 2008), con la intencion de mejorar la imagen de las grandes corporaciones
empresariales y fomentar las empresas socialmente responsables (Pérez Bustamante
Yabar, 2008). Una empresa es socialmente responsable cuando el cuerpo de accion es
satisfactorio dentro de los distintos grupos de interés, una gestion que se ajuste a marco
competitivo duradero (Pérez-Bustamante Yabar, 2008). Los conceptos de mecenazgo y
patrocinio estan vinculados a ese concepto, responsabilidad social (Otero Alvarado y
Verdugo Santos, 1995), en la que la empresa debe responsabilizarse y se debe a la
sociedad como activador del desarrollo global de la comunidad. EI campo de accion sobre
el mecenazgo empresarial en Espafia se centra en el arte, la cultura, la educacion, el medio
ambiente y la investigacion. Importantes avances en esta cuestion como es la ley de
fundaciones y de incentivos fiscales a la participacion privada en actividades de interés
cultural. Asi, las ventajas fiscales que reciben las fundaciones son la principal razon por

la que se utilizan las empresas para lograr sus fines.
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Bajo esta premisa, cada vez mas empresas crean su propia fundacion, sujeta a la
ley 50/2002, de 26 diciembre, de ambito nacional pero también otras de caracter
autonomico, como es el caso de Castillay Leon, Madrid, Pais Vasco, Catalufia y Galicia,
(Otero Alvarado y Verdugo Santos, 1995), que actlan bajo sus propias normativas en
materia fundacional, coexistiendo con la ley nacional.

Las fundaciones culturales en Espafia han supuesto un foco importante de
actividad cultural desde el ultimo tercio del siglo XX. De igual modo, han jugado el papel
de difusor y conservador de la cultura tanto en ambito local, autonémico, nacional como
internacional. Fundaciones como la Fundacion La Caixa, ha fomentado al arte de la
fotografia o la organizacion de exposiciones dedicadas a artistas, otras como la de BBVA
0 Santander exponen al pablico la pintura espafiola en el continente Latinoamericano.
Segun recoge el Directorio de Fundaciones Espafiolas publicado por la Asociacién (AEF),
las fundaciones en Espafia han crecido de forma considerable durante los Gltimos quince
afios, en numeros se traduce en un promedio de 454 fundaciones nuevas entre los afios
2000 al 2006 (Rey-Garcia, 2009). Sobre el foco de su actividad, las fundaciones ex novo
entre los afios 1996 al 2006 centran sus areas en la investigacion y la cultura, 334 la
primera 'y 327 la segunda, seguido de la salud con 239 y medio ambiente con 172.

En este aparente y llamativo crecimiento de la financiacion cultural espafiola,
especialmente en el sector fundacional, han tenido especial relevancia las fundaciones
que gestionan los fondos de responsabilidad social de las cajas de ahorros, fundaciones
de caracter privado, superando a las fundaciones patrimoniales que tradicionalmente eran
referente en esa materia, y ahora siendo una gran competencia con las fundaciones
corporativas y asociaciones de las grandes entidades bancarias. Sin embargo, las cajas de
ahorros sufrieron en los Gltimos afios una importante reestructuracion en su actividad de
obra social y patrimonial con la llegada de la crisis econdmica, desapareciendo muchas
de ellas. El resultado de la crisis llevé a una nueva figura en el sector fundacional y en la
red juridica: las fundaciones bancarias, siendo estas herederas de las cajas de ahorros y
acogidas en la normativa de Ley 26/2002, de 27 de diciembre, que posteriormente se

desarrollara.

4.1 Gestidn cultural privada estadounidense
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Para hacer una comparativa entre la gestion cultural fundacional europeo-espafiola
y la estadounidense, la incidencia cultural de patrocinio privado en Estados Unidos, se ha
consolidado como un lider mundial durante décadas, y en lo referente al campo cultural
el modelo estadounidense difiere del modelo europeo-espariol, tanto a nivel de politicas
culturales externas como internas. Su sistema de accion politico cultural busca la
financiacion de las artes (Badillo Matos, 2019) de acuerdo con el arm’s lenght principle,
traducido como la necesaria distancia entre la administracion y el cuerpo cultural. La
utilizacion del término arts policy en vez de cultural policy en las actividades culturales
repercute en la relacion entre la produccion, el consumo de cultura y la accion publica
(Badillo Matos, 2019).

La financiacion de la cultura procede de dos fuentes: la accion directa, es decir, a
través de fondos publicos federales, estatales y particulares, y la accién indirecta, a traves
de fondos privados de fundaciones, empresas y particulares incentivados por las
deducciones fiscales (Badillo Matos, 2019) .

Los ultimos 20 afios han supuesto un incremento en casi un 20% de financiacién
publica. Relativo al gasto privado, siendo mucho mayor, de las 1.000 mayores
fundaciones del pais que donaron a la categoria de Arts and Culture (Badillo Matos, 2019)
en 2013 se don6 2.166 millones. La publicacion del estudio del profesor Stephen E. Weil
“From Being about something to being for somebody: the ongoing transformation of the
American museum” (Dinapoli Algarra, 2015) hace mas de veinte afios, centra su estudio
en la evolucién de los museos norteamericanos definidas por marcos de financiacion
privadas, siendo pioneras entidades como John Cotton Dana, el Internacional Council of
Museums (ICOM) o la American Alliance of Museums (AAM). Su estudio se centra en
museos e instituciones sin animo de lucro (exentas de pago y clasificadas como 501©).
El autor detalla como estas organizaciones proveen un servicio publico similar al que
ofrece una institucion publica. Instituciones como Denver Art Museum, Proyect Row
Houses en Texas, The Laundromat Proyect y No Longer Empty en Nueva York, que
trabajan bajo los conceptos de cooperacion social, practica social y valor publico, son
instituciones que funcionan con plataformas de financiacion que apoyan su actividad
cultural.

Los datos mas recientes de financiacion destinada al ambito cultural en Estados
Unidos vienen con un aumento de presupuesto de un 20% destinado al National

Endowment for the Arts, una agencia independiente del gobierno federal de Estados
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Unidos, cuya labor es promocionar exposiciones y dar a conocer a creadores artisticos.
Este incremento supone garantizar el mayor aporte econdmico desde su creacion. Esta
entidad tiene un gran impacto en la cultura y artes del pais. Creada en 1965, la agencia ha
otorgado més de 5.5 millones de ddlares en llevar las artes a todos los estados (San José,
2021).

El presidente de EE. UU, Joe Biden, anuncié en este 2021 un plan de recuperacion
econdémica para la cultura. De los 6 billones de ddlares, mas de 643 van destinados al
presupuesto cultural a nivel federal. 265 millones van destinados a Museos y librerias,
mientras que el National Endowment for the Arts 33,5 millones (San José, 2021). Esto
supone un compromiso con el sector cultural. Comparando otras legislaciones, Lyndon
B.Johnson destind unos 3 millones de ddlares, estando el pico més alto hasta ahora en
176 millones en 1992 (San José, 2021). El gobierno de Trump, pese a autorizar subidas

en su presupuesto, también amenaz6 con eliminar la entidad.

5. Las fundaciones culturales en Espafia

El valor comin del coleccionismo y el mecenazgo hacen que sea un producto de
nuestro tiempo contemporaneo amparado por la legislacion. El coleccionismo cuenta
como un valor inmaterial apreciable que genera un caracter cultural y econémico,
enmarcado en el mundo de la inversién, logrando con el paso del tiempo una alternativa
econdmica de ganancia estable (Pérez-Bustamante Yabar, 2008). lgualmente, viene
determinado por una aficion tanto colectiva o individual.

A lo largo de la historia se ha ido generando un gusto por el coleccionismo, siendo
gran parte de ellas colecciones privadas. Con la llustracion el coleccionismo adquiri6 gran
importanciay fue en el siglo X1X cuando toma un sentido institucional con el surgimiento
de los museos. Previo a las entidades museisticas, las colecciones privadas eran las

intermediarias en la circulacién de las obras de arte.

5.1 El sector fundacional

Las fundaciones llevan una labor tanto social, econdmica como cultural

fundamental necesaria para cubrir la demanda de la ciudadania. El informe que lleva por
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titulo “El sector fundacional en Espafia: atributos fundamentales (2008-2019). Cuarto
Informe2” se centra en las actividades que realiza el instituto de Analisis Estratégico de
Fundaciones (INAEF) con la colaboracion de la AEF para recoger datos sobre la actividad
fundacional, asi, el sector fundacional es un sector relativamente joven en cuanto a su

creacion.

Grafico 3. Actividades fundacionales espafiolas

Areas de actividad de las fundaciones
espafiolas, 2008-2019

= Cultura y ocio

P\
ol

7%

= Educacién e investigacion

Medio ambiente
9%
Servicios sociales

11% = Desarrollo y la vivienda

= Sanidad
22%
m Actividades internacionales

Fuente: elaboracion propia. Datos del informe “El sector fundacional
en Espafia: Atributos fundamentales (2008-2019) Cuarto informe”

En datos casi la mitad de las fundaciones, un 48%, se han creado entre 2003 al
2019, geogréaficamente la Comunidad de Madrid y Catalufia son las sedes principales de
estas fundaciones.

El foco de actuacion de las fundaciones es variado, la cultura y el ocio ocupan el
porcentaje mas elevado con un 38,9%, le sigue la educacion y la investigacion con un

21,7%, la tercera area con mayor porcentaje es medio ambiente con un 10,3%, servicios

2 https://www.fundaciones.org/EPORTAL DOCS/GENERAL/AEF/DOC-
cw601a8fd180ec4/AEF Atributos del Sector-Cuartoinforme.pdf
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sociales con un 9%, el desarrollo y la vivienda con un 7,3%, la sanidad con un 5,4% vy
finalmente en el dltimo lugar, las actividades internacionales con un 4,4%. Esto con lo
que respecta al baremo de 2008-2019.

Sobre la antigiiedad de las fundaciones espafiolas, los datos apuntan a que el 73%
de las fundaciones activas del afio 2019 tenian una antigiiedad inferior a veinticinco afios,
creandose antes de la primera ley de fundaciones de 1994. El periodo de mayor auge fue
durante los afios comprendidos de 2003 al 2012, debido tanto a la ley de Fundaciones de
2002 como al nuevo incentivo fiscal de mecenazgo vy la iniciativa social. Con lo que
corresponde a los periodos de 2013 al 2019 las dindmicas de demanda cambiaron
viviendo una incertidumbre econdémica.

La llegada de la pandemia cambi6 el panorama mundial y sus necesidades. La
Covid-19 obligé a reorientar las actividades fundacionales, poniendo el foco en las nuevas
necesidades nacidas durante la pandemia. A pesar de los efectos, el crecimiento de las
fundaciones ha sido exponencial, en 2019 existian en Espafia 14.729 fundaciones, 1.395
mas que en 2008. Sin embargo, hay que tener en cuenta la actividad efectiva de las

fundaciones, siendo 9.218 las fundaciones activas, es decir, el 62,6% del total.

Grafico 4. Antiguiedad de las fundaciones
espafiolas (porcentaje de fundaciones)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del informe de
AEF. “El sector fundacional en Espafia: Atributos fundamentales
(2008-2019) Cuarto informe”

Del gréafico 4 se desprende que el mayor porcentaje de fundaciones activas
coincide durante el periodo mas reciente, de 2003 al 2019. Mientras que el porcentaje

mas pequerio es el que va antes de la primera ley de fundaciones de 1994.

e Distribucién geogréfica

Grafico 5: Fundaciones activas por n°
habitantes (100000 habitantes)
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Fuente: los datos del informe de AEF e INE. “El sector fundacional
en Espafa: Atributos fundamentales (2008-2019) Cuarto
informe”

Del grafico 5 se desprende que Madrid se posiciona como la comunidad autonoma

con mayor numero de fundaciones activas durante los afios 2008 al 2019, junto a ella,
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Cantabria y Navarra. No es extrafio, sin embargo, que Cantabria y Navarra tengan datos
elevados, por encima de Pais Vasco o Catalufia ya que la estimacion corresponde a
fundaciones activas por nuimero de habitantes, es decir, correspondiente a 100.000
habitantes.

Hay una estrecha relacion entre el grado de desarrollo econémico de las CCAA 'y
el sector fundacional, por lo que donde hay un mayor desarrollo econémico implica que
hay una mayor demanda y consumo por parte de la sociedad civil.

Relativo a la creacion de una fundacion el requerimiento econoémico que se pide
como minimo para el cumplimiento de los fines fundacionales es de un valor de 30.000
euros como minimo. Las grandes fundaciones, como fundaciones bancarias, su dotacion
inicial es de 2.400.000 euros.

Grafico 6: Tamarno de las fundaciones
espafiolas (distribucion porcentual)
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Fuente: los datos del informe de AEF. “El sector fundacional en
Espaia: Atributos fundamentales (2008-2019) Cuarto informe”

Del grafico 6 se observa que el mayor porcentaje de fundaciones activas
corresponde con fundaciones de financiacion entre los 30.000 a los 500.000 euros,
consideradas microfundaciones, en comparacién con las grandes fundaciones de mayor
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dotacion econdémica de entre 2.400.000 a los 10.000.0000 euros, siendo en numero muy

inferiores.

e Fundaciones privadas

Entre los fundadores-personas de &mbito juridico espafiolas las mas frecuentes son

la de carécter privado, una tipologia que va creciendo a lo largo de los afios.

Sobre la tipologia y el porcentaje de fundaciones privadas. Haciendo una

comparativa evolutiva:

Cuadro 7: Personas juridicas fundadoras de las fundaciones

espafiolas: tipologia y porcentaje. PERSONAS JURIDICAS PRIVADAS

Personas Juridicas
Pblicas (35.95 %)

Personas Juridicas
Privadas (64.05 %)

2008
|. Administraaon General 1655
del Estado.
2. Comunidades Autdnomas. 43,84
3. Entidades Educativas. 785
4. Entidades Locales 30,19
5. Entidades Provinciales. 157
6. Asocaciones 40,14
Cajas de Ahorros 895
8. Coleglos Profesionales 305
9. Entidades Educativas 224
![ Fundadiones 244
| |. Iglesias y entidades 814
religiosas
12 Partidos Politicos 054
13.Sindicatos 434
14 Sociedades mercantiles 10,17

Personas Juridicas
Pdblicas (33,78 %)

| Administracién General
del Estado,

T & ) A —
2 Comunidades Autonomas.

1608

3. Entidades Educativas. 8IS
4. Entidades Locales. 3098
5. Entidades Provinciales. M9
6. Asociaciones 4
Cajas de Ahorros 771
8. Colegios Profesonales 2
9. Entidades Educativas 2%
Fundaciones 16,12
I . Iglesias y entidades mn
religiosas
2. Partidos Politicos 2
3. Sindicatos 325

4 Socedades mercantiies

Personas juridicas
Publicas (32.37 %)

Personas uridicas
Privadas (67,63 %)

. Administracién General 567
del Estado
2 Comunidades Autonomas. 427
3. Entidades Educativas. 815
4. Entidades Locales 310
5. Entidades Provindales. 290
6. Asaciaciones 3700
TX3jas de Ahomros 811
8. Colegios Profesionales 267
9. Entidades Educativas 293

Fundaciones 569

|. Iglesias y entidades 19
refigiosas

2. Partidos Politicos 060

3. Sindicatos 315

4 Sodedades mercantiles 260

Fuente: los datos del informe de AEF. “El sector fundacional en Espafa: Atributos
fundamentales (2008-2019) Cuarto informe”
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Sobre el cuadro 7, los afios escogidos que hacen ver una evolucion son 2008, 2013
y 2019. Los datos porcentuales de 2008 reflejan que las fundaciones tienen un 22,44%
experimentando altibajos en los afios 2013 y 2019. Dentro de las personas juridicas
privadas son los porcentajes mas elevados superados en 2019 por las sociedades

mercantiles con un 22,6%.

e Fundaciones publicas

Son entidades constituidas sin &nimo de lucro, que, por voluntad de los
fundadores, tienen afectado de modo prolongado su patrimonio a la realizacién de fines
de interés general, y en las que la contribucion para su creacion procede, en mayor parte,
de organizaciones publicas. (Palomar, A y Fuentes J, 2015).

Las fundaciones del sector publico estan recogidas en el art. 34.1 de la
Constitucion Espafiola, reconociendo su derecho de fundacion, entendiendo la fundacion
como una persona juridica constituida por un conjunto de bienes vinculados por el
fundador o fundadores a un fin de interés general. La entidad debe cumplir los requisitos
que marquen las leyes, los cuales se ajustan a un tipo de accion administrativa, el
protectorado. Este funciona como modo de asegurar el cumplimiento de los fines de la
fundacion y la administracion de sus bienes.

Cuadro 8: Personas juridicas fundadoras de las fundaciones
espafiolas: tipologia y porcentaje. PERSONAS JURIDICAS PUBLICAS

TR

Perscnas Juridicas |. Administracion General 1655  Personas juridicas Administracidn General 608
Puiblicas (35.95 %) del Estado. Pdblicas (3378 %) del Estado

2 Comunidades Auténomas. 4384 2 Comunidades Autonomas. 42,02
3. Enticades Educativas. 785 3. Entidades Educativas.
4 Entidades | ocales 3019

5. Entidades Provinciales 57
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2019(A)

Personas juridicas I. Administracion General 1567
Puablicas (32.37 %) del Estado.
2 Comunidades Autonomas. 4227
3. Enudades Educativas. 8.15
4. Entidades Locales 31,01
5. Entidades Provincales. 290

Fuente: los datos del informe de AEF. “El sector fundacional en Espaiia: Atributos
fundamentales (2008-2019) Cuarto informe”

El cuadro 8 muestra que dentro de las entidades juridicas publicas hay una
variedad geografica, tanto de &mbito nacional como por CCAA. Sobre su actividad, hay
fundaciones dedicadas a la investigacion de hospitales publicos, fundaciones

universitarias publicas o fundaciones museisticas publicas.

e Las areas de actividad de las fundaciones

Cuadro 9: Areas de actividades de las Fundaciones espafiolas
(porcentaje de fundaciones)

Asesoramiento 0,13 012 0,10 0,10
Religicn 08l 079 0,77 0,74 0,74 073 0,78 090
Actividades empresariales 2.4 243 248 2,49 251 256 2,60 2,60
Actividades Internacionales 453 LA 4,89 4,78 4,77 472 4,58 4,54
Sanidad 471 4,76 483 495 499 503 519 524
Desarrollo-Vivienda 6,86 7,19 736 739 749 733 734 725
Servicios Sociales 9,16 9 8,83 8,77 879 880 8,82 8,88
Medio Ambiente 10,15 994 10,09 10,12 10,07 10,20 10,37 10,33
Educacién-Investigacion 21,28 2137 21,59 21,69 21,68 21,63 21,57 21,51
Cultura-recreo 3998 39,67 39.18 39.09 3896 3892 38,64 38,66

(P) Estimacion provisicnal
(A) Estimaadn avance

22



FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

Media Diferencia
2 2
0,04

Asesoramiento 0,10 0,10

Religion 0,88 091 096 0,96 083 0,15
Actividades empresariales 2,54 248 248 247 2,50 0.07
Actividades Internacionales 454 4,46 44| 44| 461 0,12
Sanidad 529 533 541 544 5,10 073
Desarrollo-Vivienda 127 721 730 729 127 043
Servicios Sociales 8.93 2.02 9,04 9,04 8,92 -0,12
Medio Ambiente 10,42 10,38 10,32 10,32 10,23 0,17
Educacién-Investigacién 21,48 21,69 21,68 21,68 2157 040
Cultura-recreo 38,55 3842 3831 38,30 38,89 -1,68

(P) Estimacion provisional
(A) Estimadion avance

Fuente: los datos del informe de AEF. “El sector fundacional en Espafia: Atributos
fundamentales (2008-2019) Cuarto informe”

Grafico 10: Areas de actividades de las Fundaciones
espafiolas (porcentaje de fundaciones)
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Fuente: los datos del informe de AEF. “El sector fundacional en Espaia: Atributos
fundamentales (2008-2019) Cuarto informe”

Tanto el cuadro 9 como el grafico 10 muestran las areas de actividad de las
fundaciones espafiolas de acuerdo con la Internacional Classification of Nonprofit
Organizations (ICNPO). En ambos se aprecia que las actividades principales de las
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fundaciones se dedican principalmente a la cultura y el recreo. En datos, las fundaciones
de cultura y recreo en 2008 contaban con un 39,98% reduciéndose a 38,30% en 2019. El
cambio porcentual en 2019 puede ser debido a que las dindmicas de demanda cambiaron,
es decir, el caso de la sanidad aumento ligeramente. EI mismo caso para medio ambiente

Por tanto, haciendo una comparativa de los extremos del periodo de 2008 a 2019

han reducido su nivel porcentual de actividades:

+ Actividades internacionales
+ Asesoramiento
+ Culturay recreo

+ Servicios sociales

Mientras que las actividades que han visto una subida porcentual:

Actividades empresariales
Desarrollo y vivienda
Educacion e investigacion
Medio ambiente

Religion

Sanidad

o F

Respecto al peso porcentual hay una gran estabilizacién en 2019 en comparacion
con otros afos. No obstante, la crisis de la Covid-19 ha generado unos datos que pueden
modificar el nivel porcentual, pudiendo reducir la actividad de algunas de las actividades

fundacionales que, en todo caso, influiria el peso de la demanda social.

e Beneficiarios
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Las fundaciones desempefian un papel muy significativo en la sociedad, dado que
pueden atender a las necesidades de la poblacion, satisfaciendo un interés general como
es la cultura.

El nimero de beneficiarios finales del area fundacional es uno de los indicadores
esenciales sobre el impacto social del sector. Tal es asi que es exigido por ley
publicAndose en la memoria anual de las fundaciones. Sus publicaciones anuales sirven
de indicador evaluable y de mejora para sus actividades.

Entre los afios 2008 al 2019 el numero de beneficiarios en Espafia se ha
multiplicado por 2,45, esto indica el papel esencial del sector fundacional es la sociedad,
haciendo frente a necesidades culturales, sociales y econdémicas (EI sector fundacional en
Espafia: Atributos fundamentales (2008-2019) Cuarto informe, 2019)

Cuadro 11: Beneficiarios principales de las fundaciones
espafolas: tipologia y porcentaje

208 | 2009 | yill
Personas furidicas |, Empresasy otras 3558 Personas furidicas |. Empresas y otras 1589 Personas juridicas |. Empresas y olrs U0
(26,38%) entidades privadas (2642%) entidades prvadas (265%%) entidades pvadas.
2 Entidades pubficas. 1573 1. Entidades pblics 1554 1 Entedades pdblicas. (731
3. Otras entidades prvadas. | 1.4 3. Otras enbidades prvadas. (089 3 Otras entidades prvadss. 1072
4.Otras organizacionesno. 1378 4.Otras organzaconesno. 24 4 Otras orpanzacionesno. 26,10
lucrativas. herativas. hucrativas.
5.Otros. (367 5.0tras, 357 5.0tres. 137
Personz: jundicas | Empresas y otris 3080 Porsonas jundicas | Empresas y otras 086 Porsonas jndeas | Empresasy otras n
(2623%) entdades privadas. (26,18%) entidades prvads, (26,10%) entidades privadss
1 Entdades publicas. 163 1 Entidades poblcas 59 1 Entidades piblicac 597
3.0trss entidades prvades. 90 1 0tras enticades privads. 87 3 Otras entidades prvacs. 8%
4. Otras orgenzaconesno. 3249 4.0tras oranzzoonesro. 3156 4 Otras ogancaconesno. 3253
Iucrativas lucratwas Lcratvas.
5.0tros. (181 5. Otros. 1186 5. Otres. 1185

Fuente: los datos del informe de AEF. “El sector fundacional en
Espaia: Atributos fundamentales (2008-2019) Cuarto informe”
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La dimension del cuadro 11 muestra que el porcentaje més elevado de
beneficiarios se sita en la tipologia de las organizaciones no lucrativas con un 32,53%
en 2019, marcando una diferencia de nivel porcentual de +8,75% de 2008 a 2019, ya que
en 2008 contaba con 23,78%. De igual modo, la naturaleza de los demandantes es variada,
es decir, pueden incluir exposiciones temporales organizadas y programadas por
importantes fundaciones bancarias, tal es el caso de la Fundacion “/a Caixa” con su
CaixaForum o de otra indole como usuarios interesados en actividades educativas como
conferencias tanto presenciales como via online o de cursos formativos.

Atendiendo a la situacién actual, la crisis sanitaria ha supuesto un desafio para
manejar los cambios. La pandemia ha supuesto una mayor implicacién social y una
transformacion a la hora de gestionar los recursos con los que cuentan las fundaciones. A
modo de ejemplo, la demanda sanitaria fue de forma directa mientras que el ambito
cultural tuvo que asumir una adaptacion rapida a las nuevas tecnologias. Tomar medidas
que mejoren su rendimiento, a través de un soporte via tecnolégica como exposiciones
virtuales promoviendo la participacién ciudadana. Para cualquier entidad cultural es
importante la calidad de los servicios ofrecidos difundiendo esa calidad de sus proyectos

en las redes sociales como modo de proyeccion y visibilidad.

e Fuente de ingresos de las fundaciones

La estructura de procedencia de los ingresos de las fundaciones tiene un caracter
sectorial con un doble &mbito: por un lado, una hibridacién de fuentes publicas y privadas,
por otro, ingresos generados de sus servicios y el rendimiento de su patrimonio de forma
interna, en el caso de las fundaciones culturales, por ejemplo, a través de su oferta de

exposiciones y de forma externa, a través de patrocinios y subvenciones.

Cuadro 12: Fuente de ingresos de las fundaciones
(%) por categorias
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- 2009 2010 2011 2012 2014 2015(P)

Publicas 1637 16,06 1592 1582 1570 1562 1553 1550
Privadas 8363 8394 84,08 84,18 84.30 8438 8447 84,50

- 2016 (P) 0184 | 201908 | Media 2008-2019 Diferencia 2019-2008

Publicas 1549 1547 1545 1543 1570
Privadas 451 8453 8455 8457 8430 E.?i'

Fuente: los datos del informe de AEF. “El sector fundacional en

Espafia: Atributos fundamentales (2008-2019) Cuarto informe” pag:
94

_ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 (P)
(1]

Donaciones y subvencionas 5528 55.12 55.09 55.10 55.09 55.09 54.11 5544 56.18
Prestacion de servicios 3421 3448 3425 3426 3428 3425 3615 3608 3533
y venta de bienes
REndII'T'IIEnT.CIS de Patrimonio 1051 1040 10.66 10.64 10,63 10.66 .74 848 849
N ) T S e T e
Dionaciones y subvenciones 57.14 58.00 59.19 55.90 391
Prestaridn de servicios 3535 35.04 3465 34.86 044
¥ venta de bienes
Rendimientos de Patrimonio 751 696 616 924 -435

Fuente: los datos del informe de AEF. “El sector fundacional en
Espafa: Atributos fundamentales (2008-2019) Cuarto informe”
pag: 96

Como recoge el cuadro 12, la fuente principal de ingresos de las fundaciones viene
por via privada aumentando progresivamente con los afios, marcando una diferencia de
+0,94% entre el afio 2008 y el 2019, teniendo el 2008 un porcentaje de 83,63% y el 2019
de 84,57%. Con respecto al cuadro 19, los datos mayoritarios de fuente de ingresos por
tipologia se los lleva las donaciones y subvenciones contando con un 59,19% en 2019.
Le sigue la venta de bienes y prestaciones de servicios con un 34,65% en 2019, y

finalmente un 6,16% el rendimiento del propio patrimonio fundacional.
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5.1. 2 El Observatorio de la Cultura: situacion cultural en 2020

El 2020 cambio el panorama global, la Covid-19 obligd a reorientar las
actividades fundacionales, poniendo el foco en las nuevas necesidades nacidas durante la
pandemia.

Durante el periodo de confinamiento, la respuesta de las entidades culturales fue
ofrecer un formato digital de su contenido. Con su reapertura, los museos tomaron

medidas de indole:

= Digitalizacién de las colecciones

= Refuerzo de la actividad digital: campafias en redes sociales, web
= Restauracion y conservacion de las colecciones

= (Catalogacion e investigacion de las colecciones

= Camparias publicitarias

Sobre estudios realizados por el impacto de la crisis sanitaria en las instituciones
culturales. El estudio con el titulo “Los museos espanoles ante la pandemia de COVID-
19” realiz6 una encuesta a un total de 255 museos espafioles, aproximadamente el 18%
de los museos esparioles (Observatorio de Museos de Espafia) entre marzo-noviembre de
2020.Paralelamente al estudio de “Los museos espafioles ante la pandemia de COVID-
197, El Observatorio de la Cultura ofrecid los resultados de su informe anual sobre la
situacion actual de las entidades culturales, museos, galerias, salas espafiolas en 2020. La
consulta pretendia hacer un andlisis de las consecuencias de la pandemia y como se han
comportado las instituciones culturales en toda la geografia espafiola. Fue realizada por
un grupo de expertos que incluia todos los ambitos culturales: comisarios de
exposiciones, galeristas, responsables de industrias culturales, gestores culturales,
responsables de fundaciones, responsables de la administracion cultural del sector local,

regional, nacional.
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Volviendo a los indicadores de encuestas, el Observatorio de la Cultura ofrecid
los resultados de su informe anual sobre la situacion actual de las entidades culturales,
museos, galerias, salas espafiolas en 20203,

Los gréaficos que aparecen a continuacion (grafico 13 y grafico 14) muestran los
datos de las encuestas del informe del Observatorio de la Cultura y como ha afectado el

pardn cultural a las instituciones culturales.

Grafico 13: Impacto de la Covid-19 en las
fundaciones (%0)
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Fuente: Rodriguez Cabrero y Sosvilla Rivero (2020). El sector fundacional
en Espafia: Atributos fundamentales (2008-2019). Cuarto Informe

El gréafico 13 muestra una encuesta realizada a 447 fundaciones. (Observatorio de
la Cultura, 2021). La vision mas pesimista sobre la situacién de pandemia lo veian como
algo negativo pero pasajero, principalmente en fundaciones culturales, siendo la
perspectiva mayoritaria. La actividad de las fundaciones se vio reducida principalmente

en fundaciones de ambito cultural y deportivo.

Gréfico 14: Cuestionario del informe anual 2020 de los sectores publicos,
privados e independientes

3 Se realizaron en las primeras semanas de abril del afio 2020.
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Organizacién
privada

Profesionales
independientes

Fuente: elaboracion propia. Datos del informe del Observatorio de la Cultura.
Cultura en Espafiia 2020.

Las consecuencias de la pandemia en el sector cultural han tenido un impacto tanto
en la oferta, como en los demandantes, es decir, el pablico, en la propia entidad, en el
empleo y en el volumen de ingresos. Como respuesta, la adaptacion de las instituciones
culturales con la transformacion digital en el sector y lo que implica: una audiencia digital,

estrategias digitales e inversion en la transformacion digital.

e Impacto en la ofertay en el pablico

Graéfico 15: Impacto en la oferta (%6)
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Recuperacién de las actividades propuestas 38,90%
durante 2020 24,70%
Recuperacion (mayoritariamente) de la 36,80%
actividad 27,60%
Recuperacion (parcialmente) de la
actividad normal

. . 5,00%
Actividades que no han podido celebrarse
8,80%

H Publico ® Privado

Fuente: elaboracion propia. Datos del informe Observatorio de la
Cultura 2020.

Sobre el gréfico 15, el impacto més grave se lo lleva el sector privado, en el caso
de las actividades culturales pospuestas durante la pandemia, el sector publico ha tenido

mejor recuperacion teniendo un 38,9% sobre un 24,7% del sector privado (Observatorio
de la Cultura, 2021)

Grafico 16: Impacto en el puablico (%0)

0,
Recuperacion del publico habitual - 88’3?8;
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Actividades con menor respuesta del 17,70%
publico T 20,10%
0,
Limitacién de aforo menos publico 86,50%

S 78,10%

. - S 3%
Sin actividad no hay publico -
9,50%

Plblico m Privado
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Fuente: elaboracién propia. Datos del informe Observatorio de la
Cultura 2020.

En el caso del gréfico 16, la respuesta del publico es importante en ambos sectores,
sin embargo, el sector privado se ve mas afectando donde sin actividad no hay demanda.

e Inversion en transformacion digital

Una apuesta por la oferta y audiencia digital.

Grafico 17: Oferta digital (%0)

CREACION DE NUEVO CONTENIDO EN
FORMATO DIGITAL

TRANSFORMACION DE ACTIVIDADES FISICAS A
FORMATO DIGITAL

Oferta digital publico Oferta digital privado

Fuente: elaboracién propia. Datos del informe Observatorio de la
Cultura 2020.

Como recoge los datos del grafico 17, la creacidn de contenido en soporte digital
es mayoritaria en el ambito privado siendo un 67, 9% frente a un 66,2% en el ambito
publico, sin embargo, respecto a la transformacion temporal a formato digital el &mbito

publico apuesta mas con un 78,7% frente a un 69,8% del &mbito privado. (Observatorio
de la Cultura, 2021)
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Grafico 18: Audiencia digital (%6)
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Fuente: elaboracién propia. Datos del informe Observatorio de la
Cultura 2020.

El grafico 18 muestra un incremento muy significativo de audiencia digital tanto
en las webs de las fundaciones como en sus redes sociales, un incremento a nivel publico

y privado.

e Influencia en redes sociales

Vivimos en un modo globalizado dominado por las tecnologias por lo que el uso
de esas herramientas (paginas webs, redes sociales, cddigos QR) es esencial para difundir
el contenido de las actividades fundacionales. Tener presencia en redes sociales es ya una
obligacion, las areas de trabajo de las fundaciones son transmitidas para que la sociedad
tecnoldgica las consuma. Un indicador positivo para mejorar la calidad del contenido son
los comentarios y sugerencias del pablico. Ellos reaccionan a las diferentes propuestas e
iniciativas de las fundaciones.

Volviendo a la actualidad, el impacto de la pandemia ha tenido consecuencias para
el sector fundacional. La pandemia se une a la crisis financiera anterior, por lo que las

iniciativas fundacionales se han visto paralizadas hasta su digitalizacion.
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Grafico 19: Presencia en Internet y RRSS (%)
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Fuente: los datos del informe de AEF. “El sector fundacional en Espafia:
Atributos fundamentales (2008-2019) Cuarto informe”

6. Cajas de ahorros y fundaciones bancarias

6.1. Cajas de ahorros: Concepto y régimen juridico

En el articulo 2.1 de la LCAFB se define las cajas de ahorros como “entidades de
crédito de caracter fundacional y finalidad social, cuya actividad financiera se orientara
principalmente a la captacion de fondos reembolsables y a la prestacion de servicios
bancarios y de inversion para clientes minoristas y pequefias y medianas empresas. Su
ambito de actuacidn no excedera el territorio de una comunidad auténomo. No obstante,
podréa sobrepasarse este limite siempre que se actle sobre un maximo total de diez
provincias limitrofes entre si”. (El nuevo mapa de las fundaciones: de las cajas de ahorros
a fundaciones, 2015).

El modelo de cajas de ahorros, que se implant6 en Espafia desde el afio 1837 (Titos
Martinez, 2012), funcioné como manera de atender a las personas que tenian limitado el
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acceso a los circuitos de capital. Este modelo comenzé a sufrir signos de decadencia,
extinguiéndose con la ultima crisis financiera del afio 2008.

La consecuencia de la crisis obligd al Estado a actuar de varias maneras, primero
promulgando una nueva ley, la ley 26/2013 de 27 de diciembre de cajas de ahorros y
fundaciones bancarias, que deroga las anteriores, como la ley 31/1985 de 2 de agosto y
11/2010 de 9 de julio, provocando un cambio en el régimen juridico de las cajas de
ahorros, pretendiendo un regreso al pasado de las cajas, materializado en un arraigo
territorial y un caracter social. Igualmente, la normativa hacia una separacion entre la
actividad bancaria y la obra social de las cajas (Bajo Davo y Rodriguez Carrasco, 2018).
El cambio hizo que las cajas se convirtieran en entidades crediticiadas (Bajo Davo y
Rodriguez Carrasco, 2018) en forma de bancos y su obra social quedé asignada a las
fundaciones bancarias u ordinarias. Las fundaciones bancarias se convirtieron en
accionistas de las nuevas entidades crediticiadas y los dividendos obtenidos (Bajo Davo
y Rodriguez Carrasco, 2018) pasarian a aumentar econdmicamente los recursos de la obra

social.

6.1.1 Lineas de actuacion

Hasta la crisis ocasionada por el fin de la burbuja inmobiliaria de los Gltimos afios
de la primera década del siglo XXI, las cajas de Ahorro constituian casi el 50% del sistema
bancario esparfiol. En el marco cultural su importancia radicaba en que estas entidades,
que carecian de accionistas, debian dedicar el 50% de sus beneficios a la denominada
Obra Social.

Inicialmente esta obra social tenia un caracter asistencial para ayudar a las
personas que carecian de recursos. A medida que la economia espafiola prospero y se
desarroll6 el Estado de Bienestar, muchos de las labores desarrollada por las cajas de
ahorros fueron asumidos por el Estado, y la obra social, sin abandonar totalmente el
trabajo asistencial, dedicd una parte cada vez mayor de sus recursos a fines culturales.

La crisis financiera, a la que haciamos referencia anteriormente, tuvo un efecto
muy negativo sobre las cajas de ahorros, que obligd a un profundo proceso de

consolidacidn, las mas saneadas absorbieron a las inviables. Si bien para evitar la palabra
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rescate se propuso el Marco de Asistencia Financiera, alcanzandose el 24 de julio de 2012.
La crisis no solo afectd a las propias cajas de ahorros, tanto el sistema financiero como el
bancario se encontraron en una situacion tan debilitada que el gobierno tuvo que actuar
directamente en su funcionamiento.

La intervencién dio lugar a la Ley 26/2013 de 27 de diciembre, de Cajas de
Ahorro y Fundaciones Bancarias. El resultado es que las cajas de ahorros practicamente
han desaparecido, quedan dos de muy reducido tamafio, ya que las que existian en ese
momento fueron obligadas a transformarse en fundaciones de caracter bancario u
ordinario, pasando de tener 47 en el afio 2010 a 2 en el afio 2020: Caixa Ontinyent, cuya
obra social se fundamenta en una actuacion de formacion de centros sanitarios, educativos
y culturales, y Caixa Pollenca, con una obra social mas general con proyectos de mejora

territorial en Mallorca (Vélez Alvez, 2020).

6.2. Fundaciones bancarias: concepto y régimen juridico

En 2013 aparece la figura de las fundaciones bancarias con la ley 26/2013 de 27
de diciembre, de cajas de ahorros y fundaciones bancarias. En ella se apunta que la
fundacion bancaria es “aquella que mantenga una participacion en una entidad de crédito
que alcance, de forma directa o indirecta, al menos un 10% del capital o de los derechos
de voto de la entidad” (Bajo Davo y Rodriguez Carrasco, 2018).

Durante estos afios y con la aplicacion de la ley 26/2013, las fundaciones han
protagonizaron el proceso de afianzamiento del sector, presionadas por el Estado para
intentar solucionar el problema de solvencia que tenian las cajas de ahorros. Asi se fueron
produciendo fusiones financieras para crear bancos mas grandes, naciendo en ese periodo:
CaixaBank, Liberbank, Unicaja, Kutxabank o Ibercaja. El objetivo de esta normativa fue
la de promover que las fundaciones bancarias redujeran su participacion en las entidades
crediticias. Se les impuso, ademas, una serie de requisitos a cumplir, como la separacion
entre la direccidn de la fundacion y el banco. Todas las antiguas cajas de ahorros que
conservaran el 10% de una entidad financiera debian convertir en fundacion bancaria,

mientras que las deméas quedaron como fundaciones ordinarias.

6.2.1 Lineas de actuacion
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Las fundaciones bancarias tienen especial importancia para nuestro estudio, ya
que son herederas de la antigua labor social de las cajas de ahorros. Tienen una doble
finalidad, el patronato es la parte esencial de su estructura y el maximo o6rgano de
gobierno (Bajo Davé y Rodriguez Carrasco, 2018) y a quien le corresponde cumplir los
fines fundacionales y la administracién de su patrimonio. Y la otra gestionar las acciones
de las entidades bancarias creadas en el proceso que son las que desarrollan la actividad
financiera de las cajas y los que proporcionaran los recursos para el desarrollo de la obra
social. Sin embargo, no todas las cajas dieron lugar a una fundacién bancaria, en el caso
de aquellas que quedaron descapitalizadas y su actividad financiera fue absorbida por
otras, el resultado de la transformacion sera una fundacion ordinaria.

Los figurantes dentro del sector financiero de obra cultural son grandes grupos
bancarios, establecen las lineas de donde van a destinar sus recursos y que colaboraciones
institucionales forman, para poner en valor los recursos econémicos, patrimoniales y
humanos dentro del &mbito nacional y en un ambito tanto de agentes publicos como
privados.

En el afio 2008 el gobierno espafiol destind un presupuesto de 2.058 millones de
euros a inversion social y cultural, reservando a Cultura y Patrimonio Histdrico segun la
memoria de 2008 de la Confederacion Espariola de Cajas de Ahorros (CECA, 2008), 980
millones de euros (Vélez Alvez, 2020). Esto supuso la mayor labor de mecenazgo en
Espafia hasta el momento, con un desarrollo geografico nacional, ya que todas las
provincias espafiolas contaban con una caja de ahorros (Vélez Alvez, 2020). Sin embargo,
el presupuesto con el que contaban las Cajas de Ahorros para Obra Social fue
disminuyendo, perdiendo poco a poco su razon de ser que las diferenciaba de los bancos
espafoles. La ley 26/2013, de 27 de diciembre, acotaba alin mas su actuacion, tanto en
las cantidades de dinero que podian manejar (no mas de 10.000 millones de euros) como
el foco territorial de actuacion (solo en su propia CCAA), asi en el caso de incumplir una
de las dos condiciones debian convertirse en fundaciones bancarias o bancos, escogiendo
en la mayoria de los casos la segunda opcién.

Fue a partir del 2010 cuando empezaron transformarse, privatizarse y fusionarse
las cajas de ahorros espafiolas, muchas de ellas en entidades bancarias: Abanca, Bankia,
Bankinter, BBVA, CaixaBank, ING, Liberbank, Kutxabank, Santander, Openbank,
Sabadell.
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Cuadro 20: Fundaciones bancarias con 10% o0 mas de
participacion en entidades financieras (%)

Entidades
crediticias
FB La
Caixa

FB
Ibercaja
FB BBK
FB Kutxa
FB Caja
Vital

FB
Cajastur
FB

Unicaja

CAIXABANK IBERCAJA KUTXA LIBERBANK UNICAJA

58,9

87

57

32

11

16,1

49,68

Fuente: Bajo Davo y Rodriguez Carrasco, 2018

Los principios de la obra social de las fundaciones bancarias, segun establece la

CECA, se agrupan en tres ambitos: minoristas, regional y responsable. EI minorista tiene

como objetivo esencial financiar la economia, apoyado en personas, gobiernos locales o

microempresas y pymes (Bajo Davo y Rodriguez Carrasco, 2018). El regional, por su

parte, mantiene un vinculo con el gobierno regional, a través de su red de oficinas.

Finalmente, el responsable se encarga de establecer un equilibrio entre la sostenibilidad

financiera y un retorno a la sociedad (Bajo Dav6é y Rodriguez Carrasco, 2018),
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particularmente con los ciudadanos mas vulnerables. Una promocién a la inclusion

financiera, heredera de las cajas de ahorros es mision de las fundaciones bancarias.

Los ambitos de actuaciéon de la obra social de las fundaciones se establecen en

cinco grandes areas: Sanidad publica, investigacion, ensefianza, cultura y asistencia

social, segun el Real Decreto 2290/1977 (Bajo Davé y Rodriguez Carrasco, 2018). Sin

embargo, el paso del tiempo y la situacion de crisis ha ido modificando los &mbitos de

actuacion, no estableciendo un patrén tnico de implicacién social.

El cuadro 21, que aparece a continuacion, muestra el analisis financiero de los

afios de 2015 a 2017, sobre las actividades sociales emprendidas, los gastos y los

beneficiarios de la accidn social, cultura y patrimonio, educacién e investigacion, medio

ambiente, deporte y ocio y desarrollo local y creacion de empleo.

Cuadro 21: La obra social de las FB: gastos,

actividades y beneficiarios

Acciones sociales

Accion sodal

Cultura y
patrimonio

Medio ambiente

Desarrollo loca
y creacion de

empleo

Deporte y ocio

2014

Gastos  Actividades Beneficiarios

Miles €

142.198

78.874

59.967

18.887

49.176

10,098

780

119.965

10.844.541

17.176.228

2.328.802

4331095

891.025

36.015.033

Gastos
Miles €

325.855

125.056

84.141

62.148

30511

717.385

2015

Activdades Beneficarios

18.569

26,061

17.475

18,082

3.870

91926

12.701.427

5410486

1.919.948

Gastos

Miles €

138.642

60.403

27487

2016

Actividades Beneficanios

24.198 11.705.883

19413 4559998

6.447 2.108.219

Fuente: Bajo Davo y Rodriguez Carrasco, 2018
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Miles €

141504

14.590

29271

2017

Actividades Beneficanios

29507

6.306

7126

15457860

1221.827
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7. La Fundacion “la Caixa”

7. 1 Naturaleza de la organizacion

Ao largo de los 115 afios, desde su fundacidn, se han ido consolidando los valores
principales de la fundacion, poniendo su foco en programas de obra social y de formacion
a la cultura, la educacion, promover programas y centros culturales y de divulgacién
cientifica.

La Fundacion” la Caixa” fue el primer proyecto de obra social del pais, siendo la
primera fundacion de Espafia, la segunda de Europa y una de las més importantes del
mundo por volumen de inversion social (Informe Anual, 2020).

La esencia de la Fundacion “la Caixa” es resultado de la transformacion de La
Caixa caja de ahorros y pensiones de Barcelona en fundacién bancaria. Es, igualmente,
una institucion de naturaleza no lucrativa, social y benéfica, de carécter privado e
independiente (Informe Anual, 2014). La institucion nace en 1904 de la mano del
humanista y filantropo Francesc Moragas, creando el primer gran proyecto de ayuda
social del pais: la caja de pensiones para la vejez y de ahorros, cuyos objetivos eran
apostar por la cultura, la educacion y la investigacion.

En los apartados anteriores (6. Cajas de ahorros y las Fundaciones bancarias) se
explica la evolucién de las cajas de ahorros a fundaciones bancarias y cuél era y es la
funcionalidad dentro del ambito cultural. Las fundaciones bancarias son herederas de las
cajas de ahorros y se acogen a la normativa de ley 26/2020, 27 de diciembre, esto implica
que la Fundacién “La Caixa”, como entidad fundacional bancaria, es heredera de la labor
social de la caja de ahorros y, por tanto, como institucion fundacional colabora en aquellos
fines donde se sienta mas identificado segun sus valores. Estos valores se centran en el
desarrollo de obra social, cooperacion, investigacion, innovacion, cultura y educacion.

El resultado de la creacion de la fundacién en el 2014 viene por la transformacién
de las Cajas de Ahorros y Pensiones de Barcelona “la Caixa” de Barcelona en fundacion
bancaria. Esto motivo la reorganizacion del Grupo “la Caixa” administrando su
participacion en CaixaBank de manera indirecta a través de su intervencion en el 100%

del capital de Criteria CaixaHolding (Informe Anual. 2014).
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Para el desarrollo de sus cometidos, se financia principalmente con los recursos
provenientes de su patrimonio, y en otros casos, procedentes de las ayudas que recibe de
entidades publicas o privadas.

Cada afio, comenzando la primera publicacion del anuario en el afio 2000, la
Fundacion “La Caixa” publica un informe anual y una memoria de sostenibilidad. En sus
paginas se explica la labor anual de la fundacion, y cuéles son los valores y actividades
con los que se identifica y actda en favor de un interés general, como entidad sin &nimo
de lucro, principalmente en el fomento y desarrollo de obras sociales, de investigacion,
asistenciales, docentes y culturales. Los territorios naturales de su trabajo se encuentran

en Espafia y Portugal.

7.2 Directorio de la Fundacién
¢ Organigrama del patronato de la Fundacion

El patronato de la fundacion esta presidido por Fainé, con Juan José LOpez
Burniol de vicepresidente y los otros 12 patronos son Salvador Alemany, César
Alierta, Shlomo Ben-Ami, Luis Carreras, Isabel Estapé, Eugenio Gay, Javier Godo,
Antoni Fit6 Baucells, Francesc Homs, Asuncion Ortega, Artur Santos y Javier Solana.

El patronato es el 6rgano mas importante de la Fundacion. Le corresponde la
funcion del gobierno, la administracion, y velar por el cumplimiento de cometidos

fundacionales, asi como la defensa de los bienes (Informe Anual, 2014)

Cuadro 22: Organigrama del patronato “La Caixa”

Iido Fainé Casss Presidente

Vicepresidente

| duan José Lipez
Bunil

Patronos

Salvador Alemany Casar liertz Shlama Bep-Am Luis Cameras Izzbel Estapé Antoni Fitg Eugenio Gay Javier Godd Fiangsss Homs Asuncidn Ortega Ay Santos Javier Solana
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Fuente: elaboracidn propia. Datos del informe Anual 2020 La
Fundacion “La Caixa”

e Organigrama del directorio de la Fundacion

ISIDRO FAINE :
(e Presidente
ﬁ‘J
| |
ANTONI VILA ELISA DURAN ﬁmi’g MARC SIMON Subdirectores y directores
corporativos
T T T |
JUANA PLATS VENTURA ISABEL MARTA IGNAS]
REBES SALGADO VALLEJO VILLALOBOS

EVABERMEJO
[ | | I

JAUME FARRE

Directores corporativos: finanzas, fiscalidad y gestion; areas de medios; inclusién
social; relaciones en entidades sociales; relaciones internacionales; exposiciones y

coleccidn; gestion territorial y centros y area de organizacion

Fuente: elaboracién propia. Datos del informe Anual 2020 La
Fundacién “la Caixa”

Cuadro 24: Fundacion bancaria “La Caixa”
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oz » - » PROGRAMAS
: Fundacién "la Caixa SOCIALES
CULTURA
Y CIENCIA
ke EDUCACION
AV: 19,4 bné C C Y BECAS
i iteri i
danfens :K riterial_aixa INVESTIGACION
Y SALUD
CARTERA CARTERA INDUSTRIAL NEGOCIO OTROS ACTIVOS
BANCARIA Y DE SERVICIOS INMOBILIARIO FINANCIEROS
6.5 bn€ 9.2 bne 2.6 bn€ 1.1bn€
7€ CaixaBank Naturgy ™ saba I lomoCaixa
30.0 %°1 EXE EEERD
& BEA suez Feleforrica
17,45 | 15.9%| EEED La abreviatura bn corresponde a miles de millones.
GAV: valor bruto de los activos.
#mwns‘ cellne™ OTRAS NAV: valor neto de los activos.
PARTIOPACIONES el
o | o i Datos a 31 de diciembre de 2020.

*Participacion a 26-3-2021, una vez formalizada
la fusion entre CaixaBank, S.A_ y Bankia, S.A.

Fuente: Datos del informe Anual 2020 La Fundacion “la Caixa”

7.3 La fundacion en cifras: inversion de su obra social

La Fundacién administra su patrimonio empresarial a través de su cuerpo filial
CriteriaCaixa, como modo de financiar su obra social y asegurar la continuidad de las
iniciativas sociales, culturales, educativas, de investigacion y asistenciales. El trabajo de
CriterioCaixa es suministrar recursos econémicos que permitan seguir funcionando.

Su modelo de gestion se asienta en las bases de la transparencia con valores de
compromiso social y responsabilidad (Informe Anual, 2020).

Comparativamente, el cuadro 26 muestra el desembolso econémico de la
Fundacién en los afios 2019 y 2020 en cuanto a todas las areas de su obra: area social,

area de investigacion y area cultural y educativa.

Cuadro 25: Presupuesto de “La Caixa” 2019 y 2020
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Liquidacién presupuestaria de 2019

58% 21% 21%
Area Social Investigacion Cultura
Pobreza Conocimiento Educacién
TOTAL Cooperacion Becas
D411 Me  3126wme 1129w - 1156 me
Presupuesto de 2020
54% 22% 24%
Area Social Investigacion Cultura
Pobreza Conocimiento Educacién
TOTAL Cooperacion Becas
5060 me 300,2me  123Twme - 136,7 we

Fuente: Datos del informe Anual 2020 La Fundacion “La Caixa”

La Fundacion “la Caixa” siendo una de las fundaciones mas importantes y grandes

de Europa, su inversion social supera los 500 millones de euros, exigiendo una respuesta

rapida a las demandas que requerir los retos del momento. Por ello, el cuadro 27 muestra

el porcentaje de inversion de los 500 millones.

Cuadro 26: Fundacion bancaria “La Caixa”

2020

__ Inversion social

TOTAL

502 M€

58%

PROGRAMAS CULTURA EDUCACION INVESTIGACION
SOCIALES Y CIENCIA Y BECAS Y SALUD
292 me 91mMe 53 me 66 M€
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Fuente: Datos del informe Anual 2020 La Fundacién “La Caixa”
El cuadro 26 de liquidacion del presupuesto de las areas de la Fundacion, muestra
los datos de la primera publicacién del Informe Anual de la Fundacion en el afio 2000.
Comparativamente, hay un aumento significativo en el presupuesto del area cultural
pasando de 37 millones en el 2000 a 91 millones en 2020. Esto supone que el area cultural

cada vez tiene mas peso e importancia dentro del presupuesto de la Fundacion.

Cuadro 27: Liquidacion del presupuesto de “la Caixa”

S DE EUROS

Programas de ciencia i medio ambiente

Programas culturales

Programas educativos

Total "

(1) El total incluye las inversiones realizadas durante el ejercicio por un importe de: 5.285 millones de pesetas - 31,76 millones de euros

Fuente: Datos del informe Anual 2020 La Fundacién “La Caixa”

A efectos comparativos podemos ver otra fundacion bancaria espafiola, la
Memoria de Obra Social de la Fundacion Bancaria Unicaja muestra los objetivos de esta
institucion, muy similares a la Fundacion “la Caixa”, con el fomento cultural como
herramienta de cohesién social, una accién social para facilitar el acceso de los colectivos
vulnerables y la proteccion del medio ambiente.

La historia de la Fundacion Bancaria Unicaja fue creada en el afio 2014 como
consecuencia del proceso de transformacion de Monte de Piedad y Caja de Ahorros de
Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga, Antequera y Jaén (Unicaja) en Fundacion Bancaria,
sujetandose a la Ley 26/2013, de 27 de diciembre, de Cajas de Ahorros y Fundaciones

Bancarias. Sus lineas de actuacion actian bajo un desarrollo econdmico territorial, una
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obra social y una inclusion financiera. Su importancia en cuanto a su obra social la sitia
como la primera entidad social privada en Andalucia.
Sobre la actividad financiera de la Fundacién Unicaja, los recursos empleados en

el ejercicio de la Memoria Anual del afio 2017:

Cuadro 28: Magnitud econdémica de la Fundacion Bancaria
Unicaja

SOLIDARIDAD SOCIAL CULTURA / RECURSOS EMPLEADOS / MILES DE EUROS
5.996.413 5.110.486
ACTUACIONES SOCIALES 23.610.849
2 Salidacidad Cocial S 006 412
\\ ' ,) / Cultura 5.110.486
L=} 7 Eaqucacion 3.893.711
/ Deporte 5.928.758

/ Desarrollo Socio - Econémico 1.010.447
/ Conservacion, Medio Ambiente  1.671.034
y Patrimonio

MONTE DE PIEDAD 1.250.684

EDUCACION DEPORTE
3.893.711 5.928.758

W /I\S

DESARROLLO CONSERVACION, MEDIO
SOCIO - ECONOMICO AMBIENTE Y PATRIMONIO
1.010.447 1.671.034
Las cifras contemplan la actividad de la Fundacién
Bancaria Unicaja, incluyendo la realizada a través de
la Fundacién Unicaja, Fundacién Unicaja Ronda
y Fundacién Unicaja Jaén.
;
|

v
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Cuadro 29: Magnitud econdémica de la Fundacion Bancaria
Unicaja: campo de actividades y beneficiarios

CENTROS, PROYECTOS Y BENEFICIARIOS Consolidado en 2017

- Beneficiarios
LASIFICACION SECTORIAL
Proyecios Hamires Mujeres Totales
CULTURA 1050 a4 465947 887.366
Muse0s y Exposiciones 166 74905 83767 158672
Danza, Teatra y Msica B 44804 54795 99599 B ﬁ ’ .
Re—— 6 ee e o €NElCiarios
e

Publicaciones y fandos bibliograficas 3 46446 18520 94966 de l as aCthld ades
Otras Actividades Culturales 462 24829 mnan 519728

LIDARIDAD SOCIAL ] 180.226 202552 2

— —
Infancia 355 123.287 138806 262093
Mayores. 51 2844 3107 5951
Colectivos especiales 263 46259 51838 98.007 \ / \
Coaperacin internacional 45 7836 8,801 16637 ‘ ‘
DEPORTE 315 305.197 210827 $16.024 ‘ ‘
EDUCACION 82 10.549 10526 o5 (/ \ \
Infantil, Primaria y Secundaria 56 6.902 6.498 13.400 HOMBRES MUJERES
987.580 958.266

Formacién profesional 2 90 pi} ni
Estudios universitarios 2 3557 4005 1562
Estudios diversos
CONSERVACION ¥ MEDIO AMBIENTE 0 8915 8969 17884
Conservacion del Paimanio 2 7769 7943 B2
Media Ambiente 1% 1146 1026 wm
DESARROLLO $OCIO-ECONOMICO # 25U 26964 55,534
GESTION PATRIMONIAL 52
EDUCACION FINANCIERA a0 1617
MONTES DE PIEDAD ] "AM 12990 24464

Fuente: Datos de la Memoria Anuall 2017 de la Fundaciéon Bancaria
Unicaja

7.4 La Fundacién en cifras: Obra Social

Su objetivo inicial y que cumple desde sus origenes hasta nuestros dias es la
apuesta por una inversion en el ambito de la investigacién, la cultura y la educacion.
Ademaés, centra sus intereses en la formacion de la cultura, tratando a la cultura como
vehiculo para la transformacion social.

El compromiso social de la fundacion también funciona gracias a sus alianzas con
otras instituciones a nivel nacional e internacional. Uno de sus principios es llevar su obra
social alli donde CaixaBank desarrollo su actividad financiera (Informe Anual, 2020).
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Por ejemplo, su alianza con Portugal, iniciada en 2018, desarroll6 cuatro vias: programas
propios de la Fundacion, becas para proyectos culturales de instituciones sociales, una
accion social e iniciativas para atender los desafios actuales. En 2020 la Fundacion
incremento el presupuesto de Portugal hasta los 26 millones de euros para reforzar la
investigacion biomédica, la investigacion en ciencias sociales y del desarrollo del propio
pais (Informe Anual, 2020)

Cuadro 30: Fundacion bancaria “La Caixa”: Obra Social

Fundacion "la Caixa”

SOClAaL

CULTUR.A

EDUCACION

INVESTIGACION,
COMNOCIMIENTO ¥
BECAS

Fuente: Datos del informe Anual 2014 La Fundacién “la Caixa”
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La colaboracion mas reciente de la Fundacion “La Caixa” tiene que ver con
proyectos de sostenibilidad impulsados por las Naciones Unidad. La Fundacion es una de
las instituciones referentes para el impulso de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas. Fue la Asamblea General de las Naciones Unidas la que impulso
los objetivos en el afio 2015. Los programas culturales de la Caixa estan vinculados a los
ODS (Informe Anual, 2019) y desde la constitucion de la Agenda 2030, la Fundacién ha
ido tomando un papel referente para promover los objetivos marcados. Asi, la institucion
fue invitada a la reunion con las mayores fundaciones privadas mundiales en el 742 Sesion
de la Asamblea General de las Naciones Unidas, el 25 de septiembre de 2019 en Nueva
York (Informe Anual, 2019).

Cuadro 31: Fundacion bancaria “La Caixa”: Alianzas en 2014

<=

- <
G &= N
FOUNDATION Vs or®
2
¢ ) wssl
=9

ne R

@p‘-xem

MUSEO NACIONAL
DEL PRADO ——

Gavi@ B
+C -
unicef & .
X V) SRz VBICES
”A.% {!:.)} - ecsite &

ACNUR
CuOuST o o

; f B
. § Bl Q s

Fuente: Datos del informe Anual 2014 La Fundacion “la Caixa”

La Agenda 2030 plantea 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con 169

metas que abordan las esferas econdmicas, ambientales y sociales (Informe Anual, 2019)
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para impulsar la transformacion social a través de mecanismos de divulgacion e
innovacion.

Todos los programas de la Fundacion vinculados con los ODS:

3 SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA

FN
1 DELAPOBREZA Y BIENESTAR DECALIDAD DE GENERD ¥ SANEAMIENTO

Tl

TRABAJO DECENTE 1 n REDUCCIONDELAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

1 ACCION 1 VIDA 16 PAL JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA .
PORELCLIMA SUBMARINA EINSTITUCIONES LOGRAR (&)

SOUDAS L0S OBJETIVOS

¥ OBJETIVQS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Fuente: los programas Objetivos de Desarrollo Sostenible (Informe Anual, 2019)

La Fundacidon cuenta con planes estratégicos de actuacion. El dltimo es el
establecido en el marco temporal de 2016 a 2019, cuyas bases eran cumplir con programas
sociales, multiplicar la inversion y la investigacion, la divulgacion cultural y cientifica e
impulsar la transformacion educativa.

Sobre los centros culturales y de divulgacion cientifica de la Fundacion, en el 2019
se cumplieron 30 afios de CaixaForum Lleida, 15 de CosmoCaixa y 5 de CaixaForum
Zaragoza.

Respecto a los acuerdos de cooperacion de La Caixa con otras instituciones,
existen acuerdos a largo plazo como con el Centre Pompidou o el British Museum y
acuerdos de duracion especifica, trasladandose las exposiciones por los diferentes

CaixaForum.

7.5 La fundacion en cifras: compromiso cultural
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Centrandonos en el &mbito de la cultura, la Fundacion ha desplegado por todo el
territorio nacional un modelo de divulgacién Unico al alcance de todos y en concordancia

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible:

EDUCACION REDUCCIONDELAS 1 ACTION 15 |--.‘: . ALIANZAS PARA

o) PORELCLIMA LOGRAR

INDUSTRIA.
DECALIDAD 9 INNOVACION E 1 DESIGUALDADES
INFRAESTRUCTURA

L0S 0BJETIVOS

. ' Y o
A U| & < & » @
SOSTENIBLE v N —

Fuente: los programas Objetivos de Desarrollo Sostenible (Informe Anual, 2019)

En cuatro puntos La Fundacion “La Caixa” se ha marcado unos objetivos para

impulsar el sector cultural:

La divulgacion de la cultura y el conocimiento en todo el territorio

nacional

e Convenios y alianzas estratégicas a largo plazo con otras entidades

culturales tanto a nivel nacional como internacional

e La consolidacion de una coleccion de arte propia de la Fundacion,

la coleccion “La Caixa”, dotandola de un prestigio internacional

e El apoyo a la creacion artistica con becas en Espafia y Portugal

La Fundacion “la Caixa” ha creado una manera singular de hacer accesible la
cultura al ciudadano. Con su labor de fomento y divulgador pone al alcance del publico
las mejores colecciones y la optimizacion de los recursos culturales en todo el territorio
nacional.

Ha consolidado un modelo unico para difundir la cultura y la ciencia y
promover el progreso social. Sus pilares se fundamentan en diez claves (contenidos de
calidad, la optimizacion de los recursos culturales, atraer un publico variado, una oferta
educativa, convenios y alianzas con otras instituciones culturales y una red de centros,
Caixaforum ubicados por toda la geografia nacional) (Informe Anual, 2020).
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1. Proximidad en el territorio: su modelo CaixaForum se configura como

una red de centros ubicados por todo el espafiol. Con ello, “La Caixa” pretende
fomentar un contenido cultural de calidad para divulgarlo por toda la geografia en

sus CaixaForum

2. Colaboraciones con los grandes museos internacionales: “La

Caixa” ha establecido acuerdos a largo plazo con los museos y las colecciones mas
importantes a nivel mundial. Entre los museos colaborativos se encuentra el British
Museum. EI Centre Pompidou o el Museo del Prado. Igualmente, acuerdos con

instituciones para ofrecer programas culturales.

3. Diversidad tematica: CaixaForum ofrece al consumidor una variada oferta

de programacion cultural con propuestas de diferente indole: arte contemporaneo,

arqueoldgico, moderno, arquitectdnico, cine o fotografia, entre otros.

4. Diversidad de formatos: llevar esa difusion a todos los niveles

educativos, economicos y sociales para satisfacer las diferentes demandas de consumo
cultural, de ahi la variada oferta cultural. Se organizan exposiciones, conferencias,
cursos, talleres, proyecciones audiovisuales o espectaculos de artes escénicas.

5. Programas de calidad: el modelo CaixaForum se establece bajo tres

pilares: excelencia en la elaboracion de exposiciones a través de las mejores
colecciones culturales, mediacion para hacer accesible el contenido a todos los

publicos y rigor en en sus actividades como es el caso de la museografia.

6. Fidelizacion con el pablico: divulgar el conocimiento para el progreso

social. Para ello, es vital fomentar el habito de consumo cultural, por lo que la entidad
genera programas culturales continuados como modo de nutrir a la sociedad con

cultura.
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7. Publico escolar: como modo de generar habito de consumo cultural, el

foco se pone especialmente en el pablico mas joven, disefiando actividades concretas

para el publico escolar

8. Visitas de calidad: las visitas a las CaixaForum intentan ser enriquecidas,

aportando valor y aumentando el grado de satisfaccion

9. Coleccion “La Caixa” y compromiso con los nuevos talentos:

Desde el afio 1985, la Coleccion “La Caixa” de arte contemporaneo ha juntado mas de
mil obras de artistas tanto nacionales como internacionales, siendo una de las
colecciones privadas mas importantes. La exposicion se hace de manera continuada, y
sus piezas son requeridas en préstamo por instituciones mundiales. lgualmente, se
fomenta el talento y la creatividad artistica, con dos convocatorias, la primera para
comisarios noveles, los cuales proponen nuevas metodologias museisticas, y la
segunda, artistas que producen nueva obra con opcién de compra para formar parte de
los fondos artisticos

10. Transformacion social: El programa Art for Change “La Caixa” se

impulsa proyectos culturales que favorecen la mejora social, ya que genera creaciones
artisticas, lideradas con artistas profesionales y en las que participa colectivos
vulnerables.

En cifras mas recientes, los CaixaForum recibieron en 2019:

2,0 32 10.825

Fuente: Datos del informe Informe Anual 2020 La Fundacion “La
Caixa”. Pag 47
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Igualmente existen ocho centros CaixaForum y CosmoCaixa, el primero dedicado
a difusion de la cultura 'y el segunda a la difusion de la ciencia:

8 CENTROS CAIXAFORUM
Y COSMOCAIXA
g Lieida .G':ra
e > o ®oorceiona
® Madrid Tarragona
(o] ®Palma

Valencia

® Sewlia

Fuente: Datos del inform Anual 2019 La Fundacién “la Caixa”.

7.5.1 Exposiciones y alianzas con instituciones internacionales

Para este apartado se ha seleccionado dos afos, 2019 y 2020, siendo el 2020 un
afio de cambios, en todos los niveles: cultural, social y econémico.

La fortaleza del modelo CaixaForum radica en una gestion publica, un contenido
de calidad y una oferta educativa. Sumado a esta triple vision se establecen acuerdos a
largo plazo con las mejores entidades culturales internacionales, tal es el caso de acuerdos
con el Centre Pompidou, el British Museum o en territorio nacional el Museo del Prado
y el Museu Nacional d’Art de Catalunya (MNAC). De esta manera se facilita los fondos
artisticos de gran importancia y riqueza. (Informe Anual, 2020).

Comenzando con el Centre Pompidou, este posee la coleccion artistica
contemporanea y moderna mas importante de Europa, asi como una de las mas
importantes a nivel mundial. El acuerdo de “La Caixa” con esta institucion cultural vino
en el afo 2019 y se trataria, por tanto, de un acuerdo de colaboracién para organizar de
manera conjunta seis exposiciones hasta el afio 2024. (Informe Anual, 2019). Gran parte
de las piezas escogidas para las exposiciones fueron vistas por primera vez en Espaia. La
primera exposicion fue “Camaro y ciudad. La vida urbana en la fotografia y el cine”,

compuesto por un total de 244 obras de 80 creadores (entre ellos, Henri Cartier-Bresson,
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Man Ray o Joan Colom). Se inauguré en el CaixaForum de Barcelona para desplazarse
posteriormente al de Madrid y Zaragoza.

El acuerdo con el British Museum tiene una duracion hasta el afio 2024,
iniciandose en el 2015. Entre los titulos de las exposiciones esta “Lujo. De los asirios a
Alejandro Magno” inaugurandose en el CaixaForum de Barcelona, y desplazdndose
posteriormente a Madrid (Informe Anual, 2019). Se trataria de una exposicién haciendo
un recorrido histérico de Oriente Medio antiguo con un total de 200 piezas del museo
britanico.

Junto con los acuerdos a largo plazo también se establecen convenios puntuales,
desempefiando un papel importante en el compromiso de fomento y difusion cultural.
Entre los acuerdos a corto plazo estan las colaboraciones con el Victoria&Albert Museum
y el Gran Teatre del Liceu con la exposicion “Opera. Pasion, poder y politica” que ha
reunido en la capital y la ciudad condal 300 piezas de 30 instituciones en 20109.
Paralelamente, Zaragoza y Sevilla acogieron la exposicion “Azul. El color del
modernismo”, siendo una produccion de la propia Fundacion “La Caixa” en colaboracion
con el MNAC y los Musées d’Art et Histoire de Ginebra.

Asi escogiendo el afio 2019, en cifras se muestra a continuacion las exposiciones
destacadas y la gran acogida por parte del publico, con la exposicion “Faraén. Rey de
Egipto”; Toulouse-Lautrec y el espiritu de Montmartre” y “Lujo. De los asirios a

Alejandro Magno”

Fuente: Datos del informe Anual 2019 La Fundacién “la Caixa”. AlEjonaro

visitantes visitantes

CaixaForum Madrid, CaixaForum Girona

y CaixaForum Sevilla

En 2020 se llevaron a cabo algunas exposiciones con acuerdos a largo y corto
plazo. La exposicion “Arte y mito. Los dioses del Prado” en colaboracion con el Museo
Nacional del Prado, se inauguré en 2017 para continuar su recorrido en 2020 en el
CaixaForum de Barcelona. Se trataria de una exposicién de medio centenar de obras. La

exposicion “Vampiros. La evolucion del mito” es una colaboracion con La Cinématheque
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frangaise, proponiendo un recorrido sobre la figura popular del vampiro. Muestra, asi,
obras de una treintena de museos y colecciones privadas, tanto de vestuario, carteleria o
pintura (Informe Anual, 2020). EI 2020, pese a ser un afio incierto, tuvo buena acogida
por parte del publico, en cifras supuso casi 900.000 visitantes en sus 22 exposiciones.
De manera sistematica, para compensar el parén de visitas de exposiciones de
manera presencial, se crearon otras alternativas, como la visita virtual de “Agora digital”,

una plataforma digital creada por la Fundacion para disfrutar de las colecciones artisticas.

871.000 22 4.468

visitantes exposiciones actividades

Fuente: Datos del informe Anual 2020 La Fundacién “La Caixa”.

7.5.2 Coleccion de Arte Contemporaneo

La coleccion “La Caixa” constituye una de las colecciones de arte contemporaneo
mas importantes, su fondo privado lo conforma mas de 1.000 obras con mas de 400
artistas de gran reconocimiento internacional, como Juan Mufioz, Joseph Beuys o Roni
Muntadas (Informe Anual, 2019). La Coleccion lleva en activo desde el afio 1985 y se
han organizado cerca de 180 exposiciones, realizdndose una treintena fuera del &mbito
nacional. La ultima, en 2020, en la Whitechapel Gallery en Londres, siendo un proyecto

expositivo de cuatro muestras (Informe Anual, 2020).

Comparando datos, en 2019:

Mientras que el afio 2020 hubo un ligero ascenso del numero de obras y artistas
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1.030 422 179

Obras artistas exposiciones

Fuente: Datos del informe Anual 2019 y 2020 La Fundacion “La Caixa”.

o Convocatorias: Alianza culturales con Portugal

La Fundacion “La Caixa” ofrece dos convocatorias (Convocatoria de produccion
y convocatoria de comisariado) para creadores tanto de nacionalidad espafiola como
portuguesa, esto se marca como objetivo para animar la creacion artistica. Entre sus bases,
la convocatoria de produccion esta dirigido a mayores de 18 afios quienes tienen que
realizar un proyecto con un tercero, ya sea una institucién o un museo, y siempre que sea
produccion de obra original (Informe Anual, 2020). Los jueces del Comité de Compras
de la Coleccidn deciden la posible adquisicion de las obras para incorporarlas a los fondos
privados.

Sobre la convocatoria de comisariado, se ofrece a comisarios menores de 40 afios
y con un minimo de tres exposiciones. Los elegidos desarrollan un proyecto expositivo
que consiste en tres piezas en CaixaForum Barcelona a partir de las obras de los fondos
privados de la Coleccion de Arte Contemporaneo (Informe Anual, 2020).

Entre los espacios publicos portugueses que han colaborado con “La Caixa” se
encuentra la Biblioteca Nacional de Lisboa acogiendo una exposicion, la llamada
“Jardines Historicos de Portugal”. De igual modo, la Universidad de Coimbra reunio

cerca de 600 piezas exhibidas en el Museo de Ciencia.

7.5.3 El modelo CaixaForum
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Se trata de un modelo Unico de centros socioculturales, que comparten todos
ellos 10 claves:

1. La cercania en el territorio

2. Los acuerdos con grandes museos nacionales e internacionales
3. La diversidad temética

4. La diversidad de formatos

5. La programacion de calidad

6. La fidelidad del publico

7. La visita de exposiciones de calidad

8. La visita del publico escolar

9. Atencion y compromiso con los nuevos talentos artisticos

10. Transformacion social

El 2020 supuso un afio de cambios. Respecto a los contenidos de culturay ciencia,
el confinamiento provocado por la pandemia obligd a los centros socioculturales,
CaixaForum, CosmoCaixa y Cap Roig, a digitalizar su contenido cultural para dar una
mayor divulgacién. De esto modo el pablico podia ver exposiciones, conferencias o ciclos
de cine organizados por los centros por via digital. El resultado tuvo una gran acogida por
parte de la ciudadania, consiguiendo el objetivo de la “La Caixa”: mantener la cultura

como bien esencial.

o CAIXAFORUM MADRID

6 exposiciones han podido mostrarse en este centro sociocultural a lo largo del

2020. Entre las exposiciones se encuentra “Camara y ciudad. La vida urbana en la

58



FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

fotografia y el cine”, se trata de una exposicion itinerante en colaboracion con el Centre
Pompodou. Por su apuesta por exposiciones fotograficas, este centro se ha consolidado
como la sede principal de PhotoEsparia 2020 (Informe Anual, 2020)

Otras exposiciones realizadas en el 2020 fueron los ciclos de conferencias
“Cétedra fundacién “La Caixa, Economia y Sociedad” que se realizd en formato
streaming.

Comparando el nimero de visitas de un afio normal, 2019 con uno inusual, 2020:

Datos de 2019:

Datos de 2020: 230.891 6

visitantes exposiciones

Fuente: Datos del informe Anual 2019 y 2020 La Fundacidn “La Caixa”.

En el afio 2020 han destacado tres grandes coproducciones: “Objetos de deseo.
Surrealismo y disefio (1924-2020) realizado con el Vitra Design Museum de Alemania
(Informe Anual, 2020), “Arte y mito. Los dioses del Prado”, en colaboracion con el
Museo del Prado y “Vampiros. La evoluciéon del mito” en colaboracion con La
Cinématheque francaise, Igualmente, se realizaron tres lecturas de la Coleccion de la

Fundacién “La Caixa”.

Datos de 2019:
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Datos de 2020: 21 3.478 3

visitantes exposiciones

Fuente: Datos del informe Anual 2019 y 2020 La Fundacién “La Caixa”.

CAIXAFORUM PALMA

Se inaugur6 en 2014. El centro en el afio 2020 ha seguido ofreciendo una variada
oferta cultural (exposiciones, conciertos, conferencias) con una gran acogida por parte
del publico. Como novedad, se ha ofrecido un nuevo servicio de acompafiamiento a los
visitantes a cargo de educadores.

El éxito de las nuevas exposiciones ha sido destacable, como “Angeada-Camarasa
y Joaquin Mir”. Entre los ciclos de mayor interés para el piblico “Estigma en salud mental
y cursos de pensamiento y cultura cldsica”. Una mencion especial al ciclo de cine italo-
espafol. Ha sido el primer centro en poner en marcha un proyecto en colaboracion con
Art for Change para realizar talleres dirigidos a personas en condicion de vulnerabilidad,

haciéndoselo mas accesible la oferta cultural.

Datos de 2019:

Datos de 2020: 68.343

visitantes
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Fuente: Datos del informe Anual 2019 y 2020 La Fundacion “La Caixa”.

Ha sido el primer centro de la fundacion en acoger la exposicion “El poder
transformador de la e-ducacion” generando gran interés pedagogico y dirigido a reducir
la brecha digital y educativa.

En 2019 cumplio un lustro desde que se cred el centro en la ciudad

Datos de 2019:

Datos de 2020: 1 25. 1 88

visitantes

Fuente: Datos del informe Anual 2019 y 2020 La Fundacion “La Caixa”.

o CAIXAFORUM GIRONA

El centro abrid sus puertas en el afio 2011. En 2020 destacd la exposicion dedicada
a la llegada del “Hombre a la luna”. Respecto a exposiciones de arte contemporaneo

destacd la exposicion “Construyendo nuevos mundos y politicas de la emocion”.
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La exposicion temporal més exitosa fue “Faraén. Rey de Egipto”, en colaboracion

con el British Museum.

Datos de 2019:

Datos de 2020: 38.928

visitantes

Fuente: Datos del informe Anual 2019 y 2020 La Fundacidn “La Caixa”.

Es una de las instituciones socioculturales de referencia en el sur peninsular. Se
consolida como un centro que puesta por el didlogo y la reflexion en torno a la experiencia
sociocultural y cientifica. Inaugurada en 2017, en su tercer aniversario se ofrecieron dos
grandes exposiciones con gran acogida por parte del publico “Faraén de Egipto”, siendo
la mas visitada de CaixaForum y “El espiritu de Montmatre”, un recorrido por el bohemio
barrio parisino del siglo XIX.

Otros proyectos con diferentes formatos fueron las noches de ciencia al aire libre,
domingos musicales y proyectos de arte contemporaneo (Informe Anual, 2020),
atrayendo a un publico joven y adulto.

Datos de 2019:
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Datos de 2020: 1 22.51 1

visitantes

Fuente: Datos del informe Anual 2019 y 2020 La Fundacion “La Caixa”.

o CAIXAFORUM LLEIDA

El 2019 fue importante para este centro sociocultural ya que se cumplieron 30
afios desde que la antigua sala de cines se convirtio en un centro cultural.

En 2020 tuvo lugar el marco de conferencias “El futuro que hemos comenzado a
escribir”. Paralelamente, una de las grandes novedades fue el ciclo de cine, con los

mejores documentales de creacion contemporanea (Informe Anual, 2020)

Datos de 2019:

Datos de 2020: 27.8 15

visitantes

Fuente: Datos del informe Anual 2019 y 2020 La Fundacion “La Caixa”.
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“Faradn. Rey de Egipto” ha sido la exposicion del 2020 en este centro, la muestra
como también se desplaz6 a Girona, es una colaboracion con el British Museum y esta
compuesta de un total de 130 piezas. De manera complementaria, se realizaron
audiovisuales “Historias del Nilo” mostrando los aspectos de la cultura egipcia.

El centro, ademas, ha participado en dos actividades colaborativas: el Festival de

Cine y el Festival Internacional de teatro de Tarragona.

Datos de 2019:

Datos de 2020: 43.730

visitantes

Fuente: Datos del informe Anual 2019 y 2020 La Fundacion “La Caixa”.

© CAIXAFORUM VALENCIA

El centro actualmente esta en construccidn, se prevé su inauguracion en el 2022,

aspirando a convertirse en un centro referente sociocultural de la zona levantina
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7.5.4 Exposiciones itinerantes

De forma paralela al trabajo difusor de CaixaForum, las exposiciones itinerantes
son una forma de acercar el arte y el conocimiento a todas las poblaciones espafiolas.

Las exposiciones itinerantes de “La Caixa” funcionan viajando de una ciudad a
otra, y cuentan con una demanda muy variada, esto es posible gracias a los acuerdos de
colaboracion con las administraciones locales (Informe Anual, 2020). Su trabajo de oferta
expositiva y educativa hace que sea una auténtica herramienta de participacion social
acercando al arte, la culturay la ciencia.

La demanda y necesidad de las ciudades es diferente, por ellos, las exposiciones
se adaptan disefiando espacios especificos en forma de unidades desplegables y
proyectando arte en la calle, siendo un modelo Gnico e innovador conocido en el &mbito
internacional.

En 2019 se puso en marcha dos proyectos: “Leonardo. Observa, cuestiona,
experimenta” y “Tierra de suefios” (Informe Anual, 2019). El primero consta de una serie
de maquetas a escala real, que son interpretaciones de los dibujos originales del artista.
El segundo forma parte del Arte en la calle que muestra una serie de obras de Cristina
Garcia Rodeo, premio nacional de fotografia. Otra muestra fotografica “Génesis”, que
retne 38 fotografias en blanca y negro del fotografo Sebastiao Salgado.

En 2020 la gran novedad fue el proyecto “Symphony. Un viaje al corazon de la
musica”, con la ayuda de la tecnologia de realidad virtual la exposicion propuso al
espectador experimentar musica de una forma nueva, acompafados por el director de
orquesta Gustavo Dudamel y un centenar de musicos de la Mahler Chamber Orchestra.
Su recorrido esta dirigido a un centenar de ciudades espafiolas y portuguesas durante un
periodo de 10 afios.

Otra primicia fue “De polo a polo. Un viaje a los grandes paraisos naturales con
National Geograhic”, mostrando 52 imagenes sobre los biomas de la Tierra, con ello se
pretendia concienciar a la poblacion sobre el impacto del Cambio Climatico.

Adaptandose a las condiciones de la pandemia, “La Caixa” con sus dos formatos

itinerantes llegd a un mayor nimero de publico.
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Datos de 2019:
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Fuente: Datos del informe Anual 2019 y 2020 La Fundacion “La Caixa”.

Dado su alianza sociocultural con Portugal, “La Caixa” también desplegd su
actividad en el pais vecino. Durante el 2019 se llevaron a cabo dos grandes proyectos con
muestras en la calle para acercar el conocimiento cultural a los municipios portugueses:
“Génesis”, un conjunto fotografico de Sebastiao Salgada, mostrando paisajes, animales y
personas como modo de llamar la atencion para la preservacion y conservacion del

planeta. De igual modo, “Terra de Sonhos” una exposicion dedicada a las comunidades
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rurales de la India. Respecto al 2020, continuaron mostrandose el conjunto fotogréafico de

“Génesis” y “Terra de Sonhos”.

Las visitas en 2029:

7.5.5 CaixaForum: actividades culturales

El trabajo divulgador de la Fundacion se centra en conectar a toda la ciudadania,
desde un publico especializado hasta uno general, asi como ambitos académicos,
familiares y personas en riesgo de exclusion social. Su labor trabaja en diferentes campos:
artes, cultura, ciencia, tecnologia o fotografia. Sus proyectos se materializan en diferentes
formatos, ya sean a traves de talleres, exposiciones, conferencias y ciclos. EI 2020 supuso
afiadir un nuevo formato demandante dadas las circunstancias, el formato digital. Asi

naci6 Agora Digital.

e Agora Digital

La actividad de Agora Digital de centra en ampliar y completar los contenidos
culturales presenciales que ofrece la Fundacion, los mencionados CaixaForum y
CosmoCaixa, asi como las exposiciones itinerantes. De esta manera se refuerza la
experiencia y la participacion que favorece el pensamiento, el aprendizaje y la cohesion

social (Informe Anual, 2020).

En 2020 las actividades atrajeron a un total de: 3,5 M

visitantes
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La labor de las instituciones culturales pablicas y privadas de apostar por una
inversion digital para generar una oferta digital y, por ende, captar una audiencia digital
ha supuesto un cambio en el 2020.

El Observatorio de la Cultura realiza anualmente un ranking sobre la oferta
cultural fundacional en Espafia, a nivel de cada comunidad auténoma. Dado que el afio
2020 ha sido un afio inusual no ha impedido que las fundaciones realicen su labor cultural,
tal es el caso de la Fundacion La Caixa.

El ranking nacional sitda a la Fundacion La Caixa en octavo lugar en 2020. A la
cabeza se encuentra el Museo del Prado, seguido del Museo Reina Sofia, el Teatro Real,
el Festival de San Sebastian, el Museo Thyssen-Bornemisza, el Museo Guggenheim,
PHotoEspafia, CaixaForum, el Museo de Bellas Artes de Bilbao y el Festival de Almagro.

Profundizando en su actividad cultural a nivel de cada comunidad CaixaForum
tiene gran influencia cultural en las CCAA: Aragon, Islas Baleares, Catalufia y
Comunidad de Madrid. CaixaForum de Zaragoza se sitla en el puesto 3 con un 45,8% de
visitas contando en 2019 con un 33,3% situandose en el puesto 5. Respecto al
CaixaForum de Madrid, en 2019 se situaba con el puesto 11° con un 15,7% de visitas
subiendo al puesto 9° en 2020 con un 14,0%. CaixaForum de la Palma en 2019 la situaba
en el puesto 3° contando con un 25,0% de visitas bajando en 2020 al puesto 4° con un
20,6%.

Cuadro 32: Ranking a nivel autobnomo de CaixaForum
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Comunidad de Madrid (CaixaForum)

Catalufia (CosmocCaixa)

Catalufia (Caixa Forum)

Islas Baleares (CaixaForum Palma)

Aragon (CaixaForum Zaragoza)

14,00%
15,70%

6,00%

14,00%
22,70%

20,60%
25,00%

45,80%
33,30% |

2020 m 2019

Fuente: elaboracion propia. Datos del informe Observatorio de la

Cultura 2020.

En relacion con museos y fundaciones con mejores iniciativas digitales,

CaixaForum se situa en el puesto 11° contando con un 4,9% de visitantes con su actividad

cultural Agora digital. En el primer puesto del ranking se encuentra el Museo del Prado

con un 19,8%, Filmin con festivales de cine, el Teatro Real con My Opera Player, el

Museo Nacional Thyssen-Bornemisza y en 5° lugar el Festival Efie y el Teatro de la

Abadia. (Observatorio de la Cultura, 2020)

Otras fundaciones que destacan como innovadoras digitales son la Fundacién Juan

March con su archivo digital y la Fundacion Telefonica.

Cuadro 33: Ranking a nivel nacional de museos y fundaciones
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Puesto 2020 2019
| Museo Nacional del Prade (Reencuentro, Invitzdas) Madrid 43,6% 586% I
1 MNCARS. Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia (Mondrian y de Stijl)  Madrid 34,9% 303% 2
3 Zinemaldia. Festival de 5an Sebastian San Sebastian 159% 17.3% 4
4 Teatro Real Madrid 153% |1,5% 8
5 Museo Nacional Thyssen - Bornemisza [Expresionismo aleman) Madrid 13,4% 13,1% 5
6  Museo Guggenheim (Kandinsky, Olafur Eliasson) Bilbae 12,8% 197% 3
7 PHotoEspafia (Desde mi balcon) Madrid, otras ciudades 11,2% 8,8% I
8 CaixaForum (Vampiros, EL suefio americano) Varios Espafa
9 useo de Bellas Artes de Bilbao Bilbao

10 Festival Internacional de Teatre Clisico de Almagro Almagre 7.8% 31% 38
I CCCB. Centre de Cultura Contemporania de Barcelona (William Kentridze] Barcelona 6,9% 8.0% 13
Festival de Milaga. Cine en Espaniol Milaga 6,9% 49% 14

13 ARCO Madrid 62% 103% 9
MACBA. Museu d'Art Contemporani de Barcelona Barcelona 6,1% 7.7% 14

15 Matadero Madrid Madrid 5.6% 71,1% 16

Fuente: datos del informe Observatorio de la Cultura 2020.

e Art For Change

Desde el afio 2007 la Fundacién ha impulsado convocatorias de ayuda anuales a
proyectos artisticos contando con la participacion de colectivos en situacion de exclusion
o0 vulnerabilidad. Con estas iniciativas se da la oportunidad a este colectivo de entrar en
contacto con la culturay el arte.

En 2020 se organiz6 el “Exchange Forum 2020 de manera virtual, participando
mas de 200 profesionales del sector: gestores culturales, artistas, creadores. Se trato de
una reunion donde se daba la oportunidad de reflexionar sobre la situacion que se estaba
viviendo y el papel de la cultura en ese contexto.

Los acuerdos de la Fundacion con la Fundacién Calouste Gullbenkain (Lisboa)
han permitido crear una primera convocatoria en 2020 la “Partis&Art for Change”
destinado a apoyar proyectos con entidades sin &nimo de lucro, promoviendo actividades
artisticas para la obra social. En la primera edicion se seleccionaron 16 proyectos a
desarrollar en los afios 2021 y 2023 (Informe Anual, 2020)
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Datos de 2020: Art for Change
19 1.296

Proyectos seleccionados beneficiarios

Fuente: Datos del informe Anual 2020 La Fundacién “La Caixa”.

7.5.6 CosmoCaixa

CosmoCaixa nace divulgador de la ciencia, su actividad promueve el progreso
social a través de la difusion de la ciencia y la cultura.

Desde el afio 2004 se ha consolidado como uno de los museos de ciencia mas
importantes tanto a nivel nacional como mundial. Desde su inauguracion en Barcelona
13 millones de personas lo han visitado (Informe Anual, 2020) con un total de 52
exposiciones hasta la fecha.

El 2019 fue un afio completo para CosmoCaixa. Recibi6 el premio a la Buena
Préctica en Sostenibilidad Ambiental, otorgado por Turismo de Barcelona (Informe
Anual, 2019), igualmente se inaugurd la nueva Sala Universo, con un total de 3.500
metros cuadrados de exposicion, se trata de un viaje historico cientifico, desde el Big
Bang hasta las Ultimas fronteras del universo.

En 2020 se ha logrado realizar propuestas familiares como el espectaculo “Amalia
y las sombras lunares” donde tiene protagonismos las sombras chinas con su equilibrio
con la naturaleza. CosmoCaixa es un museo vivo pero la pandemia ha hecho cambiar la

forma de disfrutar sus exposiciones. Desde una visita virtual los usuarios pueden ver las
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exposiciones, ofreciendo la Sala Universo un total de 274 experiencias: 158 visuales, 28
automatizadas, 18 con videos en bucle y un servicio de educadores (Informe Anual, 2020)

Datos de 2019:

Datos de 2020: 358.480 2.261 55.759

visitantes actividades visitantes escolares

Fuente: Datos del informe Anual 2019 y 2020 La Fundacién “La Caixa”.

o Naturaleza y cultura:

En 2020 “La Caixa” inaugurd El jardin de Dorothy en honor a Dorothy Webster,
la disefiadora del jardin botanico en Cap Roig. El proyecto ha podido recuperar y
reproducir especies vegetales que plant6 en su dia Dorothy.

Para aprovechar el espacio se organizan actividades de lectura. Asimismo, se
prevé la inauguracion de una nueva dgora como espacio de auditorio respetuoso con el

medio ambiente.

7.5.7 MUsica

La musica es una forma de acercar a las personas de todas las edades, por tanto,
la Fundacion pretende hacer uso de la masica para acoger a la ciudadania. La actividad
musical participativa lleva en activo desde hace més de 25 afios. La Fundacion en el 2020
lanzo por primera vez una actividad digital con el tema “Viva la Vida” de Coldplay que

logré una cifra de récord.

72



FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

La relacion de “La Caixa” con Portugal ha creado una afinidad musical, en 2020
se realizaron varios conciertos: conciertos escolares, la 282 edicion del Festival de Musica
de Alcobaca, siendo el festival con mas tradicion de musica clasica y masica en vivo, con
el Festival Internacional de Musica de Marcao, uno de los mas destacados de Portugal en
masica clasica. Orquestas sin Frontera es una apuesta para integrar a masicos locales que
nacio en 2019, la Orquesta sin Fronteras de ldanha-Nova (Informe Anual, 2020),

realizando actuaciones educativas, sociales, culturales y comunitarias.

Datos de 2019:

Datos de 2020: 280 1 6 46.82 1

Conciertos ciudades asistentes

Fuente: Datos del informe Anual 2019 y 2020 La Fundacién “La Caixa”.

7.5.8 Fundacién Arte y Mecenazgo

La Fundacion Arte y Mecenazgo fue creada en 2011 y presidida en sus inicios,
por el desaparecido Leopoldo Rodés, a iniciativa de “La Caixa” y de importantes
personalidades del mundo del arte. Su mision antes de su desaparicion en 2018 era
estimular y divulgar el conocimiento del coleccionismo de arte en Espafia y fomentarlo
como fuente de mecenazgo.

El papel de la Fundacion, ademas, se centraba en destacar el rol del coleccionismo
en la promocion de la cultura, difundir, dar voz y motivar a la figura del coleccionista en

Espafia. En este sentido, Leopoldo Rodés presidente de la fundacidn hasta su muerte, se
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implico activamente en la defensa de la figura del mecenas y en la reivindicacion del
coleccionista privado del patrimonio artistico.

Entre las iniciativas de la Fundacion destacaron el trabajo para favorecer la mejora
de la situacion legal del mecenas y la promocion a través de una profunda labor de
investigacion sobre la situacion del mecenazgo en Espafia.

En 2021 la fundacion presento su primer estudio “El mercado espafiol del arte en
2012” que informaba sobre la contraccion del mercado de arte en los ultimos afios.
Igualmente, se identifico la necesidad de reforzar la estructura fiscal sobre el sector,
elaborando una propuesta de desarrollo al mecenazgo y arte en Espafia. (El coleccionismo
de arte en Espafia. Una aproximacion desde su historia y su contexto, 2013)

Como forma de reconocer la dedicacion y el apoyo de entidades privadas
vinculadas con la creacién artistica y el apoyo de particulares se concedian anualmente
desde el 2011 los premios Arte y Mecenazgo. Se valoraba tres figuras del arte un artista,
una galeria y un mecenas, reconociendo su trayectoria, dedicacién y compromiso
sociocultural. Asi, los ultimos en concedérseles el premio Arte y Mecenazgo en 2018 fue

a Dora Garcia, Espaivisor y Fundacién Roson.

8. Conclusiones

Volviendo a la primera frase de la introduccion “La cultura es un instrumento de
conocimiento, comunicacion y cohesion social”. El peso econdémico, social y cultural de
las fundaciones bancarias como figura de mecenas anticipa las tres ces: conocimiento,
comunicacion y cohesion social.

En apartados anteriores se ha recalcado el gran trabajo de las fundaciones
bancarias culturales como promotoras de la cultura, atendiendo al cuidado de las
necesidades del publico consumidor cultural, porque para cualquier institucion cultural
es importante el servicio que se ofrece al consumidor, mostrando una asistencia de calidad
y que incite al usuario a repetir la experiencia. Por tanto, la Fundacion “la Caixa” pone el
foco en aquellos programas con mayor impacto transformador, buscando la exclusion

econdmica y social y apostando por la accesibilidad a toda la ciudadania.
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Los medios para llevar a cabo esa accesibilidad son a través de programas de
mecenazgo educativo y cultural, desarrollados en la red de los CaixaForum, el Arte en la
calle y la iniciativa digital con la pagina web Agora Digita creada en 2020.

El uso de la educacién como un proceso dindmico en el que se pone especial
atencion en el publico escolar como modo de generar hébito de consumo cultura, (la
adiccion cultural), creando actividades concretas para ese publico escolar, al que también
se une publico docente y familiar.

El caréacter adictivo del consumo cultural como ya se anticipaba en lineas
anteriores no pasa desapercibido en “la Caixa”, la cual apuesta por crear programas
orientados a un publico infantil y escolar para hacer del visitante primerizo un usuario
fiel. Igualmente, su obra social y cultural es llegar a colectivos en riesgo de exclusién
social

Sobre el mecenazgo cultural, el servicio museistico (exposiciones, conferencias,
ciclos) es considero un bien preferente, un derecho ciudadano que no tiene que estar sujeto
por una barrera econémica, por ello, la labor de las instituciones culturales pablicas y
privadas es llevar a la democratizacion del acceso a la cultura, atrayendo a la cultura a
familias con niveles educativos y econémicos bajos.

El escenario actual es el desafio al que se enfrentan las instituciones culturales. La
Ilegada de la pandemia en 2020 oblig6 a paralizar los programas culturales teniendo que
adaptarse las entidades a las nuevas necesidades. El paron de asistencia presencial en las
entidades culturales hizo que las instituciones publicas y privadas apostaran por una
inversion para digitalizar su patrimonio cultural, generando una oferta digital, y, por ende,
captando una audiencia digital, siendo este el marco vivido en 2020. La Fundacién apost6
por un nuevo formato, el formato digital creando Agora Digital que proporciona una
forma y espacio virtual al consumidor, un consumidor ahora digital, con un caracter
educativo y cultural.

Todos los programas culturales ofertados por la Fundacion “la Caixa”
(exposiciones, arte en la calle, exposiciones itinerantes y digitales, colaboraciones con
otras instituciones culturales, conferencias) tienen una gran acogida por parte del publico,
y no es extraiio que la Fundacion se encuentra entra las diez entidades culturales mas
importantes de Espafia. En 20014 y 2018 ocupaba el puesto séptimo en el ranking
desarrollado por el Observatorio de la Cultura sobre las instituciones culturales mejor

valoradas y en 2020 el octavo lugar.
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Por tanto, como apunte final sobre los parrafos desarrollados en las lineas

anteriores, se puede decir de la labor sociocultural de “la Caixa”:

o Pone a la cultura en el pddium como un bien esencial, atrayendo a la
cultura a un publico juvenil, familiar y colectivos en riesgo de exclusién social

o Utiliza proyectos de mecenazgo cultural y educativo para crear habito de
consumo cultural, atrayendo a otro tipo de consumidor, un usuario primerizo: el
publico escolar

o Suinversién en cultura es elevada, en 2020 supuso 136,7 millones de euros
en cultura y educacion

o Una inversion en transformacion digital: digitalizando de las colecciones
y reforzando la actividad digital: webs, campafias. Atraccion del pablico digital

o Establece un modelo Gnico como difusor cultural con su red de centros, los
CaixaForum. Pionero, ademas, en sacar el arte a la calle con sus proyectos de Arte
en la calle

o Su labor es valorada positivamente, ubicandose en el ranking de las diez

instituciones culturales mejor apreciadas en Espafa
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