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RESUMEN:

El presente estudio, titulado “Dificultades y conveniencias de la
exportacion de vinos en Castilla y Ledn”, pretende primeramente dar una
vision completa de la situacion actual del sector del vino a nivel nacional y
regional y posteriormente analizar las ventajas y retos que tienen las

exportaciones en Espaia en general y en Castilla y Ledn en particular.

PALABRAS CLAVE: Exportaciones, Castilla y Ledn, Ventajas, Desventajas,

Dificultades

ABSTRACT:

Present study, entitled "Difficulties and conveniences of the export of
wines in Castilla y Leon", first seeks a complete view of the current
situation of the sector at a national and regional level and responds to the
advantages and challenges of exports in Spain in general and in Castilla y

Ledn in particular.

KEYWORDS: Exports, Castilla y Ledn, Advantages, Disadvantages,

Difficulties.
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1. Introduccion

El presente trabajo pretende estudiar las exportaciones de los vinos en Castilla
y Ledn, su evolucion y sus ventajas y dificultades. Para ello es fundamental
conocer primero el contexto internacional, nacional y regional, la evolucion de

la serie historica y el peso que tiene el subsector dentro de todo ello.

En primer lugar, se mostrara la posicion de la industria vinicola espafiola en el
contexto mundial. En segundo lugar, se examinara su situacion actual en
términos de produccién, consumo y exportacion, tomando como punto de
partida su considerable peso dentro de la Industria Agroalimentaria (en
adelante 1AA) nacional, teniendo en cuenta la importancia econémica y social
de la vitivinicultura y su amplia dispersion geografica. En tercer lugar, se
analizara el caso particular de este subsector en Castilla y Ledn. El trabajo se
cerrard con un resumen del analisis relativo a la conveniencia y rasgos de la
exportacion de los vinos de la region y con una serie de conclusiones y

consideraciones finales relativas al futuro del sector.

2. Breve introduccion al sector del vino en Espafia

2.1. Introduccidn

En Espafia, la industria agroalimentaria es una de las ramas de tejido industrial
mas importante, tanto en términos de produccion y de Valor Agregado Bruto
(en adelante VAB) como en términos de empleo.

Dependiendo de la region del territorio nacional su importancia es una u otra,
siendo, por ejemplo, muy relevante en Castilla-La Mancha, Andalucia, Cataluia
y, también, Castilla y Ledn. En esta ultima Comunidad Autbnoma es, ademas
de uno de los pilares del crecimiento econémico y manufacturero, un cada vez

mas importante elemento de desarrollo territorial y rural.



Como se viene diciendo, dentro de la IAA, el subsector vinicola se ha
convertido en uno de los mas punteros, dinAmicos y estratégicos y ha situado a
Espafia en una posicion privilegiada entre los paises productores vy
exportadores. Las regiones que mas estan enfocando su produccién a la
exportacion son Castilla-La Mancha, La Rioja, Catalufia, la Comunidad
Valenciana, el Pais Vasco y también Castilla y Ledn, la Comunidad Auténoma
en la que se centra principalmente este trabajo.

2.2. Laindustriadel vino en Espafna

Durante toda la historia, Espafia ha tenido una importante tradicion y
produccion vitivinicola, siendo el vino una parte mas de la cultura de sus
regiones (Unwin, 2001; Fernandez y Pinilla, 2014; Sanchez, 2014). Ademas de
ello, Espafia es, desde hace décadas, una de las potencias productoras junto
con Francia e ltalia y, mas recientemente, uno de los mas importantes

exportadores a nivel mundial (Juste, 2017).

Para tener una visibn mas general y, al mismo tiempo, amplia y precisa de lo
gue supone este sector (Martin y Callejo, 2017) se estudiar4d primero su
posicion general dentro del contexto internacional y dentro de la IAA nacional.
De esa manera se pueden conocer de mejor manera su peso y situacion real e
identificar sus principales rasgos Yy variables (produccién, consumo o
exportaciones) y posteriormente centrar el estudio en la Comunidad Autbnoma

de Castillay Ledn.

2.2.1. Laindustria vinicola espafiola dentro del contexto internacional

La industria del vino en Espafia, como ya se comentaba, esta entre las mas
potentes de todo el mundo. En la Figura 1 (pagina siguiente), se aprecia que se
sitta en el primer puesto en cuanto a superficie total dedicada al cultivo de

uvas.
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Figura 1. “Evolucion superficie mundial de cultivo de uvas (2000-2016)". Fuente y

Elaboracion: OIV y Recetum.
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Figura 2. “Porcentaje por paises de la superficie mundial de cultivo de uvas”. Fuente

y Elaboracion: OIV y Recetum.

En la figura 1 se puede apreciar la evolucion de hectareas (en adelante ha) de
uva desde el afilo 2000 hasta el 2016 a nivel mundial que se encuentra
bastante estable en torno a los 7.5 millones de hectareas y en la figura 2
podemos observar un grafico que muestra los porcentajes por paises. En ese
altimo, destaca el hecho de que la mitad del cultivo mundial de uva se
concentra entre cinco paises. Espafia se sitia, como ya deciamos en primera
posicion, seguida por China, Francia, Italia y Turquia, que no esta cerca del
nivel de produccion de vino de las anteriores pero que cultiva mucha uva para

otros usos como las uvas pasas o las de mesa (al igual que le ocurre a Iran).



En la Tabla 1 se muestra el ranking completo y con la evolucién de los ultimos
5 afios. A pesar del gran incremento de ha de China, Espafia se mantiene a la
cabeza de la lista.

Spain 969 973 975 974 975 6
China 706 757 79 830 847 M
France 792 793 789 785 785 -7
Haly 713 05 69 682 690 22
Turkey 497 504 502 497 480 17
USA 430 449 448 443 443 13
Arpenting 222 224 226 225 224 2
Iran 226 223 223 223 223 -3
Chile 206 208 213 214 24 8
Romania 192 192 192 19 1N -1
Portugal P2 24 219 199 190 41
Austrakia 162 157 154 149 148 <15
_ Mokdova 142 137 140 140 140 -2
South Africa. 135 133 132 130 130 -5
Uzbekistan 7 122 127 127 127 6
Inda 120 119 120 120 120 0
Greece 110 10 110 107 105 5
Genary 102 102 102 103 102 (1}
Brazil n % 89 85 85 6
Algeria 74 74 74 74 74 0
Egymt n 69 69 69 69 -2
Hungary 52 9% 62 68 68 16
Bugaria 67 68 66 67 67 0
Russia 62 62 63 63 63 2
Serhia 44 54 54 54 54 10
MOrocco 48 49 49 9 49 1
Georgla 48 48 48 48 48 0
Austria 44 M 45 45 46 2
New Zealand 38 38 38 39 39 1
Pery 26 28 32 32 32 6

32

1

Tabla 1. “Ranking de superficie de uva y evolucion 2012-2016”. Fuente y Elaboracion:

OIV y Recetum.

En lo referente a la produccion de vino, Espafia se sitia 32,1 millones de
hectolitros en tercera posicion, sélo por detras de Italia y de Francia y muy por

encima de paises como Estados Unidos, Australia o China (Figura 3).

En la Figura 3 también encontramos los consumos de vino por paises entre los
cuales Estados Unidos se sitia en el primer puesto, consumiendo casi 10
millones de hectolitros mas de los que produce. Francia, Italia y Alemania
ocupan los tres siguientes puestos. Espafia cae hasta la posicibn nimero 7,

consumiendo menos de la tercera parte de lo que produce (en términos



relativos), fenomeno que se estudiara mas adelante y que sera muy relevante

en los siguientes puntos de este estudio.

En cuanto al consumo a nivel global, el total se mantuvo mas o menos estable
en los 243 millones de hectolitros, un millén por encima del 2016. Y aunque
Estados Unidos sea el pais que mas litros consume, como se comentaba
anteriormente, si se tiene en cuenta el consumo por habitante son los
portugueses los que mas consumen, con mas de 50 litros por habitante y afio,

el doble que en Espafia.
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Figura 3. “Produccion y consumo de vino en los principales paises del mundo afio
2017”. Fuente y Elaboracion: OIV y El Pais.

En cuanto a exportaciones, tema central de este proyecto, Espafia es el lider
mundial con 22,1 millones de hectolitros en 2017 (aunque segun el
Observatorio Espafiol de os Mercados del Vino fueron realmente 22,8
millones), superando a Italia con 21,4 millones, Francia con 15,4 millones, Chile

con 9,8 y Australia con aproximadamente 8 millones.

En cambio, si en lugar de medir las exportaciones en millones de hectolitros se
miden en el importe de dichas exportaciones, Francia y también ltalia se

imponen en ingresos. Esto sucede porque el vino espafiol se vende a una

10



media de 1,25 euros el litro, frente a los casi 6 euros el litro de los franceses y a
los 2,78 de los italianos. Es decir, el vino espafiol se vende mas que ningun
otro, pero a un precio bajo, otro de los puntos cruciales en este estudio.

Por su parte, Alemania, Reino Unido y Estados Unidos con los principales

importadores de vino tanto en volumen como en gasto.

2.2.2. Laindustria vinicola dentro de la IAA espafola

La industria agroalimentaria espafiola presenta una importante concentracion
sectorial, tal y como se refleja en la Tabla 2, donde destaca especialmente el
subsector de las industrias carnicas, que en 2014 contaba ya con 83.400
empleos y unos 20.000 millones de facturacion, lo que supone un 23.5% y un
21.5% respectivamente. También destacan el pan, la pasteleria, galletas y
pastas alimenticias en empleo y valor afiadido; las grasas y aceites en volumen

de ventas y las conservas vegetales en ventas y empleo.

Namero Ventas netas Consumo Inversion Valor Gastos Coste Lab. / Valor Anad./ Tamaiio
SUBSECTORES de Empleo de Producto |Mater. Primas| Activos Mat. Anadido de P Emplead Emplead Medio de
Empresas (millones €) | (millones €) | (millones €) | (millones €) | (millones €) (euros) (euros) Empresas
Industrias Carnicas 3.026 83 407 20.079 13 571 527 4.022 2238 26.832 48.221 21,2
Transformacion de
Poscado 656 18.339 4.166 2.754 94 794 436 23.774 43.296 28,0
Conservas Vegetales |  1.353 31.069 8.247 4.713 423 1.568 841 27.069 50.468 23,0
Grasas y Aceites 1.605 11.874 10.262 8.794 170 1.056 394 33.182 88.934 7.4
Industrias Lacteas 1.536 24.340 8.643 5.159 2 1.600 859 35.202 65.735 15,8
Productos de
e 492 5.900 2932 2.180 43 47 227 38.475 79.831 12,0
Pan. Pasteleria, 10.314 76.921 6.567 2.337 238 2.483 1.645 21.386 32.280 75
[Pastas aliment
|Azlicar, Chocolate y
e 714 14 524 3.455 1.728 50 856 518 35.665 58.937 20,3
Otros Productos 1.897 30.779 6.848 3349 289 1.780 1.074 34804 57.832 162
[Diversos
i:i):{a?e RRnetacion 812 11.752 8.819 6.770 138 1.076 434 36.930 91.559 145
Vinos 4.047 24.793 5.844 2.732 371 1674 759 30.613 67.519 6,1
CHEEsEbiias 701 9.317 3737 881 303 1.331 566 60.748 142.857 13,3
|Alcohdlicas
Py (s 319 10.949 3796 2129 62 1.012 514 46.945 92.429 343
JAlcohdlicas
[TOTAL I1AA ESPARA | 28.372 353.964 93.395 57.097 2.800 19.723 10.505 29.678 55.720 12,5
ITESIQELNDUSTR‘A 90.483 | 1.931.972 | 454.966 216.712 15.677 127.547 69.659 36.056 66.019 97

Tabla 2. “Principales indicadores de la IAA espariola por rama 2014”. Fuente y

Elaboracion: Juste, 2017.

En cuanto al subsector de los vinos en Espafia, se puede destacar que da
trabajo a unas 24.800 personas, lo que supone un 7% del total de la industria,

distribuidas en torno a 4.000 empresas (14.3% del total en 2014). Ademas,
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genera unas ventas superiores a los 5.800 millones de euros. Es también una
de las ramas con mayor valor afiadido con un 8.5% del total y con ratios de
coste laboral por trabajador y de productividad por encima de la media de la
industria del sector, lo que se traduce en un coste laboral unitario de 0.45€ por
euro producido, mas favorable que en la gran mayoria de los subsectores

agroalimentarios.

Sin embargo, las empresas dedicadas al vino tienen un tamafo bastante
reducido, apenas superior a 6 trabajadores por explotaciéon, menor que en los

demas grupos.

2.2.3. Caracteristicas del subsector del vino dentro de la industria nacional

2.2.3.1. Produccioény cultivo

En este subapartado se recogen las principales caracteristicas de la produccion
como son la concentracion del cultivo, la variacion de produccion entre
afladas, la concentracion geografica de la produccion, la atomizacion sectorial y

la innovacion y calidad.

- Concentracion del cultivo:

Uno de los grandes rasgos del subsector es la importante concentracion
regional del cultivo de la vid. Dentro de las Comunidades autbnomas mas
potentes en dicho cultivo destaca especialmente el caso de Castilla La-
Mancha, que en el afio 2014 presentaba un superficie total cultivada de
442.829 hectareas, lo que supone en torno al 47,6% de la superficie espafiola

total de vifiedo de una para la elaboracion de vino.

A Castilla-La Mancha le siguen Extremadura con un 8.7% del total, lo que
equivale a 81.405 hectareas; la Comunidad Valenciana con 62.292 hectéareas,
Catalufia con 54.966 y La Rioja con 45.991.
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- Variaciones de produccién entre afiadas:

Otra caracteristica importante del sector nacional de vinos la constituyen las

importantes variaciones que sufre la produccion de una afiada a otra.

REGIONES 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 a2 2013 2014 2015

Andalucia 1873 19s0| 1821 1so0] z2oso| 1265| 1246 1700| 1.412] 13s0| 1315| 1388] 1141 1412] 1o087] 1187
Aragon 1.028 7| eas| 11e3] 1ez2e] 1415 1400] 1sm goa| 1.406] 1.117] 1.148] 1000 1037] 1az3] 1452
Asturias 1 3 4 4 4 4 4 3 2 2 1 2 1 1 2 2
|Balcares 28 £ Y 53 42 44 46 45 36 43 46 s 41 46 49 5B
Canarias 205 183 154 195 159 184 219 26 144 101 60 86 78 128 126 103,
Cantabria 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1
CastillayLeén | 1688| 1317| 1405 1721 1870| 1671| 2014| 1821 1452| 41471 1581| 1825 18| 2078] 2288 1843
I:i’r::aa"“a 24.542| 15.977| 21.100| 25.528| 26.300| 21.682| 23282| 21501 23056 1e.90s| 21.568| 18622 1o.032| 33030| 25123 22030
Cataluia 3143 20e0| 3a3ee| aesz| 4045 2719| aer1]| 3497 3238 asiz| 34p3| aze3]| 27es]| 374s| 3289] 3311
3::‘:;1? 2347 =21s50] zsme| asoo| z2711| 2s8s2| 2671| 27e1| 2310 zs10| 2248| 2341 21s1| 3004 19685] =27E3
|Extremadura 36e4| 2873| a3ses| 4e21| 4088 3214| apss| 2973| a3es4| a127| asooa| azez| aas]| aqs1| s272] 40s
|saticia 1.048] 1442| 1423] 178s5] 41912] 1738] 1s00] 1meo| 1018] ses| e8| 1500 741 73a| era| a7
IMadrid 330 444 533 642 277| 268 431 234 325 143 180 122 80 178 134 122
IMureia 605 sas| 799 6os| 609 575 soa| 705 675 681 07 675] &75| 944 g24]  679)
Navarra 1.700 772 690 ga3| 123z| e8| 1o071] 1087 769 8s0| 822 680 591 684 730] 849
Pais Vasco 744 sea| 410 gar| ros| e g6z 626 s7r|  7se| 647 601 528 551 825 T8D)
Rioja (La) 2622 1857 1419 2238| 2427] 2304| 208s| 2z00] z2o007| 2125 20| 2o03| 1838] 1753 2izo]| 22
|EsPaRa 45.572| 33.937| 40.549| 49.339| 50.062| 41.118| 43.659| 42.141| 41.583| 38.259| 40.892| 38.583| 35.778| 53.550| 44.415| 43.281

Tabla 3. “Evolucion de la produccién espafiola por regiones en el periodo 2000-2015”
(en miles de hectolitros). Fuente: Observatorio Espafiol del Mercado del Vino.

Elaboracion: Juste, 2017.

Como se observa en la Tabla 3, en la que se presentan 15 afios de produccién
de vino dividido por Comunidades Autbnomas, la produccion de vino nacional
sufre una notable fluctuacion entre unos afios y otros. Estos cambios son
debidos al clima y sus oscilaciones. La temperatura, las precipitaciones, la
humedad, el viento y el estado hidrico del suelo son claves en el resultado de la

cosecha, como también lo es la planificacién del vifiedo.

A pesar de ello y aunque se haya reducido la superficie total de cultivo, la
produccion media de vino y mosto se mantiene bastante estable en el territorio
nacional, aunque a nivel regional las tendencias son mas variables. Si se
toman la media y la mediana de la serie histérica se encuentra una tendencia
ascendente en Aragon, Islas Baleares, Extremadura, Pais vasco y, aunque en

menor medida, en Castilla y Ledn (hecho que también puede favorecer la
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exportacion de la region). Por el contrario, se aprecian tendencias a la baja en

comunidades como Madrid, Andalucia, Canarias o Galicia.

Para terminar este apartado, se muestran en la Figura 4, las variaciones (en

términos porcentuales) de la produccion en las principales regiones de Espafia.

80,00 -

60,00 +

4000 ¢

2000 |

60,00
-<4--Andalicia ~8—Aragn e Castillay Ledn =« =Castilla-La Mancha
— Catalufia =&~ Comunidad Valendiana = + Extremadura —Galicia
+ Navarra ~&—Pais Vasco ~—4—a Rioja e ESPARA

Figura 4. “Variacion anual de la produccién vinicola en las principales regiones
productoras” (en porcentaje). Fuente: Observatorio Espanol del Mercado del Vino.

Elaboracion: Juste, 2017.

- Concentraciéon geografica de la produccion:

De manera similar a lo que sucede con la superficie de cultivo es importante

sefalar lo que sucede con la concentracion de la produccion.

De nuevo Castilla-La Mancha, y de manera previsible teniendo en cuenta los
datos de superficie cultivada, se situa, en términos de media del periodo 2000-
2015, en primera posicién en cuanto a produccién de vino con mas de la mitad
de la misma (casi un 53% del total nacional), seguida por Extremadura,

Catalufia y Valencia. Entre las cuatro comunidades mencionadas suman mas
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de un tercio de la produccién total de Espafia. Castilla y Ledn se sitla alrededor
del 4% del total.

Estos datos quedan recogidos de manera gréfica en la Figura 5 y sirven para
apoyar estas conclusiones.

Nevama  Pais Vasco Andalucia Astunas  Baleares
1,51 LaRiop 353
489

Aragén 0,01
275

Castillay Lebn

o Castilla-La Mancha

53,06

Figura 5. “Distribucién regional de la produccién de vino en Espafia, media 2000-
2015” (en porcentaje). Fuente: Observatorio Espafiol del Mercado del Vino.

Elaboracion: Juste, 2017.

- Atomizacién sectorial:

El tejido empresarial y explotador del vino en Espafia presenta una importante
atomizacion. Aungue desde hace algunos afios las empresas medianas y las
grandes organizaciones dedicadas al vino en el pais han ganado peso y han
sido las artifices del crecimiento que el sector lleva experimentando en los
altimos tiempos, proceso que, parece, continuara en el tiempo (Langreo y
Castillo, 2014).
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- Innovacién y calidad:

El débil consumo interior, la crisis sufrida a todos los niveles en afios recientes
y una mayor competencia a nivel mundial han hecho que el sector tienda cada
vez de manera mas importante a la calidad y a una mayor innovacion y

profesionalizacion.

Practicamente todas las bodegas cuentan ya con endlogos y personal cada vez
mas cualificados que tratan de dotar a los vinos de mayor valor afadido.
Ademas cada vez se cuidan mas los apartados de marketing y se ha innovado
tanto en el modo como en las formas: explotacién del Enoturismo, creacion de

envases alternativos, mayor cuidado en las etiquetas y en la presentacion, etc.

También es importante resefiar que las denominaciones de calidad tienen un
peso cada vez mas importante y que cuentan con un apoyo creciente por parte

de las instituciones.

2.2.3.2. Consumo

Una de las mayores caracteristicas esenciales del vino en Espafia es la
evolucion de su consumo interno. Para su correcto estudio y por razones que
quedaran de manifiesto a continuacion, es necesario hacer una distincién entre
el vino de mesa (MES) y el vino de calidad (CAL) y estudiar su serie historica

por separado.

Comenzando con el vino de mesa (Figura 6, pagina siguiente), se puede
apreciar que su consumo mensual ha experimentado un vertiginoso descenso
a lo largo de la serie histérica 1987 a 2017 y aunque se puede percibir un
pequefio repunte entre los afios 1995 y 1997, la tendencia es clara habiéndose

reducido su consumo anual en casi 20 puntos.
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Figura 6. “Evolucion del consumo mensual del MES en los hogares espafioles en el
periodo 1987-2017”. Fuente y Elaboracion: Martin y Litago, 2018.

En cuanto al vino de calidad (Figura 7, pagina siguiente)’ observamos que su
serie ha experimentado una ligera tendencia ascendente a lo largo del tiempo,
mas intensa en el periodo 2007-2009. A partir de este ultimo afio presenta una
tendencia negativa que perdur6 hasta 2017. Al mismo tiempo, y a diferencia del
vino de mesa, se observa en la serie una regular y muy marcada estacionalidad
a lo largo de todo el periodo, algo en lo que se hara hincapié en este mismo
punto. Dicha evolucién anual se resume en un muy marcado maximo en
diciembre, con motivo de las festividades navidefias, y un consumo mas o

menos constante a lo largo de los deméas meses del afio.

'La serie de vino de calidad (CAL), extraida de Martin y Litago, 2018, presenta un
problema: el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion no pudo proporcionar los
datos de consumo desde enero de 2013 a febrero de 2015 (ambos inclusive) pero los
autores consideran que esa ausencia resulta relativamente irrelevante para entender
el comportamiento de la serie ya que los datos anteriores y posteriores contindan una
tendencia y permiten suponer lo que ocurrio con los datos que faltan.
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Figura 7. “Evolucion del consumo mensual del CAL en los hogares espafoles en el
periodo 1987-2017”. Fuente y Elaboracion: Martin y Litago, 2018.

Como se puede comprobar a simple vista comparando la Figura 6 y la Figura
7, el ligero aumento del consumo del vino de calidad a lo largo de su serie
histérica no compensa, ni tan siquiera minimamente, a la gran caida del vino de
mesa. Este hecho es muy relevante, ya que esta descompensacion produjo en
el sector nacional una importante sobreproduccion que se esta solventando en
buena medida mediante la exportacion de vinos de baja calidad, envasados y a
granel a paises africanos que incluso los utilizan para producir a partir de ellos

destilados y otras bebidas con mayor graduacion que el vino original.

De hecho, mas del 90% del volumen de vino espafiol exportado al continente
africano (especialmente a Costa de Marfil, Nigeria, Angola y Ghana) es sin
DOP, IGP ni variedad (TecnoVino, 2015).

Esta es una de las grandes causas, como se explicard con mas detalle, por las
gue es necesario que Espafa, en general, y Castilla y Ledn, en particular, se

vean obligadas a exportar vino.
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Para tener una informacion mas extendida y precisa acerca de la evolucion de

los consumos de vino de mesa, de vino de calidad y de vino en total se ha

incluido un anexo en el que se pueden encontrar las tablas Buys-Ballot de
todas ellas (Martin y Litago, 2018)..

2.2.3.3 El estado de las exportaciones a nivel nacional.

Para terminar con este punto, se recogen algunos datos significativos que

demuestran el dinamismo que tienen las exportaciones vinicolas del sector a

nivel nacional. No en vano, Espafia es el primer pais exportador de vino a nivel

mundial. Se dard mayor profundidad a este tema en los puntos siguientes

centrados ya en la Comunidad Auténoma de Castilla 'y Leodn.
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Figura 8. “Evolucion del comercio exterior de vino en Espafia, 1999-2015” Fuente:

Observatorio Espafiol del Mercado del Vino.
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Espafol del Mercado del Vino. Elaboracion: Juste, 2017.

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | zoos | zoos | 2007 | 2008 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 ;:,’Iil “;"m
Castilla-La Mancha |2.821,6|3.692,7|3.910,1|5.482,7(7.197 2 |6.293,2|6.853,2 |7.837,1 | 8.612,9 | 7.499,6 [9.437,1|12.616,4| 10.869.8|9.680,0| 13.842,3| 14.320,0] 44,26| 11,44
Comunid. Valenciana |1.776,6 |1.636,5|1.702 6 |2.430,3 |2.365,0|2.087,4 |1.973,1 |2.234,7 | 21386 |1.753,7 |1.793.9] 2.350,0| 2300.5|1.9858| 2.327,7| 26822| 11,34] 278
Extremadura 976,1|1.061,2| 7920| 8005)|1.131,7|1.1656] s29.9| 8431[1.1813]|1.2201|1.738,0] 2649,7| 25126|1.590.5] 2.4979| 25055| 7.84| 6Gag
Catalufia 1.475,1|1.639,1|1.670,5|2.074,0|2.118,1]|2.177,4 |2.002.2|2.113,7 |2.2692 |2.005,2 |2.187,8] 2.300,4| 2330.7|2.260,7| 2.386,7| 2.4193| 11,33] 335
Murcia 513,9| 6015 7344| 8s583| ar72|1.114,1]|1.267.8]|1.2354[1.3836]1.188,3|1.750.6] 2129,0] 1.873.9)|1.713.0] 16849 1.5526] 692 765
La Rioja 471,6| 634,7| 7020| 659,3| mer1| ease| soo0| o101| 9366| 8333| sse1| o44.8| 1.0422|1.144.4] 11883] 1.2182] 473| 653
Aragon 2812| 3166| 324.2| 3ar7| 47e7| sea9| s516.1| s346| s4ss5| arze| 4azre| ss2i1| seoe| eozo| s214| ssed| 260 506
Pais Wasco 223,1| zeoo| zras| 2r7v| 264.1| 299.2| av2q| 4sz2| arss| me7| ates| 4e0z2| 47es| sze6| seas| sszs| 210 661
Andalucia 748,6| 7483| 7490| 73a74| s3es| sar3| so71| so13| sse7| s201| snz2| vesz| e3ase| 4ro7| s1e| s5242| 325 235
Navarra 275,1| 361,3| 2934| 3021| s030| 3ass| 2074| zve0| zra| 2576| 3154 383 4423| aroo| ases| 43| 79| 275
Castilla y Ledn 109.4| 1347 1674| 1625| 1725| 2108| 2386] 2451| 2r1,8| 2694| 2527| 2755 3268| 2924| 3286 3149] 127 730
Galicia 286,2| 3406| 2670| 1354| 2432| 3s1,1| aoo6| ases| 2118| 2800| 2160| 23azs| 2459| 2834| 2s05| 2842| 1,52 053
Madrid 1355| 151,0] 1947| 1941 2013] 190,0]| 1280| 1255| 1357| 8so| 1559] 1ees| 4s26| 1905| zo73| 2108| o90| 200
Baleares 134 05 08 16 09 07 17 23 20 35 41 42 44 6,4 73 86| 002| 29
Canarias 61,1] 409 36 28 0.1 03 35 38 19 22 31 37 44 33 a4 43| 0,05|-16,30
Asturias 24 58 30 12 15 15 30 6,0 85 82 832 9,9 6.4 6,0 50 33| o003 222
Cantabria 0,3 01 0,0 02 0,0 0,1 19 00 03 17 18 0,3 0.1 0.6 05 0,0 0,00(-12,38
Sin regionalizar 4.6 29 38 52 35 45| 219 17 28 23 66 236 205| 188 326 156 0,08] 852
TOTAL ESPANA 10.176 11.657 | 11.798 | 14.513| 16.594 ] 16.245] 16.027 | 17.812| 18.912| 16.862| 20.095| 25.894| 23.815| 21.165| 26.737| 27.629| 100,00 6,89

Tabla 4. “Evolucion de las exportaciones de vino y mosto por regiones de Espafia,

2000-2015” (en miles de hectolitros) Fuente: Observatorio Espafiol del Mercado del

Vino. Elaboracion: Juste, 2017.
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3. Estudio y evolucién del sector del vino en Castillay Ledn

3.1. Laindustriadel vino dentro de la IAA regional

De manera similar al punto anterior, se muestran a continuacion el estado y las

caracteristicas del sector vinicola de Castillay Ledn.

En la region existen (datos 2014) 555 empresas dedicadas al vino que emplean

a casi 3.700 personas y con un volumen de ventas que en 2018 se ha situado

por encima de los 1000 millones de euros, 400 millones mas que hace apenas

4 afos, como se vera el punto siguiente.

En la Tabla 5 se pueden apreciar todos los datos y su relevancia comparada

con la de los otros subsectores de la industria agroalimentaria de Castilla y

Ledn. En ella destacan el bajo tamafio medio de las empresas del subsector

(como ya pasaba a nivel nacional) y la productividad por empleado por encima

de la media de la IAA regional.

Y LEON

— ) Valor Ventas

Namera Ventas netas Materias Inversion Coste Laboral] Afadido netas Tamano

SUBSECTOR de Empleo | de Producto Actives Mat. |por empleado por por Medio de

Empresas {millones €) ?ﬁm“ (millones €) (euros) empleado |empleado| Empresas

(mitiones € (miles € | (miles €
Industrias camicas 793 10,648 2.604 1816 453 27 740 46 245.0 134
Transformacion de pescado 14 480 170 130 48 30,667 58 354,0 34,3
Conservas de frulas y hortalizas B2 2.414 421 221 16,0 30.530 50 1740 204
Grasas y aceiles 22 193 ag 26 16 25000 25 204.0 88
Industrias lacteas 160 4.260 1.442 835 19.0 37905 &1 330,0 26,6
Produclos de molineria 70 515 292 245 5.7 33816 &1 566,0 74
:ﬁ;éﬁ.ﬁ:?ﬁa' pasias 1.044 7.320 1.088 52 68,2 24 580 46 14,0 70
Aziicar, chocolate y eonfiteria 55 1332 591 323 263 53225 78 4440 242
Otros productos diversos 66 2163 614 208 320 39,334 160 284.0 128
IE:JWE e 96 1773 1348 1.036 240 36 931 86 790,0 185
Vinos 565 1605 812 180 533 30428 74 166,0 67
Otras bebidas alcohdlicas 46 176 70 22 1.1 56 055 199 406.,0 38
Aguas y bebidas alcohdlicas 21 287 66 21 (-5.7) 33672 72 2290 137
Otros (Sin seclorializar) 275 13 5 16 -

TOTAL 1AA CASTILLA Y LEON 3.024 35.529 9.370 5.420 298,9 30.702 62 264,0 1,7
TOTAL INDUSTRIA CASTILLA 11.844 119.752 30.237 17.418 1.035,0 34.538 &8 253,0 10,1

Tabla 5. “Principales indicadores de la IAA de Castilla y Leén por ramas, 2014”.

Fuente: Observatorio Espafiol del Mercado del Vino. Elaboracion: Juste, 2017.
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3.2. Caracteristicas del subsector del vino dentro de la industria
regional

Es necesario también hacer un repaso breve a los rasgos mas representativos
del subsector dentro de Castilla y Ledn que, aunque se asemeja al nacional

presenta también algunas peculiaridades.

3.2.1.1. Producciony cultivo

En este subapartado se recogen las principales caracteristicas de la produccion
y cultivo como son la extension geografica del mismo, la evolucién de la
produccion, la polarizacién territorial de esta, el tamafio de las empresas y la

vinculacion geografica.

- Extension geogréfica:

Segun el Ministerio de Agricultura (MAPAMA), en 2014 la regién dedico en
torno a las 75.000 hectareas a la producciéon de uva de vino, un de las cuales

96% en régimen de secano.

Dentro de la Comunidad Auténoma, las areas mas importantes son Valladolid,
con mas de 22.500 hectareas, y Burgos, con cerca de 17.000. Entre ambas
provincias constituyen cerca del 53% de la superficie total dedicada al vino en
Castilla y Ledn. A Valladolid y Burgos les siguen Zamora, con mas de 12.500
hectareas, y Ledn, por debajo de las 12.000. Por su parte, Palencia es la
provincia que menos territorio dedica a este cultivo con apenas 548 hectareas

situadas en el sur y en el sureste.

22



- Produccioén:

En los dltimos 30 afios la tendencia de producciéon de la region es claramente
creciente, siendo de las que mas han crecido (como se puede comprobar en la
Figura 10). Este hecho es relevante para el devenir del sector en la region y

también determinante en la politica de exportaciones.

En 1987, Castilla y Ledn producia 1,3 millones de hectolitros, lo que suponia un
3.3% del total nacional. En 2015 (Lago, 2016), se alcanzaron los 1,8 millones,
un 4,3% del total de Espafa, un punto porcentual por encima de la década de
los ochenta. Los maximos histéricos tuvieron lugar en 2012 donde se llegé al
5.3% a nivel nacional y en 2014 con un 5.1%.

La produccion castellano leonesa, aunque sufre variaciones entre afiadas, es

una de las mas regulares entre las regiones espafiolas.
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Figura 10. “Evolucion de la produccion de vino de las regiones espafiolas, 1987-2015”
(millones de hectolitros). Fuente: Observatorio Espafiol del Mercado del Vino.

Elaboracion: Juste, 2017.
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- Polarizacion territorial:

Otra de las caracteristicas principales del sector del vino en la regién es la
fuerte polarizacion territorial de la producciéon, de manera analoga a la del

conjunto nacional.

La mayor concentracion de la produccion, al igual que ocurria con superficies
de cultivo, se encuentra en Valladolid, que en 2014 alcanzaba los 1,07 millones
de hectolitros con un 61% de vino blanco, y Burgos con 0,65 millones de
hectolitros, casi en su totalidad de tinto y rosado. Entre estas dos provincias
suponen tres cuartas partes de la produccién de la Comunidad Autébnoma de
Castilla y Ledn. Por el contrario, los niveles mas bajos se dan en Salamanca,

con 9.377 hectolitros en 2014, y en Palencia, con 12.656 hectolitros en 2014.

- Tamafo de las empresas:

Como se comentaba anteriormente, las explotaciones vinicolas son
predominantemente pequefias, tanto en Espafia como en sus regiones. El
tamafio medio en Castilla y Ledbn es de 6,7 trabajadores por empresa,

encontrandose numerosos casos de explotacion familiar.

Aunque la media de trabajadores esté ligeramente por encima de la media
nacional sigue siendo un valor muy bajo y una de las debilidades y, por tanto,
asignaturas pendientes del sector, que puede agudizarse por el envejecimiento
de los viticultores, especialmente en las cooperativas, que aun tienden a tener
una mentalidad un tanto tradicional muy arraigada a las ventas en el mercado

interno que, como ya se ha dicho, vive momentos cada vez mas complicados.

Es clave, por tanto, el hecho de que cada vez mas empresas de un tamario
mayor y mas modernizadas, casi todas ellas con vinos DOP o IGP, estén
liderando el aumento de la produccion, la innovacion y calidad y la cada vez
mMAas importante exportacion que es esencial para amortiguar la caida del

consumo interno.
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- Vinculacion geografica:

El dltimo gran rasgo del subsector en la regidbn es la importantisima
implantacion de vinos con vinculacion geogréafica y denominacion de origen. En
2014 el 92% de la produccion de Castilla y Ledn estaba bajo estas etiquetas, el
84% como DOP y el 8% restante a través de IGP, siendo Valladolid, Burgos,

Segovia, Soria y Zamora los principales nucleos.

3.2.2. Consumo

Al igual que sucede con el resto del pais, el consumo de vino por habitante es
bajo y va en descenso si se tienen en cuenta todos los tipos de vino. Se estima
que el consumo de vino es Castilla y Ledn durante el 2015 fue de 15,65 litros
por cépita al afio, considerablemente menor a los 18,99 del afio 2010. Ademas
estas dos cifras son menores a las medias relativas de Espafia (17,25 en 2015
y 20,98 en 2010).

En cuanto al nivel de gasto por habitante, el de la comunidad de Castillay Ledn
se situaba en 2015 en 126,23 € anuales, por debajo de los 147,17 € del 2010, y
por debajo también de la media Espafiola de 139,11 (Lago, 2016).

3.2.3. Exportaciones de vino de Castilla y Lebén, una breve vision

histérica.

Aunque en el siguiente punto se daran los ultimos datos en cuanto a
exportacion de vino de Castilla y Ledn, es importante hacer un breve repaso
por la evolucién que han tenido las exportaciones de la regién en los ultimos

tiempos.

En la Tabla 6 (pagina siguiente) se puede apreciar una comparativa entre las
exportaciones de las distintas Comunidades Autonomas. Cabe destacar el
precio medio del vino exportado por Castilla y Leon, superior a la media

nacional.
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REGIONES VALOR VOLUMEN PRECIO MEDIO|
2014 | 2005 |var 145 (%) 2004] (%) 2015 2014 | 2m5  |var1ans|() 201a] (%) 2015 2014 | 2015

Andalucia 120164720 119824262 028 418  406] 51161971 52415004 245 1.91 190 | 235 229
(aragén 100976361 112948150 1186 351 3s2| 52137001 58938858 1305 1,95 213 | 194 1@
Asturias 1168170 1413495 2100 004 005 500932 328529 -34.42 0,02 001 | 233 430
Baleares 5823977 5957118 229 020 020 734,104 858333 1692 0,03 003 | 793 694
Canarias 3700053 3731420 085 013 043 437777 427484 -235 0,02 ooz | 845 873
Cantabria 107.954 15269 -8586 0004 0,001 54607 3499 -8358 0002 0000 | 198 436
Castilla y Ledn 144813483 150.619.701 401 504  510| 32861445 31402386 417 1,23 114 | 441 478
Castilla-La Mancha 686068244 682206857 069 2301  2310|1.384232161 1432004495 345 5177 5183 | 050 048
Catalunia 603.082.576 648.028.305 745 20980 2194| 238672304 241031220 137 8,93 876 | 253 268
(Comunidad Valenciana 215006533 224919214 417 7,51 761| 232772512 268220834 1523 871 971 | 093 o084
Extremadura 101285752 98.998305  -226 353  335| 240788781 250584283 031 9,34 907 | 041 040
Galicia 40.152.061  42.561.442 6,00 140  144| 25081261 26422955 548 0,94 096 | 160 161
Madrid 43151160 43950985 187 150 149 20727643 21076011 168 078 076 | 208 209
Murcia 193.804.802 175700550 -934 675  595| 168400018 155250040 785 6,30 sg2 | 1,15 113
Navarra 74246917 78772389 610 258  267| 39664555 41312671 416 1.48 150 | 187 11
Pais Vasco 196.258 178  203.477.295 368 683 689| 56358408 sa2s0237 336 211 211 | 348 349
Risja La) 330.064.332 351605853 624 1152 1190| 116825914 121822312 428 437 441 | 283 289
Otros (sin regionalizar) 10500348 9022940 1407 037 031 3262975 1557857 -5226 0,12 o6 | 322 579
|[exporT.TOTAL ESPARA zn?urs,rulzkna.rﬂml z,a1| ml,ml 100,00 z.en.uz.szslz,m.ara,ml 3,33 |1nn,nn |1nu.nu 1,07 | 1,07

Tabla 6. “Exportaciones de vino en las CCAA, 2014”. Fuente: Observatorio Espafiol

del Mercado del Vino. Elaboracién: Juste, 2017.

En la Figura 11 se aprecia clarisimamente el espectacular tendencia que han

tenido las exportaciones de vino castellanoleonesas. Tanto el precio medio (en

euros por litro) como el volumen y los ingresos no han dejado de crecer y las

previsiones son de que esta tendencia continde incluso a un ritmo mayor.
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Figura 11. “Evolucion de la exportacion de vino de Castilla y Leon, 2000-2015”

(millones de hectolitros). Fuente: Observatorio Espafiol del Mercado del Vino.

Elaboracion: Juste, 2017.
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Para terminar con esta vision general de las exportaciones en Castilla y Leon,
se afiaden dos figuras mas, la primera de ellas (Figura 12) corresponde a la
clasificacion de los principales paises compradores de vino de la region (datos
de 2015), la segunda (Figura 13, pagina siguiente), muestra el desglose de las
exportaciones por provincias, bastante en linea con los datos de cultivo y

produccién comentados anteriormente en este punto.

Una vez echada la vista atras, en el punto siguiente se recogen los ultimos

datos de exportaciones que estan disponibles.

0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20,000.000 25.000.000
suiza Rhint 25.162.725 os
Alemanta 7307630 20018710 g 22
Estados Unidos LN 18.887 165 —'g}_,’-"
México VAT 15.310.004 _4.8 10,2
Paises Bajos T — 8157.216 -5
China ETTW 6.010.593 -fii
Francia TR 6.002.964 }u
Reino Unido 53 318 5.905.684 -;(;’
Bélgica — 4364671 '2‘10
Dinamarca oW 4336854 -f';j
Canada U 3.956.742 .;th,lb
Japon [ 2.488.774 T
Hong Kong [i53ga7 0 00" mVALCR svaor(%)
suecia WEEE3T B VOLUMEN VOLUMEN (%) ';1_3;
Repiblica Dominicana 20&801;8 72,207 lol'rf
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Resto del mundo —— 18.774.423 _12'51:._-1

Figura 12. “Destino de las exportaciones de vino de Castilla y Ledn, 2015”. Fuente:

Observatorio Espafiol del Mercado del Vino. Elaboracion: Juste, 2017.
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Figura 13. “Distribucion provincial de las exportaciones de vino de Castilla 'y Leon,

2015”. Fuente: Observatorio Espariol del Mercado del Vino. Elaboracién: Juste, 2017.

4. La actualidad de las exportaciones de vino en Castilla y

Ledn

Como se viene diciendo, los vinos de Castilla y Leon tienen cada vez mas
peso, tanto a nivel nacional como internacional. No en vano facturaron en 2018

por primera vez mas de 1.000 millones y exportaron 200 millones.

Castilla y Ledn continda reforzando su liderazgo internacional en vinos de
calidad, con un crecimiento en 2018 frente al afio anterior de un 0,9% en
volumen y un 2,1% en valor de la mercancia. Una de las regiones que mas y

de manera mas continuada crece en exportaciones.

Estos datos refuerzan ain mas la buena tendencia: las exportaciones de vino

de origen en Castilla y Ledn han crecido un 80% en los ultimos diez afios.

El precio del litro que alcanzan ya de media los vinos de Castilla y Ledn roza
los 5 euros (4,99 € en 2018), uno de los mas altos de entre las regiones de

Espafia, que ademas lleva una tendencia cada vez mas alcista. Este hecho

28



hace que, aunque muchas comunidades vendan mas litros que la
castellanoleonesa, el valor final de las exportaciones esta mas equilibrado o
incluso pone a Castilla y Le6n como las regiones mas potentes.

Las exportaciones siguen lideradas por Ribera del Duero y Rueda. Entre las
dos concentran el 80% de las exportaciones de vino con denominacion de
origen de Castilla y Leon, lo que supone un volumen superior a 28 millones de

litros.

Con respecto a la categoria de vinos, son los tintos los que mayor demanda
tienen en las exportaciones. De hecho, el 66 % corresponde a vinos tintos,

seguido por los blancos con un 31,2 % y los rosados con un 2,1 %.

En cuanto a los principales compradores, Estados Unidos, Suiza y Alemania
siguen siendo los principales destinos de las exportaciones de Castilla y Ledn,
aunque destaca la incorporacion de Japon como destino de alto potencial y el

crecimiento de China, clave en el futuro exportador. De hecho, el Informe

Nielsen, que la Junta encargd a dicha consultora, concluye que las bodegas

de la Comunidad prevén exportar mas a China este afio y en afios venideros.

Es importante sefialar las ayudas que proporciona la Consejeria de Agricultura
y Ganaderia de la Junta de Castilla y Ledn con el objetivo de que las empresas
del sector lleven a cabo acciones en terceros paises y asi impulsar la

exportacion de los vinos de la region y aumentando las ventas de sus bodegas.

Esta medida se encuentra recogida en el Programa de Apoyo al Sector
Vitivinicola espafiol 2019-2023, junto a otras medidas dirigidas de manera
especifica a este sector. Desde el afio 2015 se han concedido desde la
Consejeria de Agricultura y Ganaderia ayudas a 640 programas de promocion

de vino en terceros paises por un importe de 26,6 millones de euros.
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Gracias a la competitividad de los vinos de Castilla y Ledn, y con la ayuda
financiera que suponen estos fondos, las exportaciones de vino han crecido de

manera notable afo a afo.

Bodegas Protos, una de las empresas mas importantes de la region, fue una de
las pioneras en la apertura de mercados. Lleva exportando mas de 40 afios y,
en la actualidad, ha superado el centenar de paises donde se puede comprar
su vino. La elaboradora de Ribera del Duero tiene su producto en lugares tan

exo6ticos como la isla de Guam.

Ademas acciones como implementar el sello ‘Duero Wine’ donde estan
englobados todos los vinos de la comunidad o iniciativas como ‘Tierra de sabor’
hacen cada vez mas atractivos y competitivos a estos caldos, sean fuera o en
el mercado nacional, donde llegan a alcanzar el 25% de la cuota de vino de
calidad. También desde la Junta se estd apostando por numerosos salones

donde se promocionan los vinos de la region.

5. Estudio de las dificultades y conveniencias de la

exportacion de vinos de Castillay Leon

Es el momento de recoger todos los datos estudiados anteriormente y
enfocarlo hacia las ventajas que presenta la exportacion de los vinos de

Castillay Lebn y los retos y dificultades que presenta y presentara en el futuro.

La primera causa de que la exportacion sea cada vez mayor en los vinos, de
toda Espafia en general y de Castilla y Ledn en particular, es la importantisima
caida del consumo interior, especialmente de los vinos de mesa que han tenido
gue competir en los ultimos treinta afios con crecientes consumos de agua
mineral, cerveza y otras bebidas (aunque no estan tan claras estas
correlaciones). Lo cierto es que la uUnica manera de paliar este hecho es
compensarlo con las exportaciones, aun hoy claramente insuficientes segun
casi todos los expertos (Juste, 2017), y asi sostener todo el tejido empresarial y
no dafar el desarrollo rural. Si ademas se tiene en cuenta que el consumo

interior en Castilla y Leon esta por debajo de la media espafiola, se hacen mas
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imprescindibles aun las exportaciones. Aunque es obvio, y asi se hace desde
hace afios, que es necesario también tratar de fomentar el consumo interior vy,

al menos, suavizar la tendencia negativa.

Como se veia en el punto anterior, los vinos castellanos y leoneses ganan peso
afio tras afo y las exportaciones baten records a cada campafa. Ademas las
instituciones dan cada vez mas apoyo a las bodegas y las denominaciones de
origen y calidad son cada vez y cada vez mas importantes. Aun asi, es
importante seguir apostando por la marca, la calidad y el marketing. En la
Figura 14 (pagina siguiente) se puede apreciar la evolucion que han tenido las

exportaciones de las principales Denominaciones de Origen.

Como también se comentaba anteriormente, Castilla y Le6n y sus empresas
vinicolas se enfrentan a un importante reto de modernizacién que aun llevara
afio y que si no se ataja correctamente y con los recursos suficientes sera un
lastre para el futuro del sector. Son muchas las empresas familiares,
cooperativas y otras organizaciones que mantienen un punto de vista
excesivamente tradicional. Es necesario que las empresas de la region lleven a
cabo procesos de innovacién, mejora de la calidad, reclutamiento de personal
cualificado, investigacion, experimentacion con nuevas variedades de uva y

distintas mezclas... Y también, que las instituciones acompanen este proceso.

Para que la produccion siga creciendo y por tanto se favorezca el tejido
empresarial parece claro que sera cada vez mas importante centrar esfuerzos
en el mercado exterior. Que el precio medio de los vinos de Castilla y Le6n sea
de los méas elevados y que cada vez se consigan mejores precios de mercado
(impulsado por la calidad de los caldos de la regidon) es una gran ventaja
competitiva que permitira al subsector seguir creciendo y hacerlo a un ritmo

mas rapido que en otras regiones y en otros paises.

Los salones de vino se han convertido en uno de los mejores escaparates y en
ese sentido los vinos de la regidon estan siguiendo el camino correcto para

aumentar sus ventas alrededor del mundo.

Los nuevos mercados, como China, seran claves en los resultados de los

préximos afios y aungue la ténica general a nivel mundial es la logica
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eliminacion de barreras al comercio, tensiones politicas como las que se viven
entre Estados Unidos y China o entre la Union Europea y Estados Unidos en
materias de alimentacion pueden hacer dafio al sector y a su senda de

crecimiento.
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Figura 14. “Evolucion de las exportaciones de vino de Castilla y Leén por DOP, 2015”.

Fuente: Observatorio Espafiol del Mercado del Vino. Elaboracién: Juste, 2017.

6. Consideraciones finales

Para finalizar este trabajo, se exponen las siguientes conclusiones vy

consideraciones en referencia al andlisis que se ha realizado:

- La industria del vino es uno de los subsectores claves dentro de la
industria agroalimentaria espafiola tanto en términos de empleo como en
facturacion y tanto por su crecimiento en los ultimos afios como por su
valor cultural.

- En Castillay Ledn, donde la agricultura tiene un peso muy importante, la
industria vitivinicola es aun mas esencial para el devenir de la region y
para su tejido empresarial.

- Las industrias vinicolas de Espafia y Castilla y Le6n comparten una serie
de rasgos basicos: gran extension geografica del vifiedo; elevada

produccion, sujeta a importantes variaciones anuales, ampliamente
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condicionadas por el clima; fuerte concentracion territorial; débil
consumo interno, intensificado con la crisis, y més acusado en Castilla y
Leodn, que impone el reto de captar nichos de mercado en segmentos de
poblacion distintos de los consumidores tradicionales; minifundismo
empresarial, que dificulta una mayor visibilidad en los mercados, a fin de
compensar la caida en el consumo nacional; impulso exportador,
manifiestamente mejorable en la region, donde aparece ligado a la venta
de vinos de calidad a precios medios superiores a los de casi todas las
CC.AA.

- Para luchar contra el bajo y decreciente consumo interno es necesaria
una cada vez mayor exportacion, pero para que los vinos nacionales y
regionales sean competitivos se enfrentan a numerosos retos: mayor
modernizacién, investigacion, marketing, apoyo de las instituciones,
relaciones internacionales inciertas, nuevos nichos de mercado...

- A pesar de que existen muchos retos para los vinos de la region, afio
tras afio las exportaciones aumentan tanto en volumen como en
ingresos, algo que estd motivado por la calidad de los vinos y el

relativamente elevado precio del litro de vino en el exterior.
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Anexo: Tablas Buys-Ballot

Consumo CAL
ene  feh mar TOTAL MEDIA DESV. TIP.
1987 | 0,15 014 0413 0,43 010 0414 014 014 014 0,14 013 026| 1,75 | 0,15 0,04
1988 | 010 00 012 008 040 O,40 011 010 0,10 0,14 013 0,28 | 1,43 | 012 0,05
1989 | 002 007 OO0E O0E 008 008 007 006 008 008 008 030 1,17 | 0,10 0,05
1900 | 013 011 013 012 008 008 008 008 008 0,08 012 033 1,47 | 012 0,05
1901 | 011 00 011 002 002 O0F O06 O0F 011 0,09 0098 026| 1,26 | 011 0,06
1992 | o0 005 007 007 OO OO 008 012 011 008 008 025| 1,16 | 0,10 0,05
1903 | 013 011 013 013 012 010 011 015 010 013 010 024 1,5 | 013 0,04
1994 | 012 012 044 0,13 011 0414 012 015 012 0,14 015 026| 1,70 | 0,14 0,04
1995 | 010 012 0414 0,12 014 010 012 012 0412 0,13 012 026| 1,58 | 0,13 0,04
1986 | 010 00 005 010 041 0413 015 012 044 016 015 052 | 1,85 | 0,15 0,11
1997 | 01 013 015 015 015 012 014 015 015 017 017 053 | 220 | 018 0,11
1908 | 017 012 013 014 015 0,15 014 015 014 0,18 018 049 | 215 | 0,18 0,10
1909 | 017 013 015 014 0,14 0,16 015 013 014 0,15 016 040| 203 | 0,17 0,07
2000 | 012 014 013 015 013 012 013 011 013 016 021 043 | 1,85 | 0,16 0,05
2001 | 013 013 015 O01E 0,15 013 015 013 015 017 016 045 | 209 | 017 0,08
2002 | 015 014 017 0,16 016 014 015 0,15 016 0,17 017 037 | 211 | 018 0,06
2003 | 0,14 017 016 0,47 018 015 015 0,15 016 0,18 0,15 0,37 | 2,16 | 0,18 0,06
2004 | 017 017 021 024 045 016 016 015 016 0,22 020 043 | 247 | 021 0,07
2005 | 01 018 021 0321 0321 018 017 017 021 023 021 042 258 | 022 0,05
2006 | 020 018 022 0325 0322 018 017 018 021 020 024 039 264 | 022 0,05
2007 | 021 018 025 028 024 020 020 020 021 0,26 027 047 | 286 | 0,25 0,07
2006 | 030 025 031 028 032 030 030 030 028 032 036 08 | 426 | 0,38 0,17
2008 | 035 028 032 036 032 032 030 O02E 030 035 040 084 45 | 038 0,17
2000 | 036 032 036 0,35 032 030 031 028 030 0,34 037 075| 437 | 0,38 0,12
2001 | 036 030 035 033 031 028 030 031 031 035 03% 077|437 | 0,38 0,13
2012 | 035 032 035 032 031 031 028 028 028 031 038 072 422 | 035 0,11
2013 | 000 000 OO0 00D OO0 O00 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00 | 0,00 0,00
2014 | 000 000 OO0 00D OO0 O00 000 000 0,00 0,00 000 0,00| 0,00 | 000 0,00
2005 | 000 OO0 032 032 0328 027 027 0325 028 034 035 070 341 | 028 0,17
2006 | 032 032 033 033 030 030 02 026 031 035 038 075 425 | 035 0,12
2007 | 032 030 035 032 028 028 02 027 028 030 034 065| 3,86 | 033 0,10

=
m
=)
I

017 0415 0418 012 017 0,17 0,16 0,16 0,17 0,18 0,20 0,45
DEV.TIP. Q10 008 0,10 0,10 008 008 008 008 009 010 011 0323
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Consumo MES

ene  feh mar abhr may jun jul  ago sep oot moy  dic TOTAL MEDIA  DESV. TIP

1987 2,12 2,00 2,15 2,04 1,90 1,86 1,76 1,76 179 1,889 169 191 | 22,86 | 151 0,14
1988 151 1,34 140 1,57 1,61 1,58 1,50 147 148 149 1,53 150 | 1607 | 1,51 0,08
1980 149 1,34 138 138 1,35 1,34 137 1,33 1328 1,33 1,27 134| 16520 | 1,35 0,05
1900 124 1,15 125 120 4,46 1,00 1068 1,14 141 137 127 138| 1433 | 1,10 0,00
1001 1323 1,17 1,17 1,25 137 143 134 111 131 117 141 123 | 1437 | 118 0,05
1902 109 1,1 1,11 106 1,04 1,07 1,03 1,03 006 1,07 1,02 1,10 1275 | 1,06 0,05
1903 103 1,02 1,34 1,18 1,08 1,13 116 1,18 117 1,13 1,09 1,17 | 1348 | 112 0,05
1904 026 091 1,15 0588 05 1,05 1,10 09 09 054 09 09 | 1174 | 0358 0,08
1995 08 06l 0% OB8 0B84 0% 0B 057 055 080 076 055| 1025 | 085 0,04
1906 05 061 OB5 06 0,9 080 105 1,08 097 1,36 1,05 095| 1160 | 097 0,14
1907 119 086 1,16 108 1,17 09 1,09 098 090 1,31 1,05 1,07 | 1284 [ 107 0,11
1908 105 0,80 107 108 41,04 1,06 1,06 057 1,13 147 082 102 | 1379 [ 107 0,14
1900 Q0E% 083 100 0099 009 1,04 106 006 103 096 1,01 1,19 | 1206 [ 1,00 0,07
2000 0L 0,85 007 09 0053 090 080 OB 0084 091 1,08 1,21 | 1137 | 0D4 0,11
2001 O0B0 0,77 OB2 O O3 081 OBl 083 05 0% 074 054 1010 | 0B84 0,07
2002 072 072 085 O57 079 08 0Bl 078 O5L 08 06 05| 96 | 050 0,05
203 o070 075 075 077 OB80 075 075 068 078 074 065 077 E%1 | 072 0,04
2004 050 0,54 084 OFL 067 066 069 057 070 06 062 05| 7,8 | 08 0,07
2005 055 0,55 06 074 06 05 068 048 05 08 05 075 7,24 | 080 0,08
06 055 0,55 057 053 05 05 05 050 05 05 0,54 080| &80 | 057 0,04
207 054 04E 053 054 055 046 045 O04E 048 053 047 055 606 | 051 0,04
Z00E 045 0,43 048 041 042 041 042 041 041 048 044 055 531 [ 0 0,04
2008 044 036 041 043 038 037 035 034 036 040 040 053 | 48 | 040 0,05
2010 042 035 040 O3 038 038 038 037 038 043 040 045| 472 | 032 0,03
2011 036 038 042 037 035 032 034 038 039 042 040 047| 461 | 038 0,04
2012 032 035 041 038 0,36 041 040 042 038 037 044 044 477 | 040 0,03
2013 037 043 041 03¢ 0,39 03 040 036 037 037 037 042| 465 | 030 0,02
14 035 033 037 036 033 032 037 034 034 036 033 043 422 | 035 0,03
W15 031 033 034 030 035 037 033 028 030 037 036 041 405 | 034 0,03
16 033 035 036 O35 030 030 033 030 032 036 036 035| 401 | 033 0,02
2017 030 026 034 030 031 028 035 028 029 030 035 035| 3,76 | 031 0,03

=
m
=}
=

079 075 06 062 079 076 0OB0 075 07F 0B 077 0,86

i}

DEV.TIP, 043 039 041 041 040 039 032 039 038 042 037 0,38

»
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Consumo VINO TOTAL

&_ TOTAL MEDIA DESV. TIP,

1987 | 2,28 2,15 2,28 2,17 Z00 2,00 1,80 1,9 1,93 203 1,82 2,16 | 2461 | 208 0,15
1988 | 1,61 142 1,52 185 1,71 1,88 189 157 15F 162 1,65 1,78 |1848| 18 0,00
1980 | 1,56 141 1,46 147 1,43 143 1,44 135 1,36 141 1,36 1,84 | 1737 | 1,45 0,08
1990 | 1,37 1,26 1,3 131 1,25 1,18 1,17 1,24 1,20 141 1,34 1,71 | 1580 | 1,32 0,14
1901 | 1,34 1,27 1,27 134 1,31 120 1,30 1,20 1,22 1,35 1,20 1,51 |1535| 1,38 0,08
1992 | 1,17 1323 1,18 113 1,10 1,15 117 115 1,07 1,15 1,10 135|138 | 1,16 0,07
1993 | 1,15 1,12 1,237 132 1,21 123 129 132 137 126 1,19 1411503 | 1,35 0,08
1904 | 1,10 103 1,29 102 09 1,19 1,22 111 111 108 1,11 1,22 | 1344 | 1,12 0,08
1995 | 0,25 0,5 1,04 100 0% 1,02 1,00 09 09 05 020 1,12 |1184| 092 0,06
1996 | 0,25 0,92 095 09 1,06 1,03 1,20 120 1,11 152 1,21 148 |1355| 1,13 0,20
1997 | 1,36 1,11 1,31 123 1,27 1,08 1,23 1,14 1,05 146 1,22 1,50 | 1504 | 1,35 0,16
1998 | 1,24 102 1,20 121 1,20 1,21 1,21 1,11 1,37 1,65 1,11 1,51 | 1484 | 135 0,17
1999 | 1,05 108 1,15 113 1,43 120 1,24 108 147 1,13 1,17 1,55 | 1408 | 1,17 0,13
2000 | 0,83 0,98 1,10 108 1,06 1,02 1,02 095 1,07 107 1,289 1565|1323 | 1,10 0,10
2000 | 0,83 062 097 1,16 09 0,57 09 09 09 1,10 090 1395|1219 102 0,13
2002 | 0,88 085 1,02 103 0,97 09 0,8 09 09 09 08 1728|1171 | 0298 0,11
2003 | 085 059 09 0% 0% 09 02 08 0% 0% 08 114|107 | 092 0,08
2004 | 077 0,71 0,85 095 08 082 08 072 086 0B84 08 1,24|1030| 0B 0,13
2005 | 0,74 0,74 082 055 08 075 080 08 077 OB 075 1,15| 858 | 082 0,13
2006 | 0,75 0,74 0,79 O88 0,85 078 074 088 077 079 076 08| 85 | 078 0,08
2007 | 0,75 0,67 078 062 07 057 08 057 07L 078 073 1,05| 806 | 076 0,10
2008 | 0,75 0682 079 OF0 074 072 072 070 070 OB0 080 147 958 | 0ED 0,21
2000 | 0,72 088 074 OFE 070 0,80 0,65 08 06 076 080 147|935 | 078 0,22
2010 | 0,72 057 078 073 0O7L 0567 062 08 06 075 075 1,20| 910 | 0,76 0,14
2011 | 0,72 082 O7F OF0 06 06 084 070 070 077 072 1,25| B2 | 075 0,16
2092 | 0,74 057 075 070 067 075 082 O07L 066 068 08 1,15| 2,00 | 075 0,13
2003 | 0,37 043 041 039 038 038 040 035 037 037 037 042 4,565 | 038 0,02
2004 | 0,35 0,33 037 035 033 032 037 034 034 035 0,33 043 4,22 | 035 0,03
2015 | 0,31 033 065 052 08 081 08 055 05 07l 072 1,11 7486 | 052 0,18
2016 | 0,65 067 069 05 06 080 06 05 06 071 0,74 1,12 | E26 | 0E8 0,14
2017 | 082 058 069 052 05 057 06 05 05 080 08 100| 7,74 | 088 0,12
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