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1. INTRODUCCION

¢Por qué elijo el baloncesto? Aunque el futbol sea sin duda alguna el deporte por
excelencia en Espafia, ya sea practicandolo o como hobbie y fanatismo, hay otros deportes
gue también priman en Espafia como el balonmano, tenis, voleibol, o rugby. Sin embargo
escojo el baloncesto ya que es un deporte que he practicado en competicion desde
pequefa y que por desgracia, debido a la poca repercusién que tiene en nuestro pais tuve
que dejar de realizar debido a que no habia equipos donde poder competir. En ese
momento me di cuenta de que yo no era la Unica, que muchos compafieros y compafieras
llegada cierta edad tenian que dejar de jugar mientras que otros amigos gue competian en

futbol tenian todavia mucho recorrido por delante.

Desde pequefia he crecido viendo el fatbol en la television, escuchando a familiares
y amigos hablar del futbol como si s6lo existiera ese deporte, incluso en los recreos aunque
me llamara mas la atencién el baloncesto (sélo tenia referencias gracias a la asignatura de
Educacion Fisica) jugaba al futbol ya que era el Unico deporte que practicaban los
compafieros y ofertaba mi colegio como actividad extraescolar; no habia sitio para el

baloncesto.

Por el contrario, cuando veia en la television peliculas, dibujos o series
mayoritariamente estadounidenses siempre que hacian algun deporte era el baloncesto;
cuando en la seccién de deportes de nuestro pais hablaban del baloncesto, en el 80% de

los casos era baloncesto estadounidense.

Todo esto me hace pensar el por qué hay tanta diferencia en la importancia y
repercusion que se le da al baloncesto entre Espafia y Estados Unidos; més incluso cuando

la Seleccion Espafiola de Baloncesto es una de las mejores del mundo.

Son muchos los éxitos logrados a nivel internacional de nuestros equipos de la
seleccion de baloncesto, en varias categorias, incluso muchos jugadores top de la NBA
son espafoles; Paul Gasol, Marc Gasol, Ricky Rubio. Todos ellos han prosperado y ganado
su famay respeto en el baloncesto cuando dieron el salto de jugar en la liga estadounidense
NBA, aqui no tenian sitio, no podian alcanzar los grandes objetivos que puedes ponerte en

el baloncesto o cualquier deporte.

Con esto quiero dar visibilidad al baloncesto, que un nifio o nifia pueda jugar al
baloncesto hasta la edad que quiera o simplemente ver en la television nacional partidos

de sus equipos favoritos.
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2. ORGANIZACION DEL TRABAJO

A medida que avanzaremos con este Trabajo de Fin de Grado veremos cémo se ha
desarrollado a través de la historia hasta la actualidad el deporte del baloncesto tanto en
Espafia como en Estados Unidos. Se estudiaran las ayudas y apoyos econdémicos y
financieros que recibe de manos del Estado, instituciones o patrocinadores, el baloncesto
en ambos paises, como becas por estudios como las universitarias. También recogeremos
y estudiaremos informacion sobre el apoyo que brindan los medios de comunicacion al

baloncesto, encontrado una gran diferencia.

Principalmente se trabaja con datos e informacién recopilada y analizada sobre los
equipos de la Liga ACB (liga de primera division del baloncesto espafiol) y de la NBA (liga
privada de baloncesto profesional disputada en Estados Unidos).

Dicha informacion ha sido recopilada de entre varios periddicos distintos, revistas
online, noticias publicadas por las diversas instituciones oficiales, articulos de personajes

famosos que envuelven el mundo del baloncesto.

3. HISTORIA DEL BALONCESTO ESPANOL

Durante los comienzos de su historia, el baloncesto espafiol no ha tenido una gran
repercusion ni apoyo suficiente por parte de los medios de comunicacion, grandes
instituciones, y menos el baloncesto femenino del que hablaremos mas adelante el cual en

la actualidad pasa totalmente desapercibido.

La historia de qué persona trae el baloncesto a Espafa es algo confusa. En el afio
1907 el profesor Eladi Homs becado por el Ayuntamiento de Barcelona viaja a Estados
Unidos con el objetivo de encontrar nuevos sistemas pedagodgicos a la vez que deportivos.
Fue en Chicago donde conocid el baloncesto y maravillado por su juego y dinamica lo dio

a conocer a su vuelta en Terrassa.

Aunque el baloncesto ya se practicara anteriormente gracias a Homs, fue el
sacerdote Eusebio Milldn quien en 1921, destinado en Cuba conocio el baloncesto a través
de los soldados invasores y expandio dicho deporte aunque las primeras sensaciones

fueron negativas debido a que no convencio la idea de jugar con la mano.

En 1922 crea el primer equipo nacional de baloncesto en Espafia, el: Laieta Basket

Club, instaurando oficialmente el baloncesto en nuestro pais.

“Diferencias econémicas y sociales del baloncesto” Péagina 5
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Tanto pedagogos, como profesores de educacion fisica y militares detectaron que
este deporte, de origen anglosajon, podria ser una practica de equipo, con un alto valor
cooperativo, sin requerir del ejercicio de la violencia y, por tanto, recomendable para ambos
sexos. (Torrebadella-Flix X. , 2014, pag. 178). Asi, ademas de ser un juego colectivo, se
manifestaba como una alternativa a la violencia y al individualismo que caracterizaba el
futbol de ese momento, intentando llevar a la sociedad a un deporte mas cooperativo que

enfundara otros valores.

Posteriormente, la Federacién de Jbévenes Cristianos de Catalufa (FJC),
constituida en 1932, dispuso de cincuenta y dos equipos y, en el marco escolar, este
deporte fue una fabulosa recreacion que permitié el ejercicio fisico de los estudiantes. Esto
se facilitaba por el terreno reducido que requeria el juego, hecho favorable para su préactica

en pequefios colegios.

El primer partido de
baloncesto que se disputé en
Espaia fue en Barcelona, en
1922 entre el club fundado por
Eusebio Millan “Laieta Basket” y
el Club Deportivo Europa cuyo
resultado fue la victoria local del
Club Deportivo Europa por 8-2.
Era tan insignificante el
baloncesto en Espafia que la
tnica referencia de dicho
partido es una fotografia
compartida en el n°® 91 el 15 de
diciembre del boletin “La

Jornada Deportiva”.

&W-Md‘tﬂﬂu&hmhh&m‘odcnm.

llustracion 1 Solobasket (2021)
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En 1927 nos encontramos con un punto de inflexién en la evolucion del baloncesto,
tanto técnicamente como actualizando las normativas que teniamos implantadas. Fue
gracias al partido que se disputdé en Barcelona contra los argentinos del Hindu Club de
Buenos Aires, donde el equipo espariol se sorprendié al ver que jugarian cinco contra cinco
ya que como primaba el futbol en nuestro pais inicialmente cogimos su técnica de siete
contra siete; ese momento se acordo seguir esta y muchas mas reglas acordes a como era

realmente el baloncesto fuera de nuestro pais.

Para este encuentro se fundd la
primera seleccion catalana de baloncesto con
el objetivo de reunir a los mejores jugadores
nacionales y ser competentes frente a los otros
equipos europeos mas avanzados bajo la

influencia del baloncesto estadounidense.

El partido fue un espectéculo; como era
de esperar el equipo local perdié con mucha
diferencia frente a los latinoamericanos siendo
el resultado del partido 50 — 16. Los jugadores
que formaban la seleccion catalana fueron
Moncho (CD Europa), el capitdn Prats
(Martinenc) Rodoreda (Barcelona), Estany y

Ramis (Gracia) y Gelabert (Sans).

Fernando Font, jugador y entrenador
de la seleccion esparfiola de baloncesto cita
“los primeros espectadores fueron los

aténitos jugadores catalanes

impresionados por aguel modo de plasmar o

Fuente: Solobasket (2021) _

un basket ajustado y metédico que en nada se parecia a la ‘cosa’ que jugaban ellos.
El numeroso publico descubrid, gozosamente sorprendido, un nuevo juego de

equipo: el BASKET”. (Font)

Tras este encuentro el baloncesto como deporte tanto como hobbies como
profesionalizado se comenzd a expandir por el territorio espafiol, sobre todo entre los

colegios aunque con cierto recelo debido al gran dominio del futbol en Espafa

Actualmente, el baloncesto es un deporte reconocido en todo el mundo y se ha
invertido una cantidad importante de dinero en su promocién y ejercicio. Grandes jugadores

han hecho historia en el transcurso de su practica y, como enganche publicitario, en paises
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como Estados Unidos es una inversion recurrente contar con estrellas para promocionar

sus productos.

Sin embargo en Espafa, aunque el deporte es reconocido, no genera tanta
inversion o tanta atraccion como el fatbol. Pocas estrellas de baloncesto brillas fuera del
pais y es mucho mas el esfuerzo de la prensa deportiva hacia los goleadores, que hacia
los basquetbolistas. Desde hace muchos afios la liga de baloncesto ha buscado un impulso

mayor, pero el mercadeo o la inversion, no es tan recurrente como el fatbol.

Pese a ello, algunos equipos son reconocidos gracias a la repercusion de sus éxitos
internacionales o al apoyo directo de instituciones, marcas y medios de comunicacion, asi
como de los aficionados, que no escatiman en invertir tiempo y dinero tanto en su practica

Como en su seguimiento.

Segun datos entregados por el Ministerio de Cultura y Deporte de Espafia, casi un
2% de la poblacion juega al baloncesto una vez a la semana y méas de un 6% lo hace como
minimo, una vez al afio. Esto ubica el baloncesto los doce deportes mas practicados en el
pais. De la misma manera, casi el 30% de los espafioles cuenta con un bal6n de baloncesto
en su hogar. (Diaz, 2020) . Con relacién al deporte federado, los hombres superan en
namero a las mujeres, y la Comunidad de Madrid y Catalufia son las comunidades
auténomas con mas baloncestistas federados. Este deporte puede contar con unos 3.600
clubes ubicados en toda la geografia espafola y ha obtenido medallas en la mayoria de

las competencias realizadas (Diaz, 2020).

PR |
N

b3

Fuente: El Espafiol
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El primer gran éxito espafiol en el baloncesto europeo a partir del cual se forjé y
consolido como uno de los deportes mas importantes en Espafia, ayudando asi a su
expansién y que llamara mas la atencién entre los jovenes practicantes de deporte, fue en
el EuroBasket de 1935, celebrado en Ginebra (Suiza), donde la seleccién espafiola
masculina de baloncesto consiguié su primera plata internacional tras perder en la final

contra Letonia por 24 a 18.

Esta hazafa fue la primera de muchas mas medallas y torneos internacionales
ganados por nuestras selecciones absolutas de baloncesto, tanto la masculina como la

femenina, de los cuales mostraremos los mas importantes a continuacioén:

Selecciodn Selecciodn
absoluta absoluta
masculina femenina
Copa del mundo: Copa del mundo:
— | - Campeona 2006, == - Subcampeona en 2014
2019. - Bronce en 2010
4 D (” 3

Campeonato Europeo: Campeonato Europeo:

- Campeona en 2009, - Campeona en 1993,

| 2011y 2015 | 2013y 2017
- Subcampeona en - Plata en 2007
1935,1973, 1983, 1999, \ J
2003,2007
7 N\
4 N\

Juegos olimpicos:

. - Plata en 2016
Juegos olimpicos:

== Subcampeona en el 1984, L y
2008,2012

\, J

Esquema 1 Palmarés selecciones absolutas de baloncesto espafiol

Fuente propia elaborada a través de informacion recogida en peridédico Mundo Deportivo
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Fuente: Cadena Ser
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4. HISTORIA DEL BALONCESTO ESTADOUNIDENSE

La liga de baloncesto estadounidense es ejemplo brillante para ensefiar a gestionar
los recursos, ya que sigue unas directrices muy claras a la hora de brindar la maxima
equidad entre los equipos que la integran. Esta es una de las principales virtudes de la NBA
a la que se asocia su gran éxito mundial, pudiendo ser campedn cualquier equipo

independientemente de sus recursos econémicos.

La NBA se originé en 1946 bajo el nombre Basketball Asociation of America (B.A.A)
tras una reunién de varios hombres en New York, la mayoria duefios de pabellones o
polideportivos con el objetivo de variar el catalogo de espectaculos que ofertaban, entre los
gue se encontraban el boxeo y hockey. Estos dos deportes tenian éxito, atraian mucho
publico pero aun asi no conseguian llenar los estadios por lo que pensaron que el

baloncesto serviria de ayuda para tal fin. (Yafiez, 2011).

Para comenzar con esta tarea nombran a Maurice Podoloff como primer
comisionado de la BBA. Las primeras once ciudades seleccionadas para que
representaran un equipo fueron: Toronto, Cleveland, Washington, Detroit, Pittsburgh,

Philadelphia, Boston, San Luis, New York, Providencia y Chicago.

La aceptacion de esta nueva liga no fue tarea facil ya que la que reinaba en América
la National Basket League (NBL) en la cual competian los mejores jugadores. La BAA tenia
recursos econémicos y muebles pero carecia de jugadores importantes por lo que se optd
por una nueva politica para hacer frente al problema. La solucion es reclutar a los mejores
jugadores universitarios, creando asi los cimientos de su sistema de reclutamiento actual.
Esto hizo que en un par de afos el nivel de la BAA creciera copiosamente, aunque tuvo
cierto éxito desde sus origenes gracias en gran parte al gran apoyo mediatico que le brind6

la prensa retransmitiendo alguno de sus partidos. (Planetabasketball, s.f.)

Otro punto donde destaca la BAA es la creacion de un nuevo calendario en la que

se divide la temporada de liga en tres segmentos: temporada regular, playoffs y fase final.

A pesar del gran éxito de la nueva liga en 1948 se suceden una serie de problemas
gue frenan considerablemente la progresion de la BBA. Primero, las negociaciones con el
mejor jugador de la NBL (George Mikan) se frustran ya que decide continuar con su
contrato en otro equipo de la NBL. Segundo, la nueva temporada rebaja sus partidos de 60
a 48 y cuatro equipos abandonan la liga. Sin embargo, con el fin de la temporada llega una

noticia imprescindible para la creacion de la NBA, cuatro de los equipos de la NBL fichan
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por la BAA entre los cuales uno de ellos incorpora a George Mikan en sus filas,
fusionandose asi ambas ligas para asi crear en 1949 la National Basketball Asociation,
NBA actual.

Los primeros afios tuvo una buena aceptacion pero fue tras la aparicion de los
Boston Celtis en la década de los sesenta, quienes contaban con once anillos (ligas
ganadas) y su destacado jugador Bill Russel, incrementando exponencialmente la

expectacion alrededor de la NBA.

A pesar de lo expuesto anteriormente en la década siguiente se produjo la etapa
mas dificil para la NBA. En 1967 se formo la American Basketball Associattion (ABA) cuyo
principal y Unico objetivo era quitar el puesto a la NBA, y para ello contaban con un nuevo
estilo técnico y una nueva normativa donde reinaba el espectaculo. Entre dichas normas
se encontraba la nueva anotacién denominada triple (linea de tres) o el limite de posesion
de treinta segundos. Todo esto no fue suficiente para desbancar la liga debido al gran
apoyo del publico con el que contaba la NBA, no obstante se implantaron las novedades
gue dejaba la ABA e incluso varios jugadores y franquicias se comprometieron y formaron
parte de la NBA: New York Nets, Indiana Paces, San Antonio Spurs y Denver Nuggets,

pasando a ser veintidds equipos en total.

La década de los ochenta fue una de las épocas de méaximo esplendor en la historia
del baloncesto. Esta gloria se logré gracias a la gran competitividad y rivalidad entre dos
de los mejores jugadores de la historia del baloncesto; Earvin Magic Johnson y Larry Bird,

jugadores de los Angeles Lakers y Celtis respectivamente.

Los afios noventa destacaron por la coronacion del mejor jugador de la historia, es
el indiscutible Michael Jordan, ganador de seis anillos (campeonatos de liga NBA) con los
Chicago Bulls e icono de toda una generacién hasta el dia de hoy, tanto de jugadores como
de aficionados. Esto provoca un mayor seguimiento del baloncesto a nivel mundial lo que
repercute en mas recursos econdmicos y el crecimiento de la liga a veintinueve equipos y

cuatro divisiones.

En los ultimos afios la NBA ha crecido econémicamente y a nivel de espectaculo
exponencialmente, gracias a jugadores como Stephen Curry, Pau Gasol, Lebron James
quién se le compara con Michel Jordan a la hora de hablar del mejor jugador de la historia,
y del recientemente fallecido Kobie Bryant, cuyo recuerdo perdurard siempre en los
corazones de los seguidores del baloncesto. Estos dos ultimos jugadores recaudan gracias
a la publicidad con marcas deportivas y diversas promociones con la NBA, sobre todo

Kobie Bryant tras su muerte donde se dispararon la venta de sus productos, millones de
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dolares al afo los cuales enriguecen mas aun a la liga norteamericana de basket.

En cuanto a la seleccién norteamericana de baloncesto, su origen remonta al 1934
cuyo primer entrenador fue James Needles y no hay duda alguna de que es la mejor
seleccidn de la historia y del mundo. Pocos equipos pueden hacerle frente de una manera
equitativa, el motivo es que todos y cada uno de sus jugadores, tanto titulares como
suplentes son los mejores sin duda alguna en su puesto, muchos de ellos los mejores del
mundo pertenecientes a los grandes equipos de la NBA. Su fisico apotedsico, muy superior

al de otros jugadores hacen que plantarles cara, e incluso ganarles sea un gran reto.

En los Juegos Olimpicos de 1992 disputados en Espafia, los estadounidenses
formaron la mejor seleccion de baloncesto de la historia conocida como “Dream Team”,
cuyo equipo estaba repleto por primera vez de las maximas estrellas de la NBA batiendo
asi a todos los equipos con los que se enfrentd con una facilidad abrumante ganado
finalmente el oro en dicha competicién; hoy en dia sigue sin haberse formado un equipo

igual.

'

-

iz il p « TG

Fuente: El Gréfico

De pie se encuentran de izquierda a derecha Michael Jordan, Larry Bird, Magic Jhonson,
Chris Mullin, Clyde Drexler y Jhon Stockton. Sentados estdn Scottie Pippen, Christian

Laettner, Patrick Ewing, Chuck Daly (entrenador), David Robinson, Karl Malone y Barkley.

“Diferencias econémicas y sociales del baloncesto” Péagina 13


https://www.elgrafico.com.ar/articulo/1088/4960/dream-team-estados-unidos-en-barcelona-1992#:~:text=Dream%20Team%3A%20Estados%20Unidos%20en%20Barcelona%201992%20El,mereci%C3%B3%20y%20justific%C3%B3%20el%20apelativo%20que%20la%20consagr%C3%B3.

Universidad de Valladolid

Como no podia ser de otra manera, las selecciones masculina y femenina
americanas de baloncesto son las que mas titulos a nivel mundial poseen, recopilando un

palmarés excepcional, ocupando ambos el primer lugar en el Ranking Mundial FIBA.

Seleccion

Seleccion
femenina

masculina

Campeonato mundial

Campeonato mundial
-5 medallas de oro - 10 medallas de oro
- 3 medallas de plata | - 1 medalla de plata
- 2 medallas de bronce

- 4 medallas de bronce

Juegos Olimpicos

- 8 medallas de oro

- 1 medalla de plata
- 1 medalla de bronce

Juegos Olimpicos
- 15 medallas de oro
- 1 medalla de plata
- 2 medallas de bronce

Esquema 2 Palmarés éxitos mundiales de las selecciones estadounidenses de baloncesto

¢

-l;

Fuente: nutsandboltssports
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5. LIGAS DE BALONCESTO ESPANOL

A continuacion, hablaremos de las diferentes ligas de las que dispone el baloncesto
espafol asi como su jerarquia. Este aspecto es muy importante debido a que hay una gran
diferencia entre el sistema de liga espafiol y el sistema estadounidense, repercutiendo asi
en la manera de obtener recursos y beneficios econémicos y de generar mas atraccion al

publico.

El sistema espariol utilizado en la liga de baloncesto también llamado piramide
espafola del baloncesto, esta formado por un conjunto de competiciones de diferentes
niveles conectadas entre si donde compiten los clubes profesionales del baloncesto
espafiol y cuya liga se divide en dos mitades; la fase regular y los playoffs. El principal
aspecto diferenciador con el sistema estadounidense es que en Espafa hay una continua
promocién y degradacién entre competiciones, corriendo asi el riesgo los equipos de bajar
de categoria mientras que en Estados Unidos no sufren ese descenso, teniendo los clubes
mayor seguridad y comodidad.

5.1 LIGA ACB

‘ La liga ACB es la principal liga profesional de baloncesto
° en Espafia por la Asociacion de Clubs de baloncesto,
I ng conocida actualmente por el nombre de Liga Endesa ya

e r] d e S C' gue es su mayor patrocinador.

En esta liga compiten 19 equipos de baloncesto entre

Fuente: ACB los cuales los 8 primeros clasificados juegan la Copa
del rey y los dos ultimos descenderian de categoria a una liga inferior. Es la liga por
excelencia, donde cualquier jugador de baloncesto espafiol quiere llegar a competir en
equipos como el Real Madrid, Barcelona o Valencia Basket ya que es el medio mas
importante de exposicién y promocién de jugadores que posteriormente emigran equipos
de Euroliga o a la liga estadounidense (NBA), cumbre de las metas de cualquier jugador

de baloncesto.

A pesar de ser la liga de baloncesto més importante en Espafia y Europa, en
realidad es tercera division para un profesional. Por encima esta la NBA y los equipos de
Euroliga, y eso hace que sea muy dificil retener talento y construir sobre él; muchas veces

los jugadores se van incluso perdiendo dinero. (Pascual, 2017)
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5.2 LEB ORO

La liga LEB ORO es la liga organizada por la Federacién
Espafiola de Baloncesto, la cual sigue a la ACB. Es también una
liga profesional aunque de pobre escaparate al éxito, poca gente
incluso siendo aficionada del baloncesto conoce esta

competicion al igual que sus clubs y jugadores que la componen.

El campedny primer clasificado de la competicion asciende a la

Liga ACB, y como diferencia con la anterior los dos primeros Fuente: ACB

clasificados de la fase regular juegan la Copa Principe.

El campeonato lo forman 18 equipos, muchos de estos con estructura y recursos
econOmicos pobres lo que contribuye a su poca visibilidad; son equipos que en su mayoria
nunca han jugado en la maxima competicién e incluso obliga a los jugadores a tener otro

ingreso sin poder vivir inicamente del baloncesto profesional.

Sin embargo en su dia fue una fabrica de bases nacionales como por ejemplo
Manuel Calderén o Sergio Llul que pasaron por esta competicion antes de debutar en ACB

y acabar en la gran liga estadounidense. El campedn actual es el CBC Valladolid.

5.3 LEB PLATA

La Liga LEB Plata, creada en el afio

2001 es la actual conocida como Liga Adecco
Plata debido a temas de patrocinio

Es la tercera liga profesional en Espafia y al

igual que las dos primeras ligas se divide en

fase regular y los playoffs donde se juega el

ascenso a la liga LEB ORO

Fuente: ACB

Cuenta con 16 equipos y aunque posee el rango de liga profesional, es una liga
muy inferior sin apenas promocion mediatica ni patrocinios que puedan darle mas
visibilidad, quedandose en un plano totalmente secundario siendo conocida Unicamente

por gente relacionada directa o indirectamente con los jugadores y cuerpo técnico.
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6. MODELO DE NEGOCIO NBA

Para hablar del sistema de liga de baloncesto estadounidense vamos a centrarnos
en el modelo de negocio de la NBA, ya que es totalmente diferente al de las ligas europeas
brindandole el éxito tan abrumante que la corona como la mejor liga de baloncesto del
mundo. Posteriormente haremos lo mismo con la liga ACB para enfocar cuales son las
grandes diferencias entre ellas y ver que deberia hacer la liga espafola si quiere aumentar

su valor.

Lo normal en las grandes ligas europeas de baloncesto es que se creen en base al
deporte amateur, sin embargo, en Estados Unidos es al contrario; el enfoque que se le da
a la hora de fundar la NBA y la NBA D — League esta orientado a un modelo empresarial.

La NBA es un ejemplo muy bueno de auto gestién, es una gran empresa constituida
como una sociedad limitada en la cual los equipos que la forman actian como un modelo
de franquicia, que a la vez son corporaciones en si mismas que operan al margen de la
USA Basketball (Federacién Americana de Baloncesto). Fue en el afio 1946 cuando varios
empresarios decidieron unificar las ligas que habia dispersas por Estados Unidos para

crear 11 franquicias, que con el paso del tiempo ha incrementado la cifra a las 30.

Tras la creacion de la NBA'y los visibles buenos resultados de su modelo de negocio
diferentes ligas europeas intentaron implantar el mismo sistema con mejor o peor resultado,

pero vamos a centrarnos en lo ocurrida con la liga espafiola ACB.

La ACB comenzé su andadura en la temporada 1983-1984 formada por los mismos
equipos que habian participado el afio anterior en la primera divisibn espafiola de
baloncesto. En un principio se constituye como una asociacion de clubes, pero en el 1992
el gobierno espafiol sanciona a la ACB a través de la Ley del Deporte y obliga a todos los
equipos que la forman a tener beneficios en las Gltimas cinco temporadas. Los equipos
gue no cumplen con el nuevo requisito se convierten automaticamente en sociedades

anénimas deportivas.

La diferencia radica en que en la NBA no hay clubes, sélo hay franquicias; el modelo
de la liga estadounidense es 100% empresa. Esto es muy importante a la hora de comparar
los recursos econdémicos de ambas ligas, ya que la NBA aparte de patrocinios muy grandes

tiene un gran fondo de inversores.

“Diferencias econémicas y sociales del baloncesto” Péagina 17



1
DE COMERCIO
d de Valladolid

6.1 Sistema de franquicias

En este apartado se va a explicar cual es el procedimiento que seguir para comprar
una franquicia NBA. Ya he explicado anteriormente de una manera breve que la liga la

componen un total de 30 franquicias.

El primer paso es que se dé la situacion de que haya una franquicia disponible,
tarea nada facil. En el supuesto de que hubiera alguna libre, juntando a los inversores
interesados se formaria un grupo de personas que a través de un estudio basado en
auditorias se estudia la propuesta, la cual si es positiva se llega a un acuerdo en el que
él/los solicitantes tienen que hacer un ingreso en concepto de canon de aproximadamente

300 millones de délares.

Las condiciones o requisitos para poder llegar a tener la opcion de franquiciar son
muy exigentes: se estudiara la ciudad; su tamafio, valor mediatico, localizacién, etc. Debido
a ello es normal (no para las ligas europeas) que los equipos cambien de localizacién a

menudo.

Siendo satisfactorios los requisitos previos, se inicia un nuevo proceso de 5 afios
en el que el candidato se enfrentara a auditorias mas integras del tipo impositivo- contable,
asi como idear un plan de empresa cuyo presupuesto ha de ser superior a 240 millones de

dolares.

Durante todo este tiempo los intereses generados por el pago inicial seran
contabilizados como beneficios para la liga, a su vez este canon no sera reembolsable
mientras la franquicia forme parte de la NBA. Otras de las condiciones es la de presentar
un plan de marketing a nivel nacional y local, y la de acabar todos los ejercicios con

superavit cuyo fin Ultimo es comprobar la viabilidad del proyecto.
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6.2 Mercado de jugadores — Draft

La liga norteamericana de baloncesto tiene un mercado de jugadores con identidad
propia, distinto al de las principales ligas europeas siendo esto uno de los aspectos que mas
diferencia a la NBA con el resto de las competiciones. Cada jugador tiene un valor basado
en el salario anual que perciba, aunque lo mas original y especial viene a la hora de cambiar
de equipo debido a que no hablamos de una compra o de un fichaje, sino de un intercambio
donde el equipo que reciba un jugador deberé ceder uno o varios jugadores al otro equipo
gue estén valorados en la misma cifra, coloquialmente podemos definirlo como un

“intercambio de cromos”.

Otra de las peculiaridades del mercado de jugadores de la NBA que lo hace méas
atractivo es la posibilidad de incluir rondas del “draft” (explicaré el proceso mas adelante). Y
por ultimo la manera mas comun de cambiar de equipo y mover fichas; esperar a que el
jugador acabe el contrato, pasando a ser un agente libre que puede negociar su futura

incorporacion sin la necesidad de ceder ningun jugador a cambio.

Este sistema es muy distinto al tradicional que reina en Europa, como en la ACB,
donde los equipos interesados negocian largamente para llegar a un acuerdo sobre una cifra
de venta. El principal problema que tiene la ACB en este aspecto es que a nivel general,
deportivamente hablando, se ha normalizado pagar cifras desorbitadas por un solo jugador
creandose asi una competicién desnivelada a favor de los equipos con mejores recursos
econdmicos; esto solo lleva a que la competicidn decaiga; poca rivalidad, partidos sin interés,
caida de audiencia... Dicho problema no puede suceder en la NBA ya que para evitarlo

implantaron un tope de gasto salarial anual asegurando asi el equilibrio de la competicion.

Como inconveniente de este mercado de jugadores, cuando un equipo de la NBA se
fija en un jugador de equipo europeo y quiere adquirirlo, el equipo americano tiene que pagar
la clausula de rescision del contrato para que el jugador pueda salir del club ya que los equipos
de la Federacion Internacional de Baloncesto no juegan con las mismas reglas en contexto de
fichajes. Para evitar precios desmesurados, aunque siga siendo una cifra elevada, se fijé un
limite méximo de medio millén de délares, lo que lleva a la ACB a fijar clausulas muy elevadas

con el fin de proteger a sus jugadores y con ellos al proyecto de temporada.
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Desde mi punto de vista la NBA tiene tanta expectacion y seguimiento porque debido
a su sistema implantado en el mercado de jugadores tiene equipos muy igualados, siendo
asi los partidos mucho mas interesantes y poco predecibles, al contrario de lo que ocurre en
la ACB.

En la liga norteamericana al ser franquicias no hay las tipicas canteras europeas de
jugadores joévenes para poder incorporar a los equipos, y para su sustitucion y ayudar a evitar
los desequilibrios entre los equipos cuentan con una herramienta la cual conocemos como

draft. Los requisitos de los jugadores seleccionables en el draft son:

- Deben tener como minimo 19 afios para poder presentarse, aunque se esta
estudiando actualmente la opcion de ingresar con 18 afios ya que ha habido sonoros
escandalos de jugadores universitarios que reciben grandes cifras de dinero a cambio de
jugar en un equipo lo cual estéa totalmente prohibido ya que al recibir dinero dejarian de ser

amateurs.

- Han de ser extranjeros que jueguen en ligas profesionales europeas y que sean

expuestos como seleccionables.

En el draft cada equipo de los 30 que forman la NBA elige a los mejores jugadores
presentados en el transcurso de dos rondas, aunque también tienen otra opciébn como hemos
hablado anteriormente que es la de posponer futuras rondas a intercambio de jugadores, su

sistema principal.

El evento se divide en dos rondas:

- A partir del puesto 15 son para los 16 equipos que en el curso anterior se
clasificaron para playoffs; cuanto mejor haya sido su posicién en la temporada pasada mas

bajo sera su puesto en la eleccion de jugadores, equilibrando la competicion.

- Las 14 posiciones restantes se disgregan entre l0s equipos que no consiguieron
entran en playoffs la temporada pasada, es decir, los peores equipos de la NBA tendran las
14 primeras posiciones a la hora de elegir jugadores. El orden entre estos equipos se hace a

sorteo “loteria del draft” (su explicacion mas adelante).

Los jugadores que consiguen entrar en la NBA tienen durante los dos primeros afios
un contrato de novato, siendo el salario bastante bajo en comparacién con el resto de los

jugadores de mas antigiiedad.
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La loteria del draft

Esta loteria se lleva realizando desde 1985 y es primordial para que los equipos elijan
nuevos y jévenes jugadores a incorporar; muestra el orden a seguir de las tres primeras

elecciones del draft.

La base del funcionamiento de la loteria es un sistema de combinaciones formadas
por cuatro nimeros, los catorce equipos que se quedaron fuera de la promocién de ascenso
reciben combinaciones aleatorias de cuatro nimeros distintos del 1 al 14. Para seguir con la
dinamica de favorecer a los peores equipos, el tltimo recibe 250 combinaciones mientras que
el “mejor” (de los catorce) recibe 5. A raiz de esto salen los 3 primeros equipos que elegiran
jugadores en el draft y a partir de ahi los equipos saldran en funcién de la marca con la que
entraron al sorteo; en caso de empate entre dos equipos tanto en derrotas como en victorias,

se lanza una moneda al aire para su desempate.

Al finalizar la loteria los equipos organizan entrenamientos, entrevistas y estrategias
para estudiar adecuadamente a los jugadores seleccionables con el fin de estar seguros y

llegar bien preparados al evento del draft y tomar la mejor decision posible.

Houston Rockets 1 14,0 %
Detroit Pistons 2 14,0 %
Orlando Magic 3 14,0 %
Oklahoma City Thunder 4 11,5 %
Cleveland Cavaliers 5 115%
Minnesota Timberwolves 6 9,0 %
Toronto Raptors 7 7,5%
Chicago Bulls 8 45 %
Sacramento Kings 9 45 %
New Orleans Pelicans 10 4,5 %
Charlotte Hornets 11 1,8%
San Antonio Spurs 12 1,7%
Indiana Pacers 13 1,0 %
Golden State Warriors 14 0,5%
Washington Wizards 15

Boston Celtics 16

Memphis Grizzllies 17

Oklahoma City Thunder 18

New York Knicks 19
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Atlanta Hawks 20
New York Knicks (Dallas) 21
Los Angeles Lakers 22
Houston Rockets (Portland) 23
Houston Rockets (Milwaukee) 24
LA Clippers 25
Denver Nuggets 26
Brooklyn Nets 27
Philadelphia 76ers 28
Phoenix Suns 29
Utah Jazz 30

Fuente: MARCA

En esta tabla recojo el orden establecido para el DRAFT 2021 asi como la
probabilidad de los catorce primeros puestos a ganar la loteria. Sinos fijamos la probabilidad
de los 3 primeros equipos es la misma, esto es para hacer frente al “tanking” que hacen

ciertos equipos (estrategia de acumular derrotas para ocupar los primeros puestos del draft)

Después del Draft los jugadores seleccionados tienen que asistir a un curso
introductorio de la NBA donde acudirdn a charlas con jugadores de esta, quienes les
proporcionaran consejo sobre la hidratacion y nutricion, cuidado del cuerpo, manejo de las

redes, apoyo para controlar el estrés etc.

6.3 Salarios, limite y presupuesto de los equipos

La NBA instaur6 un limite salarial en el gasto sobre los jugadores que podrian efectuar
los equipos, es la principal y mas importante herramienta que posee la liga para salvaguardar
la competitividad y méxima igualdad entre los equipos de la competicion. Con esta medida
se evita que los equipos con mejor situacion econdémica sean los Unicos con posibilidades de
luchar por el titulo liguero, ya que esto supondria una competicion previsible y mondétona que

bajaria la audiencia y derivaria por consiguiente en sus respectivas pérdidas.

El limite salarial se implant6 por primera vez en 1946 siendo este el importe de 55.000
$. Fue anulado tras la primera temporada por lo que no se volvioé a imponer hasta 1984 con
la cifra de 3,6 millones de délares, la cual ha ido incrementando con el paso de los afios y

posteriormente explicaré su evolucion.
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No solo existe el limite salarial sino que también se cred el importe minimo de gasto
en salario anual fijado en un 90% del maximo aproximadamente; su fin es asegurar que los
sueldos de los jugadores son coherentes a la situacion econdémica de la NBA. Para la
temporada actual 2020 -2021 el limite salarial maximo se sitda en 109 millones de délares

por lo que su minimo lo situamos en aproximadamente en 98,1 millones de doélares.

¢, Como se calcula?

El limite salarial de cada afio se ha de fijar antes del 1 de julio. Este valor no se puede
elegir de manera aleatoria ya que esta directamente relacionado con el conjunto de ingresos

obtenidos por las franquicias y la liga en la temporada anterior.

Para el calculo del limite salarial maximo, utilizan el Basketball Related Income (BRI)

gue reune los siguientes ingresos:
- Derechos televisivos
- Partidos de exhibicion

- Las entradas vendidas en la taquilla menos los impuestos y algunos gravamenes

de la financiacién de la cancha.

Ingresos por playoffs.

Ingresos por aparcamiento.

- Ingresos por patrocinios y promociones.

- Ingresos por campamentos de verano.

- Torneos ajenos a la NBA.

- Ingresos por las actuaciones de la mascota del club y las cheearleaders.
- Ingresos por la venta de bebidas y comida en el estadio.

- 40% ingresos derivados de la sefalizacion del estadio.

- 40% de los ingresos de palcos VIP.

- 50% derechos del nombre del estadio.

- 50% ingresos procedentes de los derechos de asignacion de instalaciones de

entrenamientos.

- Ganancias de la NBA Properties donde se incluye television internacional,
patrocinios, ingresos de NBA Entertaiment, los All — Star y otros partidos especiales de la
NBA.
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Ademas de esto también hay que tener en cuenta que cifras de beneficios se esperan
para la temporada siguiente, en especial los derivados del contrato por derechos televisivos.
(Manuel, 2021)

Como suele pasar, donde hay ciertos requisitos también encontramos algunas
excepciones que permiten sobrepasar el limite en casos concretos. A continuacién voy a

exponerlas (nbamaniacs.com, s.f.):

- Non — Taxpayer Mid - Level Exception: aplicable a los equipos que no paguen el

impuesto de lujo.

- Taxpayer Mid — Level Exception: excepcion para los equipos que paguen el

impuesto de lujo.

- Mid — level Exception para Room Teams: excepcion para equipos que estén por
debajo del tope salarial que permite realizar contratos a agentes libres.
- BiAnnual Exception: excepcion Unicamente valida para equipos que no paguen

el impuesto de lujo.

- Disabled Player Exception: excepcion que podra usarse cuando un jugador caiga

lesionado para el resto de la temporada.

- Traded Player Exception: para equipos que no paguen el impuesto de lujo para

firmar a jugadores que sustituyan a otros ya traspasados.

- Minium Salary Exception: permite a los equipos que estan por encima del limite

salarial comprar jugadores mediante un contrato por el salario minimo.

- Bird Rights y Early Bird Rights, para que las franquicias renueven a sus jugadores
que llevan dos o tres afios con ellas, y Non Bird Rights es usada para retener a jugadores

gque han estado una temporada 0 menos.

El impuesto de lujo en la NBA

Este valor sefiala el limite salarial que no puede ser sobrepasado por los equipos sino
quieren tener penalizaciones, como he explicado anteriormente el limite salarial trae consigo

excepciones para poder sobrepasar esta cifra sin dafio para las franquicias.

Para un mejor entendimiento, en la temporada actual el tope esta fijado en 109
millones de ddlares y el impuesto de lujo en 132.627 millones. (Trullols, 2020). Por lo que, la
franquicia que supere el limite salarial si podra realizar operaciones financieras, siempre que
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las excepciones no se lo impidan y sin ningun castigo. No serd lo mismo si el equipo
sobrepasa el impuesto de lujo, sin embargo la NBA concede una ultima excepcion llamada
Apron que es una cifra de margen donde poder maniobrar para aquellos que superen el

impuesto de lujo. (nbamaniacs.com, s.f.)

Desde la temporada 2013 — 2014 la cifra a pagar por las penalizaciones se calcula

(nbamaniacs.com, s.f.):
- Aumento entre 0 y 5 millones: pago de 1,5 $ por cada doélar que lo supere.
- Aumento entre 5y 10 millones: pago de 1,75 $ por cada ddlar que lo supere.
- Aumento entre 10 y 15 millones: pago de 2,5 $ por cada délar superado.
- Aumento entre 15 y 20 millones: pago de 3,25 $ por cada ddlar superado.
- A partir de aqui el impuesto se incrementara en 0,5 $ por cada 5 millones mas.

- Los niveles del impuesto de lujo para los equipos que paguen el impuesto en 4

de las 5 ultimas temporadas incrementaran en 1 $ por cada aumento.

Todo el dinero recaudado del impuesto de lujo se destina hasta un 50% a los equipos
gue no lo pagan, el resto de dinero con un minimo del 50% seréa destinado por la NBA para

otros asuntos propios, muchas veces son actos benéficos.
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6.4 Analisis DAFO de la NBA

DEBILIDADES FORTALEZAS
- Revueltas - Mejor liga del mudo.
extradeportivas

- Precio elevado de las

- Calidad en retransmisiones

- Apoyo de grandes

entradas. _
patrocinadores
- Buen ejemplo de
promocién, organizacion vy
marketing
AMENAZAS OPORTUNIDADES

- Competencia con otros

deportes rey de USA

- Aumento significativo del
fatbol en USA

- Cambios que afecten a

las retransmisiones.

- Llegada de nuevos

inversores

- Llegada de méas estrellas

internacionales

- Actualizarse con las nuevas

tecnologias

- Perdida de inversores

Fijandonos en el DAFO expuesto vamos a explicar cada uno de los puntos dados:
Fortalezas

- Es la mejor liga del mundo, ninguna le hace competencia por lo que cualquier aficionado

al baloncesto, incluso al espectaculo en si se sentira atraido.

- Cuenta con el apoyo de los patrocinadores mas importantes y reconocidos a nivel

mundial, dandole un buen valor en el mercado.

- La NBA es un ejemplo magnifico entre todos los mercados deportivos del mundo sobre

cOmo organizar un negocio, referente de muchos otros para mejorar su estado.
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La NBA esta presente en la gran mayoria de paises, tiene una infraestructura
espectacular pudiendo dar la maxima cobertura de los partidos; alta definicion y
disponible para reproducir en cualquier dispositivo lo que facilita el acceso a todo

publico.

Debilidades

El principal problema es el precio elevado de sus entradas (aunque practicamente
llenen los estadios), la media del precio la tenemos en 60$ sin embargo hay precios
gue se llevan al extremo; podemos encontrar precios muy baratos para entradas de
partidos proximos al fin de la liga o incluso pagar 650$% en una final y 1.500$ en un

homenaje especial a algun jugador por retirada o marcha del equipo.

Ha habido escandalos relacionados con amafios de partidos por apuestas que pueden
afectar a la imagen de la NBA, provocando la desconfianza de algunos espectadores y

su consiguiente pérdida de interés.

Oportunidades

Renovarse constantemente gracias a las nuevas tecnologias, creando un gran
feedback instantaneo con los aficionados sobre entrevistas, estadisticas de partidos y

jugadores, reportajes etc.

En cualquier competicion la llegada de nuevas estrellas internacionales atrae mas
diversidad de aficionados, la NBA se beneficia de ello aumentando las audiencias y
atrayendo nuevos inversores extranjeros. Hay que hacer especial mencion a los

provenientes de China ya que cualquier jugador que emigre tiene un gran seguimiento.

Amenazas

La mayor amenaza para la NBA viene de los deméas deportes estadounidenses con
gran seguimiento como las ligas de beisbol, hockey, rugby, o incluso las ligas de futbol

europeas.

Posibles cambios legislativos en los diferentes paises relacionados con la NBA, ya sea

en leyes o en regulaciones.
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6.5 Estrategias de marketing en la NBA

En este apartado me voy a centrar en estudiar como la NBA con una increible
estrategia de marketing ha conseguido llegar a ser la mejor liga de baloncesto del mundo asi
como uno de los espectaculos mas importantes a nivel deportivo. Esta estrategia esta

enfocada a mejorar continuamente la experiencia que viven los aficionados.

Para entender porque tiene tanto éxito a nivel mundial hay que saber que tiene 13
oficinas por todo el mundo, realizan eventos en varios paises, se asocian con empresas
locales (partnership), venden derechos televisivos y controlan las relaciones con los medios

de comunicacion internacionales. Las oficinas se sitian en (Tang, 2017):

En New York esta la sede central.

- NBA Asia tiene oficinas en Hong Kong y Manila.

- NBA China tiene sedes en Beijing, Taipéi y Shanghai.

- NBA Canada con sede en Toronto.

- NBA India con sede en Mumbai.

- NBA Europa tiene oficinas en Londres y Madrid.

- NBA Latino América en Ciudad de México y Rio de Janeiro.

- NBA Sudafrica en Johannesburgo.

La NBA tiene 125.000 puntos de venta repartidos en mas de 100 paises encargados
del merchandising. A su vez los partidos se pueden ver en mas de 215 paises, 50 idiomas

diferentes y con mas de 400 eventos en todo el mundo.

En cuanto a la audiencia las cifras son abrumadoras; el segundo partido de segunda
ronda que enfrentd esta temporada a los Nuggets vs Suns tuvo un promedio de 3,53 millones

de espectadores en TNT. (Paulsen, 2021)
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Media de espectadores en final NBA (millones de personas)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos obtenidos en es.statista.com
Grafico 1: audiencia media en las finales de la NBA

Lo mismo pasa con las redes sociales, es la liga mas seguida a través de Twitter,
Facebook, Instagram y Twitch sumando mas de 1,5 mil millones de seguidores. A través de
estos medios los fans estan rapidamente al corriente de todas las noticias que envuelven a

la NBA, sintiendose participes de esta obteniendo una experiencia Unica.

Para ello la NBA no necesita una tecnologia fuera de lo normal, como dice Emilio
Garcia Duarte, director del departamento de Marketing de la NBA en América Latina “en el
departamento de marketing de la NBA no se necesita tecnoogia espectacular para cautivar
a clientes y espectadores. Basta con tener talento preparado para el cambio, dispuesto a

asumir riesgos y generar ideas para crear un vinculo con el publico” (Lépez, 2018)

Pam El, jefa de marketing de la NBA en New York contd en el 2017 que hicieron un
estudio para conocer mas a los seguidores de la NBA y concretaron que “ hay dos tipos de
fans: los que son fanéaticos que no se pierden ni un solo partido y aquellos que entran en el

circulo por simple curiosidad” (Writer, 2017).

Tecnologia como marketing en la NBA

Los fanéticos alcanzan la cifra de 155 millones de personas y segun el estudio
realizado acceden a contenido NBA varias veces a la semana a través de 3 o mas

plataformas. Es la tecnologia la principal herramienta que tiene la NBA para impulsar su éxito,
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manejando a la perfeccién el marketing digital; ofreciendo a parte de todos los partidos en
diversos medios y paginas, contenido de mejores jugadas, mates, estadisticas individuales,
reacciones de famosos, entrevistas con jugadores, actos que realizan extradeportivos, en
general todos los detalles que no se pueden percibir viendo solo partidos. Estos recursos

atraen a los fans curiosos y finalmente los cautivan, consiguiendo mas fanaticos.

Es tan importante el control del marketing digital que Pam afirma “solo el 1% de todos
nuestros seguidores han vivido un partido en directo, es a través de la tecnologia como
interactuamos con los fans de todo el mundo” (Writer, 2017). El desarrollo de la distribucion
audivisual y el gran merchandising hace que la NBA sea la mejor y mas seguida liga del

mundo.

Uno de los dltimoz avances, donde es pionera actualmente es el conocido NBA
Replay Center. Se trata de un centro de repeticiones de ultima tecnologia audiovisual
instalado en New Jersey que proporciona a los arbitros imagenes de diferentes angulos para
reducir el tiempo medio de decision en unos 43 segundos. Esta conectado a los 29 estadios
a través de una red de alta velocidad y da la posibilidad de apreciar detalles que a simple

vista el 0ojo humano no ve. (tmbroadcast.es, 2016)

Ha mejorado mucho el arbitraje de la NBA gracias a esta herramienta, no hay
polemicas sobre decisiones cruciales y da una mayor seguridad y fiabilidad a los partidos. El
arbitro dispone de las imagenes en tiempo real e incluso puede pedir mas imagenes a
mayores para una mayor seguridad. Esto no se queda aqui, sino que posee una pagina web
oficial donde cualquier persona, fan o curioso, puede ver cualquier jugada revisada en el
partido independientemente de cuando se jugara este. Esto hace la liga mas atractiva y que
los equipos ganen por méritos propios no por errores arbitrales, dejando de lado las grandes

polémicas que traen consigo como ocurre en las ligas europeas de fatbol.

Otra aplicacion que ha desarrollado la NBA es la NBA Inplay, es como un juego que
permite a los fans interactuar con el partido en tiempo real. Primero tienes que elegir un
jugador que este disputando dicho partido y segun las estadisticas que consiga tu tendras
mayor 0 menor puntuacion y la NBA te reparte premios si eres de aquellos que consiguen la
mayoria de los puntos. Es una aplicacion gratuira que sirve para acercar aun mas a los

espectadores a la NBA, recompensandoles con premios. (NBA, 2016)

Pam El también cuenta que es lo que le llevo a realizar la campana mundial “This is
why we play” y es que habia que recoger en video un mensaje que englobe el espectaculo
gue se da en la cancha y la fama internacional de los jugadores; se juntaron clips de
momentos miticos de la liga, jugadores teniendo detalles con los aficionados, mostrando la

cercana conexion entre liga y seguidores. (Schultz, 2014)
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Todo se resumen en las palabras de Pam El “se trata de conectar emocionalmente
con nuestros fans cada dia, no fabricamos productos sino que vendemos experiencias”
(Writer, 2017)

Tipos de estrategias de marketing

El marketing deportivo consiste en promocionar marcas y productos a través de las
propias actividades deportivas, e incluso eventos extradeportivos como hacen los jugadores

de mas fama.

Si acertamos con la estrategia de marketing tenemos asegurado el desarrollo de
cualquier marca. La estrategia de marketing la NBA tiene como base la demanda del
consumidor y la promocién a nivel global de la marca, con la cultura NBA como pilar con la
gue han conseguido ser la liga mas rica dentro de las que consideran mas grandes
(baloncesto, beisbol, hockey y fatbol americano) (Rifkin, 1997)

A continuacion expongo las estrategias que ha seguido y sigue la NBA para
promocionarse a nivel mundial y alcanzar la cima en la que se encuentra; se basa en dos

conceptos claves que han hecho de la NBA el mejor evento deportivo.

No obstante, no hay que dejar atras otras tan importantes como la promocién
realizada por la industria de moda o referencias a la NBA y sus jugadores gue hacen estrellas

internacionales de la musica; todo ello ensalza y da un valor afadido a la liga.

Las dos estrategias mas importantes que cabe destacar son:

Incorporacioén de estrellas internacionales a la NBA

Hace bastantes afios que la NBA decidi6 contar con grandes jugadores
internacionales para dar mas valor a su liga. El ejemplo que mejor encaja aqui es el del
conocido jugador chino Yao Ming, jugador mas famoso de la historia china que consiguié unir
ambos continentes dando una expansion brutal a la NBA. Se hizo un estudio donde se recoge
gue durante la carrera de Yao la cadena CCTV analiz6 39 partidos de los Houston Rockets
contabilizando méas de 200 millones de espectadores, un tercio de la audiencia total de la
NBA.

Otra consecuencia de la incorporacién de los mejores jugadores internacionales para
la liga, lo localizamos en el incremento del valor de mercado que experimentan los “Houston

Rockets”, pasando de 85 millones de doélares antes de que jugard Yao a 439 millones en su
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retirada. Esto permitio a la NBA hacerse hueco en el mercado asiatico, muy importante debido

a que por la gran cantidad de poblacion que tiene es el mas potente a nivel mundial.

La NBA cuenta con 107 jugadores internacionales de 41 paises diferentes, Canada
es el pais lider con 17 representantes. Es una gran cifra comparando con los 24 Actualmente
es el primer mercado al que se dirige la NBA, siendo el principal motivo por el cual es la liga

con mas seguidores del mundo (continente con mas densidad mundial)

Evolucién de jugadores extranjeros en la NBA
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos recogidos en mx.nba.com

Retransmision global de los partidos

La NBA se emite en mas de 215 paises, en 43 idiomas y 165 cadenas televisivas
diferentes, consiguiendo una audiencia total de mas de 3,5 mil millones de espectadores.
Ademas de verse en los cinco continentes, se llevan a cabo mas actividades para aumentar
el nimero de seguidores en el extranjero como los viajes a Asia o Inglaterra donde se juegan
partidos oficiales y dan la posibilidad a los seguidores extranjeros de vivir la NBA en vivo no

s6lo mediante la tecnologia.

La NBA nunca ha ocultado su claro camino por el desarrollo del mercado extranjero.
Apoyandose en el desarrollo interno de su propio mercado, la NBA no deja de indagar entre
todas las posibilidades para expandir el mercado internacional. Gracias a que actualmente
cualquier persona puede ver la NBA desde cualquier lugar, la liga ha conseguido verse
envuelta en una cultura deportiva que no sélo se transmite en la sociedad sino de generacion

en generacion.
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Uno de los trucos de la NBA para auto promocionarse y sin ningun tipo de coste es
como he comentado anteriormente la cantidad de jugadores extranjeros que participan en la
liga todos los afios. Otra de las claves de la liga es aprender los pilares mas importantes de
la sociedad y religién de la cultura loca, integrandola en su desarrollo para cualquier mercado
extranjero. Gracias a ello la NBA tiene una vision y perspectiva multicultural como ninguna
otra asegurandose asi su gran competitividad y liderazgo en todo el mundo (Oberai, 2017).
Ademas se cred la NBA Cares, es un programa de responsabilidad social que se preocupa e
intenta solucionar los problemas sociales mas importantes de Estados Unidos y el resto del

mundo.

CHINESE
NEW YEAR

CELEBRATION

Fuente: chinadaily.com

6.6 Segmentacion

Con esta declaracion de Roberto Espinosa en 2013 “dividir el mercado en grupos con
caracteristicas y necesidades semejantes para poder ofrecer una oferta diferenciada y
adaptada a cada uno de los grupos objetivo. Esto permite optimizar recursos y utilizar
eficazmente nuestros esfuerzos de marketing” podemos detallar la segmentacién de

mercado. (Espinosa, 2019).

Segun un articulo de The Atlantic el 45% de los seguidores mas fieles de la NBA son
menores de 35 afios, lo que es una gran ventaja siendo la liga con la audiencia media mas
joven. (Derek, 2014)

En pos voy a mostrar varios datos demograficos para conseguir un mejor
entendimiento del nicho de mercado al que se enfocan los principales esfuerzos de marketing
de la NBA. (Derek, 2014), (Andrew, 2018), (Gaille, 2015):
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- EI 65% de seguidores son hombres.
- EI 62% de sus seguidores pertenecen a la edad de entre 18 y 54 afios.

- Unico deporte en Estados Unidos donde sus fans de raza aria son sobrepasados en

namero por el resto.
- La edad media de la audiencia de estabiliza en 42 afios.
- Tan solo ¥ fans superan los 55 afios.

- La NBA ocupa con un 13% el segundo puesto en la lista de deportes que mas jévenes

cautiva, adelantada por la Major League Soccer.

- EI 55% de la audiencia tiene un gran salario, entre 40.000 y 75.000 ddlares al afio.

Que la NBA por lo general atraiga a los seguidores mas joven de la sociedad significa
gue el resto de los eventos deportivos que quieran enfocarse a este segmento de la sociedad
va a darse de bruces con un mercado bastante limitado. Las franquicias de la NBA estan

valoradas en el mercado de la bolsa en mas de 2.400 millones de délares. (2playbook, 2021)

A continuacién expongo a través de tablas y gréaficos el valor de cada franquicia que

forman la NBA en el mercado, asi como el valor de sus ingresos en la temporada actual.

Fuente: 2playbook

New York Knicks 5.420
Golden State Warriors 5.210
Los Angeles Lakers 5.140
Brooklyn Nets 3.400
Boston Celtics 3.180
Chicago Bulls 3.140
Houston Rockets 2.770
Los Angeles Clippers 2.630
Dallas Mavericks 2.580
Toronto Raptors 2.550
Philadelphia Sixers 2.500
Miami Heat 2.380
San Antonio Spurs 2.050
Washington Wizards 2.050
Portland Trail Blazers 1.910
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Milwaukee Bucks
Sacramento Kings
Denver Nuggets
Claveland Cavaliers
Detroit Pistons
Utah Jazz
Oklahoma City Thunder
Phoenix Suns
Indiana Pacers
Atlanta Hawks
Orlando Magic

Charlotte Hornets

Minnesota Timberwolves

Memphis Grizzlies
New Orleans Pelicans

1.860
1.840
1.770
1.710
1.740
1.710
1.660
1.640
1.550
1.540
1.530
1.510
1.430
1.360
1.350
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Tabla de ingresos de cada franquicia de la NBA en 2021

Golden State Warriors 434
New York Knicks 428
Los Angeles Lakers 418
Houston Rockets 344
Boston Celtics 308
Chicago Bulls 304
Los Angeles Clippers 297
Dallas Mavericks 296
Toronto Raptors 292
Philadelphia Sixers 284
Brooklyn Nets 283
Miami Heat 283
San Antonio Spurs 279
Sacramento Kings 275
Milwaukee Bucks 259
Portland Trail Blazers 258
Detroit Pistons 258
Oklahoma City Thunder 257
Claveland Cavaliers 256
Utah Jazz 251
Washington Wizards 247
Atlanta Hawks 236
Charlotte Hornets 233
Phoenix Suns 231
Indiana Pacers 228
Orlando Magic 227
Denver Nuggets 226
Minnesota Timberwolves 218
Memphis Grizzlies 213
New Orleans Pelicans 213

Fuente: elaboracién propia con los datos recogidos en la revista FORBES
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Gréfico de ingresos de las franquicias de la NBA en el 2021

Fuente: 2playbook
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El por qué la liga de baloncesto profesional estadounidense tiene tanto éxito entre los
jévenes se encuentra en la sencillez que tiene tener un feedback constante con la misma, a
coste cero en muchas ocasiones gracias a las diversas plataformas que esta proporciona y
en la gran cantidad de destacados jugadores que tienen entre sus filas, haciendo que los mas
jovenes tengan nuevos idolos constantemente. También, hay que tener en cuenta lo
relativamente barato que es el deporte del baloncesto y de facil acceso por parte de la

mayoria de los aficionados cuya situacion financiera se encuentra dentro de la normalidad.

Datos estadisticos de como los seguidores de la liga estan al dia e interactdan con la
misma (Gaille, 2015):

- Cerca del 50% de la gente que sigue con continuidad la liga se conecta a algun

contenido de esta en un rango de 1h a 9h semanales a través de internet.

- La radio como medio de seguimiento de partidos es utilizada por més del 15% de

los fans.

- Un tercio de los fans busca habitualmente por internet la clasificacion y marcador de

los partidos en los que estén involucrados sus equipos favoritos.

La NBA tiene varias aplicaciones oficiales para jugar a través del movil, Tablet u
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ordenador y son usadas por mas del 7% de sus seguidores.

Es complicado para la NBA y para cualquier negocio saber con certeza que parte de
la sociedad va a consumir mas su producto, sin embargo siempre existen técnicas y estudios
para averiguarlo. Lo que ha hecho la NBA es centrar su campafa en una gran promocion
online a través de invertir muchos fondos en las tecnologias mas actuales, teniendo un gran
acercamiento con los jévenes. Recopilan videos y fotos inéditas de partidos, jugadas que no
se aprecian bien siguiendo el partido en directo, retrasmisiones de jugadores en exclusiva etc

y lo comparten en redes diariamente fidelizando asi a los clientes (Adgate, 2018).

Tabla de los tres equipos con mayor y menor beneficio operativo mill. $

INGRESOS
BENEFICIO GASTO POR
= SIERESDE OPERATIVO SALARIAL VENTA DE
ENTRADAS
New York Knicks 244 74,9 92 92
Chicago Bulls 185 59,4 58 63
L.A. Lakers 208 24,3 95 85
New Jersey Nets 89 -23,6 66 20
Memphis
Grizzlies 99 -24,8 75 19
Charlotte 101 25,5 70 19
Bobcats

Fuente: Dialnet

A continuacion expongo ciertos datos que muestran las diferencias salariales que hay

entre la NBA y la WNBA, liga norteamericana de baloncesto femenino (Lépez J. , 2020):

- La media de los salarios de la NBA es 6,4 millones de dolares mientras que en la

WNBA el sueldo maximo es de 215 mil délares.

- El salario minimo en la liga femenina es de 50 mil dblares y el de la NBA esta

fijado en 75 mil dolares.

- Un equipo de la NBA genera de media 197 millones de délares de beneficio al

afo, mientras que uno de la WNBA tan solo millones.
- El sueldo mas alto de un jugador de la NBA puede ser el 19% de los ingresos de

un equipo.
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- El sueldo mas alto de una jugadora de la liga femenina no pasa del 2,18%.
- El salario medio en la NBA supone un 3,2% de los beneficios de un equipo.

- El salario medio en la WNBA es un 1,5% de los beneficios.

Todos estos datos nos muestran que la diferencia entre ambas ligas es bestial,
independientemente de que una genere mas beneficios que la otra los sueldos no deberian

tener tanta diferencia.

De hecho la liga norteamericana de baloncesto femenino es con diferencia la mejor

liga de baloncesto femenino; cuenta con las mejores jugadoras en su puesto del mundo.

El estatus de la WNBA deberia servir para demostrar la calidad de su liga, de sus
jugadoras, y para poder igualar o por lo menos acercarse a los datos de cifras salariales que

maneja la NBA.

6.7 Partnership

En los comienzos, la liga no contaba con ningin elemento comercial y la primera
ocasion en que lo hizo vendiendo sus derechos televisivos obtuvo unos ingresos aproximados

de 40.000 $ por la transmision de 13 partidos.

Tras mas de 60 afios actualmente en los derechos de copyright de la liga estan
incluidos los derechos de transmision de television por satélite, television por cable y por
medios inalambricos, a su vez divididos en copyright regional, nacional, continental y mundial.
En el afio 2014 y con Adam Silver como presidente se firmd el contrato mas importante
televisivo para el mundo del deporte, ingresando la NBA 2,7 millones de ddlares. La cadena
ESPN es la que paga mas de la mitad de esos ingresos, mas de mil millones de ddlares.
(Draper, 2015).

Dado a que la NBA tiene tanta expectacion alrededor del mundo, las grandes
empresas ven una posibilidad y gran oportunidad de abarcar un mayor nimero de clientes
potenciales con su producto o servicio. Nuestra generacion de jévenes ha nacido en una
sociedad capitalista y de consumo, por lo que la liga se enfoca mayoritariamente en este

sector de la poblacion atrayéndolos facilmente a través de la publicidad.
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Esto provoca que las principales marcas deportivas y de life style que triunfan entre
los jovenes de todo el mundo se asocien con la NBA como por ejemplo Adidas, Puma, o el
caso mas famoso de merchandising como es la asociacion de Nike y NBA a través de la

marca Air Jordan, haciendo homenaje al increible jugador Michael Jordan.

“Fichar a Jordan es la mejor decisidon que he tomado” dijo Phil Knight, director de Nike.
El 1 de abril de 1985 fue el primer lanzamiento de las Nike Jordan y salieron al mercado por
65 $ ; lejos queda esta cifra comparandolo con los 150 $ de media que valen actualmente
unas Jordan. Desde que firm6 con Nike méas del 75% de los jugadores de la NBA se visten
con la marca, que tiene articulos tanto de zapatillas como de todo tipo de ropa deportiva.

Asi la NBA se convierte en el principal escaparate para Nike, lucrandose ambas
empresas con grandisimos beneficios; la NBA ingresa 125 millones de délares al afio por el
contrato con Nike, y esta crecio en bolsa un 824% desde el inicio de la asociacion.

Fuente 1 Jordanstockx.com

Otro de las grandes asociaciones que se han hecho ha sido la de YouTube con
la NBA, siguiéndose desde el 2018 las finales de la NBA desde la plataforma de videos por
el canal Youtube Tv, eso si, de pago. Con todo esto se demuestra los esfuerzos que hace la
NBA para facilitar a los fans la visualizacién y seguimiento de los partidos de la liga apostando
por la continua renovacién tecnoldgica, asi como acercandolos, haciéndoles sentir parte de
la NBA.

Fue a partir de la temporada 2017/2018 cuando por primera vez las equipaciones
oficiales iban a contar con publicidad (actualmente Nike viste a todos los equipos), creciendo
los patrocinios un 30% en comparacion con la temporada 2016/2017.
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Fuente: Google

Estos pequefios parches que aparecen a la derecha de las camisetas son de las
marcas de publicidad. La NBA es la primera liga que arriesgé con la iniciativa de incluir
publicidad en sus equipaciones, y esta fue sin duda una gran apuesta debido a los beneficios
obtenidos. Cada franquicia puede realizar un contrato de hasta tres afios con las marcas
publicitarias, dicho contrato es renovable y se fundamenta en una compensacion dineraria
por incluir un parche, como los de las imagenes anteriormente mostradas, con el logo de la

empresa. (marketwatch.com, 2017).

A raiz de los resultados la NBA se convierte en el espejo y referente de todas las

grandes ligas.

/. MODELO DE LA ACB

En este apartado voy a confrontar el modelo de negocio de la NBA con el de la ACB
para sustraer las diferencias entre la NBA y el modelo europeo que sigue la ACB, mucho més
arraigado, tradicional, cuyo caracter diferente son los ascensos de equipos y la educacion de

los jugadores.
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Los clubs luchan cada afio por ascender desde lo mas bajo, la tercera liga, hasta la
meta del ascenso a la ACB, con la condicion de cumplir ciertos requisitos cada afio, mientras
gue en la NBA no existen los ascensos ni por consiguiente los descensos, se paga un canon
de acceso como hemos comentado anteriormente y ya estds en la liga; los requisitos

financieros so6lo se examinan al principio.

Cada equipo de la liga se enfrenta dos veces, tras la primera ronda de enfrentamientos
los 8 primeros equipos juegan la Copa del Rey, la cual dura un fin de semana que logra captar
altos niveles de expectacion. Tras esto se reanuda la liga y al acabar la segunda vuelta los 8
primeros disputan los playoffs, los vencedores pasan a la semifinal y posterior final, ambas al
mejor de cinco partidos y como recompensa obtienen un pase directo a la Euroliga y ayudas

econdmicas.

7.1 Requisitos de la competicion

A continuacion voy a exponer cuales son los requisitos que debe cumplir un equipo
gue provenga de la LEB Oro para jugar en la ACB, independientemente de sus resultados

deportivos (basquetplus.com, 2021):

- Tiene que contar con 488.000 euros en conceptos de pago por participacion, es decir
pagar para poder jugar en la ACB, que va al Fondo de Regulaciéon de Ascensos y
Descensos. Si tras el primer afio el equipo desciende, esa cifra se recupera. Este pago
se hace sélo el primer afio ya que los tres siguientes la ACB lo descuenta del reparto

anual que hace a los equipos.

- Debe presentar los resultados de una auditoria interna, solventada por el propio equipo
cuyo objetivo es demostrar que sus cuentas estan limpias y saneadas para soportar

jugar en la ACB.

- Tener un presupuesto minimo de 2,5 millones en concepto de ingresos, incluyendo en
esta cifra el reparto anual que hace la liga a sus equipos, quedandose realmente el

requisito en poseer unos ingresos de minimo 2 millones de euros.

- Transformarse en una Sociedad Anénima Deportiva en la ACB es obligatorio, es una
ley deportiva que obliga a su transformacion como muy tarde después de competir la
temporada debut. Dicha norma contiene su excepcién para los equipos Real Madrid y

Barcelona.
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Como dijo el creador de la ACB, Ledn Najnudel, refiriéndose a la liga: “La juega el
que puede, no el que quiere”. (basquetplus.com, 2021) De hecho, el equipo de nuestra
ciudad, el Real Valladolid Baloncesto juega actualmente en la Liga LEB porque carece de
presupuesto para poder ascender a la ACB, aunque todos estos afios atras haya conseguido

el objetivo deportivamente para poder ascender de liga.

Por esto hace falta tener una buena parte dirigencial, para poder solventar todos los

requisitos y poder cumplir la meta de todo equipo espafiol que es jugar en la ACB.

En mi opinion deberian cambiar las normas de ascenso respecto a lo econémico, ser
mas flexibles o que den algun tipo de facilidad a aquellos equipos que no tengan tanto
presupuesto, ya que muchos equipos puede que pierdan motivacion por jugar sabiendo que
hagan lo que hagan no van a poder llegar a ascender nunca, perdiendo competitividad.

Ademdas de estos requisitos econdmicos también encontramos otros como

(basquetplus.com, 2021):
- Tener un pabellén con un aforo minimo de 5.000 personas.

- Ceder los derechos audiovisuales y espacios publicitarios para su explotacion
compartida.

- Tener una estructura interna bien organizada y definida, contar con un director

general, director deportivo, de marketing, de comunicacion...etc.

7.2 Mercado de jugadores

Los salarios minimos de los jugadores se asignaban en funcién de su edad segun un
convenio colectivo que acordé en 2019 el Ministerio de Trabajo y la Asociacion de

Baloncestistas, voy a mostrar dicho reparto en la siguiente tabla:

Rango de edad Salario minimo anual
<19 afios 20.500 €
20 y 21 afios 34.200 €
22y 23 afios 41.000 €
24 y 25 afos 54.700 €
> de 26 afios 68.400 €

Fuente: playbook
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Sin embargo el Gobierno consideraba que no se ajusta a Derecho, por lo que
Sindicato y competicion acordaron en marzo de 2021 una cifra para todos los jugadores
independientemente de la edad que tuviera; el nuevo salario minimo es de 28.000 euros
brutos anuales., modificando asi levemente el Convenio Colectivo firmado en 2019.
(2playbook, 2021).

A su vez, se aceptd que un club que tuviera deudas con sus jugadores no puede
retener a ningun jugador dentro de su plantilla. Se mantiene un fondo de garantia de 1,8
millones de euros para solventar esos impagos, con un maximo de 90.000 euros por afio y

jugador y 260.000 euros por equipo.

Como podemos observar con claridad, si comparamos el salario minimo de un jugador
en la ACB con el de un jugador de la NBA la cifra es muy inferior, hay una diferencia
abrumadora. El motivo no es mas que la pobre financiacion que tiene la liga espafiola, casi
no tiene apoyo televisivo ya que este se concentra en su mayoria en apoyar el fatbol y eso
hace que los ingresos se reduzcan notablemente condicionando asi la capacidad salarial de

la ACB. Comparando un jugador de la NBA cobraria 40 veces mas que uno de la ACB.

También influye en la capacidad econémica de la ACB los ingresos derivados de la
venta de entradas a los partidos. La capacidad de aforo de un pabellén de la NBA es casi el
doble que la de la ACB, el Real Madrid tiene la mayor capacidad de toda la liga 15.000 (Real
Madrid , 2021) mientras que el United Center de los Chicago Bulls cuenta con un aforo de
20.917 espectadores (Ortega, 2020).

Asistencia media en pabellones en 2019
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Fuente: elaboracion propia con datos recogidos segun la ACB
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La media del afio 2019, ultimo afio con asistencia normal debido a las consecuencias
de la pandemia mundial por COVID 19, es de 6.200 aficionados, con aproximadamente un
65% de ocupacién en los pabellones. Esta cifra se aleja del equipo que menos espectadores
tuvieron en los pabellones de la NBA, 17.200 fans de media (Recio, 2018). Los equipos son
muy desiguales debido a las diferencias econémicas de cada uno, por lo que los partidos

también, perdiendo asi poco a poco la audiencia.

También hay que comentar el precio que cuesta ver un partido de baloncesto en
directo desde el pabellén. Una entrada para la NBA cuesta de media sesenta délares y en un
partido de la ACB lo mas barato es una entrada de 15 euros. Si le sumamos que calculando,
un equipo de la NBA juega en su casa 40 partidos y uno de la ACB 18, contribuye a que sean
todavia mas inferiores los ingresos de la liga espafiola.

Por esto el presupuesto de un equipo de la liga espafola no tiene nada que ver con
uno de la NBA, lo que influye negativamente al interés de los aficionados que cada vez mas
dejan de lado la ACB para hacerse seguidor y fan de la mejor liga de baloncesto del mundo,
la NBA.

La manera de fichar es completamente distinta como ya dijimos a la hora de explicar
el mercado de jugadores de la NBA. La ACB sigue un tipo de mercado europeo, como el del
futbol espafiol en el que se compra a un jugador con dinero, haciéndole un contrato con el
gue gane mas que su equipo actual y pagando la clausula que le ata al mismo, la clausula de
rescision, si es que no ha acabado contrato con su equipo. Con las grandes diferencias de
presupuesto entre los equipos de la ACB esto es una injusticia, ya que los mejores jugadores

siempre los van a tener en la plantilla los equipos con mejor estado financiero y econémico.

Por consiguiente, la ACB pierde competitividad y se vuelve monétona al tener muchas

probabilidades de repetirse temporada tras temporada los resultados de la clasificacion final.

Los equipos pequefios dependen de su cantera debido al poco presupuesto que

tienen para fichar, por eso la ACB creo una normativa que regula las plantillas (ACB, 2002):

- Cada equipo tiene que contar como minimo con cuatro jugadores provenientes de

la cantera.
- Tener como mucho dos jugadores extracomunitarios.

- No hay limite de jugadores comunitarios siempre y cuando respeten las normas.
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Segun la ACB los jugadores de formacion son aquellos que desde sus inicios se han
educado en el deporte del baloncesto exclusivamente en Espafia, y que posee una serie de
requisitos que enumerare a continuacion (ACB, 2002). Con estas normas se intenta equilibrar

a los equipos de la liga, minimizando el impacto de la diferencia de presupuesto.

- Tiene que haber formado parte de un equipo asociado a la FEB desde la categoria de

infantil hasta senior, es decir desde los 13 afos hasta los 19-20 afos.
- Durante el tiempo de formacién haber competido por lo menos tres temporadas.

- Durante esas tres temporadas, haber pertenecido al equipo minimo 6 meses en cada

una.

7.2 Derechos televisivos y patrocinios

7.2.1 Derechos televisivos

Al principio solo se retrasmitian partidos del Barcelona y el Real Madrid, pero en 2015
cuando Movistar se hizo con los derechos televisivos ofertando 46 millones por tres
temporadas, compartiendo la primera con TVE, se ampli6 la programacién. A parte de

aumentar el nUmero de retrasmisiones, se incrementd notablemente la calidad de estas.

En el afio 2018 se renovo el contrato por tres temporadas mas con una oferta de 16
millones, asegurandose Movistar la retrasmision de todos los partidos de la liga ACB y
Supercopa hasta la temporada actual, 2021/2021. Actualmente la liga se puede ver en 112

paises, y desde varios medios de television e internet, como por ejemplo (ACB, 2020):

- DAZN, en Alemania.

- Facebook, en Angola.

- Sharjah Sports, en Arabia Saudi.

- DEPORTYV, en Argentina.

- Nova, en Bulgaria.

- Eleven USA, en Estados Unidos.
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Otro método que tiene la ACB para regular la liga econémicamente es el reparto de

beneficios, establecido asi:
- EI6,45% de los beneficios se lo lleva el campe6n de liga.
- Desde el 2° mejor al 8° puesto, un 5,65%.

- Elresto de equipos se llevan un 5,45% de los beneficios.
7.2.2 Patrocinios

Laliga ACB es ahora conocida como Liga Endesa, debido a que su patrocinador oficial
desde la temporada 2011/2012 era Endesa, la empresa de electricidad firmd contrato hasta
el 2021 (Gonzélez, 2017). Actualmente, Toyota Espafia y ACB han firmado un contrato por
el que la compafiia sera el patrocinador oficial de todas las competiciones de baloncesto de
la asociacién, en la temporada 2021/2022, que son Liga, Supercopa, Copa de rey y
MiniCopa (Llorente, 2021).

A parte del patrocinador oficial, cada equipo tiene sus propios patrocinadores y
incluso su nombre se basa en uno de ellos, como ocurre con Herbalife Gran Canaria. Suelen

ser aseguradoras, franquicias de coches o comida rapida.

Iberostar Tenerife Iberostar (Hoteles)

Movistar Estudiantes Movistar

Morabanc Andorra Banco del principado de Andorra
UCAM Murcia Universidad Catolica de Murcia

Fuente: elaboracion propia a partir de datos recogidos en la pagina de cada equipo

7.3 Marketing en la ACB

En mi opinién la ACB no tiene una idea clara de qué querer vender al espectador,

por lo que no puede tener una estrategia fijada en cuando a marketing.

Es curioso, pero en Espafia tanto en futbol como en baloncesto se sigue a los
equipos en todas sus disciplinas, sin tener en cuenta al equipo de tu ciudad, no como en la

NBA que mayoritariamente se ven aferrados sentimentalmente al equipo de su ciudad.

A pesar de ser para muchos la mejor liga europea, pocos fans se enganchan a la ACB
por su exhibicién y atractivo, suele ser por influencias de tu entorno que descubres la ACB y

te empieza a gustar. Esto viene derivado de que en Espafia prima el futbol ante cualquier
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deporte, si un programa de television dedicado al deporte dura 45 minutos, sélo 5 de estos
son dedicados al baloncesto, el deporte extraescolar por excelencia también es el futbol, y

las becas deportivas mas suculentas siempre son de fatbol.

Por el contrario, en Estados Unidos la importancia del deporte en nuestras vidas se
inculca y ensefia desde la nifiez, en concreto, el baloncesto se ve muy apoyado en escuelas,
institutos y universidades donde son numerosas e importantes las becas deportivas, que
facilitan y ayudan a generar y formar generaciones de futuras estrellas de la NBA o grandes

fans de esta.

7.3.1 Redes sociales

Como la mayoria de las ligas europeas, la ACB quiere copiar la estrategia de la NBA,
dando facilidades a los fans de interactuar con la liga, que se hable en redes sociales de la
ACB ya que al ser uno de los canales mas importantes de comunicacién, aumenta la
notoriedad. Es en Twitter, Instagram, Youtube donde se cuelgan y comparten las mejores
jugadas y momentos destacados con la finalidad de captar el interés de la gente y curiosidad

por ver algun partido de la ACB.

No obstante, la diferencia de seguidores con la NBA es abrumadora.

Red Social ACB NBA
Youtube 77.000 16.800.000
Twitch No tiene canal 351.292
Twitter 401.886 33.859.558
Instagram 240.000 57.700.000

Fuente: elaboracion propia

Como solucién a este problema, la ACB tiene un proyecto llamado ACBNext, que
busca trasmitir los valores del baloncesto a los mas jévenes, nifios de entre 10 y 14 afios,
como el trabajo en equipo, respeto hacia tus comparieros y el ejercicio del deporte que con
tanta tecnologia y videojuegos cada vez se practica menos. El objetivo deportivo de este
programa es despertar interés en este deporte y que su préctica aumente exponencialmente

favoreciendo la cantera. (ACB, 2016)
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A continuacion, expondré en un analisis DAFO lo bueno y lo malo de la ACB, y de

donde poder mejorar con vistas a un mejor futuro.

7.4. Analisis DAFO de la ACB

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Es la mejor liga europea _ _
Hay mucho jugador extranjero

Los patrocinadores estan contentos _
Nuevos patrocinadores
con los resultados

DEBILIDADES AMENAZAS

Falta de interés de los medios de o _
L, Pérdida de patrocinadores
comunicacion

) La NBA
El deporte excelencia es el futbol

Fuente: elaboracion propia

Las fortalezas que tiene la liga son:

- Al serlamejor liga de baloncesto en Europa los jugadores vienen a desarrollar su carrera

en Espafa, lo que genera mas expectacion y seguidores.

- Al tener patrocinadores conformes con los resultados se prevé una estabilidad en ese

aspecto.
Como oportunidades encontramos:

- La gran diversidad de jugadores te permite abrirte a nuevos mercados, lo que conlleva

una expansion de la liga y nuevas oportunidades de negocio.

- Debido a los buenos resultados con los patrocinios, la ACB deberia seguir buscando
nuevos inversores que puedan ampliar el presupuesto y por consiguiente mejorar la

competitividad de la liga.
En el lado opuesto de la tabla nos encontramos con las debilidades y amenazas:

- El futbol cuenta con practicamente todo el apoyo de los medios de comunicacion
televisivos, de radio y las redes sociales, por lo que los ingresos que puedan obtener de

estos medios son minimos.
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La NBA, al ser la mejor liga del mundo atrae a muchos de las estrellas de la ACB que

acaban yéndose a las filas de alguna franquicia norteamericana para desarrollar al

mMAaximo su carrera y potencial.

7.5 Beneficios y deuda

Abundante dependencia econémica de los patrocinios.

A continuacién inserto una imagen donde se refleja el beneficio u perdida de la Liga
Endesa hasta la temporada 2018/2019, ya que la siguiente temporada se vino afectada por

la pandemia del COVID 19 y no refleja los ingresos y gastos normales. (Deporte, 2020)

INGRESOS GASTOS BENEFICIO/
TEMPORADA TOTALES TOTALES PERDIDA
1999/2000 76.788.976,71 99.487.877,93| -22.698.901,22
2000/2001 93.183.317,98 110.815.410,36| -17.632.092,38
2001/2002 99.241.727,33 122.854.475,79| -23.612.748,46
2002/2003 99.656.376,19 117.425.641,57| -17.769.265,38
2003/2004 84.056.987,43 122.674.602,13| -38.617.614,70
2004/2005 104.151.134,08 132.785.317,40| -28.634.183,32
2005/2006 116.459.848,00 153.732.412,80| -37.272.564,80
2006/2007 138.827.896,27 183.550.674,40| -44.722.778,13
2007/2008 126.363.361,84 179.398.933,68| -53.035.571,84
2008/2009 113.441.033,33 195.275.040,53| -81.834.007,20
2009/2010 119.170.383,72 195.728.470,11| -76.558.086,39
2010/2011 104.270.496,22 186.889.140,45| -82.618.644,23
2011/2012 106.933.502,24 167.881.991,57 -60.948.489,33
2012/2013 96.339.069,21 159.846.342,00| -63.507.272,79
2013/2014 78.768.578,56 148.819.822,71| -70.051.244,15
2014/2015 94.888.612,38 163.543.894,90| -68.655.282,52
2015/2016 102.088.675,02 164.784.604,30| -62.695.929,28
2016/2017 113.347.778,91 174.098.005,55| -60.750.226,64
2017/2018 116.613.615,18 197.903.192,88| -81.289.577,70
2018/2019 127.435.679,50 193.905.094,52| -66.469.415,02

Fuente: Ministerio de Culturay Deporte

En la temporada 2018/2019 las pérdidas se han reducido un 19,8%, ya que los

ingresos crecieron un 13,3% respecto a la temporada anterior, alcanzando asi la cifra mas
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DEUDA A DEUDA A
TEMPORADA e R DEUDA TOTAL
1999/2000 13.305.297,97 4.669.519,75 17.974.817,72
2000/2001 19.077.681,75 4.191.714,96 23.269.396,71
2001/2002 24.250.865,99 7.342.836,05 31.593.702,04
2002/2003 30.346.579,92 15.040.634,39 45.387.214,31
2003/2004 35.711.904,41 11.993.136,31 47.705.040,72
2004/2005 37.708.027,57 8.210.044,43 45.918.072,00
2005/2006 38.105.607,62 13.998.478,53 52.104.086,15
2006/2007 43.703.210,95 19.752.197,02 63.455.407,97
2007/2008 46.770.582,63 27.666.881,24 74.437.463,87
2008/2009 69.857.300,63 25.536.987,83 95.394.288,46
2009/2010 71.773.093,30 24.565.103,68 96.338.196,98
2010/2011 68.924.614,03 37.661.132,41| 106.585.746,44
2011/2012 67.594.020,69 30.095.639,07 97.689.659,76
2012/2013 56.351.960,19 42.457.207,03 98.809.167,22
2013/2014 54.867.837,53 39.720.070,26 94.587.907,79
2014/2015 49.482.935,00 45.101.727,89 90.812.841,42
2015/2016 60.950.808,35 39.400.847,04| 100.351.655,39
2016/2017 43.080.259,47 50.700.853,30 93.781.112,77
2017/2018 49.899.108,47 43.775.185,79 93.674.294,26
2018/2019 52.675.516,72 42.407.881,20 95.083.397,92

alta de todo el periodo estudiado al incrementarse todas las partidas de ingresos

ordinarios.

Las pérdidas totales de la competicion disminuyeron un considerable 18,2% en la
Ultima temporada, recuperando asi la tendencia de reduccion de pérdidas en la competicion.
(Deporte, 2020)

El endeudamiento total de la competicion se ha mantenido al mismo nivel que el
ejercicio anterior, con un ligero incremento del 1,5% que se ha concentrado en las deudas

corrientes.
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Crédito a corto Deudas a corto Fondo de
Temporada

plazo plazo maniobra

El fondo de maniobra mejora un 32,9% ya que los créditos a corto plazo crecieron un
55,2%.

8. Conclusién personal

La NBAyla ACB o Liga Endesa parece que viven en mundos paralelos. Tras estudiar
el modelo de negocio que sigue la NBA, el cual le ha servido para coronarse como la mejor
liga de baloncesto del mundo, y con diferencias abrumadoras, me doy cuenta que la unién
entre brindar el maximo espectaculo y una gran gestion directiva en el departamento de
marketing, orientado a el publico de todo el mundo, ha sido el pilar diferenciador que ha
llevado a la NBA hasta la cima frente al pobre modelo de la Liga Endesa, mas tradicional y

poco atractivo.

Para mejorar, la ACB tiene que aproximarse todo lo posible al modelo de negocio de
la ACB, enfocandose sobre todo en las estrategias de desarrollo y marketing que esta posee,
para intentar llegar a mas publico y despertar la curiosidad e interés de la poblacion
ofreciendo no un producto, Sino experiencia.

Algo muy importante para poder alcanzar lo dicho anteriormente es tener claro lo que
se transmitir, lo que quieres ofrecer a los demas, y en base a eso poder preguntarte como
hacerlo de la mejor manera para poder abarcar el maximo de mercados posibles, como hizo

la NBA con la expansion al mercado asiético.

Respecto al apoyo social, no sélo la Liga Endesa sino el baloncesto espafiol en
general esta muy olvidado. Cualquier noticia relacionada con el fatbol es mas importante que
el baloncesto; el tiempo que se dedica en los medios de comunicacion televisivos a las
noticias de baloncesto son minimas, pero es que encima en ese pequefio intervalo de tiempo,

la noticia que prima el 80% de las veces trata de la NBA, no de nuestro propio baloncesto.

Hablo de la televisibn como de los periédicos y revistas, las portadas de los mejores

periédicos, secciones mas importantes, siempre esta el fatbol.
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Todo esto lo digo siendo una fanética del fatbol, pero como jugadora de baloncesto
durante muchos afios me da rabia el poco valor que se le da en nuestro pais. El ser humano
es una esponja, y lo que vemos lo aprendemos; estoy segura de que si se le diera mas
importancia en los medios de comunicacién, poco a poco despertaria el interés de la gente y
descubririan que es un deporte bonito y rdpido, un ta a ti constante con un valiosisimo trabajo

en equipo.

Se demandaria mas este deporte en las actividades extraescolares, surgiendo asi
mas cantidad de equipos de baloncesto entre los jovenes, que por desgracia son escasos.

Yo tuve que dejar de jugar al baloncesto con 17 afios porque no habia mas equipos
de mi edad, era jugar con gente de 30 - 35 afios y en ligas de poca importancia destinadas
mas al mero ejercicio del deporte que a competir, 0 no jugar mas. Mientras que amigos mios

pudieron jugar y competir en fatbol hasta que quisieron.

En mi opinion esto sigue pasando, ya que lo he vuelto a ver con mis hermanos
pequefios, y es porque los jovenes no ven el baloncesto como un deporte divertido, bonito...

lo ven como algo malo: “bah, el baloncesto es una mierda lo bueno es el futbol” “que pringado
deja de jugar al baloncesto, ven que jugamos al futbol”. Esto son comentarios reales que yo
he recibido de pequefia cuando jugaba al baloncesto, y que he seguido escuchando en la

actualidad.

Creo que por muchos proyectos como el que tiene en curso ACB Next que se hagan,
no valen de nada si no se le da publicamente al baloncesto la importancia que se merece.
Tiene que haber un cambio de mentalidad en ese aspecto, y si empieza a interesarle a mucha
mMAas gente, se practicara mas y eso le dara impulso a los organismos publicos e inversores
de apostar mas por este deporte, ya que desgraciadamente todo lo mueve el dinero y ese

impulso econémico es necesario.
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