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RESUMEN:

Este proyecto nace con la intencion de mostrar una version del periodismo
diferente y alejada de la actual era de la velocidad y la inmediatez que vivimos, muy
relacionada con internet y donde los contenidos son de usar y tirar. Asi, surge ‘De El
Molindn al cielo’, una revista impresa en papel que pretende desarrollar una vertiente
lenta o slow del periodismo y especializada en el Real Sporting de Gijon, equipo de futbol
profesional. La publicacion trata de mostrar historias y contenidos algo mas
“desconocidos” de forma reposada, en contraposicién a la informacion de actualidad y
repetitiva con la que los medios de comunicacién convencionales alimentan a las masas.
Con una periodicidad semestral, la publicacion se distribuye en la provincia de Asturias
y va dirigida, especialmente, a los aficionados del Sporting, con la idea de hacerse un
hueco en el mercado de revistas impresas que tanto escasean en la actualidad debido a la
crisis del papel y teniendo en cuenta proyectos exitosos similares en cuanto a forma y
fondo como Panenka o Libero. Guiandose por sus pasos, ‘De El Molinon al cielo’ apuesta
por un disefio de la revista original, limpio y bien trabajado, que llame la atencion por

fuera y enganche a la lectura por dentro.
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‘DE EL MOLINON AL CIELO’. MAGAZINE SPECIALIZED IN
SLOW JOURNALISM ABOUT REAL SPORTING GIJON

AUTHOR: Ivan Otero Diaz

TUTOR: Carlos Ballestero Herencia

ABSTRACT:

The purpose of this project is to present a different form of journalism that has
little to do with the era that we live in nowadays which is typically characterised by the
internet, speed, immediacy and disposable content. This is how '‘De ElI Molinén al cielo'
came about. It is a magazine specializing in Real Sporting Gijon which is a professional
football team. It is printed on paper and aims to provide a more thorough form of
journalism. The publication tries to offer stories and contents that are a less commonly
known and in a relaxing way, as opposed to the current information with which the
conventional media repetitively feed the public. The magazine is published half-yearly in
the province of Asturias and is especially aimed at Sporting fans. It also has the purpose
of creating a niche in the printed magazines market where such magazines are scarce
nowadays due to the paper crisis. Furthermore, the magazine has been inspired by similar
successful projects, in terms of form and content, such as Panenka or Libero. Following
in their footsteps, 'De EI Molindn al cielo' focuses on the traditional magazine design, one
which is clean and well worked and which will attract attention from the outside and hook

the reader on the inside.
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1. Introduccion
1.1. Justificacion del proyecto
1.1.1. Motivacion personal

Dos de mis grandes pasiones son el periodismo y el fatbol. Desde que tenia siete
afios, mi tio y mi padre me ensefiaron lo bonito que es ser del Real Sporting. Por aquel
entonces, sin embargo, ain no sabia que queria ser periodista. Al mismo tiempo pude
pisar EI Molinén, el lugar que tantas veces me ha visto sonreir. Y proseguia mi
crecimiento personal, cada vez mas enfocado en el mundo de la comunicacién. Cuando
llega el momento, me embarco en una nueva etapa para estudiar periodismo en
Valladolid. El verano pasado pude cumplir uno de mis pequefios suefios, ya que La Voz
de Asturias me dio la oportunidad de conocer el dia a dia de un periodista en Mareo. Una
experiencia muy enriquecedora y que quiero culminar, a raiz de todo lo aprendido durante
estos cuatro afios de grado, con la edicion de una revista impresa especializada en el Real
Sporting de Gijon, con un contenido reposado y de calidad. Esto es, basada en periodismo
lento (slow journalism). Pues, como dijo Segurola (2017) en una entrevista, “ocurren
muchas cosas en el deporte y hay que contextualizarlas con tu propia experiencia de

aficionado para luego trasladarlas como periodista al mundo”.

De esta forma, el presente Trabajo de Fin de Grado pretende desarrollar una
corriente del periodismo con la que me siento totalmente identificado y que “apuesta por
huir de la presion de informar en tiempo real para dotar a los mensajes de mayor analisis
y profundidad” (Coves, 2015). Ademas, este proyecto tiene énfasis en un equipo de futbol
cuyas fronteras de audiencia no van mas alla del ambito regional, el Principado de
Asturias. La originalidad del tema reside, por tanto, no sélo en la especializacion en un
club de futbol -el Real Sporting de Gijén-, sino en el hecho de plasmar en una publicacién

impresa, de manera conjunta, slow journalism y fatbol local.

La edicién y realizacion de la revista supone el Gltimo paso para completar mi
formacion académica en la Universidad de Valladolid e iniciar una nueva etapa en el
mundo laboral. De esta manera, me aporta los conocimientos necesarios para sacar
adelante la publicacion mediante la realizacion de un control de gastos e ingresos
previstos, lo cual permite manejar un presupuesto estimado; mejora mi redaccion, asi
como escribir en clave slow journalism y conocer sus técnicas supone un aprendizaje

extra; me proporciona un control avanzado de programas relativos al mundo de la
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comunicacion como Adobe Photoshop -para el tratamiento de imagenes- o Adobe
InDesign -para la edicion en si de la revista-; y contribuye a tener una mayor soltura en
la relacion con las fuentes de informacion personales para la realizacion de piezas del tipo

de entrevistas o reportajes.

1.1.2. Trascendencia académica

La tematica de la revista resulta interesante ya que, segun la revision bibliogréfica
realizada, no se ha encontrado en el repositorio institucional de la UVa ninguna propuesta
de creacion de una publicacion que retna las caracteristicas de periodismo lento y fatbol
local. La originalidad y novedad del proyecto queda manifiesta, por tanto, en la revision
bibliografica que se describe en el estado de la cuestion, donde no he encontrado ningun
medio impreso que pueda tener grandes similitudes con mi proyecto, si bien es cierto que
hay catalogados varios ejemplos de publicaciones en papel que desarrollan un periodismo
lento y deportivo, a partes iguales y de manera conjunta, en el repositorio de la
universidad -UVaDOC-.

Asi pues, el proyecto ‘De El Molinon al cielo’, como TFG de carécter profesional,
pretende contribuir a la realizacion de proyectos innovadores dentro de la universidad en
general y de la Universidad de Valladolid en particular. Trata de reivindicar, asi mismo,
la importancia del papel y las revistas impresas en el mundo del periodismo y la
comunicacion de emprendimiento, la buena préctica de la redaccion, el analisis en

profundidad y la calidad y reposo de los contenidos.

‘De El Molinén al cielo’ aporta una vision cercana y distinta respecto al
tratamiento de informacion sobre un club de futbol que, siendo profesional, no se
encuentra bajo los grandes focos mediaticos. De esta forma, se descubren y comunican
hechos de los que un medio de comunicacion tradicional quizas no pudiera informar o

dar a conocer.

1.1.3. Relevancia social

La evolucion del periodismo deportivo hasta nuestros dias ha convertido al mismo
en el producto con mayor alcance social, demanda y consumo en la mayor parte de paises

de Europa (Rojas, 2014). De este modo, se ha descrito la relacion “entre las
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multitudinarias audiencias deportivas con una serie de cambios econdémicos, sociales y
culturales, de modo que tanto la practica del deporte como el deporte-espectaculo estarian
siendo influidos por los medios de comunicacion” (Ballesteros, 2014). Esto justifica la
orientacion hacia la especializacién en futbol del proyecto, que incluye, ademas, el

periodismo lento en la linea editorial a seguir.

Segun Benaissa (2017), la saturacion informativa que han generado los procesos
digitales actuales y que soportan las audiencias del mismo tipo ha sido traducida en
actualizaciones continuas, en una escasez de fuentes consultadas y de hechos
suficientemente contrastados y en la estandarizacion de las narrativas periodisticas. Ante
este contexto comunicativo, que esta autora denomina “infoxicacion” -o intoxicacion
informativa-, “emerge el concepto de slow journalism o “periodismo lento”, como
reaccion a ese periodismo de celeridad, superficial y poco relevante” (p. 130). Una

denominacién que surge por primera vez, segun la propia Benaissa, en el afio 2007.

De este modo nace ‘De EI Molinon al cielo’, con el pretexto de desarrollar un

periodismo lento, que puede definirse de la siguiente manera:

El que emerge como reaccion a la tendencia periodistica dominante a la novedad,
la brevedad y la instantaneidad y que invita a repensar los tiempos necesarios para
producir y consumir una informacidn rigurosa, creativa y de calidad. (...) Que
evita la competicion extrema por la primicia y pone en entredicho géneros y
formatos -como la propia noticia, la prensa gratuita, el periodismo en redes
sociales, etc.-, que de alguna manera estan abocados a una concision extrema, con
lo que esto conlleva de simplificacion, descontextualizacion y fragmentacion de

realidades méas complejas. (Rosique y Barranquero, 2015, p. 453)

Cabe recalcar, sin embargo, en esta definicion de Rosique y Barranquero (2015),
que la extension de la informacion periodistica no constituye una expresion propia del
periodismo lento. Si lo es, en la busqueda del rigor y la calidad, la promocién de géneros
como el reportaje en profundidad, el ensayo, la cronica o la entrevista. Asi pues, este
proyecto cubre esa promocién de piezas y géneros periodisticos caracteristicos del

periodismo slow.

La idea de la revista esta basada en una publicacion llevada a cabo unos afios atras
(ver en estado de la cuestion, epigrafe 2.2.1.3.) con un estilo y enfoque similares. En este

sentido, no es del todo novedoso. Sin embargo, el toque personal de cada proyecto hace

7



diferencias y este tipo de publicaciones que desarrollan un periodismo lento son,
relativamente, de reciente surgimiento. De hecho, tal como asegura Coves (2015), “el
slow journalism puede considerarse una revolucion en los momentos actuales, donde el
mapa de realidades vuelve a incidir en la velocidad, en la preocupacion por ser los
primeros en editar la noticia sin nada mas y, lo que es mas peligroso, en la ausencia, en
muchas ocasiones, de toda la verdad informativa”. Asi, ‘De El Molinon al cielo’ aporta
un grano de arena al mundo de la comunicacion escrita que tiene al periodismo lento

como base estructural.

La revista constituye una manera diferente de acercar a los aficionados del Real
Sporting a su equipo para que puedan conocer en profundidad, entre otras cosas, historias
y personajes de su club que quizds no conocian y ampliar, de esta manera, su
conocimiento sobre el mismo y el entorno que le rodea. La narrativa, el contar historias y
descubrir curiosidades hace que también sea una forma de entretenimiento diferente.
Ademaés, supone un espacio donde pequefias 0 medianas empresas -mas humildes y que
no tienen capacidad de aparecer en otros medios de comunicacion- pueden anunciarse al

lado del nombre del club de su ciudad o al que son aficionados sus duefios o responsables.

1.2. Objetivos

Una vez justificada la decision del trabajo se deben establecer una serie de
objetivos con el fin de cumplirse una vez vea la luz este proyecto. La mayoria de ellos
estan enfocados en la mejora personal y profesional de cara a la conclusion de la etapa
formativa previa al salto al mundo laboral. Sin embargo, también es importante que la
labor periodistica realizada sea recompensada y el proyecto sea rentable econémica y

socialmente.
En suma, el objetivo principal del proyecto es:

e Editar una revista impresa de caracter deportivo, especializada en el Real
Sporting de Gijon y basada en periodismo lento; distribuida en la provincia
de Asturias y que cuente con una viabilidad econdOmica que asegure su
rentabilidad.

Para lograr esta meta primordial es necesario alcanzar antes, sin embargo,

diversos subobjetivos u objetivos especificos:



Conocer y llevar a cabo los conocimientos y requerimientos técnicos
necesarios para la publicacion de una revista en papel. Esto es, profundizar, y
de tal manera, mejorar en el empleo de los programas y herramientas que van a
ayudar a elaborar y sacar adelante la publicacién. Sirve, ademas, para que en un
futuro profesional sepa con soltura y sin necesitar un periodo de aprendizaje

emplear estas plataformas.

Entender y desarrollar las claves del periodismo lento y formarme en el
mismo de cara a mi futuro profesional. Indagar en la forma de abordar y tratar
la informacion para plasmarla en la publicacion en base a las caracteristicas del
slow journalism de tal manera que sirva, desde una perspectiva profesional, para

mejorar mi cualificacion en este campo del periodismo.

Asi mismo, impulsar el periodismo lento en una sociedad actual en la que
prima la inmediatez por encima de todo, lo puramente informativo y aquello
que va directamente al grano. Ayudar a crear y popularizar un ambiente
periodistico mas sano que el que acostumbramos a consumir en los medios de
comunicacion tradicionales, con un contenido reposado y de calidad tratado desde

el analisis en profundidad.

Mejorar las cualidades técnicas propias del periodismo y la comunicacién,
tales como la redaccién, la busqueda de fuentes e informacion, la realizacion
de entrevistas... con el objetivo de concluir mi formacion profesional. La
realizacion de un proyecto de este tipo contribuye a repensar contenidos e
informacién, darles forma y plasmarlos redactados en base a un género
periodistico determinado que implica una serie de claves o técnicas u otras. En
suma, implica una labor que supone una mejora personal que tendrd como climax

la conclusion de mi formacion profesional en la universidad.

Promover el interés por la cantera (equipo filial, femenino y categorias
inferiores), mas alla del primer equipo. Optar, ademas de por el tratamiento de
informacion relativo al primer equipo del Real Sporting, por la cobertura al resto
de la parcela deportiva del club, ya que la institucion no sélo la componen los que
pueden considerarse realmente como profesionales del mundo futbolistica. De

este modo, se promociona a estas figuras, en teoria secundarias dentro del



estamento, para que el pablico tome conciencia de ellas y su importancia, asi como

crezca su interés.

1.3. Fundamentos tedrico-académicos

El proyecto ‘De El Molinon al cielo’ se asienta sobre un pilar fundamental: el
periodismo lento. Un término al que se hace alusion por primera vez en el afio 2007 pero
que todavia, a dia de hoy, no tiene una definicion académica, precisa y consensuada sobre
su contenido. Fue Greenberg (en Benaissa, 2017) la primera en adoptar la expresion para
referirse a un conjunto de nuevos géneros narrativos que definid como “ensayos,
reportajes y otros géneros narrativos de no ficcion en los que se dedicaba tiempo a
investigar hechos y a comunicarlos con los méximos estandares de calidad periodistica”
(p.132). De esta forma, basaba el concepto en dos principios: tiempo y calidad. No
obstante, con los afos, los autores han dejado de considerar el tiempo como una
caracteristica fundamental y la denominacion slow pasa a ser entendida, segin Le
Masurier (Ibid, 2017), como una simple “critica a los efectos que producen las prisas en

el periodismo” (p. 132).

La vision de Le Masurier ya estaba secundada anteriormente, sin embargo, por
Honoré (en Rosique y Barranquero, 2015), quien piensa que la velocidad en si no es
negativa, sino que el problema se encuentra en el culto a la misma. Esto justifica las
palabras de Benaissa (2017), para la que el slow journalism tiene cabida de forma positiva
y relevante en Internet, una vertiente que implica rapidez y una constante renovacién de
contenidos. Sin embargo, esta autora estd de acuerdo en que el periodismo lento se
desenvuelve mejor en su otra dimension, la que se ocupa del consumo lento y atemporal
de informacion, y define al mismo como “una nueva forma de hacer periodismo de
calidad en distintos géneros y formatos tecnoldgicos, empleando el tiempo necesario para
garantizar a la audiencia unos estandares de calidad 6ptimos” (p. 145).

A pesar de no disponer de la suficiente experiencia profesional para llevar a cabo
un proyecto de tales dimensiones, los conocimientos adquiridos a lo largo de los cuatro
afios de grado son suficientes para sacar adelante esta revista presentada como Trabajo de
Fin de Grado. Entre otros aspectos, las claves que mas determinantes pueden llegar a ser
a la hora de producir la publicacién son:
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Confianza, soltura y redaccion para sacar adelante entrevistas y reportajes gracias

a lo aprendido en la asignatura Géneros periodisticos interpretativos.

Control y facilidad para el disefio de las paginas y la maquetacion de la revista,

asimilado en la asignatura de Disefio periodistico.

Nociones de direccion de proyectos en el plano empresarial y econémico, logradas
gracias a las asignaturas Bussiness plan y Company management durante mi

estancia Erasmus+ en la ‘University of Silesia’ de Katowice (Polonia).

Entendimiento e intuicion en la relacién con las fuentes y en el tratamiento de la

informacion, adquirido en Periodismo deportivo.

Experiencia y técnicas asimiladas esenciales para la realizacion de fotografias y
posterior edicion y tratamiento de las mismas, gracias a la asignatura de

Fotoperiodismo.

2. Plan de trabajo

2.1. Temporalizacion

Para llevar a cabo el Trabajo de Fin de Grado y editar una revista impresa es

necesario realizar con antelacion una serie de pasos a seguir de forma cuidadosa para que

el producto final que se publique y entregue cumpla los objetivos previstos. De esta

forma, se crea un cronograma de actividades, con el fin de llevar a cabo un trabajo eficaz,

que culminaréa con la creacion de la revista.

Revision bibliografica (en rojo, del 17 de febrero al 22 de marzo): comprende
todo el proceso de busqueda, observacion y analisis de las publicaciones similares
o relacionadas con el proyecto y que puedan ayudar a nivel teorico a la realizacion

del mismo.

Consulta de fuentes primarias y expertas (en azul oscuro, del 23 de marzo al
16 de abril): a lo largo de esta etapa se incide en la busqueda de la informacion y
conocimientos que se precisen para la realizacion de la revista tanto a nivel teérico

como préctico.
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Preproduccion (en verde claro, del 17 al 22 de abril): momento para elaborar un
esbozo inicial de la revista, distribuir su contenido y contactar con las fuentes de
informacion/entrevistados, asi como preparar y hacerse con el material técnico
necesario para llevar a cabo las actividades planificadas en las fases de produccion
y postproduccién, tales como el planteamiento final de las entrevistas a realizar o

la instalacion de los programas de maguetacion y edicion de imagenes.

Realizacion de la revista (en azul claro, del 23 de abril al 8 de junio): es la tltima
fase del TFG. Una vez enfocado el proyecto tiene lugar la parte practica o
profesional del mismo, que comprende la realizacidn de entrevistas, la redaccion
de textos y la maquetacion de la revista, entre otras tareas. Al terminar esta etapa,

y a falta de una ultima verificacion, el producto final esta listo para su impresion.

Revision de la publicacién (en naranja, del 9 al 28 de junio): a lo largo de los
dias previos a la entrega del TFG se revisa y corrige, si fuera necesario, aquello
que pueda estar plasmado de forma errénea tanto en la edicion de la revista
impresa como en la propia memoria. En este momento, ademas, tendria lugar la
impresion de la publicacion, entre otras cosas, para su utilizacion en la defensa.
Sin embargo, y dada la situacion excepcional vivida en nuestro pais fruto de la
pandemia del COVID-19, la entrega no tiene lugar de forma presencial sino

telematica. Por tanto, la revista se envia en formato PDF.

Entrega del TFG (en morado, 29 de junio). Citado anteriormente, de forma

online y en formato PDF en lugar de en papel.

Preparacion de la defensa del TFG (en amarillo, del 30 de junio al 8 de julio).
Se prepara la presentacion con diapositivas para defender el proyecto frente al
tribunal. Aunque dicha defensa no se produce de manera presencial, cabe realizar

la presentacion igualmente y enviarla para que el propio tribunal la evalle.

Defensa del TFG (en verde oscuro, 9y 10 de julio).
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Cuadro 1. Cronograma de actividades (febrero — julio 2020)

Febrero 2020 Marzo 2020

Lunes iércoles Jusves Viarmes Sabado Dominga nes rartes aves Viemes 5anado Domingo

Abril 2020

Lunes Martes Miércoles Jueves Viemes Sabado Domingo Migrooles Juaves Viernss Sébada Bomingo

[ 7 B 9 10 " 12

13 14 15 16 17 18 19

20 21 22 23 24 25 26
——

27 28 29 30

Martes Miércales Jueves Viernes Sabado Domingo
8 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 ‘ 2 ‘24 ‘25 ‘25 ‘27 ‘ 28 22 23 24 25 26 27 28
| | I I | |
29 30 ‘ ‘ 29 30 3

s endaic el

Fuente: elaboracién propia

2.2. Preproduccion
2.2.1. Estado de la cuestion

Barnhurst y Nightingale (2018), parafraseando a Patterson, afirman que la
importancia al why y al when que se ha retomado en algunos medios de comunicacion
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para el tratamiento de la informacion ha respondido a las demandas de los mas criticos
con la profesion periodistica actual. Concuerda con lo que Benaissa (2017) concluye en
su articulo ‘El Slow Journalism en la era de la infoxicacion’, en el que explica que existe
una demanda clara y definida de la audiencia por los espacios dedicados a tratar con

profundidad y reposo los temas de actualidad.

Greenberg, Gess, Le Masurier y Rauch (en Rosique y Barranquero, 2015)
confirman que en los Ultimos afios han surgido unas préacticas periodisticas lentas entre
las que destacan la revitalizacion del periodismo narrativo y de largo formato. Para
Barranquero (lbid, 2015), la mayor parte de estos trabajos estan ligados a las claves del
periodismo slow, entre las que sobresalen: “la revalorizacion de la calidad periodistica
frente a la cantidad; la promocién de la diversidad cultural y las relaciones de proximidad
frente a la universalidad; la apuesta por la reflexién en profundidad contra la inmediatez
y la superficialidad; y la creatividad frente a la tendencia a la estandarizacion de muchas
noticias” (p. 453).

En esta linea de nuevas corrientes periodisticas antonimas a la inmediatez y
velocidad de la informacidn, existe una ola emprendedora en el mundo del periodismo
deportivo de nuevos medios, micromedios y proyectos “con intereses y enfoques
distintos, pero con un denominador comun: la basqueda de la diferenciacion y la
reclamacion de un espacio propio y original para tematicas y protagonistas que no siempre

tienen cabida (...) en los medios de comunicacion tradicionales” (Rojas, 2014, p. 183).

Esto ha guiado la nueva especializacion deportiva hacia un periodismo de largo
formato (long form journalism) -basado en la apuesta por textos largos para lecturas
reposadas-, que segin Rojas (2014) gira primordialmente en torno al caracter visual de
los contenidos con el objetivo de hacer mas atractivos los textos y retener a la audiencia
mediante fotografias espectaculares, infografias, titulares con tipografias de gran tamafio

y otros elementos llamativos.

Ademas, con la aparicién de publicaciones superespecializadas, el soporte en
papel ha dado un paso al frente al apostar por estos formatos largos con un disefio original
y unos contenidos de calidad. Sobresalen, entre otras, las revistas especializadas en futbol
Proyecto Panenka y Libero (Rojas, 2014), promotoras ambas del periodismo lento y
ejemplos de rentabilidad en publicaciones impresas de reciente surgimiento -Panenka
nace en 2011, mientras que Libero lo hace un afio después, en 2012-.
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A raiz del contexto generado, podemos basar la revision bibliogréafica de trabajos
similares a este proyecto en un radio en el que se incluyan: revistas especializadas en
fatbol, revistas basadas en slow journalism o periodismo lento, revistas de futbol que
desarrollan el periodismo lento y, finalmente, como epicentro del analisis, revistas

especializadas en el Real Sporting.

La metodologia de busqueda aplicada a los descriptores empleados para la citada

2% ¢

revision bibliografica ha sido la siguiente: “revista impresa”, “revista slow journalism”,
“revista periodismo lento”, “revista ftbol”, “revista especializada en futbol”, “futbol y
slow journalism”, “football and slow journalism”, “fatbol y periodismo lento”,
“periodismo lento” y “slow journalism”. Ademas, las bases bibliogréficas que se han

utilizado han sido:

e Google Scholar
e Dialnet
e UVaDOC

Cabe citar, asi mismo, las paginas oficiales de distintos clubes de futbol -Real
Racing Club, C.D. Leganés, Fuenlabrada C.F. y Getafe C.F.-, asi como las webs Issuu y
Calaméo, dos plataformas para la publicacion de documentos y revistas digitales,
utilizadas tanto a la hora de buscar algunas de las publicaciones posteriormente
mencionadas como al analizarlas para la composicion de la tabla resumen que se muestra
a continuacion. Ademas, también me han servido para elaborar el citado indice varias

ediciones impresas de Jot Down, Panenka y La magia del Brujo.

Asi pues, conforme a estos criterios de busqueda se analizaron un total de 16
revistas (12 de fatbol y cuatro no especializadas en el ambito balompédico), editadas entre
2003 y la actualidad -2020- y ordenadas por dicho orden, con periodicidad muy diversa
y enfocadas a variados nichos de mercado. Entre ellas, algunas ya cesada su actividad y
otras gratuitas. Ademas, también se han registrado la cantidad total de nimeros
publicados, el nimero habitual de paginas que incluyen, la mayor o menor cantidad de

publicidad que contienen y el tipo de contenidos que hacen (ver datos en Cuadro 2).
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Cuadro 2. Tabla resumen de la revision bibliografica

NUmeros
publicados

Fecha

N° de
paginas

% de
publicidad

Contenidos

Precio

Revista
Barca

103

2003-
Act.

68

30%

Editorial,
noticias,
entrevistas,
articulos,
reportajes e
infografias

4€ (gratuita
para socios
del club)

Kaiser
Football
(digital)

58

2010-
2015

36 -
126

0%

Editorial,
articulos,
entrevistas,
reportajes,
columnas e
infografias

Gratuita

Gijon Sport
(digital)

163

2010-
2015

24 - 54

10%

Editorial,
articulos,
entrevistas
reportajes y
columnas

Gratuita

Sentimiento
Pepinero

89

2010-
Act.

40

60%

Editorial,
noticias,
resultados y
entrevistas

Gratuita

Panenka

94

2011-
Act.

116

8%

Editorial,
articulos,
entrevistas,
reportajes e
infografias

5,50€

Jot Down

30

2011-
Act.

246 -
288

3%

Articulos,

entrevistas,
reportajes e
infografias

15€
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Articulos,
noticias,

2012- .
La Marea 75 ,S\ct 64 6% entrevistas 8,95€
' reportajes e
infografias
Editorial,
GTF 68 2012-1 4o 50% noticias, Gratuita
Act. resultados y
entrevistas
Editorial,
articulos
2012- .
Libero 32 ,g\ct 116 5% entrevistas, 5€
' reportajes e
infografias
. Noticias
Txur 2013- ’ .
xu_ ! 127 28 - 36 70% resultados y Gratuita
Urdin Act. L
efemérides
Editorial,
articulos,
La magia - i
3 2016 48 10% entreV|s.tas, 1€
del Brujo 2018 reportajes,
columnas e
infografias
£l 0% Editorial, )
Vestuario 1 2018 16 (nimero | entrevista'y )
cero) reportajes | (NUMero cero)
0 .
Atelier ,0/0 ArtICL.JIOS’ Crowdfunding
. 1 2019 56 (nbmero | entrevistay .
Magazine . (ndmero cero)
cero) reportajes
Editorial,
noticias
Fundacién 2019- : .
- 0 1
GTE 4 Act, 40 - 52 40% artlcu_los, Gratuita
entrevistas
y reportajes
Noticias
El 15 2019- ! .
0
sardinero Act 24 70% resultados y Gratuita

entrevistas
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Noticias

iVamos 2020- ’ .

: 3 18 30% resultadosy |  Gratuita
Fuenla! Act. j

entrevistas

Fuente: elaboracion propia

2.2.1.1. Revistas de futbol impresas en la actualidad

Puesto que no han sido encontradas un nimero suficiente de revistas que traten el
fatbol desde una perspectiva slow, el marco que conforma el estado de la cuestion es mas
amplio y parte de aquellas publicaciones impresas actuales que, en si, estan especializadas
y tratan a un unico club de futbol. Destacan y son conocidas, a pesar de la mayor
notoriedad que han adquirido los soportes digitales, las revistas oficiales que los clubes
profesionales suelen distribuir gratuitamente antes de los partidos que juegan en su
estadio. Asi pues, publicaciones como Cadistas -del Cadiz C.F.- tan sélo se pueden
adquirir actualmente de forma online. Sin embargo y en cuanto a lo que a este proyecto
atafie respecto al campo tradicional del papel, encontramos revistas quincenales como El
Sardinero -Real Racing Club-, Txuri Urdin -Real Sociedad- y jVamos Fuenla! -C.F.
Fuenlabrada-; y mensuales como GTF -Getafe C.F.- y Sentimiento Pepinero -C.D.
Leganeés-. Este tipo de publicaciones son llevadas a cabo por los propios departamentos
de comunicacién de los clubes -a excepcién de las dos Ultimas citadas, ambas editadas
por la agencia de publicidad Arasport en colaboracion con el Getafe C.F. y el C.D.
Leganes, respectivamente- y, dada su escasa periodicidad, tienen un contenido de pura

actualidad, por lo que la informacion mas reciente constituye el grueso de la revista.

Por otro lado, y un poco mas cerca del tipo de contenidos que caracterizan al
periodismo lento y que pretendo plasmar en mi trabajo, el F.C. Barcelona distribuye
bimestralmente la Revista Barca, tratando més a fondo la informacion y con piezas més
cuidadas y elaboradas. Ademas, la Fundacion Getafe C.F. también edita su propia revista,
Fundacion GTF, con una periodicidad trimestral y unos contenidos similares, aunque de

menor profundidad y analisis.

Las conclusiones que proporciona este encuadre concreto de revistas analizadas
podrian destacarse en varios detalles: a excepcion de la Revista Barga, el resto de
publicaciones comenzaron a ser editadas en la Gltima década -la mayoria durante los

primeros tres afios-; a pesar de que el nimero de paginas es muy variado -entre 18 y 68-
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entre las diferentes revistas, la media se situa en torno a las 30-40; el porcentaje de paginas
con publicidad varia entre el 30% y el 70%; el contenido tiene muchas similitudes y no
difiere mucho entre una revista u otra; y todas son gratuitas a excepcion de la Revista

Barca para los no socios del club, para los que tiene un precio de 4€.

2.2.1.2. Publicaciones en formato slow impresas

Uno de los grandes ejemplos de revista especializada en slow journalism por
excelencia en Espafia es Jot Down, un magacin cultural nacido en el afio 2011, cuya
periodicidad actual es trimestral, que “factura un milléon de euros anuales” (Benaissa,
2017, p. 139). Por su lado, La Marea es otra publicacion de referencia que ejerce el
periodismo lento en nuestro pais, cuyo contenido esta basado especialmente en politica
nacional y sociedad. Surgida en 2012, actualmente la revista tiene una periodicidad
bimestral. La peculiaridad de ambas publicaciones es que han mantenido a lo largo de los
afios su rentabilidad a pesar de que la venta de ejemplares constituye su principal fuente
de ingresos -y no lo recaudado por publicidad, como suele ser habitual-.

2.2.1.3. Revistas de futbol especializadas en slow journalism

El nexo de union entre fatbol y slow journalism en una revista lo hacen dos
publicaciones actuales que, a dia de hoy, son referencia a nivel nacional, con muy buenos
datos de audiencia y gran consideracion por parte del publico que consume este tipo de
periodismo. Mencionadas anteriormente, estas son Proyecto Panenka y Libero. Ambas
revistas tratan contenidos relacionados con la cultura, pero abordados desde la perspectiva
del fatbol. Esto hace, por tanto, que empleen un estilo reposado. Mientras que Panenka
tiene una periodicidad mensual, Libero se mantiene fiel a la edicion de publicaciones
trimestralmente. Ambas revistas han resultado el mejor ejemplo a la hora de tener en
cuenta los detalles que marcan la diferencia cuando se trata de hacer periodismo lento:

contar buenas historias y contarlas bien.

Si hacemos un inciso en este punto y ampliamos el rango de busqueda a
publicaciones cuya vigencia no es actual, es decir, que han cesado, cabe citar la revista
Kaiser Football, destacado magacin con periodicidad mensual editado entre los afios

2010y 2015. Un grupo de periodistas se juntd para sacar adelante desinteresadamente la
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revista predecesora -por tipo de contenido- a Panenka y Libero. Sin embargo, al contrario
que estas, fue desarrollada en soporte digital y sin publicidad. Por otro lado, y cercando
la busqueda de trabajos similares a este proyecto, cabe mencionar una revista mensual -
en sus inicios semanal- también en soporte digital que combina periodismo lento y
especializacion en el Real Sporting. Gijon Sport, que trata “toda la actualidad del Sporting
desde un punto de vista moderno”, edit6 un total de 163 niimeros desde 2010 hasta que
echo el cierre en mayo de 2015. Siguiendo la linea de Panenka y Libero, Kaiser Football
también muestra un cuidado especial a la redaccion de los textos, clave para intentar

lograr el éxito en este nicho de mercado.

Para cerrar el rango de este tipo de publicaciones, cabe mencionar la existencia
de un modelo periodistico del cual tenia conocimiento y que coincide con mi proyecto en
cuanto a forma y fondo: La magia del Brujo, una revista impresa de periodicidad anual,
especializada en el Sporting y en formato slow. Esta publicacién fue editada durante los
afios 2016 y 2018 y tiene tres numeros diferentes. Dejo de publicarse puesto que era
editada y llevada a cabo por una sola persona. A pesar de ser una publicacioén ‘novata’ en
el ambito del periodismo lento y tratar a un solo club de futbol, las distintas formas de
guiar el contenido hacia una pieza u otra y el dinamismo de la revista la han convertido

en la mejor guia para la creacion de ‘De El Molinon al cielo’.

2.2.1.4. Proyectos académicos basados en periodismo lento

Centrar la mirada en proyectos académicos llevados a cabo por estudiantes es otra
forma de recopilar publicaciones basadas en este tipo de periodismo. De este modo,
realizando busquedas precisas en el Repositorio Documental de la Universidad de
Valladolid (UVvaDOC) se encuentran dos proyectos presentados como TFG para el grado
en Periodismo cuyo objetivo es la creacion y edicion de una revista basada en el

mencionado formato slow:

e Atelier Magazine, revista de arte en edicion papel y online: TFG presentado por
Celia Gallego Alejandro en el curso 2018-2019. Un proyecto que ha resultado
determinante para conocer la vision y enfoque de la cultura del slow journalism
en un ambito completamente distinto al del periodismo deportivo. De ello, se ha

extraido la gran importancia de lo visual, aun por encima del contenido escrito.
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e El Vestuario. La otra cara del atleta, revista especializada en el lado humano del
deporte: TFG presentado por Ivan Diaz Rollé en el curso 2017-2018. La lectura
de la publicacion ha permitido guiar el desarrollo y contenidos de la revista
teniendo en cuenta el diferente enfoque que puede darse a cada tipo de

informacién y la forma de exprimirla al maximo.

2.2.2. Adecuacion del proyecto

‘De El Molinén al cielo” surge como Trabajo de Fin de Grado para concluir el
grado en Periodismo. Sin embargo, a pesar de estar vinculado al &mbito académico, para
que el proyecto vea la luz debe ser viable desde una perspectiva profesional. Asi pues, a
través de varios factores se debe analizar si el proyecto de revista cumple los requisitos

necesarios para considerar su viabilidad econémica, pero también humana y técnica.

2.2.2.1. Medios técnicos necesarios

La realizacion de una revista comprende una serie de procesos técnicos que deben
llevarse a cabo con precision. Para ello, son necesarios y vitales varios recursos que hagan
que el proyecto vea la luz, empezando por la impresion de la propia publicacién. Como
una persona, en su casa, no dispone de las planchas y los elementos de impresion
necesarios para llevar a cabo tal tarea, lo mas adecuado es acudir a una imprenta y pagar
por dicho servicio. Dicho lo cual, cabe recordar la situacion actual que ha conducido a
que el proyecto de TFG no pueda ser presentado en el formato original, es decir, en papel.

Sin embargo, el resto de los medios técnicos que se necesitan para la edicion de
la revista si los encontramos a nuestra disposicion. De este modo, podria emplearse una
camara réflex de fotografia y una grabadora de sonido -también sirve la grabadora del
movil- para la realizacion de entrevistas. Pero ambas no han sido empleadas por la
imposibilidad ante la situacion de emergencia sanitaria de nuestro pais y, por ello, se ha
tenido que recurrir a otras vias para obtener material, como la utilizacion de fotografias
de archivo o la realizacion de entrevistas de forma telefénica. Por otro lado, es esencial
el empleo de un ordenador, donde poder volcar todos los contenidos que tengamos. Asi
mismo, tendra lugar el proceso de edicidn, a nivel técnico y de maquetacion, de la propia

revista. Pero para ello, seran necesarios dos programas informaticos:
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e Adobe Photoshop: es una de las aplicaciones de la corporacion Adobe Systems
Incorporated utilizada para la edicion de fotografias y graficos. Hasta la

actualidad, ha sufrido varias actualizaciones desde su creacion en el afio 1988.

e Adobe InDesign: empleada para la composicion y maquetacion de paginas y
publicaciones, es otra de las aplicaciones que dispone la entidad antes citada.

Creada en 1999, ha sufrido también varias actualizaciones hasta la fecha.

2.2.2.2. Capacidad técnica del alumno

Tan necesario es disponer de los medios técnicos antes citados como lo es el saber
utilizarlos y sacarles provecho. Asi pues, cabe recalcar la experiencia propia con estos
recursos. Tanto el manejo de una camara réflex para la realizacion de fotografias como el
uso de Adobe Photoshop han sido aprendidos en la asignatura de Fotoperiodismo de este
grado. Del mismo modo, la capacidad de utilizar Adobe InDesign proviene de lo
asimilado en la asignatura de Disefio periodistico. Asi pues, creo suficientes a nivel

técnico los conocimientos necesarios para poder sacar adelante esta publicacion.

Ademas, a lo largo del proceso de preproduccion he sido capaz de profundizar en
el uso de estas herramientas con el objetivo de perfeccionar la manipulacion de las
mismas de cara a la fase de postproduccién. También es resefiable el constante proceso
de busqueda de contenidos y el permanente contacto con las fuentes, que han

proporcionado informacion para la realizacion de las diversas piezas.

2.2.2.3. Estudio de mercado (publicidad)

Para hacer un buen andlisis acerca de la viabilidad del proyecto es necesario
comprobar los distintos tipos de publicidad que incluyen los trabajos similares
mencionados en el estado de la cuestion. De esta forma, conoceremos la cantidad y tipo
de anunciantes que se publicitan en sus paginas. Por tanto, una vez logremos los
resultados del estudio podremos hacernos una idea del tipo de publicidad que buscaremos
para la revista. Asi pues, lo dividiremos en dos partes para diferenciar cada uno de los

distintos medios y poder esclarecer mejor las muestras.

a. Publicidad en revistas de Gijon y suplementos y secciones dedicados al Real

Sporting en prensa impresa (no incluida en el estado de la cuestion)
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Cuadro 3. Tabla de publicidad en las publicaciones de Gijon

Tipo de anunciantes (en %)

Formato que | NUmero de | Establecimientos o Otras

predomina | anunciantes | comercios locales | Empresas

La magia del Brujo Mddulo 6 100% -
Gijon Sport Pagina 4 80% 20%
i Vamos Sporting! Pagina 3 33% 66%
El Comercio Madulo 2-4 100% -

Fuente: elaboracion propia

Siendo analizados varios numeros de las revistas La magia del Brujo (2y 3) y
Gijon Sport (160 al 163) y del suplemento jVamos Sporting! -de Asturias digital- (dias
21/12/2019 y 8/3/2020) que se reparte quincenalmente en la previa de los partidos, asi
como el diario EI Comercio (dias 16/8/2018, 19/8/2018 y 24/12/2019) de varios dias, se
extrae que, en las revistas, a pesar de que como hemos visto en la tabla elaborada en el
estado de la cuestion el porcentaje de paginas dedicado a la publicidad era del 10% en
ambas, podemos observar algunos colaboradores o patrocinadores, siendo
mayoritariamente comercios o establecimientos locales. Por su parte, tanto El Comercio
como el suplemento jVamos Sporting! si que asignan un mayor espacio a la publicidad
en relacion a la cantidad de paginas totales que dedican al club. Ademas, el diario gijonés
dedica también el lugar copado por la publicidad a anunciantes locales. Todo lo contrario
que el suplemento jVamos Sporting!, que tan s6lo uno de sus tres anunciantes se podria

clasificar en la categoria de publicidad local. Este ha sido el recuento de anunciantes:

- Lamagia del Brujo (nimeros 2 y 3):
— Clinica Podoldgica Arnaiz
— Cafeteria La Regence
— Lola Agudo Moda
— Transportes y Distribuciones Juanjo
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— Cafetal Coffee Gijon
— Caprichosa Moda

— Autoescuela Rojiblanca

- Gijon Sport (nimeros 160 al 163):
— El Tajalépiz Media
— CSIO
— Astur Wagen
— Stylo 3

— 5% Media Maraton Gijon

- jPuxa Sporting! (dias 21/12/2019 y 8/3/2020):
— Vitaldent
— Restaurante Tierra Astur
— Caixa Bank
- El Comercio (dias 16/8/2018, 19/8/2018 y 24/12/2019):
— Sidreria EI Nuevo Parque
Sidreria Casa Juan
Soccer Sports Ibérica

N
N
— Galval — distribuidor de Santos
— Conte Deva

N

Autocares Cabranes

b. Publicidad en revistas especializadas en futbol:

De igual manera se ha analizado la publicidad en las revistas de fatbol encontradas
tras la revision bibliografica que conforma el estado de la cuestion. La gran diferencia
gue se ha encontrado ha sido la mayor cantidad de anunciantes que hay en la mayoria de
las publicaciones, especialmente en aquellas mas alejadas del periodismo lento. Asi,
mientras que revistas como El Sardinero cuentan con entre 20 y 25 anunciantes distintos;
Txuri Urdin con entre 18 y 25; y GTF con entre 25 y 30, entre otras, Panenka o Libero
no superan los 10 patrocinadores entre sus hojas. Por otro lado, estas ultimas, al tener un
caracter més nacional, sus anunciantes son empresas o compafiias al mismo nivel. Es
decir, son empresas tales como, por ejemplo, Coca-Cola Espafia. Sin embargo, en el resto

de revistas, como las citadas anteriormente, podemos observar mas cantidad de
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publicidad acerca de un conocido restaurante local o un taller, por ejemplo. A pesar de
que también incluyen entre sus anuncios algunos similares a los que aparecen en Panenka

o Libero y catalogados como otras empresas en el anélisis (ver datos en Cuadro 4).

Cuadro 4. Tabla de publicidad en las revistas de futbol

Tipo de anunciantes (en %)
Formato que | Ndmero de
predomina | anunciantes | EStablecimientos o Otras
comercios locales | empresas
) Paginay
El Sardinero ) 20-25 90% 10%
faldon
) ) Paginay
Txuri Urdin J 18- 25 80% 20%
modulo
i Vamos Fuenla! Pagina 4 50% 50%
GTF Faldon 25-30 65% 35%
Sentimiento Pepinero Faldon 40-50 60% 40%
Revista Barca Pagina 10 10% 90%
» Paginay
Fundacion GTF ) 28-30 65% 35%
faldon
Panenka Pagina 6-7 - 100%
Libero Pagina 3-5 - 100%

Fuente: elaboracion propia
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2.2.2.4. Prevision de ingresos y gastos

Una buena manera de conocer en profundidad la viabilidad de la revista es realizar
una prevision de ingresos y gastos de la misma, con el objetivo de hacernos una idea
econdmica aproximada de lo que implica el desarrollo del proyecto. Para ello,
separaremos el nimero cero de la publicacion -el que se va a llevar a cabo para presentar
este Trabajo de Fin de Grado- del posible nimero uno, cuya fecha prevista de publicacion

seria diciembre del presente afio.

Cuadro 5. Prevision de ingresos y gastos de la revista

Ndmero 0 (TFG) Numero 1 (diciembre 2020)
Publicidad: 4 anunciantes por 70 euros + 2 por
Ingresos 0 euros
150 euros + 1 por 250 euros = 830 euros
Cuota de auténomo: 54 euros por 6 meses =
Impresion de 324 euros
ejemplares:
Gastos Licencias Adobe Photoshop y Adobe InDesign:
10 revistas = 48,38 euros x 6 meses = 290,28 euros
42 euros Impresién de ejemplares: a determinar tras
observar la acogida del nimero cero
830 euros — (324 euros + 290,28 euros) =
Saldo - 42 euros
215,72 euros

Fuente: elaboracion propia

El saldo correspondiente al ejercicio del nimero cero de la revista es excepcional
y no reporta beneficios. Sin embargo, esto es asi puesto que no se obtienen ingresos
previos de ningun tipo, ya que no se incluye publicidad en la publicacion. Sirve esta
primera edicion, por tanto, para darse a conocer en el mercado y convencer tanto al

publico al que va dirigido como a los posibles anunciantes, que pueden ver en la revista
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una buena oportunidad para publicitarse. Pero esta falta de ingresos se compensa con la
escasa cantidad de gastos. No necesitaremos pagar por el uso de los programas Adobe
Photoshop y Adobe InDesign, ya que tienen versiones de prueba gratuitas con las que
poder llevar a cabo y editar la revista. De esta forma, tan solo tendremos que afadir al
apartado de gastos los costes de impresion de la revista. Puesto que no es necesario
producir una gran cantidad de ellas para darse a conocer, seran impresos un total de 10
ejemplares dedicados a su distribucion como muestra de la publicacion -a excepcién de
uno, para la hemeroteca personal, y obviando el detalle de que la entrega del TFG se
realizara telematicamente y, por tanto, la revista se enviara en formato PDF-. La cuantia,
asi, asciende a 42 euros. Esto no supone un gran coste y es asequible a titulo personal,
por eso no resulta importante el saldo negativo que se produce, teniendo en cuenta ademas

que seria la inversion inicial del proyecto.

Por el contrario, con la edicion nimero uno de la revista se entra en otro terreno.
Los ingresos para sacar adelante la publicacion provendrian de diversos tipos publicidad.
Un total de siete anunciantes se repartirian por las distintas paginas -cuatro tendrian
publicidad en formatos de un faldon cada uno por 70 euros; dos de ellos tendrian una
pagina completa para cada cual por 150 euros; y uno se adjudicaria la contraportada por
250 euros-. La cantidad y formatos de publicidad vienen determinados tras el analisis de
mercado realizado en el apartado anterior. Por su parte, los gastos procederian del pago
de la cuota de autbnomo para trabajar como periodista freelance durante los primeros seis
meses -hasta la fecha de publicacion de la revista-, de 54 euros mensuales, y de la compra
de las licencias de Adobe Photoshop y Adobe InDesign, de 24,19 euros mensuales cada
una. El gasto por los servicios de imprenta de este nUmero uno de la revista vendria
determinado a posteriori, una vez hecho un estudio aproximado sobre el nivel de acogida
de la publicacion tras el lanzamiento y muestra del nimero cero. Por tanto, en la tabla no
viene reflejada dicha cuantia. Ademas, hay que tener en cuenta que tampoco
obtendriamos ingresos de la revista anterior, ya que no se comercializa su venta. Esto
hace que el saldo no sea suficientemente rentable. Sin embargo, de cara a la produccion

del nimero dos ya si se obtendria un mayor beneficio total.
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2.2.2.5. Analisis DAFO

Tras el estudio de la viabilidad econdmica del proyecto es el momento de analizar
las posibilidades de éxito que la revista tendra cuando salga al mercado. Aungue no es
posible comprobar esto a ciencia cierta hasta que la publicacion no vea la luz, si se puede

realizar una aproximacion hacia estos resultados comerciales mediante un analisis DAFO.

El analisis DAFO -Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades- es una
herramienta para analizar los distintos aspectos estratégicos de una organizacion con el
objetivo de aclarar la toma de decisiones. Con su aplicacién, se obtiene el conocimiento

de las condiciones reales en las que nos encontramos (Capdevila, 2011).

Las oportunidades y amenazas son factores externos a la organizacion, mientras
que las fortalezas y debilidades pertenecen al &ambito interno. En este sentido, el analisis
DAFO “se considera funcional cuando las debilidades son disminuidas, las fortalezas
incrementadas, el impacto de las amenazas es atendido oportunamente y el
aprovechamiento de las oportunidades es capitalizado en el alcance de los objetivos”.
(Diaz y Matamoros, 2011, p. 2).

Cuadro 6. Analisis DAFO sobre la revista

Debilidades Amenazas

] e Ladecadencia del papel y el
e No hay un numero de _
i fracaso de proyectos impresos no
patrocinadores seguro por el
augura un gran futuro a corto
momento.
plazo.

e El publico al que va dirigido no es - .
) ) e Ladificultad de promociény
excesivamente amplio. o
distribucion a corto plazo de un

* Los contactos necesarios para la proyecto incipiente y desconocido.

realizacion de entrevistas y/o ) o
_ o e La preferencia del publico por
reportajes son suficientes pero ) ) o
o contenidos mas noticiosos y
limitados. )
gratuitos.
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Fortalezas Oportunidades

e Capacidad técnica y econdmica
para desarrollar, editar y publicar

e Impulsar a través de redes sociales

la promocidn de la revista.

la revista. e Eltratar en la revista el futbol

e En permanente contacto con la
actualidad del club, asi como con

todo lo relacionado con su entorno

base del club abre un nicho en el
que pueden incluirse las familias

de los jugadores de la cantera.

externo. e En un mundo cada vez més

e Contactos que pueden facilitar la
difusion de la revista.

digital, un producto en papel
puede destacar y llamar la

atencion.

Fuente: elaboracion propia

En la tabla anterior pueden observarse las distintas variables que componen el

analisis DAFO, que ayuda a conocer el entorno en el que la revista impresa va a

desenvolverse.

Debilidades: hacen referencia tanto a la financiacion de la revista como al
publico al que va dirigido la misma. Ademas, los recursos necesarios para
conseguir ciertas entrevistas con fuentes de informacion, que sirven para la
posterior elaboracion de diversas piezas, no son los mismos que los que puede

disponer un periodista con experiencia y contactos.

Amenazas: acerca de la dificultad para convencer al publico. Se debe lograr
calar en los posibles compradores de la revista teniendo en cuenta el ocaso en
el que vive el papel, el inicio de un proyecto desde cero y que no es el tipo de

periodismo consumido por la mayoria de las personas.

Fortalezas: a nivel de logistica. Incluyen la capacidad técnica y econdémica
para la realizacién de la revista; la facilidad para crear contenidos fruto del
amplio conocimiento sobre el entorno del Real Sporting, asi como la constante

informacidn consumida; y las posibilidades de promocion por los contactos.
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Oportunidades: se refieren a las ventajas que ofrecen las redes sociales de
cara a la difusion de la revista, la posibilidad de encontrar un nicho de mercado
donde se refleje un tipo de publico excepcional -familias de personas que son
mencionadas y/o aparecen en la revista- y la diferenciacion sobre las

publicaciones digitales, que son numerosas en la actualidad méas inmediata.

2.2.3. Definicidn del producto

Del analisis de publicaciones realizado en el estado de la cuestion y del estudio

de mercado sobre la publicidad de las mismas, y a raiz también de la posterior observacion

de la viabilidad profesional del proyecto, cabe remarcar y dejar claras cuales son las

caracteristicas y la estructura que sigue el producto. De este modo, se podria hablar de

varios aspectos claves:

Formato: la revista se publicard impresa en papel con unas proporciones de
215,9 x 279,4 mm, popularmente conocidas como tamafio US Letter (carta
americana). Estas dimensiones son suficientes para volcar todo el contenido
en la publicacion sin excederse en el nUmero de paginas y acentuando un
disefio correcto y original. Puede resultar Ilamativo el empleo de un formato
alejado de lo habitual, al ser propio de otro continente. Sin embargo, es

interesante de trabajar y su resultado es fantastico.

Periodicidad: el proyecto tiene como objetivo la publicacion de una nueva
edicion cada semestre del afio, debido a que la cantidad del tipo de contenido
tratado existente no es suficiente para la produccion de revistas con mayor
periodicidad. De este modo, tras la primera revista -nimero cero- publicada
en el mes de junio (a mediados) del presente afio, la segunda edicion -nimero

uno- se publicara en diciembre de 2020.

Numero de paginas: tras observar la cantidad que incluian las publicaciones
examinadas en el estado de la cuestion y teniendo en cuenta la variedad de
contenidos previstos para ‘De El Molindn al cielo’, el nimero de paginas de
la revista determinado para la edicidn cero sera de 44. Sin embargo, puesto
que el numero uno incluira publicidad, dicha cantidad se veria incrementada

y quedaria conformada de manera definitiva para el resto de publicaciones.

30



Titulo: ‘De El Molinén al cielo’. Hace referencia a la figura del estadio El
Molinon - Enrique Castro ‘Quini’ y su importancia en la historia del club.

Creado en 1908, es el actual campo de fatbol méas antiguo de Espafia.

Contenido: la revista estd compuesta de piezas periodisticas mas reposadas
de lo habitual, empleando en ocasiones géneros subjetivos tales como el
editorial o columnas de opinion. Las secciones pueden sufrir alguna
modificacion debido al enfoque y tipo de piezas que tenga cada numero.
Ademas, se le otorga una especial importancia también a la imagen, con fotos

que resumiran el caracter de la revista y lo que trata de expresar.

Precio: dependera del nivel de acogida previsto tras la publicacion del nimero
cero y la difusion que obtenga en redes sociales. En principio, sera de 2 euros

por ejemplar.

Anunciantes: al partir desde cero y ser un proyecto desconocido, en un primer
momento seran establecimientos y/o comercios locales y regionales -de Gijén

y Asturias en general-.

Publico: la revista va dirigida hacia un publico interesado en el futbol,

especialmente en el Real Sporting de Gijon -equipo profesional-.

Tirada y distribucion: Al igual que con el precio, la tirada dependera de la
estimacion sobre el nivel de acogida de la revista. Para la muestra del nimero
cero seran impresos nueve ejemplares. Por su parte, la distribucion
principalmente se llevard a cabo dentro del &mbito de la region del Principado
de Asturias.

2.2.4. Recursos humanos

Tal como se ha explicitado anteriormente, el proyecto de revista esta enfocado a

tratar desde una perspectiva slow contenidos sobre un equipo de fatbol profesional, el

Real Sporting de Gijon. En dicha publicacion tienen cabida, por tanto, piezas periodisticas

del tipo de reportajes acerca de personajes o historias distintas a las habitualmente

mostradas por los medios de comunicacion convencionales; entrevistas o perfiles de

personas ligadas al club; articulos sobre cualquier tema actual o atemporal; infografias y

columnas de opinidn sobre determinados asuntos. Para ello, ha sido necesario acudir a
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fuentes de informacion personales. Estas participaron de una forma u otra en la revista
aportando sus conocimientos directamente o indirectamente -a través de mi-. Debido a la
situacion de alarma sanitaria vivida en nuestro pais, todos los contactos mantenidos
fueron de forma telematica (bien por correo electronico o whatsapp) o telefonica. A
continuacion, por tanto, se muestra un listado que recopila los recursos humanos -es decir,
el conjunto de personas contactadas- empleados en la elaboracion del numero cero de la

revista ‘De El Molinén al cielo’:

- Leli Rubiera, en nombre del Real Sporting de Gijon: el departamento de
comunicacion del club, a través de su jefe de prensa, proporciond informacion
sobre la historia de Mareo, su escuela de ftbol, al contactar con ellos por correo

electronico, que fue empleada para realizar un primer reportaje.

- David Sierra: el director de la Escuela de Futbol Mareo Logrofio facilitd una
entrevista para conocer la historia de la escuela y mas detalles que sirvieron para
la realizacion de otro reportaje. La comunicacién tuvo lugar a través de correo

electronico y whatsapp.

- Alvaro Maiso: el actual futbolista de La Roda C.F. de Tercera Division y
exjugador del Real Sporting juvenil se ofrecio de la misma forma a una entrevista,
de la cual se pudo desglosar una pieza sobre él para la revista. EI primer contacto
tuvo lugar a través de la red social Twitter, pero el resto se realizé via telefonica.

También aportd una fotografia para la ilustracion de la pieza.

- Diego Bartolomé: asi mismo, el actual jugador del Sporting juvenil permiti6 la
realizacion de una entrevista telefonica. EI primer contacto fue por Instagramy la
pieza publicada con dicho contenido esta catalogada como entrevista al propio
futbolista.

- Antonio Lopez: es un aficionado murciano del Sporting, conocido por las redes
sociales y contactado a través de ellas para la concesion de una entrevista
telefénica que dio pie a un reportaje sobre la historia de su pasién por el club.

Ademas, facilitd dos fotografias de su propiedad para acompafiar a la pieza.

- Guillermo Gomez: es un fotdgrafo profesional, que se dedica a la fotografia
deportiva y que ha cedido algunas de sus imagenes a la revista, sin marca de agua,

para su utilizacion a titulo personal de la misma.

32



2.3. Produccion

Una vez enfocados todos los puntos de la revista, llego la parte mas practica de la
misma. El momento de su creacion. Asi pues, el primer paso a realizar fue documentarse
acerca de los distintos temas y personajes que trata la publicacion. De este modo, se
investigo brevemente antes de la puesta en contacto con cada uno de los entrevistados.
Asi mismo, se redactaron las preguntas a realizar (en algunos casos mas generales, cuando
se trataba de un tema determinado, y en otros casos mas concretas, cuando se dedicé una
pieza integramente a uno de los entrevistados). Mientras se realizaron las pertinentes
entrevistas también se fueron redactando algunas piezas al mismo tiempo. En esta etapa
tendria lugar la realizacion de fotografias para ilustrar cada una de ellas. Sin embargo, al
encontrarnos en estado de alarma y en pleno confinamiento, no fue posible obtenerlas y
se tuvo que recurrir a imagenes de archivo realizadas previamente y a otras que fueron
cedidas para la revista. Ademas, también se emplearon algunas extraidas de internet
(citando su autoria).

En un segundo momento, tras la realizacion de las entrevistas, se procedio a la
transcripcion de las mismas y a la redaccion de los distintos textos que conformarian la
revista. Se determind ademas la estructura definitiva que tendria la publicacion, ubicando
cada pieza en su lugar y generando una aperturay cierre de seccion que fuese homogéenea
para todas. De esta forma, se entré en materia de maquetacién comenzando por la portada,
dando paso a los créditos, sumario, secciones y piezas y rematando con la contraportada.
Con Adobe InDesign se realizé todo el disefio de las distintas paginas de la revista. Para
ello, hubo que cuadrar los textos en cada pagina asignada con anterioridad, colocar las
fotografias e infografias (en ciertos casos ajustarlas a un tamafio adecuado para que
encajaran a la perfeccion con los textos), elegir el tipo y tamafio de letra para cada
apartado, el namero de columnas de texto que van en cada pagina, disefiar los créditos y

el sumario, etc.

La portada cuenta, ademas de con una fotografia, con titulo de la revista, nimero
y fecha de publicacién, enfoque de la primera edicidon -nimero cero- y cita las principales
piezas que incluye. En los créditos se describen los detalles técnicos de la revista, tales
como el director, encargado de la redaccion de textos, maquetacion y disefio de la misma,
y un listado de la propiedad de las fotografias que han sido empleadas. Finalmente,
contiene nombre y direccion de la imprenta donde serd impresa la publicacién. El sumario
incluye tanto el indice de paginacion de todas las secciones y piezas como el propio
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editorial de la revista. La siguiente pagina ya da pie al contenido periodistico, que
comprende dos inicios de las secciones mas grandes, con una fotografia y el nombre de
dicha seccion encima; varios inicios mas de las minisecciones, con nombre y una breve
descripcion del contenido de la misma; y las propias piezas, cada cual organizada de
distinta forma en las paginas. Cabe resaltar, ademas, la inclusion de una fotografia a doble
pagina (22-23) que no acompafa a ninguna pieza. Por ultimo, antes de la contraportada,
que abarca una fotografia y el nombre y lema de la revista en letra pequefia, encontramos
una pagina diferente: la anterior a la contraportada. Esta actila como despedida e introduce

dos frases entrecomilladas pertenecientes a la letra del himno del club.

Por Gltimo, hubo un detalle que se tuvo que corregir. Las fotografias no contaban
con las caracteristicas suficientes para garantizar una impresion de calidad. Por tanto, se
volvieron a colocar en su disposicién original previo paso por el programa Adobe
Photoshop, con el cual se aumentd la resolucion de cada imagen hasta los 300 pixeles por
pulgada (ppp) aconsejados para imprimir. En este momento, el contenido ya estaba

producido y la revista maquetada. La publicacion, lista para salir a la luz.

2.4. Postproduccién

La dltima fase del proyecto se limitd a la revision de los textos y otros detalles
que estuvieron plasmados de forma erronea. Una vez hecho esto, tendria lugar el proceso
de impresion de la revista, encargado a una imprenta. Sin embargo, debido a la crisis
provocada por el COVID-19, mencionada en apartados anteriores, el proceso de entrega
del TFG (revista y memoria) se realiza teleméaticamente. Por este motivo, hubo que
adaptar la publicacion a un formato digital. Se exportd pues, desde Adobe InDesign, en
PDF interactivo. Para ello no hizo falta modificar nada de la revista. Sin embargo, se
creyo conveniente afiadir botones interactivos que permitieran pasar las paginas
automaticamente sin emplear el scroll o las flechas del teclado. Asi, se importd una
imagen de una flecha en cada pagina. Esto indica que, pulsando sobre ella, la hoja se
pasara hacia adelante (en pagina impar) o hacia atras (en pagina par). Para hacer funcionar
este mecanismo se acudio a la pestafia “botones y formularios” y, teniendo seleccionada
cada flecha, se activo la opcion “ir a pagina siguiente” o “ir a pagina anterior”. De esta
forma, la revista ya estaba lista para exportar y presentar. Por otro lado, cabe recordar que
el objetivo de la publicacion era imprimirla como prueba del proyecto y mostrarla a
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posibles anunciantes y lectores. Es decir, la meta es darse a conocer. Asi pues, la revista
fue también impresa y esté prevista su distribucion, més alla de no ser necesario para su

presentacion ante el tribunal que evaluara el TFG.

3. Conclusiones

Con todo el trabajo realizado, cabe resaltar las conclusiones obtenidas a posteriori
de la edicion de la revista. En primer lugar, la idea de realizar un trabajo original
probablemente se haya cumplido. El disefio de la revista esta bien cuidado, es muy limpio
y se corresponde con el tipo de revistas que desarrollan el slow journalism. En cuanto al
propio contenido, este ha conllevado un trabajo de documentacion, recopilacion de
fuentes, analisis y redaccion. Quizas este ultimo apartado ha sido el mas complicado y no
se haya logrado plasmar en los textos la informacion tal como se hubiese querido y como
marcan los canones del periodismo lento. Sin embargo, por el tipo de piezas empleadas y
su contenido, podria considerarse un trabajo como tal. Ademas, otra de las conclusiones
obtenidas es la dificultad encontrada para contar con protagonistas de mas categoria en la
revista. Esto es, poder contactar con personas mas importantes del club bien para la
obtencion de informacion relevante o bien para la realizacion de entrevistas, reportajes u
otras piezas. En un primer momento, supone que el prestigio de la revista no sera tan
grande como podria llegar a serlo si se dispusiera de dichos contactos y estos facilitaran
el ponerse a disposicidn de la revista. Como nota positiva, es algo que podria llegarse a
alcanzar con el paso del tiempo y a medida que la revista se asentara en el mercado y se

hiciera un hueco entre el publico.

Echando la vista atrds y repasando el estado de la cuestion -2.2.1.-, donde tuvo
lugar el analisis de los distintos trabajos anteriores y similares al proyecto de creacion de
una revista basada en slow journalism, si se ha logrado lo que se queria. Creo que se ha
conseguido alcanzado una diferenciacion importante y que se podria resaltar mas adn si
se entiende que el contenido esta dedicado Unica y exclusivamente a un solo club de
fatbol. Realizando una comparacion con las dos revistas que también han tratado el
entorno del Real Sporting de Gijon -La magia del Brujo y Gijon Sport-, el contenido esta

lanzado desde un enfoque parecido y es original y propio.

De cara a lo que puede aportar ‘De El Molindn al cielo’ mas allad de la propia

experiencia personal, el TFG supone un proyecto emprendedor rentable para el mundo de
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la comunicacion que puede adaptarse a otro tipo de publicaciones impresas. Es una

aportacion resefiable al repositorio documental de la Universidad de Valladolid, ya que

puede servir como guia de consulta para quienes investiguen acerca de temas similares.

Ademas, pasa a formar parte del nicho de mercado al cual pertenecen las revistas

especializadas en periodismo lento y también al de aquellas que estan dedicadas y tratan

contenidos exclusivamente de un club de fatbol.

Acerca de los objetivos planteados previamente a la edicion de la revista en papel,

a continuacion, se muestran las justificaciones o motivos por los cuales dichas

afirmaciones se han cumplido o no:

Editar una revista impresa de caracter deportivo, especializada en el Real
Sporting de Gijon y basada en periodismo lento; distribuida en la provincia
de Asturias y que cuente con una viabilidad econémica que asegure su
rentabilidad: siguiendo los pasos marcados en el cronograma de actividades se
ha llegado a la produccién del producto final, una revista que cumple con las
caracteristicas citadas a excepcion del handicap creado por el coronavirus, que ha
obligado a la presentacion de la misma en formato PDF. Sin embargo, esto no ha
impedido que la publicacion también sea impresa. Por otra parte, habria que
observar si se cumple la rentabilidad del proyecto a partir de la edicion nimero
uno. En un principio, las cuentas establecidas son suficientes para garantizar esa

viabilidad econémica.

Conocer y llevar a cabo los conocimientos y requerimientos técnicos
necesarios para la publicacién de una revista en papel: se cumple de manera
eficaz debido a toda la experiencia lograda durante el proceso de elaboracion de
la revista, que ha permitido su creacién sin complicacion alguna a excepcion de
las dificultades encontradas durante los primeros compases de trabajo con ambos
programas -Adobe InDesign y Adobe Photoshop-, que habian sido utilizados tan

s6lo en dos asignaturas del grado.

Entender y desarrollar las claves del periodismo lento y formarme en el
mismo de cara a mi futuro profesional: podria afirmarse su logro en cierta
medida en cuanto a la indagacion en contenidos de este tipo. Sin embargo, a la
hora de plasmarlo en la revista se han encontrado complicaciones relacionadas

con la redaccion de los textos, fruto del poco tiempo disponible para la realizacion
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de todas las piezas. Por otro lado, el disefio y maquetacion de la revista si podria
decirse que ha sido acertado. En especial, ha servido esto para aprender de cara al
futuro y tener en cuenta los errores que se han cometido, con el objetivo de no

repetirlos.

Asi mismo, impulsar el periodismo lento en una sociedad actual en la que
prima la inmediatez por encima de todo, lo puramente informativo y aquello
gue va directamente al grano: logrado en cuanto a la eleccion de los contenidos
y su tratamiento. Cabria esperar, sin embargo, a la retroalimentacion del puablico
para ver su efecto y si realmente supone un apoyo importante al entorno que

engloba al periodismo lento.

Mejorar las cualidades técnicas propias del periodismo y la comunicacion,
tales como la redaccion, la basqueda de fuentes e informacion, la realizacion
de entrevistas... con el objetivo de concluir mi formacion profesional: todo
proceso de trabajo conlleva una mejora y aprendizaje en mayor o menor medida.
En este caso se cumple, aunque no de forma satisfactoria debido a la poca
inspiracion encontrada durante la redaccion de algunas piezas (teniendo en cuenta
su enfoque slow). Sin embargo, en el desarrollo del resto de actividades que no
tienen que ver con la redaccion de los textos si se ha logrado una mejora
cualitativa. En suma, el desarrollo de este TFG, como conclusion a la formacion

académica con vistas al futuro laboral, ha sido el mejor posible.

Promover el interés por la cantera (equipo filial, femenino y categorias
inferiores), mas alla del primer equipo: con la redaccion y creacion de varias
piezas sobre el Sporting B, Divisién de Honor -juvenil- y Femenino, se logra que
la revista apueste por la promocién del futbol base en el mundo del periodismo y
que, esta, vaya ligada al primer equipo, que siempre copa las grandes portadas o

cabeceras de los medios.

Para poner punto final, cabe destacar que este Trabajo de Fin de Grado supone

una gran ilusion y satisfaccion por ser algo que se ha llevado teniendo en mente durante

un tiempo y que gracias a todas las personas que de una forma u otra han colaborado,

ayudado o apoyado se ha podido lograr. Tanto a nivel personal como profesional creo que

se ha acertado plenamente con la realizacion de este proyecto de revista. Se ha logrado

una mejora importante en el manejo del programa Adobe InDesign, alcanzando incluso
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un dominio bastante completo del mismo y, de la misma forma, se ha aprendido a aplicar
un uso nuevo a las fotografias con Adobe Photoshop, dos aplicaciones esenciales en la
vida del periodista. La publicacion supone un nuevo medio de comunicacion
especializado en el Real Sporting de Gijon para sus aficionados, donde pueden encontrar
una fuente de entretenimiento a través de la lectura de buenas historias. Implica que
aprendan nuevos conocimientos sobre la historia y actualidad de la entidad, el futbol en

general, etc. Una manera diferente de enriquecer su cultura con un tema que les apasiona.

El concepto y forma de hacer periodismo propio del slow journalism, considerado
de reciente surgimiento si atendemos a la larga historia del mundo de la comunicacion,
da para analizar acerca de sus posibilidades en determinados contenidos. Alejado de
aquellos mas de actualidad, propios de la mayoria de medios de comunicacion
tradicionales, el periodismo lento ha logrado asentarse en un nicho donde encuentra
muchas posibilidades: los contenidos especializados. Asi, logra una gran diferenciacion
que atrae los focos del publico de estos temas, como los deportivos. De esta manera, se
puede observar como las citadas a lo largo de todo el documento Panenka y Libero han
logrado catapultarse con el paso de los afios hasta la posicion prestigioso y reconocida
que ocupan hoy en dia. El periodismo espafiol se rinde a sus pies. Como también lo hace
a los de la exitosa Jot Down, especializada en contenido cultural.
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