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Titulo:
Proyecto de empoderamiento de las mujeres en el barrio de Mkono, Arusha (Tanzania) en

colaboracion con la ONGD Maisha Roots.

Resumen:
El objetivo de este Trabajo de Fin de Master es poner en relevancia el papel fundamental que
tiene la aplicacidn del enfoque de género en los proyectos de cooperacién internacional al

desarrollo.

Para ello, presento la propuesta de un proyecto de cooperacién al desarrollo con perspectiva
de género. La propuesta se desarrolla en Arusha, Tanzania y tratard de demostrar que el
empoderamiento de las mujeres es un motor de cambio y tiene un impacto directo sobre la

sociedad y en la calidad de vida de las personas.

El trabajo servira para ejemplificar la eficacia de los proyectos de empoderamiento con
enfoque de género, lo cual se hara a través del disefio de un proyecto agricola de desarrollo
en el barrio de Mkono, que acoge a poblacién rural de origen Masai a las afueras de la ciudad

de Arusha, al norte del pais.
Abstract:

The goal of this paper is to enhance the fundamental role of the gender approach in

development cooperation projects.

For this aim, I submit a project’s proposal with a gender perspective in Arusha, Tanzania,
which will try to show the impact of women’s empowerment on society and on people’s

quality of life.

The paper will exemplify the efficiency of empowerment projects made with a gender
perspective. The example comprises the design of an agricultural development project in
Mkono’s neighbourhood, where rural Masai population is located, at the surroundings of

Arusha city, in northern Tanzania.
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Palabras clave: Cooperacion, Desarrollo, Cooperaciéon al desarrollo, Género, Enfoque de

Género, Empoderamiento.
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“Si las mujeres bajan los brazos, el cielo se cae.”
Proverbio africano.
"Si no se introduce la dimensién de género en el desarrollo, se pone en peligro el propio
desarrollo. Y si las estrategias encaminadas a reducir la pobreza no potencian a las mujeres,
no lograran beneficiar a toda la sociedad".
Informe sobre Desarrollo Humano, PNUD, 1997.
“Aunque la imagen de las mujeres ha mejorado, no podemos afirmar que nuestros medios de
comunicacién hayan anulado la imagen de las mujeres como objetos sexuales o victimas. En
Africa necesitamos crear nuestras propias imagenes.”

Fatma Allo.

Teresa Lezcano Hermoso
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0. INTRODUCCION

Alo largo de este trabajo, el tema que se abordara es “el enfoque de género en la cooperacion

al desarrollo como motor de empoderamiento de las mujeres”.

Los objetivos que se pretenden alcanzar pueden resumirse en tres aspectos: (i) ofrecer una
perspectiva global sobre el enfoque de género; (ii) mostrar la situaciéon de vulnerabilidad de
muchas mujeres en Tanzania, con un foco especial en la ciudad de Arusha; y (iii) contemplar
soluciones reales, tangibles y con impacto para el problema de la desigualdad entre mujeres y
hombres en Arusha, a través del enfoque de género en proyectos de cooperacién al

desarrollo.
Para conseguir estos objetivos se han utilizado, fundamentalmente tres metodologias:

0. El analisis de documentos bibliograficos.

1. Las entrevistas en terreno, disenadas especificamente para la elaboracion de este trabajo
y llevadas a cabo por la organizacion socia local de Maisha Roots.

2. La observacién directa de la realidad abordada (con mi experiencia de estancia en el

barrio donde se desarrolla el proyecto).

Este trabajo tiene sus origenes y justificacién en mi experiencia personal como voluntaria en
Maisha Roots, una ONGD con sede en Arusha con la que colaboro desde 2017. Desde mi
primera estancia en Tanzania, me convenci del papel vital que juegan las mujeres en la
sociedad y, a la vez, fui consciente de las discriminaciones que sufren en todos los aspectos de
la vida. Consecuentemente, decidi probar que, desde los proyectos de cooperacién al
desarrollo, se puede dotar a las mujeres de las herramientas necesarias para lograr una

mejora en la calidad de sus vidas.

La hipoétesis que se pretende probar con el presente trabajo es que los proyectos disefiados
desde un enfoque de género contribuyen al empoderamiento de las mujeres beneficiarias y, por

ende, a una mejor calidad de vida y a una reduccién de las desigualdades en toda la sociedad.
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1. EL ENFOQUE DE GENERO EN LA COOPERACION AL DESARROLLO

El mundo atraviesa una crisis global causada por el actual sistema capitalista, neoliberal y
heteropatriarcal que rige las sociedades. Dicha crisis impacta en el propio concepto de
desarrollo, que se ve afectado por los recortes que se han producido, pero también - y sobre
todo - porque lo que se ha puesto en duda es la propia idea de desarrollo como proyecto

modernizador (Dema, 2014).

Parece, pues, un buen momento para replantear la idea de la cooperacién, apostando por una

cooperacion feministal que empodere a las mujeres y abogue por sus derechos.

La importancia de las mujeres como motor econdémico y social de los paises en vias de
desarrollo, a pesar de las limitaciones a las que se enfrentan por motivos relacionados con su
sexo, ha llevado a considerar imprescindible su plena participaciéon en el conjunto de la

sociedad.

La incorporacién del enfoque de género en todas las intervenciones de cooperacion al
desarrollo es indispensable para conseguir justicia social y eficacia en la cooperacién al

desarrollo (Mantilla, 2013).

La perspectiva de género en la cooperacion al desarrollo implica la inclusiéon de la
problematica de género en la identificacidn, el andlisis diagndstico, la formulacién y el
seguimiento de todos los proyectos, programas y politicas de desarrollo, con el objetivo de
lograr una igualdad real entre mujeres y hombres (42 Conferencia Mundial de la Mujer,

Beijing-Pekin, 1995).

Sus origenes se encuentran en “la década de la mujer” impulsada por la Organizacién de las
Naciones Unidas (1976-1985), que sirvid para destacar la importancia que las mujeres tienen
en el desarrollo econémico y social de las comunidades y para criticar la situaciéon de
opresion que sufrian. Durante esta década se aprobd también la Convenciéon sobre la

eliminacion de todas las formas de discriminacién contra la mujer (CEDAW).

Asi, empieza a reconocerse el papel clave de las mujeres en el desarrollo y es reforzado en la
década de los ochenta del siglo pasado, con el enfoque de mujer en desarrollo (MED) en la
formulacién de los proyectos de desarrollo, que defiende la independencia de las mujeres, la

racionalizacion y la igualdad con los hombres. Sin embargo, aunque esta perspectiva supuso

1 La cooperacion feminista hace referencia al conjunto de acciones destinadas “a dar respuesta a las
demandas estructurales que abogan por la igualdad de género, Objetivo de Desarrollo Sostenible 5
de la Agenda 2030”7, a través de la politica exterior y la cooperacién internacional al desarrollo.
(AECID, 2021).
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un avance importante, sélo contemplaba la inclusién de las mujeres en el proyecto de

desarrollo como destinatarias finales, lo cual resultaba insuficiente.

En los noventa emerge un nuevo convenio internacional, la IV Conferencia Mundial de la ONU
sobre la mujer (Beijing, 1995) que aborda la necesidad de incluir todos los dambitos de las
desigualdades de género y de combatirlas de forma conjunta. Esta conferencia enfatiz6 la
importancia de la justicia social para las mujeres, la igualdad de oportunidades y la

transversalidad (mainstreaming).

Aqui surge el concepto de Género en Desarrollo, que redefine el término MED, defendiendo la
postura de que no puede haber desarrollo hasta que no exista igualdad entre mujeres y
hombres. Con esta perspectiva se pretende mejorar, de manera integral, la posicién de las
mujeres en la sociedad, contribuyendo al pleno ejercicio de derechos sociales, reproductivos,

econdmicos, politicos y culturales (Peres, 2018).

Ademas, en lo relativo a la cooperacion al desarrollo, este enfoque entiende que los proyectos
dirigidos a mujeres no siempre cuentan con una perspectiva de género, por lo que propone la
realizacion de un analisis de género sobre las relaciones de poder y el modelo de desarrollo

existente y la redistribucién de los recursos de forma equitativa.

Entendiendo que el Enfoque de Género contribuye al empoderamiento de las mujeres y a la
realizacion efectiva de todos sus derechos, se propone a continuacién un proyecto con

enfoque de género para mujeres rurales de la region de Arusha, Tanzania.
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2. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD ENCARGADA DEL PROYECTO

2.1. Nombre de la ONGD encargada del proyecto.

Maisha Roots Spain.

2.2. Descripcion de la ONGD encargada del proyecto.

Maisha Roots Spain (Maisha Roots, 2020-21) es una entidad sin animo de lucro, apolitica y
aconfesional. Declarada de utilidad publica desde 2019, Maisha Roots tiene por objetivo el

fomento del desarrollo sostenible en la Republica Unida de Tanzania, un pais de gran tamafio

Figura 1. Mapamundi con foco en Tanzania (izquierda) y mapa de Africa con foco en Tanzania (derecha).

Fuente: Adaptado de Ficha Pais MAEC, 2020.

situado en la zona Este del Africa Subsahariana.

La asociacién surge con el fin de desarrollar un tejido comunitario fértil a través del cual
lograr el desarrollo de la comunidad en la que trabaja. Su misién se centra en la mejora de la
calidad de vida de las personas beneficiarias de sus proyectos (Maisha Roots, 2021). A través
de la promocion de la educacién y el fomento de los medios de vida de las personas, Maisha
Roots promueve la cooperacion al desarrollo, el acompafiamiento y el empoderamiento de

Arusha, Tanzania.

Desde el aflo 2016, Maisha Roots Spain colabora con entidades locales con las que comparte
mision, vision y valores y ha desarrollado proyectos de desarrollo en el contexto de la ciudad
de Arusha, en Tanzania. Ha construido una escuela de pre-primaria, un espacio comunitario y
un patio seguro del que se han beneficiado mas de 200 personas entorno a actividades

educativas, deportivas y de empoderamiento socioeconémico. Ademas, han realizado

4
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actividades de sensibilizacién y educacién para el desarrollo y la ciudadania global en Espafia
y varios programas de practicas universitarias en distintas universidades del pais. En la
actualidad, Maisha Roots cuenta con Focus for Youth, Women and Children Organization
como socio local, con quien desarrolla un proyecto deportivo en colaboraciéon con centros

escolares locales y un proyecto de empoderamiento de la poblacion agricola.

2.3. Informacion sobre la organizacion socia local que llevara a cabo el
proyecto.
Focus for Youth, Women and Children Organization (en adelante, FYWCO) es una

organizacién auténoma de caracter no lucrativo con sede en Arusha, Tanzania.

Su misién consiste en favorecer el desarrollo de la comunidad en la que actda a través de la
promocién de la calidad de vida de las personas, el fomento de la educacién, la conservacién

medioambiental, la proteccion de la salud y la defensa de la justicia social (FYWCO, 2020).

A pesar de su reciente formacién, esta organizacién cuenta con un equipo con gran
experiencia en acciones de cooperacidn al desarrollo y varios de sus integrantes ya han
colaborado anteriormente con Maisha Roots. Ademads, desde sus comienzos, FYWCO ha
apostado por las alianzas y el trabajo en red, habiendo mostrado un desarrollo 6ptimo de las
relaciones con diversas entidades publicas y privadas de la ciudad de Arusha, como diversas
ONGDs, organizaciones asociativas locales y autoridades de los barrios de Mkono, Olasiti y
Terrat (todas en Arusha). Su equipo estd formado en su totalidad por personas de origen
tanzano, con experiencias diversas en las comunidades de Arusha y en materia de

cooperacion para el desarrollo.
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3. INFORMACION SOBRE EL PROYECTO

3.1. Informacion basica.

3.1.1. Titulo del proyecto.

Proyecto de empoderamiento de las mujeres del barrio de Mkono, en Arusha (Tanzania), en

colaboraciéon con la ONGD Maisha Roots.
3.1.2. Lugar donde se realizarad el proyecto.

El proyecto se desarrollard en el Barrio de Mkono (perteneciente al distrito de Terrat),

situado a las afueras de la ciudad de Arusha, Tanzania.

El barrio se caracteriza por ser un cinturén de pobreza urbana, con caracteristicas rurales y
con un acceso limitado a suministros e infraestructuras de primera necesidad. Mkono se
localiza al sur de la ciudad y se trata de una zona en expansion de reciente creacién en la que

viven personas que, por lo general, han emigrado de otras zonas rurales a entornos urbanos.

En el siguiente mapa, de elaboracién propia, se muestra la situacién del barrio de Mkono

dentro de la ciudad de Arusha.

Figura 2. Mapa de la ciudad de Arusha y del barrio de Mkono.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de mapas de Google Maps, 2021.
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3.1.3. Breve descripcion del proyecto

El proyecto propuesto pretende lograr el empoderamiento socioecondémico de las mujeres
del barrio de Mkono, un cinturén de pobreza de la ciudad de Arusha, al norte de Tanzania. Su
objetivo es incrementar los ingresos de las mujeres agricultoras de la zona mediante el
aumento de la productividad y la producciéon de alimentos, de manera sostenible y
respetuosa con el medioambiente. A través del proyecto, las personas beneficiarias
conseguirdn incrementar sus ingresos y mejorar su calidad de vida, puesto que podran tener

acceso a mejores servicios y alimentacion, educacidn, salud, etc.

La poblacidn beneficiaria directa incluye a cincuenta mujeres Masai de entre 19 y 42 afios de
edad que viven en el barrio de Mkono, en la ciudad de Arusha y practican la agricultura de

subsistencia como unica actividad productiva.

El proyecto sera, en realidad, un modelo replicable de desarrollo socioeconémico sostenible,
mediante un sistema de produccién agricola basado en la transferencia de tecnologia y

conocimientos.

Incluira la provision de terrenos a grupos de agricultoras, acompafiando dicha cesién con una
formacion extensiva sobre técnicas de cultivo sostenibles como la permacultura, la
agricultura sintrépica y la agroflorestaz, con el fin de aumentar su productividad y reactivar la

economia agricola de la zona.
3.2. Aspectos significativos del proyecto: identificacion.
3.2.1. Antecedentes.

Maisha Roots apoya proyectos locales en Tanzania desde 2016. En este mismo afio, junto a la
anterior organizacion socia local, con la que colaboraba Maisha Roots, se disefia e implementa
el proyecto Chagua Maisha (‘elige vida’ en swahili), en el barrio de Born City, a las afueras de

Arusha.

El entorno en el que se desarroll6 este proyecto (cuyo corazén es una escuela de preprimaria
que cuenta con agua, luz, bafios y un patio en el que realizar actividades deportivas

semanales, asi como un espacio publico donde se llevaban a cabo talleres para personas

2 La permacultura es una filosofia que aboga por la armonia entre la naturaleza y las personas,
cuidando la tierra y las personas y poniendo limites al consumo. Busca crear sistemas que sean
autosuficientes, medioambientalmente sostenibles y econémicamente viables a largo plazo y que, a
su vez, no exploten ni contaminen.

Por su parte, la agricultura sintrépica y la agrofloresta son técnicas de cultivo que regeneran los
suelos a través de su aceleracién metabélica. Consiste en cultivar diversos vegetales, de manera
que se diversifique y optimice la produccién, y en aumentar el nivel de materia organica en la
tierra, para que se reciclen los nutrientes y se cree un microclima y un aumento de la biodiversidad

7
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adultas o sesiones de cine) se caracteriza por ser una zona meramente rural de

caracteristicas similares a las del distrito de Terrat.

Figura 3. Fotografia del proyecto Chagua Maisha. Figura 4. Fotografia del proyecto Chagua

Escqela (exterior) Maisha. Escuela (interior)

Fuente: Maisha Roots, 2017. Fuente: Maisha Roots, 2017.

Figura 5. Fotografia del proyecto Chagua Maisha.

Talleres con mujeres. Figura 6. Fotografia del proyecto Chagua

Maisha. Patio.

i RS

Fuente: Maisha Roots, 2017. Fuente: Maisha Roots, 2017.

Figura 7. Fotografia del proyecto Chagua Maisha: Espacio comunitario

Fuente: Maisha Roots, 2017.
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Tras el éxito de este proyecto y su cesion al antiguo socio local, Maisha Roots, junto con la
ONGD tanzana Focus for Youth, Women and Children Organization, decide lanzarse a apoyar

nuevos proyectos de desarrollo con un impacto social basado en la sostenibilidad.

En este contexto y, paralelamente al estudio participativo llevado a cabo en la ciudad de
Arusha, se desarrolld un Proyecto anti-COVID19 en una zona en expansion de la ciudad de
Arusha denominada Olasiti - con el que se consiguié reducir la vulnerabilidad de mas de 550
personas frente a la pandemia COVID-19, a través del reparto de bienes de desinfeccién y la

distribucion de material informativo entre la poblacion.

Después de realizar un estudio Figura 8. Fotografia del proyecto anti-COVID19.

v
[N

poblacional sobre las distintas zonas
de Arusha, se llega a la conclusion de
que el barrio de Mkono, en el distrito
de Terrat, es el mas apropiado para
llevar a cabo el proyecto. Este barrio,
en su auge de crecimiento y con
carencias que la poblaciéon necesita
suplir para mejorar su calidad de
vida, cuenta con unas necesidades

que encajan en los ambitos de

actuacion de ambas entidades y, por | Fuente: Maisha Roots, 2020.

tanto, pueden trabajarse a través de la cooperacién mutua en dichos ambitos, es decir:
promocion de la calidad de vida de la poblacion beneficiaria en las areas de mejora de los
medios de vida y promocién de la educacion. Esta vinculacién inter asociativa contribuirj,
ademas a la consecucion del ODS 17, que refuerza las alianzas entre organizaciones que

promueven el desarrollo sostenible.

3.2.2. Contextualizacion.

Como se ha mencionado anteriormente, el proyecto se desarrolla en el barrio de Mkono, que
se encuentra en el distrito de Terrat en la ciudad de Arusha, Tanzania. La Republica Unida de
Tanzania es el pais mas grande de Africa Oriental y uno de los mas grandes del continente en
términos de poblacién y extension, con 58.005.463 millones de habitantes (Banco Mundial,

2019) y una superficie de 947.300 km (Banco Mundial, 2018).
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Desde su independencia, Tanzania ha disfrutado de estabilidad politica y paz. Ademas, posee
una gran riqueza de recursos naturales. Sin embargo, estas ventajas no se reflejan en un

mejor nivel de vida para la mayoria de la poblacion.

Tanzania ocupa el puesto niimero 159 en el indice de Desarrollo Humano del PNUD, 2019, lo
cual significa que se encuentra entre los paises con desarrollo humano bajo. La alfabetizacion
de las personas adultas asciende al 77%, siendo esta cifra algo mas baja para las mujeres, ya

que solo un 73% de ellas sabe leer y escribir (Banco Mundial, 2015).

Ademas, s6lo un 29% (Banco Mundial, 2018) de la poblacién tanzana finaliza la educacién
secundaria (30% en el caso de las mujeres). Por otro lado, la esperanza de vida al nacer de las
mujeres tanzanas es de 67 afios, mientras que la de los hombres es de 63 (Banco Mundial,
2018); y el PIB per capita apenas llega a los 1122 délares (Banco Mundial, 2019). No
obstante, este ultimo dato resulta irreal si lo abordamos desde la perspectiva de género,
puesto que la renta per capita alude principalmente a los varones, que son quienes tienen

acceso a los recursos econémicos casi en exclusiva.

Sumado a estos indicadores sociales, son destacables también los datos de corrupcién y
calidad de las instituciones del pais. Por un lado, el Indice de Percepcién de la Corrupcién
(Transparency International, 2018) puntda al pais con un 33/100 (considerandose menos
corruptos aquellos paises que obtienen mayor puntuacién) y, por tanto, situando a Tanzania

entre los paises con un elevado nivel de corrupcion.

Ademas, a pesar de que la constitucion del pais establece un sistema politico multipartidista,
el actual partido en el poder, Chama Cha Mapinduzi, lleva gobernando mas de 50 afios,

mientras que el partido de la oposicion es visto por muchos como un partido débil.

Asimismo, Freedom House considera a Tanzania como un pais parcialmente libre,
otorgandole una puntuacién de 40/100 (Freedom House, 2020) debido a la gravedad de la

creciente represion contra los criticos, la prensa y la sociedad civil.

Por ultimo, cabe mencionar que, si bien el pais va mejorando lentamente, Tanzania tiene
todavia importantes deficiencias en materia de Derechos Humanos. Asi, cualquier orientacién
sexual que no responda a un sistema heteronormativo es considerada un delito penado con
hasta 5 afios de carcel (Codigo Penal de 1945 y Ley de disposiciones Especiales para delitos
sexuales de 1998) y en numerosas ocasiones el Estado de Tanzania ha negado, atentando
contra los derechos fundamentales, los servicios de salud adecuados a personas del colectivo

LGTBI con VIH.
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Ademas, la libertad de expresidn sufre un deterioro importante. En los ultimos afios,
Tanzania ha sido el escenario de numerosos obstaculos a los derechos y libertades de
periodistas, defensores de los Derechos Humanos, oponentes politicos y la ciudadania en
general, que han visto silenciadas sus criticas al gobierno con la represién y la desaparicién

de oponentes politicos y disidentes (FIDH et al., 2019).

La negacion total de la existencia de la pandemia COVID-19 por parte del presidente Magufuli
estd dejando también a la ciudadania sin acceso a la informaciéon de salud publica y, por
supuesto, sin atencién sanitaria para las personas contagiadas. La llegada al poder de la
nueva presidenta, Samia Suluhu, podria cambiar la situacion frente a la pandemia y, de hecho,
ya parece estar cambiando. No obstante, habra que ver como se desarrollan los hechos en los

proximos meses.

Es destacable también que el derecho humano a la educacidén es negado, desde 2018, a todas
las nifias embarazadas y a las madres jévenes, a quienes no se les permite cursar ensefianzas

oficiales publicas (Human Rights Watch, 2017).

Centrandonos en la ciudad de Arusha, lugar dénde se desarrollara el proyecto, cabe destacar
que, segun el altimo censo realizado (NBS, 2012), la region cuenta con 1.694.310 habitantes,
de los cuales el 48.5% son hombres y el 51.5% son mujeres. A pesar de la extension de la
ciudad, la regién cuenta principalmente con asentamientos de caracter rural que abarcan el

66% de la poblacién de la region, mientras que el 33% vive en el ambito urbano (NBS, 2012).

Esta situada en el norte del pais y a unos 100 kilébmetros de la frontera con Kenia. Arusha es
conocida por ser una de las principales ciudades turisticas del pais, pues de ella parten los
grandes safaris del continente. Consecuentemente, una parte importante de su poblacion se
dedica al turismo, aunque sobre todo a actividades primarias como la mineria o la agricultura.
Gran cantidad de la poblacién subsiste a partir de pequefios negocios informales y
compraventa de diferentes articulos. De hecho, a pesar de que la economia esta bastante
diversificada, la agricultura y la ganaderia suponen un 37.7% y un 16.4% del total de la

actividad econdémica respectivamente (NBS, 2012).

El barrio de Mkono, localizado dentro del distrito de Terrat, se sitda al sur de Arusha, a unos
10 kilometros del centro de la ciudad y, como he sefialado anteriormente, tiene
caracteristicas de tipo rural: se trata de un asentamiento informal, con viviendas habitadas de

media por 4.8 personas y construidas principalmente con madera, barro y techos de metal.
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Ademas, al ser una zona de reciente creacion, el barrio carece de servicios basicos como
saneamiento, infraestructuras, centros sanitarios adecuadamente equipados o transporte
publico (lo cual dificulta y limita las oportunidades laborales de los/as habitantes de Mkono).
La mayoria de los hogares carecen también de electricidad, siendo el queroseno la principal
fuente de energia de los hogares, lo cual supone un acceso a la luz muy inestable y altamente
peligroso. El agua corriente tampoco suele estar disponible en los hogares y mas de un 20%

de la poblacién de Mkono no dispone de aseos en el hogar (NBS, 2012).

En las siguientes fotografias pueden verse ejemplos de la calidad de las infraestructuras del
barrio de Mkono (dispensario de salud, acceso a agua, carreteras, etc.) y la construccién

habitual de las viviendas y los negocios locales.

Figura 9. Fotografias del barrio de Mkono. Infraestructuras (de izquierda a derecha y de arriba abajo:
letrinas del dispensario, dispensario, centro de reuniones, carreteras).
q y -~ X . WY h T A vV
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Fuente: Maisha Roots, 2021.
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Figura 10. Fotografias del barrio de Mkono. Viviendas y negocios locales.

Fuente: Maisha Roots, 2021.

Por otra parte, el barrio cuenta con varios centros educativos de primaria y secundaria, pero
sus instalaciones son insuficientes para el nimero de alumnos/as que alberga cada clase, a lo
que se afiade la larga distancia entre los centros y los hogares complicando la asistencia. Es
importante destacar también desde la perspectiva de género que esta situacion afecta

particularmente a las nifias, que son quienes mads se ausentan de los centros escolares.

La procedencia de los ingresos de las personas de Mkono parte de la agricultura y las técnicas
de cultivo suelen estar muy ligadas a la tradicién masai (cultura de la mayoria de las/os

habitantes de Mkono), que utiliza técnicas tradicionales.

Esta agricultura suele ser de subsistencia, puesto que la zona es muy seca y, ante la falta de
canalizacion de aguas, s6lo se puede cultivar durante los meses lluviosos. No obstante, la
poblacién trata de vender el excedente de sus productos - cuando lo hay - mediante la venta
ambulante. Quienes no se dedican a la agricultura trabajan en la conduccién de vehiculos
publicos (autobuses, taxis) y la venta de productos (datos obtenidos del estudio realizado por
Maisha Roots en 2020). Los conductores suelen ser hombres, mientras que las agricultoras y

vendedoras son principalmente las mujeres.

Maisha Roots consiguid la implicacion de la poblacién beneficiaria en la identificacion de
los problemas y las soluciones de su comunidad, fomentando que el empoderamiento

local, la sostenibilidad y la apropiacién de la comunidad sean caracteristicas del proyecto.
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A través de cinco talleres participativos realizados en terreno por la organizacién socia local,
se consigui6 la asistencia de 53 personas (90% mujeres) que ayudaron a identificar los
problemas y potencialidades endégenas del barrio de Mkono. Ademas, se incluyé en una
observacidn participante realizada por el socio local, a las instituciones publicas y educativas

de la zona, asi como a las principales personas que ostentan liderazgo en el barrio.

A través de entrevistas estructuradas y no estructuradas, se obtuvo la informacién necesaria
para conocer las necesidades y problematicas de la comunidad y se consiguid la implicacion y

participacidén del barrio en el proyecto.

En las fotografias expuestas a continuacion se puede ver a la organizacion socia local durante

la implementacion de los talleres y las entrevistas en el barrio de Mkono.

P

Figura 11. Fotografia del analisis participativo de Figura 12. Fotografia del analisis
problemas y potencialidades en MKkono. participativo en el barrio de

Organizacion socia local con integrantes del Mkono. Organizacién socia local
gobierno local y de las instituciones educativas. elaborap(_ig‘:?irbol de problemas.

Fuente: Maisha Roots, 2020. Fuente: Maisha Roots, 2020.

Figura 13. Fotografias del analisis participativo de problemas y potencialidades en barrio de Mkono.

Reunién con mujeres de la comunidad.

R |

Fuente: Maisha Roots, 2020.
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De este andlisis se extrajeron varias conclusiones:

Por un lado, el distrito de Terrat dispone de 6 colegios, de los cuales 3 son de caracter ptublico
y los otros 3 son privados. Los colegios publicos cuentan con educacién primaria y secundaria

y acogen a mas de 2.000 alumnos y alumnas.

La comunidad denuncia que gran parte del alumnado tiene que desplazarse mediante
transporte publico a otros barrios para recibir educacién basica. Ademas, a este problema se
le suma el absentismo escolar, sobre todo femenino, una mala calidad del sistema educativo y

una elevada tasa de desempleo juvenil.

El fracaso escolar se presenta también como un grave problema que parece estar, de acuerdo
con los testimonios del personal docente, directamente relacionado con los casos de violencia

familiar que sufren los menores y, sobre todo, las nifias.

Por otra parte, los colegios no disponen de infraestructuras suficientes y adecuadas para
acoger a la gran cantidad de alumnos y alumnas que asisten diariamente a las clases,

resultando estar las aulas superpobladas.

A nivel sanitario, Mkono cuenta Unicamente con un centro de salud, que no es capaz de
atender a las necesidades de sus habitantes. En Terrat, la comunidad debe trasladarse a
hospitales de otras areas para ser atendidos. Gracias al estudio poblacional realizado en
Arusha, se han detectado como enfermedades emergentes el SIDA/VIH, la malaria o la

malnutricién (especialmente infantil).

Asimismo, la falta de higiene, medios y atencion sanitaria a las mujeres supone un alto indice
de mortalidad materna durante el parto (10% aproximadamente, de acuerdo con los datos

proporcionados por las autoridades locales).

También preocupa el estado de las infraestructuras logisticas, siendo muy deficientes y
haciéndose complicado el desplazamiento entre barrios para ir a trabajo, colegio u hospitales.
Estas circunstancias suponen una limitacion en el desarrollo de la comunidad, al encontrarse
incomunicados, no solo por la falta de carreteras sino también por la falta de electricidad, lo

cual les priva de medios de comunicacién como la radio, el teléfono o la television.

Por otra parte, también aumenta el tiempo dedicado a las tareas del hogar (realizadas
principalmente por mujeres, aunque a veces también por menores y, especialmente, nifias) lo
que se suma a que deben realizar grandes desplazamientos para poder llevar agua a casa, con

todos los riesgos que eso supone.
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Por ultimo, cabe destacar que tanto las autoridades como la poblacién de Mkono sefialaron
como un grave problema general de su comunidad la desigualdad de género y la
discriminacion contra las mujeres. Por un lado, las mujeres ayudan en las tareas productivas,
pero no gestionan los ingresos, derivando en un control por parte de los maridos sobre ellas y

en una dependencia econdmica absoluta.

De hecho, la tradicién y cultura de la comunidad de Terrat prohibe a lase mujeres tener
propiedades, de manera que, incluso cuando las mujeres trabajan, lo ganado pasa

directamente a ser gestionado por el vardn.

Por otro lado, la violencia fisica y sexual contra las mujeres es una practica generalizada en el
barrio y la participacion de las mujeres en el ambito politico es nula, pues el 100% de los
lideres electos de la comunidad son hombres y sélo el 27% de las autoridades locales son

lideradas por mujeres (se abordara de forma mas desarrollada posteriormente).

3.2.3. Justificacion del proyecto desde un enfoque de género.

Las razones que justifican la realizacion de Figura 14. Logo de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

un proyecto con perspectiva de género en

Mkono son muy diversas. Para analizarlas
desde una 6ptica igualitaria y “sin dejar a

nadie atras”, se abordard este apartado

tomando como referencia el ODS 5, que

pretende lograr la igualdad real entre los

géneros y empoderar a todas las mujeres y

nifias. A partir de este, se van a comparar ' ~
cada una de las metas con cada uno de los
aspectos de la poblacién de Mkono, con el

fin de identificar las causas de la

desigualdad y asi poder incorporarlas con el | Fuente: Naciones Unidas, 2015.

proyecto.

El distrito de Terrat (donde se encuentra Mkono) cuenta con aproximadamente 10200
habitantes, de los cuales un 52,4% son mujeres. Después de un estudio que trat6 de
representar la variedad de la comunidad de Terrat y, concretamente, del barrio de Mkono (se
analizaron perfiles diversos y representativos de la comunidad), se obtuvieron las siguientes

conclusiones destacables con enfoque de género:
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Por un lado, cabe destacar que en el andlisis realizado se llegd a la conclusién de que

las mujeres de Mkono sufren discriminacién (meta 5.1) en diversos ambitos. A pesar

de que hay legislacién que trata de garantizar la igualdad de los hombres y las

mujeres en la Republica Unida de Tanzania, en la practica se violan con frecuencia los

Derechos Humanos de las mujeres.

En los ultimos afios se ha agravado la situacion y existe un problema generalizado en

todo el pais relacionado con la desigualdad de género y la discriminacién contra las

mujeres. Los salarios tanzanos varian dependiendo del sexo, el acceso a la educacién

es mas limitado para nifias y mujeres que para nifios y hombres, y la ley no trata de

igual manera a ambos sexos.

De hecho, las mujeres tanzanas se enfrentan a una gran cantidad de obstaculos para

desarrollar su potencial completo, desde practicas culturales discriminatorias hasta la

inmersion en los mercados de trabajo y leyes no inclusivas. Este dato destaca

especialmente si se tiene en cuenta que las mujeres africanas son los agentes

econémicos mas activos del mundo; se encargan de la mayoria de las actividades

agricolas, son el pilar fundamental de sus hogares y tienen un papel esencial de

liderazgo en sus comunidades y naciones (Gender Equality Index, 2015).

Por otro lado, la violencia de género (meta 5.2) en la zona se ha convertido en una

practica tristemente habitual, hasta el punto de que el 58% de las mujeres entre 15-

49 afos afirma haber sufrido violencia fisica por parte de su marido (UNICEF, 2019)

Ademas, en un proceso participativo en el que se llevaron a cabo entrevistas

informales, no estructuradas y estructuradas (Maisha Roots, 2020), se obtuvieron los

siguientes datos: de todas las mujeres entrevistadas - y, a pesar de que la percepcién

del concepto de violencia que tiene la comunidad de Mkono es mucho mas reducida

que la que podria entrar dentro de los parametros internacionales -, mas de la mitad

de las mujeres afirmaban haber sufrido algin tipo de violencia en el hogar, mientras

que muchos hombres reconocian abiertamente haber ejercido esa violencia sobre sus

parejas.

De hecho, durante la realizacion de los cuestionarios, contamos con los testimonios de

varias nifias y mujeres que se acercaron a la organizacion socia local solicitando

ayuda para salir de una situacion de violencia machista.

En cuanto al matrimonio infantil y mutilacion genital femenina (meta 5.3), la

poblacién de Mkono también cuenta con ciertas necesidades. Segun datos de UNICEF,

el 36% de las mujeres (nifias) tanzanas se casa antes de los 18 afios (UNICEF, 2019) y,
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por lo general, la comunidad masai ve los matrimonios infantiles como un hecho
tremendamente generalizado y aceptado.

De hecho, la infantilizacién de las mujeres es tal que la percepcién cultural de muchos
de los hombres de la comunidad es que las mujeres son consideradas como menores
tuteladas o dependientes. A modo de ejemplo puede percibirse este aspecto en el
idioma; asi, los hombres Masais llaman a sus esposas nakera, que significa “los que
son mis hijos” y usa la misma palabra para referirse a los nifios (enkerai). Esto podria
estar ligado con el hecho de que las diferencias de edad entre esposo y esposa suele
ser de unos 15 afios, puesto que las mujeres de Mkono suelen casarse entre los quince
y dieciocho afios, y lo hacen con hombres de entre 30 y 40 afios (Louise Hodgson,
1999). Ademas, tres de cada diez mujeres de entre 20 y 24 afios han dado a luz con 18
afios y, ademas, el 26% de las adolescentes de entre 15 y 19 afios ya ha tenido un
hijo/a. Respecto a la mutilacién genital femenina, cabe destacar que una parte
importante de la comunidad de Mkono sigue llevando a cabo la practica de la
mutilaciéon genital femenina (MGF), que, a pesar de estar prohibida en Tanzania, se
continda practicando de manera clandestina. Sin embargo, ha sido imposible
cuantificar el porcentaje de mujeres del barrio que realiza esta practica, puesto que, al
estar prohibido por ley, el nimero de personas que reconoce sufrir o practicar MGF

resulta sesgado.

En lo que respecta al trabajo de cuidados domésticos (meta 5.4) cabe afirmar que las
mujeres del barrio de Mkono aun ejercen una autoridad sustancial como jefas de
hogares matrifocales. Toda la carga de las tareas domésticas recae sobre ellas, hasta el
punto de que, en la encuesta realizada por Maisha Roots en verano de 2020, ningin
hombre afirmé dedicarse a tareas como cocinar la comida, lavar la ropa, limpiar la
casa o cuidar a los hijos e hijas, ni regular ni ocasionalmente.

Pero es que, ademas, las mujeres de Mkono no sélo se dedican al cuidado del hogar
(que, en lugares sin acceso a agua corriente supone un arduo trabajo y de cierto
riesgo, por la peligrosidad que conllevan los desplazamientos) sino que ademas
trabaja también fuera del hogar, sin que esto suponga una retribucién econémica para
ella, puesto que el dinero ganado por las mujeres pasa directamente a manos del

varén adulto de la composicién familiar.

A nivel de participacion (meta 5.5), el papel de las mujeres en Mkono es también
muy reducido. La comunidad de Mkono no ofrece oportunidades de liderazgo a las

mujeres del barrio, principalmente por cuestiones culturales y tradiciones de su
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sociedad. Asi, el 72% de los lideres designados por las autoridades locales de Mkono

son hombres y, de entre los lideres elegidos por los habitantes del barrio, no se ha

podido encontrar ni una mujer lideresa (Maisha Roots, 2021).

Cabe también mencionar la gran desigualdad de oportunidades a la que se enfrentan

las mujeres tanzanas de Mkono.

Por un lado, cabe destacar que, en materia de educaciéon, mujeres y hombres no

cuentan con las mismas oportunidades de acceso como se ha sefialado anteriormente

]

aunque la paridad en la educacion primaria casi se ha logrado en Tanzania, la tasa de

desercion de las nifias en la escuela secundaria es muy alta, a causa del matrimonio, el

embarazo y el papel de las mujeres en la sociedad tanzana, que les pone a cargo del

cuidado del hogar y la familia. La discriminacidn se percibe a escala nacional, pues las

nifias embarazadas o madres tienen prohibida la atencién a educacién publica oficial.

Por otro lado, las condiciones laborales de las mujeres también son desiguales en

relacién a los hombres, siendo la mayoria de las mujeres quienes trabajan en empleos

desregulados y con malas condiciones.

Ademads, como se ha sefialado, existe una clara desigualdad de oportunidades

respecto a la posesion de bienes. Una vez que las mujeres de MKkono se casan, las

posesiones pasan a pertenecer a los maridos (y con anterioridad a esto, pertenecen al

padre) y ninguna mujer tiene derecho a ser titular de propiedad.

En lo relativo a la salud sexual y reproductiva (meta 5.6) de las mujeres de

Tanzania, los datos son alarmantes. Segin UNICEF, 556 mujeres de cada 100.000

fallecen anualmente por causas relacionadas con el embarazo y el parto. Este dato

resulta especialmente preocupante si se compara con otros paises, puesto que la

media de la mortalidad materna se encuentra en torno a los 11 fallecimientos por

cada 100.000 nacimientos.

Ademas, una de cada cinco mujeres afirma haber sufrido una experiencia de violencia

sexual. El 28% de estas lo sufrieron siendo menores de edad (UNICEF, 2019).

Por ultimo, la falta de educacién sexual y la falta de acceso a métodos anticonceptivos

generan un indice de natalidad bastante alto, llegando a un promedio de casi 5

nacimientos por mujer (Banco Mundial, 2018). Una alta tasa de natalidad dificulta el

empoderamiento de las mujeres, limitando su acceso a la educacion y a puestos de

trabajo importantes, lo que significa un impedimento para la reduccion de la pobreza.
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Subrayar de nuevo que las mujeres de Mkono sufren una gran desigualdad de
derechos en cuanto a los recursos econdémicos (meta 5.A) y su situacion de
dependencia econémica es notable. A pesar de que para el 80% de las mujeres del
pais la agricultura es su fuente de sustento, s6lo el 27% trabaja sus propias tierras.

De hecho, como he sefialado, la gran mayoria de las mujeres de Tanzania sélo pueden
acceder a las tierras agricolas por consentimiento del varén a su cargo (marido,
padre, hermano, etc.), de manera que, si esta relacién de dependencia a un varén se
rompe, las mujeres pierde el derecho a acceder a dichas tierras. La posesion de tierras
por parte de las mujeres esta prohibida.

Sin embargo, estas reglas no aplican para los hijos o terratenientes varones. Ademas,
se estima que mas de la mitad de la poblacién femenina vive en extrema pobreza, lo
cual se atribuye a las limitadas oportunidades de participacién de las mujeres en la
economia en general y en la propiedad de terrenos agricolas, en particular (Louise

Hodgson, 1999).

Respecto al uso y acceso a tecnologia (meta 5.B), no se han podido recabar datos
suficientes, puesto que la mayoria de los habitantes de Mkono carece de TICs en sus
hogares (a excepcidn de la radio, que es un bien comin en muchas de las casas). Por
otro lado, mujeres y hombres parecen contar con el mismo acceso a tecnologia
agraria, que suele ser de caracter rudimentario, si bien la posesiéon se reserva

exclusivamente a los hombres (Maisha Roots, 2021).

Por ultimo, se ha realizado un pequefio analisis sobre las politicas y leyes para la
igualdad promovidas en Tanzania (meta 5.C). Pues bien, con el objetivo de reducir las
tasas de desempleo femenino y la extrema pobreza de las mujeres - especialmente en
zonas rurales -, el gobierno de Tanzania, junto con otras organizaciones
internacionales, ha adoptado distintos planes para garantizar la igualdad de género y
el empoderamiento.

Destacan la Politica Nacional de Género y Politica de Género de Zanzibar de 2001, el
Plan de accién y la politica de género de la Unién Africana (2009) y finalmente el
Protocolo de Maputo, en vigor desde 2005. Con estas politicas el pais pretende
abordar los desafios causados por la falta de educaciéon formal para mujeres, los
embarazos tempranos, la violencia fisica y sexual contra las mujeres, la Mutilaciéon
Genital Femenina y el impacto del VIH/SIDA entre las mujeres tanzanas. En esta linea,
el gobierno de Tanzania ha lanzado también un plan para el crecimiento y la

reducciéon de la pobreza, conocido como MKUKTA II (2009), el cual reconoce la
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igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres como estrategias
fundamentales para el desarrollo.

En la superficie, parece que el gobierno de Tanzania esta haciendo grandes esfuerzos
para lograr la igualdad de género y, de hecho, ha alcanzado algunos avances, pero a
efectos practicos no se han traducido en una mejora de la calidad de vida para las

mujeres de Mkono.

El impacto de la pandemia de COVID-19 afecta también de manera especial a las mujeres.
Existen datos (Naciones Unidas, 2020) que muestran que la pandemia se comporta en Africa
de manera diferente al resto del mundo debido a la juventud de la poblacién, la reducida

movilidad en la region o la resistencia adquirida por otras epidemias.

No obstante, y a pesar de que el presidente de Tanzania dejé de aportar datos sobre casos
activos en mayo de 2020 - declarando al pais “libre de coronavirus, gracias a los rezos de sus
habitantes” (Europapress, 2020) -, un pequefio estudio realizado por Maisha Roots entre
habitantes an6nimos de la ciudad de Arusha, muestra que el Covid-19 sigue presente en la
region. La gran cantidad de funerales celebrados, la sintomatologia de numerosos habitantes
y el desbordamiento de los hospitales de la ciudad de Arusha muestran el impacto real de la
pandemia que el gobierno de Tanzania trata de encubrir. Ademas, la negacion del gobierno de

vacunar a sus habitantes hace a la poblacidn tanzana especialmente vulnerable.
Esta vulnerabilidad afecta particularmente a las mujeres.

Son ellas las que ejercen las tareas mas importantes de la economia familiar, siendo las
encargadas de salir a buscar agua o comida, de manera que su exposicion al virus es mucho
mayor. Ademads, quienes estan insertadas en el mundo laboral, se encuentran en situaciones

precarias o informales, lo cual les hace mas vulnerables.

En el dmbito sanitario, el desbordamiento hospitalario tiene consecuencias devastadoras
sobre las mujeres, especialmente en lo relativo a la atenciéon al parto, de manera que carecen
de atencién médica pre y postnatal y de acceso a anticonceptivos. Y, en términos generales,
existe un temor generalizado a que la pandemia afecte a los derechos fundamentales de las

mujeres.

Todos estos motivos, junto a los esfuerzos nacionales por lograr una mayor igualdad entre
mujeres y hombres, justifican con solidez una intervenciéon de desarrollo en materia de

género.
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3.2.4. Poblacién beneficiaria y otros actores implicados.

3.2.4.1. Identificacién de la poblacion beneficiaria directa.

La poblacién beneficiaria directa del presente proyecto incluira a 50 mujeres Masai de entre
18 y 42 afios de edad que viven en el barrio de Mkono, Arusha. Estas mujeres tienen al menos
tres menores de edad o personas dependientes a su cargo, tienen como minimo un menor a
su cargo sin escolarizar y no disponen de fuentes de ingresos diferentes a las obtenidas por la

venta informal de productos cultivados en el exterior de sus viviendas.
3.2.4.2. Identificacién de la poblacion beneficiaria indirecta.

La poblacién beneficiaria indirecta estd formada por 238 personas que incluyen,
fundamentalmente, a las familias de las beneficiarias directas. Estas veran mejorada su
calidad de vida como consecuencia del empoderamiento socioeconémico de las madres de la
familia. Al incrementarse el poder adquisitivo de las mujeres, podran pagarse los
desplazamientos a la escuela de los hijos e hijas que, como se comentaba anteriormente,
deben viajar a otros barrios para recibir educacién basica por la ausencia de suficientes

escuelas en el barrio de Mkono.

Esto repercute en mayor acceso a la sanidad, ya que las mujeres podran costear las consultas
médicas en el dispensario local y el transporte hacia los hospitales si fuese necesario.
También mejorara la alimentacion de los miembros de la familia, puesto que las mujeres
dispondran de un mayor presupuesto y conocimiento para invertir en una alimentaciéon

variada, equilibrada y de calidad.

3.2.4.3. Criterios de determinacién y seleccién de la poblacion beneficiaria.

El andlisis de esta poblacion se ha llevado a cabo a través de un estudio de participativo y de
observacion en el que han intervenido mas de 60 personas de 5 grupos de edad diferentes de

la comunidad de Mkono.

Tras observar en este andlisis que la gran mayoria de las mujeres de Mkono,
independientemente de la edad y procedencia, se dedicaba al cultivo de frutas y verduras en
los terrenos aledafios a sus hogares para su posterior venta, se decide establecer como

poblacién beneficiaria a las mujeres que realicen este tipo de actividad.

Con el fin de lograr la apropiacidn del proyecto por parte de la poblacién, se establece un
sistema de compromiso por parte de las beneficiaras segin el cual las mujeres que quieran

formar parte del proyecto deberdn crear grupos horticolas de entre 10 y 20 mujeres y
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formular una propuesta a la ONGD que incluya (i) el tipo de vegetales que se van a plantar;
(ii) la forma en que se venderan los excedentes; (iii) el nombre de las integrantes del grupo y
(iv) las razones para la pertenencia de cada mujer a dicho grupo. Los grupos horticolas se

registraran debidamente en la autoridad local correspondiente.

Asi, dentro de cada grupo horticola, se establecen como criterios de seleccién de la poblacion

beneficiaria los siguientes:

e Ser mujer, mayor de edad y residente en el barrio de Mkono.
e Tener, al menos, tres personas a cargo (menores de edad o personas dependientes).
e Tener como Unica fuente de ingresos la venta informal de productos agricolas en los

mercados locales que hayan sido cultivados por las propias mujeres o su familia.

3.2.4.4. Identificacién de la poblacion perjudicada.

Se identifica como poblacién perjudicada a las 20 mujeres que, a pesar de no depender
exclusivamente de la agricultura de subsistencia, no disponen de recursos suficientes para
mantener un nivel de vida adecuado y digno para ella y sus familias. También se verian
perjudicadas las mujeres que, a pesar de dedicarse a la agricultura de subsistencia en

exclusiva, tengan menos de tres personas a su cargo.

3.2.4.5. Andlisis de participacién de poblacion beneficiaria.

Tabla 1. Analisis de participacién de poblacién beneficiaria.
Directa Indirecta Perjudicada Neutral

Mujeres de Mkono dedicadas Las familias Las mujeres que, a causade El resto de la
a la agricultura de de las ' los criterios de seleccion, se comunidad.
subsistencia y con mas de tres mujeres. queden fuera del proyecto.

personas a su cargo.

3.2.5. Anadlisis de problemas.

A través de un andlisis de problemas realizado por la ONGD Maisha Roots y su organizacion
socia local en unos talleres con la poblacion beneficiaria, las mujeres agricultoras del barrio

de Mkono identificaron como problema central los bajos ingresos de que disponen.

En consecuencia, se enfrentan a una situacion de dependencia econémica que les hace

vulnerables ante la violencia, la discriminacién y la toma de decisiones. Ademas, la
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insuficiencia de recursos les dificulta a ellas y a sus familias el acceso a salud, educacién y

bienes de primera necesidad.

Toda esta situacion de las mujeres se encuadra, ademas, dentro del rol que tienen asignado
en Tanzania las mujeres como agentes del &mbito doméstico y privado, lo cual les limita en
todas sus acciones fuera del hogar (en cuanto a gestiéon de tiempos, reconocimiento social,

etc.)

En cuanto a las causas de ese bajo poder adquisitivo, las mujeres de Mkono destacaron la
escasa fertilidad de la tierra y la no canalizaciéon de aguas, lo cual les limita a la hora de
conseguir un excedente agricola que vender en los mercados locales para incrementar sus

ganancias.

Ademas, achacan sus bajos ingresos a la falta de formacién profesional y al desconocimiento
de técnicas agricolas que impulsen su productividad, asi como a su limitado acceso a la tierra
(consecuencia de una cultura discriminatoria contra las mujeres) y la imposibilidad para
dedicarse a otros sectores, ante la falta de educacién, de recursos y de posibilidades de

negocio en la zona.

Como consecuencia de todo esto, las mujeres de Mkono destacaron varios problemas
asociados con la dependencia econdmica, la infertilidad de sus terrenos, la poca formacion
profesional con que cuentan, la existencia de una cultura discriminatoria contra las mujeres

en la zona, etc.

En el arbol presentado a continuacién se abordan los principales problemas expresados por
la poblaciéon beneficiaria del proyecto, con las causas situadas en la parte inferior, el

problema central en el medio y las consecuencias en la zona superior del arbol.
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Figura 15. Arbol de problemas.
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Fuente: Elaboracion propia.
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3.2.6. Analisis de soluciones.

Una vez comprendidas las problematicas de los vecinos y las vecinas de Mkono desde la
perspectiva del enfoque de género, se tratéd de buscar soluciones a dichos problemas. Para
ello, el primer paso consistid6 en invertir el arbol de problemas previamente realizado,

convirtiendo las problematicas en objetivos a alcanzar.

En la pagina siguiente se presenta el arbol de soluciones propuesto para la situacion de las

mujeres de Mkono.

Este esquema mostraria la situacion hipotética que ocurriria si se llevasen a cabo proyectos
de cooperacion al desarrollo que ayudasen a tratar estas problematicas e implicasen a toda la

poblacidn.
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Figura 16. Arbol de objetivos.
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Fuente: Elaboracion propia.
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3.2.7. Andlisis de alternativas.

ONGD Maisha Roots.

Con el fin de seleccionar las posibles opciones que presenta el arbol de objetivos, se valoran a

continuaciéon las alternativas de cada una de ellas para convertirse en proyectos de

desarrollo, evaluandolas cualitativa y cuantitativamente.

Se propone una alternativa para cada rama inferior del arbol de objetivos.

Se trata de ideas iniciales que, posteriormente, se desarrollaran teniendo en cuenta factores

como los riesgos y presunciones o la implicacion de los diferentes actores.

Tabla 2. Alternativas

Alternativa1l Proyecto de fertilizacién de terrenos agricolas.

Alternativa2  Proyecto de excavacidn de pozos y canalizacién de aguas para el regadio.

Alternativa3 Formacion practica en técnicas agricolas innovadoras que aumenten la

productividad de la tierra.

Alternativa4  Proyecto de accién politico-social y presion feminista (a través de

movimientos sociales, ONGD, etc.)

Alternativa5 Microcréditos para la promocién del emprendimiento local.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 3. Analisis cualitativo de alternativas.

Criterios Alternativa  Alternativa
1 2

Tiempo Medio Medio

Coste Alto Alto

Impacto de género Medio Medio/Alto

Viabilidad Alta Baja

institucional

Aceptacidén Media/baja  Alta

comunitaria

Impacto ambiental Alto Alta

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 4. Analisis cuantitativo de alternativas.

CRITERIOS Coefi-  Alternatival  Alternativa 2
ciente

Tiempo 2 3 6 3 6

Coste 5 1 5 1 5

Impacto de 5 3 15 4 20

género

Viabilidad 3 5 15 1 3

institucional

Aceptacion 4 2 8 5 20

comunitaria

Alternativa

3

Alto
Bajo
Alto
Alta

Alta

Bajo

Alternativa 3

25
25

15

20

Alternativa
4
Medio/Alto
Medio/Bajo
Alto

Baja

Baja

Medio

Alternativa 4

3 6
2 10
5 25
1 3
1 4

Alternativa
5
Medio/Alto
Alto
Medio/Bajo
Media

Baja

Alto

Alternativa 5

3 6
1 5
2 10
2 6
1 4
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Impacto 4 1 4 1 4 5 20 3 12 1 4
ambiental
TOTAL 53 58 107 60 35

Fuente: Elaboracién propia.

Valorando tanto cualitativa como cuantitativamente las diversas alternativas se obtiene que
la alternativa 3 (Formacion prdctica en técnicas agricolas innovadoras que aumenten la
productividad de la tierra) es la que logra una mayor puntuacién de acuerdo con los
criterios establecidos, por lo que esta se convierte en la alternativa elegida para desarrollar el

proyecto de cooperacion propuesto.
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4. MATRIZ DE PLANIFICACION DEL PROYECTO

Tabla 5. Matriz de planificacion.

Objetivo general: Mejorada
la calidad de vida en Mkono.

Objetivo Especifico I11.0E
Incrementado el poder
adquisitivo de las mujeres
de Mkono dedicadas a la
agricultura 12.0E
13.0E
R1: Mejorado el acceso  I1.R1
de las mujeres de Mkono
a los terrenos agricolas.
12.R1
I3.R1
R2: Impulsadala I11.R2
formacién profesional en
agricultura sostenible
para las mujeres de
Mkono. 12.R2
R3: Impulsadala I11.R3
fertilidad de la tierray la
disponibilidad de agua
de regadio.
12.R3
I3.R3

Indicadores objetivamente verificables

Al menos el 50% de las personas
que forman parte del proyecto
consiguen un incremento del 5% en
sus ingresos.

Al finalizar el proyecto, de entre las
familias que no tenian ningudn hijo
escolarizado, un 70% puede
costear y costea la educacién basica
de al menos uno de sus hijos/as.

Al finalizar el proyecto, de entre las
familias que no tenian acceso a la
atencidn sanitaria basica, un 80%
puede costear y costea los gastos
derivados de dicha atencion.

Al menos un 70% de las mujeres
agricultoras de Mkono que quieren
cultivar una tierra pueden hacerlo.

El nimero de mujeres agricultoras
dentro de cada grupo o cooperativa
se incrementa en un 70%.

Al finalizar el proyecto, el 50% de
La poblacién de Mkono aprueba el
acceso de las mujeres a la tierra.

E1 90% de las mujeres que
participan en el proyecto acuden, al
menos, a una sesiéon mensual de
formacion profesional agricola.

Al acabar el proyecto, un 80% de
las mujeres que participan en el
proyecto utilizan nuevas técnicas
sostenibles de cultivo que
incrementan su productividad.

E1 90% de los terrenos del proyecto
aumentan su productividad un
40% al finalizar el proyecto.

La degradacion de los suelos de
Mkono se ralentiza y reduce en un
30%.

El1 100% de los terrenos del
proyecto puede cultivar vegetales
de regadio durante la época seca.

Fuentes de Verificacion

FV1.I1.0E Encuesta inicial
y final.

FV1.I12.0E Certificados de
escolarizacion.

FV2.12.0E Informe del
colegio.

FV1.13.0E Registros del
dispensario y hospital
cercanos.

FV2.13.0E Informes de la
autoridad sanitaria.

FV1.I1.R1 Encuesta inicial
y final.

FV1.12.R1Registro de
asociaciones agricolas.
FV2.12.R1 Registros de
asistencia en los terrenos
cedidos.

FV1.I3.R1 Encuesta inicial
y final.

FV1.I1.R2 Listas de
asistencia a las
formaciones.

FV1.12.R2 Fotografias.
FV2.12.R2 Facturas de las
nuevas semillas y
herramientas.

FV1.11.R3 Registro de
productividad inicial y
final.

FV2.11.R3 Informe de la
autoridad local dedicada a
la agricultura.

FV1.12.R3 Informe de la
Estaci6n de Zonas Aridas
de Arusha.

FV1.13.R3 Fotografias.
FV2.13.R3 Encuesta inicial
y final.
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R4: Garantizado el
excedente agricola para
ventas.

Fuente: Elaboracién propia.

14.R3

I11.R4

12.R4

13.R4

Los cultivos estacionales (que
dependen de las lluvias) se reducen
en un 80% entre los terrenos
agricolas del proyecto.

Al finalizar el proyecto, el 100% de
las agricultoras del proyecto cuenta
con excedente agricola.

De las agricultoras que ya contaban
con excedente agricola, el 80% lo
incrementa, al menos, un 10%.

Las ventas de productos agricolas
por parte de las mujeres de Mkono
se incrementan un 70%.

ONGD Maisha Roots.

FV1.14.R3 Registro de
cultivos de la autoridad
local dedicada a la
agricultura.

FV2.14.R3 Encuesta inicial
y final.

FV1.11.R4 Registro de
cultivos de la autoridad
local dedicada a la
agricultura.

FV2.11.R4 Encuesta final.

FV1.12.R4 Registro de
cultivos de la autoridad
local dedicada a la
agricultura.

FV2.12.R4 Encuesta inicial
y final.

FV1.13.R4 Cuadernos de
cuentas de las mujeres.
FV2.I13.R4 Encuesta a
stakeholders.
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5. ACTIVIDADES Y CRONOGRAMA

5.2. Actividades

A continuacién, se relatan las actividades del proyecto, relaciondndolas con los resultados

que tratan de conseguir.

R1: Mejorado el acceso de las mujeres de Mkono a los terrenos agricolas.

A1.R1. Asesoramiento para la formacion de grupos agricolas y cooperativas.

Orientacién a las personas beneficiarias en materia de formacion de grupos agricolas y
cooperativas; acompafiamiento a los grupos durante todo el proceso, desde la toma de
decisiones inicial hasta el registro de la cooperativa y el posterior reparto de funciones. Un
profesional de la administracién tanzana prestara servicios legales a las cooperativas con el

fin de asesorarlas durante su registro.

Tanto en esta actividad como en las sucesivas, se tratard de adaptar la imparticién formativa
a los horarios de las mujeres, teniendo en cuenta los roles asignados de cuidados, con el fin de

reducir el nivel de absentismo.

A2.R1. Busqueda, seleccion y adquisicion de terrenos agricolas para el cultivo de
vegetales bajo técnicas sostenibles.

La organizacion socia local se encargara de la busqueda de terrenos agricolas adaptados a la
situacion de las personas beneficiarias, para adecuarlo a su disefio de vida, y llevara a cabo
todo el proceso de adquisicidn de los terrenos, asi como la posterior cesion al grupo agricola
o cooperativa (que solo se producira una vez finalizado el proyecto, formadas las personas

beneficiarias y asegurado el uso adecuado de la tierra).

R2: Impulsada la formacién profesional en agricultura sostenible para las mujeres de Mkono.

A1.R2. Formacion profesional en medio ambiente: degradacion de los suelos y pérdida
de biodiversidad.

Se llevaran a cabo talleres de formacidn sobre la situacién medioambiental actual, con un foco
en la region de Arusha. Estos talleres estaran centrados en la importancia de la fertilidad de
los suelos, para lo cual se abordardn temas como la degradacién de los suelos y la
consecuente pérdida de biodiversidad, las emergencias climaticas o las posibilidades de la

explotacién agricola sostenible.

Para esta actividad, se tratara de adaptar la accion formativa a las tareas de cuidados de las

mujeres participes del proyecto.
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A2.R2. Formacién profesional en practicas agricolas sostenibles: agricultura
sintropica.

Un técnico especializado en agricultura sintrépica impartird una formaciéon centrada en
técnicas agricolas sostenibles a las personas beneficiarias. La agricultura sintrépica consiste
en la reestructuracion o regeneracién de los suelos y en su aceleraciéon metabolica a través de
procesos de cultivo multiples que diversifiquen y optimicen la produccién, aumenten el nivel
de materia organica en el suelo y reciclen los nutrientes para crear un microclima y un
aumento de la biodiversidad. A través de la multiplicidad de cultivos de diferente indole y
densidad, se logra co-crear agroecosistemas que transforman las condiciones de vida y llevan
el medio ambiente a un nivel de fertilidad mucho mayor (se puede conseguir incluso atraer

lluvia sobre estos agroecosistemas) (Ernest Goscht, 2015).

A3.R2. Seguimiento de las practicas aprendidas por la poblacion beneficiaria.
Para garantizar el éxito del proyecto, el técnico encargado de las formaciones supervisara la
puesta en practica de los conocimientos adquiridos en los talleres sobre agricultura

sintropica.

Durante tres meses, este técnico dard apoyo a las personas beneficiarias del proyecto en
cualquier duda que pueda surgirles. Se procurara, en todo momento, atender a las personas
beneficiarias en un marco de flexibilidad que se adecue a su diseio de vida, respetando los
tiempos que dediquen a otras actividades (como las tareas domésticas y de cuidados) y
ofreciendo, en la medida de lo posible, alternativas razonables para la compatibilidad de sus

tareas con el desarrollo de las actividades del proyecto.

R3: Impulsada la fertilidad de la tierra v la disponibilidad de agua de regadio.

A1.R3. Implantacion de técnicas de agricultura sintrépica en los terrenos gestionados
por los grupos de agricultoras.

Durante los meses de formacién y al término de estos, los grupos de agricultoras pondran en
practica los conocimientos adquiridos en la formacién y aplicaran en sus cultivos técnicas de

agrofloresta.

A través de la agricultura sintrépica se impulsara la fertilidad de la tierra de manera
sostenible, puesto que se evitara el uso de fertilizantes y pesticidas artificiales y, en contraste,
se aprovechara la descomposicion de organismos y la posterior formacién de nutrientes para

fertilizar el terreno.

Ademas, no seran necesarias las excavaciones en busqueda de recursos acuiferos - que suelen

ser finitos en esa region de Tanzania -, puesto que los cultivos de las tierras que practican
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agricultura sintropica serdn menos dependientes de agua de regadio, al nutrirse de los
recursos minerales del suelo y debido a que la aparicién de nuevos ecosistemas potenciara

las precipitaciones.

R4: Garantizado el excedente agricola para ventas.

A1.R4. Vallado de los terrenos de cultivo.
Con el fin de evitar el pasto de animales y cualquier usurpacién que pudiera producirse, se
vallara todo el recinto de los terrenos agricolas. La actividad sera llevada a cabo por las

beneficiarias del proyecto y la organizacién socia local.

A2.R4. Adquisicion de material para cultivo.

Compra de semillas y herramientas necesarias para el cultivo de la tierra. Esta actividad sera
llevada a cabo integramente por las beneficiarias, con el fin de que sean participes y
conscientes de todas las fases del proyecto. Se adquiriran las semillas en comercios de

Arusha, con el fin de fomentar el comercio local.

A3.R4. Preparacion del terreno.

Las beneficiarias del proyecto, con ayuda del técnico especializado y con apoyo del socio
local, procedera a la preparaciéon del terreno de acuerdo a las técnicas propias de la
agricultura sintrépica. Se evitara el uso de maquinaria pesada contaminante y de pesticidas

artificiales en esta fase.

A4.R4. Construccion de un almacén.

Se construird un almacén para guardar el excedente agricola generado en los terrenos del
proyecto. Este edificio serd levantado por profesionales tanzanos de la construccién. Las
beneficiarias se encargaran de pintarlo y de construir los muebles que se necesiten para el

almacenamiento del cultivo.

A5.R4. Cultivo, mantenimiento y recogida de alimentos.
Las personas beneficiarias, acompafadas por el técnico especializado y la organizacién socia
local, se encargaran del cultivo del terreno, su mantenimiento y la recogida de alimentos, asi

como su posterior distribucion en comercios locales (o consumo propio).
5.2. Cronograma de actividades

En la siguiente pagina se presentan las actividades del proyecto organizadas en un

cronograma.
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Tabla 6. Cronograma de actividades.

Mes

A1.R1. Asesoramiento para la formacién de grupos agricolas y cooperativas.

A2.R1. Busqueda, seleccién y adquisicion de terrenos agricolas para el
cultivo sostenible de vegetales.

A1.R2. Formacién profesional en medio ambiente: degradacion de los
suelos y pérdida de biodiversidad.

A2.R2. Formacién profesional en practicas agricolas sostenibles (agr.
sintropica).

A3.R2. Seguimiento de las practicas aprendidas por la poblacién
beneficiaria.

A1.R3. Implantacion de técnicas de agricultura sintrépica en los terrenos
gestionados por los grupos de agricultoras.

A1.R4. Vallado de los terrenos de cultivo.

A2.R4. Adquisicién de material para cultivo.

A3.R4. Preparacion del terreno.

A4.R4. Construcciéon de un almacén.

A5.R4. Cultivo, mantenimiento y recogida de alimentos.
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6. PRESUPUESTO

Tabla 7. Presupuesto

CONCEPTO CANTIDAD €/UNIDAD TOTAL€ TOTAL TSH
Terrenos 10000 28239978
Terreno de 70x70m?2 4 2.500 10000

Personal 26350 74412343
Profesional local en agricultura sintrépica 18 350 6300

Técnico de proyectos 18 1100 19800

Asesor legal (por horas) 50 5 250
Herramientas 1355 3826517
Azadas 50 5 250

Rastrillos 50 4 200

Zachos 50 7 350

Horcas 50 5 250

Guantes 50 4,5 225

Semillas de tomate (pack) 4 2 8

Semillas de judias (pack) 4 2 8

Semillas de zanahortia (pack) 4 2 8

Semillas de acelga (pack) 4 2 8

Semillas variadas 16 3 48
Acondicionamiento del terreno 6600 18638386
Valla 4 300 1200

Almacén 4 1000 4000

Bafio seco 4 300 1200

Material de limpieza 4 50 200

Oficina 2106 5947339
Alquiler oficina 18 100 1800

Wifi 18 10 180

Electricidad 18 7 126

Talleres 326 920623
Alquiler espacio para talleres 4 40 160

Manual de lectura 18 3 54

Manual infografias 32 3,5 112

TOTAL 46.737€ 131985186

Fuente: Elaboracién propia.

Tipo de cambio: 2823,75 TSH
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7. PLAN DE VIABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD

7.2. Viabilidad politica del proyecto

La igualdad entre mujeres y hombres esta recogida en la Constituciéon de Tanzania de 1977 y
en su posterior revision de 2001, asf como en la Carta de Derechos de 1984, que reconocen la
igualdad de género como un derecho humano y como un condicionante para lograr la justicia
social. Ademads, la Republica Unida de Tanzania cuenta con una Estrategia Nacional para la
Incorporaciéon de la Perspectiva de Género en el Cambio Climatico (UICN, 2013), la cual se

encuentra alineada con el proyecto propuesto.

El proyecto se enmarca también dentro de la Politica Nacional de Género y la Politica de
Género de Zanzibar, y esta alineada con el Plan de accién y politica de género de la Union

Africanay con el Protocolo de Maputo.

Es importante que la intervencion se integre dentro del marco global de desarrollo del pais o
region donde se va a desarrollar el proyecto, ya que de ello dependera la aceptacién por parte
de las autoridades locales y la poblacion en general. En este caso, se aprecia claramente la
voluntad gubernamental de establecer politicas en favor de la igualdad de género y, ademas,
el estudio realizado por Maisha Roots corrobora esta voluntad puesto que, en él, las
autoridades locales expresaron explicitamente la necesidad de llevar a cabo acciones

dirigidas a garantizar la igualdad entre los géneros.

Considero que estos tratados y acuerdos garantizan el apoyo de las autoridades durante y

tras la ejecucion.

7.3. Viabilidad institucional

Las instituciones encargadas de la gestion del proyecto (Focus for Youth Women and
Children Organization y Maisha Roots Spain) llevan colaborando en proyectos conjuntos
durante varios afios, cuentan con una amplia experiencia en cooperacién internacional al
desarrollo y tienen la voluntad de continuar desarrollando proyectos conjuntos. Ademas,
ambas instituciones comparten una vision, una misién y unos valores, lo cual procura y

garantiza una buena sincronizacién del proyecto.

Por un lado, Maisha Roots Spain cuenta con una estructura suficiente para poder hacer frente
a los gastos del proyecto, tiene un técnico de cooperacién y recibe ingresos de subvenciones
privadas y donaciones que permiten garantizar un buen disefio, formulacién y seguimiento

del proyecto, asf como su sostenibilidad econémica y a todos los efectos.
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Del otro lado, FYWCO cuenta con la experiencia y los recursos humanos necesarios para
ejecutar las acciones; cuenta con cinco trabajadores locales contratados a tiempo completo,
una oficina con todos los recursos materiales esenciales y una estructura institucional

estable, fiable y de calidad.

7.4. Aspectos socioculturales

Gracias al estudio previo realizado por la ONGD y a la gran participacion de la comunidad en
dicho diagndstico, el proyecto se presenta como un modelo de desarrollo auténomo analizado

por las personas locales.

A través de las numerosas reuniones de los miembros de la ONGD con la poblacién local, los
talleres participativos realizados para la identificacion de necesidades y alternativas, y la gran
implicaciéon de los diferentes actores de la comunidad (hombres, mujeres, jévenes,
autoridades, instituciones, lideres locales, etc.), se espera un alto grado de integracion del

proyecto en la comunidad.

También se estima que la apropiaciéon del proyecto por parte de las beneficiarias sera alta, ya
que se trata de un proyecto auténomo y endégeno, no inducido desde el exterior y disefiado

en base a las necesidades reales de la poblacidn beneficiaria.

7.5. Enfoque de género

Como se ha expuesto a lo largo de todo el trabajo, el enfoque de género es el eje central de la
propuesta. Las mujeres se sitian en el centro del cambio social y el crecimiento de la
comunidad donde tiene lugar el proyecto. Su participacion, intervencién y protagonismo
fomentan la igualdad, el reparto equitativo de poder en todos los niveles, una divisién sexual

del trabajo mas justa y un reparto de beneficios adecuado.

7.6.  Factores tecnologicos

Las tecnologias propuestas se adecuan a las condiciones existentes, en el sentido de que han
sido disefnadas especificamente para este fin. Desde las vallas que cercan los terrenos (que se
fabrican con un material de gran dureza para proteger los cultivos del ganado local) hasta las
técnicas agricolas utilizadas (que fueron disefiadas para mantener la armonia con el medio
ambiente del Mkono), toda la tecnologia propuesta ha sido pensada explicitamente para

adaptarse a la realidad de las personas beneficiarias.

Ejemplo de ello son los aseos presupuestados para el proyecto, que han sido disefiados
especificamente para mujeres (cuentan con papeleras para desechos femeninos, material de

limpieza, compresas sanitarias, etc.) y, al mismo tiempo, son respetuosos con el medio
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ambiente (se trata de sanitarios secos que no requieren agua para la evacuacién y degradan

la materia fecal para posteriormente utilizarla como fertilizante en los terrenos cultivados).

7.7. Factores medioambientales

Los factores medioambientales han sido también un eje central a la hora de disefiar el
proyecto. Se ha tratado de mantener la explotacion y gestion de los recursos naturales en
limites sostenibles. Ademads, a lo largo del desarrollo de la actividad de formacién en
agricultura sintrdpica, se tratara de concienciar a las personas asistentes sobre el impacto de
las acciones del proyecto sobre el medio, intentando que todas las personas implicadas

actilen en consecuencia.

Todo el proyecto se ha desarrollado teniendo en cuenta, de manera transversal, el ODS 12
(Produccién y consumo responsables). Asi, se ha disefiado el proyecto de acuerdo al Marco
Decenal de Programas sobre Modalidades de Consumo y Produccién Sostenibles (meta 12.1)
y se ha tratado de incluir en todo momento el uso eficiente de los recursos naturales que
forman parte del proyecto (meta 12.2). Ademas, gracias al proyecto se lograra reducir el uso
de los productos quimicos, contribuyendo asi a la meta 12.4 mientras que, con la formacién
de las personas beneficiarias en técnicas agricolas sostenibles, se esta contribuyendo también

alameta 12.8.

7.8. Factores economico-financieros

La ONGD Maisha Roots cuenta con ingresos mensuales suficientes para cubrir los gastos
totales del proyecto (provenientes de cuotas de socios y colaboraciones con empresas y
centros educativos), asi como con donaciones puntuales que suelen repetirse a lo largo de los
afios. Ademas, el proyecto es reproducible, ya que la creaciéon de mas grupos de mujeres que
quieran establecer una cooperativa es posible y bastante probable en la transmisién de los

conocimientos adquiridos por las propias protagonistas.

Si se diera este caso, Maisha Roots podria presentar el proyecto a subvenciones de caracter
privado y publico con las que financiar la replicabilidad del proyecto. En este sentido,
destacan muy positivamente las posibilidades que este proyecto tendria para obtener una
subvencion de la Junta de Castilla y Le6n, que otorga hasta 40.000€ para microacciones en el
exterior y para la cual Maisha Roots cumple con muchos de los requisitos (Tanzania es pais
prioritario de la cooperacién castellanoleonesa, la ONGD cuenta con experiencia en el pais y
una delegaciéon en Valladolid, realiza acciones de Educaciéon para el Desarrollo en la

Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn, etc.)
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8. CONCLUSIONES

Alcanzar la igualdad de género real, global y sostenible no es una tarea facil. La existencia de
un sistema patriarcal de larga duracién, en el contexto global, limitan las posibilidades de un
mundo igualitario. Sin embargo, es obvio que el logro de la igualdad de género contribuiria a

crear un mundo mas justo, sostenible y libre de violencia.

Este documento muestra que existen soluciones efectivas, para asegurar el acceso de las
mujeres al trabajo digno, a la educacién y la atencién médica universal y a la toma de
decisiones en la economia y la politica, para que puedan participar en todas las esferas de la
vida publica, desde una perspectiva de género “sin dejar a nadie atras”. Dichas soluciones
deben ser adoptadas por todos los agentes sociales, instituciones gubernamentales,
organismos publicos y privados internacionales y nacionales, y diferentes actores de la

cooperacion al desarrollo.

La efectividad de los proyectos de empoderamiento de las mujeres y con un enfoque de
género ha resultado viable para respaldar la hip6tesis formulada al inicio del documento: los
proyectos disefiados con un enfoque de género contribuyen al empoderamiento de las mujeres
beneficiarias y, por ende, a una mejor calidad de vida y a la reduccion de las desigualdades
sociales ). También hemos demostrado que la elaboracién de un proyecto de disefio propio,
endoégeno y local en uno de los muchos lugares donde se acenttan las desigualdades con cariz
interseccional (como es Tanzania), las practicas de cooperacién para el desarrollo con
enfoque de género tienen un impacto demostrable en el logro de la igualdad de género en la

sociedad.

Este trabajo demuestra que los recursos necesarios para lograr la igualdad de género estan a
nuestro alcance y han demostrado ser validos para su propdsito. Los Estados y agentes
vinculados a la cooperacién al desarrollo deben abordar todas sus acciones con el enfoque de
género, como el proyecto que propongo: el empoderamiento de las mujeres en la ciudad de

Arusha, en Tanzania, apoyado por la ONGD Maisha Roots.

Esta en nuestras manos cambiar el rumbo del destino, pero debemos ser conscientes y

debemos comprometernos con él desde el momento presente.
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