GRADO EN COMERCIO

TRABAJO FIN DE GRADO

“EL FAIR PLAY FINANCIERO EN LA INDUSTRIA
DEL FUTBOL EUROPEQO”

SERGIO SEGOVIANO PEREZ

FACULTAD DE COMERCIO
VALLADOLID, FECHA 2022

FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid



UNIVERSIDAD DE VALLADOLID
GRADO EN COMERCIO

CURSO ACADEMICO 2021/2022

TRABAJO FIN DE GRADO

“EL FAIR PLAY FINANCIERO EN LA INDUSTRIA DEL
FUTBOL”

Trabajo presentado por: Sergio Segoviano Pérez

Tutor: Maria Sol Velasco Sacristan

FACULTAD DE COMERCIO
Valladolid, fecha 2022



I
e T R
FACULTAD DE COMERCIO

Universidad de Valladolid

INDICE
T INTRODUCCION ........oeesvereeesveseresrsssrsssesssssessssssessssssessssssessssssessssssessssssesssssssssssssssnses 8
1.1 Propdsito y contextualizacion del tema a tratar.......ccccceeeeiieeiiiciiinininininennenenn. 10
1.2 ODbJELIVOS ... ciiiiiiiuuiiiiieiiiieriiiiiieetiieetraassseesttteesssssssssssstseesssssssssssssseessssssssssssssssssnnssss 11
1.3 \Y =1 oTe [o] (o= - PP POPPPOPPPPPPPPPPPRE 11
B Y S o I N 13
2.1 COAIZO FAr PIay ......cccceiiiiiiiiiiiiiiiisiisssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnnnnne 14
2.2 Ejemplos de deportividad, honestidad y valores...........cccceeiiiirrnnniiiicnninnnnnnnniiieninne, 16
3 ‘FAIR PLAY’ FINANCIERO EUROPEQ.......ccccuuuueeiiirrrnreusssisssssssmnssssssssssssssssssssssnssssssnns 18
3.1 Definicidn técnica del ‘Fair Play’ finanCi@ro........uecuieeiieeiiieiiieiiieiiiniiniiinneieennn. 18
3.2 Caracteristicas y objetivos del ‘Fair Play’ financiero ...........ccccceccrcennennnennnenneeennennnnnnnes 19
3.3 éPor qué impuso la UEFA el ‘Fair Play’financiero?.........cccccvecrvnneennnnnnnennsenssensssnssnnnnes 22
34 Aplicacion del ‘Fair Play’ financiero.........ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinniiniiiiiiinsiisssssssnssssssssssssns 23
35 Sanciones por incumplimiento del ‘Fair Play’ financiero .....cccccccueeeceeriieeiccnieneccennenennes 25
3.6 Criticas al ‘Fair Play’ fiNANCI@IO ......cccceeiiiiiirciisscisscisssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnssnsnns 27
3.7 ‘Fair Play’ financiero como congelacion de la estructura de mercado..............ccceeuueeee 31
4  ANALISIS DEL FAIR PLAY FINANCIERO EN LA LIGA DE CAMPEONES.............ccovevn.. 35
4.1 The MONEY LEABUE .....cceeeuueeiiiiiiiiiinnnnniiiiniiiieessssssiiisniiissssssssssssssissssssssssssssssssssssssssss 36
5 ‘FAIR PLAY’ FINANCIERO EN LAS CINCO GRANDES LIGAS EUROPEAS ...........ccccuuu... 44
5.1 Fair Play financiero de La Liga .......cccciiiiirmmmiiiiciiiineinmnsiiiiiiiiiemmmmsseeiiieesssmsssssssseess 45
5.1.1 Club del F.C. BarceloNa............ccccoiuiiiuiiiiiiiieieeie ettt ettt et be st s be st e saeesaeenae 49
5.1.2 ¢Por qué esta en crisis el F.C. Barcelona y cOmo sanear sus cuentas?...........c.ccocceeecveeriveennnen. 50
5.2 ‘Fair Play’ financiero de 1a ‘Ligue 1’ ......cccccvveiiiiiiiiiinmnnniiiinniniinmnmnseeiineeemsmssessseeens 53
5.2.1 Club del Paris SaiNt-Germain .............ccocioiiiiiiiiiiieieeee ettt st 53
5.2.2 Objetivos y consecuencias de la participacion de jeques en el fatbol.................c.ccceernnennnen. 57
5.3 ‘Fair Play’ financiero de 1a ‘Premier League’........cccuuuuviiiiiiiinininnnsiiinnninnennnnssisseninneens 59
5.3.1 Club del ManChester City ...........ccccciiiiiiiiiiiiecsie ettt e e e e ste e sae e s beesbeesbaeenseas 61
5.3.2 ¢Son buenos inversores los jeques en el fUtbol? ................coociiiiiiiiiiiii e 62
5.4 ‘Fair Play’ financiero de 1a Serie A........cuuuviiiiiiiiiiinnnniiiiiniiiieimmiiemmee 63
5.4.1 Club del A.C. IMIIAN ..ottt ettt et st st st e e 64
5.4.2 Son justas las sanciones por incumplimiento del “Fair Play” financiero.............c.ccccccceeuvennnen. 65
5.5 Fair Play financiero de la Bundesliga.......ccccceeeeiiiiiiimnnniiiiiniiininnniiiniiemee. 66
CONCLUSIONES .....oeeeeeeeveieeeiiieiireiiteuierseisresisrssissssissssirsssstssissssssrsssssssissssssssssssnssrenses 68
BIBLIOGRAFIA.....c..eeeeeeeereveseresressvssssssssssessssssssssessessssssesssessessssssesssssssssssssssssessssssessssssens 71
Y =3, (0 76
3 T=) o T U RN 76

El Fair Play Financiero en la Industria del Futbol
Segoviano Pérez, Sergio



1
FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

F Y1 1) (o 27 RN

El Fair Play Financiero en la Industria del Futbol
Segoviano Pérez, Sergio



1 1]
FACULTAD DE COMERCIO

Universidad de Valladolid

INDICE DE ILUSTRACIONES

llustracion 1. “Fair Play” entre 10S capitanes. ...........cccueeiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 14
llustracion 2. Michel Francgois Platini expresidente de la UEFA. ... 18
llustracion 3. Umbral de rentabilidad o punto de equilibrio. .............eeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee, 20
llustracion 4. Logotipo y sede de la UEFA. ... ... 21
llustracion 5. Aleksander Caferin presidente de la UEFA. ........cccoiiiiiiieiiiiiiiiee e 24
llustracion 6. Estadio Santiago Bernabéu antes y después de su remodelacion. ...... iError!

Marcador no definido.
llustracion 7. Representante de futbolistas. ... 27
llustracion 8. Logos de las competiCiones EUrOPEas. .........uuuvuervueriieeieieieieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 36

llustracion 9. Comparacion de ingresos televisivos de la Premier (Inglaterra) vs Laliga

(Espana) entre 2017-2019.. ... oo 41
llustracion 11. Logotipo de Laliga........ccoouuriiiiiiiiiiiiie e 46
llustracion 12. Imagen de Messi con la camiseta del F.C. Barcelona. ............cc...cccounee. 49
llustracion 13. Messi con Al-Khelaifi (presidente del PSG) en su presentacion................ 54
llustracion 14. Salarios de Messi, Neymar y Mbappe en el PSG. ..........ccccooiiieiiiiiinneee. 56
llustracion 15. Salario del resto de la plantilla del PSG...........ccccoiiiiiiiiiic e 57
llustracion 16. Los clubes mas ricos de la Premier League. ..........ccccooviiiiiiiiieccinnie 60
llustracion 17. Tweet de Javier Tebas (actual presidente de LalLiga). ..........cccceeeeiiieeenns 62
llustracion 18. A.C. Milan en su expulsion de la competicion europea. .........cccceeeeeenneeee. 65

5

El Fair Play Financiero en la Industria del Futbol
Segoviano Pérez, Sergio



1 1]
FACULTAD DE COMERCIO

Universidad de Valladolid

INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Ingresos de los deportes a nivel mundial en el afio 2018 (millones de euros)... 19
Tabla 2. Ingresos y gastos del Real Madrid y Shakthar Donetsk en los ultimos 7 afos... 32
Tabla 3. Ingresos por pasar de fase en la Liga de Campeones..........cccccceveeeeeeeiicivenennnnn. 33

Tabla 4. Tope salarial de los equipos de futbol de la 12 divisidon en Espafia para la temporada

2020/2021 (MIlIONES A€ BUIOS). ...ceiiuiiiiee ittt ettt e et e e e e e enee e e e e nees 34
Tabla 5. Ingresos generados por la Liga de Campeones de la UEFA entre las temporadas
2007/2008 y 2019/2020 (MIllONES A€ EUIOS). .....eeeeeiiiiieie et e et 35
Tabla 6. Desglose de los ingresos de las cinco grandes ligas europeas en la temporada
2019/2020 (MIlIONES A€ BUIOS). ...ceiiuiiiiieiiiiiee ettt e ettt e e e abe e e s anee e e e e nees 37
Tabla 7. Ranking de los clubes con mayores ingresos en el afo 2008. ........................... 38
Tabla 8. Ranking de los equipos con mas ingresos en el afio 2019. ....................... 42
Tabla 9. Logos de las cinco grandes ligas europeas. ........ooovvvvveeeieeiiciiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 45

Tabla 10. Limite salarial de los clubes de Laliga en la temporada 2018/2019 (amillones de

LT (01 PP PR 47

El Fair Play Financiero en la Industria del Futbol
Segoviano Pérez, Sergio



101
FACULTAD DE COMERCIO

Universidad de Valladolid

RESUMEN:

Este TFG analiza el “Fair Play” en el mundo del futbol, asi como sus origenes y los
valores que representa este reglamento a través de los codigos que se exponen, para mas
tarde introducirse en los aspectos econdmicos que han surgido a través del “Fair Play”
financiero en la industria del futbol europeo y las consecuencias que derivan de la normativa
de éste en los clubes del continente europeo, dando a conocer todo lo que esta normativa
conlleva, tanto sus ventajas, sus desventajas y sus repercusiones para, posteriormente,
analizar las situaciones de las cinco grandes ligas europeas en Espafia, Inglaterra, Francia,
Alemania y ltalia, y algunos de los clubes con mayor reputacion en el panorama europeo
(Barcelona, Manchester City, PSG y Milan), aportando posibles soluciones para no

transgredir la normativa del “Fair Play” financiero.
PALABRAS CLAVE:

Fair Play, Fair Play financiero, industria del futbol.

ABSTRACT:

This TFG analyses the "Fair Play" in the world of football, as well as its origins and
the values that this regulation represents through the codes that are exposed, to later
introduce me to the economic aspects that have arisen through the financial "Fair Play" in
the European football industry and the consequences that derive from the regulation of this
in the clubs of the European continent, | will then analyse the situations of the five major
European leagues in Spain, England, France, Germany and Italy, and some of the most
reputable clubs on the European scene (Barcelona, Manchester City, PSG and Milan),

providing possible solutions to avoid transgressing the Financial Fair Play regulation.

KEYWORDS: Fair Play. Financial Fair Play, Industry of football.
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1 INTRODUCCION

He decidido realizar el trabajo de fin de grado sobre el “Fair Play” en el mundo del
deporte y, posteriormente, analizar con mayor precision el “Fair Play” financiero europeo
en el futbol porque desde pequefio he sido un apasionado de la practica de los deportes,
no solo concretamente del futbol. Siempre me ha gustado divertirme a través del ejercicio,
y que mejor modo que aplicar mis conocimientos adquiridos durante mi etapa universitaria

al control financiero que tienen los clubes del futbol europeo.

Mi pasion por el futbol la encontré desde muy pequefio, aunque antes que éste
practique otros deportes como la natacion, el judo o el tenis, pero ninguno me llamé tanto
la atencion como el futbol. La aficidn por este deporte me viene de familia, ya que mi abuelo
ha estado muchos afos vinculado al mundo del futbol siendo juez de linea en primera
divisién espafiola, colaborador en las tareas de la Secretaria del Colegio Oeste de Arbitros
(accediendo a la presidencia tres afos después), miembro y representante en la region
Oeste del Comité Nacional de Arbitros, informador nacional (encargado de inspeccionar las
actuaciones de los arbitros) y, finalmente, delegado del primer equipo del Real Valladolid
en las épocas mas brillantes del club (1986-1997/98).

Personalmente, he estado vinculado a este deporte desde los cinco afos, iniciando
mi trayectoria en la escuela del club Laguna de Duero para, posteriormente, jugar durante
ocho afos en las categorias inferiores del Real Valladolid y, también, pasando por otros
equipos vallisoletanos como Parquesol, Arces, UVA vy, actualmente, en el C.D.F. Carejas
Paredes de Palencia. Pero no solo he estado ligado al futbol como jugador, también he

ejercido como delegado en el Alevin B del C.D. Parquesol.

El “Fair Play” es necesario en el mundo del deporte. Tratar a los rivales dentro de
las normas que regulan el deporte no es suficiente, debemos tener acciones de respeto y
ayuda hacia nuestros rivales mejorando la practica del deporte. Gracias a los conocimientos
socioldgicos que he adquirido durante la carrera de Comercio puedo valorar si existe o no

un “juego limpio” en el mundo tan amplio como es el deporte.

Es “triste” ver como deportistas de la élite no actian con buena fe con respecto a
sus rivales, aficionados, arbitros... cuando estos son los que deberian dar la mejor de las
imagenes a los aficionados sobre unas normas de comportamiento que todos deberiamos
cumplir. Si Cristiano Ronaldo, que es el deportista con mas seguidores en las redes
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sociales, hace un feo gesto a un rival por cualquier motivo, miles de fans/seguidores van a
tratar de imitarle cuando ellos estén practicando su deporte. Para muchas personas, sobre
todo gente joven, estos deportistas reconocidos mundialmente son modelos de vida a

seguir e, incluso, idolos.

En el periddico el Pais a 16 de enero de 2020 encontramos el siguiente articulo:

“El futbol no es solo el deporte mas popular del planeta, sino también uno de los
mas rentables. El indice Stoxx Europe Football —reune a los equipos europeos
cotizados— subié un 30% el afo pasado, un porcentaje que casi triplica las
ganancias del Ibex 35. La economia del futbol es unica. Dentro de la industria de
los deportes profesionales es el mas global. La NFL (Liga Nacional del Futbol
Americano) y el béisbol estadounidense casi no tienen mercado exterior, y la NBA,
uno pequefio. Pero clubes como el Barga y el Manchester United venden en todo
el mundo”, observa Simon Kuper, coautor del libro Soccernomics.” (Vega, El Pais,
2020).

El futbol es importante para muchas familias, es una manera de representarse que
se pasa entre generaciones. Muchas personas lo describen como una necesidad para
encontrarse bien, evadirse de lo que le rodea y, solamente, disfrutar su practica o
visualizacién. Bajo mi punto de vista, el futbol es mas que un simple deporte, es una manera

de unién familiar.

Segun datos proporcionados por La Liga, en la temporada 2016/2017 nos
encontramos ante un modelo de comercializacion de todos los elementos que rodena a la
practica de este deporte, creando los eventos con un destino Unico final, el consumo. La
industria del futbol genera el equivalente al 1,37% del PIB y 185.000 empleos, hasta 15.688
millones de euros al afio en lo que ha ingresos se refiere. También, genera otro tipo de
ingresos adicionales en otras areas conocidos como impacto tractor, restauracion,
alojamiento, bares y turismo nacional de casi 4.000 millones de euros (LalLiga, La
Newsletter de La Liga, 2021).

El futbol profesional en Europa ha cambiado drasticamente en las ultimas dos
décadas, en gran parte debido a la escalada de acuerdos sobre derechos de los medios de
comunicacion. Muchos clubes de futbol profesional son ahora negocios complejos,
intrinsecamente preocupados por asuntos financieros. Emprendedores de todo el mundo
han empezado a invertir su dinero en el deporte, no por pasion por el futbol, sino con el

objetivo de tener un crecimiento empresarial a nivel global. Con el paso de los afios, el
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futbol ha pasado de ser un deporte a un negocio multimillonario.

En su mayor parte, (los clubes de futbol) son vistos como un activo trofeo. Mientras
un club de futbol siga funcionando en la cancha al mismo nivel que cuando lo compré,
entonces mantendra su valor y probablemente aumentara su valor. Es un activo a largo

plazo que espera apreciar (Delgado, Notario del siglo XXI, 2016).

Por todo ello, el futbol supone algo mas que un deporte hoy en dia. En Espana, el
futbol profesional genera al afio un total de 15.688 millones de euros, lo que viene a ser el
1,37% del PIB nacional. Contamos con 42 clubes profesionales entre Segunda y Primera
divisién espafiola los cuales dan trabajo a 185.000 personas (datos proporcionados por la
consultora PricewaterhouseCoopers, temporada 2016/17). Ademas de estos datos,
tenemos que contar otros ingresos adicionales denominados “impactos tractores”,
relacionados con los sectores de hosteleria, alojamiento, restauracion y turismo, que
durante esa temporada (2016/17) fueron de casi 4.000 millones de euros. También, ha
aportado mucho en lo que al espectro recaudatorio se refiere, el futbol o la industria del
futbol ha recaudado 3.274 millones de euros entre el impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas, cotizaciones a la Seguridad Social y el impuesto sobre el Valor afiadido
(LaLiga, La Newsletter de LaLiga, 2021).

El futbol no solo cumple con una razén meramente econémica, actualmente, es algo
mas grande que un deporte, cumple también con una funcion cultural y social. Aficionados
de todos los lugares se desplazan a zonas de toda la peninsula e, incluso, de toda Europa
para poder apoyar a su equipo lo maximo posible para que los jugadores se sientan
arropados en cualquiera de los escenarios (estadios), siempre respetando la practica del

“Fair Play”.
1.1 Propésito y contextualizacién del tema a tratar.

Se denomina “Fair Play” o juego limpio al comportamiento sincero y leal en el
deporte, especialmente con el rival o contrincante, respetando a los arbitros y a los

compafieros (Ucha, definicionabc.com, 2015).

No solo significa tratar de forma “correcta” a las personas que compiten o trabajan
en el deporte que practicas o impartes, sino que también significa jugar sin hacer trampas,
contando con una buena convivencia entre compafieros y rivales, generando deportividad

y espiritu deportivo.

Es de vital importancia impartir el juego limpio desde la infancia para que las mismas
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personas puedan impartirlo a las siguientes generaciones y tratar de encontrar un deporte

“limpio” con el paso del tiempo.

Por ello, voy a analizar en qué consiste y en qué codigos se basa el reglamento del
“Fair Play” en el mundo del deporte para mas tarde introducirnos mas a fondo en el mundo
del tan famoso deporte como es el futbol y analizar el impacto econémico que supone la
aplicacion del “Fair Play” financiero (Juego Limpio financiero) en el futbol europeo y, en

concreto, en los clubes mas reconocidos mundialmente.

En el ano 2009 la organizacion europea aprobd la normativa del “Fair Play”
Financiero -véase Anexo 1- con la intencion de mejorar la salud general del futbol europeo
de clubes. Su principal objetivo es que los clubes no pueden gastar mucho mas de lo que

ingresan, y que existen penalizaciones para los clubes que no logren alcanzarlos.
1.2 Objetivos
Los propdsitos fundamentales de este trabajo se concentran en los siguientes objetivos
caracteristicos:
e Origen del “Fair Play”.

e Explicar de los codigos impartidos por el “Fair Play”.

e Introducir el origen del “Fair Play” financiero y los efectos que supone en los

clubes de futbol la aplicacion del mismo.

e Determinar cuales son las consecuencias para los clubes de futbol que

incumplan la normativa estipulada en el “Fair Play” financiero.

e Determinar las ventajas y los inconvenientes del “Fair Play” financiero en el
futbol.

e Analizar como se regula el reglamento del “Fair Play” financiero en las ligas
de futbol mas importantes de Europa (Espafia, Francia, Italia, Inglaterra y

Alemania).

e Demostrar si el reglamento del juego limpio financiero esta aplicado a todos

los clubes de Europa.

1.3 Metodologia
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En relacion con la metodologia utilizada para la investigacion y el desarrollo del trabajo,
se han empleado técnicas de busqueda de informacién tanto de caracter cuantitativo como
de caracter cualitativo. En primer lugar, se ha realizado una exhaustiva revision acerca del
reglamento del “Fair Play” en la industria del futbol con el fin de determinar qué es y en qué
cbdigos se basa, exponiendo algunos ejemplos de la realizacién de este “Fair Play” por

deportistas de alto rendimiento.

Posteriormente, se ha llevado a cabo un analisis minucioso del reglamento del “Fair
Play” financiero con el fin de determinar qué es, en qué consiste, cuando surgio, su
evolucion a lo largo del tiempo y como ha afectado en las ligas del continente europeo, asi
como su aplicacion. Esta sera la base tedrica en la que se fundamentara el trabajo a
desarrollar que nos ayudara a realizar un completo analisis acerca del “Fair Play” financiero.
Para realizar todo ello la bibliografia empleada se basa en articulos de revistas financieras
y deportivas, articulos periodisticos e informes econdmicos, entre otros, obtenidos a través

de medios electronicos como el portal de busqueda Google.

A continuacién, se realizara un analisis de tipo cuantitativo donde gracias a la
informacion estudiada podré profundizar en el estudio de la aplicacion de las medidas del
“Fair Play” financiero en las ligas mas importantes del continente europeo (Espafa,
Inglaterra, Francia, Alemania y ltalia), tomando concretamente como muestra cuatro de los
principales clubes europeos: el F.C. Barcelona, el Paris Saint-Germain, el Manchester City
y el A.C. Milan. Las dos razones de la eleccion de estos cuatro equipos son que se trata de
algunos de los clubes con mayor masa econdémica en el mundo y que todos ellos han
incurrido en alguna de las medidas del reglamento del “Fair Play” financiero, por lo que

considero que se puede analizar de mejor modo el impacto de éste.
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2 FAIRPLAY

Las palabras “Fair Play” significan en inglés “Juego Limpio o Justo” y su empleo en
el reglamento que recibe este nombre fue estipulado basandose en los principios de
igualdad y competitividad del deporte y en virtud de cumplir un conjunto de reglas -véase
el apartado “2.1. °Cadigo Fair Play’- para llevar a cabo el cumplimiento de los principios

comentados anteriormente.

El principal objetivo de este juego justo es conseguir la mayor igualdad y
competitividad entre todos los participantes, dentro de la igualdad de oportunidades.

(Ferrer, definicion.mx, 2015).

El futbol no ha dejado de evolucionar a lo largo del tiempo, encontrandonos cada
vez con un concepto de futbol como negocio y no como deporte, encontrando problemas
en explotacién de jovenes, causas de racismo, uso de sustancia de mejora del rendimiento
e, incluso, la violencia fuera del terreno de juego. Con todo esto, se cred la necesidad de
elaborar, a partir del afio 1986, un concepto que no solo se base en la igualdad de
oportunidades, sino que defendiese la mayoria de los valores que ha tenido este deporte
como; la competitividad, respeto y el sacrificio por el maximo rendimiento. Todo ello, se
implementd desde las categorias mas bajas hasta los mayores niveles de este deporte,

contando con todas las reglas que lo forman.

El “Fair Play” debe ser aplicado desde las categorias base (los mas joévenes),
sirviendo este para formar personas, aportando valores que puedan aplicar en el dia a dia,
ayudandoles a crecer como personas. “Cuando no somos capaces de entender que el
deporte base es una fase mas en la etapa formativa de nuestros hijos, o de nuestros

pupilos, entonces estamos haciendo un flaco favor a nuestros muchachos” (Martinez, 2017)

La intencion de la aplicacién de este “Fair Play” es borrar la mayoria de los
inconvenientes que amenazaba el futbol y su correcto funcionamiento de la competicion.
De este modo, se evitaria la intencién de ganar a cualquier precio, entrando en juego otro
tipo de aspectos morales persiguiendo la no adulteracién de la competicion y del juego

justo.

El concepto de “Fair Play” ha ido evolucionando a lo largo del tiempo, representando

los beneficios que generamos al jugar a la orden de la reglamentacion, respetando a todas
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las personas que engloban este deporte (companeros, adversarios, arbitros, aficionados,

etc).

Mlustracion 1. “Fair Play” entre los capitanes.

Fuente: colegiokolbe.com

2.1 Codigo Fair Play

A continuacién, voy a exponer los principales codigos que presenta el deporte con

la practica del “Fair Play”. (Fernandez, 2011):

1.

Juego limpio. La victoria pierde su sentido si no la conquistamos de manera
justa y honesta. Mentir es sencillo, pero no nos va a aportar nada. Para
practicar un juego limpio se necesita caracter y coraje, obteniendo una

mayor satisfaccion.

Aceptar la derrota con dignidad. Cuando estamos compitiendo nuestra
principal finalidad es ganar, nunca hay que comenzar con la intencién de
perder. Quien no juega con la intencidon de ganar engana al espectador y a
si mismo. Es un insulto para el rival no poner todo el empefio durante la
practica, nunca te des por vencido ante un rival mejor y no subestimes a los

mas débiles.

Respetar las normas del deporte. Sin reglas, existiria una desorganizacion
muy grande. Todos los juegos necesitan estar acompafiados de unas reglas
que los guien. Las reglas del deporte del futbol son muy sencillas y faciles

de aprender. Llegaras a ser un mejor jugador si te esfuerzas en comprender
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10.

todas ellas.

Respetar a todos los integrantes de este deporte (compafieros, adversarios,
arbitros, etc). El significado del “Fair Play” es, como vengo sefialando, juego
limpio, respetar a los demas. Este respeto forma parte del propio juego. Los
adversarios se merecen el mismo respeto que los compafieros, sin
adversarios no existe el partido. Los compafieros son tus “amigos”, todos los
miembros del equipo son iguales. Los arbitros estdan en el campo para

ayudar, con la funcion de mantener el orden y el buen juego.

Fomentar los valores del futbol. El futbol es el deporte mundial por
excelencia. Necesita la ayuda de todos para seguir siendo el numero uno.
Difunde los valores del mundo del futbol, ayudando a los demas a que
también participen limpiamente en todos los aspectos del juego disfrutando

tanto como lo hacemos los demas.

Honra a quienes defienden la buena reputacion del futbol. La “buena”
reputacion del futbol ha seguido existiendo porque las personas que aman

este deporte son justas y honestas.

Desestimar la corrupcion, las drogas, el racismo, la violencia, las apuestas
y otros males que puedan representar una amenaza para el deporte. El
enorme conocimiento del futbol supone una presa facil para los intereses
ajenos al juego. Rechazar todas las tentaciones de utilizar las drogas. Las
drogas no tienen hueco en el mundo del futbol, ni en el deporte, ni en la

sociedad. Debemos combatir el racismo y la intolerancia en el futbol.

Ayuda a otros a no ceder ante la corrupcion. Si ves que otros compaferos

son susceptibles de ser engafiados de alguna forma ofréceles tu ayuda.

Denunciar a quienes desacreditan el deporte. Es mejor mostrar la verdadera
cara de estas personas y echarlo del juego antes de que pueda hacer mas
dafio. No basta solamente con negarse, denuncia a los culpables antes de

que logren convencer a alguien.

Utiliza el deporte para mejorar el mundo. El futbol es un deporte conocido
universalmente, debemos utilizar su fuerza para intentar mejorar el mundo y

todos podamos vivir dignamente.
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2.2 Ejemplos de deportividad, honestidad y valores

El mundo del deporte nos ha otorgado multiples ejemplos de “Fair Play”, siendo

gestos de deportividad tan generosos que van mas alla de quién gane. A continuacién, voy

a exponer las cinco que mas me han llamado la atencién tras observarlos recientemente

via online:

Nikki Hamblin y Abbey D’Agostino: Ambas corredoras entraron en penultima y
ultima posicién respectivamente en la primera ronda de la prueba de los 5 mil metros
en los Juegos Olimpicos de Rio 2016. Hamblin y D’Agostino cayeron al suelo tras
chocar esta ultima con otra rival y llevarse de por medio a Hamblin. En vez de seguir
con la carrera, D’Agostino quiso redimir el error que habia cometido y ayudo a
Hamblin a levantarse del suelo para que pudiera continuar la carrera. D’Agostino se
dié cuenta que sufria una lesién provocada por la caida que la impedia seguir
compitiendo, Hamblin se di6 cuenta de ello y la ayudd a ponerse de pie y correr con
ella gran parte de la prueba antes de fundirse con un abrazo en la linea de meta.
Evidentemente, sus tiempos quedaron bastante lejos de poder clasificarse a la final
pero los organizadores de los juegos olimpicos decidieron clasificarlas para la final
a ambas. D’Agostino no pudo competir en la final al haberse desgarrado el

ligamento cruzado.

Enlace del momento de la carrera: https://youtu.be/dCVIRFWOj|gE

Ruth Beitia consuela las lagrimas de Alessia Trost: la campeona espafiola de salto
de altura no solo es grande por sus méritos deportivos, también se gano el respeto
en el Campeonato del Mundo de atletismo celebrado en Londres 2017. Ruth
consol6 durante varios minutos a Alessia Trost, la cual lloraba tras su eliminacion.
Esta escena fue visualizada en el video marcador del estadio y fue emotiva para
todo el mundo. Este gesto fue recompensado con el Premio International “Fair Play”
de la IAAF. Ruth declaraba que no se trataba de un gesto bonito o feo, sino de un

gesto humano.

Enlace del momento: https://youtu.be/yR3rLyeOUTk

En un partido entre el Napoles y la Lazio (equipos de la liga italiana) en el afio 2012,
Miroslav Klose remat6 con la mano un lanzamiento de esquina que acabdé dentro
de la porteria. Todos los jugadores del terreno de juego se dieron cuenta de esto

menos el arbitro. El aleman Klose se acerco al arbitro diciéndole que habia anotado
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ilegalmente, por lo que se acabd anulando el gol y Klose se gano el respeto de todos

los jugadores y aficionados.

Enlace del momento del remate y Ila posterior anulacion del gol:
https://youtu.be/TIBRg1jA7AQ

El gol de la compensacién: cuando un jugador se encuentra en el suelo por un golpe
o cualquier otra causa, una de las formas mas habituales del “Fair Play” en el futbol
es tirar el esférico fuera para que puedan atenderle y tras el saque devolver la
posesion al que la tenia en ese momento. En el afio 2012 durante un partido en la
liga noruega, entre el Brann y el Lillestrom, se devolvio la pelota al equipo que la
habia tirado fuera para que un companero fuera atendido, con la mala suerte que el
portero del Lillestrom no fue capaz de detener el esférico y entré en porteria.
Rapidamente, el capitan del Brann ordend a sus jugadores que se dejaran meter un

gol para respetar el “juego limpio” y todo quedara compensado.

Enlace del momento del partido: https://youtu.be/G4yML7tI1q0

El rugby es uno de los deportes mas lesivos que existen ya que tiene mucho
contacto fisico entre los jugadores, es habitual el cuerpo a cuerpo y los choques
bruscos. El gesto de “Fair Play” se produjo en un partido de rugby entre el Toulouse
y el Lyon en el afio 2017. Virgile Brune, del Lyon, fue fuertemente derribado por su
rival del Toulouse Tala Gray, el cual protegioé con su cuerpo al ver que sufria mucho
dolor en la rodilla tras la caida. De este modo, nadie podia pisar ni lastimar al jugador

lesionado en el terreno de juego hasta que entraran los médicos a atenderlo.

Enlace del momento: https://n9.cl/c421e

Existen cantidad de ejemplos de “Fair Play” en el mundo del deporte y gracias a

ellos podemos observar que el “juego limpio” no depende del tipo de deporte que

practiques, sino que depende del tipo de valores con los que te sientas representado.
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3 ‘FAIRPLAY’ FINANCIERO EUROPEO

La razon fundamental por la que se decidid implementar una serie de reglas
financieras, que conocemos oficialmente como el “Reglamento Financiero de la UEFA”
sobre Licencias de Clubes y “Fair Play” fue a causa de que los clubes de futbol
(profesionales) comenzaron a sufrir una crisis financiera que cada vez resultaba mas
amplia, poniendo en peligro, a largo plazo, la viabilidad econémica de todo el sistema
europeo del futbol.

3.1 Definicién técnica del ‘Fair Play’ financiero

Segun la UEFA: “El Fair Play Financiero, o Juego Limpio Financiero, engloba una
serie de medidas tomadas por la UEFA (Unién de Asociaciones Europeas de Futbol) para
el mercado de traspasos en el futbol mundial. Estas tienen como principal objetivo controlar
y limitar el gasto de los clubes de futbol para garantizar la competitividad.” (Larrea,
primicias.ec, 2021).

Creado por el maximo organismo del futbol europeo (UEFA), en el afio 2009 y con
Michel Platini como presidente, donde la principal misidon era la total transparencia
financiera de los clubes y el respeto competitivo. Su aplicacion practica comenzé en la
temporada 2011/2012 pero en el seno del organismo la reglamentacién del “Fair Play” se
aprob6 en el afio 2010.

llustracion 2. Michel Francois Platini expresidente de la UEFA.

Fuente: 20minutos.es, 2015
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3.2 Caracteristicas y objetivos del ‘Fair Play’ financiero

La industria del fatbol profesional crecia cada afo a gran escala, sin embargo, los
resultados financieros que presentaban los clubes que participaban en las grandes ligas
europeas iban a peor con el paso de los afios. En 2018, el futbol a nivel mundial genero
mas del doble de ingresos que el futbol americano (segundo deporte con mayor cantidad

de ingresos).

Tabla 1. Ingresos de los deportes a nivel mundial en el aiio 2018 (millones de euros).

40.000 millones de euros

30.000
20.000
10.000
0
Fatbol Futbol Beéisbol Balon- Jockey Cricket Rugby
americano cesto sobre
hielo

Fuente: elpais.com, 2018

La UEFA elaboré un informe en el afo 2011 de evaluacion comparativa del ejercicio
financiero anual, donde los ingresos de los principales clubes de las ligas europeas de
primer nivel tuvieron un crecimiento medio anual del 5,6% en los cinco afios anteriores
hasta llegar a un total de 13.200 millones de euros. Por otra parte, el promedio anual de
toda la zona euro ascendia solo al 0,5% (Franck, 2014). Aun de este modo, teniendo un
gran crecimiento en el apartado de ventas, el mismo informe mostraba que las pérdidas
netas totales declaradas por los clubes de maximo nivel europeo en el ejercicio anual
sumaron 1.700 millones de euros (Franck, 2014).
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Por contrapartida con el ejercicio financiero del afio 2007, las pérdidas netas totales
casi se han triplicado. Un 63% de los clubes europeos de maximo nivel han declarado
pérdidas en el afio 2011. Gracias a esto, y con los informes auditados llegaron a ver como
solo un club de cada siete podria seguir operando, tal y como lo estaba haciendo, durante
un periodo de 12 meses. Esto supuso un aumento del 38% de los clubes con un patrimonio
neto negativo que se enfrentan a una situacion con deudas superiores a los activos
declarados (Peeters, 2021).

Del mismo modo, introdujeron en el afio 2012 el umbral de rentabilidad como
herramienta principal de la nueva normativa. El umbral de rentabilidad (punto de equilibrio)
es el numero de unidades que se deben de vender para que el beneficio de este sea igual
a cero, durante un periodo determinado de tiempo. Esta nueva norma exige que los clubes
subsistan a partir de sus propios medios, es decir, si los gastos no superan a los ingresos
en los periodos de referencia, aceptando unicamente una desviacion de 5 millones de euros
(Peeters, 2021).

Mlustracion 3. Umbral de rentabilidad o punto de equilibrio.

Fuente: yirepa.es

Por otra parte, los benefactores de los clubes tienen la posibilidad de poder inyectar
cantidades ilimitadas de dinero en otro tipo de conceptos y formas, debido a que este tipo
de gastos no figuran como gastos relevantes, por lo que no se tendran en cuenta en el

calculo del umbral de rentabilidad mencionado anteriormente. Las inversiones son:
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e [nversion en estadios.
e Proyectos comunitarios.
e Futbol base.

Aun de este modo, los benefactores de los clubes no podran sanear las cuentas con
respecto a salarios y transferencias se refiere, suponiendo que los gastos relevantes
superen los ingresos relevantes. Si esto no se cumple, los clubes en esta situacion no

podran acceder a las competiciones europeas (Fernandez E. , marca.com, 2021).

llustracion 4. Logotipo y sede de la UEFA.

Fuente: palco23.com

Los objetivos principales del “Fair Play” financiero son: (Larrea, PRIMICIAS, 2021)

e Aumentar la liquidez econémica y financiera de los clubes.

e Disminuir el efecto inflacionista de traspasos y salarios.

e Asegurar una mayor transparencia economica.

e FEvitar las deudas entre clubes o con salarios de trabajadores.

e Evitar bancarrotas (gastos mayores que ingresos).

e Impulsar inversiones a largo plazo tanto en deporte juvenil como en

infraestructuras.
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3.3 ¢Por qué impuso la UEFA el ‘Fair Play’financiero?

Para resolver esta cuestion debemos remontarnos hasta la década de los 90, donde
los clubes solamente tenian intereses por los éxitos deportivos sin importar la cantidad de
gasto que debian hacer para llegar a conseguirlo. Esto supuso que muchos de los clubes
europeos (F.C. Barcelona, A.C. Milan...) sufrieran una elevada cantidad de
endeudamiento; el futbol estaba tan ligado a la sociedad que daba igual el nivel de gasto
que tuvieran si esto estaba acompafiado de éxitos deportivos. Los clubes eran un simbolo
para la localidad a la que pertenecian, por lo que una victoria de ellos era una victoria para
toda la localidad (Pardo, 2021).

El problema comenzé a palparse en la ultima década del siglo XX e inicio del siglo
XXI donde muchos gobiernos de paises europeos empezaron a dejar de hacer la “vista
gorda” con los problemas de endeudamiento y exigieron a los clubes empezar a sanear sus
cuentas y a reducir la deuda (Pardo, 2021). Esto supuso un fuerte impacto en los terrenos
de juego donde muchos de los clubes se vieron en la obligacién de reducir costes, lo que

conlleva a una reduccion del éxito deportivo.

En Espafia, el cambio mas significativo fue el de la conversién de los clubes de
futbol en Sociedades Andnimas Deportivas fruto de la Ley del Deporte de 1990. Este
cambio fue el resultado del enfrentamiento y la negociacion entre los diversos actores, club,
Federacion, Liga y Administracion. Los clubes, al borde de la quiebra por las deudas
acumuladas, solicitaron en un primer momento un plan de saneamiento por el que recibirian
dinero de las quinielas a cambio de control econémico. El fracaso del plan llevé a la
administracion socialista a forzar la conversion en SADs (Sociedades Andnimas
Deportivas) de los clubes, creyendo que se garantizaria una mejor gestion. Aunque los
clubes intentaron resistirse al cambio, su enorme deuda les hacia dependientes de lograr

un segundo plan de saneamiento, que obtuvieron a cambio de su conversion (Remo, 2013)

Todos los clubes profesionales pasaron a ser Sociedades Andnimas Deportivas a
excepcion de El Futbol Club Barcelona, Real Madrid y el Club Atlético Osasuna, los cuales
quedaron exentos de cumplir esta obligacion por mantener sus cuentas saneadas. El resto
de los clubes empezaron a auditar y a publicar sus cuentas, pero el problema era que
dichas cuentas no eran del todo reales ya que realizaban la publicacion a final de
temporada, antes del periodo de fichajes e incorporaciones. Por lo tanto, dichas cuentas
daban a entender que los clubes se encontraban en una situacion mucho mejor a la real.
El problema del endeudamiento seguia latente y se agravé aun mas con la crisis econémica
y financiera, momento en el que muchos clubes comenzaron a tener niveles de
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endeudamiento tan grandes que hacian imposible su viabilidad econémica en el medio

plazo e incluso los habia quienes llegaron a declararse en bancarrota (Capital, 2018).

Por todo esto, la UEFA decide crear la normativa del “Fair Play” financiero obligando
a los clubes que tuvieran la posibilidad de participar en sus competiciones a respetar y
cumplir la normativa impuesta, con el mero objetivo de evitar los problemas econémicos

que estos pudieran tener en un futuro.

3.4 Aplicacion del ‘Fair Play’ financiero

Como he comentado con anterioridad (3.1) el “Fair Play” Financiero busca una
mejora en la estabilidad financiera de los clubes que pertenecen al futbol europeo. Este fue
puesto en marcha en el afo 2011 para los clubes que se encontraran dentro de la
clasificacién de las competiciones UEFA, teniendo que mostrar que no tienen deudas
pendientes con otros clubes, con los jugadores o con autoridades tributarias, es decir, que

hayan pagado todas sus facturas (Tejero, eleconomista.es, 2021).

Desde 2013 los clubes se han visto en la obligacién de ser asesorados sobre los
requisitos del punto de equilibrio, con el fin de igualar los gastos e ingresos vy, asi,
impidiendo que estos acumulen deudas. Para tener un control de todo ello, el CFCB
(Comité de Control Financiero de Clubes) es el encargado de analizar las cuentas
econémicas de los ultimos tres afios de los clubes pertenecientes a las competiciones
europeas. Siendo mas concreto, los clubes cuentan con la posibilidad de poder gastar,
durante un periodo de evaluacion de tres afos, cinco millones de euros mas de lo que
ingresan. No obstante, si que pueden exceder esta deuda en un cierto nivel, siempre y
cuando esté cubierto por una contribucion del propietario del club o una parte relacionada.

Los limites los encontramos en (Tejero, eleconomista.es, 2021).

e Para los periodos 2013/14 y 2014/15 de 45 millones de euros.

e Para los periodos 2015/16, 2016/17 y 2017/18 de 30 millones de euros.

Como he comentado con anterioridad, los gastos en futbol base, estadios y campos
de entrenamiento quedan excluidos para el célculo del punto de equilibrio con el fin de
promover su inversion. De este modo, los clubes se veran en la obligacién de demostrar
que han pagado todas sus deudas. El sistema de equilibrio, a partir de la temporada
2013/14, tiene en cuenta, como un periodo, los tres afios econdmicos anteriores. A partir

del afio del 2018, el objetivo fue de igualar los estados financieros. Hay que tener en cuenta
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que, para calcular el nivel de equilibrio, se tienen en cuenta tanto los costes totales como

los ingresos totales (Fernandez E. , elmundo.es, 2019).

Mlustracion 5. Aleksander Caferin presidente de la UEFA.

Fuente: 20minutos.es, 2019

Para el calculo de los ingresos totales, debemos tener en cuenta los ingresos
procedentes del estadio, los patrocinadores, los derechos televisivos y las actividades
comerciales, asi como las ganancias netas provenientes del comercio de jugadores. Por
otra parte, los costes estan compuestos por los salarios de los jugadores y la amortizacion
de los derechos de registro de los jugadores. En contrapartida, no debemos tener en
consideracién como gastos la amortizacion del estadio (inmovilizado material), los gastos
en categorias inferiores (costes de materiales y servicios, salario de los entrenadores y de
los jugadores menores a 18 afos), los gastos efectuados por la construccion del estadio
que no se capitalizan en el valor del activo y los pagos por actividades sociales. Por lo tanto,
podemos observar como la UEFA quiere que los clubes tengan foco de inversion en las
instalaciones, viendo que ha decidido excluir como gasto en el balance los costes de
inversion en el estadio. El Real Madrid es un claro ejemplo de ello, renovando su estadio

casi al completo.
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llustracion 6. Estadio Santiago Bernabéu antes y después de su remodelacion.

Fuente: eltiempo.com

Podemos establecer una serie de objetivos financieros que nos propone la UEFA a
los distintos clubes europeos. Los estados financieros anuales deben constar de (Almeida,
2020):

A. Balance de situacion.
B. Cuenta de pérdidas y ganancias.
C. Estado de flujo efectivo.

D. Notas, que contengan un resumen de las politicas contables mas

importantes y otras notas explicativas.
E. Revision financiera por parte de gerencia.
3.5 Sanciones por incumplimiento del ‘Fair Play’ financiero

Deben proporcionarse cifras comparativas con respecto a la fecha de cierre legal
anterior (UEFA, UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations, 2018). Si los
requisitos minimos para el contenido y la contabilidad establecidos anteriormente no se
cumplen en los estados financieros anuales, entonces el solicitante de la licencia debe
preparar la informacidon complementaria para cumplir con el minimo requisitos de
informacioén que deben ser evaluados por un auditor independiente. EI Comité de Control

Financiero de Clubes, en consonancia con la normativa, sera el encargado de ejecutar las
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respectivas sanciones a los clubes que no cumplan con los requisitos comentados. Las
primeras sanciones a los clubes que no cumplieran los requisitos se dieron a conocer a
través de un comunicado en el afio 2014, pudiendo ser, dependiendo de la magnitud de la

gravedad del incumplimiento, las siguientes (Solis, 2021):

e Advertencia.

e Amonestacion.

e Multa.

e Resta de puntos.

e Retener ingresos obtenidos en sus competiciones.

e Prohibicién de dar de alta nuevos jugadores en la plantilla.

e Disminucion del numero de jugadores que el club en cuestion puede
registrar para participar en la competicion europea que suponga, contando
con un limite de gasto salarial de los jugadores que se vayan a registrar para

participar.

e Expulsion o descalificacion de las competiciones UEFA.

e Retirada de titulo o premio (no realizada nunca).

La inversion de los propietarios del club es limitada, si este invierte dinero a través
de una oferta/acuerdo de patrocinio de una empresa con la que el propietario se encuentre
vinculado, los organismos correspondientes a la UEFA se encargaran de investigar y
adaptar las cantidades dinerarias pagadas por el patrocinador a la hora de calcular el punto
de equilibrio. Cualquier entidad, tanto sola como varias, relacionadas al mismo propietario,
que representen mas del 30% de los ingresos que tiene el club, sera considerada una parte

implicada del mismo.

Para que los clubes clasificados para la UEFA Champions League o para la UEFA
Europa League puedan participar necesitan una licencia. Estas licencias son otorgadas a

cada club por las federaciones nacionales o ligas de cada pais. La UEFA es la encargada
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de comprobar los datos econdémicos y los documentos de todos los clubes que hayan sido

registrados en alguna de las competiciones UEFA.

3.6 Criticas al ‘Fair Play’ financiero

Ahora se alentara a los clubes que operan con grandes pérdidas, gracias a los
inversores adinerados, a alcanzar el punto de equilibrio para evitar que obtengan una
ventaja injusta sobre rivales con menor cantidad de dinero. Sin embargo, los representantes
de los futbolistas (Jorge Mendes, Jonathan Barnett, Mino Raiola...) han lanzado un desafio
legal contra las reglas del “Fair Play” financiero argumentando que restringiran la cantidad
de dinero que puede ganar a través de las transferencias de los jugadores. Después de
todo, si los clubes pagan menos dinero por jugadores estrella, hay menos comisiones por

ventas y compras para ellos (Flores, 2013).

Ilustracion 7. Representante de futbolistas.

Fuente: futboljobs.com, 2021

Si bien es practicamente imposible sentir simpatia por la “dificil” situacion de un
agente, las reglas de la “Fair Play” financiero estan lejos de ser una solucion perfecta para
los problemas financieros del futbol (endeudamiento de los clubes). A continuacion,
expongo cinco razones por las que creo que el “Fair Play” financiero atasca la industria del
futbol.
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1. Ayudaran a mantener el poder en los clubes mas ricos.

Equipos como Real Madrid, Barcelona, Bayern Munich y Manchester United
no son clubes importantes por haber recibido el respaldo de un jeque de
Oriente Medio (Nasser Al-Khelaifi) o de un oligarca ruso (Roman
Abramévich); poco a poco han construido su poder, riqueza y apoyo durante

décadas de éxito en el terreno de juego.

Incluso con el “Fair Play” financiero, los clubes que histéricamente han
gobernado las grandes ligas de Europa seguiran teniendo la mayor parte del
poder, ya que han acumulado demasiado apoyo para fallar. De hecho, las
regulaciones simplemente aumentaran el poder de los clubes
tradicionalmente ricos, ya que su dominio ya no sera desafiado por equipos

de nuevos ricos como el del Newcastle.

Con la base de poder congelada entre un grupo mas pequefio de equipos,
y nadie capaz de romper su hegemonia, parece inevitable una ruptura de la

Superliga europea.
2. Seran extremadamente dificiles de controlar.

La UEFA ha advertido a equipos como el PSG y el Manchester City que no
podran "engafar" las reglas del “Fair Play” financiero, pero ya estan
participando en practicas de patrocinio cuestionables disefiadas para
mantenerlos en linea cuando las regulaciones se introduzcan

completamente.

El Manchester City tiene un acuerdo con las aerolineas Etihad por valor de
£ 400 millones durante diez anos, y otros tres de sus patrocinadores
(Etisalat, Aabar y la Autoridad de Turismo de Abu Dhabi) estan a cargo del
Gobierno de los Emiratos Arabes Unidos, cuyo propietario, Sheikh Mansour,

es un ministro y miembro de la familia gobernante (Hermoso, 2021).

La Autoridad de Turismo de Qatar paga al Paris Saint-Germain 200 millones
de euros por temporada, el cual tiene vinculos muy estrechos con la

Autoridad de Inversiones de Qatar, propietaria del club.
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En 2012 Chelsea inicié un acuerdo de patrocinio con Gazprom, una empresa
rusa de gas y petrodleo. Cabe destacar que esta es la industria en la que

Roman Abramovich hizo su fortuna.

Al patrocinarse a si mismos de manera efectiva con ofertas infladas, varios
clubes estan incumpliendo las reglas del “Fair Play” financiero al inflar
artificialmente su facturacién para permitir gastos adicionales. Intentar tomar

medidas drasticas contra estos acuerdos seria un campo minado legal.

El “Fair Play” financiero también invita a practicas concernientes como la
propiedad de terceros, donde un jugador es realmente “propiedad” (en parte)
de otra compafia o individuo adinerado. Este escenario causé muchos
problemas durante el traspaso de Carlos Tevez y Javier Mascherano al West

Ham (Cordovilla, mundodeportivo.com, 2021).

3. Haran que las competiciones cuenten con menos emocion.

Antes de que Sheikh Mansour invirtiera en el Manchester City, estos
terminaron en la 142 posicion la temporada anterior a la compra. Ahora,
podemos ver a este equipo todas las temporadas en lo mas alto de la tabla,
alcanzando varias veces el titulo liguero y llegando lo mas lejos en las

competiciones europeas.

Menos de una década antes de que Roman Abramovich llevara sus riquezas
a Stamford Bridge, el Chelsea terminé constantemente en mitad de tabla

baja de la liga (desde la temporada 1996 hasta la 2003).

Se pueden cuestionar sus métodos, pero el repentino auge de clubes como

estos ha hecho del futbol europeo un lugar mas emocionante e impredecible.

La emocion no solo se siente en Inglaterra, La Ligue 1 solo ha tenido un
ganador de la Copa de Europa (Marsella en 1993), pero el nuevo proyecto
del Paris Saint-Germain esta disefiado en torno a ganar la Liga de

Campeones y volver a poner el futbol francés en el mapa.

En el afio 2012 el Malaga recibié una prohibicion del “Fair Play” financiero
por facturas impagadas, pero si su antiguo propietario, el jeque Abdullah Al
Thani, realmente se hubiera preocupado por el club, ¢imagina el impacto

que podrian haber tenido en La Liga espafiola? Los tres grandes (Barcelona,
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Madrid y Atlético de Madrid) finalmente tendrian un serio desafio a su
supremacia. Este juego, después de todo, se trata de entretenimiento, y

estos ricos clubes nos mantienen entretenidos.

Puede que no sea justo que algunos clubes estén recibiendo ayuda
financiera adicional, pero ;es menos justo que los equipos que han
acumulado su riqueza durante décadas de dominio nunca vayan a ser
destronados por la diferencia econdmica que tienen con respecto a los
demas? Todavia tienen muchos mas recursos que los equipos mas

pequeios, como por ejemplo el Real Valladolid, y eso cambiara poco.

Hay innumerables razones por las que el futbol siempre sera injusto y el
campo de juego nunca estara realmente nivelado. Entonces, ¢por qué
quitarle la emocién a un nuevo equipo que intenta convertirse en el mas

grande del mundo?

4. Podrian ser ilegales.

Las reglas también obstaculizaran las ganancias de los jugadores y
reduciran la inflacion de las tarifas de transferencia, que es, en mi opinién

"anticompetitiva".

El abogado Jean Marc-Bosman, el mismo hombre que gand la famosa
sentencia Bosman (decisién importante sobre la libre circulacion de
trabajadores y tuvo un profundo efecto en los traslados de futbolistas),
también dice que las reglas infringen varias libertades fundamentales de la
UE: "la regla del 'equilibrio’ infringe otras libertades fundamentales de la UE:
la libre circulacion de capitales (en lo que respecta a los propietarios de
clubes) , libre circulacion de trabajadores (jugadores) y libre circulacion de

servicios (agentes jugadores) ".

Ademas, los clubes ingleses se veran obstaculizados por los "pagos de
paracaidas" y varios estipendios que deben distribuir a las ligas inferiores,
ninguno de los cuales puede compensarse con los célculos del “Fair Play”
financiero. Los clubes de la Bundesliga, La Liga y la Serie A estan obligados
a no realizar tales pagos y, por lo tanto, tienen una ventaja en su busqueda

por alcanzar el punto de equilibrio (Press A. , 2021).
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5. Golpearan los bolsillos de los fans.

Si bien los salarios exorbitantes de los jugadores pueden comenzar a caer
y los gastos imprudentes pueden cesar, los principales clubes europeos
todavia tendran enormes facturas salariales después de que el “Fair Play”

financiero se implemente por completo.

¢ Quién va a tener que ayudar a los principales clubes europeos a alcanzar

el equilibrio? Los fans.

Es casi seguro que los precios de las entradas aumentaran a medida que
los clubes se esfuercen por equilibrar sus cuentas. Los acuerdos de
derechos de television se dispararan aun mas hacia el alza, lo que significa

qgue su contrato o paquete de suscripcion sera mas caro.

Por supuesto, esta caracteristica esta jugando al abogado del diablo, ya que
las regulaciones del “Fair Play” financiero tendran muchos beneficios como

los que hemos mencionado anteriormente.

3.7 ‘Fair Play’ financiero como congelacion de la estructura de

mercado

El “Fair Play” financiero también tiene el efecto de focalizar la estructura del mercado
existente e inhibir a los clubes mas pequerfios de llegar a los escalones superiores de las
ligas. Esto restringe la competencia al crear lo que algunos han denominado oligopdlicas.
Si aceptamos que existe una correlacion entre los recursos financieros de un equipo y su
éxito en las competiciones deportivas, entonces el “Fair Play” financiero simplemente
preservara el estatus quo, ya que los clubes mas exitosos tienen mejores ingresos, lo que
les proporcionara mas dinero para gastar en jugadores, creando asi un ciclo continuo de
clubes con los mejores equipos. Los equipos top suelen ganar partidos y campeonatos, lo
que se traduce en mayores ingresos por premios en metalico y una reputacion elevada del
club. Por lo tanto, si a los clubes econdmicamente mas débiles no se les permite invertir
mas alla de sus ingresos significativamente mas pequefios para romper este ciclo, no
podran competir financieramente con los clubes mas grandes, por lo que el resultado es la

formacién de oligopolios y la restriccién de la competencia (Alvarez, 2021).

El proceso de esta fosilizacion se puede ilustrar observando dos clubes como

ejemplo; el Real Madrid en la Liga espafiola y el FC Shakhtar Donetsk en Ucrania. Para la
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temporada 2017/18, los ingresos del Real Madrid fueron de 750,9 millones de euros,
mientras que los ingresos del Shakhtar fueron de 55,4 millones de euros. Esto significa que
al Real Madrid se le permitié gastar mas de trece veces que el Shakhtar en jugadores bajo
el “Fair Play” financiero. Es importante destacar que tanto el Real Madrid como el Shakhtar
también compitieron en la Champions League 2017/18, dado que el “Fair Play” financiero
preserva la capacidad del Real Madrid para gastar mas que la competencia, beneficia
significativamente al Real Madrid y asegura la capacidad de este para mantener su dominio

en la competencia (Lopez J. , 2021).

Tabla 2. Ingresos y gastos del Real Madrid y Shakthar Donetsk en los ultimos 7 arios.

INGRESO DE TRANSFERENCIA/ -GASTO

Balance de fichajes de los itimos siete afios

200,0 mill.

100,0 mill.

100,0 mill.

200,0 mill.
300,0 mill.

400,0 mill.

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 2122

. (Gastos Real Madrid CF . Ingresos Real Madrid CF . Gastos Shakhtar Donetsk [l Ingresos Shakhtar Donetsk

Fuente: transfermarkt.com, 2021

El Real Madrid gand la Liga de Campeones 2017/18 y se le otrogé un total de 88,7
millones de euros de premio, que por si solos superaron los ingresos totales del Shakhtar
durante toda la temporada y que también aumentaron el poder adquisitivo del Real Madrid
en 88,7 millones de euros en el “Fair Play” financiero. Un estudio de 2020 sobre el impacto
del “Fair Play” financiero en el club encontr6 de manera rentable que "os ingresos del club
son entre un 20% y un 26% mas altos cuando el club alcanza los cuartos de final o mejor
(de la Liga de Campeones) después de controlar otros factores. Esto significa que el Real
Madrid, junto con otros clubes de élite que tienen una ventaja financiera sobre sus
competidores, encontrando continuamente el éxito en la Liga de Campeones y, como

resultado, obtendran ingresos significativamente mayores (transfermarkt, 2021).
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Tabla 3. Ingresos por pasar de fase en la Liga de Campeones.

POSICION PREMIO EN METALICO

Ganador €19,000,000
Finalista €15,000,000
Semifinalista €12,000,000
Cuartos de final €10,500,000
Octavos de final €9,500,000
Empate en fase de grupos €900,000
Victoria en fase de grupos €2,700,000
Fase de Grupos €15,250,000
Tercera ronda de clasificacion €480,000
Sequnda ronda de clasificacion €380,000
Primera ronda de clasificacion €280,000
Ronda preliminar de clasificacion €230,000

Fuente: dazn.com, 2021

Ademas, es importante tener en cuenta que la capacidad de comprar los mejores
jugadores no solo trae éxito en el campo, sino que también puede generar ingresos
externos. Por ejemplo, cuando el Real Madrid comprd a la estrella de futbol Cristiano
Ronaldo del Manchester United FC por un precio de 94 millones de euros en 2009, el Real
Madrid compenso el costo de este con la venta de la camiseta de Ronaldo, que cubrio el
precio total de su compra. Por otro lado, el limite de gasto del Shakhtar bajo el "Fair Play”
financiero le impide fichar jugadores de alto valor. Por lo tanto, el “Fair Play” financiero no
solo prohibe a los clubes de bajos ingresos contratar talentos del futbol, sino que también
les impide aprovechar las oportunidades comerciales como pudo hacer el Real Madrid en
el caso de Ronaldo. La situacion creada bajo el “Fair Play” financiero fosiliza la estructura
del mercado y protege el éxito de los equipos tradicionales porque reduce el alcance de los
desafios de los equipos mas pequefos que pueden ser financiados por un propietario
adinerado (Terroba, 2018).

Equipos como el Real Madrid “siempre” podran pagar los jugadores que deseen,
pero si los clubes mas pequefios (Real Valladolid, Ponferradina...) se ven obligados a
gastar solo sobre la base de sus ingresos, los cuales son significativamente menores,
nunca podran competir financieramente con los clubes del gran mercado. El Shakhtar es
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uno de los muchos clubes que no puede competir con clubes mas grandes. Una muestra
elaborada en el 2013 encontré que, en ese momento, solo 77 clubes europeos tenian
ingresos superiores a 50 millones de euros, lo que significa que la mayoria de los
setecientos clubes de primera division que desean jugar en las competiciones de la UEFA
no podran gastar mas de 50 millones de euros, por lo que les resultard muy complicado.
Durante la temporada 2013/14, las cinco transferencias mas elevadas de jugadores fueron
todas de 50 millones de euros 0 mas, lo que significa que a la gran mayoria de clubes se
les impidio la posibilidad de contratar a estos jugadores de élite bajo el “Fair Play” financiero,
incluso aun, si sus propietarios podian y estaban dispuestos a financiar dichas compras
(Deloitte, 2021).

Tabla 4. Tope salarial de los equipos de futbol de la 1° division en Esparia para la temporada 2020/2021 (millones de
euros).

468,5

,8
103,4100,9

71,3
3 62,5
205 526 494 466 427 42 a1 37,6 37,1 346
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\§ >° WG
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Fuente: es.statista.com, 2021

Dado que el “Fair Play” financiero supone que los clubes mas pequefios no puedan
competir financieramente con los clubes mas grandes, ha resultado un aumento
significativo en la brecha de ingresos entre los clubes grandes y pequefios. Segun datos
de Deloitte, “en 2018, los 13 clubes mas ricos de Europa obtuvieron el 41% de los ingresos
en las cinco grandes ligas del continente, mientras que los demas recaudaron sélo el 34%
de esos ingresos”. Este aumento en la brecha de ingresos es un fuerte indicio de que el
“Fair Play” financiero esta congelando las ligas y afianzando el dominio financiero de los

clubes con dominio histérico en Europa (Ibanez, 2021).
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4 ANALISIS DEL FAIR PLAY FINANCIERO EN LA LIGA DE
CAMPEONES

Pasando ahora a la Liga de Campeones en si, como se puede esperar, en base a
la evidencia anterior que muestra que las ligas individuales se han estado congelando, los
resultados de la Liga de Campeones demuestran aun mas esta congelacion, luego de la
estipulacion del “Fair Play” financiero. A efectos de esto, el nimero de clubes que
participaron en las fases de grupos de la Champions League entre las temporadas 2014/15
y 2018/19 (inclusive) y entre las temporadas 2005/06 y 2009/10 (inclusive). Entre los afos
2014/15y 2018/19 un total de sesenta y cuatro clubes diferentes participaron en la fase de
grupos de la Champions League, mientras que entre las temporadas 2005/06 y 2009/10
participaron en la fase de grupos un total de setenta clubes diferentes, lo que supone un
descenso del 8,6% de variedad de equipos (Antonio, 2021).

Con las ligas nacionales congelandose y con los mismos clubes terminando
continuamente en la parte superior de las ligas europeas, existe una tendencia a esperar

donde competiran los mismos clubes continuamente en la Liga de Campeones.

Tabla 5. Ingresos generados por la Liga de Campeones de la UEFA entre las temporadas 2007/2008 y 2019/2020 (millones

de euros).

3.000 2.853,4
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Fuente: es.statista.com, 2021

En resumen, con mayores recursos financieros; mejores talentos, mas oportunidades de
negocio y mas victorias en torneos como la Liga de Campeones, la cual luego genera mas
ingresos. Creando asi un ciclo constante en el que los clubes de élite pueden mantener su
dominio mientras que los clubes mas pequenos no pueden acceder a capital externo para

romper este ciclo.

{lustracion 8. Logos de las competiciones europeas.

y) ‘g |\

EUROPA  cyAMPIONS EUROPA
LEAGUE™ LEAGU E@ LEAGUE

Fuente: as.com

4.1 The Money League’

Los equipos de futbol, que se han convertido en empresas en la mayoria de los
paises, no pueden escaparse de presentar sus estados financieros en la asamblea general
de accionistas, la cual comparara los resultados del ejercicio con los del afio anterior para
estudiar la viabilidad de sus negocios con el fin de prosperar para obtener un mayor
beneficio (Escribano, 2015).

Todos los clubes cuentan con tres fuentes principales de ingresos: las ventas por
entradas de los partidos (numero de entradas vendidas y abonos), los derechos de los
medios de comunicaciéon (transmisiones nacionales e internacionales) y las de ambito

comercial; publicidad, patrocinios y el merchandising.

! “The Money League” en su traduccion al espafiol significa “La Liga del Dinero”.
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Tabla 6. Desglose de los ingresos de las cinco grandes ligas europeas en la temporada 2019/2020 (millones de euros).

6,000 B Matchday
5134 B Broadcasting
5,00( Sponsorship/Commercia
l Other commercia

0 England Germany Spain Italy France
Average revenue per club (€m)
Average match attendance
SO PD
Stadium utilisation (%)

Fuente: deloitte.com, 2021

Como gasto principal en un club destaca sobre el resto el pago del salario a los
jugadores. También existen otro tipo de gastos como son el mantenimiento de las
instalaciones, aprovisionamientos, etc. Por eso, la famosa consultora Deloitte, desde hace
muchos afos, publica el “Deloitte football money league”. Este estudio econémico se basa
en mostrar los resultados de los 20 equipos que a nivel mundial han obtenido mayores
ingresos econdmicos y como los han obtenido. Como he explicado anteriormente (vease
FAIR PLAY), el Reglamento del “Fair Play financiero” existe desde el afio 2009. Por ello,
se estudiaran a continuacion los datos en el afio 2008 (antes de la entrada del Fair Play
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financiero) y en el afo 2019 (ultimo afio antes de la pandemia mundial).

En el afio 2008 segun el estudio realizado por “Deloitte Football Money League”, se
registré que los ingresos totales de los 20 clubes mas ricos del mundo fueron de 3.730
millones de euros, un 11% mas que en la temporada 2005/06, un récord por entonces. En
la primera posicion se encontraba el Real Madrid, facturando 351 millones de euros, siendo
este un 20% mas que el afio anterior y permitiéndole seguir en lo mas alto del ranking por
tercer afio consecutivo. (Deloitte, 2008). Por detras, se situaba el Manchester United, que
desplazo al Barcelona a la tercera posicion con unos ingresos de 315,2 millones de euros,
ascendiendo desde la cuarta plaza hasta la segunda. El Barcelona ocuparia la tercera

posicién del ranking con unos ingresos de 290,1 millones de euros.

A continuacion, observamos el ranking final del afo 2008 (millones de euros,

presentado por Deloitte, 20082):

Tabla 7. Ranking de los clubes con mayores ingresos en el aiio 2008.

N° | CLUB INGRESOS (€) | PAIS

1 | REAL MADRID C.F. 351,0 ESPARA

2 | MANCHESTER UNITED 315,2 INGLATERRA
3 | BARCELONAF.C. 290,1 ESPANA

4 | CHELSEAF.C. 283,0 INGLATERRA
5 | ARSENAL 263,9 INGLATERRA
6 |A.C.MILAN 227,2 ITALIA

2 Se recogen datos del afio 2008 porque es el afio anterior a la entrada del “Fair Play” financiero.
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7 F.C. BAYERN DE MUNICH | 223,3 ALEMANIA

8 LIVERPOOL 198,9 INGLATERRA
9 INTER DE MILAN 195,0 ITALIA

10 | A.S. ROMA 157,6 ITALIA

11 | TOTTENHAM HOTSPUR 153,1 INGLATERRA
12 | JUVENTUS DE TURIN 145,2 ITALIA

13 | OLYMPIQUE DE LYON 140,6 FRANCIA

14 | NEWCASTLE UNITED 129,4 INGLATERRA
15 | HAMBURGER SV 120,4 ALEMANIA
16 | SCHALKE 04 114,3 ALEMANIA
17 | CELTIC DE GLASGOW 111,8 ESCOCIA

18 | VALENCIA C.F. 107,6 ESPANA

19 | OLYMPIQUE DE MARSELLA | 99,0 FRANCIA
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20 [ WERDER BREMEN 97,3 ALEMANIA

Fuente: Elaboracion propia a partir de Deloitte, 2008

Por otra parte, en 2019 los 20 clubes europeos con mayor facturacion han
alcanzado la cifra de 8.300 millones de euros. Se han desarrollado durante estos afios una
serie de acontecimientos los cuales vamos a comentar. Primeramente, el auge de los
clubes ingleses ha seguido en marcha, colocando a la Premier League por encima del resto
de las ligas europeas. Esto es debido a la igualdad que existe en el reparto de los derechos
televisivos, tanto los grandes clubes como los pequefios (proporcionalmente) obtienen una
cantidad de ingresos que no pueden ser alcanzadas por el resto de las ligas. Esto es debido
a la igualdad futbolistica que encontramos entre los equipos de la Premier League.
Fijandonos en el resto de las ligas, podemos observar como en la liga alemana (Bayern de
Munich), francesa (Paris Saint-Germain) o italiana (Juventus de Turin) han tenido poca
rivalidad en los ultimos afios, siendo duefos de sus respectivas ligas. Algo parecido ocurre
con la liga espafiola, durante mucho tiempo Barcelona y Real Madrid se han repartido los
campeonatos ligueros (en su mayoria), con la entrada del Atlético de Madrid que ha sufrido
un gran crecimiento durante los ultimos afos, conquistando dos ligas en los ultimos diez
anos. Si observamos el reparto televisivo que se produce en estas cuatro ligas, comparado
con el de la Premier League, podemos entender que la desigualdad es fruto de este mal

reparto televisivo, y no tanto del nivel futbolistico de los equipos de cada liga (Wagih, 2021).

Poniendo una comparativa, en el afio 2018/2019, el Burnley quedod en el puesto 15°
de la Premier League, recibié un total de 107 millones de libras (198 millones de euros).
Por otro lado, en el 15° lugar de la liga espanola quedé el Levante Unién Deportiva,
consiguiendo 49,5 millones de euros por derechos de television. Por lo tanto, se ve muy
complicado que el Levante Union Deportiva tenga alguna posibilidad de arrebatar el titulo
a equipos como Barcelona, Real Madrid y Atlético Madrid los cuales cuentan con unos
ingresos mucho mas elevados que este, permitiéndoles optar, de mayor modo y durante el

mercado de fichajes, a futbolistas de mayor nivel mundial (Wagih, 2021).
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llustracion 9. Comparacion de ingresos televisivos de la Premier (Inglaterra) vs LaLiga (Espaiia) entre 2017-2019.

Derechos de TV de la Premier 2018-2019:

Liverpool 167,1  Man. City 165,5 Chelsea 159,9  Tottenham 159,0

Man. United 155,9  Arsenal 155,5  Everton 140,71  Wolves 138,5

Leicester 1342  West Ham 133,3  Newcastle 130,5  Crystal Palace 123,8
Watford 123,5 Bournemouth 116,9  Burnley 116,0  Brighton 114,2
Southampton 112,6  Cardiff 110,8  Fulham 109,9  Huddersfield 103,9

Derechos de TV de LaLiga 2017-2018

Barcelona 143,2 Real Madrid 137,6  Atlético 1029  Sevilla68,8  Athletic 68,1
Valencia 61,1 Villarreal 60,9 Real Sociedad 57,2 Malaga 49,8 Betis 49,2
Celta49,2 Espanyol 48,7 LasPalmas43,5 Eibar43,1 Alavés 429
Deportivo 42,8 Levante 41,9 Getafe 41,4 Leganés 40,3  Girona 40,3

Fuente: as.com, 2019

Hemos presenciado la llegada de grandes fortunas a la industria del deporte en
clubes como el Manchester City o el Paris Saint-Germain. Como podemos apreciar, en el
ranking de los 20 equipos con mas ingresos en el afio 2008 no aparecian ninguno de estos

dos equipos, y en el 2019 se encuentran dentro de los seis clubes con mayores ingresos.

“El futbol europeo sigue siendo un mercado alcista”, explica Dan Jones, de Deloitte
(Jones, 2021). El volumen de negocios agregados de los tres principales clubes (2.100
millones actualmente) es mas del doble de los ingresos de los tres mejores clubes de hace
diez afos. Lo que muestra el rapido y continuo crecimiento que sufre el futbol europeo
(Deloitte, 2020).

Por otro lado, observamos una gran decadencia de los clubes de la Serie A. Esto
es debido, entre otras cosas, a la poca capacidad de ingresos que generan a través de sus
estadios, es decir, la capacidad con la que cuentan sus recintos, comparados con las del
resto de equipos top europeos, es mucho menor. La asistencia a los partidos de esta liga
es proporcionalmente baja, se ha fomentado el mercado televisivo, o que ofrece mucho
dinero por derechos de television, pero este reparto no es equitativo para todos los clubes

de la liga italiana.
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A continuacién, observamos el ranking final del afio 2019 (millones de euros), presentado
por Deloitte en 2019:

Tabla 8. Ranking de los equipos con mas ingresos en el ario 2019.

Ne CLUB INGRESOS (€) | PAIS

1 REAL MADRID C.F. 750,9 ESPARA

2 BARCELONA F.C. 690,4 ESPARA

3 MANCHESTER UNITED 666,0 INGLATERRA
4 F.C. BAYERN DE MUNICH | 692,2 ALEMANIA

5 MANCHESTER CITY 568,4 INGLATERRA
6 PARIS SAINT-GERMAIN 541,7 FRANCIA

7 LIVERPOOL 513,7 INGLATERRA
8 CHELSE F.C. 505,7 INGLATERRA
9 ARSENAL 439,2 INGLATERRA
10 | TOTTENHAM HOTSPUR 428,3 INGLATERRA
11 JUVENTUS DE TURIN 394,9 ITALIA
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12 BORUSSIA DORTMUND 317,2 ALEMANIA
13 ATLETICO DE MADRID 304,4 ESPANA
14 INTER DE MILAN 280,8 ITALIA
15 A.S. ROMA 250,0 ITALIA
16 SCHALKE 04 243,8 ALEMANIA
17 EVERTON 212,9 INGLATERRA
18 A.C. MILAN 207,7 ITALIA
19 NEWCASTLE UNITED 201,5 INGLATERRA
20 WEST HAM UNITED 197,9 INGLATERRA

Fuente: Elaboracion propia a partir de Deloitte, 2019
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5 ‘FAIR PLAY’ FINANCIERO EN LAS CINCO GRANDES LIGAS
EUROPEAS

Las estructuras de los participantes de la Liga de Campeones muestran que el
dominio financiero de los clubes mas grandes se traduce en un dominio en el campo, las

ligas oligopdlicas ya se estan formando.

Con mas de una década para que los efectos del “Fair Play” financiero se
establezcan y para que se recopilen datos, la evidencia muestra empiricamente que el “Fair

Play” financiero ha llevado a la fosilizacion de las ligas europeas (Kalashyan, 2021).

Un estudio de 2019 (Kalashyan, 2021), que pretendia presentar el "primer analisis
empirico de los efectos potenciales del “Fair Play” financiero en la competicion en las
principales ligas de futbol europeas", recopild y analizé un conjunto de datos novedoso y
extenso que abarca mas de 300 clubes en el primer y segundo nivel de las cinco grandes
ligas europeas, antes y después del “Fair Play” financiero. Los resultados de este estudio
mostraron que el “Fair Play” financiero ha amplificado aun mas el desequilibrio competitivo
y tiende a hacer que las ligas de futbol europeas estén menos equilibradas y a congelar las
jerarquias actuales. El resultado de esto sefala que; un impulsor importante de este
resultado se basa en el hallazgo de que cuanto mayor es el numero de inversores hace
que una liga esté mas equilibrada porque los inversores podrian romper estructuras
establecidas y aumentar la competencia, pero el “Fair Play” financiero levanta barreras
contra nuevos inversores. (Kalashyan, 2021). Dicho analisis también se hace eco de que
el “Fair Play” financiero beneficia a los clubes que ya tienen éxito y dificulta que los equipos
menos exitosos gasten mas dinero en nuevos jugadores para mejorar la plantilla, lo que, a

su vez, se traduce en una menor competencia.

Otra muestra de 2019 analizé el equilibrio competitivo de las cinco grandes ligas
antes y después del “Fair Play” financiero utilizando el indice de equilibrio competitivo de
Herfindahl para medir el equilibrio competitivo dentro de la temporada, que es una medida
estandar de la industria adaptada del indice Herfindahl-Hirschman. Esta medida permite
comparaciones entre ligas con un numero diferente de equipos y dentro de ligas cuando el
numero de equipos cambia con el tiempo, lo que la hace ideal para su uso en el contexto
de las ligas de futbol europeas. Los resultados de este estudio indican que todas las ligas
han experimentado un descenso del equilibrio competitivo post “Fair Play” financiero y que
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este descenso es estadisticamente significativo para las ligas de Espafa, Alemania y
Francia. (Kalashyan, 2021). Si bien su estudio no llegé a atribuir al “Fair Play” financeiro
como la unica causa de esta disminucién en el equilibrio competitivo, sefala que los
resultados indican una disminucion general en el equilibrio competitivo de las cinco grandes

ligas desde la introduccion de las regulaciones.

En el afio 2020 se realizd un analisis empirico de la Premier League rusa, que es la
sexta liga mas grande de Europa por ingresos, utilizando un disefio de discontinuidad de
regresion para analizar el impacto del “Fair Play” financiero. El estudio encontré que el
equilibrio competitivo en la Premier League rusa se deterior6 a favor de los gigantes de la
liga como resultado de los requisitos de equilibrio, comentando ademas que los gigantes
de la liga tienen mayores ingresos, por lo tanto, pueden gastar mas lo que hace que se

ensanche la brecha entre ellos y los equipos menores de la liga (Ozaydin, 2020).
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Premier

League ;)S:)'
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Tabla 9. Logos de las cinco grandes ligas europeas.
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Fuente: victorvalerolopez.com

A continuacion, voy a exponer como ha afectado la nueva normativa del “Fair Play”

financiero en las cinco grandes ligas europeas.
5.1 Fair Play financiero de La Liga

En el lugar de la liga profesional espafiola, encontramos una regulaciéon que actua
en contrapartida del Reglamento del “Fair Play” financiero. Se trata de la Ley Concursal -
véase anexo 2-. Esta ley consiste en que los clubes que no tengan la posibilidad de sacar
adelante sus deudas ingresaban en Concurso de Acreedores. De esta forma, aunque los
procesos contaban de mucho tiempo, incluso algunos de ellos no llegaban a acabar, los
equipos tenian la posibilidad de seguir compitiendo de la forma mas igualada en la Liga.
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(Evangelista, 2011). Por otra parte, la UEFA prohibio la asistencia a cualquiera de los clubes
que se acogieron a esta ley. Es el caso del Rayo Vallecano, este no obtuvo la licencia para
participar en la Europa League en la temporada 2012/2013, por estar acogido a esta ley.
No obstante, el Rayo Vallecano no tuvo ningun problema ni percibié ningun tipo de sancion

en la competicion doméstica (Ruesga, 2013).

El “Fair Play financiero” de la liga indica el limite maximo de gastos que puede llevar
a cabo un club en concepto de salarios de jugadores, primer entrenador y su cuerpo técnico
(segundo entrenador y preparador fisico) (plantilla inscribible). En este limite de gasto
también se incluyen las partidas de filiales, canteras y otras secciones (plantilla no
inscribible) (Cervantes, 2020).

1lustracion 10. Logotipo de Laliga.

|/

te" Laliga

Fuente: Wikipedia.org

Los conceptos los cuales estan incluidos en el limite de gasto de coste de plantilla
deportiva inscribible y no inscribible son: salarios fijos y variables, seguridad social, primas
colectivas, gastos de adquisicion (en ella si incluyen las comisiones para los agentes) y
amortizaciones (importe por el que han sido comprados los jugadores imputados

anualmente en funcién del numero de afos de contrato del jugador).

El limite es calculado en funcién a los ingresos que ha obtenido el club, siendo
descontados los gastos en estructura y la deuda pendiente prevista durante la campania.
El resultado de todo esto es lo que cada club puede gastar o destinar a salarios.
Normalmente, la liga actualiza dos veces al afio la tabla que estipula los limites salariales

de los clubes, una en el mercado de verano y otra en el mercado de invierno.

A continuacién, se muestra la tabla del limite salarial de los clubes de primera
division en la temporada 2019/20:
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Tabla 10. Limite salarial de los clubes de LaLiga en la temporada 2018/2019 (amillones de euros).

Equipo Limite salarial (millones de
euros)
FC BARCELONA 671,43
REAL MADRID 641,1
ATLETICO DE MADRID 348,5
SEVILLA 185,17
VALENCIA 170,67
VILLARREAL 108,59
ATHLETIC DE BILBAO 103,19
REAL BETIS 100,35
REAL SOCIEDAD 81,14
ESPANYOL 68,74
CELTA DE VIGO 62,12
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LEVANTE 56,6

GETAFE 56,28
LEGANES 52,1

ALAVES 49,78
EIBAR 47,12
OSASUNA 38,69
GRANADA 35,46
REAL VALLADOLID 32,03
MALLORCA 29,97

Fuente: Elaboracion propia a partir de elespanol.com, 2020

La Liga ofrece a los clubes, como excepcidn, la posibilidad de superar puntualmente
los limites salariales. Segun dice la reglamentacion (Reglamento General de la Liga

Nacional de Futbol Profesional, Titulo Ill, Articulo 4): “Excepcionalmente, se podra autorizar

que un Club/SAD supere temporalmente el limite en caso de que: se renueve el contrato
de un jugador, extincion de los contratos de la totalidad o parte de los miembros del cuerpo

técnico o la lesién de larga de duracion de un futbolista”.

El no cumplimiento de la normativa impuesta por el “Fair Play” financiero puede dar
lugar a sanciones econdémicas. En primera instancia, sanciones con valor econémico de un

maximo de tres millones de euros en Europa. Si fuera un caso de mayor gravedad o algun
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club fuera reincidente en el incumplimiento de estas medidas, se podria llegar a la
prohibicion de fichar jugadores para la préoxima temporada o incluso el descenso
administrativo de categoria.

5.1.1 Club del F.C. Barcelona

El FC Barcelona se ha encontrado con una grave situacion econémica este verano,
viéndose obligado a rebajar su masa salarial de manera importante. Su “Fair Play”
financiero se situa en el 80%, por encima del limite que estipula LaLiga (70%), una situacion
solucionada por la normativa pandémica del “4 a 1” (Planas, 2021).

El presidente del club azulgrana Joan Laporta afirmd en el ultimo mercado de
fichajes que el club catalan ha pasado del 110% de masa salarial respecto a los ingresos
del club hasta un 80% a principios de la temporada. El limite salarial que fue estipulado por
LaLiga antes de que comenzara el mercado de fichajes fue de 347 millones de euros,
siendo la del FC Barcelona de 412 millones de euros.

llustracion 11. Imagen de Messi con la camiseta del F.C. Barcelona.

Fuente: nytimes.com, 2020

Entonces, si el maximo permitido por LaLiga es de un 70%, ¢ por qué el Barcelona
ha tenido la posibilidad de incorporar jugadores durante este mercado de verano 20217

Marc Ciria, experto en la economia del club y director general de Diagonal
Inversiones responde a dicha cuestion: “Si el Barcelona ha podido inscribir a los nuevos
jugadores y a toda su plantilla ha sido porque se ha aplicado la normativa pandémica
denominada “4 a 1” (Ciria, 2021). Esta normativa supone que por cada 100 millones de
euros que el Barcelona ha ingresado por traspasos y ahorro de salarios se le ha dado la
posibilidad de invertir 25 millones de euros en adquirir nuevos jugadores y en nuevos
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salarios. "El Barga este verano ha logrado unos 240 millones de euros gracias a los
traspasos y a la reduccion de los salarios, contando que el ahorro de la ficha de Leo Messi
es real, finalizé contrato el 30 de junio de 2021", expone Ciria. (Ciria, 2021). De este modo,
esta cifra fue suficiente para incorporar a los cuatro nuevos jugadores en la plantilla ya que
todos ellos llegaron gratis y el total de los salarios de las cuatro rondan los 20-25 millones

de euros, no alcanzando el 25% que LalLiga les permitia alcanzar.

"En la siguiente ventana de fichajes (refiriéndose en verano del 2022) podremos
actuar con mas normalidad", sentencié Laporta en el aiio 2021, presidente del club. Hasta
este punto al FC Barcelona le queda mucho trabajo por realizar si quiere que las palabras
de Laporta puedan llegar a cumplirse. Uno de los principales problemas que se encontré el
actual presidente tras el mandato de Josep Maria Bartomeu (ex-presidente del club) son
los salarios ascendentes cada temporada, es decir, cada afo de contrato, algunos
jugadores, pasaban a cobrar mayor cantidad de salario, como era el caso de Antonie
Griezmann, actual jugador del Atlético de Madrid (Vazquez, 2021). Los ejecutivos del club
se vieron en la obligacion de seguir trabajando en recortes salariales, pidiendo a los
capitanes de la plantilla que se rebajaran su sueldo para poder seguir en la competicién sin
ninguna sancion economica o administrativa y, de este modo, sanear sus cuentas
(Vazquez, 2021).

5.1.2 ¢Por qué esta en crisis el F.C. Barcelona y como sanear sus
cuentas?

El FC Barcelona es uno de los equipos de futbol mas importantes del mundo tanto
a nivel deportivo como a nivel econémico, pero este club leyenda del futbol podria llegar,

incluso, a desaparecer.

No solo ha perdido a su mayor estrella Leo Messi sino que es el equipo con mayor
deuda a corto plazo de toda Europa, posponiendo pagos constantemente, y se ha visto en
la obligacion de vender urgentemente a jugadores (Griezmann, Luis Suarez...) y a revision
de contratos para poder sobrevivir, aun asi sigue estando en una grave situacion

econdmica con una deuda de aproximadamente 1350 millones de euros.

Durante muchas temporadas el Barcelona lo ganaba todo, el club lleg6 a ganar 14
titulos en los 4 afios que Pep Guardiola (actual entrenador del Manchester City) militd como
entrenador azulgrana gracias a una generacion de jugadores excepcionales (Xavi, Iniesta,
Puyol, Messi...) y con una estrategia de juego formidable, todos estos logros conlleva a un
aumento considerable de los ingresos; vendes mayor numero de entradas y camisetas de

futbol, los patrocinadores te llueven del cielo y te llevas todos los premios por méritos

50
El Fair Play Financiero en la Industria del Futbol
Segoviano Pérez, Sergio



I
e T R
FACULTAD DE COMERCIO

Universidad de Valladolid

deportivos. Pero a medida que el FC Barcelona aumentaba sus ingresos también

aumentaban sus costes fijos.

Para mantener a sus jugadores en plantilla se tenian que renovar sus contratos
multimillonarios por varias temporadas y esto no fue un problema mientras el club
continuaba ganando titulos, pero todo lo que sube acaba bajando y los éxitos deportivos
comenzaron a decaer con el tiempo, sobre todo a partir del afio 2017 por lo que los ingresos

han caido en picado desde este afio.

Ademas, cuando dejas de ganar titulos muchos jugadores se van del equipo y no
tienes mas remedio que fichar otros talentos para ganar partidos, es aqui donde el

Barcelona tuvo muy mala suerte o muy mal ojo.

El club comenzé a fichar de forma desesperada, con contratos desorbitados y que
no dieron resultado. Por ejemplo, para sustituir a la estrella mundial Neymar ficharon a dos
jugadores por una cantidad equivalente a 270 millones de euros: Coutinho y Dembelé,
siendo financiados estos sueldos millonarios por grandes cantidades de deuda, deuda que
no ha parado de crecer durante los ultimos afios ya que en el futbol fichar a una estrella no

significa tener un éxito garantizado.

Toda esta deuda que empezaba a soportar el Barcelona fue agravada por una crisis
que ha experimentado el futbol. Hace varios meses el tema del momento fue la Superliga,
esta propuesta fue apoyada por los grandes equipos de Europa porque la situacion
financiera era insostenible. Uno de los equipos que apoyaba esta propuesta era el
Barcelona, uno de los clubs mas perjudicados por la pandemia ya que en aquel momento
los equipos de futbol no podian obtener ingresos por los partidos por lo que los
patrocinadores renegociaron las condiciones de los contratos, teniendo los grandes
equipos unos gastos fijos muy elevados debido a los salarios abismales de los jugadores y
es aqui donde esta el verdadero problema del club, la temporada pasada gasté 617
millones de euros en salarios de jugadores y no solo tiene que pagar por los salarios de los
jugadores que estan en plantilla, también tiene que pagar por jugadores que estuvieron

hace afos en plantilla y que ya no forman parte del equipo.

Esta practica es habitual en el futbol, los equipos llegan a acuerdos para fraccionar
el pago de los fichajes en varios afios. Con todos estos gastos, el club tiene unos costes

fijos tan elevados que se encuentra en numeros rojos.

La temporada pasada el equipo gastd 1136 millones de euros frente a los 631
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millones de euros que ingreso, es decir, esta gastando practicamente el doble de lo que
ingresa, por lo que se podria decir que el club se encuentra en quiebra técnica y, ademas,

tiene que pagar urgentemente una deuda que no puede hacer frente (Garcia J. , 2021).

El club azulgrana se ha salvado por la campana. El Barcelona estaba en una
situacion critica, tenia que pagar 268 millones de euros en menos de un afio y no podia
hacer frente a la deuda, ademas el equipo estaba pasando por una crisis interna en la que
la junta directiva se habia visto salpicada por varios escandalos por antiguos presidentes
del club, no habia ninguna direccion ni solucion clara sobre la mesa. Fue entonces cuando
se produjo la salida de Leo Messi del club (su jugador estrella) y la reduccién voluntaria de
los salarios por parte de algunos jugadores como Gerard Piqué para que el equipo pudiera
seguir adelante. Aun asi, reducir costes no era suficiente porque se necesitaban ingresos
urgentemente, por lo que Joan Laporta (actual presidente del club) llegd a un acuerdo con
Goldman Sachs, uno de los bancos mas prestigiosos del mundo, para conseguir un crédito
de 595 millones de euros que tiene que devolver en 10 afios, con el objetivo de acabar con
la deuda de los proveedores y afrontar el pago de los jugadores. No obstante, a partir de
ahora el club esta obligado a cumplir unas condiciones muy estrictas como parte del
préstamo asi que tendra que vigilar su deuda con mucho cuidado en los préximos afos,
significando que va a ser menos competitivo a la hora de fichar jugadores y muy
posiblemente ganar menos titulos. De hecho, el club a comenzado a fichar jugadores
veteranos como Dani Alves que tiene 38 afos y ha aceptado volver al club con el sueldo
mas bajo de toda la plantilla o Xavi Hernandez (actual entrenador del primer equipo) que
tendra contrato de menos de 8 millones de euros brutos para todo el cuerpo técnico (Garcia
J., 2021).

El plan del Barcelona para sanear su situacion financiera tiene varias partes:

1. Mantener a raya sus costes fijos.
2. Reduccién de los salarios de sus jugadores.
3. Apostar por nuevas fuentes de ingresos.

Una de las nuevas fuentes de ingresos es Barga Studios Production, siendo esta
una productora y comercializadora de contenido original como por ejemplo el documental
que se ha realizado del equipo para luego ser vendido a otras plataformas de streaming
como Netflix, este negocio ya esta generando millones de euros al afio y quieren convertirlo
en una de sus principales fuentes de ingresos, pero el problema es que los protagonistas
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de estas realizaciones son los futbolistas y el Barcelona se ha quedado sin su mayor

estrella.

Por otro lado, encontramos a Espai Barga que consiste en remodelar las
instalaciones del club, como su estadio de futbol, con el objetivo de atraer a mas socios.
Aunque este proyecto a supuesto unos sobrecostes que no podia soportar el club por lo

que ha llevado a posponer el proyecto hasta el afio que viene.

En definitiva, aunque el presidente del club pretende sanear las cuestan de aqui a
dos afos, las perspectivas de futuro siguen estando en duda para el equipo que esta

perdiendo a su activo mas importante: el valor de marca.

Lo que saco en claro es que el futbol se encuentra en crisis en Europa y gran parte
de la culpa la tiene la burbuja de salarios insostenibles que a puesto en jaque a varios
equipos. Desde luego que al F.C. Barcelona le vienen por delante varios afios de apretarse

el cinturén en lo que a costes se refiere si quieren evitar la bancarrota.

5.2 ‘Fair Play’ financiero de la ‘Ligue 1’

En Francia, la Direccion Nacional de Control y Gestion (DNCG) es el encargado de
controlar, administrar y supervisar las cuentas de todos los clubes profesionales para
asegurar la prudencia financiera de los propietarios. Las sanciones por el no cumplimiento
incluyen imposibilitar las transferencias, reducir equipos de juego, descender de categoria
o expulsion de la liga. Los clubes franceses no cuentan con altos ingresos, a pesar de ello
no cuentan con una enorme deuda comparados con las ligas inglesa, italiana y espafola.
Varios clubes franceses se han centrado en obtener beneficios a largo plazo, formando
jévenes jugadores en academias modernas para venderlos posteriormente y generar

mayores beneficios (Onrubia, 2021).

Actualmente, la Ligue 1 sufre una situacion econémica muy complicada, varios de
los clubes de esta liga no tienen garantizada su supervivencia, las deudas superan los 1400
millones de euros desde que se iniciara la pandemia del COVID-19. Debido a esto, la
UEFAYy la Ligue 1 anunciaron cambios en el “Fair Play” financiero para la temporada. Desde
la UEFA se anuncié que se debia bajar un poco la guardia de cara a que los clubes

pudiesen recuperar su estabilidad econémica. La Ligue 1 lo suspendi6 hasta 2023.

5.2.1 Club del Paris Saint-Germain

Muy famosa ha sido la marcha de Lionel Messi del FC Barcelona al Paris Saint-

53
El Fair Play Financiero en la Industria del Futbol
Segoviano Pérez, Sergio



N
N g
FACULTAD DE COMERCIO

Universidad de Valladolid

Germain en 2021 provocando no solo un movimiento futbolistico, sino también econémico.
La llegada del crack argentino a la capital de Francia va a romper todos los récords con lo
que al pago de néminas se refiere por parte del PSG. Dicho club, va a abonar en salarios
a sus futbolistas del primer equipo mas de 300 millones de euros brutos en concepto de
pago de néminas (datos de Salary Sport). Cantidad mucho mayor que lo que van a pagar
FC Barcelona y Real Madrid a lo largo de toda esta temporada. (Tejero, eleconomista.es,
2021).

llustracion 12. Messi con Al-Khelaifi (presidente del PSG) en su presentacion.

Fuente: sport.es, 2021

Esto choca de lleno con la medida del “Fair Play” financiero, medida impuesta para
asegurar la viabilidad econémica de los clubes de futbol (Bernal, 2021). El abogado francés
Juan Branco, que es el encargado de llevar a cabo una denuncia puesta por el grupo de
socios del FC Barcelona ante la Comision Europea dice que, “las ratios financieras del PSG,
como muestran sus cuentas financieras, cumplieron en la temporada 2019-2020 una
relacion entre salarios e ingresos del 99%, muy por encima del 70% autorizado por la Liga
Nacional y la UEFA. El PSG proyecto en junio, para la temporada 2021-2022, entre 200 y
300 millones de euros de pérdidas. Esto fue antes del fichaje de Messi". "Esas pérdidas
podrian llegar a los 500 millones si el PSG no cumpliera sus objetivos anunciados a la liga
de vender jugadores por un importe cercano a los 180 millones de euros en esta

temporada", redacta el abogado (Bernal, 2021).

El principal objetivo que tiene la Direccion Nacional de Control y Gestion francesa

es que los clubes garanticen solvencia y liquidez, es decir, que tengan el dinero necesario
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para ajustar sus cuentas. Si el PSG cuenta con pérdidas millonarias y es capaz de
garantizar al DNG que va a inyectar dinero para solventar los déficits econdmicos que tiene,
este organismo queda satisfecho. No existe una normativa comun para todos los equipos,
existen compromisos individuales para cada propietario del club o para cada club sabiendo

las necesidades financieras de cada uno.

Mi pregunta es, ¢ por qué el PSG si y otros clubes europeos no?

Al no existir un reglamento que esté especificado para todos los clubes, cualquier
multimillonario puede inyectar grandes cantidades de dinero en un club, aunque esto
suponga una alta carga fiscal. En Francia no existen limites para realizar las inversiones, y
es por esto por lo que el PSG, asegurando una solvencia econémica, ha podido tener uno
de los mercados mas importantes en su historia, pudiendo firmar a jugadores de gran talla

mundial y lo que su ficha conlleva, aunque arrastrara pérdidas desde anos anteriores.

La principal diferencia con los clubes de la competicion espafiola es que en Francia
no existe un tope salarial. A nivel europeo, la mayor diferencia es que el control de la
patronal espafola se realiza antes del comienzo de la competicion y se calcula en funcion

a los ingresos del club.

En datos aproximados, el PSG gasta anualmente unos 300 millones de euros netos
en su plantilla. Solamente el sueldo de Messi (41 millones de euros anuales), Neymar (36,8
millones de euros anuales) y Mbappe (25 millones de euros anuales, suponen un gasto de

mas de 100 millones de euros netos al afio (Castro, 2021).
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llustracion 13. Salarios de Messi, Neymar y Mbappe en el PSG.
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Fuente: Martina Gil de marca.com, 2021

A todo esto, hay que sumar la gran clase “media” que hay en el club de Paris. El ex-
central del Real Madrid es el siguiente en el ranking de salarios cobrando en torno a 20
millones de euros, seguido por Donnaruma, Marquinhos, Di Maria, Verratti, Kimpembe,
Keylor Navas y Mauro Icardi que recibiran cantidades en torno a los 15 y 10 millones de
euros. Muy cerca de esta cantidad se quedan dos nuevos fichajes del club, Wijnaldum y

Achraf, ambos cobran unos 9,8 millones de euros por temporada (Castro, 2021).
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llustracion 14. Salario del resto de la plantilla del PSG.

Ramos SUELDOS NETOS de la plantilla
Millones € por temporada
Verratti | Marquinhos | i Maria

Donnarumma Keylor | Kimpembe

Winaldum | Achraf

" . ) // | S84

RESTO DE LA PLANTILLA

Paredes y Ander Herrera 85
Draxler 76
Gueyé 7
Diallo, Rafinha, Bernat, Sarabia, Kehrer, Kurzawa 5
Dagba 14

Fuente: Martina Gil de marca.com, 2021

5.2.2 Objetivos y consecuencias de la participacion de jeques en el
fatbol
Si, los arabes estan llegando. Un club y un acuerdo de patrocinio a la vez, estan

subiendo poco a poco la escalera hacia los escalones mas altos del futbol mundial.

Si la compra de clubes era una forma de anunciarse al mundo, los acuerdos de
patrocinio eran otra. Fue Emirates, el transportista oficial de Dubai, el que marcé el ritmo
con su logotipo "Fly Emirates”, que gan6 fama mundial adornando las camisetas del PSG,

el Arsenal, el AC Milan y la estrella de todos ellos, el Real Madrid.

Hay otro ambito que funciona fuera del campo pero que es un elemento crucial del
juego hoy en dia: los medios de comunicacion y es un campo en el que Qatar ha superado
a sus rivales con creces. La red de medios de comunicaciéon belN Sports ha colocado a
Qatar en una posicion envidiable a nivel mundial. La red, que comenzé siendo un canal
panarabe llamado Al-Jazeera Sports, tiene ahora los derechos de transmision de los

principales eventos futbolisticos en Francia, Estados Unidos, Canada, Hong Kong e
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Indonesia.

La cadena qgatari ha dejado de lado a competidores establecidos como Fox Sports,
Canal+ y ART Sports para conseguir su posicién actual. En un momento en el que los
medios de comunicacion tienen una gran influencia en el funcionamiento de la industria del
futbol, esta posicion puede resultar muy util. Probablemente ayude mas el hecho de que el

presidente del PSG (Nasser al-Khelaifi) sea también el jefe de belN Sports (Gomez, 2021).

Cuando hay empresarios que derrochan tanto dinero e invierten tanto en el futbol,
surge la pregunta: jestan aqui para ganar dinero? Siempre es probable, pero no en este
caso. ¢Por qué? Sencillo, porque ninguno de los movimientos que se han hecho hasta
ahora muestra signos de que se vaya a ganar dinero. Aunque Abu Dhabi y Qatar tienen
actividades de inversion bien mantenidas que intentan alejarse de la dependencia total del
petroleo y el gas, su interés por el futbol no se corresponde con eso. Los gastos han
superado con creces los ingresos tanto en el PSG como en el Manchester City. Sin
embargo, los propietarios se mantienen firmes en afadir mas y mas nombres e inversiones

a su cartera, dejando claro que el dinero no es lo que buscan.

Ha medida que el ascenso de los arabes continua, los aficionados al futbol de todo
el mundo nos preguntamos cuales son las consecuencias para el deporte rey. Para el Paris
Saint Germain y el Manchester City, ha supuesto un éxito y un reconocimiento inmensos,

mientras que, para otros clubes, a supuesto el temor a quedarse muy atras.

La inyeccion de grandes cantidades de dinero ha abierto enormes brechas entre los
clubes que luchan por los titulos. Las quejas en este sentido obligaron a la UEFA a elaborar
la normativa del “Fair Play” financiero. Multar a los clubes que incumplen las normas puede

ayudar a mantenerlos a raya, pero tanto el PSG como el City ya han intentado burlarlas.

La normativa del “Fair Play” financiero que establece que los clubes no deben gastar
mas de lo que ganan, esta pensada para controlar el gasto excesivo pero el PSG y el City,
como ya he dicho, han anunciado acuerdos millonarios con empresas vinculadas a los
respectivos gobiernos de sus propietarios. Por lo tanto, el dinero de las arcas del Estado

sigue llegando a las cuentas de los clubes, aunque ahora marcado como "ingresos".

Existen otras inversiones en equipos como el New York City FC, el Melbourne City,
el Yokohama F.Marinos y el KAS Eupen, cabe esperar que la inversion arabe sea un
aspecto positivo de su historia. Podria suponer beneficios para la comunidad local y
también dar a sus jovenes una via de acceso a la fama mundial, todo ello gracias a la
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amplia influencia de sus propietarios y su red. Por eso David Villa fichd por el New York y
luego se ira a jugar al Melbourne hasta 2015. Por eso el PSG y el Manchester City visitan
Qatar y los Emiratos Arabes Unidos para entrenar a jévenes aspirantes a futbolistas. Por

eso belN Sports se esta convirtiendo en un canal lider en cuatro continentes.
5.3 ‘Fair Play’ financiero de la ‘Premier League’

El modelo de reparto televisivo que encontramos en la liga inglesa es el mas
solicitado por los seguidores de la liga espafola, ya que alrededor de un 54% de estos
ingresos se reparten de forma equitativa para todos los equipos, el resto de dinero sobrante
se distribuye en funcién de la posicidn lograda en la tabla y de los partidos retransmitidos
en directo. De este modo, se estima que el club que ocupe la ultima posicién de la tabla
recaudara en torno a 70 millones de euros, mientras que el primer clasificado se llevara

una cantidad superior a los 100 millones (Oliveira, 2021).

La multimillonaria llegada de dinero procedente de Oriente Medio al Newcastle ha
conseguido abrir un nuevo debate que, hasta la fecha, parecia imposible. Los jeques
arabes entran de nuevo en la Premier League en un momento donde el futbol europeo se

abre a nuevas regulaciones y cambios generacionales.

La Premier League voté a favor de prohibir temporalmente los contratos de
patrocinio entre clubes y propietarios, todo ello para controlar la llegada del accionista
principal del fondo soberano saudi PIF a Newcastle. La medida esta prevista para durar un
mes, tiempo necesario para permitir conversaciones sobre modificaciones de las reglas.
Esta medida consigui6 el apoyo de 18 de 20 clubes de la liga inglesa, solamente votaron
en contra los clubes duefios de los grandes jeques; Manchester City y Newcastle (Sanz,
2021).
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Mlustracion 15. Los clubes mas ricos de la Premier League.

RICHEST
OWNERS

i, NEWCASTLE £260B
@ MANCITY £238
© CHELSEA £108
% ARSENAL £78

& WOLVES £58
@ ASTON VILLA £5B
@ LEICESTER £58
. TOTTENHAM £4B
@ MAN UNITED £4B
% SOUTHAMPTON £3B

© TRANSFERS

Fuente: sopitas.com, 2021

Muchos de los clubes temen que se violen las reglas del “Fair Play” financiero a
través de contratos de patrocinio procedentes de empresas saudies, en la Premier League
solo se permite una deuda de 105 millones de libras (unos 120 millones de euros) de

pérdidas acumuladas en tres afios (Canibe, 2021).

La intencion de Aleksander Ceferin (presidente de la UEFA) para el futuro, es
regular nuevas medidas estableciendo un tope salarial y un impuesto de lujo para los clubes
que no cumplan con el “Fair Play” financiero. Segun el sistema planeado, los clubes que
compiten en competiciones europeas estaran limitados a gastar un porcentaje fijo de los
ingresos que obtengan, se habla de un 70% en salarios. Los clubes que superen ese tope
estipulado por mas de un 20% se veran obligados a pagar un impuesto de lujo, dicho
impuesto sera recogido a las arcas del organismo para luego ser distribuido a los clubes de

otras competiciones europeas (Canibe, 2021).

“La nueva reforma que plantea UEFA es un paso mas para beneficiar a los clubes-
estados, entre ellos el Paris Saint Germain o el Manchester City y ahora el Newcastle, que
podran hacer frente al impuesto de lujo con dinero proveniente de Qatar o de los estados
que estan detras de estas grandes entidades. Por parte del Real Madrid o Barcelona, el
escenario se contemplaria de manera muy distinta, ya que ambos clubes serian los mas
perjudicados de toda Europa" (Toni Roca, experto en derecho deportivo y director del

Sports Law) (Cordovilla, mundodeportivo.com, 2021).
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Ademas, Toni Roca explica también que: "al no tratarse de sociedades an6nimas,
donde el capital no puede inyectarse por parte de inversores, ambos clubes tendrian un
grave problema a la hora de hacer frente a este posible impuesto de lujo, ya que solo
podrian pagarlo si son capaces de generar ingresos por si mismos" (Cordovilla,

mundodeportivo.com, 2021).

5.3.1 Club del Manchester City

El club inglés, propiedad del multimillonario jeque emirato Mansour bin Zayed Al
Nahyan desde el afio 2008, fue sancionado por rebasar entre el 2012 y el 2016 el limite
financiero impuesto por la UEFA para evitar la mala estabilidad financiera y econémica de
los clubes europeos. La sancién consistia en una multa de 30 millones de euros y 2 afios
sin la posibilidad de jugar en competiciones europeas. La principal acusacién contra este
club consistia en: acuerdos de patrocinio elevados para esconder una incorrecta

financiacion ligada con el duefio del propio Manchester City (Gil, 2020).

La investigacion comienza en octubre de 2018, donde el diario aleman “Der Spiegel”
muestra una serie de correos electronicos donde el jeque y propietario del club, a través de
la famosa aerolinea Etihad, financiaba los patrocinios del estadio, la camiseta y la academia
del propio club. (Cué, 2020). Abu Dhabi United Group, otra de las empresas del jeque
Mansour, canalizaba parte de las financiaciones del club. Ademas, esta compafiia es la
maxima accionista del City Football Group, el cual no solo posee el Manchester City, sino
que también cuenta con clubes como el Girona FC (Espafna), New York City FC, Melbourne
City FC, entre otros cuantos. Este tipo de acciones estan prohibidas en el reglamento del
“Fair Play” financiero, donde se dice que los duefios de los clubes no pueden invertir dinero

en sus equipos de manera ilimitada (Gil, 2020).

Tebas (presidente de Laliga) dijo que: "Hacer cumplir las reglas de 'Fair Play'
financiero y castigar el dopaje financiero es esencial para el futuro del futbol. Hace afios
que pedimos una accion severa contra Manchester City y Paris Saint Germain. Mas vale

tarde que nunca" publico el presidente en su cuenta de Twitter (Press E. , 2020).
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Mlustracion 16. Tweet de Javier Tebas (actual presidente de LaLiga).

9 Javier Tebas Medrano & . 4
@Tebasjavier

La UEFA finalmente esta tomando medidas
decisivas.Hacer cumplir las reglas de fair play financiero y
castigar el dopaje financiero es esencial para el futuro del
fatbol. Hace afios que pedimos una accién severa contra

Manchester City y Paris Saint Germain. Mas vale tarde que
nunca

8:53 p. m. - 14 feb. 2020 @

© 5,6 mil Q 11mil & Copiar enlace al Tweet

Twittea tu respuesta

Fuente: twitter.com, 2020

No obstante, el club del Manchester City recurrié rapidamente al TAS (Tribunal de
Arbitraje Deportivo), el cual finalmente revocé estas medidas impuestas por el no
cumplimiento del “Fair Play” financiero, permitiendo al club inglés participar en la Liga de
Campeones. El TAS puso en manifiesto que el Manchester City nunca habia ocultado los
fondos de capital ni los ingresos de los patrocinadores, por lo que quedd absuelto de la
sancion en competiciones europeas. Sin embargo, no quedd impune de pagar una sancion
econémica. EI TAS la expres6 mediante un comunicado: “El Manchester City ha
contravenido el articulo 56 de las regulaciones sobre licencias de clubes y sobre fair play
financiero. El Manchester City tendra que pagar una multa de EUR 10 millones a la UEFA
en 30 dias” (Marti, 2020).

Otros equipos no han sido capaces de evitar la sancién que prohibe la posibilidad
de participar en competiciones europeas. En Espafa el caso mas cercano es el del Malaga,
al que se le prohibid jugar la Europa League en la temporada 2013-2014. EIl mayor club por
titulos e historia al que se le impuso esta sancion ha sido el Milan, que no pudo participar
en competicion europea por irregularidades contables, caso que comentaré posteriormente
(Marti, 2020).

5.3.2 ;Son buenos inversores los jeques en el futbol?

El caso mas notorio de la injerencia de los jeques e inversores de Oriente Medio en
el mundo del futbol ha sido, en las ultimas semanas, el acuerdo al que ha llegado el

Newcastle para convertirse en uno de los equipos mas poderosos del panorama
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futbolistico.

Esta claro que el mundo del futbol sigue siendo un negocio y, como en todo negocio
que se precie, los inversores ponen sus miras y sus fortunas en los clubes de este querido

deporte. Sin embargo, ¢ hasta qué punto esto es positivo?

Si hay algo que ha hecho grande a uno de los deportes mas vistos del planeta, ha
sido la competencia entre los grandes clubes, cdmo han subido y bajado, cdmo se iban
descubriendo nuevas estrellas, las grandes hazafias de clubes menos reconocidos que

hacian historia...

Eso es algo que nunca se va a perder. Sin embargo, con tanto dinero moviéndose
en manos de unos pocos, se pierde competitividad entre los equipos y la fluctuacion de
jugadores se encarece en exceso. Todo esto afecta también a las jovenes promesas, que

acaparan los clubes mas atractivos econémicamente.

De esta forma, cualquier jugador que destaque alcanza rapidamente el valor de 20
o 30 millones de euros, que es el minimo por el que pujaran los grandes gigantes
economicos como, en este caso, el Newcastle. Lo mismo ha ocurrido con el Paris Saint-
Germain, que ha conseguido convertirse en uno de los grandes de Europa a golpe de
talonario. Asi, los grandes fichajes que antes rondaban los 50 millones de euros ahora son

el doble o incluso mas, dependiendo de la repercusion mediatica del jugador.

5.4 ‘Fair Play’ financiero de la Serie A

A partir del afno 2011, fecha en la que se aplicé el reglamento del “Fair Play”
financiero, muchos clubes de la Serie A presentaron en sus cuentas elevados numeros
negativos con respecto a la temporada pasada. El caso mas conocido fue el del A.C. Milan,
registrando unas pérdidas de 69.751 millones de euros. También presentaron pérdidas
equipos como el Génova (17 millones de euros), la Fiorentina (9,6 millones de euros), el
Bolonia (4,2 millones de euros) y, por ultimo, el Chievo (528 mil euros). No obstante,
existieron clubes con beneficios netos durante esta temporada, los cuales son el Udinese,
el Catania, el Napoles y la Lazio (Calemme, 2021). Sin embargo, es de recalcar que la
gestion econdmica de los clubes de la liga italiana ha sido mala, ya que llevan perdiendo
dinero durante varios afos sin cesar, por lo que no significa que el impacto del “Fair Play”

financiero haya sido negativo mas que la mala gestion de los clubes (Calemme, 2021).

Actualmente, el presidente de la Serie A ha propuesto aplicar un limite salarial en el
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futbol europeo. En la reunién de la CAP (Club Advisory Platform), que esta organizada por
LaLiga y European Leagues, el dirigente de la competicion italiana ha puesto sobre la mesa
la importancia de las reglas del “Fair Play” financiero sobre la mesa, a la vez que ha
solicitado la necesidad de establecer un limite salarial para asegurar la viabilidad (Lopez S.
, 2021).

Segun Luigi De Siervo (presidente de la Serie A), afiade que el principal problema
es que se debe “encontrar un limite de gastos de los salarios de los futbolistas” ya que se
han visto disparados en los ultimos diez afios, para controlar esto dice de crear “una
estructura permanente europea que estudie un salary cap (limite salarial) para evitar que

el sistema colapse” (Lopez S. , 2021).

Debido a la pandemia, los clubes de la liga italiana han perdido mas de 1.000
millones de euros en el ultimo afio, los cuales no han contado con ayudas estatales.
Destacando que el principal problema de estas pérdidas tiene que ver con los costes, los
cuales la pandemia los ha aumentado en su mayoria, contando con apenas reaccion por
parte de los futbolistas. El presidente de la Serie A sigue defendiendo un campeonato que
tenga entres nueve y diez meses de competicion, sosteniendo que “los ingresos de los
derechos de television no van a crecer por lo que nuevas competiciones restarian ingresos
de las competiciones nacionales y los necesitamos para defender la integridad de nuestros

campeonatos” (Lépez S. , 2021).

5.4.1 Club del A.C. Milan

Hoy en dia el Milan no es el equipo que ha sido histérico durante tantos afos,
contando con 110 afios de historia donde conquisté 7 UEFA Champions League y 5 copas
italianas, entre otros muchos titulos. Siendo este equipo con historia en el futbol mundial,

no solo en el cartel de su propio pais (Guerrero, 2020).

El problema de la debacle de este club fue principalmente econémico, gastaron mas
dinero que el que ingresaban. Contaban con fichajes millonarios y con muy pocos ingresos,
siendo superados los costes por una cantidad de mas de 34 millones de euros. La mala
gestion econdmica del club y los pocos logros deportivos que hacian que no entrara dinero
en las arcas del club, llevo a una debacle deportiva y econdmica de este. Tras unos afos
(2012-2013-2014) de balances positivos, pero todos ellos cada vez mas bajos, y los
resultados deportivos yendo en el mismo sentido que la caida econémica, el A.C.Milan se
veia en un declive historico. En la temporada 2014-2015 quedaron en décimo lugar en la

competicidbn nacional, a 35 puntos del primer puesto y quedando nuevamente sin
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competiciones europeas. Al afo siguiente, el desembolso fue mucho mas generoso para
intentar competir por los puestos los cuales siempre habian ocupado, pero aun asi no fue
suficiente para competir con los grandes de ltalia en aquella época. El balance salio

negativo con unas pérdidas de 50 millones de euros (Guerrero, 2020).

Debido al incumplimiento del “Fair Play” financiero, en el afio 2018, la UEFA
penalizé al A.C. Milan a participar en sus competiciones europeas durante dos afios. Estos
recurrieron al TAS, el cual no pudo levantar su sancién, pero si reducirla a solamente un
afio sin disputar competiciones europeas. Por lo tanto, aquel afo la Roma accedio

directamente a jugar la Europa League, en lugar del A.C. Milan.

llustracion 17. A.C. Milan en su expulsion de la competicion europea.

I ‘D

y
789 EUROPA

LEAGUE

Fuente: depor.com, 2019

La UEFA quiso con esta sancion, poner un ejemplo de las posibles sanciones que
se tendrian si no se respeta su “Fair Play” financiero, aunque, como hemos visto antes,
este reglamento no se aplica a todos los clubes por igual. Berlusconi vendio la entidad al
chino Yonghong Li en 2017 por 724M€, gracias a un préstamo con altos intereses del fondo
norteamericano Elliott por valor de 300M€. Yonghong Li no cumplié con los pagos y en
verano de 2018 el Milan pas6 a manos de Paul Elliot. La UEFA insistié con el Fair Play,
pese al cambio de duefios, y abrié una investigacion de la UEFA este mismo verano. El
club también incumplié la norma en la temporada en la 2018-2019, ya con los
norteamericanos al poder. De ahi la sancién que cumplié (Guerrero, 2020).

5.4.2 Son justas las sanciones por incumplimiento del “Fair Play”
financiero

Si hablamos sobre si son justas 0 no son justas las sanciones que se imponen a los
equipos que no cumplen la normativa del “Fair Play” financiero, bajo mi punto de vista, he
de decir que si me parecen justas las sanciones que se imponen a estos equipos que no
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cumplen completamente la legalidad de esta normativa.

Como he mencionado anteriormente, muchos equipos intentan evadir el “Fair Play”
financiero con la intencién de poder gastar mas dinero del que ingresan a final de afo, lo
que supone contar con una cantidad monetaria mayor para poder contratar a jugadores de
talla mundial y aumentar los salarios de la plantilla, lo que se traduce en mayores

aspiraciones para la conquista de titulos nacionales e internacionales.

El problema principal sobre estas sanciones viene cuando no se explican de igual
modo a todos los equipos. Se hacen tratos de favor a clubes Estado como el PSG y el
Manchester City donde las posibles sanciones, como la de dejarles fuera de las
competiciones europeas, no se acaban cumpliendo. Simplemente se les castiga con una
multa de cantidad dineraria infima para estos equipos los cuales no tienen ningun problema

con pagarla ya que cuenta con recursos financieros mucho mas elevados.

Por lo tanto, algunas de estas sanciones acaban siendo insignificantes para este
tipo de clubes que les conviene acarrear con este tipo de multas para posteriormente
pagarlas y poder competir con ventaja sobre los demas equipos, tantos de competiciones

nacionales como de competiciones europeas.

Sobre todas estas sanciones que encontramos, la mas justa o la que en mi modo
de ver tiene mayor consecuencia es la de: prohibicion de dar de alta a nuevos jugadores
en la plantilla. De este modo, obligas a los clubes a participar mas con la cantera y
desarrollar las categorias inferiores, ya que no contarian con la opcion de hacer grandes

fichajes mundiales para sus plantillas del primer equipo.

5.5 Fair Play financiero de la Bundesliga

La liga alemana presenta, durante toda su historia, una poderosa fuerza econémica,
aunque antes de la implementacion del “Fair Play” financiero, existian algunos casos de

clubes que se encontraban en dudosas dificultades econémicas (Gabriel, 2021).

Al final de cada campafia, los clubes de la liga alemana debian solicitar al DFB
(Federacién Alemana de Futbol) una licencia para poder participar en la competicién al afio
siguiente; y, solamente cuando la DFB, que tiene total acceso a todos los estados
financieros de los clubes, esta convencida de que no existe un riesgo de insolvencia, de
“luz verde” para competir. La DFB tiene la capacidad de poder sancionar a los clubes que

incumplen o no respetan las reglas; y, para los que entran en pérdidas, sélo podran efectuar
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la compra de un jugador tras la venta de otro por la misma cantidad de dinero, como
minimo. A mayores, ninguna persona podra poseer mas del 49% de un club de la liga
alemana (Utrilla, 2021).

En el afio 2004, el Borussia Dortmund contaba con una deuda de mas de 118
millones de euros. Este club gand la Liga de Campeones en el afio 1997 y, junto a ello,
varios titulos de la Bundesliga, lo que hizo al Dortmund apostar por mantener un grupo caro
de jugadores, con muchos extranjeros, siendo esto un fracaso y evitando por poco su propia
liquidacion. En los siguientes afios, el club opté por dar verdadera importancia a los jovenes
jugadores de su cantera, aumentado por la dificil situacién financiera que sufria el propio
club. Por otra parte, el Bayern de Munich, justo en el afio de la introduccién del “Fair Play”
financiero, contdé con un beneficio neto de tan solo 2,5 millones de euros en dicha
temporada, mientras que el Schalke 04 contaba con una pérdida de 30,4 millones de euros
en el aino 2009. El Borussia Dortmund, logré sanear sus cuentas gracias a la cantera y
durante el ejercicio del 2009 conté con unas pérdidas netas de tan solo 2,9 millones de
euros (Utrilla, 2021).

El expresidente del Bayern de Munich decia en una entrevista que; "Necesitamos
un 'Fair Play' financiero 3.0 que se aplique de forma estricta, consecuente y coherente.
Ademas, este deberia incluir un listado concreto de sanciones. Si un club se salta las
normas del 'Fair Play' financiero, no deberia permanecer en una zona gris hasta que se
resuelva la situacion. Debe saber exactamente a qué se enfrenta por saltarse las normas,

incluyendo hasta una posible expulsion de la Champions League" (Utrilla, 2021).
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CONCLUSIONES

En mi opinion, la competicion en el deporte va en camino de una gran crisis. Si se
quiere realizar los objetivos comentados anteriormente y, a largo plazo, sobrevivir del mejor
modo con una actividad humana “limpia” es de vital importancia tener en constante
presencia el “Fair Play”. Nunca debe falta el espiritu del “Fair Play” a la hora de practicar el
futbol, sin esta conducta no llegaremos muy lejos en el ambito deportivo, y no

conseguiremos recoger frutos personales en la vida.

Como he comentado a lo largo de este trabajo, el futbol es un deporte que
experimenta un continuo auge. Desde la antigliedad hasta hoy en dia, el deporte del futbol
ha sufrido una serie de cambios en su modo de practica, los cuales podemos diferenciar
claramente. Aun asi, se siguen introduciendo nuevas herramientas (“Fair Play” financiero)
para intentar llevar al mundo del futbol a un deporte cada vez mejor. Es un deporte que
cuenta con una repercusion global, por lo que la mayoria de los hechos que ocurran en

este gozaran con una repercusion en todo el mundo.

En Espanfia el futbol es el deporte rey. Desde 2013 el numero de jugadores inscritos
en la RFEF (Real Federacion Espafiola de Futbol) no ha dejado de crecer, ya superando el
millon de personas. Es un negocio a gran escala. LaLiga espafiola es una de las mejores
ligas profesionales de Europa y del mundo. Se ha convertido en un fenédmeno que relaciona

factores sociales, culturales, econémicos e, incluso, politicos.

Desde la introduccion del “Fair Play” financiero, el universo del futbol comenzé a
cuestionarse el sentido de este reglamento y su utilidad, es decir, qué tipo de razones tuvo
la UEFA para actuar de esta manera, y a cuestionarse cuales serian las formas de alcanzar
estos reglamentos establecidos. Si nos paramos a observar los estados financieros de los
principales clubes del mundo, podemos apreciar que, la industria de este deporte
experimenta un constante déficit, con unos costes muy elevados que no pueden ser
superados por los ingresos, y unos niveles de endeudamiento cada vez mas altos. Por esto,
para cumplir con el reglamento estipulado por la UEFA, los clubes deben conseguir un
equilibrio financiero, contando con medidas en los costes o en materia de ingresos, si esto
no se produce asi, podran ser sancionados por el érgano competente. La manera de lograr
esto seria el aumento de los ingresos explorando nuevos ambitos donde sacar partido, o

racionalizando costes, sobre todo los del personal.
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El principal objetivo del “Fair Play” financiero es evitar que los clubes gasten mas de
lo que ganan en ingresos. También tiene como objetivo evitar que los clubes se metan en
problemas financieros que podrian afectar su supervivencia a largo plazo. Teniendo en
cuenta los defectos y virtudes (véase capitulo 3.6) que tiene este reglamento, se puede
concluir que el “Fair Play” financiero parece ser una regulacion sin completar, de dudosa
efectividad y muy costosa de monitorizar comparando los beneficios potenciales. El “Fair
Play” financiero no es mas que una palabra que carece de sentido concreto. Una promesa
que no se ha llegado a cumplir. Es un intento bienintencionado de controlar la turbo
capitalizacion del futbol profesional. Muchos clubes, como he comentado anteriormente
(véase capitulo 5), infringen esta regla desde hace mucho tiempo. Bajo mi punto de vista,
por ejemplo, debe existir un reparto de derechos televisivos mas igualados como en la
Premier League, sobre todo en la liga espafiola. De este modo, si equipos con menores
presupuestos aumentaran sus ingresos por derechos de television o de patrocinio podrian
aumentar sus gastos en el balance y poder aspirar a hacer frente a los grandes equipos de

la liga y seguir ampliando sus ingresos afio tras afio.

La insolvencia de los clubes de futbol no es un problema realmente grave. Ademas,
el implementar un limite maximo al déficit y excluir la participacion a la financiacién del
capital privado o de donaciones de clubes de futbol profesional podria ayudar a equilibrar

la competencia global en este deporte.

Si hablamos de los efectos a largo plazo, estos podrian ser muy perjudiciales para
los equipos que no cuentan con tanta historia 0 que no han tenido tantos recursos
economicos durante afios (nuevas sociedades que quieran llegar a la élite del futbol), es
decir, protege a los clubes que ya estan formados, ya que cuentan con mas afios de
crecimiento econdémico. Por esto, el “Fair Play” financiero actuaria de una manera
matematica, desequilibrando, aun mas, la industria del fatbol, en lugar de hacerla mas

pareja.

En resumen, el “Fair Play” financiero no es capaz de regular las inversiones de
capital de los propietarios de clubes de futbol porque la inversidon que queda fuera de las
nominas sigue sin estar regulada. De todos modos, no es presumible de que todas las
inyecciones de dinero que anteriormente aparecian en las ndminas vayan a desaparecer,
sino que se contabilizaran como patrocinios normales en un futuro. El “Fair Play” financiero
es una medida que obliga a los clubes a no gastarse mas dinero del que han ingresado,
para asegurar su viabilidad financiera, pero esta medida no esta aplicada para todos, no

afecta a los dos grandes clubes comprados por los jeques de los petrodolares, Manchester
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City y PSG, que gastan lo que quieren ellos gastar y aspiran a sueldos los cuales otros

clubes no se pueden permitir, haciendo falta a la competencia.

Ejemplos muy cercanos los tenemos en nuestra liga espafiola, donde el presidente
del Real Madrid, Florentino Pérez, ha estipulado en el mercado de verano de este afio,
ofreciendo 200 millones de euros por traer a un jugador el cual acababa su contrato en
enero de 2022. La controversia es evidente, ya que el mismo presidente el cual ofrecio esa
amplia cantidad de dinero, montd la gran Superliga europea poco tiempo antes diciendo

que “estamos todos arruinados y hay que salvar el futbol”.

Toda esta cantidad de dinero que se habria gastado por un solo jugador (Kylian
Mbappé actual jugador del PSG) tiene mejor inversion en la mejora de infraestructuras,
estadios y academias de categorias inferiores, donde los presupuestos siguen siendo
ilimitados bajo este reglamento. Asi, seran capaces de generar nuevos ingresos sostenibles
para el futbol a través de jovenes promesas, aumentando la asistencia a los partidos de

futbol en los estadios y consiguiendo nuevos patrocinadores.

Se generara muchos mas ingresos si los agentes del mundo del futbol (como Mino
Raiola o Jorge Mendes) se centran en realizar un “buen trabajo” y no en jugar a juegos de
riesgo de moralidad en la busqueda de sus propios beneficios, tratando de realizar
transacciones econémicas de jugadores con viabilidad econémica para los clubes sin poner

en riesgo el futuro del deporte.

Es muy complicado saber de la viabilidad del “Fair Play” financiero, ya que la
industria del futbol es un mercado muy amplio tanto en términos sociales como econémicos.
Solo el tiempo sera capaz de mostrar como el futbol responde a este reglamento, aun sin

completar, y cuanto es de justo.
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ANEXOS

Anexo 1

Las reglas/normativa del “Fair Play” financiero estipuladas por la UEFA con el fin de

acabar con los desequilibrios econémicos de los clubes y mejorar su salud financiera, y se

pueden resumir en las siguientes (Truyols, 2021):

Los clubes clasificados para disputar competiciones UEFA deben demostrar que no
tienen deudas pendientes de pago con otros clubes, con sus técnicos o jugadores
o con las autoridades tributarias (salvo que exista un convenio de pagos en
ejecucion y en cumplimiento efectivo).

El Comité de Control Financiero de Clubes (CFCB) de la UEFA es el encargado de
verificar las cifras registradas por los clubes en los ultimos tres ejercicios.

Los clubes podran gastar hasta 5 millones de euros mas de lo que ingresan en un
periodo de evaluacion de tres afios. Solo pueden exceder ese limite en caso de
contribucion o aportacién directa de sus propietarios, con unas limitaciones de
cantidad establecidas para cada afio, con un maximo inicial de 30 millones de euros
que va decreciendo afio a afio. Asi se trata de evitar que los clubes “nuevos ricos”
del mundo del futbol gasten cantidades excesivas que no se correspondan con sus
ingresos reales, salvo que procedan directamente de sus propietarios, con las
limitaciones establecidas al efecto.

El incumplimiento de las normas de FPF, segun su gravedad y la posibilidad de
rapido restablecimiento del equilibrio econdmico, da lugar a una serie de sanciones
disciplinarias escalonadas que van desde la amonestacion, la multa econdmica, la
deduccion de puntos en las competiciones deportivas, la restriccion o prohibicion de
inscribir jugadores o incluso la prohibicion o descalificacién para competiciones
UEFA y hasta la retirada de premios o trofeos ya obtenidos.

Los propietarios de los clubes que inviertan dinero en ellos a través de un acuerdo
de patrocinio con una empresa de su grupo o de un gobierno estaran sujetos a
control por parte del CFCB de la UEFA para evaluar el valor de mercado real del
patrocinio, considerando que si ese acuerdo supone mas del 30% de los ingresos
del club se considerara al inversor como una parte implicada. Se trata asi de limitar
la proliferacion de los “clubes-estado”, tipo el PSG que esta financiado por el estado
de Qatar, o el Manchester City por Abu Dhabi.

Los clubes tienen ademas la obligacion de informar al CFCB sobre posibles
acuerdos de propiedad de sus jugadores con terceros (cuando en los derechos

economicos de un jugador participan terceras personas o entidades), situacion que
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ha sido prohibida por la FIFA a nivel mundial para evitar la especulacion de fondos

de inversion en el mundo del futbol.

Anexo 2

La Ley Concursal en LalLiga espafiola consiste en lo siguiente (Ander, 2021):

“La situacion generalizada de crisis econdémica no ha sido ni mucho menos ajena a las
entidades deportivas, perjudicando en gran medida a las sociedades anonimas que
participan del negocio del futbol. El alto grado de endeudamiento que desde hace tiempo
se arrastra en este sector unido a la bajada significativa de los ingresos y a la limitacién del
crédito disponible han sido, I6gicamente, factores determinantes para situar a un gran

numero de equipos de primera y segunda divisién en posicion de “insolvencia”.

Recientemente conociamos que existen en Espafa 21 equipos sometidos a la Ley
Concursal, bien por estar en situacion de concurso de acreedores (concursal) o bien en
situacion de comunicacion previa (pre-concursal). En este sentido, hemos tenido noticia de
la declaracion de concurso de acreedores del Cérdoba FC y del Racing de Santander y de

la comunicacion previa efectuada por el Hércules CF.

No debe confundirse la situacion concursal -el concurso de acreedores ya ha sido
declarado- con la situacién de comunicacion previa o pre-concursal- el concurso de

acreedores no ha sido declarado aunque la ley concursal establece un régimen especial.

La comunicacion previa es una institucién prevista en la Ley Concursal que permite al
deudor que se encuentre en estado de insolvencia —que no puede cumplir regularmente
con las obligaciones de pago- alargar el plazo en el que legalmente tiene obligacion de
solicitar concurso de acreedores siempre y cuando esté negociando con sus acreedores

una propuesta anticipada de convenio.

Es decir, al realizar la comunicacién previa los equipos se han acogido a la Ley
Concursal para renegociar su deuda con los acreedores pero no estan declarados en
concurso, por lo que no hay suspension de pagos- aunque légicamente hay impagos por

falta de liquidez- ni intervencion de la Administracion Concursal.

Mediante la denominada comunicacion previa los directivos del equipo se limitan a
comunicar al Juzgado de lo Mercantil que la entidad es insolvente y la Ley Concursal le da
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tres meses de plazo para alcanzar un acuerdo con los acreedores” (Ander, 2021).
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