Los modelos de entrenadores
y educadores en el escenario del deporte escolar

The coach and teacher maodels in the school sports scenery

Antonio Fraile Aranda

Resumen
Entre las principales actividades para la socializacion de los escolares estén las précticas deportivas, gracias a las cuales los
nadores y educadores pueden fomentar una serie de capacidades vinculadas con los 4mbitos cognitivos, fisicos, afectivos, s
¥y emocionales. Ya que, principalmente a través de la actividad fisica y deportiva los escolares pueden lograr un mejor desarralis
integral.

Considerando que la actuacién pedagdgica del educador deportivo es decisiva para alcanzar esa actividad deportiva, su perfi
educativo vendra determinado tanto por sus creencias y experiencias previas como jugador, como por el tipo de conocimientas
adquiridos en su formacién inicial, que condicionardn la forma de concebir su actuacién préctica.

En el 4mbito de la formacién de los educadores deportivos podemos determinar varias perspectivas que proceden del dmbase
de la formacién de los educadores en general, cada una de ellas con un componente ideoldgico, tanto en el discurso tedrico, come
en su posterior desarrollo practico. Dicha formacién viene determinada por un conjunto de tradiciones o formas de ensefiar, per. !
cjemplo el modelo tradicional empirico analitico, el modelo simbélico interpretativo y el modelo critico. Estos a su vez nos conde.
cen hacia unos determinados perfiles que se vienen observando en los entrenadores y educadores deportivos, a saber: el autoritaria.
el tradicional, el colaborativo, el permisivo, el creativo y el critico.

Palabras clave: perfiles de los entrenadores y educadores en el deporte escolar, las tradiciones en la formacién de los técnicos deportivos, deporte
escolar, la formacién de los técnicos deportivos escolares.

Abstract

Sport practices are among the most important activities for a school student’s socialization. Thanks to them, coaches and teachers
are able to foster a number of skills associated to the cognitive, physical, affective, social and emotional dimensions. It is mainky
through physical and sport activities that school students may develop integrally.

Given that the pedagogical role of the sports educators is crucial to reach sport activity, their professional profile will be deter-
mined both by their own background as players and by the body of knowledge acquired during their initial training, which will
shape their approach in practice.

Some perspectives based upon educators’ preparation in general can be identified in the school sports educators’ professional
training, each one with an underlying ideology in both theoretical and practical aspects. This professional training has been shaped
by a set of teaching traditions and styles, namely: the conventional empirical-analytical model, the symbolic-interpretive model.
and the critical model. All of them lead to certain features of professional profile observed in coaches and sports educators alike,
such as the authoritarian, traditional, collaborative, permissive, creative, and critical approaches.

Key Words: Coach and educator’s profile in school sports, traditions in the training of sport technicians, school sports, school sports educators’
training.
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La formacién de los entrenadores y los educadores de
iniciacién deportiva debe seguir un proceso similar al
del resto de enseflantes; debe atender la adquisicién de
una serie de competencias relacionadas con las tareas de
planificar y programar, disefiar actividades, establecer
un sistema de comunicacidn e interaccién con los esco-
lares, seleccionar los recursos, evaluar, etcétera.

Para Fraile (2005) la actuacién didéctica del entrena-
dor y el educador deportivos viene condicionada tanto
por sus experiencias previas como jugador, como por el
modelo transmitido por sus formadores en sus etapas
como aprendiz. Por ello consideramos que la propuesta
de formacién hegemoénica que actualmente viene em-
pleandose en las escuelas de formacién, de la mayor
parte de las federaciones deportivas, tiene bastantes si-
militudes con el enfoque préctico-artesanal que se rela-
ciona con los modelos de ensefianza mas tradicionales.

No obstante, podemos llegar a definir y desarrollar
varias perspectivas, cada una de ellas con un compo-
nente ideoldgico, tanto en el discurso tedrico como en
su desarrollo practico posterior, gracias a las cuales co-
nocer e identificar las diversas visiones que los entre-
nadores y los educadores deportivos ponen en prictica
durante su actividad como ensefiantes deportivos.

El perfil que adoptaran los entrenadores y los educa-
dores deportivos en su practica vendra definido y deter-
minado por unas caracteristicas similares a los propios
educadores que se mueven en el escenario escolar, ya
que sus formas de actuar son similares a las practicas
docentes de la mayoria de los ensefantes. Por ello co-
menzaremos por revisar esos modelos docentes en que
se clasifican las diversas formas de ensefiar en el aula.

Concretamente, haremos mencién a las diferentes
tradiciones que conforman los procesos de formacién
del profesorado y que al poder transferirse al escenario
deportivo pueden ayudarnos a establecer las diferencias
entre los educadores ylos entrenadores deportivos. Cada
una de esas tradiciones serdn objeto de una revisién on-
tolégica, epistemologica y metodoldgica expresando sus
finalidades, su origen y su evolucién histérica; definien-
do los conceptos mds relevantes; sefialando su presencia
en el curriculo docente, etc., asi como las posibles criti-
cas que se hace a cada una de ellas.

Tradiciones en la formacion
del educador

La tradicion empirico-analitica

Esta tradicién, que se apoya en la corriente filoséfica del
positivismo, genera una separacién entre la teoria y la
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préctica, con la finalidad de buscar la verdad objetiva,
en la cual los sujetos adoptan una actitud de neutrali-
dad cientifica, a partir de una concepcién estrictamente
funcional y jerarquizada de la gestion educacional, y de-
fiende el resultado y la eficacia por encima del proceso.

Histéricamente el positivismo tiene su origen en los
trabajos de los empiristas ingleses en el siglo XVIII, a
través de la obra de August Comte (1798-1857), y conti-
nuada por psicélogos conductistas, como B. F. Skinner,
que inciden en los programas y los métodos de instruc-
cion escolar. Desde esta tradicion se han venido estu-
diando las realidades sociales segtin el modelo estable-
cido por la filosofia positivista, empleada en las ciencias
naturales y que se define como una corriente filos6fica
que:

« Se opone al conocimiento metafisico y teoldgico.

o Rechaza todo lo que no se aprenda por medios no
sensoriales, y es solo valido el aprendizaje experi-
mental como fuente de todo conocimiento.

s Se define como neutra y objetiva, donde la verdad es
ajena al pensamiento del sujeto.

 Considera que el mundo social existe como una rea-
lidad empirica externa e independiente de la visién
que tenemos de las cosas.

 Laverdad se obtiene a partir de procedimientos téc-
nicos validados.

 Sus postulados principales se producen a partir de
hipétesis, que tienen como finalidad producir leyes
universales y generalizables.

o Seapoyaen el método hipotético-deductivo al estable-
cer hipotesis, cuya valoracién se efectda comparando
sus consecuencias deductivas con los resultados de lo
observado y experimentado (Guba, 1985; Cook y Rei-
chardt, 1986; Pérez Gomez, 1988; Sparkes, 1992, entre
otros).

Para esta tradicion, donde la realidad debe ser ex-
terna y tangible, el saber debe fundarse en el método
cientifico, el curriculo de cardcter técnico evolucionard
gracias a la experimentacién, sometiendo la actividad
docente a reglas técnicas que resuelvan los problemas
diarios. La ausencia de relacién entre teoria y préc-
tica dificulta una mejor comprension de la actividad
educativa, y genera una divisién entre el trabajo ted-
rico-intelectual del experto y el trabajo aplicativo del
docente. La evaluacién aparece como un medio de
control y selecciéon social. Asi, la teoria educativa se
convierte en una ciencia aplicada que se desarrolla a
través de programas que llegan a su méximo grado de
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concrecion por parte del educador y donde el jugador
se limita a recibir y reproducir.

Tradicionalmente, desde esta perspectiva se han es-
tablecido las directrices de la formacién del entrenador
deportivo, segin las cuales la actuacién docente sigue
un proceso lineal y descendente hacia el alumnado, ac-
tuando como meros transmisores del conocimiento de
lo que prescribe la administracion educativa y de los
materiales que produce el mercado editorial, lo que ge-
nera una divisién entre la teoria del experto y la practica
del docente.

La actuacién docente del educador, amparada por
esta corriente positivista, presta atencién especial a unos
objetivos y contenidos que poseen una visién utilitarista
del rendimiento motor (que se expresan en un lengua-
je bdsicamente técnico y sin referentes contextuales), al
control de la clase y la eficacia del proceso educativo, a
un sistema de evaluaciéon basado en pruebas cuantifica-
das (como son los tests fisicos) y que olvida los aspectos
actitudinales de la actividad fisica.

La investigacién dominante en el deporte atiende a
los aspectos fisico-bioldgicos, a través de trabajos de fi-
siologfa, biomecdnica, anatomia; por tanto, emplea pro-
cesos similares al desarrollado en las ciencias naturales,
en las cuales predomina lo observable, cuantificable y
medible. Este modelo estd determinado por el méto-
do cientifico dominante en esta perspectiva, y las bio-
ciencias del deporte de competicién son sus referentes
principales. Igualmente, desde este modelo se controla
la eficacia docente, basdndose en el “proceso-producto”
como enfoque tecnolégico de la educacion, conducente
a buscar leyes universales.

Los programas de formacion permanente de estos
educadores reproducen practicas adoptadas por los pro-
fesores expertos y no surgidas desde la propia investiga-
cién docente. Desde esta perspectiva, éstos actiian en la
préctica resolviendo en forma rutinaria las mdltiples y
diversas situaciones del aula y aplicando reglas, teorfasy
procedimientos presentados como recetarios y que son
defendidos por los sistemas de formacién tecnoldgicos.

Desde una vision critica a esta tradicién, Habermas
(1987) considera el saber positivista como base de los
intereses practicos de la accion instrumental, ya que se
disefian reglas para manipular la conducta del ser huma-
no, con el objetivo de lograr los fines deseados, donde el
valor instrumental puede convertirse en un medio para
ejercitar el poder socioeducativo. Igualmente, se consi-
dera que el curriculo técnico no sélo estd limitado por la
cultura positivista al seleccionar los contenidos, sino que
también determina su metodologia (Giroux, 1990).
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La tradicién simbolico-interpretativa

Esta tradicién considera que la realidad es interna, idea-
lista y relativa, y se desarrolla gracias a la fenomenole-
gla. Es necesaria la relacién entre la teoria y la préctica
a fin de dar al conocimiento un significado subjetiver
A comienzos del siglo XX, a partir de estudios antre-
polégicos de sociologia urbana, esta tradicién adquiere
un peso importante dentro de las ciencias simbdlicas,
y emplea la observacion participativa y las entrevistas.
Después de la Segunda Guerra Mundial, y gracias a et-
nografos de la Universidad de Stanford y del Teachers
College de Columbia (Estados Unidos), llega al 4mbi-
to de la investigacidon educativa, y alcanza su recono-
cimiento en Inglaterra a partir de la década de 1960
(Stenhouse, 1987; Elliott, 1990, entre otros).

Desde esta perspectiva se tiende a sustituir las nocio-
nes cientificas de explicacién, prediccién y control, por
las nociones interpretativas de comprensidn, significa-
cién y accién. Se basa en un proceso de fenomenologia
social que surge como una ciencia que trata de descubrir
las estructuras esenciales de la conciencia y para ello es-
tudia los fenémenos como son experimentados, vividos
y percibidos por el ser humano en su realidad, que a su
vez depende del modo en que es vivida y percibida por
él, considerando que cada situacién posee un caricter
interno, propio y personal.

Para esta tradicion, la programacién tiene un caréc-
ter practico, evoluciona gracias a la interpretacién que
el educador hace de los problemas del aula, siguiendo
un proceso abierto y flexible. Se produce una clara rela-
cion entre teoria y préctica, favorecida por la participa-
cion deliberativa del profesor, en la cual los jugadores,
gracias a un interés comprensivo, construyen sus pro-
pios aprendizajes. La evaluacién es iluminativa e inter-
pretativa a fin de que el profesor realice un seguimiento
procesal de su actividad docente. La teoria educativa se

‘refuerza por una investigacion ecoldgica en el aula que

favorece los procesos de comunicacién entre el profesor
y el jugador.

Debemos formar a los educadores deportivos como
investigadores e interpretadores de lo que sucede en
la préctica, a fin de poder diseiar y evaluar mejor su
propia programacion deportiva, considerando que esa
labor hace parte de su formacién profesional.

Esta tradicion, como alternativa al modelo positivis-
ta, ayuda al educador deportivo a reflexionar sobre lo
que sucede en la préctica, construyendo nuevas formas
de accién y nuevos modos de afrontar los problemas.
Los objetivos ylos contenidos como facilitadores de una
vision integral del sujeto atienden a los aspectos: cogni-



tivos, procedimentales y actitudinales, considerando la
importancia del contexto escolar como punto de arran-
que del programa. La comunicacién entre el educador y
los jugadores es una de las claves que posibilitan el pro-
ceso educativo, estableciendo acuerdos en cuanto a los
elementos bésicos del programa. A través del desarrollo
profesional se supera el conocimiento rutinario y regla-
do generado por la racionalidad técnica; el educador
debe estar formado para observar, analizar, reflexionar
y actuar sobre la préctica (Tinning, 1992).

En los planes de estudio de formacion de los entrena-
dores deportivos deben estar conectadas la formacion
tedrica y la practica. La investigacion en el deporte ten-
drd, en este caso, un caracter ecol6gico y naturalistico,
y debe analizar las formas de disefiar los objetivos y los
procesos de interaccion educador-jugadores, organizar
contenidos, emplear estrategias diddcticas, utilizar los
recursos, y estudiar los criterios en la evaluacion a través
de instrumentos etnogréficos-cualitativos que permitan
comprender la organizacion social y el comportamiento
de los jugadores, y determinar una visién fenomenold-
gica integral del sujeto.

Esta tradicién también ha sido objeto de criticas,
debido a su grado de aplicabilidad, es decir, la incapa-
cidad de generar verdades generalizables a situaciones
universales y establecer normas o leyes en funcién de
la verificacién de hipétesis; al fomento de los juicios de
valor, como proceso de interpretacion de algunos acon-
tecimientos, ya que no garantiza un criterio suficiente
de verdad; y, por tltimo, al investigador, por que adopta
una postura desinteresada, que rechaza cualquier inte-
rés en valorar criticamente las realidades educativas que
se analizan sin intencion de cambiarlas (Carr y Kem-
mis, 1988).

La tradicion critica

La tradicién critica se fundamenta en la ideologfa de
lo subjetivo, segun la cual la teorfa se basa en la accidén
practica. El miedo a que el positivismo transformara
la ciencia en una técnica de la accién social determina
que un grupo de investigadores, miembros de la Escue-
la de Francfort (Erich Fromm, Herbert Marcuse, Theo-
dor Adorno, Jiirgen Habermas, entre otros) estudien
el impacto de la ciencia en el pensamiento del siglo
XX. Estos, a su vez, se encargan de elaborar propuestas
para poder emancipar a las personas del pensamiento
positivista, y permitirles no sélo redefinir la ciencia y
superar sus paradojas, sino también ayudarles a cons-
tituir un proceso de transformacion y reconstruccion
social.

ludica pedagogica, volumen 2, namero 11, pp. 108-115, 2008.

RIS oricinaLEs

| —

Los seguidores de esta tradicion consideran que el co-
nocimiento cientifico se hace cada vez més provisional;
asf, los procesos de investigacion, andlisis y obtencién
de informacién critica cobran mayor importancia para
los docentes y las escuelas en la sociedad posmoderna.
La certeza cientifica, basada en principios probados de
aplicabilidad generalizada, debe ser remplazada y los
docentes deben extraer informacién de la discusion
entre conocimiento teérico y practico. Asi mismo, sus
trabajos deben ayudar a indagar sobre la vida de los in-
dividuos, explorar la naturaleza y los limites del poder,
la autoridad, la libertad, y buscar una mayor autonomia
del individuo. Su objetivo no es tanto desarrollar nuevos
programas, ni resolver problemas técnicos, sino cam-
biar la educacion, organizando procesos que establez-
can nuevos valores educativos (Carr y Kemmis, 1988).

A partir de esta perspectiva, el educador debe desarro-
llar una serie de estrategias docentes emancipadoras, re-
flexivas y criticas, con las cuales analizar las condiciones
sobre las que actua; esto, desde un trabajo colaborativo,
como alternativa a expertos, editoriales y cualquier otra
aportacién de los tecnéeratas que se limitan a reproducir
conocimiento sin hacer cuestionamientos criticos.

Los objetivos y los contenidos deben atender una
vision integral del sujeto, ayudarle a alcanzar una ma-
yor autonomfa para construir su propio aprendizaje;
de manera que la comunicacién con los escolares sea
una de las claves que posibilite el proceso educativo
para la construccién social del curriculo. Igualmente,
la evaluacion tendrd un caracter critico y emancipador,
posibilitando a los jugadores instrumentos y procesos
de autoevaluacion que les ayuden a participar en forma
mas activa y mds responsable en su propia valoracién
personal (Tinning, 1992).

A partir de esta tradicion, la actividad docente se en-
frenta a una estructura ecolégica diversa, representada
por procesos complejos que se desarrollan en el espacio
educativo, desde una vision contextual no generalizable.
Ante los problemas de la ensefianza que cambian con-
tinuamente, el docente debe desconfiar de una solucion
definitiva e inmediata y buscar estrategias de accién que
le ayuden a actuar en las distintas situaciones.

¢ Cudl es el perfil de los educadores
vinculados al deporte escolar?

Revisadas las diferentes perspectivas sobre las cuales
vienen forméndose los educadores en general y los
educadores deportivos en particular, hay que tener en
cuenta que un equipo deportivo suele ser reflejo de su
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entrenador; es decir, éste proyecta su personalidad y su
forma de hacer al equipo que dirige.

En este apartado se recoge el perfil de los educado-
res deportivos a partir de las tradiciones educativas,
justificado al considerar que los educadores deportivos
mantienen y reproducen un tipo de actuaciéon docente
similar al resto de ensefiantes en sus respectivas labores
en el dmbito escolar.

Asi, mientras que la tradicién empirico-analitica de-
termina los perfiles de los entrenadores autoritarios y
tradicionales, la tradicién simbdlica-interpretativa per-
mite desarrollar los perfiles colaborativo y permisivo, y
deja, por ultimo, la tradicién critica para vincular los
perfiles creativo y critico.

Para Saura (1996), el perfil de los técnicos deportivos
se define por ser un colectivo muy joven, falto de expe-
riencia, sin continuidad, sin una formacioén especifica y
con poca dedicacién.

A su vez, la formacion de los educadores deportivos
es muy heterogénea. No existe uniformidad curricular,
tampoco una tradicién académica y cientifica que expli-
que el método a seguir en la formacién de esos técnicos
deportivos.

La formacién de los educadores deportivos espafio-
les es heterogénea. Podemos encontrar educadores de
diferentes modalidades deportivas con el mismo nivel
de titulacién pero con un grado de formacion diferente,
mas grave aun, educadores de la misma modalidad de-
portiva y con el mismo titulo que han cursado progra-
mas formativos muy dispares (Ibafiez y Medina, 1999).

En el estudio de Ortuzar (2004) se concretan mas esas
caracteristicas, gracias a diferentes estudios realizados
en diversos contextos espafioles (Catalufia, Pais Vasco,
Canarias, Castilla y Leon, etc.). Se trata de un monitor
de género masculino, con una edad de 20 a 29 afios, sin
ninguna titulacién ni formacion deportiva.

Por Gltimo, Petrus (1997) nos dice que resulta ilogi-
co que una actividad con tanta trascendencia educativa,
como el deporte escolar, esté bajo la responsabilidad de
educadores con una formacién deficiente o nula.

Después de revisar las caracteristicas del perfil de los
educadores deportivos, a partir de Tutko y Richards,
(1984), Ibanez (1996), Fraile (1996), Moreno y Villar
(2004), pasaremos a concretar y definir diferentes perfi-
les de educadores:

El entrenador autoritario

Se caracteriza por ser una persona enérgica, exigente,
que demanda constantemente a los jugadores obedien-
cia y sometimiento a los objetivos y los resultados pre-
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vistos. Se encarga de tomar todas las decisiones e im-
pone un cédigo personal de actuacién que todos han
de aceptar (tabla 1). Este perfil no es el més adecuado
para las etapas iniciales, cuando a nuestros escolares de-
bemos educarlos hacia un modelo més participativo ¥
democratico. Eso no evita que haya momentos en que
el entrenador deba hacer uso de su situacion de poder
y recriminar a los escolares cuando su comportamiento
sea inadecuado.

Partidario de la disciplina sin excepciones.

Rigido en el cumplimiento de los programas de entrenamiento.

Amenaza con castigos para motivar a los jugadores en el cumplimiento de las
normas.

Persona poco célida, rechaza las relaciones intimas y mantiene las distancias
con los jugadores.

Evita la comunicacion con educadores que tienen otros puntos de vista.

Desprecia a los que considera débiles en cumplir sus demandas.

Los jugadores son disciplinados, y siguen las instrucciones del entrenador.
El equipo esta bien organizado en el campo y es fisicamente agresivo.
La buena condicién fisica es una de sus armas.

Existe un buen ambiente en el equipo cuando triunfan.

Los jugadores sensibles 0 menos capacitados no soportan las exigencias
del técnico como maximo responsable, y acttian en una forma poco segura.
Temen que sus respuestas no sean del agrado del entrenador.

Hay problemas y conflictos cuando fos resuitados no acompafian los aprendi-
zajes adquiridos. .

Los jugadores se encuentran presionados y tensos, incluso cuando no
compiten.

Tabla 1. Perfil del entrenador autoritario.

El entrenador tradicional-conservador

Sigue un modelo de entrenamiento de eficacia contras-
tada, a partir de un conocimiento técnico y téctico, sin
dejar nada a la improvisacién y a modificaciones poste-
riores. Su metodologia es directiva y genera un clima de
trabajo en el que todos saben lo que se les va a exigir.

Los medios y los recursos materiales son los especi-
ficos y propios de su manifestacién deportiva. Es rea-
cio a incorporar nuevos métodos materiales sino se ha
comprobado su eficacia. Su trabajo genera un clima de
entrenamiento serio, técnico, en el cual todos saben lo
que se les va a exigir.

Para este tipo de entrenador, los jugadores son el obje-
to de su trabajo y los maneja en funcién de sus intereses.
Al ser poco dado a los cambios entre los jugadores vete-
ranos, da pocas oportunidades a los més noveles, busca




la seguridad y el control del vestuario. Las pocas innova-
ciones de su préctica profesional parten de patrones ya
conocidos, lo cual resulta mondtono para los jugadores
que llevan més tiempo con €éL. Es un tipo de entrenador
mas recomendable en las categorias superiores que en
las etapas iniciales, por la falta de ese espiritu innovador,
que exige al jugador comportamientos fisicos y técnicos
que, en ocasiones, no es capaz de realizar.

Podria decirse, en resumen, que busca la seguridad y
el control del vestuario a través de los jugadores que le
dan mads garantias de éxito, y deja escasas posibilidades
a los mas jovenes.

El entrenador colaborativo

Esta a favor de un modelo mds participativo. Parte de
una filosofia por la cual el entrenador y los jugadores
se reparten las responsabilidades que han de asumir,
para lo cual llegan a acuerdos en las decisiones a través
de una postura de didlogo y abierta a la opinién de to-
dos los jugadores. Este tipo de entrenador siempre esta
preocupado por el bienestar de sus deportistas e inspira
respeto sin necesidad de adoptar una postura autorita-
ria, pues le gusta ser definido como una persona célida,
sociable y que disfruta de su relacién con los jugadores
(tabla 2).

Gracias a ese proceso democratico obtendremos una
buena cohesion en el grupo, jugadores més responsables
y auténomos, que actiian a partir de unos principios de
cardcter personal y no por la imposicion externa de un
adulto. Por todo ello, este entrenador puede ser uno de
los mas validos para fomentar unos valores educativos
positivos entre los escolares que se inician en la practi-
ca deportiva, ya que les permite ganar confianza en su
aprendizaje.

Caracteristicas

El entrenamiento esta basado en el juego o en la actividad recreativa.

Forma parte del entrenamiento resolver los problemas deportivos y extrade-
portivos de cada jugador.

Utiliza el didlogo y los comentarios positivos para motivar a sus jugadores.

ActUa en forma flexible y negociadora con los jugadores; busca sus intereses
y sus necesidades.

Esta abierto a incorporar e intercambiar sugerencias de otros colegas, ya que
se aprende de todos los sistemas de juego y de entrenamiento.

Ventajas

Gon esa actitud de apoyo los jugadores rinden por encima de
sus posibilidades.

El equipo esté relajado v disfruta de la competicion.
Existe una buena cohesién del grupo.

Los jugadores “problema” se manejan con menos conflictos.

Continia
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Continuacion

Desventajas

Algunos jugadores veteranos y la propia directiva juzgan al entrenador como
débil (lo acusan de gue no tiene mano derecha).

El entrenador tiene dificultad para manejar a los jugadores poco motivados.

Es inadecuado para jugadores inseguros que necesitan un entrenador
autoritario, que le piden soluciones ante su falta de capacidad para tomar
decisiones en el campo,

“Tabla 2. Perfil del entrenador colaborativo.

El entrenador permisivo

Delega en los jugadores la toma de decisiones (tabla
3). Le interesa ganar, pero si pierde lo considera como
parte del juego. Este perfil encaja en las etapas inicia-
les, pues a la vez que se deja a los jugadores tomar la
iniciativa, permite observar y detectar la capacidad de
los buenos jugadores. No debe confundirse a los educa-
dores permisivos con aquellos despreocupados por su
tarea educativa.

El entrenador permisivo deja a los jugadores que to-
men la iniciativa, actitud que no siempre es ficil de de-
sarrollar. La mayoria de los técnicos deportivos no deja
tacilmente la iniciativa a sus escolares, toma siempre las
decisiones por considerar que su labor es la de transmi-
tir su conocimiento.

Caracteristicas

El entrenador sigue las competiciones en forma relajada y permisiva.
ActUa a partir de lo que observa en la practica diaria.

Maneja los problemas con calma y serenidad.

Controla la situacion porque improvisa al hilo de los acontecimientos.

Ventajas

Ejerce poca presion sobre los jugadores y actlia como una persona fria.

No hace que los jugadores entrenen duro, les deja cierta autonomia durante
el entrenamiento.

Consigue que los jugadores sean receptivos a sus instrucciones.

. Desveniajas

Da la impresion de estar poco interesado en su labor.
Los jugadores no estan preparados para actuar con autonomfa.

No es vélido para las etapas de rendimiento.

Tabla 3, Perfil del entrenador permisivo.

El entrenador creativo

Con su estilo de enseflanza innovador trata de poten-
ciar entre sus jugadores técnicas y estrategias poco ha-
bituales. En el entrenamiento le gusta experimentar,
mantiene lo positivo y diferente. Esa variabilidad de los
entrenamientos genera un clima agradable, creativo, in-
cluso divertido, entre los jugadores, ya que se encuen-
tran ante situaciones novedosas y diferentes que evitan
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la rutina y la monotonia. Es un entrenador adecuado a
las categorias inferiores, en las cuales la necesidad de
ganar debe ser inferior. Sin embargo, ayuda al mejora-
miento de la técnica individual, al favorecer el desarro-
llo creativo del jugador dejandole tomar la iniciativa en
su proceso formativo.

El entrenador inconformista-critico

Aplica su visién critica al entrenamiento, a partir de ana-
lizar, reflexionar y cuestionar su practica. Su estilo de
entrenamiento estd caracterizado por la busqueda de la
perfeccion, por la correccién del Gltimo detalle, por la
busqueda de posibles errores, en un clima de trabajo muy
autoexigente ante el entrenamiento y la competicion.

Este modelo parte de la premisa de que el enriqueci-
miento tedrico-practico del entrenador surge del cono-
cimiento tdcito que activa y elabora desde su prictica;
asi, a la vez que experimenta, aprende. La reflexién im-
plica poder sumergirse en forma consciente en el mun-
do de su experiencia personal y entrar en contacto con
sus valores, sus intereses sociales, sus relaciones afecti-
vas, etcétera.

Se trata de una persona que busca su perfeccionamien-
to en forma continua, apoyandose en la investigacion de
su préctica, del trabajo en equipo, y en la autoevaluacion
de su actuacién.

Mientras que en la teorfa resulta relativamente sen-
cillo definir cada uno de los perfiles presentados, en la
practica no lo es, ya que los educadores suelen valer-
se de cada uno de ellos en diferentes momentos. Tam-
bién hay educadores fieles a sus principios pedagogicos,
comprometidos con unos valores democraticos en su
practica y en una relacion digna con los jugadores y que
mantienen durante su vida un perfil definitivo.

Conclusiones

Es preciso establecer una relacién pedagogica entre el
educador y el jugador a través de estrategias que les ayu-
den a tomar decisiones, a conseguir una mayor igualdad
de oportunidades y a resolver los conflictos en forma de-
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