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Resumen

El articulo describe los pormenores de una
investigacion cualitativa sobre la forma-
cién permanente de un grupo de entrena-
dores de futbol base de Leodn; asi como el
disefio, experimentacién y evaluacién del
programa consensuado de formacion para
este grupo de entrenadores a través de un
Seminario de trabajo colaborativo, que si
bien sigue las pautas marcadas por sus
participantes, también toma como referen-
cia los déficits de formacién encontrados
en la formacién inicial. EI modelo de entre-
nador que proponemos es el de un préacti-
co, reflexivo e investigador de su practica a
través de un trabajo colaborativo con sus
companeros.

Abstract

The article describes the details of a
qualitative investigation on the permanent
formation of a group of basic football
trainers in Ledn: as well as the design,
experimentation and evaluation of the
agreed programme of formation for this
group of trainers through a seminary of
collaborative work, which, as well as
following the guide lines indicated by its
participants, also rakes as reference the
shortages of formation found in the initial
formation. The trainer model that we
propose is that of practical, reflexive
investigator of his practice through work
assisted by his companions.
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Introduccion

El estudio que exponemos es la evalua-
cién de un programa consensuado de for-
macioén permanente para un grupo de en-
trenadores de Ledn a través de un Semina-
rio de trabajo colaborativo. El programa es
evaluado siguiendo un modelo interpreta-
tivo y naturalista, recogiendo la evolucién
de este grupo de entrenadores que duran-
te dos anos ha participado en el Seminario
de Formacién como un grupo de discu-
sion. El trabajo va encaminado a que los
técnicos deportivos en fltbol se habitten
a un trabajo de colaboracién y coopera-
cién, a través de un proceso de planifi-
cacion, accién, observacion y reflexion.
Pretendemos descubrir los cambios que el
Seminario de Formaciéon Permanente ha
producido en los participantes. EI modelo
formativo que proponemos esté orientado
a la indagacion y esta basado en los estu-
dios realizados por Stenhouse (1987),
Shon  (1992), Fraile (1993), Devis
(1994), Ibafez Godoy (1996), etc., auto-
res con una concepcion del profesional
como practico y reflexivo. Este modelo se
fundamenta como dice Viciana y Cantd
(1994) en la perspectiva humanista, en la
que el entrenador es algo mas que un tec-
noélogo reproductor de habilidades; por el
contrario se centra en la dimension relacio-
nal del entrenamiento, entendiendo como
parte de su ensefanza la reflexion en y
para la accion. Por ultimo, entre los ante-
cedentes de la experiencia podemos contar
con la influencia del nicleo de investiga-
cion de la Facultad de Ciencias de la Activi-
dad Fisica y del Deporte de Granada (Del-

= Palabras clave
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gado Noguera, del Villar, Medina, Rome-
ro...) a través de sus tesis y escritos sobre
el Anélisis de los Procesos de Formacién
del Profesorado de Educacion Fisica y del
Entrenador.

La poblacion objeto de estudio es un grupo
de entrenadores que se constituye en semi-
nario de trabajo para compartir experien-
cias asi como para compensar las posibles
deficiencias de su formacién inicial. Son
diez entrenadores de futbol de distintos
equipos de Ledn. La mayor parte eran en-
trenadores jovenes, con menos de 35 afos
y con una clara incidencia en la franja en-
tre 20 y 30 afos.

La motivacion expresada por los entrenado-
res para participar en el seminario se centra
en adquirir mas conocimientos mediante
una via no tan tedrica como la recibida en la
escuela de entrenadores e intercambiar ex-
periencias con companeros.

“La oportunidad de adquirir mas conoci-
mientos sobre un tema de mi interés, la
puesta en comin de experiencias de otros
comparneros, el exponer mis ideas y formas
de trabajo...” (E).

“Ampliar y consolidar mis conocimientos a
través de una via no tan tedrica” (A).

Objetivos,
contenidos y actividades
de la investigacion

El Seminario de formacién permanente se
ha realizado en dos cursos. Estos se pue-
den ideantificar con dos fases, cada una de
ellas con objetivos y contenidos muy dife-
renciados:

75 EDUCACION FiSICA Y DEPORTES (50-54)



ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

1.2 Fase. Fase de organizacion

y puesta en marcha del Seminario
Las primeras reuniones tuvieron un ca-
racter informativo y de negociacién sobre
los objetivos y la metodologia a seguir;
basada en aprender a través de un proce-
so de anélisis y reflexion de la practica
cotidiana. No eran charlas de expertos,
los expertos éramos todos. Inicialmente
negociamos los posibles temas de deba-
te, el horario, la periodicidad de las reu-
niones. EI compromiso de los participan-
tes se concretd en la necesidad de llevar
un diario de campo y en facilitar la obser-
vacion de los entrenamientos. El investi-
gador se compromete a facilitar y colabo-
rar en la busqueda de bibliografia de los
temas elegidos, a moderar las reuniones,
a llevar un registro de éstas, a mantener
el anonimato de los participantes en las
publicaciones y a analizar e interpretar
los datos de la investigacion. (Cuadro 1)
Desde el punto de vista de la negociacién
el factor mas significativo fue el deseo de
los participantes de ampliar su bagaje de
recursos para entrenar fatbol; no tuvieron
compensacion econémica ni ningln otro
tipo de reconocimiento por asistir a la in-
vestigacion.

= FIGURA 1.
Cuadro general de la 1. fase del Seminario.

Las reuniones de esta | Fase del Seminario
consistieron en debatir aspectos de la forma-
cion del entrenador que los participantes
consideraban interesantes para su trabajo.
El proceso que seguimos fue el siguiente:

Elegir un tema de preocupacion acepta-
do por la gran mayoria del grupo.
Buscar libros y articulos que tratasen el
tema.

Debatir, dialogar y exponer las experien-
cias de cada uno del asunto a tratar.
Elaborar conclusiones sobre lo traba-
jado.

La figura 1 senala los principales aspectos
llevados a cabo en esta primera fase del se-
minario.

= CUADRO 1.

2.2 Fase. Fase de accion,

recogida de datos y conclusiones
de la propuesta

Para esta 2.2 fase, nos propusimos dar un
paso adelante en el caminar del Seminario,
la elaboracién colaborativa de materiales
curriculares para intentar solucionar algu-
nos de los problemas técnico-tacticos mas
generales. Su aplicacion y posterior recogi-
da de datos las realizamos con instrumen-
tos cualitativos como la observacion, el
diario de campo...

El paso siguiente fue ejecutar las sesiones
cada uno en su equipo y valorar lo que se
puede mejorar y reformularlas; en definiti-
va, acostumbrarnos a pensar sobre lo que
estamos haciendo, a observar y a sacar
conclusiones. Para nosotros las sesiones

OFERTA DEL COORDINADOR

COMPROMISO DE LOS PARTICIPANTES

= Compensar la formacion inicial
= Apoyo personal y bibliografico
= Dirigir la investigacién

= Confidencialidad y privacidad

m Posibilidad de ser observado

= Tiempo para reunirse

= Elaborar un diario de campo

= Participar en las reuniones de grupo

OBJETIVOS

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

RECOGIDA DE DATOS

= Conocer la base terminolégica y
filoséfica de la investigacion cua-
litativa

= Conocer y utilizar los instrumen-
tos de investigacion para el es-
tudio de la realidad.

= Desarrollar, ampliar y completar
la formacién inicial recibida en la
Escuela de Entrenadores.

= Familiarizarse con la dinamica
de trabajo en grupo a través de
los debates, didlogos, etc.

m Favorecer la tolerancia y la re-
flexion a través de un trabajo en
grupo.

CONCEPTUAL

= Conocimiento de la terminolo-
gia e instrumentos de la investi-
gacion.

= La programacién de una tempo-
rada de Futbol.

m La sesion de entrenamiento.

= El calentamiento.

m El sistema 1-4-4-2.

PROCEDIMENTAL

= La técnica de la discusion y el
debate como ejercicio de la tole-
rancia.

m Exposiciones y coloquios sobre
problemas surgidos en los en-
trenamientos.

ACTITUDINALES

= Normas de funcionamiento de
las reuniones del Seminario.

= Organizacion del seminario de
I-A:

= Convocar a entrenadores.

= Presentar y negociar el progra-
ma del Seminario.

= Entregar materiales de discu-
sién para su revision y estudio.

= Planificacion del Seminario, en
base a los problemas mas espe-
cificos de los entrenadores del
grupo.

= Reuniones de discusion.

= Exposiciones de temas signifi-
cativos para los entrenadores.

= Entrevista inicial a los entrena-
dores.

= Cuestionario.

= Observacion participante.

= Observacion externa (amiga cri-
tica).

= Grabacion en audio de las se-
siones del Seminario.
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= FIGURA 2.
Cuadro general de la 2. fase del Seminario.

OBJETIVOS

CONTENIDOS

ACTIVIDADES

RECOGIDA DE DATOS

= Cambiar la metodologia de en-
trenamiento, pasando de una
pedagogia analitica a una glo-
bal.

= Elaborar materiales curriculares
para solucionar las necesidades
detectadas.

= Experimentar los materiales y
recoger datos para su andlisis.

= Fomentar el proceso de progra-
macién-accién-observacion-re-
flexion.

m Intercambiar experiencias a
partir de la puesta en practica
de los materiales curriculares
elaborados, partiendo de la re-
flexién critica.

= Mejorar el desarrollo profesional
através de un trabajo en grupo.

CONCEPTUAL

= La direccién del partido.

= El tridngulo entrenador, jugador
y padres.

= Ladiversion en el entrenamiento.

PROCEDIMENTAL

= Puesta en practica de los mate-
riales.

m El diario de campo como instru-
mento facilitador de la reflexion.

= Andlisis de la informacién reco-
gida en los entrenamientos.

m Estrategias de colaboracion en-
tre los entrenadores.

ACTITUDINAL

= Valoracion de la reflexion y el
analisis como acciones que me-
joran la Formacion Permanente
m La negociacién como férmula
de enriquecimiento profesional.

m Disenar materiales.

= Puesta en practica y recogida
de datos.

m Andlisis de los datos e interpre-
tacion.

= Hacer informes.

= Reuniones de grupo

= Entrevistas.

n Cuestionarios.

= Observacion participante.

= Observacion externa (amiga cri-
tica y grupo de observacién de
sesiones).

= Grabacion en audio de sesiones
del Seminario.

m Entrevista final.

eran un pretexto para llegar a una reflexion
sobre la accién. La puesta en accion iria
acompanada con la observacion externa de
un grupo de alumnos de la maestria de fut-
bol del INEF de Ledn.

Después de la observacion, llevamos a
cabo la triangulacién entre el entrenador,
el observador participante y el investigador
principal con el fin de proporcionar feed-
back al entrenador observado, informarle
sobre su actuacion, la de sus jugadores, las
relaciones entre objetivos y actividades, su
metodologia de trabajo... que se reflejaban
en un informe que define el perfil de cada
entrenador.

La figura 2 sefnala los principales aspectos
llevados a cabo en la 2.2 fase del semi-
nario.

Metodologia
de la investigacion

El programa del seminario es evaluado si-
guiendo un modelo interpretativo y natu-
ralista, recogiendo la evolucién del grupo
de trabajo. Las técnicas utilizadas fue-
ron: el grupo de discusion, la observacién
participante del investigador principal en
las reuniones y de los entrenadores en su

practica, la observacién externa tanto de
la amiga critica como del grupo de alum-
nos de maestria de INEF de Ledn y las en-
trevistas. Los instrumentos de recogida
de datos utilizados fueron el registro del
investigador principal, el diario de los en-
trenadores y las grabaciones en audio.
(Cuadro 2).

El andlisis de datos es un proceso lento y
costoso en el que la triangulacién es una téc-
nica determinante. En nuestra investigacion
cualitativa realizamos tanto la triangulacién
multiplicando métodos, como la triangula-
cién multiplicando personas.

Resultados
del trabajo

Los resultados de nuestra investigacién in-
tentan responder a las preguntas que nos
formulamos, son el producto de la organi-
zacién de todos los materiales de trabajo
en unidades de informacién.

FORMACION

¢El seminario de formacion permanente
ha cubierto algunas lagunas de la forma-
cion inicial ampliando los contenidos del
entrenamiento del fatbol?

En las primeras reuniones del grupo y en
una entrevista inicial detectamos carencias
y alguna controversia de la formacion. Asf
por ejemplo, la formacion inicial fue tacha-
da de ser muy tedrica, aportar muchos
conceptos pero poco practica a la hora de
aplicar los fundamentos técnico-tacticos.

“Los cursos de formacion son deficientes,
porque se limitan a la teoria, tiran de libro,
hay que dar unos temarios, te dan apuntes
para estudiarlo y prepararte para el examen.
Te preparan para sacar el carnet, no para
ensenarte” (E).

En general todos los comentarios convergen
en una idea, los cursos atienden a la teoria,
se da una serie de conceptos pero no la for-
ma de operativizarlos en el campo. El grupo,
basado en esta situacion de diagndstico, de-
cide tratar colaborativamente ciertos temas,
como la planificacion de la temporada, la di-
reccion de equipo, sistemas de juego, disefio
y organizacién de las tareas en la sesion de
entrenamiento... Por ejemplo, los testimo-
nios de los participantes atestiguan que se
produce el paso de una programacién basa-
da en la blsqueda aleatoria de juegos y ejer-
cicios a otra mas contextualizada, en la que
toda tarea tenga una finalidad.
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El proceso que siguidé el grupo era el si-
guiente, a partir de material bibliogréfico
ofrecido habitualmente por el investigador
oficial y en algunos casos por algun partici-
pante, entrar en una dindmica discursiva y
de debate, que permitiera dar soluciones
practicas a los problemas detectados en
sus entrenamientos.

REFLEXION

¢Las discusiones y el trabajo en grupo han
favorecido un proceso de socializacién y
actitudes para el analisis y reflexion sobre
la practica de los entrenadores de futbol?

El mundo de los entrenadores de fltbol tie-
ne una serie de topicos, como son la sole-
dad, el aislamiento profesional y el egocen-
trismo del entrenador; éstos que si en la
alta competicién puede parecer normal por
la cantidad de intereses en juego, en el de-
porte base parece algo ilégico de ahi que
nuestro Seminario pretendiera romper con
ese inmovilismo e individualismo.

Seglin Delgado Noguera (1991) aspectos
como la convivencia, cooperacion, partici-
pacion, cohesion, respeto, trabajo en equi-
po y sensibilidad hacia los deméas desarro-
llan la socializacion.

Este panorama da una idea de lo dificil que
fue, en un principio, moderar las reuniones
del grupo por falta de habitos discursivos.
La dificultad para escuchar, dialogar y
aceptar la opinion de los demas era eviden-
te. No obstante consideramos que con el
tiempo la dindmica de discusiones del Se-
minario tuvo un gran progreso y si bien, es
verdad, que en la primera fase la “sordera”
de algunos era habitual, con el paso del
tiempo las discusiones se centraron y se
moderaron con mas facilidad.

“.. con el Seminario hemos aprendido a
discutir. EI Seminario me ha hecho més re-
flexivo sobre todo en la actitud al dirigir los
partidos” (T).

Esta situacion inicial, como hemos dicho an-
teriormente fue encauzandose hacia actitu-
des méas comprensivas, mas racionales y a
tener en cuenta el punto de vista de los de-
mas. Observamos, incluso, como con el
tiempo se cambiaron tonos de voz, actitudes
y en general habitos que generaron actitudes
maés respetuosas. Los participantes en el Se-

s CUADRO 2.

TECNICAS DE RECOGIDA DE DATOS

INSTRUMENTOS DE RECOGIDA DE DATOS

= El grupo de discusion
m La observacion participante y externa
m Las entrevistas cualitativas

m Registros del investigador principal
= Diario de entrenadores
m Las grabaciones en audio

minario al principio no entraban en dialogo,
podriamos decir, iban muy a la “tremenda”,
pero posteriormente se ha hablado, se ha co-
mentado, se ha interpretado y se ha pensado
en relacién a los temas discutidos.

Como conclusién se aprecia una mejor acep-
tacién de las ideas del compariero y por tanto
de la cooperacion y convivencia dentro de la
dindmica de discusiones de grupo; y cree-
mos que se lograron algunos progresos en
cuestiones relacionadas, por ejemplo, con la
comunicacién entre entrenadores-compane-
ros, la interaccion entrenador-jugador, etc.

“El Seminario es una forma de relacion, de
aprender cosas, de ir hacia adelante. Sin el
Seminario no hubiéramos cambiado ideas.
Yo lo veo muy positivo aunque sélo sea por
esta comunicacion entre compareros de
una profesion” (M).

CALIDAD DE ENTRENAMIENTO

¢El seminario ha contribuido a mejorar las
sesiones de entrenamiento a través de un
cambio en el modelo didactico de inter-
vencién?

En el Seminario buscamos un cambio de
modelo de intervencién, intentamos pasar a
uno mas especifico ya que todos nos dimos
cuenta de que las actividades que se realizan
normalmente se ejecutan sin oposicion y por
ello tienen poca transferencia al juego.

“Yo el problema que veo es que normalmen-
te entrenamos el tiro a puerta sin oposicién
y cuando llega el partido te encuentras con
tres...” (J).

Los parametros que nos hemos basado
para “certificar” el cambio de modelo seran
la utilizacion de juegos en el entrenamiento
y el aumento de material o de recursos en
la implementacion de las sesiones (por
ejemplo mas balones, petos, zonas de
juego...).

“Lo que ha cambiado es que antes no se tra-
bajaba con el balén casi y ahora los disefios
que realizamos de entrenamiento si hay ba-
16n. Creo que esta idea se puede generali-
zar” (P).

Otros aspectos para mejorar la calidad de
las sesiones son establecer una mejor es-
tructuracion de la sesién, una organizacion
diferente de los contenidos y una actuacion
en las pausas que se producen al cambiar
de actividad.

“A mi el Seminario me ha servido para es-
tructurar la sesién de forma distinta a como
lo venia haciendo: antes el calentamiento
no lo tenia estructurado de esta manera y no
trabajaba la vuelta a la calma, antes termi-
naba y punto, ia la ducha!l. También he va-
riado mi forma de programar, antes hacia
todas las sesiones dia a dia y ahora cojo pe-
riodos més grandes” (M).

En resumen, creemos que la calidad de las
sesiones, una de nuestras preocupaciones
basicas, se mejoré de forma considerable.

DESARROLLO PROFESIONAL

¢La metodologia colaborativa del semina-
rio es un instrumento valido de desarrollo
profesional?

El entrenador para asumir su papel de inves-
tigador, debera cuestionarse su préactica
como base de su desarrollo y conocer instru-
mentos metodolégicos que le permitan anali-
zar y reflexionar sobre su practica. En nues-
tra investigacién fue la confeccion del diario
de campo el mejor instrumento que nos per-
mitié reflexionar sobre la accién y generar co-
nocimiento préctico. Sin duda, el diario de
campo fue fruto del Seminario, si bien su
confeccion es muy diferente. Los diarios mas
completos disponen tanto de las actividades
realizadas como de las posibles soluciones a
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los fallos cometidos, sentimientos del entre-
nador al implementar las sesiones... Los
méas incompletos, Unicamente reflejan lo
realizado en el entrenamiento. Esta diferen-
cia tiene una relacién directa con la forma-
cion académica recibida por los participan-
tes, a mayor titulacion académica mas rigu-
rosidad en su confeccién.

El trabajo colaborativo realizado en nuestro
estudio permite reflexionar y discutir sobre
su practica, dar a los entrenadores la posibi-
lidad de desarrollarse profesionalmente,
abandonar el aislamiento profesional vy
aprender en conjunto unos de otros.

“El trabajo en grupo es un modelo de forma-
cién muy positivo porque es una forma de
aprender mas real, se pueden aprender co-
sas mas cercanas a los problemas de cada
uno y ademas la experiencia de uno vale
para los otros” (F).

Conclusiones y prospectiva
para futuras investigaciones

De la interpretacion de la informacion recogi-
da en el Seminario de formacion permanente
se desprenden las siguientes conclusiones:

El seminario compensa algunas lagunas
de la formacién inicial.
= E| Seminario ha favorecido la socializa-
cion y la actitud de reflexion en y sobre
su practica de los entrenadores.
= E| Seminario de formacion ha proporcio-
nado mas calidad en el entrenamiento
con la introduccién del juego de aplica-
cién tactico y actuando sobre algunos
aspectos didacticos.
La metodologia del Seminario ha poten-
ciado el desarrollo profesional de los en-
trenadores mediante la investigacion de
su practica y la participacién en un
trabajo colaborativo.

La investigacion desarrollada puede ser un
soporte Util para otros estudios en la forma-
cién de entrenadores, y para introducir al-
gunos cambios en la propuesta de forma-
cion de los entrenadores de futbol, tanto en
la formacion inicial como permanente.

En relacién a la formacion inicial

Desarrollar una propuesta de formacion
inicial del entrenador de fltbol, con una

orientacién méas colaborativa y practica en
la que la problematica del entrenamiento
sea la generadora del curriculum. La
Escuela Nacional de entrenadores de fut-
bol, seglin esto, deberia incrementar la
parcela psicopedagoégica que permita a los
entrenadores un trabajo reflexivo sobre su
practica, afadir alguna asignatura como
direccién de equipo, fundamental para la
misién de la conduccion de personas, re-
plantearse los enfoques de ciertas asigna-
turas.

El profesorado de las escuelas de entrena-
dores podria actuar como dinamizador de
grupos de trabajo para no sélo supervisar
las practicas sino también facilitar reunio-
nes de grupo en los que se genere conoci-
miento préactico. Se trataria de potenciar la
figura del “formador de formadores”, perso-
na encargada de coordinar, dirigir u organi-
zar seminarios. Esta figura ayudaria a los
entrenadores a reflexionar sobre “qué entre-
nar”, “cémo entrenar”, “por qué y para qué
entrenar”, a desarrollar actitudes que les
permitan llegar a compartir colaborativa-
mente sus ideas, estrategias, materiales,
actividades..., siempre con objeto de mejo-
rar su actuacion profesional.

En relacion
a la formacién permanente

La formacion permanente de los entrena-
dores de futbol se Ileva a cabo més a tra-
vés de actividades informativas (Cursos,
Congresos, etc...) que de participativas
(Seminario, Grupos de trabajo, etc.).
Creemos que se debe invertir esta orien-
tacién e introducir el manejo de la meto-
dologia cualitativa para convertir al en-
trenador en un investigador de su propia
practica, por lo que la Administracién a
través de la Escuela de Entrenadores de
fatbol deberia obligar cada un ndmero
determinado de anos a realizar estas acti-
vidades de reciclaje. Se debe considerar
la formacion permanente como obligato-
ria, por lo que la Administracion debera
facilitar al entrenador los medios y recur-
sos suficientes para que se lleve a efecto.
Esta formacién se debe de institucionali-
zar y se ejecutaria con la colaboracion de
distintas instituciones de formacién (Fa-
cultades del Deporte, Escuela de Entre-
nadores, etc.).
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