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1.- Objetivos y Metodologia.

Para comenzar, seria conveniente realizar un breve viaje hacia el pasado
para ver como han evolucionado las bicicletas desde su creacién en 1818 por
Karl von Drais, Alemania, hasta nuestros dias representada en la siguiente
ilustracion, asi como una clasificacion de los tipos de bicicletas existentes.

Imagen 1: Historia de la Bicicleta.

1818 1860 1870
velocipedo velocipedo bicicleta con pedales bicicleta de rueda alta
Kar von Drais Thomas McCall Pierre Michaux James Starley
Alemania Escocia Francia Francia

1885 Década de 1960 A mediados de 1970

maquina segura bicicleta de pista bicicleta de montafia
John Kemp Stadey -— —--
Inglatemra EELU EEUL

Fuente: werbikes®

Segun el uso y el consumidor final del producto se pueden clasificar las
bicicletas de la manera siguiente:

e Bicicletas de montana.

e Bicicletas de ruta.

e Bicicletas hibridas (combinacién de las dos anteriores, llamadas también
de gravel o de ciclocross).

e Bicicletas urbanas.

e BMX.

e Bicicletas eléctricas. También llamadas de pedaleo asistido, pedelec o
EPAC (Electronically Power Assisted Cycles).

Como se puede apreciar en la imagen anterior mucho han cambiado las
bicicletas desde 1818 hasta nuestros dias hecho por el cual el mercado de la
bicicleta es un mercado muy dinamico en que alrededor del mismo intervienen
otros sectores auxiliares que sin la intervencién de éstos no habria sido posible
los avances producidos, sobre todo en los ultimos afios en el mercado de la
bicicleta.

! werbikes.mx/blogs/werbikes-blog/la-historia-de-la-bicicleta
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El mercado de la bicicleta es un interviniente importante en la economia
ya que a éste mercado se le vinculan otros como el textil, para confeccionar
prendas deportivas, equipamiento del ciclista y algunos accesorios de la
bicicleta que también son textiles (como las alforjas por ejemplo). También
interviene el sector del metal para la fabricacion de los cuadros de las
bicicletas, que en la actualidad son de acero, aluminio y carbono suponiendo
por consecuencia un mercado importante en dichos sectores ya que son
innumerables los componentes de los que se compone una bicicleta ademas
del cuadro, como pueden ser los platos, bielas, pedalier, cassette y asi multitud
de partes de la bicicleta hasta la fabricacion del producto final.

A lo comentado anteriormente se podrian afiadir mas mercados
vinculados en la produccién de bicicletas y ademas de éste Ultimo, el de la
distribucién. Sector tan importante como el productivo ya que es el encargado
de hacer llegar a tiendas y consumidores el producto final y que alrededor del
mismo han surgido en éstos ultimos afios multitud de circunstancias que han
hecho que se produzcan grandes demoras en las entregas de productos.

Junto a lo comentado anteriormente, el hecho de que hoy en dia existan
multitud de tipos de bicicletas supone que tanto el mercado de la bicicleta como
los mercados intervinientes y que contribuyen a la fabricacion de ésos
productos estan en continuo aumento para satisfacer la demanda de los
consumidores, hecho por el cual las marcas productoras de bicicletas afio tras
afno comercializan modelos “nuevos” a los que introducen pequefias mejoras
respecto al modelo anterior de bicicleta lo que hace que la 1+D+l intervenga de
manera importante en las grandes productoras continuamente y le creen al
consumidor la necesidad de adquirir el ultimo producto porque el suyo ya esté
desfasado.

Todas estas circunstancias que rodean al mercado de la bicicleta hacen
gue, como se ha comentado, existan multitud de tipos de bicicletas. Como se
va a exponer en el trabajo, las bicicletas eléctricas han tenido un crecimiento
brutal en los ultimos afios debido a diferentes factores que se desarrollaran
mas adelante y también a que dichas bicicletas han reconvertido su uso, no
so6lo para el deportivo, sino otros usos como pueden ser las bicicletas de carga,
empleadas por las compafiias de mensajeria en las grandes ciudades o como
medio alternativo de transporte para la ciudadania en los nucleos urbanos.

También hay que tener en cuenta que el mercado de la bicicleta influye
sobre la economia local, en el sentido de no sélo la gran cantidad de
aficionados que adquieren bicicletas, sino que cuando se organiza un evento
deportivo tanto a nivel nacional o comarcal, la repercusion sobre la economia
del lugar que va a tener como consecuencia de celebrarse una prueba ciclista o
cicloturista es aplicable a otros sectores econdémicos importantes, como el
sector servicios (hosteleria, turismo, ocio o restauracion).

A continuacion, exponer los objetivos principales por los cuales se
elabora el trabajo en los que podrian englobarse dentro de un objetivo principal,
como seria, estudiar los factores que han intervenido en el mercado de la
bicicleta.



Dentro de ese gran objetivo a estudiar que enmarcaria el resto de
objetivos, es conveniente desgranar el mismo en diversas externalidades
vinculadas como puede ser, el comportamiento de los precios en los ultimos
afios que ha venido produciéndose en bicicletas, componentes, recambios o
accesorios y los motivos por los que éstos han sufrido variaciones o se ha
producido también el desabastecimiento de productos.

También es necesario estudiar el comercio internacional para sintetizar
los datos que nos atafien relativos al mercado exterior (las importaciones y
exportaciones vinculadas con el mercado de la bicicleta).

Importante punto de analisis sera estudiar el mercado de trabajo
vinculado al sector objeto de estudio asi como las consecuencias positivas
derivadas del cicloturismo y, con todos los datos recabados, llevar a cabo una
posible prediccion de dichos datos durante los proximos afios segun el
comportamiento del mercado sobre todo en los Gltimos afios a consecuencia de
la pandemia de la Covid-19, la cual ha acelerado a ritmos forzados el
crecimiento del mercado a niveles exponenciales.

De todo lo anterior se va a realizar un analisis tanto a nivel europeo como
a nivel nacional para poder evaluar el impacto de dichos datos en nuestra
economia.

Existen otros factores que influyen en el mercado de la bicicleta y que
también forman parte del objetivo principal resefiado inicialmente, como
pueden ser las propuestas y reacciones de los gobiernos los cuales se han
visto en determinados casos sorprendidos por la explosion de demanda de
bicicletas producida en los ultimos afios y sobre todo en el afio 2020, los
cuales, han comenzado a llevar a cabo medidas regulatorias y planes de
actuacion con diversas acciones tanto a nivel nacional como europeo para
intentar encontrar una solucién a dichos comportamientos del mercado.

También se llevara a cabo un estudio sobre el impacto que ha tenido el
cambio climéatico en el mercado europeo de la bicicleta el cuél ha hecho que se
cree un cambio de tendencia tanto con la creacion de planes a nivel estatal
como europeo para el fomento de la movilidad sostenible y en definitiva para la
reduccion de CO? asi como las consecuencias que ha tenido el Covid-19 sobre
dicho mercado, los cuales hacen que dicha movilidad sostenible propicie los
importantes cambios sufridos en el mercado de la bicicleta y favorezca el
resurgir de la economia circular experimentando un importante crecimiento
debido a todas las circunstancias acaecidas en el citado mercado.

La metodologia que se ha llevado a cabo para la elaboracion del trabajo
ha sido muy variada, ya que ademas de recabar importantes datos de informes
elaborados por Entidades vinculadas con el mercado de la bicicleta ha sido
necesario recurrir a numerosos estudios y revistas especializadas del sector
para obtener informacién actual, casi hasta la fecha, ya que el mercado objeto
de estudio esta sufriendo continuos cambios en factores que intervienen en el
mismo.



Para ello se ha recabado informacion relativa a estudios de mercado
realizados por: CONEBI (2020), entidad que se compone de 15 asociaciones
nacionales de la industria de la bicicleta incluida AMBE (2021), Asociacion de
Marcas y Bicicletas de Espafia, que se han unido en la firma de un compromiso
de toda la industria para evitar la manipulacién de las bicicletas, junto a otra
Entidad de caréacter europeo como la Federacion Europea de Ciclistas (ECF).

Ademas, comentar que al secretario general de AMBE Espafia, Jesus
Freire, se le realiz6 a iniciativa propia una entrevista con objeto de la
elaboracion del presente trabajo el cual pudo analizar de primera mano la
situacion actual del mercado de la bicicleta y el actual contexto del mismo tanto
en Europa como en Espafa. En dicha entrevista Jesus Freire explic6 qué es
AMBE vy la finalidad de la asociacién asi como los proyectos en los que
actualmente estan inmersos. También realizé un breve analisis sobre la
evolucion del sector de la bicicleta en los ultimos afios y también tuvo la
ocasion de exponer, en términos generales, otros temas tan importantes como
el papel que puede tener Espafia en el citado sector; los motivos por los que se
ha experimentado un gran crecimiento en éste sector; las causas del
desabastecimiento a consecuencia de la Covid-19 o qué acciones se esperan
de los gobiernos que puedan influir sobre el mercado de la bicicleta en los
proximos afos. Ademas realizO una valoracion sobre la situacion actual de
Espafia en el sector de la bicicleta y una breve exposicion del estudio realizado
por dicha asociacion.

Junto a CONEBI también se ha recabado informacion de otra entidad de
caracter europeo, ECF (European Ciclist’s Federation). (2018 y 2020).

Ademas de lo anterior, indicar que también se ha recabado informacién
de organismos europeos y nacionales, como la Comision Europea (2020 y
2021), del Ministerio de Accion Climatica, Medio Ambiente, Energia y
Movilidad, Innovacion y tecnologia de Austria (2021) asi como del Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana de Espafa (2021).

Por otro lado para obtener datos actuales y cercanos al mercado objeto
de estudio ha sido necesario, como ya se comentaba, acudir a articulos de
diversas revistas especializadas en la materia como pueden ser Werbikes,
2Playbook, Palco23, Pinkbike o nuevamovilidad.com, haciendo resefias sobre
dichos articulos como notas al pie a lo largo del trabajo. También se ha
obtenido informacién de algunos articulos recabados de diarios digitales como
el economista.es y diariosur.es, referenciandose mediante notas al pie a lo
largo del trabajo de la misma forma que los citados articulos mencionados
anteriormente.

En relacibn mercado de segunda mano se ha podido recabar
informacion por parte de la empresa espafiola mas importante en éste
segmento de mercado, Tuvalum (2021).

Para el analisis de la evolucién que puede sufrir el mercado de la bicicleta
en los préximos afios se han recabado informes de la mano de las entidades
antes mencionadas; ECF y CONEBI.



Existe un informe sobre el impacto del cicloturismo en Europa del que se
ha obtenido informacion muy valiosa para la confeccién del trabajo el cual ha
sido elaborado Emili Mat6 i Palés y Xandra Troyano (2014) del cual se han

obtenido datos més tangibles y cercanos sobre la repercusion del cicloturismo
en la economia.



2.- Estudio de los factores influenciadores que actian sobre el mercado de la
bicicleta.

2.1.- Acciones gubernamentales y europeas vinculadas con el
cambio climético.

Como uno de los factores que han tenido gran influencia en el mercado
europeo de la bicicleta tanto en los ultimos afios como en la actualidad ha sido
el cambio climatico, el cual ha favorecido que se fomente la movilidad
sostenible para reducir los gases contaminantes propiciando, entre otros
medios de transporte, a que se incremente de manera exponencial en éstos
ultimos afios la venta de bicicletas.

También hay que tener en cuenta la pandemia producida por el Covid-19,
gue aunque dichos cambios en la movilidad se venian produciendo, la
pandemia ha propiciado que se lleve a cabo un incremento exponencial en un
solo afio de la demanda de bicicletas como se desarrollara mas adelante.

Al igual que el cambio climético, la modificacion del comportamiento de
los consumidores en los ultimos afios ha producido que se incremente la venta
de bicicletas en los ultimos afios, tanto en Europa como en Espafia.

Ambos factores mencionados anteriormente han tenido una gran
repercusion tanto en el medio ambiente como en la economia segun un estudio
realizado sobre la recopilacion de datos y el analisis de la infraestructura y el
uso de modos activos en Europa que se detalla en la tabla adjunta segun ECF
(2018).

Tabla 1. Comparativa sobre los beneficios obtenidos por el aumento de la
movilidad en bicicleta

BENEFICIO VALOR ESTIMADO (Miles de
Millones de €)

Ahorro de emisiones de CO” 0,6-5,6

Reduccion de la contaminacion de aire 0,435

Reduccion de la contaminacion acustica 0,3

Ahorro de combustible 4

Vidas mas largas y saludables 73

Menos bajas por enfermedad en el lugar de | 5

trabajo

Mercado de bicicletas 13,2

Cicloturismo 44

Alivio de la congestion vial 6,8

Ahorro en costos de construccidbn y | 2,9

mantenimiento de infraestructura vial para

vehiculos motorizados

BENEFICIOS ANUALES TOTALES 150-155 MIL MILLONES DE €

Fuente: ECF (2018).




La clasificacion sistematica de los beneficios del ciclismo se basa en la
“Agenda de Movilidad Activa”, que nos ha ayudado a identificar nueve “temas
Clave” donde los beneficios del ciclismo se vuelven tangibles.

Como se muestra en la anterior tabla, estos temas clave se basan en las
tres dimensiones del desarrollo sostenible: el medio ambiente, la economia y
los asuntos sociales. El célculo de los beneficios se basa en una distancia
anual en bicicleta de 146.000 millones de kildmetros para la UE-28, segun lo
estimado en un estudio sobre datos de modos activos realizado para la
Comision Europea comentado anteriormente.

Para continuar, pasamos a desarrollar diferentes planes y estrategias
gubernamentales y europeas vinculadas con el fomento de medios de
transporte relacionados con la movilidad sostenible centrandonos, como no
podia ser de otro modo, en la bicicleta, para lo que realizaremos una pequefia
sintesis de cada uno de ellos y de los aspectos relacionados con el TFG.

El Pacto Verde Europeo: Se trata de un programa creado en julio de
2021 por la Comision Europea en el que existen una serie de propuestas para
adaptar las politicas de la UE en materia de clima, energia, transporte y
fiscalidad con el fin de reducir las emisiones netas de gases de efecto
invernadero en al menos un 55 % de aqui a 2030 con el fin de que Europa se
convierta en el primer continente climaticamente neutro del mundo de aqui a
2050 y se materialice el Pacto Verde Europeo.

Estas propuestas pretenden que todos los sectores de la economia de la
UE estén a punto para aceptar este reto. El Pacto Verde Europeo establecio el
plan rector de este cambio transformador el cual creara nuevas oportunidades
de innovacion, de inversion y empleo y ademas: reducira las emisiones, creara
empleo y crecimiento, hara frente a la pobreza energética, reducira la
dependencia energética respecto del exterior, mejorara la salud y el bienestar.

Con el cambio a un transporte ecolédgico, se crearan empresas lideres a
escala mundial capaces de abastecer un mercado en crecimiento en todo el
mundo. Al colaborar con los socios internacionales de la UE, se lograra reducir
conjuntamente las emisiones del transporte maritimo y de la aviacion en todo el
mundo.

Segun establece la Comision Europea en diciembre de 2020 sobre la
Estrategia de Movilidad Sostenible e Inteligente que comunicé al
Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Economico y Social y al Comité de
las Regiones (todos éstos son 6rganos pertenecientes a la UE), en su punto 30
se hace mencion a los cambios en los patrones de movilidad y comportamiento
de los consumidores los cuales han sido reforzados por la COVID-19.

También en su punto 31 se hace mencidn a las politicas que se llevaran a
cabo para transformar el sector del transporte de manera que se fomente la
movilidad inteligente y sostenible, hechos que tendran gran repercusion sobre
el mercado europeo de la bicicleta, el empleo y la economia relacionada con
éste sector.



Plan Director Paneuropeo Para el Fomento de la Bicicleta elaborado
por el Ministerio de Accion Climéatica, Medio Ambiente, Energia y Movilidad,
Innovacion y tecnologia de Austria (2021), en el que se pretende
principalmente la promocion del ciclismo para una movilidad activa y sostenible
buena para la salud y para la recuperacién econémica tras la pandemia y la
creacion de empleos verdes vinculados con dicha actividad.

Los objetivos principales que se persiguen en el citado Plan son: estimular
la creacion de empleo, ya que se estima que en la regién Paneuropea 750.000
puestos de trabajo estan relacionados con el ciclismo y promover un sistema
de trasporte eficiente, saludable y seguro.

En el citado Plan Director de entre lo mas destacado y relevante vinculado
con el estudio del TFG se hace un calculo acerca de los beneficios actuales
relacionados con el fomento de la bicicleta, cuantificados en 130.000 millones
de € al ano los cuales ascenderian a mas de 260.000 millones de € si se
duplicara el nivel de ciclismo en la regién.

Estrategia Estatal Sobre la Bicicleta, del Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana de Espafia (Junio de 2021). Segun el mencionado
informe elaborado por el gobierno de Espafia se desprenden algunos datos
muy interesantes y dignos de mencion en el TFG objeto de estudio ya que
ofrece datos tan relevantes como los siguientes que aparecen en la imagen
adjunta.

Imagen 2: El uso de la bicicleta entre los espafioles

Principales cifras de la bicicleta en Espafia

Mas de 34 millones de esparioles
saben montar en bici (89,6 % poblacion)

Casi 21 millones de espanioles
tienen bicicleta para uso personal (54,4 % poblacion)

Casi 20 millones de espanoles

rtilizan la bicicdeta con alpuna frecuencia (50,7 % poblacion
Alrededor de 9 millones de esparnioles
utilizan la bidideta semanalmente {224 % poblacion}

Fuente: Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (2021).

Ademas, segun AMBE, en su informe de 2021, indica que ha habido
un incremento de 1,5 millones de bicis vendidas en 2020 respecto a 2019,
el volumen de ventas se increment6 un 40 % respecto el afio anterior, hay
700.000 nuevos usuarios de  bicicletas y se ha disminuido
considerablemente la brecha de género ya que un 40% de los usuarios son
mujeres.

A modo de resumen y de los aspectos principales relacionados con el
estudio del TFG, en la mencionada Estrategia, en su area de estudio 9
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habla acerca de las oportunidades y cadenas de valor de la bicicleta para lo
gue establece los siguientes objetivos para el fomento de la bicicleta:

- Desarrollar el sector empresarial en torno a la bicicleta como estratégico

para la economia.

- Modernizar y profesionalizar el tejido empresarial en torno a la bicicleta,

y adoptar estandares de calidad.

- Adoptar medidas amables con la bicicleta en los comercios,

especialmente en los de proximidad.

- Reforzar la colaboracién entre empresas y las Administraciones Publicas

en el desarrollo del sector empresarial relacionado con la bicicleta.

- Fomentar la cooperacion y la accion conjunta de los pequefios

comercios del sector de la bicicleta.

- Desarrollar el sector de la ciclologistica, como solucién sostenible a la

distribucion urbana de “dltima milla”.

- Profesionalizar, normalizar e integrar la ciclologistica en los sistemas

urbanos de distribuciéon de mercancias.

2.2.- Estudio de mercado en Europay Espafa.

Para comenzar dicho estudio es importante analizar el volumen de
ventas y produccion de bicicletas en Europa y en Espafia.

Segun CONEBI (2020), en torno a 20 millones de bicicletas y e-bikes
(lamadas EPAC) se venden anualmente en Europa, de las cuales 13
millones se producen en la Union Europea generando directa e
indirectamente mas de 120.000 puestos de trabajo y creando mas de 900
pymes.

Respecto a la venta de bicicletas y EPAC en la Union Europea (
incluyendo Reino Unido) en los udltimos 20 afios, las ventas se han
mantenido mas o menos estables entorno a los 20 millones de bicicletas
gue comentabamos anteriormente. Dicha evolucion se puede apreciar en la
tabla namero 2.

De dicho andlisis, se puede apreciar que entre los afios 2002 y 2003
hubo un incremento de un 13 % en la venta de bicicletas llegando a los 20
millones, incrementandose afio tras afio hasta 2007 llegando a mas de 21
millones de unidades, perdiéndose dicho incremento tras el inicio de la
crisis econdmica a partir de 2009. A partir de ese momento se mantuvieron
las ventas entre los 19 y 20 millones. Respecto al afio 2020, aunque no
figura en el gréfico, indicar que se ha alcanzado la cifra de 21 millones
produciéndose un fuerte incremento en gran medida a causa de la Covid-
19.

Respecto a la produccion de bicicletas en la Union Europea, como
comentdbamos inicialmente, actualmente se producen mas de 13 millones
de bicicletas en los que, al igual que el volumen de ventas, la produccion
también decrecid significativamente coincidiendo con los afios de la crisis
econdmica ya que entre los afios 2008 y 2009 se produjo un decrecimiento
de un millén de unidades ( pasando de 13,2 a 12,2 millones de unidades
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producidas) produciéndose un repunte muy significativo en el afio 2015
llegando a superar los 13 millones, nivel que aunque en los afos
posteriores disminuyo casi un 4% a partir de 2019 se logro6 alcanzar casi los
14 millones de unidades producidas.

Dichos datos pueden apreciarse en la tabla numero 3.

Tabla 2: Ventas de bicicletas y bicicletas eléctricas en Europa

Bicycle and EPAC Evolution
Sales (x 1,000) year/year-1 (%)

2000 18.045

2001 17.745 -6,33
2002 17.840 0,54
2003 20.206 13,26
2004 20,322 0,57
2005 20.012 2,00
2006 21.0323 0,58
2007 21.344 1.48
2008 20,200 -5.33
2000 10.582 =3,00
2010 20.431 4,34
2011 20.039 -1,02
2012 10.719 -1,60
2013 10.780 0,31
2014 20.340 2,83
2015 20.633 1,44
2016 19.654 -4,74
2017 10.085 -2,80
2018 20.260 6,20
2010 10.803 -2,30

Fuente: CONEBI (2020)

El aumento tan significativo que se ha producido en éstos ultimos
afos en Europa respecto al volumen de ventas y de produccién de
bicicletas ha venido motivado por el enorme aumento que se ha producido
en éste aspecto respecto a las bicicletas eléctricas las cuales sin duda han
propiciado que se lleve a cabo dichos niveles antes comentados.

Dicho cambio viene propiciado a que en los ultimos afios las e-bikes
se vienen utilizando de manera muy polivalente por la poblacion, bien para
realizar deporte o como medio de transporte y distribucion sostenible, a
causa de lo que comentabamos al comienzo del trabajo, con la gran
influencia que ejerce el cambio climatico sobre nuestras vidas y el cual ha
hecho que por parte tanto de los Gobiernos como de la poblacién se lleve a
cabo un cambio de conducta para, en definitiva, reducir las emisiones de
CO? y otros gases contaminantes.

Cabe analizar, por tanto, los datos vinculados con la e-bikes (EPAC)
en estos ultimos afios.
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Tabla 3: Produccion de bicicletas y epac en Europa

Bicycle and EPAC Evolution
Production (x 1,000) year/year-1 (%)

2000 14.531

2001 13.000 -10,47
2002 12.272 -5,67
2003 12.828 4,53
2004 13.232 3,15
2005 13.218 -0,11
20006 13.320 0,77
2007 13.086 -1,76
2008 13.246 1,22
2009 12,178 -8,06
2010 12.241 0,52
2011 11.758 -3.05
2012 11.537 -1,88
2013 11.360 -1,53
2014 11.939 5,10
2015 13.152 10,16
2016 12.666 -3,70
2017 12.180 -3.83
2018 12.266 0,70
2019 13.606 10,93

Fuente: CONEBI (2020)

Respecto al volumen de ventas, cabe comentar que la tendencia alcista
comienza a partir del afio 2013, donde se vendieron 907 mil unidades,
produciéndose un incremento de mas de un 25 % en el ejercicio 2014 respecto
al 2013 llegandose a alcanzar 1.139.000 unidades sin dejar de crecer de
manera vertiginosa afio tras afio hasta los 3.397.000 millones de unidades
vendidas en el afio 2019. En el afio 2020, aunque no figura en el grafico
ndmero 1, segun informacién de Palco23?, se llegaron a vender en Europa 4,5
millones de unidades de e-bikes, suponiendo de éste modo un incremento de
un 50 % respecto el afio 2019.

2 https://www.palco23.com/equipamiento/la-venta-de-bicicletas-se-dispara-un-40-en-europa-hasta-
18300-millones-de-euros
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Gréfico 1: Ventas de e-bikes en Europa

Fuente. CONEBI (2020).

En cuanto a la produccion de e-bikes, cabe analizar que, si bien las
ventas de éste tipo de bicicletas comenzaron a aumentar de manera importante
a partir de los afios 2014-2015, la produccién comenzé a tener aumentos
significativos en Europa a partir del afio 2018 en donde se produjeron mas de
1.800.000 unidades de éste tipo de bicicletas suponiendo asi un incremento de
mas de un 66 % respecto el ejercicio anterior como se puede apreciar en
grafico numero 2.

Continuando dentro del analisis de la produccion de bicicletas y
componentes en Europa resulta muy interesante realizar una comparativa en
éste sentido respecto de varios paises de Europa. En la tabla nimero 4 se
realiza un ranking de paises europeos en funcion de los repuestos y accesorios
de la bicicleta que producen, con datos de 2019, dénde se observa que el gran
productor de Europa en éste tipo de articulos es Italia, representando algo mas
del 25% de componentes producidos de toda la Unidon Europea. Tras éste, se
encuentran paises como Alemania, Rumania y Francia, representando entre
todos esos paises en torno al 50 % de la produccion. Muy por debajo se
encuentran paises como Espafia cuyo aporte productivo es algo menos
significativo a nivel europeo.
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Gréfico 2: Produccion de e-bikes en Europa
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Fuente. CONEBI (2020).

Tabla 4: Ranking produccion de repuestos y accesorios en Europa
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Fuente. CONEBI (2020).
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2.3.- El comercio exterior en Europa y en Espafia en el mercado de
la bicicleta.

Pasando a otro aspecto importante para analizar, como es el relativo al
mercado exterior (importaciones y exportaciones) de bicicletas y demas
componentes de la bicicleta respecto otros paises de fuera de la Union
Europea, se puede asi tener una vision global de la trascendencia del mercado
espafol fuera de nuestras fronteras asi como cudales son los principales paises
proveedores de productos a nuestro pais para entender las posibles
consecuencias que podrian acaecer en caso de una crisis econdmica, de
suministros, de distribucién o sanitaria.

Dichos datos vienen recogidos en el grafico nimero 3 y en la tabla nUmero
5, donde en el primero de ellos se recogen el nimero de importaciones de
bicicletas que se realizan a Europa donde se llevan a cabo mas de 7 millones
de unidades siendo dicha tendencia ascendente desde 2018.

Después de saber los millones de bicicletas que se importan a los paises de
Europa es muy interesante conocer cuales son los principales paises
suministradores de bicicletas y componentes a nuestro pais. Dichos paises
proceden en su mayoria del mercado asiatico, ya que es éste donde se
concentra una gran parte de la produccion mundial de bicicletas y componentes
existiendo en éste sentido una gran dependencia por parte de Europa respecto
de dicho continente y pudiendo asi entender un poco mas los problemas de
desabastecimiento que podrian producirse al depender en cierto modo de éstos
paises.

Grafico 3: Importaciones de bicicletas a Europa
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Fuente. CONEBI (2020).
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Tabla 5: Principales paises importadores a la Unién Europea

2004 | 1a94%8| 19058060 58662 014001 668508  sonosl 1w
2005 | 1987405 om0l 674 S6oseal 74788l 385060 164606
2016 | 1916421 16566700 4008 0842100 794400] 427906 25453
2017 | 1416640] 1500324| 750 835862 Bibagg 574 183168,
2018 | 15858 1,070,650 830.’:.)7[ 13500 20883 288.63’& 218,033
2019 | 150002 om0l o4nB00  Baoau| 782084  g436a00] 963497

~ aila |
2014 | 4075 90000  zoqaBe Gourly  1c0lgy) 264955 7.880.:3511
2015 | 47862 00860 20ntqtl 47600 005tsl 1084020 78242
2016 | 4psas 265607 288147 4106 BOAyl 7000  6.87.007)
20 | oioog  ibokgt| o686 aues  7iod  toaqes]  7ami
2018 w0803 oapbal 25070l q0400  o0sj0] 125612 6.60200)
2019 10645 303458 2020000 284002 S8 133,002 7.263@

Fuente. CONEBI (2020).

Respecto a las exportaciones en Europa, en el afio 2019 China exporto
2.880 Millones de ddlares en bicicletas, mientras que Taiwan alcanzo los 1.365
millones.

A causa de la pandemia, la bicicleta se ha convertido en el medio de
transporte mas seguro para moverse y evitar contagios, segun ha sefalado la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS).

El auge de esta tendencia podria beneficiar a China (US$2.880 millones),
Taiwan (US$1.365 millones) y los Paises Bajos (US$801 millones), ya que son
los principales exportadores de bicicletas a nivel mundial. Estas tres naciones
aglutinan el 56,7% del mercado de las bicicletas, con una participacion de
32,4%, 15,3% y 9%, respectivamente.

Otro de los paises gque se destacan en el ranking de los mas vendedores
son Alemania con 7,4% de participacion de mercado, Camboya con 5,4%,
Portugal con 3%, Italia con 3%, Bélgica con 2,6%, Polonia con 2% y Reino
Unido con 1,5%, segun los datos publicados por Statista.®

Estos nUmeros son una muestra de que el sector de bicicletas adquiere
cada vez mas relevancia en la economia. Las personas utilizan las bicicletas no
solamente como instrumento para hacer deporte, sino como medio de
transporte.

® https://es.statista.com/estadisticas/1070351/volumen-de-exportacion-de-bicicletas-ue/
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Segln Palco23*, respecto a las importaciones y exportaciones en
Espafia, a la vista de los datos obtenidos en 2020 y a lo largo de 2021, el valor
de las importaciones en el primer trimestre de 2021 se situ6 en 95,6 millones
de euros, lo que supone un aumento del 43,3% respecto al primer trimestre de
2020 y del 22,2% respecto al primer trimestre de 2019, un afio antes de inicio
de la pandemia.

Las importaciones de bicicletas en Espafia se han situado en 95,6
millones de euros en el primer trimestre del afo 2021.

Portugal es, actualmente, el mayor proveedor de bicicletas de Esparfia,
con 33,4 millones en el primer trimestre de 2021, un 19,8% mas que el afo
anterior. Sin embargo, los paises que mas han capitalizado el aumento de la
demanda en el arranque del afio han sido China, Francia y Austria, aunque con
un peso mucho menor que Portugal.

Las importaciones a China se triplicaron en el primer trimestre de 2021
respecto a 2020.

Por su parte, las compras a Austria aumentaron, pasando de 201.000
euros en el primer trimestre de 2020 a superar los dos millones en el mismo
periodo de este afio. En el caso de Francia, las importaciones se duplicaron
hasta 3,4 millones de euros.

Tras Portugal, Taiwan, Alemania, China e Italia completan los 5 mayores
proveedores de bicicletas de Esparfia en el primer trimestre de 2021, todos ellos
con incrementos significativos.

Respecto a las exportaciones de bicicletas han sufrido una evolucion
similar a las importaciones. En los meses de enero, febrero y marzo de 2021 se
situaron en 15 millones de euros, 23 millones de euros y 31 millones de euros,
respectivamente. En comparacion con el principio de afio de 2020, las
exportaciones de bicicletas han aumentado un 44%, hasta los 70,5 millones de
euros.

Francia es el mayor cliente exterior de bicicletas de Espafia. Las
exportaciones al pais se situaron en 22 millones de euros en los tres primeros
meses del afio, un 35,9% mas que en el mismo periodo del afio anterior.

Sin embargo, el mayor crecimiento lo registré6 Reino Unido. Pese al Brexit,
Espafia exportd bicicletas al pais por valor de 6,1 millones de euros en el
primer trimestre, frente a los escasos 1,5 millones del afio anterior.

De esta forma, el pais se posiciona como el tercer mayor destino de las
exportaciones espafolas de bicicletas, solo por detras de Francia y Alemania.
También registraron fuertes incrementos Portugal (un 61,8%), Italia (un 75,8%)
y Estados Unidos, (con un 75,1%).

En el conjunto del primer trimestre de 2021 Espafa ha vendido bicicletas
al extranjero por un valor total de 70,5 millones de euros, la cantidad mas

* https://www.palco23.com/entorno/la-bici-mantiene-el-tiron-en-2021-y-las-importaciones-escalan-un-
43-hasta-marzo
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elevada de los Ultimos cinco afos. Las exportaciones mas bajas las
encontramos en el primer trimestre de 2016, cuando el pais espafiol vendid
bicicletas por valor de 31 millones de euros, un 127% menos respecto a las
ventas cosechadas en 2021.

2.4.- El mercado de trabajo Europa y en Espafia en el sector de la
bicicleta.

Como ya se ha estudiado en el trabajo, la industria de la bicicleta en
Europa va adquiriendo cada vez mas importancia ya que afio tras afio tanto la
venta como la produccién de bicicletas y e-bikes asi como elementos
accesorios de éstas va en aumento, lo que repercute necesariamente de
manera directa en aspectos de la economia tan importantes como es el
empleo, aumentando la creacién de puestos de trabajo como empresas y
Pymes relacionadas con el sector.

Dicho aumento en la creacion de empresas relacionadas con el sector
hara, con el tiempo, que los paises disminuyan las exportaciones de éste tipo
de productos y puedan satisfacer la demanda interna y evitar asi problemas de
suministro o desabastecimiento al depender en gran medida del mercado
exterior y podria suponer también un abaratamiento de costes y por
consecuencia, una disminucion de precios de las bicicletas vendidas en
Espafia. Situacion que actualmente no es asi ya que no se dan las condiciones
mencionadas anteriormente.

En la actualidad, Alemania y Portugal son los paises Europeos que
generan mas puestos de trabajo al afio con 14.000 y 12.000 puestos
respectivamente.

Muy por debajo de ésta cifra se encuentran paises como Portugal y
Polonia con unos 6.000 puestos de trabajo cada uno y despues,
sorprendentemente, Holanda, un pais con una cultura cicloturista muy
arraigada en la que éste sector, al contrario de lo que podiamos suponer,
genero en el afio 2019 3.650 puestos de trabajo, algo bastante sorprendente ya
gue Holanda es el primer pais del mundo con mas bicicletas por habitante (1,3)
seguido de Dinamarca (0,8) y Japén (0,6).

A la vista de dichos datos cuesta creer los empleos creados en 2019 en
Holanda vinculados al sector de la bicicleta.

Respecto al cicloturismo, segun ECF (2020) hay un numero estimado de
2.300 millones de viajes de cicloturismo al afio en la UE, que representan un
valor econoémico total de 44.000 millones de €. El cicloturismo est& vinculado a
525.000 puestos de trabajo en la UE. En comparacion, la industria del turismo
de cruceros representdé un valor econémico de 38.000 millones de € y 326.000
puestos de trabajo en 2012. Dichos datos puestos en relacibn con el
cicloturismo, se aprecia la importancia tan significativa que éste representa
para la economia.

En el grafico numero 4, figura el ranking de paises europeos mas Turquia
en 2019 segun los empleos indicados anteriormente.
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Grafico 4: Empleos en la industria de la bicicleta y accesorias en Europa y
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Fuente. CONEBI (2020).
Centrandonos un poco mas en Espafa, segun el informe de AMBE

(2021), se pueden exponer los siguientes datos relativos al empleo: el sector de
la bicicleta representa un 27,23% sobre el total del sector de articulos
deportivos con un total de 22.572 empleados, comprendiendo dicho sector en
total 82.907 trabajadores, en las empresas proveedoras del sector de la
bicicleta hay 9.018 trabajadores lo que representa una plantilla media de 26,60
empleados por cada una de las 339 empresas existentes y en los comercios
minoristas o puntos de venta hay 13.554 trabajadores lo que supone una

plantilla media de 4,39 empleados por tienda
En resumen, el empleo en Espafia se mantiene estable (+0,02%) ya que

el comercio especialista incrementa su plantilla de forma importante (+610
trabajadores), compensando la caida de empleo en los proveedores, motivada,
principalmente, por la mortalidad de empresas (-31 compaifiias) y por la
reduccion del tamafio medio de las plantillas de estas. Actualmente el

mecanico de bicicletas es la figura mas buscada del mercado

2.5.- Analisis particular del sector de la bicicleta en Espafia

Continuando con el analisis en Espafia, conviene estudiar el volumen de
ventas y produccion dentro de éste &mbito. Segun AMBE (2021) las ventas del
sector de articulos deportivos alcanz6 en 2020 los 7.746 millones de ventas, el

De esta cifra, 2.607 millones de euros

1,52% mas que el afio anterior
pertenecen a las ventas del mercado del ciclismo, el mayor porcentaje
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(33,66%) entre todas las disciplinas deportivas, por encima de deportes tan
mediaticos y populares como el fatbol.

En dicho afo, en Espafa, el mercado ha obtenido un crecimiento en
volumen de negocio espectacular (+39,39%) y cabe destacar también el gran
incremento de ventas en unidades (+24,10%), son las cifras mas altas desde
gue se tienen datos.

Volumen de ventas de bicicletas por modalidad vy precio medio.

Total 2020: Precio medio 856€. (+ 21,7%). 1.565.233 Uds. (+24,1%).

Tabla 6: Precio medio por tipo de bicicleta y unidades vendidas

TIPO DE | PRECIO UDS. VENDIDAS | CUOTA UDS.
BICICLETA MEDIO

Montafa 738 €. +10,3 % | 607.196. +27,7% | 38,8 %
Carretera 1934 €. + 9,1% | 105.776. +46,3% | 6,8 %
Urbana 291 €. +2,3% 135.962. +46,4% | 8,7 %

Nifios 169 €. +14,5% 503.664. +5,4% |32,2%
Eléctrica 2648 €. +10,2% | 212.635. +48,9% | 13,6 %

Fuente. AMBE (2021).

De la anterior tabla, se puede observar que en 2020, las bicicletas de
montafia fueron las mas vendidas, seguidas de las bicicletas para nifios
representando ambas el 70% de unidades vendidas en Espafia-

No obstante, cabe destacar el espectacular aumento que ha
experimentado la venta de bicicletas de carretera, urbanas y eléctricas, con
incrementos de un 46% en los dos primeros casos y un 48,9% para el altimo.

Dichos datos se deben a, como venimos comentando continuamente
durante el desarrollo del TFG, al cambio de tendencia que se esta
experimentando a nivel mundial como consecuencia del incentivo por parte de
todos los gobiernos al fomento de la movilidad sostenible, si bien, dicho
incremento ha experimentado una fuerte subida a consecuencia de la
pandemia de la Covid-19 aunque, como ya se ha indicado, se van a llevar a
cabo por parte tanto de la Comisién Europea como de gran parte de paises del
mundo planes para la reduccion de gases y frenar, en la medida de lo posible,
el cambio climatico que viene sufriendo nuestro planeta.

Dicha circunstancia, no puede ser ajena para Espafia como se demuestra
con el fuerte incremento de los tres ultimos tipos de bicicletas comentados ya
gue los mismos, ademas de para hacer deporte se utilizan en una gran parte
para la movilidad urbana.

Ademas de la venta de bicicletas, el sector esta compuesto también por
accesorios y componentes para la bicicleta y para el ciclista, de este modo, se
ha llevado a cabo un desglose de las ventas segun las principales
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caracteristicas del producto como por ejemplo el calzado, el textil, el
equipamiento para el ciclista o herramientas.

Las bicicletas completas han representado en el pasado 2020 en Espaia
un 45,03% del total de las ventas, sigue siendo la categoria reina del mercado
sell-in (ventas a intermediarios o minoristas) Le siguen los componentes para la
bicicleta, que concentran el 30,63% del valor total. Muy buen afio de textil
pasando del 8,41% del volumen sell-in en 2019 al 9,25 % son la tercera
categoria, seguida por los cascos con un 4,33% y por encima del calzado que
obtiene un 3,97%.

El sector de la bicicleta se ha definido, tradicionalmente, como aquel que
abarca todos los ambitos empresariales relacionados con la fabricacion, la
distribucién y la comercializacion de productos para la bicicleta, tanto como
medio de transporte como forma de ocio, turismo y deporte.

Teniendo en cuenta los participantes en el sector, indicar que en Espaia
han operado en 2020 2.981 tiendas de venta, reparacién o alquiler de
bicicletas, suponiendo un incremento del 1,02 % respecto a 2019.

En el mercado espaiiol participaron en el afio 2020 1.242 marcas de las
gue 245 eran nacionales.

Segun la procedencia de las mismas éstas procedian de Europa
(67,55%), América (21,01%), Asia (10,39%) y un 1,05 % para el resto.

De dichas marcas que han intervenido en el mercado nacional el 40,7%
comercializan componentes, el 36,3 % otros accesorios, el 26,9% bicicletas y el
24,1% estan dedicadas al textil.

Si llevamos a cabo un analisis de la distribucion segun la venta sell- out
(al consumidor final), las tiendas especializadas han supuesto en 2020 el 83%
del total del volumen de negocio del sector de la bicicleta, ganando el 2,89% de
cuota de mercado frente a cadenas multi-deporte y grandes superficies.

Las cadenas multi-deporte han supuesto en 2020 el 10,94% del total del
volumen de negocio del sector de la bicicleta, perdiendo el 0,93% de cuota de
mercado sobre el total del volumen del sector.

Las grandes superficies han supuesto en 2020 el 6,06% del total del
volumen de negocio del sector de la bicicleta, perdiendo el 1,96% de cuota de
mercado sobre el total del volumen del sector. Los cierres y las limitaciones de
espacio por el COVID han perjudicado mas a este canal de distribucion.

Respecto al empleo vinculado a éste sector en Espafia, ya se ha
comentado la situacion del mismo en el epigrafe anterior donde se analizaba
en profundidad el mercado de trabajo en Europa y Espafia.
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2.6.- Evolucién del mercado.

Respecto a la evolucion del mercado y al comportamiento de éste en los
proximos afios, si el mercado ya venia mostrando un crecimiento importante, la
pandemia hizo que aumentara, sobre todo, el uso de bicicletas eléctricas. La
venta de bicicletas eléctricas aument6 durante la pandemia ya que en el actual
contexto de post pandemia que estamos viviendo, las bicicletas y las bicis
eléctricas representan una gran alternativa al vehiculo privado. Y todo indica
gue ese crecimiento va a durar varios afios. Segun un articulo publicado por
nuevamovilidad.com®, el mercado de la bicicleta eléctrica en Europa se
triplicara en los préximos cinco afios.

Mas de 300 millones de bicicletas eléctricas circulando en los préximos
afos. La informacion se basa en los datos recogidos de los distintos paises
europeos que estan experimentando grandes ventas de bicicletas eléctricas.

Segun las estimaciones, las unidades que circularan dentro de tres afios
por todo el mundo alcanzarian 300 millones de bicicletas eléctricas, un 50%
mas de las que habia en 2019, generando ingresos de 19.000 millones de
euros para este afo. Este crecimiento ya se esta traduciendo en infraestructura
de varias ciudades del mundo, los carriles bici avanzan en las ciudades.

En el mismo articulo citado anteriormente, el 25% de los europeos utilizo
o tuvo intenciones de utilizar una bicicleta eléctrica en 2020. Segun el mismo
estudio, el 8% de los europeos ya son propietarios de bicicletas eléctricas.
Ademas, el 17% dice que es muy probable que compren o usen una bicicleta
eléctrica en comparacion con lo que ocurria en el afio anterior. El mayor uso de
las bicis eléctricas se traduce en un menor empleo de vehiculos particulares y
mejores condiciones climaticas.

Esparfia sera el principal mercado para las bicicletas eléctricas de Europa
en los préximos afios segun se indica en el mismo articulo resefiado en la nota
al pie, afade que de los 2,5 millones de bicicletas eléctricas vendidas en el afio
2020, en 2025 sera de siete millones.

El 70% de todas esas bicicletas seran manufacturadas en la Union
Europea. En teoria, Espafia sera el principal mercado para las e-bikes de toda
Europa en los proximos afios, seguida por Italia.

El crecimiento del mercado de bicicletas eléctricas es una de las
tendencias de 2021 a precios asequibles por lo que es probable que aparezcan
mas startups de bicicletas eléctricas. Esta tendencia es evidente al ver los
impresionantes numeros de crecimiento de bicicletas eléctricas.

https://www.nuevamovilidad.com/bicicletas-electricas/el-mercado-de-la-bicicleta-electrica-en-
europa-se-triplicara-en-los-proximos-cinco-anos/
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Gréfico 5: Prediccion de venta de bicicletas y e-bikes en Europa.
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Fuente. ECF. (2020).

Los expertos pronostican que las ventas de bicicletas alcanzaran los 30
millones anuales para 2030.

La pandemia ha provocado un boom en la compra de bicicletas,
remodelando la curva de crecimiento del mercado de bicicletas. Se espera que
los europeos compren 10 millones de bicicletas adicionales por afio para 2030,
un 47% mas que la cantidad anual en 2019. La bicicleta eléctrica es el mayor
impulsor del aumento del mercado, registrando un aumento del 23% en las
ventas entre 2019 y 2020 a pesar de que muchas tiendas tuvieron que cerrar
durante la primavera de 2020. En 2019 se vendieron 3,7 millones de bicicletas
eléctricas y, para 2030, los expertos esperan que las ventas de bicicletas
eléctricas alcancen los 17 millones anuales en la UE28.

Otro descubrimiento importante es la caida observada en el mercado de
bicicletas convencionales en los ultimos afios. Esto es debido a que las
compras de éste tipo de bicicletas fueron reemplazadas por compras de
bicicletas eléctricas, por lo que se han estancado en 2020. La ultima oleada de
bicicletas ha revertido estas cifras y las ventas de bicicletas convencionales se
esperan que aumenten en un 4% .

Las bicicletas eléctricas son el instrumento mas poderoso para el cambio,
muy por delante de los coches eléctricos.

El total de 30 millones por afio elevara las ventas de bicicletas a mas del
doble del numero de turismos actualmente matriculados por afio en la UE.
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Segln un articulo publicado en Palco23®, Google encontré un aumento
global del 69% en el nimero de solicitudes de rutas en bicicleta entre febrero y
junio. En paises como Finlandia y Polonia, el nimero de solicitudes se
multiplico por cuatro. Ademas, el niumero de viajes en bicicleta registrados en
Berlin en la aplicacion Strava aumentd un 56% en abril de 2020 en
comparacién con abril de 2019. La ciudad de Barcelona experimentd un
aumento del 82% entre junio de 2019 y junio de 2020, mientras que Liverpool
registré un aumento de 222 % entre mayo de 2019 y mayo de 2020.

Este repentino aumento del ciclismo inspir6 a muchos alcaldes europeos
y gobiernos nacionales a invertir en mas ciclismo de inmediato. El Panel de
Medidas COVID 19 de ECF rastre6 mas de 2300 km de medidas pro-ciclismo
anunciadas y mas de mil millones de euros de fondos asignados al ciclismo en
toda Europa.

De acuerdo a un articulo publicado por eleconomista.es’ y un articulo
publicado en la revista especializada 2Playbook®, también se ha confirmado el
boom del ciclismo deportivo entre el publico femenino, con un extraordinario
potencial para las marcas y fabricantes. En la actualidad, Espafia cuenta con
cerca de 5.000 mujeres ciclistas federadas (de un total de 75.000 fichas), lo
gue anima a la industria a incentivar el deporte entre esa mitad de la poblacion
especialmente receptiva a convertir la bicicleta no solo en su medio de
transporte, sino también en uno de sus deportes favoritos. Actualmente, 42,8%
de las mujeres espafolas utiliza la bicicleta, alrededor de 10 millones de
mujeres. Y lo mismo ocurre como medio de inclusion, ya que se trata del
segundo deporte adaptado mas practicado en Espafia.

2.7.- Laiincognita en el precio de la bicicleta en los proximos afios.

Después del exhaustivo analisis realizado en Europa y Espafia respecto a
los precios de las bicicletas y e-bikes, revistas especializadas como es el caso
de “Pinkbike”, segin un articulo publicado en octubre de 2021° por dicha
revista, existen cinco razones por las en que en el afio 2022 el precio de las
bicicletas seguira subiendo, y son las siguientes:

- Aumento de costes laborales:

Se espera que aumenten los gastos de fabricar bicicletas en Taiwan para
el afio 2022 ya que éste gobierno ha anunciado que aumentara un afio mas,
por sexto consecutivo, el salario minimo algo mas del 5%. Este incremento es
el mas significativo en los Ultimos afios en ése pais, uno de los paises que mas
importaciones realizan a la Union Europea como se ha podido comprobar. Este
aumento en el coste de produccion podra repercutir en el precio final de los
productos.

® https://www.palco23.com/entorno/realmente-hay-un-boom-de-la-bicicleta-google-dice-que-si

7 https://www.eleconomista.es/deporte-negocio/noticias/11034025/02/21/La-industria-espanola-de-la-
bicicleta-generara-este-ano-un-negocio-de-2000-millones-.html

® https://www.2playbook.com/biblioteca-2playbook/2playbook-insight/insight-ciclismo-
titular_3211_102.html

? https://www.pinkbike.com/news/5-reasons-bike-prices-are-set-to-continue-rising-in-2022.html|
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- Los costes de las materias primas se estan incrementando:

Ademas de la mano de obra se estan incrementando los costes de las
materias primas para la fabricacion de bicicletas. El aluminio, se ha
incrementado en el Ultimo afio hasta precios maximos de hace 13 afios,
coincidiendo con la crisis financiera de 2008 tal y como se muestra en el grafico
namero 6.

Una de las principales razones del incremento del precio del aluminio se
debe a que China, actualmente responsable del 57 % de la produccién de éste
metal, estd desacelerando el crecimiento de la produccién debido a la
imposicion de politcas medioambientales mas estrictas. Ademds, ha
aumentado la demanda de aluminio ya que éste se utiliza en la fabricacion de
coches eléctricos y energias renovables, dos sectores en crecimiento, lo que
ha influenciado en el aumento de precio.

Gréfico 6: Evolucién de los precios del aluminio
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Ademas de lo que ha sucedido con el aluminio, ha sucedido también con
el cartdn, en el que los precios alcanzaron su record en 2021 después de

incrementarse un 1000% durante la pandemia, lo que llamaron el “Efecto
Amazonas”, al igual que le ha sucedido al acero y al magnesio, entre otros.

De modo que si el coste de las materias primas sigue al alza, todo cabe
indicar que el precio de las bicicletas se incremente.

- Gastos de envio elevados:

Diferentes circunstancias han hecho que se hayan alcanzado precios
records de los contenedores vinculados al trasporte maritimo, circunstancia que

1% https://www.pinkbike.com/news/5-reasons-bike-prices-are-set-to-continue-rising-in-2022.html|

24



afecta directamente a los paises importadores de bicicletas a Europa,
manteniéndose estables durante varios meses en esos niveles. Debido a la
escasez de contenedores que se ha producido meses atras, se han producido
retrasos en las entregas de bicicletas y en los tiempos de espera. Los tiempos
de entrega actuales en la industria de la bicicleta es de hasta 600 dias debido a
que el tiempo de recepcidon de materias primas a los productores de bicicletas
es de en torno a 350-400 dias.

-  Demanda acumulada:

Debido a la explicacion que se acaba de llevar a cabo, ha existido un gran
cuello de botella en los dltimos meses ya que no se ha podido satisfacer la
demanda de bicicletas por parte de los consumidores, hecho por el cual
también se ha visto repercutido sobre el precio de los productos ya que en el
comercio local han desaparecido las ofertas de temporada o las ofertas de fin
de stock a las que generalmente acudian los consumidores ya que sobre el
poco producto disponible, poca oferta se puede hacer por parte de los
comercios.

- Los tipos de cambio:

Como es sabido, existen marcas europeas, asiaticas 0 americanas que
venden sus productos por todo el mundo, por lo que en dichas transacciones el
tipo de cambio también influye sobre el precio final de las bicicletas. Durante la
pandemia, el NTD, moneda de Taiwan, ha incrementado su valor respecto al
ddlar. Lo mismo ha sucedido con el euro, que ha perdido valor respecto a la
moneda de Taiwan.

2.8.- El mercado de segunda mano en el sector de la bicicleta.

A continuacion desarrollar otro tema importante, el mercado de segunda
mano. Son conocidos ya los mdltiples factores que han intervenido en el
mercado de la bicicleta y que han ocasionado que durante el afio 2020 se
hayan producido infinidad de incidencias en las tiendas de bicicletas para poder
satisfacer la demanda de los consumidores lo que ha hecho que el mercado de
segunda mano haya aumentado considerablemente ya que, ademas del gran
tiempo de espera, se le une también el incremento de precios lo que ha
supuesto que las bicicletas de una gama media era practicamente imposible
acceder a ellas, o a los componentes y recambios de las mismas, motivos que
han detonado el resurgir del mercado de segunda mano.

Segln datos aportados un articulo publicado en diariosur.es, y sobre
todo, de acuerdo a lo expuesto por Tuvalum (2021), ésta ha incrementado sus
ventas en 2020 un 36% mas respecto el afio anterior y en lo que va de 2021
(octubre de 2021), el incremento es del 100% ya que al tratarse de venta de
bicicletas de segunda mano la disponibilidad de las mismas es casi inmediata y
el consumidor puede disponer de ellas a los pocos dias de la compra.

" https://www.diariosur.es/motor/reportajes/demanda-bicis-usadas-dispara-150-por-ciento-2021-
20210623011500-ntrc.html
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Otro de los factores que han contribuido en la venta de segunda mano ha
sido la digitalizacion, ya que tradicionalmente el mercado de la bicicleta ha sido
siempre un mercado en el que la venta electrénica de bicicletas tenia muy poca
repercusion, algo que cambid radicalmente a consecuencia de la pandemia
donde la digitalizacion ha sido un factor determinante en todos los sectores de
la economia.

No obstante, el precio de la bicicleta de segunda mano se esta igualmente
incrementando, de hecho, ademéas de incrementarse el precio, es posible que
se esté viviendo una “burbuja” en el mercado de la bicicleta. De acuerdo a la
publicacién realizada por el elconomista’?, a pesar de que el precio de las
bicicletas se ha incrementado en algunos casos de hasta un 40%, no lo ha
hecho en igual proporcion la calidad de las bicicletas, o lo que es lo mismo,
antes de 2020 una bicicleta con unas determinadas caracteristicas tenia un
determinado precio y actualmente, a ése precio, es inviable encontrar una
bicicleta con las caracteristicas que tenian las bicicletas a aquel precio. Dicha
circunstancia ha propiciado que los propios usuarios de bicicletas hayan
reciclado bicicletas antiguas en desuso para poder disponer de una bici, o
dicho de otro modo, se ha incrementado el uso de la economia circular en éste
sector por parte de la poblacion.

Imagen 3: Precio medio y tipo de bicicletas usadas vendidas en 2020
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de una bicicleta de de segunda mano que se pusieron a la
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Fuente. TUVALUM (2021).

12 https://www.elconfidencial.com/economia/2021-11-25/burbuja-en-el-mercado-de-las-bicicletas-su-
precio-sube-hasta-en-las-de-segunda-mano_3326058/
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2.9.- Impacto econdémico del cicloturismo en Europa.

Teniendo en cuenta varios estudios analizados recogidos y sintetizados
en el informe elaborado por Emili Maté i Palos y Xandra Troyano (2014), éstos
se inclinan en estudiar otros factores y agentes a los ya analizados que circulan
en torno al mercado de la bicicleta, se puede decir que existe impacto
econdémico directo o retorno econémico cuando se analiza el gasto hecho por
un usuario en el territorio donde realiza la actividad, mientras la realiza

En Europa, segun el mencionado informe, en el afio 2012 hay cada afio
2.300 Millones de viajes en bicicleta, de los cuales 20 Millones son de turismo
en sentido estricto (con pernoctaciones asociadas). El retorno econémico total,
es decir, el impacto econémico directo que producen estos viajes es de 44.000
M € de los que 9.000 Millones son de turismo en sentido estricto (con
pernoctaciones asociadas).

Ademas del gasto que el cicloturista efecta en su destino, realiza
también otros gastos fuera de él pero vinculados a la actividad del cicloturismo,
dichos gastos representan el impacto economico indirecto. Por ejemplo, el
gasto en el desplazamiento hasta el itinerario o la adquisicion de guias para
preparar el viaje.

Asi mismo hay una serie de externalidades que proporcionan un impacto
economico positivo en forma de ahorro en gasto publico, especialmente en
salud. El conjunto de los impactos econdémicos indirectos es similar al impacto
economico directo o retorno econémico.

No hay muchos estudios que hayan evaluado estos impactos indirectos
en sus rutas. Sin embargo las autoras mencionadas, en su estudio realizado en
2014, aluden a estudios realizados por determinados autores en que se basa
el estudio de las mismas haciendo alusion al cicloturista itinerante. Llamado
asi cuando se desplaza en bicicleta entre alojamiento y alojamiento. Esta
categoria no incluye a aquellos ciclistas que utilizan la bicicleta a diario pero
gue se desplacen de alojamiento a alojamiento con otro modo de transporte
(normalmente coche). De una manera mas grafica, los cicloturistas itinerantes
serian aquellos que viajan con alforjas.

En la tabla 7 se puede observar los gastos detectados en las rutas del
Loire y de los Dos Mares expresadas en M € anuales. Dentro del recuadro azul
se sitban aquellos conceptos considerados para el célculo del impacto
econdmico directo, es decir, aquél que se ha realizado en el destino. Y fuera
del recuadro azul se situan los conceptos evaluados para calcular el impacto
economico indirecto.

Respecto a la repercusion sobre la salud, segun el estudio realizado en
2014 Emili Mat6é i Palés y Xandra Troyano, se estima que el impacto
economico del ciclismo sobre la salud se calcula en torno a 1y 1'2 € por
kilbmetro realizado en bicicleta. Atendiendo a dichos datos, y tomando como
referencia el total de viajes de cicloturismo realizados en Europa y la media de
km por viaje, el ahorro en gasto sanitario en el conjunto de Europa vinculado al
cicloturismo estrictamente se situaria entre 20.000 y 25.000 M de € anuales.
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Al evaluar el impacto de la actividad cicloturistica, ademas de los gastos
directos existen unos efectos econdémicos positivos mas amplios, como el
efecto proveedor o el efecto ingreso, que deben sumarse al beneficio directo.

Estos efectos se explican porque la mejora de la actividad econdémica
conlleva un incremento de empleo y de capacidad econémica y, por tanto, un
aumento del gasto de la misma poblacion local beneficiada por la actividad
turistica.

Estos efectos han sido sintetizados en un simple coeficiente
multiplicador de 1,57 sobre el impacto econémico, segun se ha recogido en el
informe elaborado por las citadas autoras. Con lo que las cantidades
expresadas como impacto economico directo deberian ser multiplicadas por
1'57. En definitiva, esta muy claro que las inversiones en
infraestructuras ciclistas son incuestionablemente beneficiosas, no sélo para
los ciclistas, sino también para la economia en general. Segun las mismas
autoras mencionadas, el ratio beneficio/coste de las inversiones en
infraestructuras ciclistas es de 19 a 1, o sea, por cada euro invertido en
infraestructuras se repercuten 19 de beneficio.

Tabla 7: Relacion de ingresos en millones de € distribuidos por conceptos
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El gasto realizado por los cicloturistas también repercute en mayor
medida sobre la economia local respecto a lo que hace el turismo
convencional.

Los comercios y los proveedores de servicios a nivel local se benefician
directamente del gasto del visitante, ya que ese dinero permanece Yy circula en
el ambito local, mientras que en las grandes ciudades es frecuente que los
comercios deriven sus beneficios si se trata de una cadena de servicios o de
una multinacional.

En ese sentido, el gasto realizado en pequefas localidades rurales
multiplica su efecto positivo. Abundan los ejemplos sobre como el cicloturismo
desarrolla el empleo y la economia local especialmente en aquellos lugares
donde el turismo no estaba desarrollado. Como por ejemplo las vias verdes
espafiolas. Estas aportan multiples evidencias del impacto turistico que
estan generando en las comarcas atravesadas por las mismas, si bien apenas
existen estudios evolutivos y sistematicos, si estd contrastado que, sean
ciclistas o peatones quienes las utilizan, los visitantes se cuentan ya por
millones a nivel nacional y el ritmo es creciente, segun los datos arrojados por
los contadores automaticos instalados.

A la fecha de la realizacion del estudio elaborado Emili Mat6é i Palos y
Xandra Troyano (2014) discurren por la geografia espafola 107 Vias Verdes,
gue suman una longitud cercana a los 2.100 km. Son infraestructuras
especialmente idoneas para la practica del cicloturismo por personas con todo
tipo de capacidades fisicas, por su elevado nivel de accesibilidad, facilidad y
seguridad del recorrido, ademas de su gran atractivo. Aun permanecen 6.000
km de trazados ferroviarios en desuso en Espafa, de los cuales una parte
importante son susceptibles de ser reutilizados como Vias Verdes.

Aunque todavia no es posible cuantificar cuantos de estos usuarios
corresponden a usuarios locales, excursionistas de un dia o cicloturistas en
sentido estricto, por ejemplo, segun indican las autoras citadas en su informe,
tomando como referencia el afio 2012: en la Via Verde del Noroeste (Murcia,
76 km) se registraron 100.000 usos y en el tramo cordobés de la Via Verde del
Aceite se sumaron mas de 200.000 usuarios, como ejemplos cercanos, entre
otras muchas Vias o Rutas verdes repartidas por todo el territorio nacional.

Ademéas de lo anterior es importante pues analizar cuéles son los
principales motivos que llevan a los cicloturistas a elegir un destino u otro,
factor importante que incide directamente en la economia del lugar como ya se
ha comentado y que es muy importante para el desarrollo del mismo. Para ello
exponer en primer lugar las razones por las que las personas deciden haber
elegido esta practica y luego analizar los criterios utilizados para elegir un
destino.

En éste sentido, el cicloturismo estd motivado por una combinacion de
elementos, pero los que tienen un papel preponderante son especialmente:
practicar deporte en la naturaleza, salud (actividad fisica) y relax (desconexion
de las rutinas diarias). Es importante la flexibilidad y falta de rigidez en el
desarrollo del viaje, cualidad muy apreciada por quienes usan la bicicleta
durante sus vacaciones.
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También son aspectos importantes y a tener en cuenta para elegir un
destino a efectos de cicloturismo la seguridad (baja densidad de tréfico), la
facilidad de uso (sefalizacion), la variedad de rutas y los servicios de
alojamiento/restauracion son mas importantes que los materiales de
informacion, el acceso al transporte publico, la densidad de la red de rutas, los
talleres de mantenimiento de bicicletas y la infraestructura en las zonas de
descanso.
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3. Conclusiones.

De acuerdo con el andlisis de los objetivos planteados al inicio del
trabajo y al desarrollo de todas las hipétesis planteadas posteriormente para la
justificacion de dichos objetivos se extraen las siguientes conclusiones:

El cambio climético ha resultado ser el factor mas determinante que ha
influenciado en la evolucion paulatina del mercado de la bicicleta ya que éste
ha promovido en consecuencia que se fomente la movilidad sostenible a través
de impulsar éste tipo de producto, entre otros medios de transporte
alternativos, generando un incremento exponencial de la venta de bicicletas y
bicicletas eléctricas siendo éstas ultimas las que mas se han incrementado sus
ventas debido al cambio de tendencia respecto a la movilidad por parte de los
ciudadanos.

Sin dicho factor tan importante, no se hubieran planteado seriamente ni
los Gobiernos nacionales ni la Comision Europea programas tan agresivos para
reducir la emisién de CO?y otros gases contaminantes, o al menos, de una
manera tan urgente o a corto plazo.

Al mismo tiempo, el impulso de un nuevo cambio en los habitos de
desplazamiento de los europeos ha hecho, como no puede ser de otra manera,
gue la venta y produccion de bicicletas se haya disparado afio tras afo. Dichos
incrementos de ventas y produccion producen al mismo tiempo que el sector se
expanda tanto a nivel nacional como internacional generandose mas puestos
de trabajo y creandose otros nuevos, ya que como se ha expuesto en el
trabajo, el sector de la bicicleta era un mercado al que la digitalizacion no le
habia llegado de una manera significativa ya que el consumidor de éste tipo de
productos tradicionalmente ha adquirido sus articulos en locales o tiendas
especializadas del municipio o de otras existentes en la comarca.

En este sentido, ha propiciado que se haya incrementado la creacion de
startups para la comercializacion de productos relacionados con el mercado de
la bicicleta por internet.

Junto al cambio climatico existe un gran factor detonante del boom tan
desproporcionado que ha surgido en éste sector de un afo para otro, la Covid-
19. La pandemia no ha hecho mas que afianzar la nueva cultura y
comportamientos que se venian imponiendo aunque ha propiciado que ése
cambio de tendencia se haya efectuado de un afio para otro, de manera
radical, de modo que el mercado no pudo absorber la explosion de demanda
gue se produjo en torno al mercado de la bicicleta produciéndose un
desabastecimiento generalizado a nivel mundial, ya que como se ha
desarrollado en el trabajo, los principales productores de bicicletas y
componentes, al encontrarse en Asia y éstos no poder absorber el incremento
demanda que se generd, se produjo por consecuencia ademas de
desabastecimiento de materias primas y consecuencia del mismo, de bicicletas
y componentes.

Como consecuencia de tal situacion ha propiciado que aumente por parte
de los ciudadanos el uso de los bienes del sector a través de la economia
circular. Los consumidores tuvieron que buscar otra alternativa para satisfacer
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sus necesidades por el desabastecimiento recurriendo en este caso al mercado
de segunda mano, el cual, segun la compafiia espafiola de venta de bicicletas
de segunda mano, Tuvalum, han crecido exponencialmente en el tltimo afio en
éste segmento de mercado. Junto a lo anterior muchas personas tuvieron que
reciclar las antiguas bicicletas de las que disponian y estaban en desuso desde
hace afios para poder usarlas nuevamente ante el panorama del mercado.

Dicho lo anterior se puede decir que en los proximos afios la venta de
bicicletas y sobre todo, de e-bikes, va a seguir en aumento y éstas se van a
imponer no solo en el &mbito de éste deporte como el cicloturismo, que segun
se ha expuesto, éste reporta aproximadamente unos 150 millones de euros de
beneficios tanto al sector de la bicicleta como a los consumidores al repercutir
positivamente en la salud de las personas vinculada con la actividad fisica
siendo la bicicleta un elemento que se impondra en el paisaje de nuestras
ciudades en los proximos afos.

Por dltimo, concluir que el uso de la bicicleta en las ciudades hara que se
incremente la economia local ya que los consumidores al desplazarse en
bicicleta en lugar de ir en coche, tendran que hacer desplazamientos mas
cortos y tal circunstancia repercutira en el incremento del consumo en el
comercio local.
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