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Resumen

RESUMEN

Este plan de proyecto busca como principal objetivo gestionar dentro de un modelo de
negocio sostenible, la transformacion de terrenos de cultivo tradicionales en cultivos mas enfocados
a la economia circular, explorando un cultivo alternativo en pleno crecimiento en la region de
Castilla y Ledn como es el de la Trufa Negra. Se promueve realizar una explotacion de la cual se
puedan obtener ademas del producto objetivo principal, otros aprovechables para el campo de la
biomasa, alimentacion ganadera, etc.

Dentro del contexto actual de agotamiento de recursos a nivel mundial y necesidad de
busqueda de alternativas en cuanto a los cultivos se refiere, se enmarca este proyecto, el cual busca
dar un segundo uso a mas largo plazo y basado en economia circular ademas de una mayor
rentabilidad a estos terrenos.

Para llevar a cabo este proyecto se utilizaran las guias y buenas practicas establecidas dentro
de las metodologias de la direccion de proyectos, de cara a un enfoque mas actual en la direccion
de proyectos de agricultura.

Palabras Clave

Cultivo Sostenible, Encina, Trufa, micorrizada, PMBoK.

ABSTRACT

The main objective of this project plan is to manage, within a sustainable business model,
the transformation of traditional farmland into crops more focused on the circular economy,
exploring an alternative crop in full growth in the region of Castilla y Leon, such as of the black
truffle. It is promoted to carry out an operation from which, in addition to the main objective
product, other usable products for the field of biomass, livestock feed, etc. can be obtained.

Within the current context of depletion of resources worldwide and the need to search for
alternatives in terms of crops, this project is framed, which seeks to give a second use in the longer
term and based on circular economy in addition to a greater return on these lands.

To carry out this project, the guidelines and good practices established within the
methodologies of project management will be used, with a view to a more current approach in the
management of agricultural projects.

Keywords

Sustainable farming, Holm oak, Truffle, mycorrhized, PMBoK.
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INTRODUCCION

Objetivo del Proyecto

Desarrollar y dirigir un plan de proyecto para llevar a cabo la conversion de terrenos cuyo objetivo
actual es el cultivo de cereal, en terrenos para cultivo de encina micorrizada con el objetivo de
extraer el producto estrella, la Trufa Negra. A su vez poner en marcha una sociedad mercantil que
sea capaz de gestionar este producto y todos sus derivados obteniendo un beneficio econéomico.

Alcance del Proyecto

Para desarrollar el plan de proyecto nos basaremos en la guia PMBoK combinada con una
metodologia PM?. El Proyecto se llevara a cabo en varias fases, dando por concluida su total
implantacion en 2028, una vez que se haya llegado a todos los objetivos descritos.

Motivacion del Proyecto

En un contexto actual de agotamiento de la productividad de los suelos de cultivo, se busca
obtener un mayor rendimiento econdémico de los terrenos actuales, a la vez que se implementa un
modelo de cultivo sostenible y basado en economia circular.

Estructura del Documento

El documento se estructurara de la siguiente manera:
- Capitulo 1 — Introduccion
- Capitulo 2 — Objetivos
- Capitulo 3 — Metodologias para la direccion de proyectos
- Capitulo 4 — Plan de proyecto
- Capitulo 5 — Estudio Economico
- Capitulo 6 — Conclusiones
- Capitulo 7 — Anexos

VI Master en Direccion de Proyectos. Universidad de Valladolid
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Capitulo 1 — Introduccion

1.1 — Contexto

Este Proyecto se centra en la futura reutilizacion de suelos rusticos y terrenos de cultivo
actualmente de cereal (trigo y cebada) para darles un uso alternativo dentro del campo de la
sostenibilidad y el emprendimiento en las areas rurales potenciando estas zonas, ademas de
obtener un beneficio econdmico y mayor rendimiento del terreno.

Concretamente, en este Trabajo Fin de Master, se plantea llevar a cabo la direccion del
proyecto basado en la reconversion de los terrenos en propiedad detallados mas adelante, para su
utilizacion con otros fines mas enfocados a la economia circular, la sostenibilidad y respetando el
medio ambiente ") maximizando beneficios, siempre llevando a cabo las buenas practicas dentro
del campo de la Direccion de proyectos para lograr nuestros objetivos, cumpliendo los requisitos
de alcance, plazo y coste para lograrlo con la mayor calidad posible.

El proyecto se llevara a cabo en el sur de la provincia de Burgos en la zona de la Ribera del
Rio Esgueva. La primera fase se planteara para 5 hectareas de terreno en las que se evaluara por
fases el resto de los terrenos.

A la Encina (Quercus Ilex) se la conoce, también con otros nombres como son: encino,
carrasca, chaparra, es un arbol que pertenece a la familia de las fagaceas, se engloba dentro de los
arboles de hoja perenne, permaneciendo sus hojas en el arbol de 2 a 4 afios y se adapta muy bien
a diferentes tipos de terreno segun su pluviometria o caracteristicas del suelo. Tiene su origen en
Italia. @

1.1.1. ;Qué son las microrrizas? ;Qué son las plantas miconizadas?

Las microrrizas mas comunmente conocidas, son formaciones que se refieren a las
asociaciones entre los hongos y las raices de las plantas y se entiende como un papel fundamental
y muy beneficioso para la planta a lo largo de su periodo de crecimiento. A través de estas
microrrizas, la planta es capaz de absorber mejor los nutrientes y minerales del suelo que los
trasmiten a la raiz y de los cuales se beneficia la planta. ! [19 A las plantas que utilizan este tipo
de formaciones para obtener los nutrientes del suelo se le denomina planta miconizada, en el caso
de estudio, encina miconizada.

Por otro lado, los hongos obtienen de la planta el CO2 que no son capaces de obtener
dado que no realizan la fotosintesis.

Dentro de las microrrizas se pueden diferenciar en dos tipos:

. Ectomicorrizadas: En estas el hongo forma una especie de manto con sus
filamentos microscopicos que junto a otros microfilamentos forma el cuerpo
vegetativo del hongo.

. Endomiecrorrizadas: Estos penetran dentro de las células de las raices en los
que se produce un intercambio de elementos y nutrientes entre el hongo y la
planta.

1.1.1.1 ;Qué son las trufas?

Las trufas son hongos subterraneos que crecen en las raices de las encinas. Se trata de un
producto de muy alto valor afiadido en el mercado de la alimentacion cuyos precios pueden variar
entre los 500€ y 1000€ el kg, la demanda internacional de este tipo de producto esta en auge, lo
cual hace que su precio se vea incrementado, debido a la escasa produccion principalmente.

Se trata de un producto muy desarrollado y conocido en la region de Castilla y Leon.
Soria es la provincia referencia dentro de la comunidad, seguida de Burgos, donde actualmente
existen varias explotaciones dedicadas a dicho cultivo. Municipios como Toértoles de Esgueva,
donde en la actualidad ya existen alrededor de 30 hectareas y otros como Torrelara, Quintanalara,
Torrepadre, Villahoz, etc, llegando en la actualidad a mas de 400 hectareas en la provincia.
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En la actualidad existe una asociacion de productores de Trufa en la provincia de Burgos
(AtroBur) desde donde se trabaja en la difusion, comercializaciéon y orientacion a nuevos
truficultores.

Las encinas se reproducen facilmente sembrando las bellotas que actian como semilla,
se crian bien en la mayor parte de suelos, lo cual hace que sea un excelente candidato para este
proyecto.

Dentro de los tipos de uso de este arbol se encuentran los siguientes:

1. Obtener las bellotas para alimentar al ganado.

2. Lamadera es dura y practicamente imposible de pudrir, lo cual la hace muy buena
opcion para parquets, herramientas o como en la antigiiedad se hacia para fabricar
magquinaria agricola, actualmente es la madera mas cotizada para sistemas de
calefaccion como chimeneas dado su alto poder calorifico.

3. La corteza tiene un alto valor por la cantidad de taninos que presenta en las
tenerias para curtir el cuero.

4. Usos médicos preparados a partir de una pasta hecha con bellotas que se utiliza
para desinfectar heridas.

5. Las bellotas mas tiernas después de un procesado correcto son aptas para
consumo humano en forma de frutos secos o harinas.

6. En este caso el producto objetivo aparece en el subsuelo en forma de trufa negra,
un producto muy cotizado y dificil de encontrar.

Se tendran en cuenta también los depredadores de este tipo de arboles, que principalmente
consisten en ciertas plagas o enfermedades irrecuperables que hacen que el arbol se seque y deje
de ser productivo, en cuyo caso se planteara una reposicion.

Hay que tener en cuenta también que es un arbol cuyo crecimiento es muy lento,
dependiendo de los nutrientes del suelo, la luz del sol y las condiciones climatolégicas pueden
reducir su crecimiento hasta los 10 cm anuales, lo cual seria un riesgo para nuestro proyecto y de
ahi la importancia de analizar primero todos estos factores relacionados con su ubicacion.

1.1.2. Ubicacion

La localizacion de estos terrenos, como ya se ha mencionado anteriormente es al sur de
la provincia de Burgos cercano a Aranda de Duero. Concretamente los terrenos pertenecen al
término municipal de Cabafies de Esgueva, situados a ambas riberas del Rio Esgueva. A
continuacion, en las Ilustraciones 1 y 2 se muestra la situacion geografica de los terrenos y los

municipios de alrededor.
vul

de
Cilleruelo
de Abajo
-5
Tubilla
: del Lago
Gumiel
delzan
Roa
Aranda
de Duero
[ A-11] Fuentespina (N122 |
el !&.LI
=
Sacramenia KeAA i AlA
[lustracion 1 .- Situacion Geografica de los Terrenos
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LIBTH]

BU113

Ilustracion 2 .- Imagen de satélite de Cabaies de Esgueva y alrededores

1.1.3. Promotor del proyecto

El proyecto esta promovido como proyecto familiar creando una sociedad con los integrantes
de dicha familia:
e Maria Soledad
e Jose Ramon Izquierdo
e Victor Luis
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1.2.- Descripcion del proyecto
Este proyecto consta de varias fases enumeradas a continuacion para mejor entendimiento del
lector, aunque se desarrollaran mas adelante:
e Redaccion y validacion del proyecto
e Creacion y registro de la sociedad
e Adecuacidn del terreno y plantacién de la encina
o Listado y verificacion de los terrenos
o Preparacion del terreno
o Plantacion de las encinas
e Creacion de la MARCA
e Explotaciéon
o Desarrollo de los canales de venta
o Desarrollo de productos alternativos con Trufa Negra como
ingrediente

A continuacion se presentan los datos y necesidades para cada parcela:

1.2.1.- Listado y verificacion de los terrenos

Se presentan en la Tabla 1 a continuacion el resumen de las parcelas junto con los datos
caracteristicos de cada una de ellas.

... , . Superficie | Perimetro

Municipio Poligono Parcela Recinto Izha) (m)
10052 1 2,31

501 10053 1 0,73 842
(Cruz Alta) 20052 1 0,32
_ 20053 1 0,16

dg;‘;g::ia 503 242 1 0,93 452
509 5260 ; 00()2 1

(Bardigiielas) 1 0,31 293
5263 > 0.01

TOTAL 4,98 1587

Tabla 1 .- Relacion de las parcelas y superficies totales

En las ilustraciones 3, 4 y 5 se muestran de manera mas detallada cada una de las parcelas con
datos del catastro 4,
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Cruz Alta
= Cerramiento = 842 metros

.~ Plantacién = 3,52 hectareas

Poligona 501
Parcelas 10052+ 10053+20052+ 20053

Tlustracion 3 .- Imagen del catastro de la parcela Cruz Alta
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434200

Cabaiies de Esgueva

—— Cerramiento = 452 metros

- Plantacién = 0,93 hectareas

| !

e Cabates de Esguena ]
?ﬁ!.% Ommm
] s =
Gurnad 9 12

[lustracion 4 .- Imagen catastro de la parcela 242

10
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Bardigiielas
E w——_Cerramiento = 293 metros
.~ Plantacion = 0,53 hectareas

Tlustracion 5 .- Imagen del catastro de la parcela 509 situada en la zona de las Bardigiielas

11
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1.2.2.- Composicion de los terrenos para determinar idoneidad en el cultivo

Dentro de esta reconversidon de los terrenos, es necesario llevar una serie de trabajos
complementarios que se detallan en los puntos siguientes, separados por varias fases:

Es necesario hacer un analisis y catas del terreno para considerar idéneo o no este terreno y
continuar con el plan previsto.

Los terrenos aptos para realizar una plantacion trufera o de encina micorrizada deben presentar
las siguientes caracteristicas:

Orografia:

o deben ser terrenos con pendientes inferiores al 15% de desnivel, en nuestro caso
las parcelas que se proponen en la primera fase son todas parcelas dedicadas a
labor agraria por lo que ninguna supera en ningun caso el 10% de desnivel.

pH:

o el pH del suelo para poder albergar una plantaciéon trufera debe ser tipo

basico/alcalino es decir un pH superior a 7 y lo mas cercano posible a 8.
Textura:

o Deben ser suelos bien drenados, la textura mas adecuada es una con arcillas por
debajo del 40% ya que por encima a esta composicion provocaria
encharcamientos.

o Alto contenido en arena, para favorecer el drenaje hacia el subsuelo. Este punto
también hay que tener en cuenta que si la proporcion de arena es alta el drenaje
serd excesivo minimizando la retencion de la humedad y pueden requerir riegos
en las temporadas de verano.

o Esimportante que el suelo contenga poca proporcion de limos!'?, ideal que fuese
inferior al 10%, este punto favorece la aireacion.

Caliza:
o Los valores recomendados en este punto se encuentran entre un 0,1% y un 30%.
Nutrientes:
o Fésforo asimilable:
= Un limitante para las raices es el fosforo demasiado elevado
(>100mg/kg), ya que en estos casos las raices no necesitarian la
microrriza de la trufa, pudiendo obtener todos los nutrientes directamente
a través de la raiz y no ser viable este proyecto.
o Materia organica oxidable:
= Los valores porcentuales recomendados se encuentran entre el 0,1% y el
11% por los mismos motivos que el punto anterior.
o Relacion Carbono-Nitrogeno:
= Larelacion carbono nitrogeno del suelo es otro de los valores limitantes
encontrandose sus puntos optimos entre las 5 y 15 unidades de carbono
por cada 1 de nitrogeno.

12
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1.2.3.- Preparacion del terreno
Otro punto importante a seguir es la correcta preparacion del terreno para que las encinas
estén en la condicion optima para producir trufa en las cantidades esperadas, de cara a maximizar
su productividad:
- Gradeo pleno previo:
o Mediante un tractor agricola (Ilustracion 6) se llevara a cabo la tarea de gradear
(consiste en remover la parte mas superficial del terreno de cara a poder acceder
mas facilmente a las capas inferiores y facilitar la colocacion de las encinas) la
totalidad de la superficie con gradas verticales tipo chisel, para eliminar la
vegetacion existente a una profundidad aproximada de 30 centimetros de la
superficie.

[ustracion 6 .- Apero de agricultura tipo Chisel llevando a cabo la tarea de gradear

o En este punto hay que tener en cuenta que las parcelas se encuentran actualmente
sembradas de cereal con lo cual la preparacion de estos terrenos de cara a la
plantacion de las encinas se llevaria a cabo después de la cosecha, esto hace que
tengamos una gran cantidad de vegetacion, de esta misma manera se debe llevar
a cabo esta tarea para las parcelas en barbechos o en pérdida.

- Subsolado cruzado a 6m:

o Consiste en romper la corteza superficial del terreno a una profundidad de al
menos 60 centimetros de profundidad, esta tarea se debe llevar a cabo para airear
correctamente las capas inferiores del terreno.

o Esta tarea se llevara a cabo con un tractor de cadenas o bulldozer (Ilustracion 7)
con un ripper que es capaz de profundizar entre 60 y 80 cm para romper la suela
de labor. Se debe realizar de manera equidistante primero en un sentido y después
en el otro para colocar los arboles en los cruces de la misma.

[lustracion 7 .- Bulldozer o ripper para mayor profundidad

- Proteccion de la plantacion:
o Colocacion de protectores de tubo:
= Se colocaran protectores de tubo tipo tubex (Ilustracion 8) con tutor, para
la proteccion de la planta frente a agresiones procedentes de lagomorfos
como pueden ser conejos o liebres.

13
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Ilustracion 8 .- Protectores tipo tubex

= La colocacion se puede hacer de dos formas:
e Por aporcado de tierras

e Con la colocacion de una estaca de acacia cuadrada de 3cm de
lado.

= Lacolocacion de estas estacas permite divisar mas facilmente las plantas

en los primeros afios de vida a la hora de realizar el gradeo.
o Cerramiento perimetral de la repoblacion:

= Elvallado perimetral (Ilustracion 9) podra ser con postes de madera o de
hierro, de longitud variable, en funcion de la altura de la malla cinegética.
No se considera necesario que la malla sea de altura superior a 1,50 m ya
que los ungulados ya tienen dificultad para saltar esta altura y por encima
de esta altura y con longitudes superiores a los 2 km, requieren pasar
evaluaciones de Impacto Ambiental.

= La distancia entre postes varia enormemente el precio y dependera de la
presion ganadera para establecer la distancia. Un vallado con 4 m de
distancia entre postes suele ser bastante normal, sin mucha presion
ganadera. No se debe aumentar a mas de 5 m. Los postes estaran clavados
unos 40-50 cm en funcion del terreno y del tipo de material.

= En terrenos pedregosos es preferible utilizar perfiles de hierro en L de 40
mm x 40 mm, y en terrenos mas blandos postes de madera.

[lustracion 9 .- Vallado perimetral de las parcelas

14
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1.2.4.- Plantacion

La plantacion se realizara de manera manual, con diferentes rendimientos en funcién de
la densidad de la plantacion, en este sentido se utilizara como herramienta una azada y un pincho.

Se colocara la planta lo mas recta posible, como se ha comentado anteriormente en el
cruce de los subsolados, ¢l cual debera quedar un poco hundido para proteger la planta del viento.
Para finalizar se compacta la tierra de alrededor para dejar firme el terreno y evitar bolsas de aire.
El manejo de la planta tiene una gran importancia en el éxito o fracaso del establecimiento del
repoblado.

La primera manipulacion que sufre la planta es su transporte. Se comprobara que el
substrato esta humedo y el transporte se realizara protegiendo la planta de la insolacion directa y
la desecacion por el aire. Siempre se recibird la planta en el momento en que se va a realizar su
plantacion, para evitar un almacenamiento prolongado.

- Mantenimiento de la plantacion:

o Gradeos: Se estima necesaria, al menos una vez al afio, el pase de una grada para
eliminar la vegetacion competidora. El gradeo podra ser cruzado, lo que implica
dos pases de grada.

o Riegos: En los afios de escasa pluviometria en verano y en especial, los primeros
afios tras la plantacion es necesario el riego de la plantas, aportando entre 10 y 20
litros por planta en cada riego. El nimero de veces cada afio variara en funcion
de la edad de la planta y de la pluviometria de ese afio.

o Escardas: Las escardas consisten en la eliminacion de la vegetacion competidora
en una superficie concéntrica a la del tronco de la encina de al menos 50 cm de
radio, donde no se llega con la grada.

o Podas: Las podas se realizaran en funcion del crecimiento de la encina y de las
densidades de plantacion. Con las podas se busca guiar a la encina, para darla
mas altura y favorecer la entrada de luz al suelo.

1.2.5.- Explotacion

La productividad en este tipo de explotaciones depende basicamente de la produccion
futura y ese factor no se puede ponderar exactamente.

Una plantacion a pleno rendimiento puede llegar a producir entre 2 y 200 kg de trufa por
hectarea, lo cual supone una horquilla brutalmente amplia para poder hacer estimaciones
concretas, estando estas condicionadas por muchos factores, la mayor parte de ellos no
controlables ya que son factores ambientales.

Una plantacion trufera supone una inversion econdémica importante, con una serie de
gastos asociados nada despreciables. Los ingresos por su parte solo empiezan a darse a partir del
séptimo afio con la aparicion de las primeras trufas, pero no es hasta los 10-15 afios de la
plantacion cuando se llega a obtener una plena produccion y la cantidad de trufa producida
empieza a ser mas considerable.

Para poder tener una idea mas aproximada del beneficio de la plantacion trufera y
consultando varios escenarios se realizaran en el apartado correspondiente las diferentes hipotesis
de explotacion que justifican el interés de este proyecto ademas de en el ambito de la
sostenibilidad en el ambito econdémico.
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Capitulo 2 - Objetivos

En este capitulo trataremos cuales son los diferentes objetivos, tanto los objetivos
generales como los objetivos parciales, enfocados dentro de cada etapa del proyecto

2.1 - Objetivos del proyecto

2.1.1. - Objetivos generales
El proyecto se enmarca dentro de un plan de desarrollo de cultivos alternativos a los ya
tradicionales dentro de la zona indicada (trigo, cebada, etc.,..). Es por ello que podemos indicar
que como objetivos generales en primer lugar, podemos considerar la introduccion de un tipo de
cultivo que aunque estd proliferando a dia de hoy, para la poblacion autéctona de las pequefias
areas rurales es considerado algo novedoso, con lo que lograr este cambio en la mentalidad ya
supondria una ventaja.
e aquellos que van en la linea de desarrollar nuevas actividades productivos
basadas en productos novedosos para la zona como pode ser la explotacion de la
Trufa Negra
e pero el proyecto pretende ir mas alla de estas iniciativas que aunque novedosas
son parciales , el mayor objetivo del proyecto empresarial familiar es
desarrollar la marca de producto que permita cubrir todo el espectro de
opciones desde su produccion hasta su transformacion en productos de mayor
valor afiadido pudiendo llegar a poner a disposicion de nuestros potenciales
clientes una gama extensa de posibilidades cuyo elemento principal no deja de
ser la Trufa Negra” pero sin renunciar a otros colaterales existentes.
o explotar la encina como producto complementario basado en la ciencia
popular en los &mbitos culinario como potenciador de sabores y aromas
e explotar la reserva bioldgica para poder desarrollar actividades de recogida de
producto de la encina (la bellota) para desarrollo de alimento animal biologico
con una gran aportacion alimenticia de géneros ganaderos de exquisita carne
COMmMo consumo.

2.1.2. -Alcance

Definimos el alcance de este proyecto como el conjunto de acciones a llevar a
cabo, es decir realizar un adecuado plan de proyecto que facilite la gestion para la
consecucion de los objetivos parciales, tales como conseguir el desarrollo de una
MARCA que teniendo como base la Trufa Negra permita desarrollar un modelo de
negocio que vaya desde la plantacion, recogida de la trufa, elaboracion de productos
llegando hasta su comercializacion dentro del mercado nacional como primera etapa para
su salto al mercado internacional 4 afios mas tarde.

2.1.3. -Coste

El proyecto contempla un plan de inversion escalonado tal que se despliegue
dicho plan de inversion en partidas anuales siguiendo el siguiente esquema hasta alcanzar
la inversion total de 100.000 €:

v" 30 % a la creacion de la sociedad e inicio de la actividad
V' 25% el segundo afio

V' 25% el tercer afio

v' 20% cuarto afio

Adicional mente contara con partida presupuestarias de gasto proporcional a la
superficie explotada anual siendo su valor de gasto medio de 1.200 €/Ha
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2.1.4. -Tiempo

El proyecto cuenta con una planificacion detallada en al que se indican cada una
de las actividades a realizar y su relacion entre ellas.
De forma global el proyecto cuenta con cinco principales fases que son las
siguientes:
e Redaccion y validacion del proyecto =» 12 semanas
e Creacion y registro de la sociedad =»6 semanas
e Adecuacion del terreno y plantacion de la encina =»6 semanas
e Creacion de la MARCA =»8 semanas
e Desarrollo de los canales de venta =5 semanas

Habiendo considerado un plazo global del proyecto de 39 semanas

Una vez que la explotacién y su registro esté finalizada debemos considerar un
periodo adicional de 208 semanas hasta el inicio de la produccion, periodo en el
cual debemos llevar a cabo labores de mantenimiento (Limpieza del terreno,
poda, etc.)

La produccion podria estimarse un periodo de equivalente de 4 afios antes de su
inicio.

2.2 - Objetivos parciales

Tomando como base lo indicado anteriormente en los objetivos generales podemos
reconocer los objetivos parciales a tener en cuanta en cada una de las etapas.

Nuestro primer objetivo parcial se centra en el desarrollo de un proyecto robusto que
contemple cada una de las posibilidades a tener en cuenta en este proyecto de gran impacto a nivel
particular dentro del entorno familiar.

Estrechamente ligado a este identificamos como objetivo el contar con un modelo de
gestion que cumpla con los requisitos legales exigibles, esto se centra en la creacion y registro de
una sociedad que permita gestionar todas y cada una de las exigencias asociadas (Identificacion
fiscal, etc...).

Para poder progresar en la consecucion de producto debemos acondicionar la explotacion
a tal efecto, objetivo parcial muy importante, de é1 depende en gran medida el éxito del proyecto.

Creacion de la marca como elemento estratégico de vital importancia para poder darle al
proyecto recorrido a largo plazo y por tanto poder contar con un futuro.

Por ultimo hemos identificado como objetivo parcial de relevante importancia el poder
desarrollar nuevos canales de comercializacion y venta pudiendo estar en todo momento alineado
con todas y cada una de las nuevas técnicas y tecnologias de vanguardia tal que nos pueda
proporcionar una posicion preferente en el mercado.
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Capitulo 3 - Metodologias para la Direccion de Proyectos

Dentro del campo de la Direccion de Proyectos existen una serie de herramientas y
metodologias [, en este apartado haremos un repaso a las diferentes alternativas de que
disponemos para elegir la mas adecuada de cara a llevar un buen planteamiento del proyecto y su
correcto seguimiento durante toda su implantacion.

La Direccion de Proyectos es un campo en constante evolucion y cambios en el que no
es valido considerar un solo enfoque si queremos asegurar el éxito del proyecto. Cualquiera de
las técnicas existentes para la Direccion de Proyectos consiste en un sistema de principios,
técnicas y procedimientos que ayudan a las personas que gestionan dichos proyectos a tener unas
métricas o parametros para decidir y reconducir las actividades o evaluar la correcta aplicacion
de las fases de dicho proyecto ayudandose de una serie de herramientas y metodologias.

Las principales diferencias entre las diferentes metodologias no solo se centran en la
forma en la que estan estructuradas, sino que también tienen diferencias en los entregables, en los
flujos de trabajo entre otros.

Utilizar una metodologia de direccion de proyectos nos proporciona una serie de ventajas
como son usar una serie de criterios o parametros de decision para tomar la direccion correcta,
eliminando en la mayor medida de lo posible las subjetividades que puedan surgir a lo largo del
proyecto, reducir la incertidumbre, los riesgos y gestionar adecuadamente los recursos y el
presupuesto disponible. Ademas utilizar una metodologia permite utilizar un lenguaje comun para
intercambiar informacion entre el equipo de proyecto, estandarizar las actividades, reduciendo
burocracia y ajustando el presupuesto, asegurar un proceso visible y controlado, mejorar el
rendimiento de los recursos humanos y motivar al equipo haciendo ver que parte del éxito del
proyecto estd en sus manos.

A continuacion haremos un repaso a las distintas opciones de que disponemos para llevar
a cabo este proyecto BH3I:

3.1-PMI

El Project Management Institute (PMI) es una organizacion internacional sin &nimo de
lucro. Esta metodologia nace en EEUU, concretamente en Filadelfia, tiene como base
metodologica la guia PMBoK (Project Management Body of Knowledgment), consiste en una
metodologia basada en procesos, concretamente 49 procesos interrelacionados y muy
estructurados, situados dentro de 10 areas de conocimiento!! '3l

La guia PMBoK se estructura de la siguiente manera:

e 10 Areas de conocimiento

o Gestion del alcance

Gestion de la calidad
Gestion de los riesgos
Gestion del tiempo
Gestion de los RRHH
Gestion de las adquisiciones
Gestion del coste
Gestion de las comunicaciones

o Gestion de los interesados
e 49 Procesos agrupados en 5 categorias o grupos de procesos, que no

necesariamente tienen que ser secuenciales. A lo largo del ciclo de vida del
proyecto se produce la convivencia de distintos grupos de procesos:

o Inicio

o Planificacion

o Ejecucion

o Seguimiento y control

o Cierre
e Herramientas y técnicas
e Buenas practicas

o O 0 O O O O
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Cada proceso tiene la siguiente estructura:
e Entradas: Con la suficiente informacion de partida
e Herramientas: Para llevar a cabo el proceso
e Salidas: Componentes del plan de proyecto

Dentro de esta metodologia cabe indicar que no seria imprescindible utilizar todos los
procesos o pasar por las 10 areas de conocimiento, estos son parametros que debera decidir el
equipo de direccion de proyectos para este proyecto en concreto al igual que la intensidad con la
que se aplica cada proceso en concreto dependiendo de la complejidad del proyecto, teniendo
también en cuenta que la interdependencia entre los procesos muchas veces es compleja.

3.2 -IPMA

Esta Asociacion Profesional nace en Austria en el afio 1967 (International Project
Management Association) y difiere de la anterior en que se apoya en una metodologia basada en
competencias, utilizando como base metodoldgica ICB (lpma Competences Baseline).

Los objetivos de IPMA son principalmente el profesionalismo basado en competencias y
conseguir que todos los proyectos sean exitosos P41,

La metodologia ICB define 3 dominios:

e Proyectos
e Programas

e (Carteras de proyectos

Al igual que define 3 ambitos de competencias:
e Perspectiva (5 elementos de competencias)
o Estrategia
o Gobernanza, estructuras y procesos
o Estandares y regulaciones
o Poder e interés
o Cultura y valores
e Personas ( 10 elementos de competencias)
o Auto reflexion y auto-gestion
Integridad personal y fiabilidad
Comunicacién personal
Relaciones y participacion
Liderazgo
Trabajo en equipo
Conflictos y crisis
Inventiva
Negociacion
o Orientacion a resultados
e Practica (14 elementos de competencias)
o Disefio del proyecto
Requisitos y objetivos
Alcance
Tiempo
Organizacion e informacion
Calidad
Finanzas
Recursos
Aprovisionamiento
Planificacion y control
Riesgos y oportunidades
Partes involucradas

0 O 0O o0 O o0 O O

O O O O O O O o0 O 0 O
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o Cambio y transformacion
o Seleccionar y equilibrar

Como competencias para cada ambito se define que conocimientos, habilidades y
destrezas debe tener la persona que desempefia algtn rol en alguno de los tres dominios.

3.3 - Prince2

La metodologia PRINCE2!'!Y (PRojects IN Controlled Enviroments), es una metodologia
basada en temas, principios y procesos, al igual que las anteriores también tiene sus propias
certificaciones y una guia. Es una metodologia adoptada como estandar por varios paises,
empresas y organizaciones.

Una de las principales diferencias con las anteriores es que para considerarse que se esta
aplicando esta metodologia, deben estar representados todos los principios, siendo no considerar
si tan solo uno de ellos no se encuentra recogido ya que su objetivo es convertir proyectos con
carga importante de incertidumbre y vulnerabilidad en proyectos controlados. La metodologia
PRINCE2 consta de 7 principios, 7 temas y 7 Procesos.

Los principios recogidos dentro de esta metodologia son los siguientes:

1. Justificacién comercial continua

2. Aprender de la experiencia

3. Roles y responsabilidades

4. Gestion por Fases

5. Gestion por excepcion

6. Enfoque en los productos

7. Adaptacion al entorno del proyecto

Los 7 temas que definirian esta metodologia son los siguientes:
1. Business Case

2. Organizacion
3. Calidad

4. Planes

5. Riesgo

6. Cambio

7. Progreso

En cuanto a los procesos vendrian definidos de la siguiente forma:
1. Puesta en marcha

2. Inicio de un proyecto
3. Direccién de un proyecto
4. Control de una fase
5. Gestion en la entrega de productos
6. Gestion de los limites de fase
7. Cierre de un proyecto
3.4 - AGILE

Agile nace como un conjuntos de principios y como veremos a continuacion es una
innovadora forma de afrontar los proyectos, reduciendo en gran medida los tiempos de
entregables, un testeo continuo, fortaleciendo y favoreciendo el trabajo en equipo y motivar a los
equipos de proyecto asignando diferentes responsabilidades '!l. Esta manera de afrontar los
proyectos es muy util cuando hay trabajos que son dificiles de predecir en un medio-largo plazo
y una alta incertidumbre y complejidad.

Agile es una nueva forma de afrontar los trabajos realizando entre otras cosas, entregas
en ciclos cortos gracias a la realizacion de varias iteraciones, apoyandose en el trabajo en equipo.
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Basicamente esta filosofia lo que pretende es reducir los plazos aprendiendo mas rapido
en lugar de trabajando mas rapido, haciendo muchas mas entregas en periodos de tiempo mas

reducidos.

Dentro del manifiesto Agile se encuentran 12 principios:

1.
2.

bl

S AN

9.

10.
11.
12.

Satisfacer al cliente con entregas tempranas y continuas

Aceptacion de cambios en requisitos aprovechando los mismos como ventajas
competitivas

Entregables funcionales y frecuentes, nunca mas de 2 meses.

Todo el equipo de proyecto trabaja junto, tanto los responsables de negocio como
los desarrolladores

Motivacion adecuada del equipo de proyecto

Establecer un método comunicativo eficiente lo mas cercano posible

Progreso medible

Promocion del desarrollo sostenible

Promover la excelencia técnica y buen disefio

Simplicidad

Equipos auto-organizados

Aumentar la efectividad para poder ajustar y perfeccionar.

Cabe destacar en esta filosofia varias dinamicas muy utiles aplicables en cualquier
proyecto y que ayudan a dinamizar el trabajo y llevar un mejor seguimiento:

3.5 SCRUM

Se trata de una guia deliberadamente incompleta sobre cémo afrontar los

proyectos, la cual se basa en el empirismo, es decir para situaciones en las que los hitos o
los objetivos no estan completamente claros desde el inicio y hay que ir haciendo
iteraciones. Para llevar a cabo esta manera de trabajar hay que apoyarse en tres pilares
fundamentales como la transparencia, la inspeccion y la adaptacion '),

SCRUM tiene 5 valores fundamentales:
1. Compromiso

2. Enfoque
3. Apertura
4. Respecto

5. Coraje

Para llevar un seguimiento diario de las iteraciones con el conjunto de los integrantes del
proyecto nos podemos ayudar de dindmicas diarias como por ejemplo el Daily Scrum o Daily
meeting, consiste en reuniones diarias cortas y agiles que se toman como rutina, simplemente para
dar una idea rapida al resto del equipo en qué estado estan las acciones que esta llevando a cabo
cada integrante del proyecto.

Con estas reuniones se persigue una mejora continua y se tratan acciones concretas, no se
pretende hablar del producto.

Hay varios Roles que debemos saber identificar:

e Product Owner
o Esuna tinica persona y es el encargado de maximizar el valor de
lo que se entrega.
e Scrum Master
o Hay que tener en cuenta que al no ser una metodologia y ser una
filosofia de trabajo dentro del campo de la direccion de
proyectos, el papel del Scrum Master no puede ser considerado
como un Project Manager, su cometido fundamental es
promover, ensefiar y controlar que se sigan las normas de Scrum.

e Equipo de Desarrollo
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o Son los integrantes del equipo responsables del desarrollo del
producto, las estimaciones, las soluciones técnicas, etc...

3.6 KANBAN

Esta palabra con origen japonés, significa sefial visual, de la misma manera lo
que se pretende utilizando esta herramienta es representar de manera esencial y visual el
estado de las diferentes tareas de un proyecto, es muy util para identificar cuellos de
botella o sobreasignaciones a una o unas personas en concreto principalmente al
visualizar el trabajo a partir de 3 columnas !):

Io Be

“E.! " ol
UsSE
KANBAN

Aty
WANDAN

100u

[ustracion 10 .- Ejemplo de seguimiento con herramienta KANBAN
Esta herramienta se basa en 5 pilares fundamentales:
1. Visualizar el trabajo y ver como las tareas van pasando por varios estados

2. Se pueden hacer divisiones dentro de las columnas y disponer de subestados o
estados parciales

3. Para que este método funcione se deben de dejar claras las politicas y saber en
qué momento una tarea puede cambiar de estado.

4. Se pueden limitar las tareas para ser mas efectivos

5. Otro punto importante es que las tarjetas se van cogiendo no se van empujando

3.7- LEAN

La metodologia Lean tiene como principal objetivo optimizar los procesos y crear un
marco simple para cumplir con las necesidades del proyecto, consiste principalmente en lograr
mas con menos esfuerzo eliminando todos aquellos aspectos que no aportan valor afiadido y
maximizar la eficiencia y el trabajo en equipo ['!1.

Esta metodologia surgio principalmente en automocion en factorias como la de Henry
Ford y posteriormente en Toyota y Motorola, en sus inicios se referia a eliminar todo aquello que
no aporta valor afiadido a nivel de material o de productos, en este caso como metodologia de
direccion de proyectos, se refiere a eliminar todo aquello que no aporta valor en los procesos de
trabajo.

En metodologia Lean, este tipo de desperdicios se conocen como las 3 M:

1. Muda -> Desperdicio
2. Mura -> Discrepancia
3. Muri -> Sobrecarga
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Es una metodologia que daba su naturaleza es mas dptima para proyectos que se basan en
aumentar la eficiencia y mas enfocado a implementar en empresas o proyectos complejos, aunque
también es aplicable a empresas o proyectos de menos tamafio.

3.8 —PM?

Consiste en una metodologia surgida en Europa para gestionar de una misma manera los
proyectos que ofrece la comisidon europea y a su vez mejorar el rendimiento de los mismos. De
esta manera bajo el mismo paraguas se consigue homogeneizar y estandarizar el lenguaje
utilizado, permitir una mejor gestion y seguimiento de las subvenciones adjudicadas y favorecer
la transparencia y colaboracion en proyectos realizados por distintas organizaciones [H!1],

Esta metodologia permite reducir en gran medida los costes de gestion al igual que la
reduccion de tiempos, de esta manera se consiguen incrementar los beneficios. Para ajustarnos a
esta metodologia debemos tener en cuenta que hay que seguir una serie de etapas que se dividen
de la siguiente forma:

1. Manual del proyecto:
a. El cual representa los objetivos, el enfoque global del proyecto.
b. Tener en cuenta los factores criticos de éxito, procesos clave, requisitos,
procedimiento para la resoluciéon de conflictos.
2. Plan de trabajo del proyecto:
a. EDT
b. Estimacion de recursos
c. Estimacion de costes
d. Calendario del proyecto
3. Planes de gestion:
a. Requisitos

b. Cambios

c. Riesgos

d. Incidencias

e. Calidad

f. Comunicaciones

Como ventajas de esta metodologia podemos identificar las siguientes:

e Es una metodologia sencilla y amigable, en la que no se requiere de gran
experiencia en este ambito para poder llevar a cabo de manera correcta los
proyectos, existen una serie de herramientas que ayudan a realizar esta tarea.

e Facilmente identificable el que hacer, cuando y como.

e Facil comienzo

e Dispone de sus propias certificaciones al igual que otras metodologias.

3.9 - Metodologia hibrida

De entre todas las metodologias descritas anteriormente se ha valorado para la planificacion
de este proyecto combinar dos de ellas.

Consiste en utilizar las mejores practicas o las que mejor se adapten a nuestro proyecto desde
los distintos enfoques utilizando herramientas combinadas de 2 o mas metodologias compatibles,
combina las mejores practicas de las metodologias clasicas y el mundo agil. Sobre todo en
entornos donde los tiempos de desarrollo tienen que ser muy cortos y flexibles, pero también en
nuestro caso se puede adaptar y asi se llevara a cabo, utilizando como guia bésica la guia PMBoK,
combinandolo con ciertas herramientas de la metodologia PM?[®], que nos ayudara a presentar la
informacion de una manera mas concisa y eficiente.

Para el proyecto en el que estamos trabajando en concreto y al estar todo muy definido y
acotado a priori nos vienen mejor las metodologias predictivas que las empiricas ya que no
estamos hablando de un proyecto de investigacion y sobre el que ya hay una base cientifica que
hace predecir muy bien los plazos.

En cualquier caso le eleccion de la metodologia es algo que pertenece al equipo de
direccion del proyecto atendiendo al sector en el que nos encontremos, el nivel de madurez de la
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empresa con respecto a los proyectos, y de la experiencia de nuestros equipos e igual que teniendo

en cuenta el tipo de producto, servicio o problema a resolver.

Capitulo 4 - Plan de proyecto

Para llevar a cabo el plan de proyecto tal y como se ha comentado anteriormente en el
capitulo de Metodologias se combinaran herramientas de la base metodologica PMBoK con
herramientas de la metodologia PM?* de tal manera que se seguiran las 10 areas de conocimiento
descritas en PMBoK utilizando dentro de cada una de ellas las herramientas correspondientes de

PM? que el equipo de proyecto considera utiles y mas representativas.

4.1 - Solicitud de Inicio de Proyecto

A continuacion en la Tabla 2 se muestra la informacion de control del documento

Descripcion

Valor

Nombre del Documento:

Solicitud de Inicio del Proyecto

Nombre del Proyecto:

Plan de Proyecto para la reconversion de terrenos de cultivo de

cereal en plantaciones sostenibles de encina micorrizada para

cultivo de Trufa Negra

Autor del documento:

Jose Ramon Izquierdo Higuero

Propietario del Proyecto:

Jose Ramoén Izquierdo Higuero

Director del Proyecto:

Jose Ramon Izquierdo Higuero

Version del Documento: 1.0
Confidencialidad: 1.0
Fecha: 22 de Mayo de 2022

Tabla 2 - Tabla resumen Inicio del proyecto

Aprobacion y revision del documento (Tabla 3):

Nombre

Rol

Accion

Fecha

Jose Ramoén Izquierdo
Higuero

Director de Proyecto Aprueba

22/05/2022

Tabla 3 - Tabla de aprobaciones
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Historial de documentos:

El Autor del Documento esté autorizado a hacer los siguientes tipos de cambios al documento sin
requerir que el documento sea aprobado nuevamente:

e Edicion, formateo y ortografia
e Aclaracion

Para solicitar un cambio en este documento, pongase en contacto con el Autor del Documento o
el Propietario del Proyecto.

Las modificaciones de este documento (Tabla 4) se resumen en la siguiente tabla en orden
cronolégico inverso (primero la tltima version).

Fecha
22/05/2022

Revision
1.0

Creada por
Jose Ramon Izquierdo

Breve descripcion de los cambios
Creacion del Acta de Constitucion

Tabla 4 - Tabla de aprobaciones

Gestion de la configuracion: Localizacion del documento

La ultima version de este documento esta guardada en la carpeta destinada a tal efecto para el
proyecto.

Se presenta a continuacion en la Tabla 5 todos los datos referentes al proyecto a modo de resumen:

Nombre del Proyecto: | Plan de Proyecto para la reconversion de terrenos de cultivo de cereal
en plantaciones sostenibles de encina micorrizada para cultivo de
Trufa Negra
Iniciador: José Ramon | Organizacion  /
Izquierdo Higuero. Unidad:
Propietario del José Ramoén | Fecha de | 22/05/2022
Proyecto (PP): Izquierdo Higuero. Solicitud:
Proveedor de | Sociedad Mercantil | Autoridad  que | Sociedad
Soluciones (PS): Delicatesen  Altoromanez | aprueba: Mercantil
S.L. Delicatesen
Altoromanez S.L.
Esfuerzo Estimado Fecha objetivo de
(EE): entrega:
Tipo de Desarrollo Mixto
Contexto / Situacién Necesidad de Negocio
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Este Proyecto se centra en la futura reutilizacion de suelos rusticos y terrenos de cultivo
actualmente de cereal (Trigo y Cebada) para darles un segundo uso dentro del campo de la
sostenibilidad y el emprendimiento en las areas rurales potenciando estas zonas, ademas de
obtener un beneficio econémico y mayor rendimiento del terreno.

Concretamente aqui se plantea la reconversion de los terrenos en propiedad detallados
mas adelante para su utilizacion con otros fines mas enfocados a la economia circular y
respetando el medio ambiente.

Base legal

Reglamento regulador de la Junta de Castilla y Leon a la reforestacion como modelo de
sostenibilidad.

Resultados (importancia alta)

e Desarrollo de Marca sobre la base de la explotacion de la Trufa Negra
e Desarrollo de explotacion agricola para la produccion de Trufa Negra

e Desarrollo y comercializacion de productos derivados de la Trufa negra
e Desarrollo y comercializacion de productos derivados de las encinas

Impacto (importancia alta)

e Desarrollo de un modelo de negocio cuya razon es la sostenibilidad y cuya base de
accion y decision estd ubicada en un modelo circular de explotacion.

Criterios de Exito
e Puesta en marcha de la explotacion de produccion de Trufa Negra dentro de los valores
de coste estimados en el presupuesto del proyecto
e Inicio dela actividad segun el plan de fechas elaborado
e Registro de Marca
e [Lanzamiento del primer lote de producto al mercado seglin los canales de distribucion
desarrollados

Supuestos (importancia alta)

Muy significativas posibilidades de penetracion en este mercado exclusivo por contar con un
proceso integral de la produccion de Trufa Negra ademas de permitir blindaje lateral con
productos adyacentes derivados de la encina que hacen que el proyecto cuente con una mayor
probabilidad de éxito

Restricciones (importancia alta)

Los mercados existentes son muy restrictivos siendo las posibilidades de penetracion en los
mismos muy exigente , el por ello que le confiere al proyecto de la necesidad de un analisis
exhaustivo y de un detalle mayor de los planes de accién

Riesgos (importancia alta)

Los propios derivados de las restricciones de un mercado selectivo.
Es por ello que para minimizar los riesgos ademas de poner en marcha una andlisis de riesgos
del maximo nivel de detalle el proyecto despliegue desde su inicio de un plan amplio de
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compatibilidad lateral considerando un campo de opciones lo mas amplio posible y asi impactar
en una reduccion significativa del riesgo.

Tabla 5 - Tabla resumen del proyecto
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4.2 - Caso de Negocio

Descripcion de la Situacién Inicial y Urgencia

Actualmente se dispone de 5 hectareas de terreno de cultivo de cereal, en las cuales se vienen
cultivando histéricamente diferentes tipos de cereal como trigo, cebada o girasoles.

Se pretende transformar estos cultivos de cereal en un cultivo permanente de encinas para la
recoleccion de Trufa Negra, debido a la situacion actual mundial con respecto a la demanda de
este tipo de producto, ademas esta transformacién se enmarca dentro de la agricultura sostenible
y economia circular acorde con las lineas generales de sostenibilidad marcadas por la Union
Europea dentro de la agenda 2030.

Situacion Actual
4.2.1. Impacto actual sobre los procesos y la organizacion

En las tablas 6 y 7 respectivamente se presenta la catalogacion del proyecto y la justificacion de
las mismas:

Categoria del Proceso Si/No Categoria del Proceso Si/No
Politicas Gestion Financiera SI
Legislacion Contratacion - Compras
Coordinacion Gestion de la Documentacion
Gestion de Programas Gestion de Activos
Gestion de Subvenciones / Ayudas SI Auditoria
Comunicacion y difusion (externa) Recursos Humanos
Comunicacion y difusion (interna) Tecnologias de la Informacion
Gestion Estratégica SI Otros

Tabla 6 - Tabla de categorias del proceso
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Impacto
. gy sobre los
Categoria del . . Sub- Macro- Descripcion .
Dominio . . Proceso Usuarios y
Proceso dominio proceso del Impacto . .
Propietarios
del Proceso
. Negociaci | Gestion .
Negociacion £ Y Estrategia de .
. ones ¢ | soporte de o Reducir 1la
Gestion  de | con . negociacion | . .
. .. . informes | las inversion Moderado
subvenciones | administracion L y .
1 de negociacio L, inicial
es publicas . coordinacion
referencia | nes
Estrategias de Asuntos Asuntos S
. . . Maximizaci
adhesiones 'y econdémico | econdmicas, | ,
. . . . on de la
Gestion Relaciones Relacione | s, comerciales y .,
. , . . expansion y | Alto
estratégica entre s del pais | comerciale | estadisticas - .
. comercio
plataformas de ] y | cuestiones
oy . de la marca
consumo estadisticas | horizontales
Asuntos
Asuntos L
. . economicos,
Estrategias de econdémico . .
., . . comerciales y | Optimizaci
Gestion adhesiones y | Relacione | s, . ,
. . . . estadisticas on de los | Alto
financiera Relaciones s del pais | comerciale .
, relacionados | recursos
entre Paises s y ,
(L con un pais
estadisticas .
especifico

Tabla 7 - Tabla de categorias del proyecto explicada

29







Contenido

31

Anailisis DAFO

Podemos observar en el siguiente analisis de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades (tabla
8), los puntos mas caracteristicos a tener en cuenta para este proyecto:

Fortalezas

Debilidades

Mayor nivel de conocimiento cientifico
agricola

No existen experiencias locales similares

Gran desarrollo tecnologico en las tareas
agricolas

Total orientacion de los terrenos a los
productos tradicionalmente agricolas (Trigo,
cebada,..)

Existencia de modelos de simulacion de
negocio

Bajo nivel de desarrollo tecnoldgico
especifico

Explotaciones exitosas en latitudes similares

Procesos muy manuales y/o exclusivos

Proyectos de economia muy circular

Porfolio de producto integral

Oportunidades

Amenazas

El mercado apuesta por soluciones
sostenibles

Marcas s6lidamente implantadas en el
mercado

Gran demanda de producto por el mercado

Redes comerciales exclusivas y excluyentes

Mayor demanda que oferta

Cambios en las exigencias culinarias del
mercado

Posibilidades culinarias de productos selectos
muy demandados

Mercados internacionales sin explotar

Tabla 8 - Andlisis DAFO

Analisis / Evaluacion Cualitativa

Teniendo en cuenta el anélisis DAFO realizado se puede concluir que la soluciéon propuesta

presenta como factores clave de éxito:

e Marca agresiva en el mercado del producto culinario selecto

e Una explotacién tecnoldgica puntera

e Procesos de elaboracion con alto contenido tecnoldgico
e Uso de la redes de comercializacion teniendo en cuanta las nuevas tecnologias

Modelo de negocio sostenible y circular
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4.3 - Acta de Constitucion

Nombre del proyecto

Plan de Proyecto para la reconversion de terrenos de cultivo de cereal en plantaciones sostenibles
de encina micorrizada para cultivo de Trufa Negra.
Resumen Ejecutivo

Este Proyecto se centra en la futura reutilizacion de suelos rlsticos y terrenos de cultivo
actualmente de cereal (Trigo y Cebada) para darles un segundo uso dentro del campo de la sostenibilidad
y el emprendimiento en las areas rurales potenciando estas zonas, ademas de obtener un beneficio
econdémico y mayor rendimiento del terreno.

Concretamente aqui se plantea la reconversion de los terrenos en propiedad detallados mas
adelante para su utilizacioén con otros fines mas enfocados a la economia circular y respetando el medio
ambiente.

El proyecto se llevara a cabo en el sur de la provincia de Burgos en la zona de la Ribera del Rio
Esgueva. La primera fase se planteara para 5 hectareas de terreno en las que se evaluard por fases el
resto de terrenos.

Consideraciones sobre el Caso de Negocio
El proyecto se enmarca dentro de un plan de desarrollo de cultivos alternativos a los ya
tradicionales dentro de la zona indicada (trigo, cebada, etc,..). Es por ello que podemos indicar que
como objetivos generales este deberia ser considera a tal efecto, a su vez podemos indicar como objetivos
generales también:
e Agquellos que van en la linea de desarrollar nuevas actividades productivos basadas en
productos novedosos para la zona como pode ser la explotacioén de la Trufa Negra
e Elproyecto pretende ir mas alla de estas iniciativas que aunque novedosas son parciales
, el mayor objetivo del proyecto empresarial familiar es desarrollar la marca de producto
que permita cubrir todo el espectro de opciones desde su produccién hasta su
transformaciéon en productos de mayor valor afiadido pudiendo llegar a poner a
disposicion de nuestros potenciales clientes una gama extensa de posibilidades cuyo
elemento principal no deja de ser la Trufa Negra” pero sin renunciar a otros colaterales
existentes.
e explotar la encina como producto complementario basado en la ciencia popular en los
ambitos culinario como potenciador de sabores y aromas
e explotar la reserva bioldgica para poder desarrollar actividades de recogida de producto
de la encina (la bellota) para desarrollo de alimento animal bioldégico con una gran
aportacion alimenticia de géneros ganaderos de exquisita carne como consumo.

32



Contenido 33

Descripcion del Proyecto
Alcance

4.3.1.1 Incluido (""dentro del" alcance)

Definimos el alcance de dicho proyecto como el proceso y las herramientas a utilizar
ademas de la metodologia utilizada para el desarrollo de una MARCA que teniendo como base
la reconversidn de cultivos pasando del cultivo de cereal al de Trufa Negra permita desarrollar
un modelo de negocio que vaya desde la plantacion , recogida de la trufa, elaboracion de
productos llegando hasta su comercializacion dentro del mercado nacional como primera etapa
para su salto al mercado internacional 4 afios mas tarde.

4.3.1.2 Excluido ("' fuera del" alcance)

Gestion estratégica a largo plazo de la sociedad y vias de negocio futuras.

Criterios de Exito
Los criterios de éxito que el proyecto identifica son los siguientes:

Lograr finalizar el proyecto dentro del alcance, plazo y coste estipulados para el mismo.
Puesta en marcha de la explotacion de produccion de Trufa Negra dentro de los valores de coste
estimados en el presupuesto del proyecto

Inicio de la actividad segtn el plan de fechas elaborado

Registro de Marca

Lanzamiento del primer lote de producto al mercado segun los canales de distribucion
desarrollados

Necesidades de las Partes Interesadas y de los Usuarios

Como ya se ha mencionado con antelacion la Sociedad mercantil Delicatesen
Altoromanez SL, tiene como objetivo incorporarse al mercado selecto de la explotacion y
venta de los productos derivados de la Trufa Negra y de la encina.

Es por ello que el proyecto reconoce las siguientes necesidades (Tabla 9):

ID
NO010
NO020
N030
N040

Tabla 9 -

Desarrollo de Marca sobre la base de la explotacion de la Trufa Negra
Desarrollo de explotacion agricola para la produccion de Trufa Negra
Desarrollo y comercializacion de productos derivados de la Trufa Negra
Desarrollo y comercializacion de productos derivados de las encinas

La sociedad mercantil estima de vital importancia el contar con un marco de accion
robusto Marca desde donde su posicionamiento en el mercado pueda ser mas so6lido a la vez
que le permita cumplir con una aportacion relevante a la “circularidad” esta apuesta de futuro
es vital para estar alineado con el compromiso de la misma con la sostenibilidad factor de
éxito de futuro.

Descripcion de la Necesidad Prioridad
Desarrollo de Marca sobre la base de la explotacion de la Trufa Negra Muy alta
Desarrollo de explotacion agricola para la produccion de Trufa Negra alta
Desarrollo y comercializacion de productos derivados de la Trufa Negra media
Desarrollo y comercializacion de productos derivados de las encinas Media

Tabla descripcion de las necesidades
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Entregables
Seran resultado de este proyecto los siguientes apartados que se haran llegara a la Sociedad mercantil
como documentos que satisfacen el proyecto descrito (Tabla 10).

ID
E010
E020

E030

E040

E050

E060

E070

E080

Nombre del Entregable
Plan de proyecto

Resultados de Analisis
del terreno

Registro de la sociedad

Registro de Marca

Financiacion y
subvenciones

Explotacion agricola lista
para su producciéon

Catalogo de productos y
procesos de produccion
de productos derivados
de la Trufa Negra

Catalogo de productos y
procesos de produccion
de productos derivados
de la encina

Tabla 10 - Tabla de entregables

Descripcion del Entregable
Memoria completa del plan de proyecto

Resultados de laboratorio completos en cuanto a la composicion
e idoneidad del terreno para este cultivo.

Documentacion que avala el registro de la sociedad en el registro
mercantil

Documentacion que avala el registro de la marca en el registro
mercantil

Obtencion de la financiacion privada necesaria para cubrir la
totalidad del proyecto

Adjudicaciones de las subvenciones correspondientes
Parcelas labrada.

Plantacion de encinas

Cerramientos perimetrales

Equipos de produccion seleccionados e implantados.
Catalogo de productos derivados de la Trufa Negra.

Red comercial (Desarrollo de plataformas de venta on-line y
fisicas)

Equipos de produccidon seleccionados e implantados.
Catalogo de productos derivados de la encina

Red comercial (Desarrollo de plataformas de venta on-line y
fisicas)
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Caracteristicas

Las caracteristicas del proyecto se identifican a continuacion (Tabla 11):

Necesidad
Relacionada

NO10
N020

NO030

N040

NO050

Caracteristica

Seleccion de la Marca y su registro

Presentacion de documentacidén necesaria para
financiacion

Plantacion de encina , requisitos y necesidades
adecuadas al producto

Seleccion de equipos y procesos de produccion de
Trufa Negra sin deterioro de sus propiedades

Seleccion de equipos y procesos de produccion de
productos derivados de la encina sin deterioro de
sus propiedades

Tabla 11 - Tabla de necesidades

Entregable

Marca registrada

Presentacion en entidad
bancaria y Junta de castilla y
Leén de la documentacion
necesaria para llevar a cabo
la tramitacion.

Plantaciéon de encinas lista
para producir

Instalacion y puesta en
marcha de equipos de
produccién de productos
derivados de la Trufa Negra

Instalacion y puesta en
marcha de equipos de
produccién de productos
derivados de la Trufa Negra
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Restricciones
Los mercados existentes son muy restrictivos siendo las posibilidades de penetracidén en los mismos muy

exigente, el por ello que le confiere al proyecto de la necesidad de un analisis exhaustivo y de un detalle
mayor de los planes de accion

Supuestos
Muy significativas posibilidades de penetracion en este mercado exclusivo por contar con un proceso

integral de la produccion de Trufa Negra ademas de permitir blindaje lateral con productos adyacentes
derivados de la encina que hacen que el proyecto cuente con una mayor probabilidad de éxito

Riesgos

Los propios derivados de las restricciones de un mercado selectivo.

Es por ello que para minimizar los riesgos ademas de poner en marcha una analisis de riesgos (Tabla
12) del maximo nivel de detalle el proyecto despliegue desde su inicio de un plan amplio de
compatibilidad lateral considerando un campo de opciones lo mas amplio posible y asi impactar en una
reduccion significativa del riesgo.

ID Descripcion y Detalles del Estrategia de Detalles de la
Riesgo Respuesta al Accion
Riesgo
RO10 Registro de Marca con | Reducir Marca
riego de conflicto con novedosa
Marcas existentes
R020 Adecuacion incorrecta de | Reducir
la explotacion agricola
R0O30 Escasez de recursos | Evitar Disefio  de
pluviales que debiliten la acumulacion
planta de agua para
riego
R040 Deterioro de las plantas | Aceptar Reposicion
RO50 Dafios atmosféricos de la | Aceptar Contratar
plantacion  y/o  del seguro
producto
R0O60 Intromision de terceros | Reducir Vallado
en la explotacion agricola perimetral
RO70 Seleccion inadecuada de | Reducir Verificar el
equipos de procesado de estado de la
la Trufa Negra técnica y su
nivel de
implantacion
RO80 Seleccion de proveedores | Reducir Verificar
de equipos con debilidad estados
financiera o tecnologia financieros
de los
proveedores
potenciales
R090 Red comercial débil Reducir Desarrollo de
plataformas
multisistema

S
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ID Descripcion y Detalles del Estrategia de Detalles de la
Riesgo Respuesta al Accién
Riesgo
R100 Riesgo de  liquidez | Reducir Solicitud de
financiera crédito
R110 Restricciones adicionales | Reducir Formar parte
de los mercados a la de las
puesta en marcha de asociaciones
nuevos productores
R120 Rechazo del mercado a | Reducir Desarrollo de
nuevos productos campanas
derivados de la Trufa solidas  de
Negra y/o de la encina marketing
R130 Plagas Evitar Tratamiento
con los
productos
quimicos
adecuados en
cada caso

Tabla 12 - Tabla de riesgos
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Coste, tiempo y recursos

4.3.1.3 Coste

Se presenta en la Tabla 13 un resumen de costes para el horizonte temporal 2022-2025:

interno por afio

2022 2023 2024 2025
Gasto Linea Thporte Linea Inporte Linea Inporte Linea Inporte Coste Total
Ppresup uestaria Dresupuesiaria Ppresup uestaria Dpresupuestaria
; D 1
Desarrollo dela Selection y Desarrollo del ca:]s:l-:;yo
Telucid registro dela 3.000€ 6.250€ ; 40008 | 75.188,83€
clucidn (=€) M proyecto sistemas de
R comercializacién
Mantenimiento Mantenimiento
dela Zolucidn anual dela 6.161.67E 36,9705
(1) plantacién
Asistencia (1) Aszegoramiento | 1.500£ 15008
Formacidn (=€)
Adecuarcion del
Infraestructura teteng, Edupose
(€) plantacién v 18.188,82€ | instalaciones S30.000€ 63,188 83€
protecoidn de productivas
la explotacidn
T"‘alalzg")‘" afia 45002 30.600,5€ 50,0008 40008 | g5 100,5¢
EJC de
personal Diias/persona 1.5 Diias/persona 735 Diasfpersona | 30 Diasfpersona 15

Tabla 13 .- Resumen de costes generales de inversion con horizonte 2022-2025

4.3.1.4 Plazos e hitos

A continuacion se identifican los principales hitos a tener en cuanta en el proyecto (Tabla 14):

ID Descripcion del Hito FeCh:;:tl; i«;t;vo de
HO010 | Realizacion y validacion del proyecto 10/06/22
HO020 | Resultado positivo en los analisis del terreno 05/08/22
HO030 | Creacion y registro de la sociedad 21/10/22
HO040 | Adecuacion de terreno y plantacion de encinas 14/07/23
HO050 | Creacion de la Marca 10/02/23
HO060 | Desarrollo de los canales de venta 26/04/24
HO070 | Mantenimiento de la explotacion agricola hasta alcanzar inicio de 1/05/28
produccion
HO080 | Seleccion e implantacion de instalaciones y equipos 1/05/27

Tabla 14 - Tabla de descripcion de hitos
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4.3.1.5

Recursos Planificados

La planificacion de recursos sera acordes a las necesidades del proyecto en cada fase al objeto
de optimizar los costes derivados de forma muy eficiente.

Es por ello que los recursos se distribuyen como siguen (Tabla 15):

ID Recurso Requerido Descripcion

RCO10 | Ingenieria de proyectos Desarrollo del proyecto

RC020 | Asesoria juridica y fiscal Gestion juridico /fiscal de la sociedad

RC030 . Operarios para la adecuacion del terreno y

Operarios .. .,

labores de mantenimiento de la explotacion

RC040 | Comercial Gestion de ventas

RCO050 | Direccion general de la sociedad Gestion de la sociedad

RC060 Asistencia en la preparacion y plantacion Prop oreiona los equipos y los SCIVICIO pafa la
adecuacion del terreno y plantacion de encinas

RCO070 Asistencia técnica para la seleccion de equipos

Asistencia técnica

e instalaciones para la elaboracion de
productos, incluyendo la instalaciéon y
aceptacion de los mismos.

Tabla 15 - Tabla de Recursos externos
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Enfoque

Metodologia
Conforme se ha recogido anteriormente en el apartado 3.9.

Gestion de Cambios

Para llevar a cabo un correcto seguimiento de los cambios a lo largo de todo el proyecto se llevaran a
cabo conforme a la plantilla acordada y presentada en el Anexo 1.
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Gobernanza y Partes Interesadas

Estructura
- Director de proyecto: Jose Ramoén Izquierdo Higuero

- Asesor técnico: Jose Ramoén Izquierdo Nufiez
- Accionistas y equipo de Gobierno de la mercantil Delicatesen Altoromanez S.L.

Roles and Responsabilidades
- Director de proyecto: Jose Ramon Izquierdo Higuero

- Asesor técnico: Jose Ramon Izquierdo Nuifiez

Otras Partes Interesadas
- Sociedad Mercantil Delicatesen Altoromanez S.L.

- Ayuntamiento de Cabafies de Esgueva
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4.4 - Gestion del Alcance

Dentro de la fase de la gestion del alcance y tal y como hemos nombrado anteriormente
con respecto al alcance, en este apartado se deben de tener en cuenta todas las herramientas utilizadas
para lograr la consecucion de los objetivos tanto generales como parciales.

Se incluira en este apartado un resumen de todas estas herramientas y la forma en la que
se llevara a cabo la definicion, el disefio, el desarrollo, la monitorizacion y la validacion dentro del radio
de accion del equipo de proyecto con respecto al proyecto mencionado.

4.4.1. - Plan para la gestion del alcance

El desarrollo del alcance de este proyecto sera llevado a cabo por Jose Ramon
Izquierdo en comunicacion permanente y directa con el equipo de proyecto, en
este caso parte activa de la sociedad Delicatesen Altoromanez S.L. teniendo en
cuenta toda la informacion disponible con respecto a la solicitud de inicio de
proyecto, acta de constitucion y caso de negocio.

La definicion del alcance puede ser ampliada o modificada en cualquier
momento, con el previo acuerdo de todas las partes involucradas en este
proyecto y que forman parte de la sociedad.

Para llevar a cabo este proyecto y poder evaluar su correcta aplicacion en el
tiempo se debera crear una EDT (Estructura de Desglose de Trabajo) en la que
se incluiran todos los paquetes de trabajo identificando en cada caso el
responsable del mismo.

La aprobacion del alcance debera ser validada por Jose Ramoén Izquierdo al
igual que por el resto de miembros de la sociedad, mediante comunicacioén y
aprobacion formal por las vias definidas en cada caso. En caso negativo o en
caso de no obtener la aprobacion de todos los miembros se debera llevar a cabo
o poner en marcha el mecanismo definido para realizar los cambios o
modificaciones necesarias para su aprobacion.

Para los entregables no sucede de la misma manera, ya que Unicamente se
deberan aprobar formalmente si se especifica explicitamente, en caso contrario
serd valido con su aprobacion verbal o informal por parte del director del
proyecto.
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4.4.2. - Planificacion de requisitos

En primer lugar se definen las herramientas y técnica utilizadas para la definicion de los requisitos.
Se utilizaran las siguientes técnicas para la gestion de los requisitos:

e Entrevistas.

Observacion

Tormenta de ideas (brainstorming).
Visitas a explotaciones similares cercanas
Talleres (workshop).

En el caso de que nos veamos obligados a priorizar unos requisitos frente a otros, se deberan definir
la manera de gestionar y priorizar unos requisitos frente a otros de la manera mas eficiente. Esta decision
se llevara a cabo con respecto a la Matriz de trazabilidad de los requisitos definida dentro de la
metodologia PM?, de la siguiente manera (Tabla 16):

Matriz de trazabilidad de los requisitos

ID Identificador unico para cada requisito
Nombre Nombre corto y descriptivo.
El estado de un requisito puede ser, por ejemplo, cualquiera de los
Estado siguientes:  Especificado, = Propuesto, = Aprobado, Incorporado,
Implementado, Validado, Por Resolver y Rechazado.
o Declaracion de la importancia relativa del requisito, como por ejemplo:
Prioridad Alto, Medio, Bajo, o Debe tener, Deberia tener, Podria tener, No tendra.
3 Una indicacion del nivel de esfuerzo necesario o de lo dificil que sera
Tamaiio implementar el requisito. (Grande, Medio, Pequefio).
Comentarios sobre el requisito. Si el requisito ha sido RECHAZADO, debe
Comentarios

describirse aqui la razon del rechazo.

Derivado de

Identificador del requisito del cual se derivdo (por ejemplo, una
Caracteristica debe derivarse siempre de un requisito de negocio de alto
nivel o de la necesidad de una parte interesada; y un requisito detallado, de
una Caracteristica).

Codigo de la EDT
relacionado

Identificador del elemento de la EDT que produce el entregable para el cual
es un requisito.

Especificacion de la
documentacion

Nombre del documento donde se especifica el requisito y la ubicacion del
archivo.

Plan de pruebas

Nombre del documento donde se describe el plan de prueba o los criterios
de aceptacion para este requisito y la ubicacion del archivo.

Tabla 16 - Formato de matriz de trazabilidad de los requisitos
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4.4.3. - Identificacion de los requisitos
Procedemos a analizar cada uno de los requisitos como se muestra a continuacion en la Tabla 17:

Emplazamiento de la

Estudio y analisis del

explotacion en un punto | REQ 10.10 terreno y emplazamiento | Proyecto
concreto de la provincia estratégico
de Burgos
Analisis idoneidad del
terreno Estudio y analisis del
REQ 20.10 terreno y emplazamiento | Proyecto
estratégico
Elaboracion de los
planes de financiacion | REQ 30.10 Estudio de financiacion | Proyecto
Recopilacion de la
documentacion para Estudio de financiacion | Proyecto
subvenciones y | REQ 40.10
prestamos
Preparacion del terreno Estudio y analisis del
REQ 50.10 terreno y emplazamiento | Proyecto
estratégico
Vallado de las parcelas Estudio y analisis del
REQ 60.10 terreno y emplazamiento | Proyecto
estratégico
Plantacion  de  las
encinas Estudio y analisis del
REQ 70.10 terreno y emplazamiento | Proyecto
estratégico
Creacion de la sociedad
Delicatesen REQ 80.10 Fase Explotacion Proyecto
Altoromanez S.L.
Recoleccion del fruto y
subproductos REQ 90.10 Fase Explotacion Proyecto
Comercializacion REQ 100.10 Fase  explotacion y
canales de distribucion Proyecto

Tabla 17 - Tabla de identificacion de los requisitos
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44.4. -EDT

La Estructura de desglose del trabajo se presenta en la Ilustracion 11:

PLANSOSTRUNE

22

30. Creacion y
registro de la
sociedad

20. Estudio de
Factibilidad

50. Plan
financiero

40. Creacién de
la marca

10. Elaboracion

Proyecto 60. Explotacion

Listado y

P Solicitud de
verificacion de

Vision, Misidn, Analisis de la Preparacion del
Plan de proyecto

Valores marca Préstamos terreno
terrenos
J J J J J J
Definicion . Seleccién . S
-rinicton y Analisis del clon y Estudio de Adjudicacién de L.
validacién de denominacion . Plantacién
o terreno ) mercado Préstamos
objetivos de la sociedad
J J J J J J

Solicitud de
subvenciones

Definicién de la
marca

Licencias y
permisos

Registro

. Cerramientos
mercantil

Registro de la
marca

Adjudicacién de

R Mantenimiento
subvenciones

Recoleccién y
recogida de
productos

Elaboracion

Distribucién

Ilustracion 11 — EDT
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4.4.5. - Diccionario de la EDT — desglose de los paquetes de trabajo

Por paquetes de trabajo de describe cada uno de ellos en las Tablas de la 18 a la 23:

Nombre del paquete de trabajo: Elaboracion del Proyecto

Responsable:
Jose Ramon Izquierdo Higuero

Ejecutores:
Jose Ramon Izquierdo Nuiez

Hitos:

HO10 — Realizacién y validacion del plan de proyecto
Actividades: las actividades a llevas a cabo son:

10.10 Elaboracion del plan de proyecto

10.20 Definicion de objetivos

Entregables:

-E010

Recursos:

- Equipo de Proyecto

Tabla 18 - Desglose WP 10

Nombre del paquete de trabajo: Estudio de Factibilidad

Responsable:
Jose Ramon Izquierdo Higuero

Ejecutores:
Jose Ramon Izquierdo Nuiez
CRECES.L.

Hitos:

HO020 — Resultado positivo en el andlisis de los terrenos
Actividades: las actividades a llevas a cabo son:

20.10  Listado y verificacion in situ de los terrenos
20.20  Analisis del terreno

Entregables:

-E020

Recursos:

- Equipo de Proyecto

- Laboratorio especializado

Tabla 19 - Desglose WP 20
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Nombre del paquete de trabajo: Creacion y registro de la sociedad

Responsable:
Jose Ramon Izquierdo Higuero

Ejecutores:
Jose Ramon Izquierdo Nuiez

Hitos:

H030

Validacion de objetivos

Actividades: las actividades a llevas a cabo son:
30.10 Vision, Mision, Valores

30.20 Seleccion y denominacion de la sociedad
30.30 Registro mercantil de la sociedad

Entregables:

-E030

Recursos:

- Equipo de Proyecto

Tabla 20 - Desglose WP 30

Nombre del paquete de trabajo: Creacion de la marca

Responsable:
Jose Ramon Izquierdo Higuero

Ejecutores:
Jose Ramon Izquierdo Nuiez

Hitos:

H040

Actividades: las actividades a llevas a cabo son:
40.10 Analisis de la marca

40.20 Estudio de Mercado

40.30 Definicion de la Marca

40.40 Registro de la marca

Entregables:

-E040

Recursos:

- Equipo de Proyecto

Tabla 21 - Desglose WP 40
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Nombre del paquete de trabajo: Plan financiero

Responsable:
Jose Ramon Izquierdo Higuero

Ejecutores:
Jose Ramon Izquierdo Nuiez

Hitos:

HO050

Actividades: las actividades a llevas a cabo son:
50.10 Solicitud de Préstamos

50.20 Solicitud de subvenciones

50.30 Adjudicacion de Préstamos

50.40 Adjudicacion de Subvenciones

Entregables:

-E050

Recursos:

- Equipo de Proyecto

- Junta de Castilla y Leon

Tabla 22 - Desglose WP 50
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Nombre del paquete de trabajo: Explotacion

Responsable:
Jose Ramon Izquierdo Higuero

Ejecutores:
Delicatesen Altoromanez S.L.

Hitos:
H060

Actividades: las actividades a llevas a cabo son:

60.10 Preparacion del terreno

60.20 Plantacion

60.30 Cerramientos

60.40 Mantenimiento

60.50 Recoleccion y recogida de producto/s
60.60 Elaboracion

60.70 Distribucion

Entregables:
-E060

Recursos:

- Equipo de Proyecto

- Mercantil Delicatesen Altoromanez S.L.
- Acuerdos con puntos de venta

Tabla 23 -

Desglose WP 60
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4.5 - Gestion del cronograma

El objetivo es planificar todas las actividades y el desarrollo de estas para poder llevar a cabo la
transformacion, plantacion, y correcta explotacion de los productos bajo el nombre de la sociedad
anteriormente descrita Delicatesen Altoromanez S.L.

4.5.1. - Plan de gestion del cronograma

Para llevar a cabo una correcta gestion del cronograma, se ha decidido llevar un control
semanal de las actividades, de esta manera se realizara una revision semanal, esta tendra lugar los
lunes por la mafiana de cara a planificar las actividades realizadas en la semana segun los objetivos y
para comprobar que las actividades se estén llevando a cabo dentro de los plazos establecidos con el
fin de no poner en riesgo la planificacion del cronograma establecido en el proyecto y en caso
contrario poder planificar de manera correcta la semana siguiente evaluando las diferentes
posibilidades de modificar el plan previsto para absorber dichas desviaciones.

Por tanto, a partir de aqui se desarrollaran las siguientes partes:
1. Definicion de las actividades
2. Secuenciacion de las actividades
3. Estimacion de recursos
4. Estimacion de la duracion de las actividades

Desarrollo y control del cronograma del cronograma

4.5.2. - Actividades

Todas las actividades definidas en la EDT se resumen en la siguiente tabla 14, al igual que las
correspondientes predecesoras y las sucesoras. Este apartado se realiza de manera conjunta a la
elaboracion de una EDT.

Predecesoras EDT Nombre de tarea Sucesoras EDT EDT
Fase 1 - Elaboracion Proyecto 2 1
1.2 Elaboracion del plan de proyecto 2.1 1.1
Definicion y validacion de objetivos 1.1 1.2
1 Fase 2 - Estudio de factibilidad 3 2
1.1 Listado y verificacion de los terrenos 2.2 2.1
2.1 Analisis del terreno 3.1 2.2
2 Fase 3 - Creacion y registro de la sociedad 4 3
2.2 Vision, Mision, Valores 32 3.1
3.1 Seleccion denominacién de la sociedad 33 3.2
3.2 Registro mercantil de la sociedad 4.1 33
3 Fase 4 - Creacion de la marca 5 4
33 Analisis de la marca 4.2 4.1
4.1 Estudio de mercado 4.3 4.2
4.2 Definicion de la marca 4.4 4.3
4.3 Registro de la marca 5.1;5.2 4.4
4 Fase 5 - Plan financiero 6 5
4.4 Solicitud de Préstamos 53 5.1
4.4 Solicitud de subvenciones 5.4 5.2
5.1 Adjudicacion Préstamos 6.1 53
5.2 Adjudicacion subvenciones 6.1 54
5 Fase 6 - Explotaciéon 6
53:54 Preparacion del terreno 6.2 6.1
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6.1 Plantacion 6.3 6.2
6.2 Cerramientos 6.4 6.3
6.3 Mantenimiento 6.5 6.4
6.4 Recoleccion y recogida de producto/s 6.6 6.5
6.5 Elaboracion 6.7 6.6
6.6 Distribucion 6.7

Tabla 24 - Tabla de resumen de actividades extraida de Microsoft Project 2016

Se ha elaborado una linea base del proyecto estructurada por fases o paquetes de trabajo que se
elaboran progresivamente para dar lugar a las actividades de cada uno de ellos. Los cambios de la linea
base de costos se incorporan en respuesta a los cambios aprobados en las actividades del cronograma.
Para la estimacion de las duraciones de las actividades, se han seguido varias estrategias:

- Por analogia, basandonos en la informacién recopilada en bases de datos o contratando con
empresas o profesionales del sector.
- Duraciones proporcionadas por las diferentes subcontratas, basadas en sus tiempos establecidos

y experiencias pasadas

- Estimar una duracion teniendo en cuenta la duracion mas optimista (do), mas probable (dm) y

mas pesimista (dp) de la siguiente manera (Ecuacion 1):

o o+ 4dn +dy

Ecuacion 1 - Estimacion de la duracion de las actividades
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De acuerdo con la estimacion anterior de la duracion de las tareas obtenemos los siguientes valores en
términos de duracidn para cada una de ellas (Tabla 25):

EDT Nombre de tarea Duracion
1 Fase 1 - Elaboracién Proyecto 30 dias
1.1 Elaboracion del plan de proyecto 20 dias
1.2 Definicion y validacion de objetivos 10 dias
2 Fase 2 - Estudio de factibilidad 20 dias
2.1 Listado y verificacion de los terrenos 5 dias
2.2 Analisis del terreno 15 dias
3 Fase 3 - Creacion y registro de la sociedad 20 dias
3.1 Vision, Mision, Valores 5 dias
3.2 Seleccion denominacién de la sociedad 10 dias
33 Registro mercantil de la sociedad 5 dias
4 Fase 4 - Creacion de la marca 45 dias
4.1 Analisis de la marca 15 dias
42 Estudio de mercado 15 dias
4.3 Definicién de la marca 10 dias
4.4 Registro de la marca 5 dias
5 Fase 5 - Plan financiero 65 dias
5.1 Solicitud de Préstamos 5 dias
5.2 Solicitud de subvenciones 5 dias
53 Adjudicacion Préstamos 40 dias
54 Adjudicacion subvenciones 60 dias
6 Fase 6 - Explotacion 240 dias
6.1 Preparacion del terreno 10 dias
6.2 Plantacion 10 dias
6.3 Cerramientos 15 dias
6.4 Mantenimiento 15 dias
6.5 Recoleccion y recogida de producto/s 90 dias
6.6 Elaboracion 90 dias
6.7 Distribucion 10 dias

Tabla 25 - Tabla de duraciones de las actividades del proyecto
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4.5.3. - Cronograma

A continuacion, se presenta el informe con su diagrama de Gantt. Se han planificado todas las
actividades con las suficientes holguras para tener tiempos muertos entre actividades, teniendo en cuenta
que sobre todo las actividades relacionadas con licencias pueden variar en gran medida.

Para efectos de control del cronograma se ha utilizado el software Microsoft Project 2016, con
el cual se documentara y evaluara el avance de las actividades semanalmente del proyecto con referencia
al cronograma establecido.

A continuacion podemos ver el cronograma extraido de Microsoft Project




Id Modo de |Predecesoras EDT EDT Nombre de tarea Nombres de los Iniciales del recurso tri 2, 2022 tri 3, 2022 tri 4, 2022 tri 1, 2023 tri 2, 2023 tri 3, 2023 tri 4, 2023 tri 1, 2024
9 tarea recursos abr [may | jun | jul | ago|sep | oct | nov | dic | ene l feb l mar | abr |may| jun | jul |ago | sep | oct | nov| dic | ene l feb

1 - 1 Fase 1 - Elaboracion Proyecto

2 - 1.2 1.1 Elaboracién del plan de proyecto Director de D;A Director de proyecto;Asesor técnico
proyecto;Asesor T

3 - 1.2 Definicidn y validacién de objetivos Director de proyecto D i’ Director de proyecto

4 - 1 2 Fase 2 - Estudio de factibilidad

5 - 1.1 2.1 Listado y verificacion de los terrenos Director de D;A Director de proyecto;Asesor técnico
proyecto;Asesor
técnico

6 - 2.1 2.2 Analisis del terreno Laboratorio L Laboratorio especializado[1]
especializado[1]

7 - 2 3 Fase 3 - Creacion y registro de la sociedad

8 - 2.2 3.1 Visién, Misién, Valores Director de D;A Director de proyecto;Asesor técnico
proyecto;Asesor l

9 - 3.1 3.2 Seleccion denominacion de la sociedad Director de D;A irector de proyecto;Asesor técnico
proyecto;Asesor
técnico

10 - 3.2 33 Registro mercantil de la sociedad Asesor técnico A Asesor técnico

11 5 3 4 Fase 4 - Creacion de la marca

12 - 3.3 4.1 Analisis de la marca Director de proyecto D;A lDirec or de proyecto;Asesor técnico

13 - 4.1 4.2 Estudio de mercado Asesor técnico A lAS sor técnico

14 - 4.2 4.3 Definicién de la marca Director de D;A irector de proyecto;Asesor técnico
proyecto;Asesor l

15 - 4.3 4.4 Registro de la marca Asesor técnico A Asesor técnico

16 - 4 5 Fase 5 - Plan financiero

17 - 4.4 5.1 Solicitud de Préstamos Asesor técnico[25%] A Asesor técnico[25%]

18 - 4.4 5.2 Solicitud de subvenciones Asesor técnico[25%] A Asesor técnico[25%]

19 - 5.1 5.3 Adjudicacién Préstamos

20 - 5.2 5.4 Adjudicacién subvenciones

21 - 5 6 Fase 6 - Explotacion JL

22 - 5.3;5.4 6.1 Preparacion del terreno Maquinaria M;B Maquinaria agricola[1];Buldozer[1]
agricola[1];Buldozer| l

23 - 6.1 6.2 Plantacion Jardinero J Tlardinero

Tarea Resumen del proyecto I I Tarea manual I I solo el comienzo C Fecha limite A 4
Proyecto: Cronograma Divisién v Tarea inactiva solo duracion solo fin ] Progreso
Fecha: sab 25/06/22 Hito L 2 Hito inactivo Informe de resumen manual === Tareas externas Progreso manual
Resumen 1 Resumen inactivo I I Resumen manual 1 Hitoexterno o

Pagina 1




Id Modo de |Predecesoras EDT EDT Nombre de tarea Nombres de los Iniciales del recurso tri 2, 2022 tri 3, 2022 tri 4, 2022 tri 1, 2023 tri 2, 2023 tri 3, 2023 tri 4, 2023 tri 1, 2024
tarea recursos abr |may | jun | jul | ago|sep | oct | nov | dic | ene l feb | mar | abr | may| jun | jul |ago | sep | oct | nov | dic | ene l feb
24 e 6.2 6.3 Cerramientos Albaiiil A = lAIbaﬁiI
25 - 6.3 6.4 Mantenimiento l
26 - 6.4 6.5 Recoleccién y recogida de producto/s
27 - 6.5 6.6 Elaboracion l
28 - 6.6 6.7 Distribucidn
Tarea Resumen del proyecto I I Tarea manual I I solo el comienzo C Fecha limite A 4
Proyecto: Cronograma Divisién v Tarea inactiva solo duracion solo fin ] Progreso
Fecha: sab 25/06/22 Hito L 2 Hito inactivo Informe de resumen manual e Tareas externas Progreso manual
Resumen 1 Resumeninactivo 0 I Resumen manual 1 Hitoexterno o

Pagina 2
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4.6 - Gestion de los costes

4.6.1. - Linea base de costes

4.6.1.1 Objetivo

A continuacion, presentamos la gestion de los costes y el presupuesto de este proyecto. En primer lugar,
cabe comentar que tenemos la cifra tope de subvenciones del 60% del coste total de la inversion importe
maximo con el cual debemos hacer frente a todas las actividades. Por seguridad financiera se decide
dejar un minimo de 10000€ para contingencias o imprevistos equivalentes al 10% de la inversion inicial.
Con lo que nuestro presupuesto limite rondaria los 100.000€.

En este sentido se trataran dos tipos de costes, los costes internos de la empresa y los costes de

subcontratacioén y adquisiciones

4.6.1.2 Planificacion de la gestion de costes

La referencia que se utilizard en este caso es teniendo en cuenta la asignacion de recursos por parte de
nuestra empresa y el tiempo empleado para el desarrollo de las actividades.
Para reflejar estos costes presentamos la siguiente tabla 26 un resumen tanto de los recursos internos

como de los costes de las adquisiciones:

4.6.1.3 Costes de personal y material:

Nombre del recurso Tipo
Director de proyecto Trabajo
Asesor técnico Trabajo
Maquinaria agricola Trabajo
Buldozer Trabajo
Albaiiil Trabajo
Jardinero Trabajo
Protectores Material
Cerramiento Material
Encinas Material
Laboratori .
es;):cialci)za(zlo Material

Tabla 26 - Tabla de recursos

Tasa estandar

35,00 €/hora
35,00 €/hora
135,00 €/hora
370,00 €/hora
25,00 €/hora
25,00 €/hora
2.103,00 €
11.759,00 €
10.147,00 €

550,00 €

21.000,00 €
25.900,00 €
10.800,00 €
29.600,00 €
3.000,00 €
2.000,00 €
2.103,00 €
11.759,00 €
10147,00 €

550,00 €
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4.6.1.4 - Prevision coste total del proyecto:

Obtenido de Microsoft Project se presenta el resumen del proyecto en Duracion, Trabajo y coste
(Ilustracion 12):

Estadisticas del proyecto 'Cronograrma’ *
Comienzo Fin
Actual lun 3005722 yig 0501724
Previsto MoD oD
Real oD MNOD
Wariacian 0d Ol
Duracion Trahajo Costo
Actual 420d 1.700h Q283000 €
Previsto Oed Ch 000 €
Real Oed Ok 000 €
Restante 42 0d 1,7 00h Q285000 €
Parcentaje completada:
Duracian: 0% Trabajo; 0%

Hlustracion 12 - Resumen de Duracion, trabajo y coste del proyecto

4.6.2. - Estimacion de los costes
Para la estimacion de los costes se han seguido varias estrategias dependiendo de la naturaleza de cada
uno de ellos:

- Estimacién anéloga: Se utilizan valores o atributos de un proyecto anterior que son similares a
los del proyecto actual. Los valores y atributos de los proyectos pueden incluir, entre otros: el
alcance, el coste, presupuesto, duracion, etc...

- Estimacion paramétrica: Se realiza una relacion estadistica entre los datos historicos relevantes
y otras variables para calcular una estimacién del coste de trabajo.

- Estimacion ascendente: Se estima el coste de cada actividad incluida en un paquete de trabajo
y de esta manera obtenemos el coste total de esta fase.

- Estimacion por tres valores con una distribucion beta al igual que para la estimacion de las
duraciones: Teniendo en cuenta un coste mas optimista (co), uno mas probable (cm) y uno mas
pesimista (cp), utilizando la siguiente relacion (Ecuacion 2):

Co +4Cy + ¢y
C=T

Ecuacion 2 - Estimacion de los costes

4.6.3. - Control de los costes

Al igual que para el control del cronograma se establecerd un control semanal de las desviaciones con
respecto a la linea base de costes establecida inicialmente para el desarrollo del proyecto.
El beneficio de este proceso deriva en el mantenimiento de la linea base de costes a lo largo del proyecto.
Para llevar a cabo el control de los costes se estableceran los siguientes puntos de control:

- Evaluar los factores que producen cambios en la linea base de costes planteada.

- Asegurar que todas las solicitudes de cambio se lleven a cabo de manera oportuna.

- Gestionar los cambios reales cuando sucedan.

- Asegurar que los gastos no excedan los fondos autorizados por actividad fase y periodo.

- Monitorear semanalmente el desempefio del coste para detectar lo antes posible las

desviaciones surgidas
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Evitar que se incluyan o realicen cambios no aprobados o autorizados por la direccion del
proyecto

Informar a los interesados acerca de todos los cambios aprobados y costes asociados para su
aprobacion o visto bueno.

Realizar las acciones necesarias para mantener los excesos de costes previstos dentro de los
limites aceptables.

De cara a posibles desviaciones surgidas a lo largo del desarrollo del mismo se dispone de un crédito
de 10.000€ correspondiente con las contingencias, para absorber dichas variaciones.
Las herramientas que se estableceran para la evaluacion y control de los costes son las siguientes:

Variacion del cronograma en cuestion de tiempo, (SV) de esta manera se podran evaluar las
variaciones en coste asociadas a una variacion en las fechas establecidas, en funcion de atrasos
o adelantos.

Variacion del coste (CV), se evaluara de esta manera el déficit o superavit en un momento
concreto o para una actividad o fase concreta.

Indice de desempefio del cronograma (SPI), se medira la eficiencia del cronograma planteado
y se expresara como la relacion entre el valor ganado y el valor planificado.

indice de desempefio del coste (CPI), se evaluara la eficiencia del coste de los recursos
presupuestados.

De esta manera se podran realizar pronosticos o predicciones con mayor exactitud de cara a las
actividades futuras y reducir el impacto al minimo en el proyecto (Tabla 27).

Otro de los indicadores que se tendra en cuenta para el control de los costes de nuestro proyecto sera el
indice de desempeiio del trabajo por completar (TCPI) de esta manera se medira el desempefio del coste
que se debe alcanzar con los recursos restantes con el objetivo de cumplir un determinado objetivo de
gestion y el cumplimiento de plazo y coste.

EDT Nombre de tarea Costo

Fase 1 - Elaboracion Proyecto 14.000,00 €
1.1 Elaboracion del plan de proyecto 11.200,00 €
1.2 Definicion y validacion de objetivos 2.800,00 €
2 Fase 2 - Estudio de factibilidad 3.350,00 €
2.1 Listado y verificacion de los terrenos 2.800,00 €
2.2 Analisis del terreno 550,00 €
3 Fase 3 - Creacion y registro de la sociedad 9.800,00 €
3.1 Vision, Mision, Valores 2.800,00 €
32 Seleccion denominacion de la sociedad 5.600,00 €
33 Registro mercantil de la sociedad 1.400,00 €
4 Fase 4 - Creacion de la marca 19.600,00 €
4.1 Analisis de la marca 8.400,00 €
4.2 Estudio de mercado 4.200,00 €
4.3 Definicion de la marca 5.600,00 €
4.4 Registro de la marca 1.400,00 €
5 Fase 5 - Plan financiero 700,00 €
5.1 Solicitud de Préstamos 350,00 €
5.2 Solicitud de subvenciones 350,00 €
5.3 Adjudicacion Préstamos 0,00 €
5.4 Adjudicacion subvenciones 0,00 €
6 Fase 6 - Explotacion 45.400,00 €
6.1 Preparacion del terreno 40.400,00 €
6.2 Plantacion 2.000,00 €
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6.3
6.4
6.5
6.6
6.7

Contenido
Cerramientos 3.000,00 €
Mantenimiento 0,00 €
Recoleccion y recogida de producto/s 0,00 €
Elaboracion 0,00 €
Distribucion 0,00 €

Tabla 27 - Tabla resumen de costes por actividad

4.7 - Gestion de los recursos

En este apartado trataremos todo lo referente a la gestion de los recursos, la forma en la que
planificar su gestion, definicion y estimacion de los recursos necesarios.
En primer lugar una vez definidas las actividades a llevar a cabo dentro de todo el proyecto,
debemos prestar atencion a la correcta estimacion de estos recursos para poder optimizar los costes del
proyecto y poder realizar todas las actividades descritas en el plan de proyecto.
De esta manera se han procedido a listar los recursos necesarios (Tabla 28), materiales, de trabajo

0 Servicios:

Tabla 28 - Recursos

Nombre del recurso
Director de proyecto
Asesor técnico
Maquinaria agricola
Buldozer

Albaiiil

Jardinero
Protectores
Cerramiento
Encinas

Laboratorio
especializado

Tipo
Trabajo
Trabajo
Material
Material
Trabajo
Trabajo
Material
Material
Material

Material

En términos generales para este proyecto, el responsable de todas las actividades del proyecto
serd el equipo de proyecto y cada fase tendra sus ejecutores, siempre bajo la supervision y aprobacion
de los responsables, de tal manera que podemos identificar los recursos asignados a cada fase o sub-
fase del proyecto.

Como es normal en los proyectos pueden aparecer situaciones excepcionales que hacen que
estos recursos haya que modificarlos o afecten en los plazos, estas situaciones se pueden producir por
sobreasignaciones no contempladas anteriormente, falta de recursos, disponibilidad. El equipo de
proyecto debe dar solucion a cada una de estas situaciones en cada momento con el objetivo de que se
puedan cumplir los plazos establecidos.
A continuacion se presentan los recursos que se asignan a cada fase del proyecto (Tabla 29):

Nombre de tarea

Fase 1 - Elaboracion Proyecto
Elaboracion del plan de proyecto

Definicion y validacion de objetivos
Fase 2 - Estudio de factibilidad

Listado y verificacion de los terrenos

Nombres de los recursos

Director de
proyecto;  Asesor
técnico

Director de proyecto

Director de
proyecto; Asesor
técnico
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Analisis del terreno Labor.at(')rlo
especializado[1]
Fase 3 - Creacion y registro de la sociedad
Director de
Vision, Mision, Valores proyecto;  Asesor
técnico
Director de
Seleccion denominacién de la sociedad proyecto;  Asesor
técnico
Registro mercantil de la sociedad Asesor técnico
Fase 4 - Creacion de la marca
Director de
Analisis de la marca proyecto;  Asesor
técnico
Estudio de mercado Asesor técnico
Director de
Definicion de la marca proyecto;  Asesor
técnico
Registro de la marca Asesor técnico
Fase 5 - Plan financiero
- , Asesor
Solicitud de Préstamos técnico[25%]
.. . Asesor
Solicitud de subvenciones técnico[25%]
Adjudicacion Préstamos
Adjudicacion subvenciones
Fase 6 - Explotacion
Maquinaria

Preparacion del terreno agricola: Buldozer

Plantacion Jardinero
Cerramientos Albanil
Mantenimiento

Recoleccion y recogida de producto/s
Elaboracion
Distribucion

Tabla 29 - Asignacion de recursos por fases
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4.8 - Gestion de las adquisiciones

El objetivo de este apartado es el de definir las adquisiciones en términos de Trabajo, Materiales
0 servicios necesarios para realizar las actividades del cronograma y siempre teniendo como base la
informacion suministrada y elaborada a lo largo del plan de proyecto.

Se debe identificar en cada punto si es un servicio, si es de origen material o de recursos
humanos, cantidad de los mismos, forma o momento puntual en el que se requieren dichas adquisiciones
(Tabla 30).

4.8.1. - Listado de adquisiciones

Nombre del recurso Tipo de Recurso Motivo Paquete de trabajo
Magquinaria Agricola = Servicio Maquinaria necesaria Fase 6.- Explotacion
especializada para la
preparacion del terreno
Bulldozer Servicio Magquinaria necesaria | Fase 6.- Explotacion
especializada para la
preparacion del terreno

Albaiiil Trabajo Mano de obra | Fase 6.- Explotacion
especializada para
acometer el
cerramiento  de las
parcelas
Jardinero Trabajo Mano de obra | Fase 6.- Explotacion

especializada para el
cuidado y tratamiento
de las plantas

Protectores tubex Material Protectores frente a | Fase 6.- Explotacion
depredadores

Cerramiento Material Protectores frente a | Fase 6.- Explotacion
intrusiones de

cualquier naturaleza en
el perimetro de las

parcelas
Encinas Material Plantas necesarias para | Fase 6.- Explotacion
cultivo
Laboratorio Servicio Laboratorio Fase 2.- Analisis de
especializado especializado en | factibilidad

analisis de terreno

Tabla 30 - Listado de adquisiciones
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4.8.2. - Formulario de seleccion y solicitud
Para realizar la seleccion y solicitud de las adquisiciones se propone el siguiente formato presentado en

la Tabla 31:

Delicatesen Altoromanez S.L.

Solicitud de Adquisicion
Denominacion

Codigo adquisicion

Responsable

Descripcion

Empresas sugeridas

Precio de mercado

Precio objetivo

Tabla 31 - Formulario de seleccion y solicitud de adquisiciones

4.8.3. - Criterios de seleccion de proveedores
Para una correcta seleccion de los servicios, materiales o equipos se debera atender a los siguientes

términos:

Proveedores conocidos de anteriores proyectos

Proveedores autorizados y al corriente de pagos con entidades publicas
Facturacion mediante factura reglamentaria

Proveedores cercanos o locales

Proveedores con los debidos niveles de calidad

Equipos con certificaciones oficiales

Acreditacion de pagos a la seguridad social de los empleados
Seguimiento de los planes de prevencion de riesgos laborales
Profesionales debidamente formados y cualificados

Evaluacion financiera

En cuanto a los puntos anteriores se atendera bajo las siguientes métricas para decidir entre unos u otros:

Precio
Calidad
Experiencia
Pago

Plazos
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4.9 - Gestion de la calidad

El Director de Proyecto (DP) es el responsable ultimo de las actividades de aseguramiento de la
calidad dentro del proyecto. El Director de Proyecto (DP) es también responsable de programar e iniciar
todas las auditorias o revisiones formales del proyecto.

Las actividades de aseguramiento de la calidad se realizaran por el Equipo Central del Proyecto
(ECP) formado por el director del proyecto y el asesor técnico.

Las actividades de aseguramiento de la calidad incluyen lo siguiente:
e Verificacion del cumplimiento de las politicas, normas y regulaciones de la organizacion, asi
como de las normas, reglamentos y legislacion gubernamentales y sectoriales pertinentes.
e La revision y aprobacion de los artefactos regularmente aseguraran la calidad de manera
continua.
e Informe mensual de actividades debidamente contrastado con el equipo de proyecto y los
interesados
Reuniones de Situacion del Proyecto.
Reuniones de Revision del Proyecto.
Reuniones del Comité de Direccion del Proyecto.
Revisiones de Hitos.
Revisiones de las Salidas de Fase.
Revision de Aceptacion del Proyecto.
Auditorias de proyecto y proceso.
Pruebas de aceptacion de los entregables.
Auditorias de las actividades de calidad del proyecto de los contratistas.
Cuestionarios de satisfaccion de las partes interesadas.
Auditorias de certificacion y acreditacion de la seguridad.

Se realizaran revisiones de la calidad del proyecto cada mes para verificar que se han creado y realizado,
segun lo planificado, todos los planes y procesos de proyecto definidos en el Manual del Proyecto.

Se usara una Lista de Control de Revision de la Calidad incluida en el Anexo II para evaluar el
cumplimiento del proyecto en relacion a las actividades previstas (y resultados relacionados) en &mbitos
como el alcance, tiempo, coste, calidad, organizacion del proyecto, comunicaciones, riesgos, contratos
y satisfaccion del cliente.

Para llevar a cabo el seguimiento de registros de calidad se utilizara el siguiente formato (Ilustracién
13):
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para cultivo de Trufa Negra

Plan de Proyecto para la reconversion de terrenos de cultivo de cereal en plantaciones sostenibles de encina micorrizada

4.9.1. - Plan de gestion de la calidad

1. Definicion de las
caracteristicas de calidad

h 4

» 2. Aseguramiento de la Calidad

3. Control de Calidad

Wy

4. Aceptacion de Entregables

Mejora continua

5. Aceptacion Final

Hlustracion 13 - Plan de gestion de la calidad

Plan de Gestial
dela Calidad

Informes
deauditoria

Informesde
Revisiénde
Calidad

Deliverables

Acceptance
Checklist
(updated)

Informe
Final de
Proyecto

Plan de Gestion
deaceptacion
delos entrega-
bles

Documentos
de proyecto
(actualizados)

Lista de Control
de Aceptacion
de los
Entregable
(Actualizados)

Deliverables
Acceptance
Note

Repositorio
Del Proyecto
(actualizado)

Lista de revisidn

Lista de Control
de Aceptacion
delos
Entregables

de Control de
Calidad

Lista de revisidn
de Controlde
Calidad
{actualizado)

Nota de
Aceptacion
del proyecto

Lista derevisién
desalidade
fase

Lista de revision
desalidade
Fase
(actualizada)

Documentos del
Proyecto
(actualizados)
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Revision de Calidad del Proyecto

Organizacién / Departamento

<Nombre de la organizacién y departamento.>

Nombre del Proyecto:

<Nombre del proyecto.>

Propietario del Proyecto:

<Nombre del Propietario del Proyecto.>

Responsable de Negocio:

<Nombre del Responsable de Negocio.>

Proveedor de Soluciones:

<Nombre del Proveedor de Soluciones.>

Director del Proyecto:

<Nombre del Director del Proyecto.>

Revisor de la Calidad del Proyecto:

<Nombre de la persona que realiza la revisién de la calidad.>

Fecha de revision:

<dd/mm/yyyy>

Punturacion Global:

0%

Evaluacion Global de la Calidad
del Proyecto

Area % de Conformidad de Calidad Puntuacién ¢éIncluida?
Alcance n 0% Yes
Tiempo n 0% Yes
Coste n 0% Yes
Calidad n 0% Yes
Riesgo n 0% Yes
Incidencias y Decisiones n 0% Yes
Comunicacién n 0% Yes
Organizacion del Proyecto n 0% Yes
Externalizacién n 0% Yes
Satisfaccion del cliente n 0% Yes

Clave

para las puntuaciones:

0 ["No": no se ha realizado nada.
5 "Si, parcialmente": se ha hecho algun trabajo, pero no al nivel requerido/esperado.
10 |["Si". Se han alcanzado los requerimientos y expectativas de la metodologia PM?.
Las preguntas que comienzan con éen qué medida...? deberian ser contestadas valorando la actividad relacionad
1to 10|de 1 a 10, siendo 1 "muy pobre", 5 "medio” (los requerimientos han sido cumplidos) y 10 "excelente" (la
documenacién puede usarse como referencia).
N/A |[Este control no es aplicable a este proyecto
Clave de Evaluacion Global:

Aspectos criticos/significativos o no-conformidad importante del
proceso.

A menos que se tomen acciones inmediatas el proyecto puede
pasar a nivel rojo.

En este momento no se prevén no-conformidades significativas.

Lista de Control de Calidad
<Nombre del Proyecto>

Revision de la Calidad del Proyecto

Alcance

100%

Satisfaccion del

cliente
Externalizacién /"

Organizacion del
Proyecto

Comunicacion

Incidencias y
Decisiones

Tiempo

Coste

Calidad

Riesgo

i % of Quality
Compliance

Revision de la Calidad del Proyecto

100% |
80%
60% |~
20% |
20% |~
0%

9
N
l\% of Quality (9}

S
mpliance
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() 2 Lista de Control de Calidad
v PM <Nombre del Proyecto>

<Esta tabla deberia usarse para documentar los hallazgos y las recomendaciones del aseqguramiento de la calidad y el control de actividades. El Equipo de Desarrollo del Proyecto (EDP) deberia contribuir a definir el plan de accion y los Revisores de la Calidad del Proyecto deberian validar si
el plan es adecuado para resolver los hallazagos identificados.>

Detalles de la Acciéon

ID  |Hallazgos Impacto Recomendacién
(esfuerzo y responsable)

10

Page 2 of 12



T2PM?

Lista de Control de Calidad
<Nombre del Proyecto>

Alcance % de Conformidad (fe la 0% n
Calidad
Respuesta Puntuacion Comentarios
Inicio del Alcance
1 ¢Estan las necesidades del solicitante claramente documentadas (descripcion de la necesidad, quién la estd No o <Afiada aqui la justificacion para la respuesta
solicitando y su justificacion / prioridad)? ofrecida.>
2 éLa descripcion del alcance describe de forma explitica los resultados que estaran DENTRO y FUERA del alcance del No 0
proyecto?
3 ¢Hay una Declaracién de Alcance formalizada? No 0
4 ¢éLas necesidades del solicitante estan asignadas a caracteristicas/entregables? No 0
5 ¢Estan todos los entregables claramente identificados? No 0
5 ¢Han estado tanto la parte proveedora como la parte solicitante involucradas en la descripcion del alcance del No 0
proyecto y los entregables?
7 . . . P - - - 0 0
¢En qué medida estan bien documentadas las descripciones de los entregables? (Escala: 0 minimo - 10 maximo)
8 éEstdn los criterios de éxito del proyecto claramente identificados? No 0
9 éLos criterios de éxito del proyecto pueden ser medidos facilmente? No 0
10 ¢El Comité de Direccion del Proyecto (CDP) ha aprobado el Acta de Constitucion del Proyecto? No 0
11 ¢Estan documentados los supuestos y las restricciones? No 0
12 ¢Han sido identificados y documentados los aspectos de los que depende el proyecto? No 0
13 ¢Estan documentados los criterios de aceptacion? No 0
Planificacién del Alcance
14 éSe pueden seguir facilmente los entregables del proyecto desde el Acta de Constitucion hasta el Plan de Trabajo No 0
del Proyecto?
15 éLas partes interesadas clave han comprendido claramente el alcance del proyecto en la Reunidn de Inicio para la No 0
Planificacién?
16 éLa desagregacion de la Estructura de Desglose del Trabajo es apropiada para la complejidad/envergadura del No 0
proyecto?
17 ¢El Director del Proyecto (DP) esta cdmodo con la Estructura de Desglose del Trabajo? No 0
Control de Cambios del Alcance
18 éEstd documentado un Proceso de Gestidn de Cambios? No 0
19 ¢Estd documentado un Plan de Gestién de Cambios del Proyecto? No 0
20 éSe mantiene un Registro de Cambios? No 0
21 ¢El Registro de Cambios se revisa regularmente, p.ej. semanalmente? No 0
22 éExisten Reuniones de Control de Cambios? No 0
23 ¢Esta documentado y se estd siguiendo un procedimiento de escalado para los cambios del proyecto? No 0
éFueron aprobados todos los cambios en el alcance por el Propietario del Proyecto (PP) / Comité de Direccion del
24 Proyecto (CDP)? No 0
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Lista de Control de Calidad
<Nombre del Proyecto>

% de
Tiempo Conformidad de 0% n
Ia Calidad
Respuesta Puntuacion Comentarios
Definicién de Actividades

1 ¢Hay un Plan de Trabajo del Proyecto (EDP+esfuerzo y estimacion de costes+calendario del No 0 <Afiada aqui la justificacién para la respuesta
proyecto? ofrecida.>

2 ¢Hay una programacién consolidada (grafico GANTT)? No 0

3 éSe pueden conectar las actividades con el Desglose del Trabajo? No 0

4 ¢El nivel de detalle de la programacién es adecuado? No 0

5 R . . ! . » ) No 0
¢Estan en la programacion las actividades relacionadas con la implementacion en el negocio?

6 ¢Estdn las actividades relevantes de direccion del proyecto en la programacion? No 0

7 ¢Las tareas/actividades han documentado sus eventos de inicio y finalizacion? No 0

8 éTienen todas las actividades del trabajo un resultado medible? No 0

9 éSe han contabilizado las dependencias externas? No 0

Secuenciacién de Actividades

10 ¢Se ha definido un Camino Critico para el conjunto del Proyecto? No 0

1 ¢Se define el Camino Critico para cada entregable (iteracién en el caso de los proyectos PM?-Agile) No 0
cuando se inicia?

12 ¢El Camino Critico se define después de consultar al Equipo de Desarrollo de Proyecto? No 0

Estimacion de la Duracién de Actividades

13 ¢élLas estimaciones han sido precisas hasta este momento? No 0

14 éLas estimaciones han sido realizadas por los miembros del equipo que tendran que implementar las No 0
actividades?

15 ¢Ha habido una revision de las estimaciones por pares? é Por quien? No 0
éSe ha hecho referencia (para la estimacion) a algun proyecto previo similar o a una fase previa del

16 proyecto? ¢A cuales? No o

Desarrollo del Calendario

17 ¢El calendario/programacion tiene una linea de base? No 0

18 éla linea de base de la programacion ha sido aprobada? No 0

19 Si se ha reajustado la linea de base, ése hizo siguiendo el proceso de gestion de cambios? No 0

Control de Calendario

20 ¢El estatus / % completado de cada tarea se ha seguido y documentado? No 0

21 ¢éLa programacion (con el plan de iteraciones para los proyectos PM?-Agile) se actualiza No 0
normalmente en tiempo real?

2 ¢El proyecto esta en plazo en relacion con la programacion (con el plan de iteraciones/sprints para No 0
los proyectos PM?2-Agile)?

23 ¢éLa programacion se revisa regularmente para considerar lo cambios del proyecto? No 0

24 ¢El camino critico se revisa de forma regular? No 0

25 éSe comprueba semanalmente la asignacion de recursos? No 0

26 ¢Estan todos los recursos asignados de acuerdo a la cantidad de trabajo (no sobreasignados)? No 0

27 éLos recursos internos y/o subcontratados estan entregando resultados de acuerdo al plan? No 0

28 éSe realizan de forma regular revisiones de los recursos internos y/o subcontratados? No 0

29 ¢éSe estan utilizando los procesos de direccion de proyectos con los recursos internos y No 0
subcontratados?
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Lista de Control de Calidad
<Nombre del Proyecto>

% de
Coste Conformidad de 0% n
Ia Calidad
Respuesta Puntuacion Comentarios
Planificacién de Recursos
<Afiada aqui la justificacion para la respuesta

1 ¢Hay un Plan de Recursos? No 0 ofrecida.>
2 éSe incluyen en el Plan de Recursos todos los tipos de recursos, incluyendo las necesidades de No 0

formacién?
3 éSe conecta el Plan de Recursos con el Desglose de Trabajo y la programacién? No 0

Estimacion de Costes

4 ¢El equipo proveedor actual estuvo implicado en las estimaciones? No 0
5 ¢Estan escritos los compromisos de las subcontratas (entregables y esfuerzo)? No 0
5 ¢Estan identificados todos los costes del proyecto, incluyendo tanto los de la parte del No 0

proveedor y los de la parte del solicitante?
7 ¢éSe ha utilizado el Desglose del Trabajo como ayuda para estimar los costes? No 0
8 A : - S No 0

¢Esta considerado en las estimaciones del proyecto el esfuerzo en direccién del proyecto?
9 éSe ha identificado el coste de los riesgos? No 0

Presupuesto de Costes
10 éSe ha aprobado el presupuesto? No 0
11 éSe ha definido un calendario de pagos adecuado? No 0
12 ¢Estan las Ordenes de Pago para todos los pagos y compras autorizados? No 0
Control de Costes

13 éLos costes se estan gestionando activamente? No 0
14 ¢El "porcentaje completado” (basado en la duracidn) es preciso? No 0
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Lista de Control de Calidad
<Nombre del Proyecto>

% de
Calidad Conformidadde 0% n
la Calidad
Respuesta  2untuacioi Comentarios
Planificacion de la Calidad
1 ¢En qué medida se estd utilizando la metodologia PM? (Escala: 0 minimo - 10 maximo) 0 0 <Afada aqui la justificacién para la respuesta ofrecida.>
2 ¢En qué medida se estan usando las plantillas PM? ? (Escala: 0 minimo - 10 méximo) 0 0
3 ¢El Plan de Gestion de la Calidad es comprendido por todos? No 0
4 éSe han establecido caracteristicas de calidad para el proyecto? No 0
5 éSe ha establecido un Plan de Gestién de la Calidad? No 0
6 éFue el Plan de Gestion de Calidad aprobado por el Comité de Direccién del Proyecto (CDP? No 0
7 éHay un Plan de Gestion de Aceptacion de Entregables? No 0
8 ¢Hay un plan de pruebas para la aceptacion? No 0
9 éTienen todos los entregables criterios de aceptacion? No 0
10 ¢El plan de pruebas para la aceptacion ha sido aprobado por el solicitante? No 0
11 ¢Hay un procedimiento para la gestion de la configuracion (documentado e implementado)? No 0
Aseguramiento de la Calidad

12 ¢El procedimiento para la gestion de la configuracién estan siendo ejecutado? No 0
13 éSe esta manteniendo un repositorio del proyecto? No 0
14 ¢Esta actualizado el repositorio del proyecto? No

15 ¢El proyecto tiene un equipo/persona para el Aseguramiento de la Calidad del Proyecto (ACP)? No 0
16 éSe esta midiendo la calidad de forma independiente? No 0
17 éLos entregables se estan ajustando a sus criterios de aceptacién? No 0
18 Cuando se han completado, ¢los entregables han sido aceptados y firmados? No 0
19 éSe han implementado las recomendaciones de la revisién previa? No 0
20 ¢éSe ha llevado a cabo un revisién por pares de los entregables? No 0
21 éSe revisaron todos los artefactos del proyecto antes de ser enviados al solicitante para su No 0

aprobacion?
22 éLos planes del proyecto se revisan regularmente por el solicitante? No 0
23 éLas revisiones de proyecto/hitos/salida de fase se han realizado con el solicitante? No 0
24 ¢éLas especificaciones y casos de estudio de las pruebas estan documentados? No 0
25 ¢éLas pruebas verificaran que todos los entregables cumplen los criterios de aceptacion? No 0
Control de Calidad
26 éSe estan llevando a cabo actividades de control de calidad? No 0
27 éSe han tomado acciones correctivas cuando ha sido necesario? No 0
28 ¢élas revisiones de calidad del proyecto estan siguiendo las actividades y la frecuencia No 0
planificadas?

29 ¢éSe estan llevando a cabo actividades de seguridad y de continuidad de la actividad? No 0
30 ¢Hay un registro de configuracion del proyecto? No 0
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Lista de Control de Calidad
<Nombre del Proyecto>

% de
Riesgo Conformidadde 0% n
la Calidad
Respuesta  2untuacioi Comentarios
Identificacion de Riesgos
1 ¢Hay un Plan de Gestion de Riesgos? No 0 <Afada aqui la justificacién para la respuesta ofrecida.>
2 ¢Se han identificado los riesgos para este proyecto? No 0
3 éSe esta usando un Registro de Riesgos en el proyecto? No 0
4 ¢Tanto la parte solicitante como la parte proveedora estan involucradas en la identificacion de riesgos, No 0
5 ¢éLos riesgos identificados pertenecen a mas de una categoria de riesgo? No 0
Evaluacion de Riesgos

6 éLos riesgos han estados cuantificados en términos de su nivel de riesgo (probabilidad e impacto)? No 0
7 éLos datos de la evaluacidn de riesgos son precisos? No 0
8 éSe ha evaluado el riesgo de impacto en el presupuesto del proyecto? No 0
9 éSe aprobaron todos los riesgos tal y como fueron definidos en el proceso de escalado a instancias superiores? No 0
10 ¢Todos los riesgos clasificados con valor alto o muy alto (nivel de riesgo>15) fueron aprobados por el Comité No 0

de Direccion del Proyecto (CDP)?
11 ¢Existe un plan sobre cémo financiar las acciones asociadas al riesgo? No 0

Desarrollo de Respuesta a los Riesgos

12 éLos riesgos con valor alto o muy alto han sido evitados o reducidos de forma inmediata? No 0
13 éSe han seleccionado estrategias de respuesta para cada riesgo aprobado? No 0
14 éSe han definido planes de contingencia para cada riesgo aceptado? No 0
15 éSe han incorporado al Plan de Trabajo del Proyecto las acciones relacionadas con las estrategias de respuesta No 0

a riesgos?

Seguimiento y Control de Riesgos

16 ¢El Registro de Riesgos se revisa frecuentemente (al menos de forma semanal)? No 0
17 éSe discuten los riesgos en las Reuniones de Seguimiento del Proyecto? No 0
18 éSe discuten los riesgos en las Reuniones del Equipo de Desarrollo del Proyecto? No 0
19 ¢éSe discuten los riesgos en las Reuniones de Revisién del Proyecto? No 0
20 éSe discuten los riesgos en las Reuniones del Comité de Direccidn del Proyecto? No 0
21 ¢éLos riesgos se revisan regularmente (identificacion de nuevos riesgos, evaluacion del nivel de riesgos, y No 0

evaluacidn del nivel de riesgos y la eficacia de las acctiones implementadas)?
22 éSe revisa el registro de riesgos cuando se aprueban los cambios? No 0
23 ¢Se estan llevando a cabo los planes de mitigacidn del riesgo? No 0
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Lista de Control de Calidad
<Nombre del Proyecto>

% de
Incidencias y Decisiones Conformidadde 0% n
la Calidad
Respuesta  2untuaciol Comentarios
Identificacion y Descripcion de Incidencias

1 ¢Hay un proceso de gestion de incidencias? No 0 <Afada aqui la justificacién para la respuesta ofrecida.>
2 éHay un Plan de Gestién de Incidencias? No 0
3 ¢Se utiliza un Registro de Incidencias en el proyecto? No 0
4 éTano la parte solicitante como la parte proveedora estdn involucradas en la identificacion de No 0

incidencias?
5 ¢éSe esta utilizando un Registro de Decisiones en el proyecto? No 0

Evaluacion de Incidencias y Descripcion de las Acciones

6 éLas incidencias se evaltan en funcién de su urgencia, impacto y envergadura? No 0
7 éLos datos de la evaluacidn de incidencia son precisos? No 0
8 R < . » ; .- . No 0

éSe esta evaluando adecuadamente el esfuerzo realizado en la accién relacionada con la incidencia?
9 éSon las acciones seleccionadas para cada incidencia? No 0
10 ¢Hay un procedimiento claramente definido de escalado a instancias superiores para las incidencias No 0

(basado en la urgencia, impacto y envergadura)?
11 éSe asignan propietarios de la incidencia a las acciones? No 0
12 éLas decisiones estan siguiendo el procedimiento de escalado para las incidencias, riesgos y cambios? No 0

Seguimiento y Control de Incidencias

13 ¢El Registro de Incidencias se revisa a intervalos apropiados? No 0
14 ¢Estd bien monitorizada y reportada la situacion de las incidencias? No 0
15 ¢El equipo esta cerrando las incidencias en un tiempo aceptable? No 0
16 ¢Se ha realizado algiin seguimiento de las tltimas preguntas? No 0
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Lista de Control de Calidad
<Nombre del Proyecto>

% de
Comunicacién Conformidad de 0% n
Ia Calidad
Respuesta Puntuacion Comentarios
Planificacién de Comunicaciones
1 ¢Hay una lista de contactos del proyecto (matriz de partes interesadas)? No 0 <Afiada aqui la justificacion para la respuesta ofrecida.>
2 éExiste un Plan de Comunicacién del Proyecto? No 0
3 ¢Estan documentados los informes y las reuniones de proyectos previstas? No 0
4 éIncluye el Plan de Gestion de las Comunicaciones a todas las partes interesadas? No 0
5 ¢élas principales partes interesadas estdn conformes con el plan de comunicacién? No 0
Distribucion de Informacién

6 éSe realizé una reunidn interna de lanzamiento? No 0
7 éLa situacion del proyecto se comunica a las diferentes partes interesadas, incluyendo el No 0

Equipo de Desarrollo del Proyecto (EDP), de acuerdo al Plan de Comunicacion?
8 éSe suceden de forma regular Reuniones de Seguimiento del Proyecto? No 0
9 éSe mantiene a los equipos remotos informados (si aplica)? No 0
10 ¢Hay reuniones regulares del Equipo de Desarrollo del Proyecto (EDP)? No 0
11 éSe realizé una reunion de lanzamiento externa? No 0
12 éSe estan realizando las reuniones del Comité de Direccidn del Proyecto como estaba No 0

planeado?

Informacién de Avances

13 éSe publican las actas tras las reuniones? No 0
14 ¢éSiguen los informes y las reuniones la frecuencia planificada? No 0

¢Los diferentes aspectos de comunicacion (informes, reuniones, otros) se adectan a los
15 destinatarios de los mismos (partes interesadas)? No 0

Gestion del Escalado

16 ¢Hay documentado un proceso de escalado y se comprende? No 0
17 éSe esta usando de forma efectiva? No 0
18 ¢éLos resultados del escalado han sido satisfactorios (si los hubo)? No 0
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Lista de Control de Calidad
<Nombre del Proyecto>

% de
Organizacion del Proyecto Conformidad de 0% n
Ia Calidad
Respuesta Puntuacion Comentarios
Organizacion y Planificacion
1 ¢Estan definidos y documentados los roles del proyecto y las responsabilidades? No 0 <Afiada aquf la justificacion para la respuesta ofrecida.>
2 ¢Existe un diagrama de la Organizacién del Proyecto con todas las interacciones? No 0
3 éExiste un Comité de Direccién del Proyecto? No 0
4 ¢Se usan de forma adecuada los recursos subcontratados (si aplica)? No 0
5 ¢El Equipo de Desarrollo del Proyecto tiene la habilidad técnica para conseguir realizar el trabajo? No 0
6 ¢Hay recursos apropiados y suficientes para cumplir los requisitos? No 0
Adquisicion de Personal
7 ¢Los miembros subcontratados han sido adecuadamente seleccionados/filtrados? No 0
8 ¢éSe ha utilizado un mecanismo/acuerdo de recursos aprobado? No 0
9 ¢Hay criterios de evaluacion definidos para el personal del proyecto/subcontratados? No 0
Desarrollo del Equipo
10 ¢El nivel de cooperacién entre los equipos en sede y fuera de sede es satisfactorio para el Director del N 0
o
Proyecto (DP)?
11 élas incidencias en el equipo de trabajo se han manejado correctamente? No 0
¢En qué medida estan satisfechos los miembros del equipo con el proyecto (escala: 0 minimo - 10
12 méximo)? o 0
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Lista de Control de Calidad
<Nombre del Proyecto>

% de
Externalizacién Conformidad de 0% n
Ia Calidad
Respuesta Puntuacién Comentarios
Plan de Externalizacion
1 ¢Se comprenden bien los resultados del contrato? No 0 <Afada aqui la justificacién para la respuesta ofrecida.>
2 éHay un Plan de Externalizacién? No 0
3 ¢Hay un calendario concreto de entrega de resultados? No 0
4 ¢Estan documentados los procesos de direccion del proyecto y los controles de calidad que No 0
tiene que seguir la subcontrata?
5 éEstan claramente definidos los criterios de evaluacion de la subcontrata (servicios y N 0
o
entregables)?
Administracién de contratos de externalizacion
6 ¢El contratista ha sido elegido de acuerdo a los estandares y procesos de la institucién? No 0
7 ¢éSe han firmado los contratos? No 0
8 éLos contratos fueron revisados por el departamento lega (o son estandar)? No 0
9 ¢Estan los Acuerdos de Nivel de Servicio (ANS) definidos en el contrato? No 0
10 ¢En qué medida estan bien documentados los acuerdos internos? No 0
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Lista de Control de Calidad
<Nombre del Proyecto>

Respuesta Puntuacion Comentarios
1 cC(?rTIO de satlsfec'ho estd el cliente/solicitante en relacién con la programacion (permitiendo 0 0 <Afiada aqui la justificacion para la respuesta ofrecida.>
Solicitud de Cambios)?
2 ¢Coémo de satisfecho estd el cliente/solicitante en relacién con los requerimientos? 0 0
3 ¢Cémo de satisfecho estd el cliente/solicitante en relacion con la calidad de los entregables? 0 0
4 ¢Coémo de satisfecho estd el cliente/solicitante en relacion con la comunicacion del proyecto? 0 0
5 ¢Coémo de satisfecho estd el cliente/solicitante en relacién con la habilidad técnica del Equipo de 0 0
Desarrollo del Proyecto (EDP)?
6 ¢Cudl es la satisfaccion global del cliente/solicitante? 0 0

YOUR LOGO
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4.10 - Gestion de los riesgos

Debemos tener muy presente que durante el proyecto deberemos hacer frente a situaciones no
conocidas e incluso situaciones muy dificiles de predecir, este escenario crea en el proyecto riesgos.

Debemos contemplar que los riesgos deben tener un tratamiento desde la prevencion y/o
anticipacion de los mismos, es por ello que el proyecto debe contemplar el proceso de identificacion
de riesgos, evaluacion del riesgo, asi como los planes de accion que permiten reducir e incluso eliminar
el riesgo, siempre basada en una priorizacion de los mismos tal que nos permita orientar todos los
esfuerzos en funcion de su importancia y de forma eficiente.

Es vital considerar estas tareas en las fase iniciales del proyecto , esto nos permitira una
planificacion mas detallada y precisa de las actividades , una identificacion clara de la secuencia de
accion , una adecuacion mas exacta de los recursos necesarios que permiten mitigar e incluso eliminar
dichos riesgos.

Para la identificacion de riesgos y la priorizacion realizaremos “Workshops” donde contara con
la participacion activa del gestor de los riesgos (Jose Ramoén Izquierdo Higuero) ademas de personal
experto cualificado como elemento consultor, que aportando una gran experiencia permitira una
priorizacidon mas certera de las mismos.

Es elementos vital de éxito del proyecto contar con una solida identificacion de los riesgo , pero
es tan vital o mas el definir las acciones , los recursos asociados , una planificacion acorde con los
objetivos del proyecto asi como una valoracion econdmica que deberemos tener en cuanta en nuestros
presupuestos.

Como ya indicado durante el proceso de identificacion de riesgos deben contar con una
participacion activa el director del proyecto Jose Ramon Izquierdo Higuero, consultor externo con
dilatada experiencia en gestion de proyectos de tal envergadura, ademas de cualquier otro experto que
se requiera con caracter particular.

Es esencial un analisis de riesgos metodologico y sistémico, es factor clave de éxito.Cada
criterio (probabilidad e impacto) se valorara numéricamente asignandoles un valor entre 0 y 10, siendo
el nivel de riesgo el producto de ambos valores (Tabla 32).

ID Descripcion y Detalles | Estado o | Estrategia | Detalles de la
del Riesgo 2 %o de Accion
= o | .2
= 5 ~ | Respuesta
§ % 2 | al Riesgo
BT |2
Z
RO10 | Registro de Marca con 4 7 28 | Reducir Marca
riego de conflicto con novedosa
Marcas existentes
R020 | Adecuacion incorrecta 5 7 35 | Reducir
de la  explotacion
agricola
RO30 | Escasez de recursos 5 7 35 | Evitar Disefio de
pluviales que debiliten acumulacion
la planta de agua para
riego
R040 | Deterioro de las plantas 5 7 35 | Aceptar Reposicion
RO50 | Dafios atmosféricos de 6 7 42 | Aceptar Contratar
la plantacién y/o del seguro
producto
RO60 | Intromision de terceros 6 7 42 | Reducir Vallado
en la explotacion perimetral
agricola
RO70 | Seleccién inadecuada 4 7 28 | Reducir Verificar el
de equipos de estado de la
técnica y su
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ID Descripcion y Detalles | Estado o | Estrategia | Detalles de la
del Riesgo =2 %D de Accidn
= g | @
= *5 ~ | Respuesta
§ % 2 | al Riesgo
gl |2
Z
procesado de la Trufa nivel de
Negra implantacion
RO80 | Seleccion de 3 7 21 | Reducir Verificar
proveedores de estados
equipos con debilidad financieros de
financiera o tecnologia los
proveedores
potenciales
R090 | Red comercial débil 7 7 49 | Reducir Desarrollo de
plataformas
multisistemas
R100 | Riesgo de liquidez 6 8 48 | Reducir Solicitud  de
financiera crédito
R110 | Restricciones 5 7 35 | Reducir Formar parte
adicionales de los de las
mercados a la puesta en asociaciones
marcha de nuevos
productores
R120 | Rechazo del mercado a 4 7 28 | Reducir Desarrollo de
nuevos productos campanas
derivados de la Trufa solidas de
Negra y/o de la encina marketing
R130 | Plagas 6 7 42 | Evitar Tratamiento
con los
productos
quimicos
adecuados en
cada caso
Tabla 32 - Valoracion de Riesgos

64



Contenido 65

Los riesgos aparecidos durante el proyecto se identificaran y evaluaran con respecto al siguiente
formato (Tabla 33):

Delicatesen Altoromanez S.L.

FECHA: RESPONSABLE

o Planeado oNO Planeado
Codigo Riesgo: Palabras Clave de Riesgo:

Descripcion :

Acciones tomadas:

Resultado :

Tabla 33 - Formato para Identificacion de riesgos
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Registro de Riesgos
<Nombre del Proyecto>

Identificacén y Descripcién de Riesgos Evaluacion de Riesgos Respuesta a Riesgos
D Categoria Titulo Descripcién Estado Identificado por Fecha de Probabilidad | Impacto (1) Nivel de Propietario del Elevar a | Estrategia de Detalles de la Accién Fecha Trazabilidad /
Identificacién (P) Riesgo (P*I) Riesgo nivel a (incluid ble y bjeti Ci ios
superior Riesgos esfuerzos)
R-Marca Registro de Marca con riego de Evaluacion JRI 23/05/2022 La propiedad No ‘ 01/09/2022 A010-R010
RO10 |Legal N . 1 5 5 Reducir Marca novedosa
conflicto con Marcas existentes!
R020 |Explotacion R-Explotacion/Terreno Adecuac!?n |n<':orrecta de la|Evaluacion JRI 23/05/2022 2 5 10 La propiedad No Reducir 01/09/2022 A020-R020
explotacion agricola
) R-Recursopluviales Escasez de recursos pluviales Evaluacion JRI 23/05/2022 La propiedad No ) Disefio de acumulacién de 01/09/2022 A030-R030
RO30 Negocio ™ 2 5 10 Evitar )
que debiliten la planta agua para riego
R040 _|Explotacion R-Explotacion/Plantas Deterioro de las plantas Evaluacion JRI 23/05/2022 3 5 15 La propiedad No Aceptar Reposicion 01/04/2023 | A040-R040
- i Dafi tmosféri de | i e i -
R0SO | Negocio R-Recursos pluviales afios ”a 'mosféricos de la|Evaluacion JRI 23/05/2022 5 5 25 La propiedad Si Aceptar Contratar seguro 01/04/2023 A050-R050
lantacién y/o del producto
- isi Intromision de t I e -
RO60 | Negocio R-Robo/Intromision n romlsl.?n e' erceros en la|Cerrado JRI 23/05/2022 5 5 25 La propiedad No Reducir Vallado perimetral 01/04/2023 A060-R060
explotacion agricola
) R-Explotacion/Terreno 5e|€.CCIOﬂ inadecuada de| Evaluacion JRI 23/05/2022 La propiedad No ) Verificar el estado de la técnica 01/04/2023 A070-R070
RO70  |Explotacion equipos de procesado de la 4 5 20 Reducir . . .
y su nivel de implantacion
Trufa Negra
- P— = " - g
i quip: . de proveedore.s. de|Evaluacion JRI 23/05/2022 La propiedad No . Verificar estados financieros de. 01/04/2023 A080-R080
RO80 | Explotacion equipos con debilidad 3 5 15 Reducir N
) N B los proveedores potenciales
financiera o tecnologia
R090 |Negocio R-Red comercial Red comercial débil Esperanqo la JRI 23/05/2022 4 5 2 La propiedad No Reducir Desa.rr.ollo de plataformas|01/04/2023 A090-R090
aprobacion multisistemas
R100 Financiero R-Recursos financieros Riesgo de liquidez financiera 52752227:,,,0 Rl 23/05/2022 5 5 25 La propiedad Si Reducir Solicitud de crédito 01/04/2023 A100-R100
R-Resistencia del mercado Propuesto JRI 23/05/2022 La propiedad No 01/05/2023 A110-R110

Restricciones adicionales de los
R110 Negocio mercados a la puesta en 4 5 20 Reducir
marcha de nuevos productores

Formar parte de las;
asociaciones

Evaluacion JRI 23/05/2022 La propiedad Si 01/05/2023 A120-R120
Desarrollo de  campafias|
solidas de marketing

R-Limitacion de acceso al mercado
Rechazo del mercado a nuevos

R120 |Negocio productos derivados de la 3 5 15 Reducir
Trufa Negra y/o de la encina

R-Plagas Aparicién en ciertos periodos Evaluacion JRI 23/05/2022 La propiedad Si 01/05/2023 A120-R120
R130 [Negocio d.e plagas que p(‘)/ngan en 6 7 42 Reducir Deéarrollo de. campafias
riesgo la explotacion o la solidas de marketing

cosecha anual

2 PM?
i vl
<Estas notas deberan ser borradas en la version final>
Esta plantilla se basa en la versién PM? V3.0
Para la ultima version de esta plantilla visite el Wiki PM?
<La Metodologia PM? tiene su origen en la Comision Europea. Open PM? proporciona directrices y plantillas para facilitar la gestion y documentacién de sus proyectos.>
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4.11 - Gestion de los interesados

La identificacion de los interesados (Tabla 34), su impacto positivo o negativo, asi como sus
intereses, posibles estrategias y acciones, son de vital importancia en la consecucion de forma
satisfactoria de los objetivos del proyecto, ya que nos permite tenerlos en consideracion con suficiente
antelacion en nuestras previsiones y nuestros planes de accion.

Debemos considerar por tanto que una gestion adecuada de los interesados asi como su
monitorizacion regular nos permitira para poder anticiparnos a cualquier cambio de estrategia que nos
pudiera afectar.

Estableceremos un plan de gestion de los interesados. En este plan de gestion de los interesados
identificaremos sus necesidades y expectativas (Tabla 36) dentro de este proyecto, completando dicho
plan con un analisis de los mismos conforme a la tabla reflejada a continuacién. En nuestro caso
haremos una evaluacion de los interesados teniendo en cuenta dos factores “Poder” e “Interés” siendo
la combinacion de ambos factores la métrica que nos permitira identificar de mayor a menor su
influencia en el proyecto (Tabla 35).

La colaboracién de los interesados en el proyecto hara posible tener una vision permanente de
sus expectativas y por tanto nos animara a reaccionar con antelacion a los posibles cambios.

Debemos mantener una retroalimentacion permanente a los interesados para que esta conexion
perdure en el tiempo y cumpla con el objetivo marcado, esta necesidad exige que mantengamos de
forma permanente un registro de incidentes y solicitudes de los interesados, a la vez que debemos
realizar una actualizacion de la evaluacion de posibles consecuencias de forma permanente
reaccionando con acciones especificas para minimizar los posibles impactos sobre los resultados del
proyecto.

Director de proyecto 8 9 72
Cliente/s 9 9 81
Sociedad 9 9 81
Equipo de proyecto 8 8 64
Ayuntamiento de Cabafies de | 6 5 30
Esgueva

Proveedores 4 4 16
Junta de Castilla y Leon 5 5 25
Delegacion del Ministerio de | 5 5 25
Medio Ambiente

Comercios locales 6 4 24
Competencia 2 2 4
Vecinos de Cabaiies de Esgueva | 4 3 12

Tabla 34 - Evaluacion de stakeholders
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Tabla 35 - Valoracion poder-interés de stakeholders

Interés

10

Director

Exito del proyecto

Alcanzar los objetivos

proyecto del  proyecto en
términos de plazo,
coste y calidad
2 | Cliente/s Exito del proyecto A favor A favor Llevar a cabo el
. proyecto  con el
Exito del modelo de L
. correcto cumplimiento
negocio de todos los requisitos
3 | Sociedad Rentabilidad del | A favor A favor Establecer modelo de
modelo de negocio negocio
Publicidad
4 | Equipo de | Exito del proyecto A favor A favor Alcanzar los objetivos
proyecto del  proyecto en
términos de plazo,
coste y calidad
5 | Ayuntamiento de | Exito de proyecto A favor A favor Publicidad
Cabaries de . ) .
E Promocion referencia Apoyo econdmico
sgueva
como proyecto
sostenible
6 | Proveedores Conseguir contratos | Neutral Neutral Precios competitivos
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Aumentar su Oferta
facturacion o
Cumplimiento de
plazos
8 Junta de Castilla | Promocion referencia | A favor A favor Publicidad
y Leon como proyecto A L.
sostenible poyo econémico
Reforestacion
9 | Delegacion del | Promocion referencia | A favor A favor Publicidad
Ministerio de | como proyecto A L.
Medio Ambiente | sostenible poyo cconomico
Reforestacion
10 | Comercios Aumentar sus ventas | Neutral Neutral Facilitacion para la
locales venta de producto
Atraccion de nuevos
clientes
11 | Competencia Pérdida de clientes Encontra | Encontra | Diversificar sus
productos
Dificultar el acceso al
mercado
12 | Vecinos de | Aumento del atractivo | A favor A favor Publicidad
Cabaties de | turistico A | duct
Esgueva poyar el producto

Promociéon de la
region

Crecimiento
econdmico

local

Tabla 36 - Registro de stakeholders
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4.12 - Gestion de las comunicaciones

Introduccion

El Plan de Gestion de la Comunicacion ayuda a garantizar que todas las partes interesadas del proyecto
dispongan de la informacion que necesitan para desempefiar sus funciones a lo largo del proyecto. La
planificacion y ejecucion de las actividades de comunicacion del proyecto es esencial para el éxito del
mismo.

El Plan de Gestion de la Comunicacion determina la forma de comunicar de la manera més eficiente y
eficaz a los diversos interesados. Define y documenta el contenido de los elementos de comunicacion
(Tablas 37 y 40), el formato, la frecuencia, la audiencia y los resultados previstos. También define la
forma de comunicar el estado del proyecto y la asignacion de actividades a las partes interesadas, asi
como la estrategia de comunicacion para cada uno de ellos, teniendo en cuenta sus intereses,
expectativas e influencia en el proyecto.

Objetivos de las Comunicaciones
La comunicacion proactiva es importante en todos los proyectos. La comunicacion debe ser:

e Adecuada: en el formato apropiado y con el contenido correcto.

e Especifica: para la audiencia objetivo.

o Suficiente: facilitando toda la informacion necesaria.

e Concisa: breve, evitando repeticiones e informacion no importante.

e Oportuna: abordando los temas en el momento adecuado.

La comunicacion es también una forma vital de gestionar las expectativas de las partes interesadas del
proyecto, como pueden ser las relativas a:

e Elseguimiento del progreso y ejecucion del proyecto.
e Los informes acerca de la calidad del proyecto.
e La asignacion actividades.

Entradas

Al planificar la comunicacién, una de las principales aportaciones es la Matriz de Partes Interesadas del
Proyecto, a fin de identificar los grupos de partes interesadas en el proyecto. Para determinar qué
informacion debe comunicarse a cada grupo objetivo se deben utilizar las siguientes entradas:

e Acta de Constitucion del Proyecto.
e Manual del Proyecto y posibles planes de gestion relacionados.
e Plan de Trabajo del Proyecto.
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Medios

Grupo WhatsApp

Se creara un grupo de
WhatsApp para la
comunicacion rapida y directa
en un primer momento entre el
equipo de proyecto

Director de Proyecto
Asesor Técnico

Pagina SharePoint

Ubicacion en la nube de cara a
tener toda la informacion y
documentacion ubicada y
disponible en cualquier
momento, con la ayuda de
Microsoft Office 365

Equipo de Proyecto
Duetfios del proyecto

Reuniones de seguimiento

Reuniones de Seguimiento
semanales entre el equipo de
proyecto
Reuniones de seguimiento a
peticion entre el equipo de
proyecto y los duefios del
proyecto.

Equipo de Proyecto
Duetios del proyecto

comunicaciones rapidas.

Correo electronico para enviar Proveedores
Correo web comunicaciones formales y Equipo de proyecto
contacto con proveedores Duetios del proyecto
Teléfono Movil Comunicacién movil para Equipo de Proyecto

Dueiios del proyecto

Tabla 37 - Medios para la comunicacion durante el proyecto

Reuniones del Proyecto

En esta seccion se describen las siguientes reuniones:

Reunion de Inicio de Planificacion.

Reunion de Inicio de Ejecucion.

Reunion de Situacion del Proyecto.

Reunion del Equipo Central del Proyecto (ECP).
Reunién de Revision del Proyecto.

Reunion del Comité de Direccion de Proyecto (CDP).
Reunion de Control de Cambios.

Reunion de Revision de Fin de Proyecto.
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Para tener un mejor registro de las reuniones, en cada una de ellas de la tipologia que sea se generara
un acta de reunion, siguiendo el siguiente formato (Tabla 38):

REUNION

Reunion

Objeto

Ubicacion

Frecuencia

Responsable

Acta elaborada
por

Asistentes

Puntos de la
. Agenda

Lista de
Distribucion

Medios

Tabla 38 - Formato Acta de Reunion
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Informes del Proyecto
Se pueden desarrollar informes para mostrar el estado del proyecto o de un paquete de trabajo en particular o
las mediciones requeridas recogidas, etc. En esta seccion se debe documentar la forma en la que se distribuiran
los informes y el formato estandar de los informes del proyecto (Tabla 39).

En esta seccion se describen los siguientes informes:

Informe de Situacion del Proyecto.
Informe de Progreso del Proyecto.
Informe de Revision de Calidad.
Informe de la Situacion del Contratista.

Informe de Fin de Proyecto.

INFORME

Informe

Objeto

Frecuencia

Autor

Distribuido a

Medios

Referencia a

Tabla 39 - Formato para informes

Otras Comunicaciones

Nombre de la
Comunicacion

Descripcion

Audiencia

Frecuencia

Medios

Tabla 40 - Formato para nuevas formas de comunicaciones
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4.13 - Cierre del proyecto

Introduccién
El proposito de este informe es resumir y documentar todos los elementos clave que se encuentran
durante la vida del proyecto y/o se discuten durante la reunion de revision de fin de proyecto. El
objetivo es captar la satisfaccion general de las partes interesadas, realizar una evaluacion general
de la experiencia del proyecto y documentar las lecciones aprendidas, las mejores practicas y
ofrecer recomendaciones post-proyecto.
La captura de las lecciones aprendidas permite a los proyectos/equipos de proyecto, asi como a la
organizaciéon permanente en su conjunto, beneficiarse de la experiencia adquirida durante el
proyecto. La captura de ideas y recomendaciones para el trabajo post-proyecto relacionadas con las
operaciones del producto/servicio, también es de un valor incalculable para proyectos futuros.
En particular, este informe deberia abordar los temas que se describen en las secciones siguientes.
Exito del Proyecto
Eficacia
Se debe resumir la eficacia del producto de cara a satisfacer las necesidades de:

e Elcliente.

e La organizacion ejecutora.

e [Los requisitos

e Elnegocio, tal como se especifica en el documento de Caso de Negocio.

Evaluacion del Proyecto (Coste-Cronograma-Alcance-Calidad)

Para evaluar el cierre satisfactorio del proyecto en los términos anteriormente descritos se deben
utilizar unas métricas o tablas comparativas para cada apartado, de cara a evaluar si el proyecto esta
en consonancia con lo planificado.

De esta manera para cada uno de los puntos anteriores se procedera a rellenar los siguientes datos
(Tablas 41, 42, 43, 44):

PLANIFICACION REALIDAD
Coste planificado: Coste Real:
Responsable:

Firma:

Tabla 41 - Formato cierre proyecto en coste
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PLANIFICACION REALIDAD
Fecha inicio: Fecha inicio:
Fecha cierre: Fecha cierre:
Responsable:

Firma:

Tabla 42 - Formato cierre proyecto en cronograma

PLANIFICACION REALIDAD

Responsable:

Firma:

Tabla 43 - Formato cierre proyecto en alcance
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PLANIFICACION REALIDAD

Responsable:

Firma:

Tabla 44 - Formato cierre proyecto en calidad

Evaluacion de la Gestion del Proyecto

Para llevar a cabo la evaluacion general del proyecto en todos sus puntos se debera hacer
un repaso por todos ellos, identificando en cada caso lo mas significativo y de qué manera se ha
llevado a cabo de manera satisfactoria o no.
General
Para evaluar la gestion del proyecto en términos generales, debemos recurrir a la autocritica y
evaluacion por parte de todo el equipo de proyecto, se deberan realizar las siguientes preguntas:

e ;Qué aspectos de la gestion general del proyecto podrian haberse hecho mejor?

e ;Fue eficaz el nivel de adaptacion y personalizacion de la Metodologia PM2, la aplicacion
de los procesos y el uso de los anélisis posteriores?

Mas concretamente, se pueden utilizar las secciones siguientes para examinar algunos de los
aspectos mas importantes de la gestion del proyecto.

Gestion de Riesgos
A la hora de evaluar en qué medida se ha llevado a cabo correctamente la gestion de los riesgos, o
en que se ha fallado en caso de que no haya sido asi, si se habian podido preveer, etc.
Algunas de las métricas propuestas por la metodologia PM? son las siguientes:
Destacar:
e Riesgos significativos que se identificaron y se produjeron realmente.
e Riesgos significativos que se produjeron pero que no se identificaron.
e Eficacia de las estrategias y planes de accion seleccionados para los riesgos que realmente
se produjeron.

En este sentido se llevard a cabo una revision general de los riesgos planificados frente a los
ocurridos y el analisis de cada uno de ellos, en funcion de si se han evitado o mitigado.
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Gestion de Partes Interesadas

En cuanto a las partes interesadas se debera evaluar la satisfaccion de las mismas, priorizando los
propietarios del proyecto.

En cuyo caso se llevara a cabo un apartado de lecciones aprendidas a tener en cuenta para futuros
proyectos o para la ampliacion o expansion de este mismo.

Comunicaciones del Proyecto
Se llevara a cabo la evaluacion de la correcta utilizacion de las comunicaciones establecidas,
identificando deficiencias o mejoras, asi como puntos fuertes o débiles.

Incidencias y Resolucion de Conflictos
En este punto siendo un punto critico de cualquier proyecto que puede hacer fracasar el mismo, hay
que llevar una correcta evaluacion de los conflictos surgidos, su gestion y resolucion indicando en
cualquier caso si se han resuelto cada uno de ellos y si no establecer lineas de mejora.

e Incidencias y conflictos significativos.

e Eficacia del proceso de gestion de incidencias para esos problemas.

e Eficacia en la resolucion de cualquier conflicto.

Aceptacion de Entregables

En este punto se debera tener en cuenta en qué medida se han aceptado los entregables y las
modificaciones que se han tenido que llevar a cabo, al igual que el motivo en el caso de no ser
aceptado alguno de ellos.

Gobernanza y Evaluacion del Equipo

Desempeiio del Equipo Central del Proyecto

Con respecto de las métricas establecidas se debe evaluar en interno dentro del equipo de proyecto
la eficacia de las acciones o decisiones tomadas y su posible repercusion en los diferentes puntos o
fases del proyecto.

Lecciones aprendidas y Mejores Practicas
Resumir teniendo en cuenta todos los anteriores puntos, un apartado de lecciones aprendidas
generales y documentarlas convenientemente de cara a tener en cuenta para proyectos futuros.

Recomendaciones Post-Proyecto

Con todo lo anteriormente identificado se llevara a cabo una serie de recomendaciones con
el objetivo de no repetir los mismos fallos en proyectos futuros.
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Capitulo 5 - Estudio econémico

El presente estudio econdomico pretende mostrar cuanto de productivo es el proyecto que
pretendemos desarrollar. Para ello hemos tenido en cuenta varias hipotesis de partida, tales como:

e Costes iniciales de explotacion. (Tabla 45) Los valores considerados han sido soportados
por consultas realizadas a los proveedores, tomando como valor mas significativo aquellos
valores que nos ha ofrecido una empresa que cuenta con un numero importante de
implementacion de este tipo de explotaciones. A su vez estos valores han sido contrastados
con valores de mercado mediante consultas por separado a otros potenciales proveedores
siendo el valor ofrecido por la empresa CRECE los mas competitivos.

e Valor subvencionable. Como ya se indica en la documentacion desarrollo del proyecto
participamos en programas de subvencion de la Junta de Castilla y Ledn a programas de
reforestacion. Habiendo presentado el dossier correspondiente siguiendo las directrices y
requerimientos de la convocatoria, contamos con una resolucion positiva a nuestro favor
por el valor indicado. En este sentido la subvencion cuenta con nuestra aceptacion siendo
por tanto este valor en firme y valido durante un afilo como periodo de implementacion,
este marco nos permite asegurar que dicha asuncion dentro del estudio econdémico es 100%
factible y acertada.

e Rendimiento de la _explotacion (Gastos/Ingresos). (Tabla 46) Los valores de gasto
necesario para permitir que dicha explotacion pueda cumplir con su objetivo han sido
calculados siguiendo unas premisas productivas que se fundamentan en diferentes estudios
realizados para explotacion de caracter similar, a la vez que han sido contrastados con
expertos a este respecto. En cualquier caso, se ha mantenido en todo momento el criterio
de prudencia, es decir siempre se han considerado el valor mas alto en coste de los
probables por cada unidad productiva y a su vez se ha considerado el valor mas bajo de
produccion posible por unidad productiva.

e Rentabilidad comparativa. (Tabla 47) En este sentido se ha desarrollado una
comparacion de rentabilidad con otros modelos de inversion tal que nos pueda dar una
orientacion clara sobre la orientacion de si es conveniente dicha inversion en esta direccion.
Es por ello que hemos calculado el VAN de dos opciones de inversion, nuestro proyecto y
una inversion en renta variable que pudiera tener un factor de riesgo similar. En lo que
respecta a nuestro proyecto ya comentado todos y cada uno de los aspectos financieros y
contables, este nos proporciona un valor neto actualizado a la fecha de decision (VAN) de
un 14% mas que una operacion de inversion en renta variable ( Fondo de Inversion) . Los
valores considerados como rendimiento de este fondo de inversion han sido contrastados
con “broker” con cartera de valores muy diversa (Bestinvest, Acciona, etc.) tal que
tomando datos de los ultimos 12 afios mas el valor proyeccion de los indicadores de
variacion nos han permitido calcular los rendimiento posible.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos de aplicar dichas hipodtesis cabe concluir que el
proyecto presenta una plena viabilidad.
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Superficie  |Importe unitario | Total Valor subvencionable | Total inversion _|Inversion neta

Gradeo 3,52 135,16 € 475,76 €
Solado 3,52 370,91 € 1.305,60 €
Planta 3,52  2.037,74 € 7.172,84 €
Marcado +Plantacion 3,52 144,56 € 508,85 €

9.463,06 € 9.463,06 € | 11.450,31 €
Protectores 978 1,52 € 1.486,56 €

1.486,56 € 1.798,74 €
Cerramientos 842 741 € 6.239,22 €

6.239,22 € 4.731,53 € 7.549,46 €

17.188,84 € 14.194,59 € | 20.798,50 € 14.919,23 €

Tabla 45 - Valoracion econdmica de inversiones

Ingresos por hectarea Gastos unitarios |Gastos anuales |Gastos acumulados |Ingresos Ingresos acumulados|Rendimiento
0 1 5.987,22 € 21.075,01 € 35.994,24 € - € - €1]- 35.994,24€
0 2 1.257,50 € 4.426,40 € 40.420,64 € - € - €1 40.420,64 €
0 3 1.257,50 € 4.426,40 € 44.847,04 € - € - €|- 44.847,04 €
0 4 1.257,50 € 4.426,40 € 49.273,44 € - € - €|- 49.273,44 €
0 5 1.257,50 € 4.426,40 € 53.699,84 € - € - €1]- 53.699,84 €
0 6 1.257,50 € 4.426,40 € 58.126,24 € - € - €] 58.126,24 €
2.000,00 7 2.697,50 € 9.495,20 € 67.621,44 € 7.040,00 € 7.040,00 € |- 60.581,44 €
2.300,00 8 2.697,50 € 9.495,20 € 77.116,64 € 8.096,00 € 15.136,00 € |- 61.980,64 €
2.645,00 9 2.697,50 € 9.495,20 € 86.611,84 € 9.310,40 € 24.446,40 € |- 62.165,44 €
3.041,75 10 2.697,50 € 9.495,20 € 96.107,04 € 10.706,96 € 35.153,36 € |- 60.953,68 €
3.498,01 11 2.822,50 € 9.935,20 € 106.042,24 € 12.313,00 € 47.466,36 € |- 58.575,88 €
4.022,71 12 2.822,50 € 9.935,20 € 115.977,44 € 14.159,95 € 61.626,32 € |- 54.351,13 €
4.626,12 13 2.822,50 € 9.935,20 € 125.912,64 € 16.283,95 € 77.910,27 € |- 48.002,38 €
5.320,04 14 2.822,50 € 9.935,20 € 135.847,84 € 18.726,54 € 96.636,81 € |- 39.211,04 €
6.118,05 15 2.822,50 € 9.935,20 € 145.783,04 € 21.535,52 € 118.172,33 € |- 27.610,72 €
7.035,75 16 2.822,50 € 9.935,20 € 155.718,24 € 24.765,85 € 142.938,18 € |- 12.780,07 €
8.091,12 17 2.822,50 € 9.935,20 € 165.653,44 € 28.480,73 € 171.418,90 € 5.765,46 €
9.304,78 18 2.822,50 € 9.935,20 € 175.588,64 € 32.752,84 € 204.171,74 € | 28.583,09 €
10.700,50 19 2.822,50 € 9.935,20 € 185.523,84 € 37.665,76 € 241.837,50 € | 56.313,66 €
12.305,58 20 2.822,50 € 9.935,20 € 195.459,04 € 43.315,62 € 285.153,12 € | 89.694,08 €
Tabla 46 - Valoracion econémica de Ingresos-gastos-rendimiento
[ Interes VAN (Ingresos) |VAN (Gastos) VAN Fondo de inversion
[ 2% 7%
Rendimiento anual cereal 1,02 14.919,23 € 14.919,23 € | 15.963,58 €
633,6 1] 21.075,01 € - € 17.081,03 €
633,6 1,015 4.360,99 € - € 18.276,70 €
633,6 1,030225 4.296,54 € - € 19.556,07 €
633,6 1,045678375 4.233,04 € - € 20.924,99 €
633,6 1,061363551 4.170,48 € - € 22.389,74 €
633,6 1,077284004 4.108,85 € - € 23.957,02 €
633,6 1,093443264 8.683,76 € 6.438,38 € 25.634,01 €
633,6 1,109844913 8.555,43 € 7.294,71 € 27.428,39 €
633,6 1,126492587 8.428,99 € 8.264,95 € 29.348,38 €
633,6 6336|- 67.289,68 € 1,143389975 8.304,43 € 9.364,22 € 31.402,77 €
633,6 1,160540825 8.560,84 € 10.609,71 € 33.600,96 €
633,6 1,177948937 8.434,32 € 12.020,86 € 35.953,03 €
633,6 1,195618171 8.309,68 € 13.619,69 € 38.469,74 €
633,6 1,213552444 8.186,87 € 15.431,17 € 41.162,62 €
633,6 1,231755731 8.065,88 € 17.483,60 € 44.044,01 €
633,6 1,250232067 7.946,68 € 19.809,00 € 47.127,09 €
633,6 1,268985548 7.829,25 € 22.443,70 € 50.425,98 €
633,6 1,288020331 7.713,54 € 25.428,82 € 53.955,80 €
633,6 1,307340636 7.599,55 € 28.810,98 € 57.732,71 €
633,6 12672 77.022,08 € 1,326950745 7.487,24 € 32.642,98 € 61.774,00 €
171.270,61 € 229.662,76 € | 58.392,15 € 66.098,18 € | 51.178,95 €

Tabla 47 - Simulacro de rentabilidad
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Capitulo 6 - Conclusiones

A continuacion, desarrollare el capitulo de conclusiones desde dos aproximaciones:
e Conclusiones como resultado de la aplicacién de la metodologia
e Conclusiones como resultado de la creaciéon del plan de proyecto del proyecto.

Aplicacion de la metodologia.

Cabe destacar la idoneidad del proceso siguiendo sus etapas, seguimiento, identificacion
de riesgos, etc. la puesta en practica cada una de estas actividades, documentos, métodos, nos
ha permitido una anticipacion que ademas de robustecer cada paso desarrollado hace que los
impactos sobre la consecucion de objetivos puedan minimizarse siendo mucho mas eficaces en
los recursos dedicados.

Resaltar que ha sido posible confirmar la eficacia de algunas de las herramientas de
seguimiento y planificacion (PMBoK, analisis de riesgos, andlisis de la calidad, control de
costes), al mismo tiempo que su puesta en practica, nos ha permitido tener una vision global
del proyecto desde su inicio pudiendo priorizar en aquellos aspectos mas necesarios para evitar
un impacto en plazos y costes del mismo.

Remarcar que la metodologia hibrida puesta en marcha nos ha permitido una vision
estratégica del proyecto orientando cada iniciativa hacia una mayor contribucién a las
expectativas a corto y medio plazo del proyecto.

En el inicio del proyecto definimos un alcance del mismo tal que hoy podemos concluir
que pudiera ser ampliado, el proyecto ha identificado nuevas opciones de desarrollo a futuro
fruto de la combinacion de algunas técnicas utilizadas de analisis de riesgos, verificacion y
seguimiento por la propiedad, verificindose como conclusion del proyecto nuevas
oportunidades de negocio.

La puesta en marcha de un elemento de verificacion de etapas, recursos, metas, nos permite
contar con una vision de detalle de costes y recursos pudiendo establecer prioridades basadas
en un razonamiento soportado con datos.

Desarrollo del plan de proyecto

En lo referente a la ejecucion del proyecto cabe resumir que el proyecto presenta una
apuesta solida por los negocios sostenibles, confirmando la idoneidad del producto elegido,
(trufa negra) para su desarrollo ya que presenta una viabilidad total a medio y largo plazo, por
tanto elemento de futuro seguro.

En lo que respecta a la seleccion de la ubicacion, podemos concluir y confirmar la
idoneidad de la misma, en todo momento reafirmando que la metodologia puesta en marcha es
totalmente adecuada y acertada al basar su decision en elementos cientificos (analisis del suelo,
higroscopia ,etc.)

El modelo de negocio desarrollado como concepto responde y satisface plenamente las
expectativas de la propiedad, confirmando con datos la iniciativa puesta en marcha.

No es menos valiosa la conclusion alcanzada del desarrollo del proyecto en concepto de
preparacion del terreno y su manteniendo, habiendo contrastado con otros proyectos similares
este capitulo se une como uno de los factores calves de garantia a futuro del proyecto.
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Es una conclusion de gran valor para el proyecto el contar con un reconocimiento de las
distintas administraciones:

e Ayuntamiento de Cabafies de Esgueva : Reconoce el proyecto como un proyecto de
impulso a la economia local

e Junta de Castilla y ledn: Reconoce el proyecto como proyecto sostenible apostando
con su certificacion en reconocer la propuesta del proyecto como una accién
sostenible de reforestacion.
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Registro de Cambios
<Nombre del Proyecto>

Identificacion y Descripcion del Cambio

Evaluacion del Cambio y Descripcién de Acciones

Aprobacién del Cambio

Implementacion del Cambio

ID Categoria Titulo Descripcion Estado Solicitado Fecha de Detalles de la Accién Tamafio Prioridad Fecha de Elevar a Decisién | Decidido Fecha de Actual Fecha | Trazabilidad y Comentarios
por creacion (recursos y responsable) (Esfuezo) entrega nivel por Decision de Entrega
objetivo superior
<Los cambios |<Titulo corto <Decripcién algo mds <Estado del <Nombre de la |<Fecha incial <Descripcién de la accién recomendada, <Valor <Valor <Fecha objetivo |<¢Es <Describa la |Persona o |<Fecha en la <Fecha actual |<Documentos Relacionados:
pueden ser para el cambio |detallada del cambio Cambio. Los persona que  |de emisidn del |incluyendo etapas, entregables, numérico numérico en la que el necesario decision comité que |que la decision |de entrega. - ID de las actividades relacionada
g organizados requerido> requerido incluyendo el valores pueden |solicitd el requerimiento |planificacidn, recursos y medios que indica que cambio debe reportar el |tomada. ha fue tomada. <dd/mm/aa>> |del Plan de Trabajo del Proyecto.
2 |en diferencte posible impacto de no ser: (no cambio.> del cambio implicados.> cuanto cuantifica la |estar realizado: |cambio a Posible link |aceptado |<dd/mm/aa>.> - ID de los riesgos, indicencias y
‘S categorias implementarlo.> exhaustivo): <dd/mm/aa> esfuerzo serd |prioridad del |<dd/mm/aa>> |niveles al mismo o decisiones relacionadas.
o]
5 |como negocio, - Enviado necesario cambio: superiores |itemen el rechazado - Adjunte cualquier informacion
§ personal, - Evaludndose para 5- Muy alta de registro de |el cambio> adicional de interés relacionada
E tecnologia, - Aprobado implementar | a direccion? |decisiones.> con el asunto.>
g riesgos, - Rechazado el cambio: 1- Muy baja> <Si>0
;L incidencias, - Pospuesto 5- Muy alto <No>>
é etc.> - Implementado a
1- Muy bajo>
co1
o2
Co3
co4
Co5
Co6
co7
cos
o9
c10
c11
Cc12
C13
C14
C15
C16
Cc17
c18
C19
Cc20

<Estas notas se deben borrar en la version final>
Esta plantilla se basa en la versién PM? V3.0
Para la ultima versién de esta plantilla visite PM? Wiki
<La Metodologia PM? tiene su origen en la Comisién Europea. Open PM? proporciona directrices y plantillas para facilitar la gestién y documentacién de sus proyectos.>

:PM?
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