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RESUMEN:

En el presente trabajo, se tratard de analizar el contexto y los efectos de la
digitalizaciéon econdémica o revolucion 4.0. Se pretende, a través de una
introduccidn historica, establecer un punto de partida para ubicar al lector para
posteriormente abordar los efectos ocasionados en el empleo y las potenciales
consecuencias sociales vinculadas a esta nueva situacion.

Para finalizar, se incidird en las posibles actuaciones en materia de politica

econdmica y social para paliar los efectos adversos no deseados.

Palabras clave: Revolucion, circulo virtuoso, globalizacién, pobreza, clase

media, empleo, impuesto, formacion, sindicato, renta.

ABSTRACT:

In this project, it will be tryed to analyze the context and effects of economic
digitization or revolution 4.0. It is intended, through a historical introduction, to
establish a starting point to locate the reader to subsequently tackle the effects
on employment and the potential social consequences linked to this new
situation.

Finally, it will be focused on the possible actions in terms of economic and social

policy to mitigate the unwanted adverse effects.

Keywords: Revolution, virtuous circle, globalization, poverty, middle class,

employment, tax, training, labor union, income.
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1. INTRODUCCION Y OBJETIVOS

Para abordar una vision concreta del tema, estudiaré la evolucion del cambio
socioeconémico previsto tras la implementaciéon de la cuarta revolucion
industrial. Comenzaré, en primera instancia, un analisis general desde la
perspectiva historica que me permita una adecuada incursion en el tema,
haciendo especial énfasis en la situacidon actual en que nos encontramos.
Una vez establecida una base sélida que permita contextualizar de manera
concreta el punto de partida en el que nos encontramos actualmente, analizaré
las diferentes implicaciones que dicha situacion provoca en las economias a nivel
global. El trabajo carece de una vision particular, sin embargo, se hara énfasis
en determinadas situaciones a entornos concretos por la facilidad de adecuacién
de determinados datos para sustentar de forma sélida ideas mas complejas, 0 a
mercados mas individualizados por su importancia relativa tanto para el estudio
como para el potencial lector.

Seguidamente voy a tratar el tema del empleo, cuestidén central que abordaremos
a fin de comprender de forma sdlida el entorno en el que actualmente nos
encontramos Yy la problemética econémica y social que se nos presenta. Debido
a la importancia clave, tanto individual como colectiva del problema, ocupara la
mayor parte del trabajo, con un énfasis notorio en el cambio de paradigma a
enfrentar y las posibles soluciones y adecuaciones al mismo.

Posteriormente, y sin perjuicio de su relacion con el apartado anterior, hablaré
sobre la gestidn politica al respecto, desde su contextualizacion hasta las
diferentes medidas a adoptar, aunando estas en dos sélidos grupos en los que
puede estar la clave para enfrentar la situacion actual y futura, la politica fiscal y
la politica social.

Finalizaré con las conclusiones que me han parecido mas relevantes, incluso
con algunas previsiones de futuro a encarar de cada uno de los puntos
desarrollados, los cuales, me resultan claves para evitar el posible perjuicio a

afrontar como sociedad.

2. CONTEXTO HISTORICO
Frente a cualquier tipo de problema, entender su origen y desarrollo subyacente

permite generar una visibn mas clara y amplia tanto de la situacién actual a
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enfrentar como de las implicaciones de esta.

Para comenzar, cabe preguntarse si con el paso de los afos, las mejoras
tecnologicas se han traducido en una mejora la vida de las personas.
Centrandose esencialmente en los ultimos siglos parece que la mejora objetiva
ha sido notable, sin embargo, parecemos tener la sensacion de que el mundo va
a peor.

Rosling (2016), en su publicacién en referencia a esta idea, aboga por un
pesimismo social generalizado acaecido fundamentalmente por el
desconocimiento concreto de los datos que nos da la sensacién de que estamos
en una situacidn cada vez peor, apelando de forma instintiva a nuestra
“supervivencia animal’ para mantenernos alerta y en continua mejora del

entorno.

2.1. Revoluciones industriales

La mejora observable en los indicadores relacionados con el incremento en la
calidad de vida durante los ultimos siglos se debe fundamentalmente a un
motivo: las revoluciones industriales.

Las revoluciones marcan puntos de inflexion histéricos, segun Robert Lucas
(1998) “los estandares de vida de las masas han comenzado a experimentar un
crecimiento sostenido”, con el afiadido de la imposibilidad anterior de encontrar

una situacion semejante.

Graéfico 2.1 Diagrama de las primeras cuatro revoluciones industriales.
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Fuente: Wikipedia



Primera revolucion industrial (1820-1840): fundamentada en la invencion y uso
del motor a vapor provoco un cambio de paradigma de la distribucion del trabajo
del sector primario a secundario.

Segunda revolucién industrial (1870-1914): se puede entender esta revoluciéon
como una protoglobalizacién al internalizar el uso de mercancias e informacion
de forma inicial. Sustentada en la invencion de la energia eléctrica y los usos de
esta, comenz0 a estandarizar el trabajo aplicando los principios del taylorismo,
con el fin de abaratar costes de produccion, generando el inicio del capitalismo
imperante basado en el consumo.

Tercera revolucion industrial (1960): las bases tecnoldgicas de esta revolucion
se sustentan en la invencion del ordenador, sustentada en la automatizacion
industrial, Internet de las Cosas, el movimiento que impulsa la capacidad de los
individuos de ser autosuficientes y tener aspiraciones ... A nivel social esta
situacion provoca una terciarizacién del empleo con el consecuente auge de los
servicios.

Cuarta revolucion industrial: sustentada en la transformacion digital se podria
entender como una extension de las anteriores propiamente dicha, sin embargo,
un elemento significativo provoca que la consideremos a nivel particular. Segun
el World Economic Forum “la velocidad de los avances actuales no tiene
precedentes en la historia... Y esta interfiriendo en casi todas las industrias de
todos los paises", es decir, utiliza la velocidad de cambio como un claro elemento

diferenciador del problema que plantea esta nueva situacion.

Graéfico 2.2 Cambio en la estructura del empleo OCDE 1980-2007.
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Cabe destacar que un hecho comun y claro a las tres primeras revoluciones
industriales es la especializacion del trabajo apoyado en maquinas que provoco
grandes incrementos de la productividad. La facilidad de producir en masa se
tradujo en bajadas de precios de productos debido a la caida en el coste de
produccion generando una mejora social con incremento de nivel y calidad de
vida. Paralelamente a esto, nace el sistema educativo, el cual mantenemos en
estructura en la actualidad para entrenar a dichos trabajadores.

Pese al ansia de mejora que en primera instancia nos arrojaria esta situacion,
paralelamente, de la percepcion negativa constante del mundo nace el posible
desanimo y pesimismo social. Lo curioso al respecto, es que, Rosling sostiene
gque no debemos sobreestimar los problemas que nos asustan ya que en
términos generales nos encontramos en una situacién que histéricamente nunca
habiamos alcanzado pues, el riesgo de crisis humanitaria es cada vez menor, la
pobreza absoluta se ha reducido a niveles impensables y la unificacion social de
forma genérica y particular, como se puede observar en el caso de la educaciéon

es cada vez mayor.

Gréfico 2.3 Riesgo de padecer una crisis humanitaria por paises
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Gréfico 2.4 Proporcion de habitantes en pobreza o extrema pobreza
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Fuente: Bourguingnon and Morrison y World Bank.

Gréfico 2.5 Evolucion de la alfabetizaciéon poblacional
1003
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De los anteriores gréaficos se desgrana una sélida idea, el hecho de unificar la
poblacion global cada vez mas, permite que para el presente trabajo se trate a
la poblacion global de forma genérica como un Unico conjunto social asumiendo

como valida la afirmacion “ya no hay dos mundos” del citado autor.
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2.2. Implicaciones generales

Se entiende por circulo virtuoso la idea que se genera cuando el ser humano se
relaciona de forma positiva con los demas en un area y que permite con ello,
mediante la retroalimentacion obtener resultados beneficiosos y continuos a nivel
particular y social. El incremento de la produccion tras las primeras revoluciones
industriales conllevd, como se ha indicado, el nacimiento de una clase media que
unificaba el grueso de la poblacion y permitia elevar el nivel de vida
aprovechando el nuevo modelo social generando el germen del capitalismo
imperante actualmente.

Posteriormente, caracteristicas como la globalizacion, la automatizacion y la
posterior digitalizacion provoc6 un desplazamiento del control de la economia
por parte de grandes empresas en entornos cerrados permitiendo
paulatinamente la rotura de este circulo debido a fendmenos como la

fragmentacién del mercado, la autonomia de produccion y la deslocalizacion.

Grafico 2.6 Proceso de deslocalizacion industrial
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Fundamentalmente tras la globalizacion en torno a 1850 y de forma mas
acelerada tras la 1IGM, la deslocalizacion ha llevado a un abaratamiento de
costes desplazando la curva a la izquierda, reduciendo por otra parte la elevaciéon
de ingresos de las familias por aumento de sueldo que, unida a la automatizacién
industrial, ocasiona un punto de inflexion en la pendiente en el nivel de empleo
automatizando puestos de trabajo y rompiendo definitivamente el circulo.

Como parte positiva, encontramos que mientras esta situacion destruye empleo

industrial en paises desarrollados, ha permitido generar una clase media en
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paises en desarrollo sustentando la idea de los graficos mostrados al inicio.
En los paises del antiguo primer mundo, tras la tercera revolucion industrial, el
empleo se mantuvo en cierta medida debido al boom experimentado por los

servicios y el crecimiento del tercer sector, mas dificilmente automatizable.

Gréfico 2.7 Evolucion de la poblacion ocupada por sectores
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La terciarizacion de la economia en paises desarrollados y el incremento
industrial debido a la deslocalizacion en paises en desarrollo pudiera indicar
halagtiefios resultados sociales de cara al futuro. Sin embargo, el circulo virtuoso
funcionaba esencialmente para el sector industrial con lo cual afecté de manera
positiva a la primera y segunda revolucion industrial fundamentalmente.
El nacimiento del ordenador provoca el enfrentamiento persona-maquina con un
enemigo que prima en todos los factores laborales en que se sustentaban las
antiguas revoluciones. De pronto en el tablero productivo se encuentra un
“‘competidor” que nos supera en capacidad laboral en trabajo estandarizado, el
grueso ocupacional hasta la terciarizacion.

La posibilidad de computarizacién en los afios que siguieron al nacimiento del
ordenador de trabajos especializados y repetitivos ha provocado una amenaza
laboral importante, explotando tras el incremento de capacidad de
procesamiento con la cuarta revolucion industrial.

En los graficos se observa un claro patron en el que los empleos mas repetitivos
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y menos “sociales” seran los mas propensos y los que ocuparan una situacion

de mayor riesgo a la hora de ser automatizados.

Gréfico 2.8 Distribucion del empleo en Espafia segin posibilidad de automatizacion
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Gréfico 2.8 Distribucion del empleo en E.E.U.U. segun posibilidad de automatizacion
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La implicacion directa mas grave y la que mayor alcance econdémico social
implica tiene relacion con el empleo. Los empleos que, por lo observado
anteriormente, se encuentran en una situacion de mayor riesgo de desaparicion
en los afos venideros son aquellos que se pagan con sueldos pertenecientes a
lo que socialmente es conocido (o0 aceptado) como clase media.

Visiones mas intervencionistas, como la de Keynes en los 60s, sostenian que el
intervencionismo gubernamental conseguiria paliar cualquier efecto negativo
ocasionado por el avance tecnoldgico. No obstante, no previdé el incremento
computacional ocasionado por la cuarta revolucion industrial.

Krugman, por otro lado, cree que, sumado a lo anterior y acelerado por la
globalizacion creciente, la deslocalizacién es el hecho fundamental de la
polarizacion laboral, ya que, en una produccion fundamentada en costes, las
importaciones de productos mas baratos del exterior, ocasiona la eliminacion de
puestos de trabajo autdéctonos de produccion de esos bienes.

Las tendencias mas conservadoras son mas optimistas, indicando que el empleo
humano continuara siendo necesario, pero de maneras diferentes, en aquellos
puestos en que las caracteristicas criticas propias generen mas valor, sin
embargo, no niegan de forma directa la eliminacién y reemplazo de muchos

puestos para ser automatizados.

Graéfico 2.10 Ley de Moore
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La Ley de Rendimientos Acelerados de Erymond Kurzweil (incremento
exponencial de calculos por segundo) sustentada en la Ley de Moore propugna
gue nos enfrentamos a un tema de actualidad al que no podemos dar la espalda
debido a su velocidad y magnitud. El incremento computacional seguido de las
nuevas tecnologias de datos (Big Data) y el creciente peso industrial del sector
tecnoldgico lo ubica en una situacion de alarma. Pese al eficiente resultado
econoémico, la adopcién por parte de la sociedad del nuevo entorno no es
automético, siendo necesarias las politicas gubernamentales para adecuar la
velocidad de adopcion econdémica y social.

Diferentes empleadores y asesores empresariales como Elon Musk, han
expresado una vision contraria en la que sostienen que la ayuda del incremento
tecnologico a las empresas para incrementar su competitividad y eficiencia en
costes se traduce directamente en una maximizacion de la satisfaccion al cliente.
La automatizacion permite escalar los beneficios empresariales a fin de reducir
costes laborales, pero cuidado, las maquinas no adquieren bienes producidos, y
el sistema actual imperante se sostiene en el consumo de bienes y servicios. La
dinamitacion general de los ingresos de forma radical debido a la aceleracién
tecnoldgica sin una traduccién instantanea en una bajada consecuente de los
precios de consumo, que como vemos, debido a diversos motivos no esta

sucediendo, provocaria complicaciones en el sistema econdmico.

Gréfico 2.11 Evolucion de la inflacién por paises en los ultimos afios
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Se observa que la inflacion los dltimos afios se ha elevado en general de forma
similar a lo que viene ocurriendo histéricamente. Los motivos de este crecimiento
son dispares, desde situaciones puntuales o conflictos hasta hechos econdémicos
mas comunes como un incremento de demanda, de los costes de produccién
por una subida de las materias primas, de base monetaria por la politica
aceptada por el BC o una espiral inflacionista imperante motivado por lo anterior.
Este hecho es de especial gravedad ya que provocaria consecuencias aun mas
graves frente a una situacion de pérdida de poder adquisitivo social.

Por otro lado, analizando el concepto de trabajo de forma filosofica y social, se
constata como un elemento que da sentido a la persona a nivel individual y social,
dando la oportunidad de validacién individual y contribucién/reconocimiento
social. Es un problema de segunda indole pero que no se debe ignorar si la

intencion es preservar el modelo de vida actual.

3. EMPLEO

Partiendo de la base de lo expuesto anteriormente, se puede deducir que de
forma efectiva el trabajo sufrird un impacto en términos de volumen y, sobre todo,
estructuracion. Como ha ocurrido en el resto de las revoluciones industriales
anteriores, la destruccion de puestos vendra acompafiada de la creacion de otros
nuevos Yy diferenciados para desarrollar, programar, implantar y mantener el
proceso de automatizacion.

Teniendo en cuenta los tres pilares sociolaborales: propiedad, trabajo y
representacion. Mientras que para la propiedad todo apunta a que continue el
proceso de concentracion llevado a cabo en los ultimos afos aprovechando los
rendimientos de escala y solo se modifiquen las diferentes formas de acceso a
la misma, para el tercero se esta dando un limbo de actuacion que expresa la
falta de prevision y preparacion de la representacion social. ElI segundo pilar es,
indudablemente el que, en términos sociales, mas afectara al grueso de los
individuos pues seran los primeros afectados del potencial problema de paro e

inadaptacién en los préximos afios.
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3.1. Impacto en el empleo

Como se ha contrastado histéricamente y hemos visto en el Gréfico 2.2, sin
entrar en posiciones subjetivas, los cambios en los modelos productivos han
derivado de forma semiautomética en cambios en el paradigma laboral de las
economias. El ejemplo mas facilmente observable debido a su cercania hace
referencia a la terciarizacion de las economias que han podido implementar de
forma efectiva todos los beneficios de la tercera revolucion industrial.

Apoyando esta idea, diferentes estudios, como el realizado por el World
Economic Forum (2018) plantean que, en términos generales, la situacion a
enfrentar en esta ocasion conducira a resultados generales similares a las
anteriores ya que, mientras en torno a 75 millones de trabajos seran destruidos,
la cifra de nuevos roles a cubrir podria rebasar los 133 millones. Parece tener
sentido siempre y cuando la automatizacion permita reducir precios generando
asi un incremento de consumo que aumente la demanda la cual, si cuenta con
un marco desarrollo legal agil para las industrias, se traduzca en incremento
contractual. Asumiendo como valida esta prevision favorable, la diatriba acerca

del problema varia hacia qué tipos de empleo se crearan.

Gréfico 3.1 Tipologia de empleos en el futuro y su distribucion

Fuente: WEF — Future of Jobs Survey (2018)

Como se observa en el grafico, el cambio mas significativo en la estructuracion
del empleo se puede resumir en una sustitucion casi directa del peso relativo de

nuevos roles por su contraposicion en otros redundantes ya existentes.

17



Gréfico 3.2 Posibilidad de automatizacion por ocupacion

Docreasing median pay
Fuente: BNP

Ello, unido a los diferentes estudios que se centran en aquellos puestos
susceptibles de ser sustituidos refuerza la idea de que el modelo de trabajo
actual esta en riesgo ya que, aquellos puestos que realizan labores manuales
estandarizadas y repetitivas se encuentran en algo riesgo de ser automatizados.
El mayor inconveniente que esta situacion conlleva es que los trabajos
actualmente descritos se corresponden con aquellos cuya percepcion
econdmica se corresponde con la conocida “clase media”, sustento a su vez de
los modelos sociales de bienestar de las economias.

Como se puede observar, ya desde los primeros afios de la incursién no radical
de esta nueva revolucion industrial o desde la aceleracién sustancial de la misma
y su implantacién en un alto porcentaje de las economias a lo largo del globo, la
principal destruccién de puestos de trabajo se corresponde con aquellas

ocupaciones de calificacion intermedia.

Gréfico 3.3 Variacion anual promedio del empleo 95-12
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Fuente: Informe sobre el desarrollo mundial 2016. WorldBank
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3.2. Cambio de paradigma

De inicio, cabe diferenciar entre los conceptos trabajo (work) y empleo (labour)
gue los anglosajones realizan con mayor claridad que los hispanoparlantes.

En cuanto al tema del trabajo, existe un debate filosofico en torno al ideal de
laborismo reinante, es decir, hasta qué punto solo aquellos trabajos calificados
como empleos deben estar econdmicamente retribuidos. Una posible solucion al
problema viene de la mano de la disociacion social de los conceptos de ingreso-
trabajo y sobre todo, tratar de abordar el problema desde una l6gica colaborativa
gue permita rotar a la poblacion entre unos ingresos comunes que expondremos
mas adelante (Renta Basica Universal) y un posible trabajo escaso como
elemento conductor de desarrollo personal, proyeccion social y fuente de
ingresos extra.

Del otro lado, dentro del debate acerca del empleo el cambio de paradigma no
deberia, a priori, imbuir preocupacion ya que los informes sostienen un
incremento de la actividad laboral y un intercambio de puestos de trabajo
manuales por aquellos de mayor capacitacion humana. Sin embargo, mientras
de un lado, crecen los empleos STEM y sociales de calidad, del otro, otro tipo de
trabajo se abre paso, un trabajo que las maquinas aun no pueden realizar y que
tiene las caracteristicas de temporalidad, baja calidad y remuneracion. El
profesor Guy Standing (2014) ha acufiado un término para unificar este tipo de
empleo: el precariado.

Este tipo de trabajo inestable, de bajo salario e incluso en riesgo de ausencia de
este, provoca que indudablemente exista una relacion directa entre el hipotético
aumento del mismo y la calidad de la socialdemocracia actual fundamentada
esencialmente por los proletarios de ingresos mas continuos y elevados. Se
abordaréd el tema de la financiacién publica mas adelante dejando paso a otro
elemento que se deriva de la misma situacion, la desigualdad.

Y es que, si en términos absolutos se acaba retribuyendo en un importe menor
el trabajo debido a su polarizacion, es decir, si el grueso de puestos creados no
genera una suma cero y una tipologia supera a otra siendo esencialmente
preocupante que mayoritariamente se trate de empleos de baja calidad, el
incremento de una desigualdad sustentada en aspectos sociales negativos se

torna un problema a tener en cuenta.
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Grafico 3.4 Variacion coeficiente Gini — ingreso trabajadores 95-10

30 =

- ®CHN
E= 204
OF ok
T8 154 ®DHE
é’ |4 LA
g2 ., _
g= 10 ® BGR
[7]
E -
Lr: 2 ® GER
g E 0 ST
=2 5 $NOR esp@ @ HIMD ®8LR
o _ ®lGRC
58 -10+ oran OHC BERY
- 15 - “T'.'N .|RL
20 T L ] T T 1 T L ] T 1
30 =25 20 15 10 5 i 5 10 15 W 25

Variacidn en la propercidn del produche nacanal
e ".L"'IIE}I'JL"'IIIJ‘;" al |IIJ|JIJil_"' :r‘i-'l
Fuente: Eden y Gaggl, para el Informe sobre el desarrollo mundial 2016

El hecho de la polarizacion social debida a la distribucién salarial, ademas de ser
un problema per se, ocasiona que, debido a que se ha dinamitado la clase media
la posibilidad de escalar socialmente a través del desarrollo laboral se torne
imposible por las premisas anteriores.

La variacion de datos en cuanto a los diferentes estudios permite dilucidar que
en realidad existe incertidumbre respecto al futuro, no obstante, la tonica
dominante y aparentemente logica es que se plantea una situacién de cambio
en la que no caben las situaciones extremas de eliminacién o creacion absoluta
de empleo sino una modificacion a corto plazo en su estructura.

Ya Keynes (1930), estimaba que “estamos siendo afectados por una nueva
enfermedad de la que algunos lectores tal vez no hayan oido el nombre pero de
la que oirdn hablar mucho en afios venideros, a saber, el desempleo
tecnolégico”. Hace casi un siglo y varias revoluciones industriales antes, el
problema del desempleo tecnolégico se comenzaba a vislumbrar, siendo
acelerado en los ultimos afios.

El siguiente modelo relaciona con la posibilidad de automatizacion (Q), los inputs
considerados susceptibles de vincularse a ella (S), los no susceptibles (NS) y el

capital invertido para llevarla a cabo (C).

Q=(Ls+C) Ly, B€[D,1

Tedricamente, el modelo es valido en todos los escenarios siempre que no

aparezcan cuellos de botella en el proceso productivo, ya que estos requieren
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de intervencion humana y capacidad de decision. Ello deriva al establecimiento

por tanto de NS

.|I.'h,'\-\. 1.} ﬂ|.'l.|1.1 .Ir.| i .r.«.| |
|

Se puede dictaminar como trabajo no susceptible todo aquel que implique un
sumatorio de sus tareas descriptivas, esto es, manipulacion, inteligencia creativa
e inteligencia social. En su mayoria la composicion formada por habilidades
sociales implicard que, para la estructuracién actual del empleo, se genere la

polarizacion del mercado ya discutida.

Gréfico 3.5 Automatizacion y habilidades comunicativas
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Otro problema derivado que debido a sus nulas implicaciones absolutas se esta
teniendo menos en cuenta implica el tema de la movilidad laboral y el cambio en

la distribucién geografica.
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Grafico 3.6 Desubicacioén industrial. Ciudades en riesgo
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El hecho de que los nuevos empleos se estén generando en lugares distintos a
donde aquellos tienen mas riesgo de desaparecer parece indicar una inminente
deslocalizacion de la estructura laboral actual y agrupacion de esta en nuevas
zonas emergentes sumado a la aparicibon de zonas de control industrial
separadas de las zonas de produccion. El principal inconveniente vinculado a
ello radica en la divergencia entre nucleos de poblacion actuales concentrados y
las aparentes nuevas regiones industriales donde la movilidad laboral y el
teletrabajo seran factores clave a tener en cuenta de cara al futuro.

Por otro lado, examinando estudios referentes a las diferentes habilidades
requeridas en los Ultimos afios y su prevision de cara al futuro se refuerza la idea
de un incremento del peso relativo que habilidades transversales vy

esencialmente tecnoldgicas ocuparan en los proximos afos.

Grafico 3.7 Evolucion de habilidades demandadas
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La ausencia de valores absolutos del estudio solo permite estimar el peso relativo
de las habilidades requeridas, no obstante, da indicios sobre la tipologia de
puestos esperados en el futuro. Si se asumen como validos estudios anteriores
y desde una perspectiva positiva en cuanto al computo total de trabajo generado,
se genera una vision alentadora de esa mencionada desigualdad social que si
bien existente, arrojaria mayoritariamente una mejora en las condiciones

laborales.

Gréfico 3.8 Evolucion de trabajos demandados
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3.3. Caso de Espafia

Como se puede observar, los estudios de caracter econdémico son muy
ilustrativos, pero puramente econdémicos y desligados en su mayoria de la
percepcion y experiencia del ciudadano de a pie. Aunar objetividad y subjetividad
permite conformar una descripcibn mucho mas adecuada de la situacion. Para

ello, por cercania se utilizara el caso de Espafia.

Gréfico 3.9 Autopercepcion de adaptacion de los espafioles

Fuente: COTEC y Sigma Dos

En su mayoria los trabajadores espafioles tienen una percepcién positiva de ellos

mismos con respecto al futuro. Este hecho es interpretable desde varias visiones,
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la primera y mas esperanzadora sostiene la idea de una capacidad social para
enfrentar el cambio que permita paliar los efectos negativos del mismo mientras
la segunda mas negativa, indica una falta de prevision grave frente a la situacion
cambiante del escenario laboral futuro.

Para aquellos trabajadores que no se perciben suficientemente capacitados para
afrontar el futuro, mayoritariamente las causas se vinculan a una incapacidad
personal y una ausencia de recursos econOmicos. La méas importante se
relaciona de manera directa con una autopercepcion de los trabajadores siendo
estos los potencialmente desplazables hacia puestos de menor calidad laboral
en su valoracion interna y social. En segundo lugar, los trabajadores se sienten
desprotegidos por el sistema socioeconémico en el que estan inmersos a la hora
de la posibilidad de reciclarse para las tareas a desarrollar en el futuro. Ambos
problemas, si bien es cierto que el primero con mayor dificultad de solucion
debido a su componente psicoldgico, tienen posibilidad de redireccion con una
estructura social formativa adecuada.

Volviendo de forma genérica sobre la posibilidad de computarizar los empleos,
existe una relacion negativa entre la media de ingresos y lo que es mas
importante en este aspecto, la misma relacion se mantiene entre el nivel

educacional de la poblacion y dicha probabilidad.

Graéfico 3.10 Capacidad de automatizacion y educacion/ingresos
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Fuente: Frey and Osborne (2013)

Parece quedar claro que abordar el tema de la formacion es crucial para poder

enfrentar la adaptacion social hacia el nuevo empleo.
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Grafico 3.11 Autopercepcion de los trabajadores espafioles en funcion del nivel de estudios
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Fuente: COTEC y Sigma Dos

Reforzando ideas expresadas anteriormente para el caso de Espafia con
estudios realizados en poblacién ya estructurada laboralmente conforme a su
formacidn, se aprecia que cuanto mayor es el nivel educacional del individuo en
general, mas apto se considera el mismo para el desarrollo de trabajos
automatizados.

Sin embargo, también se observa que mientras en general los trabajos tienen
predisposicién a ser automatizados en los préximos afios, la autopercepcion por
el propio empleo de los trabajadores desplaza la responsabilidad al resto. Es
decir, la tonica dominante seria un riesgo alto de automatizacion, pero un

pensamiento comun de que el propio trabajo no sufrira dichas consecuencias.

Gréfico 3.12 Autopercepcion de la posibilidad de automatizar puestos en Espafia

iCree que su trabajo actual podria ser realizado por un robotfordenador en los
praximos 15 afios?

£Cudntos puestos de trabajo que hay hoy en Espafia cree que serédn sustituidos por
el trabajo de robots/ordenadores dentro de 15 afios?

£

Bastantes 32,8%

Fuente: COTEC y Sigma Dos

Esta disonancia implica que existe inseguridad conceptual de cara al futuro y que
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la subjetividad de interpretacion de este puede conllevar graves problemas de
desajuste de necesidades laborales y formativas.

Por otro lado, abordando el problema desde una perspectiva empresarial, la
adaptacién de las compafiias al cambio aprovechando sus ventajas de habilidad
se puede desarrollar a través de dos vias, formacion y contratacion. Mientras que
2/3 de las corporaciones sostienen una adaptacion privada a la formacion de
perfiles, 1/4 se posiciona indecisa frente al tema. Lo que esta claro es que los
nuevos puestos requieren capacitacion diferente a los actuales y cabe
preguntarse, ¢qué responsabilidad recae en las empresas tras prever
modificaciones estructurales que provoquen desempleo? La diferente velocidad
de cambio entre el desarrollo tecnolégico y social apoya la idea de las empresas
se adapten, como entornos formativos, a una cultura mas agil que permita
reutilizar los empleos actuales de cara al futuro evitando el desempleo y la
renovacion generacional, formando de forma concreta a los trabajadores para
los puestos que esperan que desemperien.

En dltima instancia, pese a ser desarrollado en el siguiente epigrafe cabe resaltar
la necesidad de un interviniente publico con politicas activas de empleo que
permitan a los individuos adaptarse al nuevo paradigma cambiante haciendo
referencia, como sefiala la CES en su informe “Towards fair digital work”, a una
mejora sustancial de la formacion inicial y permanente de los trabajadores como
un elemento clave en lo que parafraseando denominan una “transicién inclusiva

hacia un trabajo digital, bueno y justo”.

4. EFECTOS ECONOMICOS Y SOCIALES

En el presente apéndice se abordaran las medidas a disposicion de los gobiernos
para hacer frente a los problemas ocasionados por la situacion en la que se
encuentran las economias en la actualidad y la prevision de avance de estas en
el futuro.

Segun lo expuesto anteriormente, y asumiendo como logica la afectacion del
cambio a la estructura del empleo, los principales problemas a enfrentar de cara
al futuro se podrian desglosar en una necesidad de adaptacion de la formacién
y una pérdida de masa financiera clave para la manutencion de las sociedades

tal cual las conocemos. Pareciendo tan claros los problemas a afrontar
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rapidamente surge la pregunta de por qué no se debaten a nivel politico. Una
posible respuesta es el desconocimiento o la incapacidad de adaptacion, no
obstante, desde aqui se tratara una vision mas compleja del tema, la ventana de
Overton.

La ventana de Overton sostiene que un problema se puede ignorar a nivel
mediatico o politico sin entrar a debate siempre y cuando no afecte a los
intereses del sistema politico imperante en el momento. Volviendo a la
actualidad, esto se traduce como una ausencia de este debate motivada por la
no afeccion de este a la poblacién politicamente interesante del momento ya que,
pese a la rdpida velocidad de adaptacidon de esta cuarta revolucion, es cierto que

fundamentalmente afectara a la poblacion laboral del futuro.

Graéfico 4.1 Piramide poblacional espafiola
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Analizando la pirdmide poblacional del momento en Espafia, lugar donde mas
familiarizados estamos con la politica actual, nos encontramos con que la masa
votante se encuentra en una poblacion de 40 a 80 afios y, por tanto, las politicas
actuales harian hincapié en los problemas directos de esos votantes. La parte
positiva de esto es que evita la politizacion laboral, permitiendo afrontar los
problemas de esta indole de forma mas racional.

La posible solucién al problema a nivel individual viene por varias vertientes,
siendo una de ellas el cambio de paradigma laboral. Esto consiste en fomentar
la preparacion de los trabajadores futuros de cara a potenciar los aspectos que
los hacen distintivos de sus ahora competidores las maquinas: innovacion,
emocionalidad, pensamiento y capacidad transversal, equipos
multidisciplinares...

Lo mas importante y complicado conlleva un cambio cultural en todos los

aspectos desde una perspectiva de trabajo individual hasta potenciar ese trabajo
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mas colaborativo y funcional. Paralelamente a esta hipotética colaboracion,
derivada de la pirdmide poblacional se deduce que nos encontraremos en una
batalla futura por el talento ocasionada por la disminucion de la fuerza laboral en
los proximos afos.

Varios problemas se generan a raiz de esto, el primero y mas directo es, como
apoyamos a los negocios, sobre todo a aquellos en desarrollo, a adaptarse a
estos nuevos cambios. La opcion recae en una unificacion de competencias
internas y externas, es decir, con un soporte de infraestructura exterior que de
soporte a las Pymes midiendo el ROI de las inversiones, permitir a los negocios
localizar su GAP para evolucionar, desarrollar a sus trabajadores y asi afrontar
las nuevas competencias necesarias. El segundo problema se sostiene en una
cuestion mas filoséfica apoyada en la idea desarrollada al final del apéndice 2.
Cabe cuestionarse como grupo hasta qué punto es necesario el trabajo a nivel
de manutencién y correcto funcionamiento de la sociedad. La sociedad
actualmente tiene una muy alta capacidad de crear valor afiadido con cada vez
menos limitaciones. El debate se deriva a si es un “mal” a asumir el hecho de
cambiar la estructura de empleabilidad social en pos de una hipotética mejora
social en el largo plazo. Esta idea parece tener varias contradicciones, pero la
gue mas directamente interesa a nivel politico se vincula con la capacidad de
sustentar el Estado de Bienestar con la metodologia de recaudacion actual en
este escenario futuro de automatizacion.

El parecer general de los expertos sostiene tres posibles situaciones a largo
plazo:

- Tributacion de robots: demasiado complejo de gestionar en primera
instancia. Ocasiona problema definitorio de qué o qué no es un robot, qué
0 gqué no esta sujeto a los nuevos vehiculos de tributacién y problemas
referentes a dobles imposiciones.

- Renta basica unida a incrementos puntuales tributarios: implica un cambio
radical en el paradigma social ya ademas de aceptar la destruccion de
empleo, requeriria para su correcto funcionamiento una aceptaciéon del
trabajo ya no solo como fuente de ingreso basica, sino como fuente de
ingreso supletoria y elemento de “status” social. Todo ello sin subestimar
la problematica del desincentivo a la inversion autbnoma ocasionada por

una renta bésica.
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- No actuacion y aprovechamiento de incrementos productivos a expensas
de un abaratamiento de bienes y servicios: una alternativa muy
controvertida a nivel social pues acepta en cierta medida la dilapidacién
de la clase media sin actual al respecto cuando se est4 observando un

comportamiento constante de la inflacion diferente al esperado.

En cualquier posible situacion, se pueden deducir dos tipologias de medidas de
actuacion diferenciadas, fiscales y sociales.

4.1. Efectos y medidas correctoras fiscales

Debido a la forma de gestion actual para la presente estructuracion econémica
de la sociedad, el grueso de la recaudacién impositiva proviene de la clase
media. Se podria simplificar la tabla siguiente en la idea de que el 40% de los
contribuyentes aportan en torno al 70% de los ingresos por IRPF. Pese a ser un
dato correspondiente a una economia concreta en un lapso especifico, permite
construir una idea general. Las preguntas que surgen a continuacion son, a
colacion de los indicativos vistos con respecto a la clase media en el anterior
punto, ¢ quién financiara el sistema a partir de ahora? ¢ Es posible una imposicion
mas elevada a las clases mas ricas? Todo
parece indicar que si, existiria la posibilidad de incrementar a dichos estamentos
la presion recaudatoria, sin embargo y debido a su volumen, el impacto de estas

medidas seria limitado.
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Tabla 4.1 Distribucion de la carga impositiva por tramos de IRPF 2013

Cuadro 46
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A80.000-600.000 ome 1000% 0% "2 0% L AL [T 9%63%
Mas de 600.000 0% 10040% 1% 100.0% |9 100" iM% 100.0%
AL 100% 100% 100% 100%

Fuente: Agencia Tributaria

Y es que, el cambio tecnolégico en si mismo no tiene importancia sino en lo que
afecta a la misma esencia de las actividades econémicas, los comportamientos
de consumo y las formas de financiacion sociales.

Ryan Abott (2020) en sus analisis sobre inteligencia artificial y legislacion
sostiene que “el sistema impositivo actual incentive la automatizacién incluso en
los casos que no es para nada eficiente”. Es decir, no existe en la actualidad
motivo legal alguno para desincentivar la automatizacion. Las implicaciones
directas de esta afirmacioén chocan con la sostenibilidad del Estado de Bienestar.
Ello, sumado a la naturaleza cambiante de las empresas en la que las
superestrellas (<10% del total), en su mayoria mas digitalizadas, sustentan la
generacion del 80% de las utilidades empresariales y un mercado competitivo
donde aguellas organizaciones digitalizadas cada vez cuentan con mas ventajas
competitivas arroja diversas dudas frente a los métodos de financiacién

estatales.
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Grafico 4.2 Impacto de la empresa con plataforma digital
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El debate se traslada a la posibilidad por parte de las empresas de eludir las
imposiciones actuales por su capacidad de trascender las limitaciones fisicas
sumado al hecho de que las normativas actuales se basan en el lugar de origen
y residencia de estas para su tributacion, es decir, la idea de donde se crea valor
vinculada a la presencia fisica de la mano de obra y el capital. Los paises de
origen gozan de derechos tributarios primarios sobre los ingresos provenientes
de las ventas mientras que los paises de residencia aplican impuestos sobre los
ingresos de las empresas generados por inversiones en efectivo. En la practica,
las multinacionales pagan sus impuestos en los paises en lo que estan situadas
sus filiales, declarando utilidades diferentes para cada una de ellas, en ciertos
casos, sin tener en cuenta la generacion directa de valor. Con frecuencia resulta
complejo estimar cuales de estas estructuras son legitimas y cuéles estan
creadas principalmente para desplazar el pago de impuestos a las jurisdicciones
con menor carga impositiva.

Algunas soluciones planteadas se sustentan en la colaboracion internacional que
pretende igualar los gravamenes de forma internacional para evitar la elusion
impositiva. Sin embargo, para llevarse a cabo se ha de contar con el sacrificio de
aguellas zonas que, por una imposicion menor, actualmente cuentan con
residencia fiscal y matriz de empresas globales.

La alternativa mas desarrollada para gravar la economia digital del futuro viene

de la mano de la implementacion del concepto de establecimiento permanente
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virtual (EP en adelante). En términos generales, la plausibilidad de la creacion
de un EP estara condicionada a la presencia econdémica significativa en una
region. Es decir, se ha de mostrar intencionalidad y permanencia a traves de la
tecnologia en las relaciones econdémicas. Si bien es cierto que parece la solucion
a medio plazo, es de dificil implantacion por la necesidad de adecuar las
normativas a patrones conjuntos de KPIs (Key Performance Indicator) para los
diferentes paises, los cuales estan pendientes de ser fijados.

Otra alternativa planteada mas sencilla seria un withholding tax, una retencion
de salida a cuenta del impuesto de sociedades correspondiente al EP virtual de
la alternativa anterior. Nos encontramos con la problematica similar de la fijacion
de los diferentes EPs sumada a la ineficiencia de actividades B2C por el
desincentivo de los consumidores a la realizacion del tramite.

A falta de implementacién de los EP, uno de los recursos ya usados es la
equialization tax que se trata de un impuesto sobre ventas. Evita gravar
beneficios o renta para gravar la prestacion de algun tipo de servicio. Se inicio
para gravar temas de publicidad y tiene la ventaja de que no es un impuesto
incluido en los tratados contra la doble imposicién (al contrario que por ejemplo
el Impuesto de Sociedades) y que se puede extender a mas sectores de
actividad. Solo se aplicaria inicialmente a intercambios B2B ya que para los B2C
el coste administrativo superaria la capacidad recaudatoria. No es un impuesto
sobre la renta sino sobre el volumen de negocios que, como alega el gobierno
indio y primer instaurador, conseguiria eludir los tratados internacionales sobre
doble imposicion de rentas.

En el ejemplo indio nombrado, se ha adoptado la equalization tax con el fin de
equiparar la tributacién de empresas digitales y tradicionales (Europa parece
estar siguiendo este camino en Ultima instancia). No obstante, solamente se
aplicaria a transacciones B2B limitadas a un valor minimo fijjado. No parece
viable su realizacion sobre beneficios empresariales por ubicarse la empresa
suministradora fuera de la jurisdiccion del consumidor final, ya que las
retenciones en venta provocarian problemas a medio plazo por la doble
imposicion del pais de destino. La alternativa mas viable se centra en un grossing
up, es decir, un incremento del precio aprovechando la inelasticidad de demanda
de servicios digitales debida a la situacién cuasimonopolistica de los mismos que

acabara financiando el consumidor final.
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Por su parte, Europa sostiene que la ausencia de presencia fisica supone un reto
complejo a la fiscalidad. La regla de tributacion en residencia junto a la condicién
de continuidad para considerar un establecimiento como permanente imposibilita
que se tribute a las empresas alli donde generan sus beneficios. Se plantea
gravar de forma concreta y unanime este tipo de negocios con un impuesto unico
interno que evite la fragmentacion del mercado europeo, sin embargo, tras varios
atrasos no se ha llegado a aplicar medida alguna. Finalmente, Bruselas ha
frenado su propuesta de impuesto digital a la espera de consenso global
poniéndose del lado de los principales criticos de estos impuestos, quienes
abogan que son un perjuicio para la competitividad global hasta que se
estandaricen.

En dltima instancia, los BRICS proponen la regla value creation para desplazar
la tributacion general a aquellos lugares donde se crea valor, evitando la
necesidad de crear figuras complejas como los EPs y las probleméaticas
derivadas de las dobles tributaciones. Esta nueva metodologia, mas agil, ha sido
asumida por el plan BEBS (organizacion, cooperacion y desarrollo econémico)

en 2013 en su plan para evitar la elusion fiscal (Base erosion and profit shifting).

4.2. Efectos y medidas correctoras sociales

Paralelamente a las alternativas de financiacion estatal directa enfocadas en las
politicas fiscales surge el debate de las medidas de caracter social que afectan
directamente a la calidad de vida de la sociedad en su conjunto y de forma
indirecta a la propia recaudacion impositiva.

Inicialmente, cabe preguntarse qué implica el avance tecnolégico para el ser
humano. La psicéloga Carol Ryff(1998) defiende que el bienestar psicologico del
individuo se sustenta en el sumatorio de una serie de caracteristicas y que, a su
vez, estas se han visto alteradas por la intervencion del avance tecnolégico.
Sostiene que esta situacion provocara un cambio importante en las relaciones
sociales e interactuacion entre individuos debido fundamentalmente al miedo a
la perdida de la autovaloracion humana traducida, en parte, en conceptos mas

econdmicos de talento, experiencia y aportacion en el ambito del empleo.
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Gréfico 4.3 Bienestar psicoldgico segun Carol Ryff
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Paradojicamente, en tecnologia o mas sencillo es la tecnologia, de forma
humana estamos predeterminados a la adaptacion al medio cambiante
irracionalmente, lo complicado es, afrontar los problemas sociales que arroja la
innovacion. Es decir, el cambio en las relaciones e instituciones sociales.
Historicamente se puede constatar este hecho en cualquiera de las revoluciones
industriales anteriores donde las sociedades que mas rapidamente se adaptaron
sobrepasaron a aquellas que no lo consiguieron. Las inercias mas grandes que
existen no son las tecnoldgicas en cuanto a su afeccion al individuo, sino las
sociales.

El problema fundamental y reiterado es que nuestro modelo productivo contrata
tiempo. Se paga por tiempo cuando, en el ecosistema digital medible
completamente, prima el resultado y la entrega. Por tanto, parece razonable la
incorporacion de nuevos patrones medibles de rendimiento y resultado

contractuales.

4.2.1. Formacion

De estas ideas nace el debate de la necesidad de intervencion gubernamental
en primer lugar para abordar el tema del desarrollo del capital humano,
entendiendo que este se ve afectado por la falta de medios, las decisiones

individuales, la ausencia de informacion y la limitacion de la estructura y norma
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social. La mayor barrera de inicio a derribar en este ambito se encuentra de
nuevo relacionada con el tema de la velocidad de incursién tecnolégica, en otras
palabras, todo es tan acelerado que no se comprenden las dindmicas sociales
que conllevan los cambios que estan ocurriendo ni que destino se puede esperar
de ellos. No obstante, todos los intervinientes en el proceso productivo estan de
acuerdo en que uno de los elementos centrales para la adaptacion recae en la
formacion.

El problema fundamental es que el sistema actual prepara a los individuos en
parte para empleos repetitivos y poco eficientes, esto implica que no lo hace de
forma correcta para un mundo competitivo cambiante. Derivado de esto, existe
una abundante cantidad de noticias relacionadas con los “empleos del futuro”
donde, pese al desconocimiento, se desgrana la idea general de que la
preparacion lenta para los trabajos de hoy es altamente ineficiente por su posible
desaparicion en los préximos afios. Ultimamente se puede observar que las
habilidades con mayor demanda creciente (The Future of Jobs 2018) son
resolucién, compresién, complementacion, innovacion, pensamiento critico... en
definitiva, habilidades transversales que permitan resolver los problemas
inciertos que nos encontraremos en el futuro.

La discusion, por tanto, se deriva a la abertura de esa ventana de Overton para
la inclusién en el tablero politico de medidas formativas adecuadas a los tiempos
modernos. Un estudio realizado a 4691 empleos “white collar” a través de nueve
paises punteros en cambio estructural arroja datos concretos de los que extraer
conclusiones significativas.

Mientras que, por un lado, la adquisicién de nuevas habilidades es provista en
Su mayor parte por parte de las empresas y esencialmente los propios individuos,
por otro lado, la percepcion dominante es que esa particion no deberia

responsabilizarse de esa forma.
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Gréfico 4.5 Percepcion de la responsabilidad formativa
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Esta situacion, en el corto plazo, deriva la discusion a la decision por parte de las
empresas entre invertir o contratar, ya que como se ha observado, los
trabajadores no son formados profesionalmente en nuevas habilidades en caso
de despido. Pese a la baja calidad de la educacién global, Adecco (2018) en su
informe sostiene que mayoritariamente la formacion en nuevas habilidades es
realizada por parte de los propios individuos derivando en su parte las
competencias de inversion por parte de las empresas y el Estado. Esta situacion
puede provocar desigualdades entre aquellos que puedan, de forma autbnoma,
readaptarse y aquellos que por determinadas circunstancias no puedan

realizarlo a falta de unas politicas sociales mas lentas.

Gréfico 4.6 Formacion secundaria por paises
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Fuente: Informe sobre el desarrollo mundial 2019 - WorldBank
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De otro lado y no menos importante, se observa que la educacion y
especialmente la superior esta afectada por cambios en su valoracion por parte
de los individuos traduciéndose en variaciones en términos absolutos y
distribucion. La idea heredada de que la finalizacion de vida estudiantil asegure
el inicio y mantenimiento de una vida laboral no se sustenta en las condiciones
actuales para la mayoria de los empleos.

Cabe destacar la evolucion de las matriculaciones universitarias. Para el caso de
Espafia, y descartando datos previos al curso académico de reestructuracion
08/09, durante los ultimos afios podemos apreciar un cambio significativo en el
volumen de matriculacion de estudios de master, asi como en la distribucion de
los propios grados para reforzar el argumento de la existencia de un desajuste

importante formacion-requerimiento laboral.

Tabla 4.2 Evolucion nimero de estudiantes matriculados en grados ............

Curso académico Tasa de variacion
2019.20™ Anual  Safios  15afos
2004-05 201495 201819 Total Univ. Uniw. 2019-201 2018-20/
piblicas privadas 2014-15  2004-05
Total 1.459.178 1,384,023 1.290455 1309791 1.091.B83 217908 1.5% =4,0% =10,2%
Rama de ensofianza™
Ciencias Sociales y Juridicas 714365 833.668 600647 608.243 454 184 114058 1.3% 4 0% -14.9%
Ingenieria y Arquitectura 3B5.904 281.818 229032 230471 208.188 22283 06% -18,2% 40, 3%
Artes y Humanidades 137650 132,436 132532 136.731 123.810 12821 32% 3% -0, 7%
Ciencias de la Salud 115882 235 953 245915 250.338 184.433 65905 1.8% 6.1% 116,0%
Ciencias 105377 80148 B2.329 84008 B1.268 2740 20% 4 8% -20.3%

Fuente: Datos y cifras del sistema universitario espafiol 2021. Ministerio de universidades.

Tabla 4.3 Evolucion nimero de estudiantes matriculados en masteres

Curgo académico Tasa deo variacidn
2019-20™
2019-20
201415 201819 - Univ. Unly,  Anual Pt

piblicas privadas

Total 142156 217840 234214 138414 95.800 7,5% 64,8%
Rarmia de ensefanza

Ciencias Sociales y Juridcas B111T 126147 136,640 66,843 69.797 83% 68.4%
Ingeniaria v Arquitectura 23727 41,246 44177 33,432 10,745 T.1% 86,2%
Arteg y Humanidades 15830 17.706 18212 14,436 3776 2 o% 31,6%
Ciencias de la Salud 15,803 >3.386 24 358 14.370 10.988 B.4% B0, 5%
Ciencias TE70 9,355 Q827 9,333 Al 5 0% 281%

Fuente: Datos y cifras del sistema universitario espafiol 2021. Ministerio de universidades.
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Por ende, resulta significativo la necesidad de una alianza empresa — Estado
para responder a las demandas profesionales del mercado laboral. Las claves
de la formacion 4.0 por lo visto anteriormente parecen estar relacionadas con la
flexibilidad y las habilidades STEM/sociales, cruciales para garantizar la

efectividad de la fuerza laboral en el futuro.

4.2.2. Proteccion laboral

En otra vertiente, mientras se observa como la tecnologia avanza y la economia
se actualiza rapido, la norma laboral es reacia a cambiar. Como ejemplo, en
Espafia, fundamentalmente se encuentra recogida en el Estatuto de los
trabajadores, una norma original de 1980. Esto se traduce en que se estan
empleando trabajadores en una economia cada vez mas digitalizada utilizando
un marco legal creado a la par que la telefonia movil. A partir de ello se incide en
la reflexion del nacimiento de otro modelo de competencia alrededor de la
capacidad de adaptacion legislativa donde las economias con mayor rapidez de
modificacion legislativa contaran con ventajas significativas en términos de
empleo.

El otro pilar respecto a la proteccion laboral recae en la figura de los sindicatos
ya que sera labor de los representantes laborales establecer mecanismos de
proteccion de los empleados cuyas funciones se encuentren en peligro de
desaparicion por la automatizacion. Se percibe una situacion de inadecuacion de
las funciones sindicales y la percepcion de utilidad de estas frente a los nuevos
tiempos por la pérdida de poder y las escasas propuestas ofrecidas por estos
intervinientes para afrontar el cambio, derivando en una individualizacion del

mercado y una caida en las tasas de afiliacion.
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Gréfico 4.7 Afiliacion sindical 06-16 por paises
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4.2.3. Proteccion social

El contrato social de Rousseau se ha roto. Abordandolo principalmente desde
una vertiente relacionada con el empleo, se encuentra una posicién en que no
existe compromiso de integracion del individuo en una sociedad cambiante por
motivos como la desinformacion, la apatia politico-social y la desigualdad. Las
nuevas situaciones sociales condicionan el debate publico acerca de la
necesidad del empleo. ¢Se volveran las sociedades tan productivas que el
empleo no sea necesario para todos? ¢Se deben establecer limites a la
robotizacion? A riesgo de caer en un neoludismo, surgen medidas sociales
supletorias interesantes como la renta basica universal.

Esta alternativa consiste en la asignacion de una renta de subsistencia a los
individuos que les permita desarrollarse en sociedad, trasladando a un segundo
plano las rentas obtenidas por el empleo. De este hecho a priori simple, surgen
dos grandes problemas.

Por un lado, la eleccién de los condicionantes a estipular para percibirse dicha
renta tratando de no desincentivar la autonomia laboral y la inversion. ¢ Se debe
conceder a todo el mundo? ¢ Permitiria consumir al mismo ritmo? Y de ser asi,
¢, debe ser acumulable con otro tipo de rentas? Su establecimiento parece el paso

l6gico a seguir segun sostienen empresarios como Zuckemberg, politicos y
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filosofos como Han.

La principal solucién al problema central expuesto en el presente TFG sigue este
patron conductual, sin embargo, ¢cdémo se financiara?

Del otro lado, como se ha expuesto al inicio de este apéndice, es importante
ahondar en el debate de la posicion a la cual queda desplazado el empleo en
términos de desarrollo individual y social. En la sociedad que habitamos, es
innegable que es un eje vertebrador en la vida de las personas y seria de
especial interés estudiar el alcance de los cambios, a nivel psicosocial, que se
pudieran dar en los individuos promovidos por la modificacion del concepto de

empleo.

Gréfico 4.8 Porcentaje de ciudadanos cubiertos por la Seguridad Social en paises poco desarrollados
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Fuente: Informe sobre el desarrollo mundial 2019

En los ultimos afios las nuevas situaciones sociales, fundamentalmente el
incremento del peso de los Estados de Bienestar en los paises condiciona el
hecho de que una renta basica sea cada vez una medida mas ineficiente.
Elementos como el crecimiento no controlado de deuda publica o la continua
subida del IPC implican que una medida como esta traslade un problema a corto
plazo a los ciudadanos quienes, bajo una proteccion inadecuada del Estado,
esencialmente en paises menos desarrollados, vean imposibilitado su sustento
en el largo plazo generando una suerte de decision a los individuos expulsados
del mercado laboral entre la ausencia de ingresos y la pérdida paulatina de

calidad de vida sin seguridad de cara al futuro.
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5. CONCLUSIONES

Asumiendo los preceptos explicados, podemos considerar como valido el axioma
de que no podemos y no nos interesa poner freno al avance tecnoldgico de la
revolucién 4.0. Partiendo de esta base el objetivo a perseguir se centra en
alcanzar la alternativa que nos permita aprovechar los beneficios de la situacion
paliando, en la medida de lo posible, los efectos adversos que acarreara la
misma.

Bajo mi punto de vista, una correcta adecuacion a la nueva situacion se sustenta
en tres pilares fundamentales y relacionados entre si, siendo el ultimo, la clave
gue habilite los otros dos.

En primer lugar, es necesario abordar el tema desde una gestion politica activa
qgue por una parte fomente la flexibilidad legislativa necesaria para adecuarse a
los nuevos modelos cambiantes de produccion, contratacion y comercializacion,
con figuras impositivas nuevas como las ya mencionadas en epigrafes
anteriores, a la par que otorgue seguridad juridica y econdmica a los individuos
en cuanto a la posible modificacion de sus situaciones laborales. Es hora de
empezar a hablar de nuevos modelos productivos, asi como de nuevos modelos
de reparto econdmico que, aunado con una evolucién conceptual de concepto
de trabajo, permitan a la sociedad adaptarse al nuevo entorno de forma que las
implicaciones negativas del cambio no desplacen a gran parte de esta a una
situacion de precariedad.

El segundo gran tema gira en torno al sistema formativo. Queda patente una gran
disonancia entre las necesidades cambiantes del mercado laboral y el estatismo
ofrecido por un sistema formativo inadaptado a las circunstancias. De un lado,
es importante hacer hincapié en la necesidad de un cambio de percepcién por
parte de los individuos hacia una vision formativa fundamentada esencialmente
en la continuidad y el reciclaje. Para ello es necesario otorgar por parte de una
unificacion entre entidades publicas y privadas las herramientas necesarias para
otorgar una formacion dinamica, flexible, constante y accesible a los ciudadanos,
comenzando por una actualizacion de los organismos ya existentes hasta una
incentivacion que permita el reciclaje eficiente de los trabajadores en activo.

En dltima instancia y con especial énfasis, la clave para afrontar de manera
eficiente el reto pasa por aunar la sociedad en torno a una direccién con el fin de

provocar que se expanda de forma inmediata la ventana de Overton ya
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mencionada y que la problematica en la que nos vemos inmiscuidos se comience
a tratar de forma pragmatica cuanto antes, dejando de lado diferencia de
intereses politicos de los diferentes grupos de influencia debido a que, en la
sociedad globalizada y competitiva en la que nos encontramos, cada segundo

de retraso marca la diferencia.
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