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1. Introduccidn

El sector del automévil en Espafia, es uno de los sectores con mas peso e importancia
del pais, algunas de las principales razones son las siguientes: es un sector el cual crea
una gran cantidad de empleo tanto directa como indirectamente, representa un

importante porcentaje del PIB Espafiol.

Actualmente el sector pasa por uno de sus momentos mas delicados y a la vez
ambiciosos de su historia, pues nos encontramos en plena transicién entre el vehiculo
tradicional de combustion interna y los nuevos vehiculos impulsados por energias
alternativas. En el caso de Espafia esta transicion sera lenta y larga por motivos como
la antigliedad del parque movil, el cual ronda los 13 afios de media, la renta media del
ciudadano espariol, la falta de ayudas gubernamentales e infraestructura necesaria para
los nuevos vehiculos. Estos factores los cuales hardn que esta transicion sea mas
complicada y lenta que en los paises vecinos de la Union europea, los trataremos
detalladamente a lo largo del trabajo.

A todo esto, hay que sumarle la actual inestabilidad global que vivimos, tanto econdmica
como politica. Algunos de estos detonantes son: crisis de suministro de
semiconductores, lo que estd causando un aumento de los precios tanto de vehiculos
nuevos, de Km 0 y de segunda mano, aparte de la falta de stock a nivel mundial ya
existente. La guerra de Ucrania y Rusia, la era post pandemia en la cual nos
encontramos Y los cambios sufridos por ella. Y como culmen a todos estos problemas a
los que se tiene que enfrentar en la actualidad el sector del automavil, tenemos las
medidas y restricciones que esta aprobando la Unién Europea a corto plazo para
comenzar a limitar a la poblacion el uso del vehiculo de combustién poco a poco, para
que en 2035 como han aprobado recientemente prohibir la venta total de este tipo de

vehiculos.
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2. El sector del automovil

El sector de automovil es un sector que desde sus inicios ha estado en continua
evolucién, por ello para comprender mejor este sector a dia de hoy haremos un repaso
por los principales factores que han supuesto grandes cambios en el. Los principales

factores han sido:

¢ Cambios en los métodos y tecnologias de fabricacion
e Introduccion de sistemas de seguridad
e Introduccion de sistemas de confort

e Introduccién de nuevos sistemas enfocados a reducir la contaminacion.

2.1 Historia y evoluciéon del automovil

El automavil es la evolucion del carro propulsado por animales, pero para llegar a lo que
hoy conocemos como automaovil tenemos que remontarnos al 1769, afio en el que se
invento el primer vehiculo de la historia. Este fue creado en Francia por el ingeniero
Joseph Cugnot y fue desarrollado para transportar las pesadas piezas de artilleria al

campo de batalla.

Para ello Cugnot aplico los principios de la maquina de vapor, adaptando una gran
caldera en el lugar donde tradicionalmente irian los animales encargados de tirar del
carro, esta caldera una vez alcanzada la presién necesaria se encargaba de mover dos
grandes pistones laterales que movian la Unica rueda tractora que tenia este carro,
también encargado de ser la rueda encargada de la direccion. El carro de Cugnot estaba
previsto inicialmente que alcanzara los 15 km/h, pero las demostraciones fueron un
fracaso debido a un impreciso sistema de direccién y la ausencia de frenos sumado a
gue la caldera carecia de regulacion dio como resultado que las demostraciones
acabara el carro chocando contra un muro y consiguiendo una velocidad de 5 km/h.

Todo esto dio como resultado que se abandonara el proyecto.
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Hubo que esperar algunos afios para el siguiente gran avance, en concreto hasta el
1876, aflo en el que el ingeniero aleman Nicolaus Otto creo el primer motor de
combustion interna de cuatro tiempos, comenzando asi el inicio de motores de gasolina

completamente operativos.

En 1885 el aleman Karl Benz creo el primer automaovil de combustion interna basado en
el motor de Otto, este coche fue bautizado como Benz Paten-Motorwagen, también tenia
tres ruedas como su antepasado el carro de Cugnot, tena una potencia de 0.8CV y la

velocidad méaxima que lograba alcanzar eran 18km/h.

El primer viaje en el vehiculo de Benz, fue en 1889 y tuvo una duraciéon de unos 105 km
gue son los que separan las ciudades de Pforzheim y Mannheim a una velocidad
méaxima de 20km/h, este viaje fue realizado por su propia esposa Bertha Benz, la cual
también era inventora y compafiera de negocios de Karl Benz, su invento mas

importante fue la pastilla de freno.

En 1894, el ingeniero aleman Rudolf Diesel que trabajaba para la marca MAN invento
el primer motor diésel, Diesel necesito varios afios de trabajo investigando combustibles
alternativos a la gasolina basandose en el funcionamiento de la maquina de vapor, es
decir un motor que no necesite explosién mediante chispa para su funcionamiento y que
funcione con compresion del combustible. En 1897 MAN comenzé la producciéon del
primer motor basandose en los estudios de Rudolf Diesel, usando un como combustible
el aceite liviano, que no era ni mas ni menos que el aceite que utilizaban las farolas para

alumbrar las calles en la época, mas conocido como Fueloil.

El motor diésel se presenté como la alternativa al motor de gasolina de Otto y estaba
enfocado principalmente a la movilidad en el ambiente industrial, donde es necesario
mover grandes pesos y materias. Los motores diésel tenian unas claras ventajas y

desventajas frente al motor de gasolina:
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Ventajas:

¢ Mayor par motor que un motor de gasolina, lo cual produce que puedan mover
mas carga.

o Mayor fiabilidad al trabajar en un régimen de revoluciones menor y tener una
construccion mas robusta y resistente que un motor de gasolina.

e Menor consumo de combustible.

e Posibilidad de utilizar combustibles de origen vegetal.

Desventajas:

e Su construccion es mas costosa que la de un motor de gasolina
¢ Su funcionamiento es mas tosco y son mas ruidosos.
e Son mas contaminantes.

¢ Su mantenimiento es mas alto que el de un motor gasolina.

En 1908 el americano Henry Ford empez6 a producir su vehiculo el Modelo T, para el
cual aprovechd la revolucién industrial y un novedoso sistema de produccién en cadena,
este sistema era completamente nuevo y se pasaba de la produccién a mano a la
produccion en cadena o en serie. Esto permiti6 a Henry Ford fabricar el Modelo T
durante 20 afios aproximadamente, en estos afios alcanzo unas cifras de produccion
jamas vistas hasta la fecha y es que se produjeron entorno a quince millones de
unidades del Modelo T. Asi Henry Ford sembré las bases de lo que conocemos hoy

como la industria automotriz.

Una vez asentadas las bases de la automocién, comenzo el afan de los fabricantes por
hacer los vehiculos lo mas seguros posibles, uno de los avances mas importantes fue
el cinturén de seguridad, en sus origenes estaba pensado para que los ocupantes de
los carros de caballos no se cayeran al suelo, hasta que se empez6 a adaptar a los
coches, al principio eran muy rudimentarios, Gnicamente una sujecion en la cadera y no
fue hasta el afio 1957, cuando Saab incorporo al primer coche cinturones de seguridad

de serie.
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En 1958 el ingeniero sueco Nils Bohlin invento el cinturdn de tres puntos, que es el que
podemos encontrar actualmente en cualquier vehiculo, este consiste en un cinto de
altura abdominal inferior junto a otro que atraviesa en diagonal el pecho del pasajero,

abrochandose una hebilla situada en el cinturon abdominal.

Otro de los grandes avances en seguridad y que mas vidas han salvado es el airbag.
Los primeros airbags se empezaron a aplicar en aeronautica durante la segunda guerra
mundial, donde los pilotos de los aviones de combate llevaban monos especiales los

cuales se hinchaban para poder flotar en el agua o en caso de accidente.

En 1952 John Hetrick patento el primer airbag para automoviles, este paso por varias
etapas de perfeccionamiento de fallos y no fue hasta el afio 1981, cuando Mercedes
saco el primer airbag realmente efectivo y seguro en su Mercedes Clase S. Inicialmente
sélo se incorporaba airbag para el conductor y este estaba colocado en el volante, con
el paso de los afios se han ido introduciendo nuevos tipos y alrededor de todo el
habitaculo del coche como pueden ser:

e Airbags laterales
¢ Airbag de cortina

o Airbag de rodillas

En la actualidad se estan incorporando también al mundo del motociclismo, mediante
chalecos airbag, los cuales reducen significativamente la probabilidad de sufrir lesiones

graves en accidentes de motocicletas.

2.2 Situacion actual del sector

El sector de automovil actualmente podria decirse que se encuentra en plena revolucion,
la cual tiene como objetivo un futuro mas sostenible y tecnolédgico en todos sus aspectos,
para ello seremos testigos de grandes cambios en los préximos afios, ademas de los

gue ya se vienen dando en los ultimos afios.
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El sector ha sido uno de los mas afectados por la reciente crisis producida por la
pandemia mundial del Covid-19, lo que ha producido grandes pérdidas y caidas de las
ventas a nivel mundial, en el caso de Espafia supusieron unas pérdidas del 32%
respecto al ultimo afio prepandemia el 2019. La industria europea del automdévil trabaja
a conciencia actualmente, para adecuar su produccion a los objetivos marcados por la
Union Europea en relacion con la reduccién de emisiones, la cual ha impuesto ya limites

temporales para comenzar a aplicar sus restricciones.

A parte del importante cambio que en materia de sostenibilidad que esta sufriendo la
industria, esta también se encuentra en una etapa de revolucion tecnolégica en materia
de confort, electrificacion, conectividad y sistemas autonomos de conduccién. Las
principales tendencias del sector en la actualidad son las siguientes:

1- Cambio hacia la propulsidn eléctrica e hibrida: en los Ultimos afos se esta llevando a

cabo un cambio de tendencia tanto en la produccion como en la demanda, esta lleva al
camino de los coches eléctricos e hibridos, en 2021 ya se observa una clara aceleracion
de las ventas de estos tipos de vehiculos las cuales crecen 1,7 veces respecto al afio
anterior, convirtiendo a Europa en el mercado mas avanzado en este cambio de
tendencia, impulsada también por planes y ayudas a nivel europeas y a nivel nacional
las cuales hacen posible incentivar la compra de estos vehiculos con ayudas como el
Plan MOVES. Como consecuencia de esto y de la buena acogida que esta teniendo en
los ultimos afios entre los consumidores, los fabricantes de vehiculos han decidido
introducir versiones electrificadas en gran parte de sus nuevos modelos, para asi no

perder ventas con sus competidores.

2- Conectividad de los vehiculos: Desde hace ya afios venimos viendo como es posible

estar conectados con nuestro coche, desde la conexién bluetooth la cual permitia
contestar llamadas en modo manos libres como reproducir nuestra musica en el coche,
hasta los nuevos sistemas de conectividad en los que podemos tener todo tipo de

servicios conectando nuestro smartphone con el coche.
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Tales como arrancar el vehiculo remotamente, conducirlo sin estar montado en el
mediante una APP, conocer el estado del trafico en tiempo real, geolocalizar nuestro
vehiculo en todo momento entre otras muchas opciones que incluyen los modelos mas

actuales y en especial los que han sufrido algun tipo de electrificacién o hibridacion.

3- Continuas mejoras y avances en los sistemas ADAS v la IA en los vehiculos: en la

actualidad, nos encontramos en la cuarta generacién de los sistemas ADAS ( Sistemas
Avanzados de Asistencia de Conduccion), la cual permite una asistencia real en la
conduccion como lectura de sefiales, asistencia en salidas involuntarias de la via,
deteccion de fatiga, frenada de emergencia en caso de no frenar el conductor entre otras
ayudas, que tienen como objetivo alcanzar la quinta generacion ADAS que es la
conduccion completamente autébnoma de los vehiculos, la quita generacion ya esta en
marcha en otros mercados, como el estadounidense donde es legal el uso de la
conduccion autbnoma al contrario que en Europa, de ahi que aun se siga mejorando y

aplicando la cuarta generacién ADAS.

Frenado de emergencia

Control de
velocidad Deteccion de peato
adaptativo

Aviso de riesgo de

ojuaiwedede

W Radar de largo alcance
M LIDAR

Camara
B Radar de medio alcance
M ultrasonidos

Fuente: Eleconomista.es
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La IA (Inteligencia Artificial) en los vehiculos es necesaria para la quinta generacién, por
lo que debe de estar lista y preparada para afrontar todas las situaciones que puedan
aparecer, permitiendo asi que tenga el 100% del control durante la conduccién y no
necesite de la supervision del conductor, este proceso aun tardara algunos afios en
estar perfectamente operativo, y el proceso de adaptacion en las vias como

administrativo serd uno de los principales retos a los que se enfrentara.

3. El sector del automovil en Espaia

Segun Luis Vidal, durante la evolucion del sector del automovil en Espafa se pueden
distinguir cuatro etapas:

Primera etapa. Los inicios del sector (1855-1936):

Para los inicios del sector tenemos que remontarnos al afio 1855, en el cual Valentin
Silvestre construyo y disefio un vehiculo de cuatro ruedas impulsado por una maquina
de vapor, disefiada por el mismo inspirandose en el carro de Cugnot. El primer vehiculo
impulsado por un motor de gasolina de produccion espafiola, fue el fabricado por
Francesc Bonet, se trataba de un vehiculo de tres ruedas impulsado por un motor de

gasolina fabricado por la empresa alemana Daimler.

Emilio La Cuadra, fundo en 1899 su propia empresa automovilistica la cual se centr6 en
la fabricacién de coches eléctricos, debido a que la exclusividad de fabricar coches con
motor de combustidn la tenia Bonet. La construccion y los resultados de estos vehiculos
no fue la esperada, debido a la baja autonomia de las baterias, lo que hizo que La
Cuadra acabara fabricando vehiculos de combustién interna, finalmente la empresa

acabd cerrando en 1901.

En 1904, se funda la empresa Hispano-Suiza como resultado de la unién de dos
inversores de la desaparecida empresa de La Cuadra, el espafiol Damian Mateu y el
suizo Mark Birking, en sus origenes enfocada a los vehiculos de lujo, pero durante la

guerra civil empez6 a fabricar motores de avion, en 1931 la fabrica que tiene la empresa
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en Guadalajara se vende a Fiat, quedando Unicamente la fabrica de Barcelona en la
cual, después de la guerra se especializé en la fabricacion de camiones, pero en 1946
se nacionaliza la empresa y nace ENASA (Empresa Nacional de Autocamiones S.A)

pasando a fabricar los famosos camiones Pegaso.

En 1920 Wifredo Ricart funda la empresa Ricart, la cual originalmente fabricaba motores
de aviones para posteriormente en 1926, comenzar a fabricar automoviles, aunque tres
afios mas tarde debido a problemas financieros cesa esta actividad y Unicamente se
dedica a colaboraciones con otras marcas, como Mercedes-Benz, Lancia, Alfa Romeo

entre otras.

Debido a los fuertes aranceles que habia en la época, sobre la importacion de vehiculos
se fomentod la creacién de fabricas de automoviles de capital extranjero en territorio
nacional, la primera fue Ford en el 1920 construyendo fabricas en Cadiz y después en
Barcelona, la segunda fue Fiat Cuando compré la fabrica de Hispano-Suiza en
Guadalajara.

Segunda etapa. El sector durante la Guerra Civil y la postguerra (1936-1950):

Durante la guerra civil espafiola, la industria del automovil desaparece practicamente y

las fabricas restantes se transformaron en fabricas de material militar.

Una vez terminada la guerra, el pais se encuentra en un asilamiento que como
consecuencia impide importar materias primas y combustibles, lo que dio lugar a una
venta y produccion de automdviles muy escasa hasta los afios 40 donde empiezan a
crecer timidamente, ademas los aranceles y las restricciones a las importaciones no
ayudaron, los pocos vehiculos que se importaban eran de origen europeo, alemanes,

franceses e italianos en su gran mayoria.

En 1946 se recupera la fabricacion de automaoviles en Espafia, con la creacién por parte
del INI de la empresa estatal ENASA, que comienza la fabricacién de los camiones y
autobuses mediante la marca Pegaso, también fabricaron vehiculos de lujo y altas

prestaciones.
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Tercera etapa. La recuperacién y desarrollo del sector (1950-1980):

En 1950 se retomé la producciéon de vehiculos en
Espafa, afio en el que el INI creo la empresa SEAT
(Sociedad Esparfiola de Automoviles Turismo). En
1950 comenzaron la produccion bajo la asistencia y
licencia de la marca Fiat en Barcelona, y de aqui
surgié uno de los mayores mitos de la automocion
espafiola el Seat 600 derivado de su hermano
italiano el Fiat 500

SOCIEDAD ESPAMOLA DE AUTONDVILES DE TURISHO §A

MADRID - Ry Frowscifco, lo. Zonas Frences - BARCELONA o hus tome

Fuente: Imagenes Google

En 1951 se cred6 FASA (Fabricacion de Automdviles S.A) dedicada a la produccion de
vehiculos Renault en Espafia. FASA fue fundada por
Manuel Jiménez Alfaro que junto a Pierre Lefaucheux
presidente de la compafia decidieron situar las
instalaciones de la compafia en Valladolid, después de
muchos obstaculos en 1953 comenzaron la produccion

de vehiculos con el mitico Renault 4-4.

Fuente: Imdgenes Google

Eduardo Barrientos comenzé en 1954 los tramites para crear su propia fabrica de
automoviles, pero al tratarse de una competencia directa a las empresas nacionales
como sucedio con FASA, tuvo muchos problemas para ponerla en marcha y comenzé
la produccion en 1959 de vehiculos diésel agricolas e industriales y finalmente en 1963
empez0 a fabricar automoviles Dodge y Simca bajo la licencia de la americana Chrysler.
Finalmente sera comprada por Chrysler en 1970 y ocho afios después pas6é a manos

de Peugeot.
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En 1957 Citroén llega a Espafa, instalando su fabrica en Vigo por las ventajas que

ofrecia su puerto.

En 1966 debido a las buenas relaciones entre empresas britanicas y el INI, dan como
resultado que se instale en Pamplona la empresa AUTHISA (Automéviles de Turismo
Hispano Ingleses S.A.) empresa que se encargé de producir los miticos Authi-Mini, pero
se marcha en 1974 al no ser considerada como marca en el mercado espafiol,
gquedandose con la fabrica de Pamplona Seat que posteriormente paso a ser propiedad

de Volkswagen.

Debido a las restricciones que tenia Espafia en esa época, el mercedo estaba
compuesto Unicamente por 5 marcas, lo que producia una escasa oferta y tiempos de

espera muy largos en algunas ocasiones.

Cuarta etapa. Modernizacion y apertura al mercado exterior (1980-Actualidad):

En la década de los 80 el sector del automovil sufre una actualizacion notoria, la cual
comienza con la llegada al pais de General Motors con una de sus marcas, Opel, la cual
se instalé en Zaragoza y en 1983 comenzé la produccion de vehiculos en Espafa. Fiat
abandona la alianza con Seat en 1981 a causa de las pérdidas, lo que tiene como
resultado que el INI tenga que mantener Seat, un afio mas tarde llegan a un acuerdo
con Volkswagen para vender e importar sus vehiculos en Espafia, este acuerdo da como
resultado que en 1986 Seat se una al grupo VAG y se cre6 una nueva fabrica en

Martorell.

Nissan adquirié la estatal Motor Ibérica que se cre6 con el fin de fabricar maquinaria
agricola e industrial bajo la marca Ebro, sobre los restos de la divisién inicial de Ford de
1920. Nissan adquiere parte de esta compariia y enfoca la produccién a la fabricaciéon
de vehiculos todoterreno e industrial, dejando la fabricacion de maquinaria agricola en

colaboracién con Kubota, division que mas tarde abandonaria.

Suzuki compré la empresa nacional Metallrgica Santa Ana, que era fabricante de

maquinaria agricola y de vehiculos industriales en colaboracién con Land Rover.
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En 1985 y después de que de que esta empresa cancelase las relaciones comerciales
con Land Rover, buscan establecer alianzas con algiun fabricante de &ambito
internacional, encontrando en Suzuki un buen colaborador. Es asi como Suzuki entré

en el mercado nacional enfocando su produccion principalmente a todoterrenos.

En 1986 Esparia entra en la Comunidad Econémica Europea (CEE), lo que tiene como
consecuencia liberalizar el mercado y adaptarse a los modelos econémicos de la
comunidad europea. En los afios 90 en Espafa se exportaba gran parte de la
produccién, entorno al 80% y se importaba alrededor del 60% de los automoviles que
se matriculaban. Por lo que se puede considerar que los afios de proteccionismo
heredados del régimen llegan a su fin y comienza la libre fabricacién y comercializacién

de vehiculos en un mercado con una gran oferta.

3.1. Empleo generado por el sector

Segun elEconomista, en 2019 el peso que tuvo el sector de la automocién sobre la
poblacion activa espafiola fue del 9%, mismo porcentaje que en el afio 2018 para esta
cifra se tiene en cuenta los fabricantes de vehiculos, componentes y equipos, la
distribucion y comercializacién, venta y postventa, seguros y servicios financieros,

estaciones de servicio, autoescuelas y empresas de alquiler.

Cerrado el afio 2019, los empleos directos generados por las 17 fabricas de automéviles
de Espafia se situaron en 66.000 empleos. Si a esto le sumamos los proveedores la
cifra de empleos aumenta hasta los 200.000 puestos de trabajo, y si a esto le sumamos
el personal de los talleres y concesionarios se alcanza la cifra de 450.000 puestos de
trabajo, por lo que cada empleo directo que se genera en el sector de la automocion se

genera otros cuatro indirectos.

En marzo de 2020, a causa de la crisis del Coronavirus se da como resultado las
medidas y restricciones tomadas por el gobierno para detener el avance del virus, todas

las fabricas puntos de venta y talleres fueron cerrados temporalmente.
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Segun el diario EI Mundo, ya en 2021 y con la pandemia mas controlada se cierra el
primer trimestre del afio con unas cifras de empleo de 573.800 personas, lo que
representa una subida del 3,4% respecto al mismo trimestre del 2020 y segun la EPA
(Encuesta de Poblacion Activa), el sector acabo el primer trimestre de 2021 con 19.000
trabajadores mas que el afio anterior. Al cierre de este primer trimestre del afio, la
industria de fabricacion de vehiculos a motor, remolques y semirremolques cuenta con
una plantilla de 249.500 empleados, lo que supone un crecimiento del 12% respecto a

los 222.200 empleados que tenia en el mismo periodo del afio anterior.

De este ultimo total el 79% de los empleados del sector eran hombres, lo que supone
197.300 puestos de trabajo y el 21% restante eran mujeres, lo que representa un total
de 52.200 puestos de trabajo.

Si nos centramos en el canal de venta y reparacion de vehiculos y motocicletas, el
volumen trimestral de empleo tuvo unas pérdidas de puestos de empleo del 2,4%
respecto al afio anterior, y pasa de tener 324.300 empleados a 332.600 que, en el mismo
periodo del 2020, lo que supone una pérdida de 8.300 puestos de empleo. Dentro de
este volumen el 85% de los empleos estaban ocupados por hombres, lo que supone
275.700 empleos y el 15% restante estaban ocupados por mujeres, lo que supone
44.500 empleos.

3.1.1 Previsiones de futuro del sector en relacién al empleo

Segun Motorl6 y en base al estudio realizado por The Boston Consulting Group

(Transicién hacia el vehiculo eléctrico) el cual dice lo siguiente:

Conviene tener en cuenta que las previsiones para la industria espafiola de automocion,
gue actualmente exporta el 80 por ciento de su produccion a paises que ya han puesto
fecha de caducidad a la comercializacién de los vehiculos que actualmente producimos,
lo que supondra la pérdida de un 8% de la actual masa laboral del mismo lo que supone
unos 29.000 puestos de trabajo, a causa de la previsible reduccion de los volimenes de

produccion y la deslocalizacion.
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Esa deslocalizacion, acarreara la pérdida anual de aproximadamente un 1,5% de la

masa laboral de la industria espafiola del automovil durante la préxima década.

La digitalizacién y la automatizacién, incrementaran la productividad durante la proxima
década aproximadamente un 0.4% anual durante la proxima década. Como
consecuencia aumentara la competitividad industrial, lo que no aumentara seran los
puestos de trabajo, al contrario, ya que ese aumento de competitividad dara lugar a la
perdida aproximada de 4.000 puestos de trabajo, debido en gran parte a la falta de

cualificacion de los empleados para producir esta nueva generacion de vehiculos.

Y es que segun The Boston Consulting Group, se calcula que unos 165.000 de los
puestos de trabajo que genera el sector de forma directa van a necesitar formacion para
conseguir la cualificacion necesaria para seguir siendo Utiles en la cadena de trabajo. El
impacto de no realizar estas formaciones, podria costarle a la industria espafiola del
automovil otros 8.000 puestos de trabajo a mayores de los citados antes.

Por otra parte, las baterias y la instalacion, mantenimiento y atencién de las
infraestructuras de carga de los vehiculos eléctricos se calcula que podrian llegar a
generar 17.000 nuevos puestos de trabajo de forma directa. Cabe destacar que a dia
de hoy Espafa ya es uno de los principales productores de estos elementos.

3.2. Contribucion al PIB

Segun AFNAC en el afio 2020 la industria del automovil en Espafia supuso el 8% del
PIB, si tenemos en cuenta los sectores relacionados con el cémo los seguros
distribuidoras y financieras, esta cifra se eleva por encima del 11%, estas cifras fueron

muy similares a las del 2019.
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APORTACION AL PIB EN MILLONES DE EUROS
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos AFNAC

En cuanto a recaudacion fiscal, el sector del automovil en Espafia durante el afio 2020
en su total fue de 25.645 millones de euros, esto supone una reduccion del 16,8%
respecto al afio anterior 2019.

Parte de este descenso fue debido a la crisis sanitaria a nivel mundial producida por el
Covid-19, lo que supuso una bajada del 26.8% de recaudacion del IVA, principal medio
de recaudacion fiscal por la compra de vehiculos nuevos. Esto también se not6 en la
recaudacion por consumo de carburante, por las restricciones de movilidad durante la
crisis sanitaria, la recaudacion por consumo de carburante en 2020 fue de 17.946

millones de euros lo que supone un descenso del 16,6% respecto al afio anterior.

En la siguiente tabla se puede observar detalladamente la recaudacion de impuestos y
tasas por el sector del automévil en Espafia:
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Recaudacion por tasas e impuestaos del automouvil
(Miles de euros)

2018 2019 Variacion 2020,/2019 2020 Variacion 2020/2019
Por adquisicion de vehizulos ruevos 5.312.918 5419486 2,0 % 3.EB2.679 284 %
I 111 4.856.562 4877506 04 % 3.570.438 -26,8 %
Impuesto Matriculacian  F! 456.356 241.979 18,8 % 312.240 424 %
Por consumo de carburante @ 20.832.620 21.458.273 20 % 17.945.804 -164 %
VA 7.380.917 7487687 14 % 5.E618.532 -25,0 %
Impuesto Especial 13.451.703 13.971.587 29 % 12.327 222 -11,8 %
Por impuesto de circulacion 2905.562 28925092 07 % 2569643 1.5%
Por transferencias de vehiculos usados 525.426 582450 109 % 513.6€3 -118 %
Impuesto Transmisiones Patrimoniales 318.8E0 347223 ES9 % 300.9e2 133 %
VA 149.466 161.074 7.8 % 151.9€9 5,7 %
Impuesto Matriculacion 57.080 74153 299 % 680.752 -181 %
Por tasa de mariculacion 152.910 146.823 <40 % 101.817 -30,7 %
Por permiso de circulazion 71.236 78.733 10,5 % B63.257 -19,7 %
Por tasa de cambio de titularidad 194.522 196.531 1,0 % 168.336 14,3 %

Total 29995194 30.808.388 2584522

Fuente: AFNAC en base a los datos ofrecidos por DGT, Agencia Tributaria y el Ministerio de Industria.

3.3. Ofertay demanda del sector

Oferta

Segun los datos ofrecidos por AFNAC, en el afio 2020 Espafia acabo el afio con una
produccion total de 2.268.185 de unidades, lo que supuso un 19.6% menos que en el
afo anterior debido a la crisis del Covid-19, por la cual se vio afectada la produccion por

las restricciones, confinamientos, cierres totales entre otras.

Durante casi dos meses, todas las fabricas cesaron su actividad por la cuarentena y el
estado de alarma para asi garantizar la seguridad de sus empleados. Ni siquiera el buen
comienzo de afio (la produccion crecié en enero y febrero), ni el tiron de los ultimos
meses compensaron las cifras registradas en marzo, abril y mayo, con registros

historicos como el de abril, donde la produccion se redujo un 98% respecto del mismo
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mes del afio anterior. Las medidas de confinamiento y cierres de actividad comercial a

escala global.

La situacién comienza a mejorar a finales de afio, con la entrada en vigor de los planes
de ayuda a la compra, estas ayudas fueron a escala europea por los diferentes
gobiernos de cada pais no solo en Espafia, lo que consiguio que la demanda aumentara

en el ultimo trimestre del afio 2020.

A pesar de la reduccion de produccidn que sufrié el sector del automévil en Espafa, en
el 2020 la alta demanda de los modelos de vehiculos fabricados en Espafia, permitié al
pais mantenerse siendo el segundo productor de vehiculos europeos y recupero el

octavo puesto a nivel mundial.

2.0%
20.225.242

A80%  4g7y

B.A22.389
BOB7 557
-24.4 % 11,2 % -25,0 %

3742454 3506774 3394446 SOB%  A85% | 3qg0

3 1?5 sa0 . “16.6%

% R |
Ml = e O == I I =2 B
China EEUU Japdn Memania Coreadsl Sur  India Masico Esparia Brasi Rusia

Fuente: AFNAC
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\Variacidn
20189 2020 20202019

Alprnams 48947316 3742454 24,4 %
Espana 2822632 2268185 -186 %
Rusia 1720116 1.4353358 -16,6 %
Francia 2.175.350 1.316371 385 %
Turquia 1.461.244 1.297 878 -11.2 %
Repabbca Checa 1.433.961 1.158.151 -18,2 %
Reino Linido 1.381.4058 8871044 28,5 %
Eslovaquia 1107 802 885000 -“11.1 %
Italia 915.291 777165 15,1 % Fuente: AENAC
Polonia 648.864 451.382 30,5 %
Rumania 480412 438107 -10,7 %
Hungria 498.158 406497 -18.4 %
Lizbekistan 271113 280,080 3.3 %
Belgica 2885.797 267460 6,4 %
Portugsl 345 688 264 236 236 %
Suecia a7a.000 248,000 -10,8 %
Esdovenia 1899114 141.714 28.8%
Paises Baps 176113 127.058 27.8%
Austria 179.400 104544 1,7 %
Finlandia 114.785 86270 24,8 %
Kaza|istan A8.400 74831 51.5%
Bielorrusia 30.494 31273 26 %
Serbia 35120 23378 334 %
Licrania 7266 4852 31.8%
Azerbanéan 2.523 1848 228 %

A continuacion, veremos detalladamente que modelos de vehiculos, chasis y motores

fabrica cada fabrica situada en Espafia:

Fabrica FORD en Valencia:

e S-MAX
e Transit-Conect

e Tourneo-Conect

o Galaxy

Fuente: Imagenes Google

e Kuga
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e Mondeo
o Ensamblaje de baterias

¢ Motores Ecoboost de gasolina

Fuente: Imagenes Google
Fabrica IVECO en Valladolid:

e Daily Chasis Cabina G ; \// i( ':( O /\

Fabrica IVECO Madrid:

o T-WAY
e S-WAY

Fabrica HISPANO-SUIZA Barcelona:

'HY
e Carmen

\ + 4
e Carmen Boulogne Wﬁda

Fuente: Imagenes Google

Fabrica MERCEDES-BENZ Vitoria:

e Vito

e ClaseV
e e-Vito

e EQV

e Marco Polo Mercede S_Benz

Fuente: Imagenes Google

Fabrica MERCEDES-BENZ Santander:

e Chasis OC 500
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Fabrica NISSAN Barcelona:

e Navara
e E-NV200
¢ Renault Alaskan (Alianza Renault-Nissan)

e Mercedes-Benz Clase X (Alianza Renault-Mercedes)

Fabrica NISSAN Avila:

e Componentes

Fabrica RENAULT Valladolid:

e Captur
e Motores diésel K9
¢ Motores gasolina H4BT

¢ Motores gasolina H5F

Fabrica RENAULT Palencia:

e Kadjar

e Megane

Fabrica RENAULT Sevilla:

e Cajas de cambios

Fabrica Grupo VAG Barcelona:

e Audi Al

e Seat Arona

VRN

NISSAN

_

Fuente: Imagenes Google

Fuente: Imagenes Google
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e Seat Ibiza
e SeatLedn e V
o Cajas de cambios =
SEAT  cuPRrRA
e Cupra Formentor

Fuente: Imagenes Google

Fabrica VOLKSWAGEN Navarra:

e Polo
e T-Cross
e Taigo
Fabrica Grupo PSA Madrid: Fuente: Imagenes Google
e Citroén C4

e Citroén C4 Cactus

Fabrica Grupo PSA Vigo:

e Citroen C-elysee m

e Citroen Berlingo

GROUPE
e Citroen Grand C4 Sapacetourer

e Peugeot 301

N | ‘\(\’1\ \ ) SR )
e Peugeot 2008 :;-\\\: >’§ “}*g -@ iﬁ)

e Peugeot Rifter/Partner
e Citrodn Combo Fuente: Imagenes Google
e Toyota Proace City (alianza Toyota-PSA)

e Ensamblaje de baterias

Fabrica Grupo PSA Zaragoza:

e Citroén C3 AirCross
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e Opel Corsa
e Opel Crossland X

Demanda

La demanda del sector del automévil en Espafia es principalmente extranjera, pues la
mayor parte de la produccion total es exportada. Durante el afio 2020, el 86% de los
vehiculos producidos fueron vendidos fuera de Espafa, lo que supone 1.951.448
unidades, un 15,5% menos que el afio anterior como consecuencia de la pandemia del
Covid-19.

El Covid-19 hizo que se produjeran caidas importantes en los principales mercados a
los que exporta su produccion de vehiculos Espafia. El mercado aleméan cay6 un 19,1%,
Reino Unido un 29,4%, el francés un 25,5% vy el italiano un 27,9%. El conjunto de estos
mercados supone el 64,1% de los vehiculos producidos y exportados en Espafia.

En el siguiente grafico podemos observar detalladamente las exportaciones a los

principales destinos por cuotas de mercado en 2020:

Exportaciones por cuota de mercado

Oceania I
Asia 1,40%
Africa
America

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de AFNAC
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Por otro lado, hay que destacar el incremento de la demanda de otros mercados como
el turco, el cual aumento sus compras de vehiculos de produccion espafiola en un
101,2%, alcanzando las 71.791 unidades, también se da el caso en el mercado de
Estados Unidos con una subida del 2,5%, lo que supuso 24.017 unidades exportadas.
Si hablamos por continentes, Asia incrementd sus compras en un 3% Yy cabe destacar
el caso de Oceania el cual aumento su demanda de vehiculos de produccién espafiola
hasta un 36,7%, por el contrario, Africa y América registraron caidas del 23,4% vy el

16,2% respectivamente.

Los vehiculos se siguen manteniendo como uno de los principales productos exportados
por Espafia, incluso después de la reduccion sufrida durante el 2020 por el Covid-19,
representando un 12,9% del total las exportaciones del pais. De igual forma, la actividad
comercial de la importacién y exportacion de vehiculos en Espafia ha conseguido
obtener un balance positivo de 17.166 millones de euros, lo que supone un 21,9% mas
que el afio pasado.

En los dos siguientes gréaficos veremos el Top 15 de los paises donde se exportan los

vehiculos de fabricacion nacional y la evolucién de la balanza comercial de vehiculos:

2020 Cuota
Francia 397 641 204 %
Alemania 386.341 19,8 %
Reino Unido 241.848 124 %
Italia 225.748 116 %
Turquia 71.781 3.7 %
Bélgica BB.116 3.4 % Fuente: AFNAC
Paises Bajos 43.989 2.3 %
Polonia 42129 2.2 %
Austria 38.259 2,0%
Portugal 36.341 1.8 %
Dinamarca 34207 1.B %%
Suiza 25.822 1.3 %
Estados Unidos 24.017 1.2 %
Suecia 23.504 1.2 %
Rep. Checa 18.250 1.0 %
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Valor 2020
exportaciones
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Fuente: AFNAC

En cuanto a la demanda nacional, tiene como caracteristica principal durante el paso de
los afios, que la principal eleccién de los consumidores eran los vehiculos utilitarios, al
considerarse principalmente el coche como una herramienta de trabajo o un medio de
transporte, sin tener en cuenta mas variables mas all4 de esto. Esta tendencia lleva
cambiando en los ultimos afios donde los usuarios se decantan por los vehiculos de tipo
SUV.

Segun Car and Driver, en el afio 2021 se matricularon un total de 859.447 turismos,
datos que mejoran los resultados ligeramente que el afio 2020 pero sin alcanzar niveles
de 2019 previos a la crisis del Coronavirus, en el cual si comparamos con los datos de

2021 veremos que el volumen de ventas sigue siendo un 32% menor.

Los vehiculos que mas redujeron sus ventas por el cambio de tendencia fueron las
berlinas y en especial los monovolimenes, estos Ultimos han sido sustituidos por los
SUV, siendo este tipo de vehiculos los mas representativos del mercado, concretamente
los SUV del segmento C o C-SUV con una cantidad de 235.587 unidades matriculadas
en 2021, seguidos de los SUV del segmento B o B-SUV que son de menor tamafio que

los del segmento C, con unas cifras de 187.031 de unidades matriculadas.

A continuacion, veremos el ranking de vehiculos mas vendidos en Espafa durante el

2021, listado que se ve muy influenciado por el auge de la moda SUV, muestra de esto
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es como las marcas estan sacando versiones de sus modelos histéricos SUV o de corte

SUV para asi no perder ventas por esta nueva moda.

Ranking vehiculos mas vendidos y unidades matriculadas en 2021:

e Seat Arona, 21.946 unidades.

¢ Hyundai Tucson, 21.258 unidades.

e Dacia Sandero, 20.419 unidades.

e Peugeot 2008, 19.426 unidades.

e Toyota Corolla, 16.983 unidades.

e Peugeot 3008, 16.812 unidades.

e Seat Ledn, 16.691 unidades.

o Volkswagen T-Roc, 15.988 unidades.
e Citroén C3, 15.948 unidades.

e Fiat 500,1 5.941 unidades.

3.4. Analisis DAFO

A continuacion, veremos un analisis DAFO sobre el sector del automévil en Espafa,
segin AFNAC y SERNAUTO (Asociacién Espafiola de Fabricantes de Equipos y
Componentes para Automovil):

Debilidades

e Infraestructuras logisticas inadecuadas.
e Inexistencia de centros de decision es Espafia.
e Falta de toma de decisiones estratégicas por parte de la Administracion.
e Incapacidad de algunas empresas de financiar su internalizacion.
e Necesaria formacién técnica de los trabajadores.
e Alta necesidad de inversion en algunas plantas espafiolas para modernizar su
produccion.
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¢ Falta de coordinacion y comunicacién entre empresas y centros de investigacion
(Universidades, Centros Tecnoldgicos, etc.)
e Parque nacional de vehiculos con una media de edad superior a la del resto de

paises europeos.
Amenazas:

e Entrada de paises del este a la Union Europea.

e Entrada de nuevos competidores con costes mas bajo como China, India y
Rusia.

e Eltamafio de las empresas espariolas es pequefio.

e Falta de recursos financieros.

¢ Salidas de multinacionales establecidas en Esparia.

e Costes de la mano de obra notablemente superiores a la de los nuevos paises
competidores.

e Porcentaje elevado de exportacion y lejania de los principales clientes.

e Presion de los constructores sobre los precios de las materias primas de los
componentes.

e Encarecimiento del transporte.

e Presiones y nuevas restricciones medioambientales
Fortalezas:

e Gran competitividad de las empresas espafolas. Existencia de empresas
nacionales lideres en el sector.

¢ Tejido industrial consolidado.

e Gran demanda interna de vehiculos.

¢ Recursos tecnoldgicos superiores frente a los nuevos paises competidores.

e Las empresas automovilisticas y de producciéon de componentes son jovenes en
comparacion con las de la unién europea.

e Posicionamiento en el mercado.

e Alta productividad.

e Gran industria auxiliar y de componentes.

e Buen equilibrio calidad/coste de la mano de obra.
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Oportunidades:

e Consolidacién del mercado en Espafia.

e Especializacion en nichos de mercado.

e Utilizacidon de estrategias de marketing proactivo.

o Entrada de empresas de capital riesgo.

e Entrada a mercados consolidados como el estadounidense.

e Evolucion de la demanda del mercado interior mediante los planes de impulso.
¢ Oportunidad de mercado en los nuevos métodos de fabricacién y componentes

de cara a la electrificaciéon de los vehiculos.

4. Parqgue nacional de automoviles

Segun AFNAC, durante el afio 2020 el parque de automoviles espafiol aumento en un
0,8%, lo que hizo que alcanzase la cifra de 29,7 millones de vehiculos en circulacion.
Espafa sigue arrastrando un problema desde hace afios y es tener uno de los parques
automovilisticos mas antiguos de Europa, la media continental se sitla en torno a los
10.8 afios de antigiedad, mientras que la media en Espafia continuo su ritmo

ascendente hasta llegar a una media de 13,1 afios de antigliedad.

13,11
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Fuente: DGT
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En el grafico anterior podemos observar la evolucion de la media de edad del parque

automovilistico espafiol:

La retraccion del mercado de vehiculos nuevos por la crisis del Covid-19 unido a los
cierres de concesionarios, ha agravado la situacion de la renovacién del parque movil
espafol, que pese a los planes estatales y europeos como el Plan Renove no han
conseguido frenar el envejecimiento. Al contrario, la venta de vehiculos antiguos o de

segunda mano ha superado en unidades al mercado de automéviles nuevos.

Més del 50% de las ventas de vehiculos de ocasién han sido de unidades con mas de
10 afios. A continuacion, veremos el porcentaje de vehiculos con méas de 10 afios y que

tipo de vehiculos son.

_____________G_Z.D - .'l'vli_':_.':lv'[\-il.-".LL':

2016 2017 2018 2018 2020 FLENTE: Ideautn ANFAC

Fuente: Imagenes Google

En cuanto al parque de vehiculos de cero y bajas emisiones, los cuales cataloga la DGT
con sus etiquetas ECO y CERO estan logrando un notable crecimiento durante 2020 y
2021. Aumentando los vehiculos de etiqueta CERO un 81% llegando asi hasta las
94.412 unidades, mientras que los vehiculos de etiqueta ECO superaron el medio millon

de unidades, lo que supuso un crecimiento del 36%, aun asi, solo representan un 2,2%
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del total del parque automovilistico espafiol. En préximos apartados veremos mas

detenidamente estos tipos de vehiculos y sus cifras.

4.1. Vehiculos tradicionales

Segun Ecologistas en Accién, un vehiculo convencional o tradicional es aquel que
adquiere la energia que se encuentra en un combustible fésil, liberandolo mediante la
combustion de este en el interior de los motores térmicos convencionales. Estos
combustibles son derivados del petréleo dsea gasolina y Diesel, aunque también existen
biocombustibles, pero su uso no ha tenido mucho éxito frente a otros sustitutivos a los

combustibles tradicionales.

La tendencia durante la primera década del siglo XXI y principios de la segunda, ha sido
un mayor nimero de matriculaciones de vehiculos Diesel principalmente por su mayor
autonomia, menor consumo y menor precio del combustible en comparacion con los

vehiculos de gasolina.

Esto cambia a principios de la segunda década del siglo, cuando se comienza a tener
mas conciencia de las emisiones contaminantes de los vehiculos, donde el diésel pierde
la batalla claramente frente a la gasolina al ser mucho mas contaminante a pesar de ser
mas econdémico. Para ello se fomenta la compra de vehiculos de gasolina y para ello
aparecen unas tendencias en los nuevos vehiculos para reducir el consumo de los

vehiculos de gasolina y asi poder competir en lo econémico con el vehiculo diésel.

Algunas de estas tendencias y nuevas tecnologias principalmente fueron el “downsizing”
en los motores, es la técnica de reducir el tamafio y la cilindrada de los mismos con el
objetivo de conseguir bloques mas ligeros, menos contaminantes y con un consumo
més reducido, pero sin por ello renunciar a la potencia. otras tecnologias enfocadas a la
reduccion del consumo y emisiones son el sistema Star-Stop, el cual para el motor
cuando el vehiculo se detiene y lo arranca inmediatamente al ponernos en marcha, o el

AdBlue que es un aditivo que se echa en los vehiculos diésel el cual reduce las
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emisiones para que dichos vehiculos puedan superar las normativas europeas de

contaminacion.

4.2. VVehiculos eléctricos

Segun Mtorpasién podemos encontrar los siguientes seis tipos de coches eléctricos:

(FCEV) Vehiculos eléctricos con pilade hidrogeno

Este tipo de vehiculos cuentan con una bateria de hidrégeno, el depésito necesario para
almacenarlo, un motor eléctrico, ademas a diferencia de las baterias eléctricas

convencionales, la bateria no es grande.

La operacién no podria ser mas sencilla. Las pilas de combustible utilizan hidrégeno
almacenado en tanques para generar electricidad y producir agua como Unico residuo.
El vapor es lo Unico que se produce en el escape de estos autos, gracias a la energia
que alimenta los motores eléctricos. La bateria adicional solo se usa para proporcionar
energia durante los picos de demanda, pero es compacta y no requiere una carga de
corriente. Eficiencia de los tanques de hidrogeno y pilas de combustible, sin emisiones

en largas distancias.

A dia de hoy la oferta de este tipo de vehiculos es muy reducida, tal que solo existen
dos modelos en el mercado el Toyota Mirai y el Hyundai Nexo. Los vehiculos de
hidrogeno entran dentro de la categoria O emisiones de la DGT.

(EVER) Vehiculo eléctrico de autonomia extendida

Son coches eléctricos en el que el motor o los motores eléctricos son los encargados de
mover las ruedas del vehiculo mediante la energia acumulada en las baterias, pero se

aflade un motor térmico como generador.

La condicion para que los coches eléctricos de autonomia extendida no sean tratados
como hibridos, es que el motor de combustién no impulse en ningdn momento las
ruedas y que pueda usarse como un vehiculo eléctrico puro durante la gran mayoria del
tiempo.
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Si el motor eléctrico tiene una autonomia
superior a 40 kilébmetros sin la ayuda del de
combustién, recibe la etiqueta 0 emisiones

de la DGT. Un ejemplo de este tipo de

vehiculos seria el BMW i3.

Fuente: Imagenes Google

(PHEV) Vehiculos hibridos enchufables

Los coches hibridos enchufables tienen un motor de combustién acompafiado de uno o
varios motores eléctricos, todos pueden mover el coche de manera independiente o en
conjunto, ademas de poder incluir los motores eléctricos en las ruedas, los ejes o incluso

en la caja de cambios.

La bateria del motor eléctrico de estos coches no tiene una capacidad elevada, pero
siempre que superen los 40 kilbmetros de autonomia la normativa les otorga la etiqueta
0 de la DGT. Si se quedan por debajo de esta cifra se les asignara la etiqueta ECO. Las

recargas se hacen mediante conexién a la red eléctrica.

El conductor puede elegir el modo de conduccion con el que funciona el coche, incluso
combinar el funcionamiento de ambos para alargar la autonomia dentro de lo posible.
Incluso, en algunos modelos, se puede usar al motor de combustion para la carga de

las baterias del motor eléctrico.

(HEV) Vehiculos Hibridos

Los vehiculos hibridos fueron los primeros electrificados en masa en llegar al mercado,
sobre todo después de la exitosa aparicion del Toyota Prius en 1997. Su funcionamiento
es mas sencillo que el de los PHEV. Consiste en intercalar un motor eléctrico a la cadena
cinematica del coche para asistir al motor de combustion, restandole esfuerzo sobre
todo en los arranques desde cero que es cuando mas energia/combustible consume un

coche y asi bajando el consumo de combustible.
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Los vehiculos hibridos pueden moverse en modo 100% eléctrico a diferencia de los Mild
Hybrid que veremos mas adelante, la autonomia de los hibridos en modo eléctrico es
limitada pues las baterias que utilizan son pequefas, para recargarlas recurren a

sistemas como la frenada regenerativa y al propio motor de combustién.

Los hibridos funcionan la mayor parte del tiempo con el motor de combustién, pero su
autonomia queda lejos de los 40km minimos que exige la ley para que se les considere

con la etiqueta 0 emisiones, asi que reciben la etiqueta ECO de la DGT.

En la siguiente tabla veremos el parque movil espariol de vehiculos hibridos segun tipos

de vehiculos entre los afios 2016 y 2020:

TURISMOS COMERCIALES == 35 TN MODUSTHIALES = 3.5 TN AUTOBUSES ¥ MICROBLSES TDTJ&LES
Ano Nedevhs. % s/Anoant. NPdevhs, s Anoant. MNedevhs. %hs/Anoant MNedevhs. %s/Anoant| N®devhs. % s/Anoant
2016 114652 36,2 - - 7 - 262 1183 114.8921 363
2017 169.599 479 - - 54 6714 435 BBD 170.088 48,0
2018 244.648 443 - - 138 155,6 695 59,8 245.481 443
2019 352.031 4389 552 - 229 65,9 1.123 61,6 353.935 442
2020 484687 37.7 3.651 561.4 268 17.0 1417 26,2 480.023 384

Fuente: AFNAC en base a los datos ofrecidos por la DGT.

(MHEV) Vehiculos microhibridos:

Los coches Mild Hybrid (Hibridos suabes en inglés), son vehiculos térmicos a los que
se adapta un pequefo sistema de asistencia eléctrica, generalmente a través de la
adopcion de un motor de arranque/generador que puede recuperar energia la cual se

almacena en una pequefia bateria de 48V.

Esta energia es utilizada por el coche para ayudar al motor térmico a empuijar el vehiculo

en fases de aceleracién o se destina a alimentar el consumo eléctrico de algunos
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sistemas como puede ser el aire acondicionado, para asi restar esfuerzo al motor

térmico lo que se traduce en ahorro de combustible.

Un Mild Hybrid no tiene capacidad para mover el vehiculo en modo 100% eléctrico ni
para llegar a 40km de autonomia por lo que se le asigna la calificacion de ECO por la
DGT.

Los Mild Hybrid esta siendo la solucion de muchos fabricantes para poder homologar en
Europa sus modelos de altas prestaciones y a su vez mas contaminantes, pues
utilizando esta tecnologia eluden muchas de las restricciones a la contaminacion las

cuales sin este sistema no pasarian.

(BEH) Vehiculos eléctricos de baterias:

Este tipo de vehiculos se denominan coches eléctricos puros, el coche se impulsa
Unicamente mediante la energia acumulada en sus baterias y que utilizan los motores
eléctricos. Para ello es necesario conectarlos a la red eléctrica para cargar sus baterias,
la velocidad de carga de las mismas dependera de la potencia de los cargadores a los
gue se conecte y al tipo de baterias que utilice el vehiculo.

Para recargar las baterias y mejorar su autonomia estos vehiculos también recurren a
la frenada regenerativa en deceleraciones, de todos los tipos de vehiculos electrificados
que hemos visto estos son los menos contaminantes. Y reciben la etiqueta de emisiones
0 de la DGT.

Por el contrario, a pesar de ser los méas ecolégicos cuando se conducen, su fabricacion
es mas contaminante que la fabricacién de un coche convencional en gran parte esto

es por las baterias que utilizan.

4.4. VVehiculos de combustibles alternativos

Segun el Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE) los principales

vehiculos que utilizan combustibles alternativos son los siguientes:
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Vehiculos que funcionan con GLP (Gas Licuado de Petréleo)

Los coches impulsados por GLP tienen unas emisiones contaminantes de CO2, NOX,
HC y particulas, inferiores a los carburantes convencionales (gasolina y diésel) y unas

emisiones de CO2 inferiores a la gasolina y similares al gaséleo

La mayoria de los coches a GLP en Europa son bicombustible: tienen depdsitos de GLP
y de gasolina, y pueden cambiar de combustible con solo apretar un botén, con lo que
se aumenta la autonomia de los vehiculos al eliminar el problema de quedarse sin
combustible y de no encontrar una estacién de servicio de GLP. Sin embargo, existen
también vehiculos monocombustible a GLP, con la ventaja frente a los bicombustible de

tener mejor rendimiento y menores emisiones contaminantes.

El GLP en condiciones normales es un gas, pero al someterlo a una presién baja (unos
10 bares) pasa a estado liquido. En los vehiculos el GLP se almacena en estado liquido

pero su combustion en el motor se hace en estado gaseoso.

Las principales ventajas que tiene el GLP es su menor coste, su autonomia que es
menos contaminante y su alto nivel de seguridad. Frente a algunas de sus desventajas
como puede ser que no todas las estaciones de servicio disponen de GLP para repostar,
el coste de la instalacion y la perdida de espacio Util por la misma, al ser necesario

instalar otro deposito en el vehiculo a mayores del que dispone.

Vehiculos gue funcionan con Gas Natural (GNQC)

La mayoria de los vehiculos a gas natural (VGN) funcionan con motores de combustion
interna de encendido provocado con bujias (aunque los modelos de doble combustible
emplean motores diésel) y son similares a los vehiculos a gasolina, difiriendo de estos

en los mecanismos de almacenamiento y alimentacién del combustible.

Dado que el gas natural no se licua por compresion, tiene que almacenarse en los
vehiculos como gas natural comprimido a alta presion (GNC), normalmente a 200 bares,
0 como gas natural licuado (GNL) por debajo de -160°C. El GNL puede ser mas
ventajoso en aquellos casos en que se necesite mayor autonomia en el vehiculo y se

disponga del combustible en esta fase liquida, como es el caso de Espafia, donde mas
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de la mitad de las entradas de gas al sistema se producen en estado liquido. Sin

embargo, es el GNC la opcidon mas extendida a dia de hoy.

Una de sus principales desventajas es el coste de la transformacion a este tipo de
combustible, por ello los principales vehiculos que utilizan este combustible son los

vehiculos publicos como pueden ser los autobuses urbanos.

A continuacién, veremos un grafico del parque movil espafiol de vehiculos propulsados
a gas y sus tipos:
Fuente: AFNAC

MERCIALES TOTALES
Ao N¥ de vhe. g/Moant. N devhe g Afpent N°devhe Shs/Afoant. N devhs. g/Afoent | N"devhe % e/ Ao ant
2018 BE761 321 1.4B86 354 1.733 225 1708 177 11,668 287
2017 11615 718 2638 799 2.154 243 2020 1843 18427 578
2018 30023 158.5 B.117 13189 2570 240 2408 182 41218 123.7
2018 53725 78.8 12542 1050 3458 285 2821 172 72546 760
2020 B5.932 228 15.486 23.5 4011 160 3210 138 BEES9 223

Vehiculos que funcionan con Biodiesel

El biodiésel se obtiene a partir de semillas oleaginosas, mediante esterificacion de los
aceites virgenes extraidos principalmente de colza, girasol, palmay soja, pero también
de aceites vegetales usados y de grasas animales. El aceite de colza es la materia prima
més extendida en Europa para la produccion de biodiésel. Estos aceites, sometidos al
proceso quimico de esterificacion, son transformados en esteres metilicos, con

caracteristicas combustibles muy parecidas a las del gaséleo.

“El sector del automévil en Espafa. Importancia, situacion actual y futura”
Guillermo Almudi Coello
37



FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

Cabe destacar que Europa es el principal productor mundial de Biodiesel con ltalia,
Francia y Alemania como principales productores, seguidos de Austria y Republica

Checa.

El biodiesel se puede utilizar como Unico combustible, sustituyendo al gaséleo por
completo o mezclandolo utilizando distintos porcentajes, la mezcla mas comdn es un
95% gasotleo y un 5% biodiesel. Las propiedades fisicas y quimicas del biodiésel son
muy similares a las del gasdleo, por lo que los motores diésel convencionales no
necesitan modificaciones para poder utilizar mezclas al 5%, llegando incluso hasta un

30% en nuevos motores.

El uso de una mezcla al 5% reduce las emisiones de CO2 entre el 2% y el 2,5%.

Vehiculos que funcionan con Bioetanol

El bioetanol puede emplearse mezclado con gasolina en una proporcién de 5% de
bioetanol y 95% de gasolina, con arreglo a la norma de calidad europea EN 228, no
precisandose modificacion alguna del motor. Algunos fabricantes de vehiculos
especifican que la mezcla méaxima de bioetanol con gasolina no debe exceder el 5% de
bioetanol por volumen para no anular la garantia del vehiculo, mientras que otros

establecen un maximo del 10%.

El bioetanol se fabrica mediante la fermentacion del azucar, del almidén o de la celulosa.
La eleccién de la materia prima depende de consideraciones técnicas y econémicas.
Actualmente las tecnologias para fabricar bioetanol a partir de materias primas ricas en

azucar o en almidoén son viables econdmicamente.

5. Problemas a los que se enfrenta el sector actualmente

En este punto veremos los principales problemas a los que se enfrenta el sector en la

actualidad y en un futuro a corto plazo.
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El sector lleva adaptandose durante los ultimos afios a problemas como, las medidas
anticontaminacion europeas Yy las restricciones en ciudades a los coches mas
contaminantes. Pero en los Ultimos 2 afios han surgido una serie de problemas que
afectan y en gran medida a el sector, estos problemas principalmente son la pandemia
de Covid-19, la crisis de los semiconductores y los mas recientes, la guerra entre
Ucrania y Rusiay la inflacion que llevamos sufriendo durante los Gltimos meses, ademas

de la crisis del transporte.

5.1. Medidas europeas (EURO)

Segun autonocion.com y Xataca.com, las normas europeas son el conjunto de requisitos
que regulan los limites aceptables para las emisiones de gases de combustion interna,
producidas por los vehiculos nuevos que se vendan en estados pertenecientes a la

Union Europea.

La primera normativa EURO apareci6 en el afio 1988 con el nombre de EURO 0. Estas
normativas estan definidas y son de implantacion progresiva, en la actualidad se
encuentra vigente la EURO 6, con la que la UE establece un limite con una media
general de emisiones de CO2 de 95g/km para las ventas de los fabricantes.

Cumplir con el actual objetivo de los 95 g/km es casi imposible si solo se venden coches
de combustion. Pero al tratarse de una media de emisiones, los coches eléctricos
ayudan a bajarla. El actual limite ha llevado a que muchos fabricantes aceleren sus
planes hacia el eléctrico para no enfrentarse a multas, se prevé que la EURO 7 plante

un limite de 30mg/km y 10mg/km para los nuevos modelos.

Actualmente no se conoce cual sera el limite en la préxima actualizacion de la normativa
EURO, pero se estima que en 2030 la media de las ventas de fabricantes sea de
60mg/km, si traducimos estas cifras a consumos de combustible en el caso del diésel
equivaldria a 2,1 I/km y en los de gasolina 2,6 I’/km, esto se traduce en que los
fabricantes evitaran la venta de vehiculos de combustién para asi evitar las cuantiosas

multas. Sera en 2025 cuando se conozcan oficialmente estos limites.
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En abril de 2021 se aprobé la Ley de Cambio Climético y Transicion Energética, la cual
establece 2050 como fecha maxima para tener en Europa una neutralidad climatica y
tener un parque de vehiculos sin emisiones directas. En la Ley se establece que se
adoptaran las medidas necesarias para que en 2040 no se vendan coches nuevos que

emitan CO2, a excepcién de vehiculos comerciales.

En el siguiente grafico veremos el parque nacional de vehiculos en funcién de las

normativas EURO:

=
==
¥ o, ¥ =
= =d
LRESMOS COMERCIALES == 3.5 TN
Wariscidn \ariaciin
2019 a020 2018/2020 2019 2020 2018,/2020
EURO DO 1.081.052 1.048.375 -3.0% 299.583 291.605 2.7 %
ELRO 1 1.242.446 1.178.403 5.2 % 220212 209844 4.7 %
EURO 2 2703602 2514311 -72% 486647 464572 -4.5 %
EURO 3 5884832 5646513 -4,0 % 8739186 B55.658 2.7 %
EURO 4 5E634.1B5 5633558 -1.1 % E839.428 EB9.842 -1.4 %
EURO S 3157623 3.183.005 0.2% 458975 468 846 0.0%
EUROE 5238475 5984987 14.3 % 73zs27 881.7390 20.4 %

250082232 25163.158 0B % 3.786.558 3.862.157 20 %

Fuente: AFNAC en funcion de los datos de la DGT

5.2. Restricciones en grandes ciudades

Segun el diario El Pais, La Ley de Cambio Climatico, aprobada en mayo, obliga a 149
ciudades espafiolas de mas de 50.000 habitantes a crear zonas de bajas emisiones
para 2023. Las 15 ciudades méas pobladas del pais a excepcion de Barcelona, que ya
impuso restricciones trabajan para establecer nuevas restricciones de trafico en sus

centros historicos, segun ha confirmado su portavoz municipal.
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Las zonas de bajas emisiones (ZBE) son areas ubicadas principalmente en centros
urbanos donde los vehiculos méas contaminantes estan prohibidos para mejorar la
calidad del aire. Para ello hay que tener en cuenta el sistema de etiquetado de la

Direccion General de Transportes (DGT):

Los coches de gasolina matriculados antes de 2000 y los diéseles matriculados antes

de 2006 no llevan etiquetas.

e La etiqueta B: corresponde a automoviles de gasolina de 2000 a 2006 y
automoviles diésel de 2006 a 2013.

e La etiqueta C: corresponde a vehiculos de gasolina posteriores a 2006 y
vehiculos diésel posteriores a 2014.

e La etiqueta ECO: el hibrido promedio.

e La etigueta Cero: Eléctrico o hibrido con una autonomia de mas de 40 km.

g
g
2

EXCEPTO

Fuente: Imagenes Google.

La mayoria de las areas de bajas emisiones prohiben el acceso a los vehiculos sin
etiqueta, es decir los mas antiguos. Sin embargo, hay diferencias entre ellas. Madrid
Central, que funcioné desde 2018 hasta que un recurso del PP consigui6 tumbarla en
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mayo, a dia de hoy sigue activa y con restricciones progresivas, inicialmente operaba
en un area pequefia (cinco kilbmetros cuadrados) pero muy restringida, donde ademas
de a los coches sin etigueta se impedia también el paso de vehiculos con etiquetas B o

C, salvo residentes y aquellos que estacionaran en un aparcamiento de uso publico.

La ZBE de Barcelona, funciona desde 2020 en un area mucho mas grande (95
kilbmetros cuadrados que incluyen también a Cornella, Espluges, L’Hospitalet y Sant
Adrid) pero tan solo restringe la circulacion a los vehiculos sin etiqueta de 7.00h a 20.00h
en dias laborables. En Europa hay mas de 300 zonas de trafico restringido, aunque con
diferentes tipologias. Incluso algunas ciudades, como Londres, Milan o Estocolmo,
apuestan por una tasa de congestién que pagan los coches que acceden al area central.

Segun Autofacil.es, sobre la ZBE de la ciudad de Barcelona, el Tribunal Superior de
Justicia de Cataluiia (TSJC) ha decidido anularla tras estimar seis recursos de diez
colectivos. Entre ellos estan la Asociacion Plataforma de Afectados por las Restricciones
Circulatorias, la Asociacion de Familias Numerosas de Catalufia, el gremio provincial de
talleres de reparacion de automoviles de Barcelona, la Federacién Empresarial Catalana
de Autotransporte de Viajeros (FECAV) y la Asociacion de empresarios de transporte
discrecional de Catalufia (Audica).

En lo que a consecuencias sociales se refiere, consideran que los mas afectados «son
los colectivos que no tienen capacidad econémica para cambiar su vehiculo por uno con
distintivo ambiental y pretenden seguir circulando por Barcelona». Ademas, también
tienen un «evidente efecto en la competencia y en el mercado, no solo en los titulares
de vehiculos profesionales sin distintivo ambiental, sino también en empresarios,
profesionales o comerciantes cuyo negocio esta ubicado en la zona y depende de

alguna forma del vehiculo».

En el caso de Valladolid se implantara proximamente, actualmente solo existen
restricciones en episodios de alta contaminacién. Segun el diario Tribuna Valladolid, a
partir del segundo semestre de 2023 tendran prohibida la entrada a la Zona de Bajas
Emisiones los automaviles sin etiqueta, es decir, los turismos mas antiguos que son los
mas contaminantes. A partir del mes de enero del préximo 2025 tampoco podran entran

en la conocida como almendra central, aquellos vehiculos con etiqueta B, amarilla. Y en
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enero del 2030 Unicamente podran circular por esa zona los vehiculos con etiqueta 0 0
etiqueta ECO.

5.3. La Crisis de Semiconductores

Causas

La pandemia de Covid-19

No hay duda de que la pandemia de Covid19 ha sido una de las principales causas de
esta crisis. Cuando todo esto comenz0, las empresas comenzaron a anticipar una gran
caida en la facturacion, por lo que intentaron reducir costos y realizar menos compras
(incluida la compra de microchips). Es por eso que los pedidos de microprocesadores

cayeron drasticamente y su producciéon comenzé a ser limitada.

Sin embargo, las cuarentenas y los blogueos en todo el mundo han provocado un
aumento de la demanda. Al trabajar desde casa y consumir entretenimiento, los usuarios
estdn comenzando a aumentar sus niveles de pedidos en linea, especialmente en
productos electrénicos. En cierto modo, la pandemia ha obligado a las personas a

"digitalizarse", lo que requiere mas microprocesadores.

Desafortunadamente, los chips no tienen un proceso de produccion particularmente
simple y pasan por innumerables ciclos y diferentes tipos de maquinas antes de que
puedan venderse. Hay muy pocas empresas en el mundo que fabrican microchips, y ahi

es donde entra el desajuste del mercado.

Todo esto se suma a las dificultades de transporte y movilidad provocadas por la
pandemia: muchos vuelos o rutas internacionales se han ralentizado, retrasado,

cancelado o causado problemas de acceso a los paises de destino.

Decisiones Geopoliticas

La situacion geopolitica entre las potencias econémicas mundiales China y Estados

Unidos, también es determinante para explicar las causas de esta crisis. Fue la

administracion de Donald Trump la que impuso restricciones al mayor fabricante de
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microchips de China (SMIC), lo que complica la compra de microprocesadores a

empresas estadounidenses de electrénica como IBM o Apple.

Estas empresas intentaron contratar a otras fabricas de microprocesadores que no
estaban restringidas, pero esas fabricas ya estaban produciendo a su maxima

capacidad y en muchos casos mas all4 de su capacidad.

China es uno de los mayores exportadores de microprocesadores, y EE. UU es uno de
los mayores productores (entre otras cosas, por el tamafio de su tejido industrial), por lo
que la falta de cooperacién entre ambos paises y su competencia ha afectado a los

chips y provocado una escasez que se ha convertido en una crisis global.

Consecuencias

Parones en la industria

Debido a este desequilibrio en el mercado de los microprocesadores, algunas empresas
casi se vieron obligadas a detener la produccién. Incluso, algunos proyectos industriales
tuvieron que cerrar sus puertas, y decenas de miles de productos quedaron “atrapados”

para ser vendidos a la espera de que la situacién mejore.

Incluso empresas grandes y multimillonarias como Ford, Tesla o BMW dicen que les
esta costando conseguir suministros y estan sufriendo pérdidas importantes. De hecho,
segun Interesting Engineering, se calcula que la industria automovilistica producira

cuatro millones de vehiculos menos de los que produciria en condiciones normales.

Sin embargo, la industria automotriz no solo se ve afectada, sino que la industria
manufacturera de productos como computadoras y teléfonos méviles también se esta
viendo gravemente afectada. Muchas empresas de electronica requieren

microprocesadores en casi toda su cartera de productos.
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Fuente: Imagenes Google

Escasez de productos v largas listas de espera

No sélo las empresas se ven afectadas por esta crisis, sino que el lado de la demanda
(usuario final) también se ve afectado por el vertiginoso aumento de precios que genera

esta escasez.

En algunos sitios populares de compras por internet, las consolas como PlayStation y
Xbox venden entre un 50 % y un 100 % mas de lo que deberian. Lo mismo ocurre con
las tarjetas graficas mas potentes, que se anuncian en la tienda online por precios

completamente desproporcionados.

En la industria del automovil se han generado listas de espera en vehiculos nuevos de
un afo y casos mas extremos como el Toyota Land Cruiser para el cual la marca ha

anunciado una lista de espera de 4 afios.

Esto también tiene como consecuencia que los precios del mercado de automéviles de
segunda mano se disparen, incluso en vehiculos de mas de 10 afios, los cuales en

relacion son los que menos devaluacion han tenido a dia de hoy.
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Los expertos creen que la crisis no se resolvera pronto, por lo que es posible que los
clientes que esperan tengan que esperar hasta 2023. La demanda es mayor gue nunca

y la oferta no puede compensarla.

Semiconductores de un automovil
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POWERTRAIN = LED Interior
Engine Control —— « Adaptive Front Lighting System

Transmission Control (AFLS)

Ignition Stepper Motor Control
Throttle Control Pixel Lighting
Start-Stop Laser Lighting
48 V System
Electrification
Charging

BODY & INTERIOR ~

Body Computers & Gateways

HVAC AcI'IVE SAFETY

Door & Seat
Smart-Junction Box

Rear View Camera
Surround View Camera
Park Assist

o IN-VEHICLE NETWORKING

Infotainment
Connectivity
Wireless Charging

* Forward-Looking ADAS
LIN/CAN, SBC, FlexRay & Ethernet * In-Cabin ADAS

E-Mirror

Fuente: OpenPR

5.4. Covid-19:

Tras declararse el estado de alarma generalizado en todo el mundo, con medidas como
los confinamientos y limitaciones de movilidad convirtieron al coche en uno de los bienes

comunes mas innecesarios durante los afios de pandemia.

La gran parte de la poblacion dejo de circular, por lo que los planes de cambiar de
vehiculo o comprar uno nuevo quedaron apartados en la gran mayoria de los casos, en
marzo de 2020 las ventas y matriculaciones cayeron en picado en comparacion con el
mismo periodo del 2019. A esto hay que afiadir que tanto fabricas como concesionarios

cerraron permanentemente.
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En el siguiente grafico podemos ver la evolucién de matriculaciones en Espafia desde

abril de 2019 hasta diciembre de 2021 y los efectos de la pandemia:

Matriculaciones entre 2019 y 2021
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la DGT.

Segun la Camara de Comercio de Espafa, después de superar la fase mas aguda de
la crisis sanitaria, y ante la paulatina vuelta a la normalidad, el sector del automovil tiene

gue afrontar a corto plazo una serie de retos que marcaran su futuro:

Establecer los protocolos necesarios para garantizar la seguridad y salud de los
trabajadores de las fabricas y del resto de agentes vinculados a la produccion como

pueden ser los proveedores, ante posibles rebrotes u olas de contagios.

Caidade lainversion productiva ya que las empresas buscaran formas para mantener
su liquidez. Esto repercutira negativamente a la adquisicion y renovacion de vehiculos

de carga y flotas.

Reduccion del poder adquisitivo de los consumidores como resultado del aumento
del desempleo y ERTE, a esto hay que sumarle un aumento del ahorro unido a la
incertidumbre creada por la pandemia, lo que da como resultado la disminucién de venta

de turismos.
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A estos retos a los que se enfrenta el sector a raiz de la pandemia tendran que convivir
con los retos a los que ya se enfrentaba el sector antes del inicio de la crisis sanitaria,

los cuales es mas importante que nunca hacerles frente:

Garantizar que la cadena de suministro sea eficiente aumentando el control sobre la
cadena de valor, para esto sera necesario relocalizar la produccién de algunos
componentes para asi evitar las situaciones de desabastecimiento que ha habido
cuando la pandemia comenz6 en China y la que a dia de hoy con la pandemia ya en
sus Ultimas etapas de vida sigue persistiendo y con peor pronéstico que al principio de

la misma.

Potenciar la transformacién digital, usando una avanzada analitica para la toma de
decisiones y gestion de los procesos productivos, desarrollando asi modelos de negocio
basandose en los nuevos sistemas de movilidad o adaptando las cadenas productivas
para el automovil del futuro es decir el vehiculo electrificado e inteligente.

Asegurar la sostenibilidad medioambiental de los procesos productivos,
orientandolos a la fabricacién de productos y componentes compatibles con un sistema

de economia circular que permita reducir los costes de produccion.

Impulsar la transicién industrial asociada a la nueva movilidad, debe acelerarse
esta transicion cuyo paradigma es el vehiculo eléctrico, conectado y compartido,
mediante el impulso de una adecuada politica de innovacién que aproveche las ventajas

competitivas que tiene Espania.

5.5. La Guerra entre Ucraniay Rusia

El 24 de febrero de 2022 comenzoé la invasiéon de Ucrania por parte de Rusia, este

conflicto ya esta afectando de forma directa al sector del automovil.

Rusia aparte de ser uno de los principales exportadores de gas y petréleo europeos,

también es el uno de los principales exportadores mundiales de metales muy usados

por la industria del automovil, como el niquel que es esencial para la fabricacion de las

baterias de los vehiculos electrificados, el aluminio o el paladio por lo que el aumento

de los precios de estos metales se ha disparado desde el comienzo de la guerra y tras
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las sanciones y bloqueos impuestos a nivel mundial por diferentes paises como EEUU
y los paises miembros de la UE.

Ya son muchas las empresas y compafiias internacionales que han suspendido de
forma indefinida las operaciones en Rusia, entre los fabricantes de automoviles que ya
han dejado de operar en el pais se encuentran BMW, Volkswagen, General Motors,

Jaguar/Land Rover, Volvo entre otras muchas.

Respecto a las fabricas situadas en Rusia, también han suspendido sus operaciones y
han dejado de importar vehiculos al mercado ruso como pueden ser Volkswagen, BMW,
Mercedes o Toyota. En el caso de Toyota la cual fabrica anualmente en sus
instalaciones en Rusia aproximadamente 80.000 automOviles aparte de cesar la
actividad ha ordenado a todos sus empleados japoneses que abandonen el pais y
regresen a Japon.

En el siguiente grafico podemos observar como la produccion de vehiculos en Rusia se

ha desplomado desde el inicio del conflicto bélico.

El indice cae un 15,7% desde la invasion

Evolucion del Eurostoxx 600 Automiobiles & Parts (€)
640
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540
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FEBRERO MARZO
Produccién de vehiculos en Rusia (unidades)
1.767.674 1.719.784

1.435.335
1.163.044

2018
Fuente: Autofacil.es

*El STOXX Europe 600 o STOXX 600, es un indice bursatil compuesto de las 600
principales compafiias por capitalizacion bursatil europeas (Wikipedia).
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Segun Autofacil.es la Asociacion Nacional de Vendedores de Vehiculos a Motor,
Reparacion y Recambios (Ganvam) ha ofrecido su vision sobre el impacto del conflicto
en el sector del automovil espariol. Tania Puché, que es la directora de comunicacion
de Ganvam, afirma sobre el conflicto que: “si se esperaba que las tensiones en la cadena
de suministro fueran mejorando a lo largo del 2022 y permitieran ir liberando parte de la
semana retenida, la invasién de ucrania por parte de Rusia tumba todas estas

previsiones"

En el caso de Ucrania, el pais produce el 70% de gas Neon, este gas es imprescindible
para la tecnologia laser con la que se fabrican los semiconductores que hay dentro de
los microchips.

Por todo esto, la invasién de Ucrania por parte de Rusia no solo va a incrementar los
problemas a los que se enfrentaba el sector del automovil, sino que va a producir que

la recuperacion de estas crisis sea aun mas lenta de lo que ya esta siendo.

6. Previsiones de futuro del sector

El futuro de la industria del automavil esta claramente marcado por la electrificacion, una
de las mayores trasformaciones a las que se ha enfrentado el sector a lo largo de su
historia, pues el objetivo en un plazo de menos de 20 afios es dejar atras todos los
vehiculos impulsados por combustibles fésiles, es decir los coches que funcionan con

diésel y gasolina, lo que también incluye a los vehiculos hibridos.

Para ello en mayo de 2021 Espafia aprob6 la ley de cambio climatico y transicion
energética, la cual segun pactomundial.org establece cuatro objetivos nacionales

minimos a cumplir para 2030, que son los siguientes:

o Reducir en el afo 2030 las emisiones de gases de efecto invernadero del
conjunto de la economia espafiola, en al menos un 23% respecto del afio 1990.
e Alcanzar en el afio 2030 una penetracién de energias de origen renovable en el

consumo de energia final de, al menos un 42%.
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e Alcanzar en el afo 2030 un sistema eléctrico con, al menos, un 74% de
generacién a partir de energias de origen renovable.

o Mejorar la eficiencia energética disminuyendo el consumo de energia primaria,
en al menos un 39.5% con respecto a la linea de base conforme a la normativa

comunitaria.

Para llevar a cabo los objetivos marcados, todo indica claramente que el sector del
automovil debera centrarse en mejorar los principales problemas que tiene por delante,
para que esta nueva época electrificada del automovil que ya ha comenzado tenga éxito
y el consumidor comience a cambiar su tendencia de consumo. Alguno de estos

problemas a solucionar:

Algo esencial para esta transicion y que es uno de los puntos que mas echan para atras
a potenciales compradores de un coche eléctrico, son los problemas de sacar el coche
eléctrico de la ciudad para realizar un viaje con él. Dichos problemas son causados por
la escasa red nacional de puntos de carga, lo cual no solo genera la incertidumbre de
gquedarse sin carga sin haber encontrado un punto de carga, sino que los pocos puntos
de carga que hay suelen estar siempre ocupados, lo que genera afiadir tiempo a nuestro
vieje, no solo por el tiempo de espera que necesita el coche para cargar, a esto hay que

afadirle la espera a que un cargador se encuentre libre para su uso.

En el siguiente grafico podemos ver la cantidad de puntos de carga de uso publico a

nivel nacional por comunidades autbnomas:
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Foto actual de la red de infraestructura de recarga de acceso publico

Puntos de carga por comunidades Ennumero % el total
£ cataluia
& Com.Valenciana _ 1.661 12,39
@ WMadrid ] 1.601 11,94
< Andalucia ] 1.327 9,89
£ paleares _ 888 6,62
@ Castillay Leon _ 737 5,50
ﬁ Canarias _ 728 5,43
& Pais Vasco . 547 4,08
N Galicia [ [— - 354 339
& Aragon Bl ° 5 1© 15 20 25 30% 3g9 2.90
@ Murcia [ 338 2,52
@ ' castilla-La Mancha - 295 2,20
@ Asturias - 239 1,78
@ nNavarra - 218 1,63
= Extremadura - 206 1,54
<& Cantabria [ | 150 1,12
<= LaRioja | 69 0,51
@ welila I 9 0,07
S Ceuta E Ve 6 0,04

. 13.411 100,00
Fuente: El Pais.

Uno de los componentes principales de los coches eléctricos son las baterias, también
son de los mas caros y de ellas va a depender en gran parte el precio del vehiculo
eléctrico, la potencia y el tiempo necesario de recarga. El principal material hasta ahora

con el que se fabricaban las baterias es el litio y el niquel.

El litio es escaso y su explotacion dificil, por lo que la industria esta investigando nuevos
materiales con los que fabricar las baterias, como puede ser el sodio, el cual apunta a
sustituir por completo al litio. Por su parte el niquel en la actualidad tras la guerra de
Ucrania escasea ya que Rusia es el principal exportador europeo.

Con el enfoque de produccién y ventas hacia el coche eléctrico, el nimero de baterias
gue llegaran al fin de su vida util y deberan ser recicladas en los proximos afios va a ser
enorme. Por ello el reciclaje de las baterias serd un punto clave para el futuro, pues

segun diferentes investigadores en menos de una década todo apunta a que cada afio
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se retiraran mas de dos millones de toneladas de baterias de litio en el fin de su vida
atil.

Por todo ello actualmente se esta viviendo un “boom” en Europa de creacién de plantas
de reciclado, pues hasta hace poco las baterias en el fin de su vida (til se enviaban

fuera de Europa para su reciclaje, debido a su alto coste y a la necesidad de

instalaciones especializadas en ello.

El precio de los eléctricos es otro de los aspectos importantes a tener en cuenta para el
futuro, pues los precios de los modelos de coches eléctricos actuales son prohibitivos
para una gran mayoria de la poblacién, teniendo en cuenta que el precio medio de un
coche eléctrico estandar en Espafia ronda los 30.000€, por debajo de estos precios
encontramos escasos modelos de utilitarios enfocados Unicamente para ciudad, con
bajas autonomias y un precio mas contenido principalmente al tener baterias mas
pequefias. El Renault Twizy fue el pionero en este segmento alla por el 2011,
actualmente podemos encontrar el Citroén Ami, el cual apunta a ser un super ventas en

la ciudad.

Fuente: Imagenes Google.

Los puntos de carga en las casas, es otro de los puntos a tener en cuenta y para los
que se estan buscando soluciones, este aspecto hace que muchos potenciales
compradores de un coche eléctrico o un hibrido enchufable terminen decantandose por
un hibrido convencional o un vehiculo tradicional. Puesto que las personas que
dispongan de un garaje comunitario y no privado deberan instalar un punto de carga, lo
que supone un desembolso de minimo 1000€. Por ello el gobierno estd dando

subvenciones para instalar puntos de carga, incluso las propias marcas de automoviles
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estan corriendo con parte de los gastos de estas instalaciones para asi fomentar la

entrada al mundo eléctrico de mas clientes.

En lo que llevamos de 2022 segin AFNAC, se han matriculado un total de 10.747
vehiculos eléctricos, lo cual es un 84.72% mas si lo comparamos con el mismo periodo
del afio anterior, aun asi, Espafa tiene un largo camino por delante para ponerse al

ritmo del resto de paises europeos.

Aproximadamente en Espafia hay alrededor de 170.000 vehiculos eléctricos, dicha cifra
segun OBS Businness School representa el 3% del plan proyectado para 2030 pues
deberiamos tener aproximadamente cinco millones de vehiculos eléctricos circulando

para llegar al objetivo 2030.

7. Andlisis de la encuesta realizada

Hemos realizado una encuesta para conocer la opinion sobre los problemas planteados.
Hemos elaborado la encuesta intentando que, fuera posible rellenarla de forma rapida 'y
sencilla y seleccionado unas preguntas para que cualquier persona que la realice pueda
contestar sin ningun tipo de problema, sin ser alguien con conocimientos previos sobre
el tema pues las preguntas estan enfocadas a cualquier persona que sea usuario

habitual del automovil.

Cabe destacar que esta encuesta no es representativa, es meramente informativa y con
intencion de hacer un pequefio estudio sobre como de informado esta el usuario medio

del automovil.

La encuesta ha sido realizada en el mes de abril del 2022 y ha sido respondida por 93

personas en diferentes zonas de Espafia:

e Valladolid
e Madrid
e Barcelona

e Lleida
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Siendo Valladolid donde mas respuestas se han recibido, cabe destacar en que

ubicaciones principalmente se han realizado:

e Facultad de Comercio

e Lugar de trabajo (Aprende a Vivir Grupo Residencial)
e Barrio El Palero

e Barrio de Parquesol

e Barrio de Covaresa

Las respuestas han sido de gran valor para poder conocer y hacer un pequefio sondeo
de la opinion y el conocimiento que tiene la gente sobre las restricciones actuales en
algunas ciudades vy las futuras que terminaran por afectar a todos los usuarios del

automovil y no solo a los usuarios en grandes ciudades.

A continuacion, analizaremos una por una las preguntas y las respuestas del

cuestionario:

Prequnta _numero_1: (/Se encuentra informado de las nuevas restricciones a

vehiculos gue estan en vigor o entraran en vigor en las grandes ciudades como

Madrid o Barcelona?

Los resultados obtenidos en este apartado han estado muy igualados: Sl (46, lo que

representa un 49%) NO (47, lo que supone un 51%)

RESTRICCIONES EN CIUDADES

mSI mNO

Fuente: Elaboracion propia
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Como podemos observar los resultados han estado a punto del empate entre las
personas que conocen o estan informadas de las restricciones y las que no. Este
resultado puede deberse a el lugar de residencia y puesto que las respuestas han sido
recolectadas de personas gue viven en grandes ciudades como Madrid y Barcelona que
son por lo general quienes estdn mas informados al estar activas las zonas de bajas
emisiones y aplicadas las restricciones desde hace tiempo por lo que gran parte de las

respuestas Sl provienen de ellos.

Por el contrario, las respuestas NO por lo general vendran de personas residentes en
Valladolid donde aun no es obligatorio llevar el distintivo medioambiental en el vehiculo
y las zonas de bajas emisiones por el momento solo se activan en determinados
episodios de alta conminacién, por lo que es normal que las personas residentes aqui

estén menos familiarizadas con el tema.

Por supuesto esto no quiere decir que personas residentes en grandes ciudades sean
las mas enteradas de las restricciones y viceversa pues también variara mucho de si la
persona encuestada es usuario habitual de vehiculos privados o se desplaza en
transporte urbano u otro medio como bicicleta o patinete eléctrico.

Pregunta numero 2: ¢Sabe que etiqueta medioambiental le corresponde a su

vehiculo?

Los resultados obtenidos en este apartado han sido los siguientes: NO (40, lo que

supone un 43%) Sl (53, lo que supone un 57%)

TIPO DE DISTINTIVO MEDIOAMBIENTAL

ENO mSI

Fuente: Elaboracion propia
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Como podemos observar, el Sl gana frente al NO por poco, esto se debe a que desde
se empezd a implementar la utilizacibn de los distintivos medioambientales la
informacion trasmitida desde la DGT y organismos competentes ha sido escasa y poco
clara, pues la poblacion a dia de hoy deberia conocer en su gran mayoria el tipo de

distintivo que le corresponde a su coche.

Hablando sobre el tema a pie de calle y con personas que han realizado la encuesta un
alto porcentaje de las personas que no conocen el distintivo medioambiental que le
corresponde a su vehiculo son personas que viven en ciudades donde aun no es
necesario llevarlo para circular y personas las cuales no han comprado un vehiculo en
los ultimos afios puesto que en los vehiculos nuevos y seminuevos los concesionarios

lo entregan con el distintivo colocado es su respectivo lugar.

Preguntanumero 3: ¢ En caso de saberlo, sabe que restricciones tendria con dicha

etiqueta?

Los resultados obtenidos en este apartado han sido los siguientes: NO (56, lo que
representa un 60,2%) Sl (37, lo que supone un 39,8%).

RESTRICCIONES DISTINTIVO MEDIOAMBIENTAL

ENO mSI

Fuente: Elaboracion propia
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En este caso el NO es superior al SI, por lo que si hacemos referencia a la pregunta
numero dos hay personas que saben que distintivo medioambiental le corresponde a su
vehiculo, pero no las restricciones que conlleva tener un distintivo u otro. Esto puede
suponer un problema que tendra como resultado la imposicién de multas a usuarios que

no estén enterados de las restricciones que le corresponden.

Por otra parte, la gran mayoria de personas que conocen su distintivo, pero no sus
restricciones son aquellas que residen en ciudades donde aun no esta en vigor diario

las restricciones.

Pregunta numero 4: Si en los préximos dos afios fuera a comprar un coche, ¢qué

combustible elegiria?

Las respuestas obtenidas en esta pregunta han sido las siguientes: GASOLINA (15, lo
que supone un 16%) DIESEL (11, lo que supone un 11,8%) HIBRIDO (52, lo que supone
un 55,9%) y ELECTRICO (16, lo que supone un 17,2%).

COMBUSTIBLE VEHICULO NUEVO

B GASOLINA mDIESEL mHIBRIDO mELECTRICO

Fuente: Elaboracion propia

Como podemos observar, mas de la mitad de los encuestados se decantarian por un
vehiculo hibrido en el caso de comprar un coche nuevo, esto puede ser debido a que el
usuario a dia de hoy no termina de ver el vehiculo eléctrico como un coche de diario
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como puede ser con los hibridos, culpa de esto viene de los problemas de los cocheches
eléctricos que mencionabamos en apartados anteriores como la dificultad de realizar un
viaje o la de cargarlo diariamente sino se dispone de un garaje privado. Por el contrario,
los hibridos no tienen estos problemas y disponen de las mismas ventajas que los

eléctricos en cuanto a restricciones medioambientales.

Por otro lado, tenemos los vehiculos tradicionales, los cuales han sido los menos
votados, en especial los vehiculos diésel. Esto es debido a los varios afios que se lleva
haciendo una mala publicidad de ellos desde Europa y gobierno haciendo creer a la
poblacién que los problemas de contaminacion en grandes ciudades son debido a ellos.
Aun asi, vehiculos como los diéseles son imprescindibles para transportes y en el caso
de particulares para personas que viajen mucho sigue siendo la opciéon mas rentable y

econdmica.

Pregunta numero 5: ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por un coche eléctrico?

Las respuestas obtenidas en esta pregunta han sido las siguientes: 15.000€-20.000€
(43, lo que supone un 46%) 20.000€-30.000€ (43, lo que supone un 46%) y MAS DE
30.000€ (7, lo que supone un 8%).

PRECIO DISPUESTO A PAGAR

W 15.000€-20.000€ 20.000€-30.000€  m Mas de 30.000€

Fuente: Elaboracion propia
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En este caso se ha producido un empate entre las personas que estan dispuestas a
pagar entre 15.000 y 20.000 euros y las que estan dispuestas a pagar entre 20.000 y

30.000. La minoria ha sido la que ha votado mas de 30.000 euros.

Esto refleja que un alto porcentaje de la poblacién es reacia a gastarse mas de 30.000
euros en un vehiculo eléctrico. Puesto que 30.000€ parece una cantidad elevada para
los encuestados, la realidad es muy diferente y es que la gran mayoria de vehiculos
eléctricos superan este precio de venta, por debajo de estos precios los vehiculos
eléctricos que encontramos son utilitarios pensados para la ciudad con bajas

autonomias y potencias, por lo que les limita aun mas como coche de uso convencional.

Pregunta numero 6: ¢Cree que realmente en 2035 se prohibird la venta de

vehiculos de gasolina/diésel?

Las respuestas obtenidas en esta pregunta han sido las siguientes: NO (65, lo que
supone un 72%) Sl (25, lo que supone un 28%)

PROHIBICION DE LOS VEHICULOS A MOTOR

mSI mNO

Fuente: Elaboracion propia

“El sector del automévil en Espafa. Importancia, situacion actual y futura’
Guillermo Almudi Coello
60



FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

Como podemos observar el NO gana claramente sobre el Sl, una de las razones de esto
puede ser que el usuario en general a dia de hoy ve el proceso de electrificacién del
sector a largo plazo y no a corto plazo como las nuevas politicas quieren hacerlo. A dia
de hoy la cantidad de vehiculos eléctricos en nuestras calles esta creciendo
significativamente, pero no al nivel que deberia para alcanzar los objetivos marcados, lo
que también hace que la poblacion no vea creible la prohibicion de los coches

tradicionales en 2035.

8. Conclusiones

La realizacion de este trabajo, me ha servido para ampliar mas mis conocimientos sobre
el sector del automévil y de como ha sido su evolucién desde sus inicios hasta la
actualidad, pudiendo observar como en las tres ultimas décadas el proceso de evolucion
se ha acelerado a pasos agigantados, gracias a los grandes avances tecnoldgicos de
los Gltimos afios. Por otra parte, el futuro del sector esta fuertemente comprometido y
también obligado por las leyes europeas y nacionales anticontaminacién a entrar en una
nueva era. La era de la electrificacion, estd ya ha comenzado y estamos viviendo los
primeros pasos de la industria hacia esta conversion. No solo la imposicion de
restricciones son las responsables, también los gustos y necesidades del consumidor
han cambiado y esta mas comprometidos con el medio ambiente y la contaminacion,

cosa que hace pocos afios era completamente inexistente.

Una vez finalizado este trabajo, las conclusiones mas importantes que he podido sacar

son las siguientes:

- El enorme peso que tiene el sector del automdvil en Espafia y especialmente en
mi ciudad, Valladolid la cual estd fuertemente ligada a este sector con la
presencia de varias factorias de diferentes empresas. Espafia es uno de los
principales paises productores de automdviles a nivel europeo y mundial. Esto
hace que las cifras de empleo, exportaciones, importaciones y la aportacion del

sector al PIB que genera el sector sean muy altas.

“El sector del automévil en Espafa. Importancia, situacion actual y futura”
Guillermo Almudi Coello
61



FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

La gran cantidad de tejido industrial que se genera alrededor del sector del
automovil, como es el sector de los componentes de automocién, el cual genera

también altas cifras de empleo.

Es un sector el cual podemos decir que esta “vivo” pues desde sus inicios no ha
parado de evolucionar, renovarse y reciclarse utilizando siempre la mas alta
tecnologia de la que se disponia en cada momento para llegar asi a prestaciones
gque hace menos de diez afios eran solo imaginables en la ciencia ficcién, como

puede ser la conduccién autonoma.

La crisis del Covid-19 junto a las demas amenazas de las que hemos hablado a
lo largo del trabajo, como la crisis de los semiconductores, han generado una
situacion en la actualidad de escalada de los precios de vehiculos nuevos sin
precedentes, dando como resultado que en Espafa a dia de hoy ya se vendan

mas coches con mas de 15 afios que nuevos.

El sistema actual de restricciones y de etiquetado medioambiental a vehiculos
“antiguos” es injusto y sin ningun tipo de criterio mas que la fecha de
matriculacion, esto es completamente discriminatorio hacia el usuario medio, los
cuales en muchas ocasiones no pueden permitirse cambiar su actual vehiculo
por uno nuevo, perdiendo asi en muchos casos la posibilidad de usar su vehiculo
para desplazarse por el cual paga impuestos para ello, mientras un
superdeportivo de mas de 1000cv mucho mas contaminante si puede por el mero

hecho de ser nuevo.

En referencia a la encuesta realizada, las conclusiones que he podido sacar son las

siguientes:

La gran mayoria de los encuestados estan informados de la etiqueta
medioambiental que le corresponde a su vehiculo, pero no de las restricciones

que ella conlleva.
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Los encuestados estuvieron muy cerca del empate entre los que estan

informados de las restricciones y los que no.

Mas de la mitad de los encuestados a la hora de comprarse un coche nuevo
elegirian un hibrido, pues a dia de hoy considerar como coche eléctrico para todo
tipo de uso es decir tanto en ciudad como en carretera para viajes es sinénimo
de complicarse la vida pues actualmente comprar un coche eléctrico tiene mas
desventajas que ventajas cuando deberia ser al revés. Esta situacién a no ser

que se impulse un enorme cambio por parte de las instituciones ira a peor.

El precio de la luz actualmente segun varios estudios hace que tener un coche
eléctrico no suponga ningun tipo de ahorro frente a un coche convencional mas
alla de las ventajas fiscales que puede tener un eléctrico como puede ser estar
exento de pagar impuestos de matriculacion o rodaje.

Los encuestados empatan entre los que estan dispuestos a gastarse en un
coche eléctrico 15.000-20.000€ y 20.000-30.000€, pero es la minoria solo la que
estaria dispuesta a pagar mas de 30.000€ por un eléctrico, siendo la realidad
que la inmensa mayoria de coches eléctricos superan esta cantidad con creces.
Y este problema debido a la crisis de materiales como el litio de las baterias los
semiconductores y la inflacién actual solo haran que incrementar los precios mas
aun. Lo que dara como resultado que la inmensa mayoria de la poblacién no
pueda acceder a este tipo de vehiculos y si a su vez se les prohibe utilizar los

vehiculos que, si pueden costearse, dara lugar a una crisis del sector.
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10. Anexo

En el siguiente anexo podremos encontrar la encuesta realizada durante el trabajo.

El sector del automovil en Espanay su
sostenibilidad.

iHola! Me llamo Guillermo Almudi Coello y soy estudiante de la Facultad de Comercio de la Universidad de
Valladolid. Como parte de mi trabajo de fin de grado, estoy realizando esta encuesta relacionada con el sector
del automovil y la sostenibilidad. Te agradeceria muchisimo si me pudieras ayudar completandola; no te llevara
mas de 3 minutos hacerla, te lo prometo. jMuchisimas gracias!

Se encuentra informado de las nuevas restricciones a vehiculos que estan en vigor o entraran *
en vigor en las grandes ciudades como Madrid o Barcelona?

Sl

No

Sabe que etiqueta medioambiental le corresponde a su vehiculo? *
Sl

NO
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En caso de saberlo, sabe que restricciones tendria con dicha etiqueta? *

Sl

NO

Si en los proximos dos anos fuera a comprar un coche, que combustible elegiria? *

Gasolina
Diesel
Hibrido

Eléctrico

Cuanto estaria dispuesto a pagar por un coche eléctrico? *

15.000€ - 20.000€

20.000¢ - 30.000€

Cuanto estaria dispuesto a pagar por un coche eléctrico? *

15.000€ - 20.000€
20.000¢€ - 30.000€

Mas de 30.000€
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