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1. INTRODUCCION

1.1 JUSTIFICACION

La escritura ha estado presente en vida desde que soy pequefia: a los 14 afios empecé a
escribir y guardar textos en mi telefono movil sin ningun tipo de pretension. El unico
objetivo era expresar pensamientos y sentimientos que no sabia explicar de otra manera.
Y este sigue siendo el objetivo cuando escribo en la actualidad. Sin embargo, hace unos
meses ordené todos los textos que estaban guardados en un cajon (aunque fuese virtual)
y junto con dibujos y fotografias maqueté un libro. Una vez terminado, rondd por mi
cabeza la idea de lanzarlo a la venta con todas las dificultades que esto supone. Es por
ello por lo que decidi que la mejor manera de que viera la luz seria desarrollando una

estrategia de lanzamiento y comunicacion.

Una vez tomada esta decision, me di cuenta de que el trabajo de fin de grado podia ser
una buena oportunidad para llevar este proyecto a cabo, ya que podria dedicarle el tiempo
que este necesitaba y estaria acompafiada en el proceso por un profesor o profesora, con

mAas experiencia que yo.

En primer lugar, es importante conocer la posicion de partida. Una escritora sin
experiencia, que no tiene ningn reconocimiento, cursando cuarto de carrera, sin muchos
conocimientos en el mundo editorial ni agentes literarios a su disposicion y sin apenas
recursos econdmicos para financiar un libro ni una campafia. En un principio el proyecto
se presentaba dificil, pero en contraposicién encontrabamos la motivacion por aprender
sobre un nuevo sector, las ganas de poner en préactica todo lo aprendido durante el grado
y las diferentes opciones de crowdfunding o de crecimiento organico que no suponen

gastos.

Para suplir una de las primeras dificultades he decidido investigar el sector editorial, para
entender tanto a las editoriales y los autores como a los lectores. Aparte de esto, es
importante tener en cuenta los medios donde se llevara a cabo la campafia de promocion
por lo que también haré una indagacién sobre el panorama actual de los medios
publicitarios. Ya que gracias a la multitud de cambios que estamos viviendo es importante
saber en qué medios es mas eficaz publicitar el libro conociendo al pablico al que ira

dirigido. De esta manera, con unos cimientos sélidos, podré crear las lineas estratégicas



de la campafia de lanzamiento y promocion del libro. Y de esta forma poner en préactica

los conocimientos adquiridos en el grado.

Por otro lado, recurriré a la entrevista a autores con cierta trayectoria en el mundo editorial
y galardonados con premios que ya han publicado libros, para poder fijarme en ellos y
tenerlos como referencia. De forma que pueda conocer los pasos que han dado y tener en
cuenta las dificultades que se encontraron en su camino a la hora de publicar y que me

sirva de guia para saber quée debo y qué no debo hacer.

Una vez terminada esta revision de datos y fuentes tanto primarias como secundarias,
comenzaré con la elaboracion de la estrategia, y para ello veo importante exponer la
temaética del objeto a promocionar. Puesto que no se trata de un libro al uso, como una
novela con una narrativa, sino que se compone de diferentes partes con fotografias, textos

e ilustraciones.

Este libro surge de la pregunta: ;qué es la creatividad? O de una manera mas acotada ¢de

dénde surge mi propia creatividad?

Tras reflexionar sobre ello, tuve la idea de realizar un libro donde poder mostrar mis
habilidades, asi como mi concepcion sobre como se desarrolla la creatividad en cada
persona a nivel general y en mi a nivel particular. EIl libro esta dividido en cuatro
capitulos, desde la parte mas internay primaria a la mas externay compleja. Las teméticas
de los capitulos son explicadas en una breve introduccion y el interior de cada uno esta
compuesto por textos de prosa poética que hablan de diferentes temas de una forma mas
intima y poética. Acompafiando cada texto en los tres primeros capitulos aparece una

imagen que los ilustra.

El primer capitulo habla sobre la parte mas intrinseca del ser humano: los sentimientos y
las emociones. Las imagenes que acompafian estos textos son dibujos simples que hacen

referencia a mi primera expresion artistica: el dibujo en la infancia.

El segundo capitulo es un recopilatorio de textos que hablan sobre personas que me han
inspirado a lo largo de la vida dado que, de una manera u otra, estas también han
contribuido en mi formacién y en la de mi propia creatividad. En esta ocasion, para hacer
el libro menos personal, opté por dibujar fotografias de diferentes personas para que

ilustrasen los textos.

El pentltimo capitulo tiene como titulo “Momentos que cambian” dado que todas las

situaciones que vivimos nos hacen ser quien somos e influyen en nuestro desarrollo a



nivel personal y creativo. Las fotografias que se encuentran al lado de los textos aclaran

el significado de este y buscan transmitir la sensacion de ese momento.

En Gltimo lugar, el cuarto capitulo contiene textos en los que se habla de uno mismo,
puesto que esta seria la suma de los anteriores. Como broche final en las Gltimas paginas

se encuentra un codigo QR con el que se visualiza un video inédito.

Una vez entendido el contenido del libro nos sumergiremos en la busqueda del publico
objetivo perfecto para este producto. De esta manera podremos crear un concepto creativo
y una estrategia eficaz que llame la atencién y nos permita acercarnos a los consumidores.
Una de las principales barreras a tener en cuenta para realizar la campania seréa la falta de
respaldo tanto econdmico como de reconocimiento puesto que soy una autora
desconocida y sin experiencia previa. Es por ello que es importante crear una estrategia
de comunicacién que sea lo suficientemente eficaz para sacar el proyecto adelante pero
con un pequefo presupuesto. Es por esta razén por la que abordaremos los medios que
nos den un crecimiento orgénico. O incluso, en su defecto, presentar la opcidon de realizar
un crowdfunding o recaudacion de fondos cuyo fin sea financiar el lanzamiento de la

obra.

Teniendo en cuenta toda la investigacion y las dificultades que se pueden interponer en
el camino, el objetivo final es disefiar la estrategia de lanzamiento de la manera més eficaz

y coherente posible con un presupuesto muy limitado.
1.2 OBJETIVOS

e Conocer de primera mano la industria editorial, para entender su funcionamiento.
Tanto de manera objetiva como subjetiva a través de varios escritores.

¢ Investigar sobre el panorama de medios en Espafia en la actualidad, tanto online
como offline, con el fin de escoger los méas adecuados para la campafia.

e Ser capaz de desarrollar una estrategia de lanzamiento de manera realista.
Componiendo desde cero los objetivos, el propio concepto creativo, asi como las

posibles piezas y calendarizarlo de manera creible y eficaz.
1.3 METODOLOGIA

Dado que uno de los objetivos de este TFG es realizar una investigacion del mercado

editorial, tanto a nivel empresarial como de autores y de lectores, ademas de conocer el



panorama actual de los medios publicitarios, se ha decidido recurrir a la revision
bibliogréafica y documental con el fin de obtener informacion secundaria y a la técnica de

la entrevista semiestructurada para recolectar informacion primaria.

La revision documental consiste en situarnos en un campo cientifico concreto
definido previamente en el tema, en el objeto de estudio y delimitado en el
problema de investigacién, por lo que se requiere situar antecedentes y estado
actual de los presupuestos tedricos y metodologicos que sirven al investigador
para recuperar y recopilar toda aquella informacion documental que le es

necesaria para desarrollar su investigacion. (Giddens, 1993, p.717).

Su objetivo principal es conocer los datos que hay en el entorno y que estos sean utilizados

para la investigacion.

Por otro lado, encontramos la entrevista semiestructurada que de acuerdo con De Miguel
(2005) ““otorga mayor libertad a los actores en interaccién. El entrevistador obtiene
respuestas a las preguntas que formula en medio de un clima conversacional informal y
sin adecuarse a formulario estandarizado” (p. 253) . Los objetivos que tienen que cumplir
las entrevistas son obtener informacion a través de una fuente primaria y entender las
opiniones y sentimientos de los entrevistados sobre los temas propuestos.

En primer lugar, trataremos las fuentes secundarias, puesto que es una parte primordial
para comenzar con la investigacion. Podemos observar que dentro de esta revision
documental encontramos tres temas principales: el mundo editorial, los lectores y los
medios de comunicacién. Una cuestion importante es recurrir a fuentes oficiales y lo mas

actualizadas posible para que la informacion sea mas fiable.

Dentro del mundo editorial hallamos varias fuentes oficiales en el panorama espafiol. En
términos generales, el Ministerio de Cultura y Deporte tiene un apartado dedicado al
Libro donde encontramos diferentes documentos que nos son Utiles para este proyecto,
como son una nota resumen de la Estadistica de la Edicion Espafiola de Libros con ISBN
de 2021, asi como la informacion original en CULTURABase de todos los afios a partir
de 2012. En el sector editorial como tal se hizo una Panoramica de la Edicion Espafiola
de Libros en el afio 2019, donde se contemplan desde definiciones de términos como

ISBN a datos de las editoriales con mayor facturacion por materia. Desde un punto de



vista mas reducido aparece la Federacion de Gremios de Editores de Espafia, una
asociacion profesional creada con el objetivo de defender y representar al sector editorial.
Esta también desarrolla estadisticas sobre el tema que, como apuntdbamos, son méas
reducidas dado que se limitan a las editoriales que forman parte de la asociacion. Sin
embargo, podemos utilizar sus datos e investigaciones puesto que son muy completos y
tocan diferentes ambitos. Entre estas, esta organizacién hace un estudio sobre los hé&bitos
de lectura y compra de libros en Espafia cada afio que nos servira para entender el
comportamiento de los lectores. Es estos estudios y estadisticas en las que respaldaremos

la investigacion tanto del mundo editorial como de los lectores.

En el caso de los medios de comunicacion existen diferentes ambitos a los que referirnos,
como pueden ser las audiencias, la inversion o la propia terminologia de estos. En Espafia,
una de las principales fuentes de este sector es la Asociacion para la Investigacion de
Medios de Comunicacion (AIMC) y donde podemos encontrar estudios actualizados y
amplios sobre los medios de comunicacion. Gracias a esta asociacion podemos acceder
de forma gratuita al Estudio General de Medios (EGM), que nos permite conocer las
audiencias en los diferentes medios. Por otro lado, también encontramos los resultados
de la encuesta Navegantes en la Red en la que, gracias a la AIMC, podemos consultar
datos sobre la evolucion y el uso de internet. En la misma linea, mas concretamente dentro
de las redes sociales, se encuentra IAB Spain, que publica cada afio su Estudio sobre
Redes Sociales que también podremos aprovechar en nuestra investigacion. A nivel de
terminologia publicitaria en Espafia tendremos como referencia a INFOADEX, que se
presenta como uno de los maximos exponentes de datos de inversion publicitaria en
Espafia. Ademas de todos las fuentes y estudios mencionados, recurriremos también a
informacién extraida de articulos de internet y otras fuentes para conocer datos sobre

temas mas especificos como Wattpad, el sector digital o las editoriales mas pequefias.

Tras toda esta revision bibliografica y documental llevamos a cabo la aplicacién de
segunda técnica de investigacién social: la entrevista en profundidad, dado que es
importante investigar sobre el tema por el que vamos a preguntar para que nuestras
preguntas tengan mas coherencia y sean pertinentes. Como ya hemos adelantado, para la
obtencion de informacion primaria utilizaremos la técnica de la entrevista en profundidad
realizada a tres escritores. Las fuentes primarias se utilizan cuando no existen estudios

especificos, dado que la informacion que se requiere es muy concreta. En esta ocasion



manejaremos la entrevista semiestructurada, que se basa en apoyarse en un guion
prestablecido con preguntas abiertas, que nos daran flexibilidad en las respuestas

consiguiendo que el entrevistado se sienta mas comodo a la hora de explicarse.

Para realizar las preguntas nos debemos de plantear cuales son los temas clave para
preguntar por ellos a través de preguntas mas especificas. En esta ocasion estas fueron las
preguntas clave que se plantearon para desarrollar el guion de la entrevista:
e ;Cual es el mejor camino a seguir para la publicacion del primer libro?
e (Cdmo es el estado actual del mundo editorial desde el punto de vista del autor?
e (Qué medios son mas eficaces para dar a conocer un libro de un autor novel?
A partir de ellas se desarroll6 la estructura de la propia entrevista, que constaba de un
total de nueve preguntas, que si la conversacion lo requeria se podian ampliar e ir

desglosando. El guion original de las entrevistas se encuentra en el anexo.

Hemos recurrido a una muestra no aleatoria compuesta por tres informantes
seleccionados en funcion de sus diversos perfiles que representan y su trayectoria en el
mundo editorial. Todo ello, con el fin de conocer experiencias reales y contrastar las
opiniones de los diferentes entrevistados. Gracias a la tutorizacion de Marta pude
contactar con dos de las escritoras entrevistadas, Susana LOpez y Elena Sanz; por otro
lado, Alberto Martin, profesor de la Universidad de Valladolid, me dio también la
oportunidad de entrevistarle para obtener asi una muestra heterogénea tanto de edades
como de géneros literarios. Cabe destacar que, aunque ninguno de ellos pueda vivir de la
escritura, suman entre los tres un total de ocho obras, lo cual nos da una vision amplia de
cémo ha sido su experiencia y de las diferencias entre unos libros y otros, la autoedicién
o la publicacion en digital. Ademas, tanto Alberto como Susana han sido galardonados
con premios que les otorgan un reconocimiento en el mundo editorial. Por otro lado,
Elena, pese a su corta carrera como escritora tiene una larga vida profesional en el mundo
de la planificacion de medios que también nos puede servir de referencia para nuestro
trabajo. El tema principal de la entrevista, como se apuntado anteriormente, es el mundo
editorial y la promocion de un libro. En el caso de estas entrevistas lo abordaremos desde

la perspectiva del autor.



2. CONTEXTUALIZACION

2.1 LA INDUSTRIA EDITORIAL EN ESPANA

Para poder realizar una buena investigacién de mercado que haga que nuestra camparia
se ajuste a los objetivos y sea eficaz, primero debemos conocer la industria en la que nos
movemaos, en este caso, el mundo editorial. Para ello, utilizaremos como fuente principal
de informacion a la Federacion de Gremios de Editores de Espafia y CULTURABase
(sistema de almacenamiento de datos del Ministerio de Cultura del gobierno de Espafia).
Este tipo de fuentes son consideradas secundarias dado que la investigacion proviene de
un estudio ya realizado para otro fin y nosotros lo reinterpretamos para nuestra propia
investigacion. La mayoria de los datos hacen referencia al afio 2020 en el que estabamos
inmersos en la crisis del COVID-19.

Segun el estudio anual de CULTURABase, en 2020 habia un total de 2.986 editores en
Espafia. Debemos tener en cuenta que se considera como editor tanto al autor que decide
autopublicarse como a toda empresa que haya publicado mas de un libro en un afio. Otro
dato con el que contamos es que de la cifra anterior tan solo 280 pertenecen al sector
publico. Es decir, el sector editorial se centraliza en el ambito privado. Esta es una de las
razones de la existencia de la Federaciéon del Gremio de Editores de Espafia, pues esta
asociacion fue creada en 1978 con el fin de representar y defender los intereses generales

del sector editorial espafiol. En 2020 agrupaba a 730 editoriales del sector.

Tabla 2.1:Evolucion de editores dados de alta de 2011 a 2020 en Espaiia.

3.600
TOTAL

3.400

3.200

aflnnnlin

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Editores dados de alta de 2011 a 2020

Fuente MCUD. Estadistica de la Edicion Espafiola de Libros con ISBN.



Como podemaos observar, el 2020 es el afio con menos editores dados de alta desde 2015.
Es importante saber que, segun los datos del Ministerio de Culturay Deporte (MCUD) el
95% de los editores no produjeron un volumen mayor de 100 libros en ese afio. Y que
tan solo 0,7% de esas editoriales produjeron mas de 500 libros en ese tiempo (MCUD,
2020).

Esto sucede porque el sector editorial se ve monopolizado por cuatro grandes empresas
que son: Prisa Activos Educativos Sl, Editorial Planeta SA, Penguin Random House

Group Editorial y Comercial Grupo Anaya (EI Economista, 2020).

Tabla 2.2: Ranking de Empresas en el Sector editorial en Espafia en 2020.

Nombre de la empresa

Posicidn  Evolucion Facturacicn (€) Provincia

Sector  Posiciones por nombre  seleccionar... v | [ Seleccionar... v |
1 17 & PRISA ACTIVOS EDUCATIVOS SL. 175.279.000 Madrid Ver mas
2 18 EDITORIAL PLANETA SA 175.129.000 Barcelona Ver més
3 0 PENGUIN RANDOM HOUSE GRUPO EDITORIAL SA 154.623.000 Barcelona Ver mas
4 0e COMERCIAL GRUPO ANAYA SA 119.457.000 Madrid Ver mas
5 kR SANOMA EDUCACION SL. 104.042.900 Madrid Ver mas
6 1% WOLTERS KLUWER LEGAL & REGULATORY ESPANA SA 05.830.857 Madrid Ver mas
7 24 CLUB INTERNACIONAL DEL LIBRO MARKETING DIRECTO SL 82.614.000 Madrid Ver mas
8 2% EDITORIAL PLAMETA DEAGOSTINI SAU 76.082.000 Barcelona Ver mas

Fuente: ranking-empresas.eleconomista.es basado en la base de datos de INFORMA
D&B S.AU. (SM.E)

Un dato importante a tener en cuenta es que el filtro utilizado es el sector editorial, donde
se engloban periddicos, revistas, folletos. Objetos que en las otras clasificaciones habian
sido descartados ya que se acotd al sector del libro. Esto sucede porque no se ha
encontrado otra clasificacion en la que aparezcan con tanta claridad las editoriales y su
facturacion.

Es por ello por lo que empresas como Prisa engloban en sus cifras los beneficios dados
por publicaciones periddicas que en este trabajo no son relevantes y otros de libros que si
estudiamos pero que no tenemos forma de desglosar. Ademas, otra de las razones de las
grandes cifras de facturacion de estas empresas es que engloban a otras editoriales méas
pequefias. De esta manera, consiguen un amplio catalogo en los diferentes géneros

literarios y académicos.
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En el caso de Prisa cuenta con editoriales como Santillana y medios de comunicacion
como EI Pais, Cinco Dias, As o El Huffpost. Por otro lado, tanto Grupo Planeta como

Penguin Random House incorporan en sus filas un gran nimero de editoriales.

llustracion 2.1: Editoriales de Grupo Editorial Planeta.

Scyla
-
Planeta
Ediciones Jaste
©Cniro

Destino

Planeta

& Dummies
Junior

Ediciones
Peninsula

Ediciones
Destino

Editorial
Geoplaneta

Esencia

Fuente: Elaboracion propia basado en www.planetadelibros.com
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llustracion 2.2: Editoriales Penguin Random House Grupo Editorial.

Fuente: Elaboracion propia basado en www.penguinrandomhousegrupoeditorial.com
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llustracion 2.3: Editoriales de Anaya.

Catedra Algaida Béveda

Anaya Piramide

Anaya
Aique Touring

ANAYA

Tecnos Barcanova

Alianza Xerais
Editorial

Trotamundos Vox
diccionarios) A

Fuente: Elaboracion propia basado en https://www.grupoanaya.es/

En contraposicion a estos grandes sellos se encuentran los autoeditores y las editoriales
independientes, que segun la clasificacion de la Direccion General del Libro y Fomento
de la Lectura son editoriales pequefias cuando han publicado de 1 a 100 libros en un afio,
y corresponden al 95% ya citado. En esta categoria estarian editoriales como Editorial
Mirahadas, Errata Naturae, Pre-textos, Editorial Circulo Rojo, Bubok, Letrame, Punto
Rojo de Libros, Sexto Piso, Acantilado, De Conatus, Cabaret Voltaire, La Huerta Grande,
Impedimenta, Blackie Books, Caro Raggio, Libros del Asteroide, Renacimiento, Palido
Fuego, Menoscuarto, Visor, La Linea del Horizonte, Atico de los libros, Mindscula, Baile
del Sol, La Isla de Siltola, Hoja de Lata. (Algunos buenos libros, 2021)

Para contabilizar la produccion de libros se utiliza el ISBN. Este niumero identifica la
edicion de un libro de una editorial y una edicion determinadas. Para cada nueva edicion
se asigna un nuevo ISBN al libro. Esta referencia es muy util para la recoleccion de datos.
Como podemos ver, en 2020 se han inscrito algo mas de 20.000 libros menos que en
2019. Este dato también puede verse influenciado por el confinamiento debido a la
COVID-19 que se produjo en 2020 y que paralizd6 muchos sectores, incluido este. Con

esta misma comparativa podemos afirmar que las primeras ediciones ascendieron a un
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98,4% vy las reediciones ocupan un 1,6% del total (MCUD, 2020). En el siguiente grafico

vemos los porcentajes de libros inscritos en ISBN en 2020 por categoria.

Tabla 2.3: Evolucion de libros inscritos en [ISBN de 2019 a 2020.

Libros inscritos en ISBN

2020

e

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000

1 Reediciones M Primeras ediciones ™ Total

Fuente: MCUD. Estadistica de la Edicion Espafiola de Libros con ISBN.

Como apuntdbamos anteriormente, debemos tener en cuenta la gran variedad de libros
que podemos encontrarnos, dado que las editoriales publican todo tipo de ejemplares

desde obra cientifica, artistica, a obras literaria o educativas.

Tabla 2.4: Libros inscritos en ISBN por subsectores.

Grifico 14.3 Libros inscritos en ISEN
por subsectores. 2021

{En porcentoje)
Infanbl y Jursenil 15
Libros e bexbo w0o

Creacidn |Reraria

Ciencias Sooales y Humanidades 235
Cientificos y Técnicos 95
Tiempo bbre 108
Oitros 3
] 1= i 30 4o

Fuente: MCUD. Estadistica de la Edicion Espafiola de Libros con ISBN.



Como vemos, solo los libros con un fin formativo suponen el 55% de las publicaciones.
Y tan solo un 21,7 % de los libros inscritos en ISBN son de creacion literaria, que se
refiere a los libros propios de la literatura como son el género poético o el novelistico. Y
en este trabajo ese es el dato que nos ocupa, dado que es el subsector en el que se acoge
el libro para el que estamos haciendo la investigacion de mercado (MCUD, 2020)

En el siguiente grafico podemos ver el top 10 de mayores editoriales en el ambito de la
literatura (que corresponde a la creacion literaria anteriormente citada) en 2019, puesto

que el de 2020 no se ha publicado todavia.

Tabla 2.5: Las 10 mayores editoriales espafiolas en materia de literatura en 2019.

Informacion editortal Materia 23
(Las 10 mayores empresas editoras) Literatura
% respecto % respecto
N o Nombre de la editortal e s
en la matena en la matera
I Grupo Editorial Circulo Rojo, S 1 1.603 73 1.603 7.3
2 Caligrama 1.541 7,0 1.541 A
3 Bubok Publishing, 5.1 S83 27 583 27
4 Editortal Plancta, S A 520 24 520 24
5 Harleguin Ibénica 448 20 48 21
6 letrame, S L 35 ¥} 5 1.8
I Edicones Destino 332 1.5 332 1.5
8 B de Bolsillo (Ediciones B) 310 14 310 LA
9 Punio Rojo Libeos, S. 1 239 L1 239 11
10 Punio de Lectura 237 1.1 237 1.1
Total 6.208 28,3 6.208 28,5

Fuente: MCUD. Estadistica de la Edicion Espariola de Libros con ISBN.

Como podemos observar, cuatro de las editoriales del ranking forman parte de dos de los
grandes grupos nombrados antes: Caligrama y B de Bolsillo pertenecen a Penguin y
Ediciones Destino y Editorial Planeta a Grupo Planeta. Por otro lado, Punto de Lectura

pertenece a Santillana y Harlequin Ibérica a Harper Collins Ibérica (MCUD, 2019).
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Cabe destacar que la editorial que lidera esta lista apuesta por la autoedicion desde 2008.
Esto significa que los autores autoeditan su libro y que la editorial se encarga de
aconsejarles y distribuir los ejemplares en librerias. En esta misma linea se encuentra
Bubok Publishing, que apuesta tanto por la publicacion en digital como en papel y a nivel
mas internacional, dado que se encuentra en cinco paises. Los casos de Letrame y Punto
Rojo Libros también siguen los esquemas de la autoedicion.

Asi, podemos concluir que en la edicién de la creacion literaria conviven ambos mundos,
la autoedicion y las editoriales medianas que pertenecen a grandes grupos.

En el afio 2020 se inscribieron un total de 78.422 con ISBN, de los cuales 26.283 se
publicaron en formatos diferentes a papel: libro digital o e-book (PDF, ePub, Mobi y
Otros) y soporte fisico electronico (CD-ROM, Disco compacto, DVD y Otros). Esto
supone un aumento de un 6,1% de los soportes diferentes al papel en comparacion con
2019. De nuevo, podemos asumir estos datos como una consecuencia del confinamiento,
dado que durante este periodo todo lo digital tomé un impulso que llega hasta nuestros
dias. Por este motivo, muchas de las grandes editoriales publican simultaneamente libros
en formato papel y digital. Como podemos ver en el siguiente grafico de la Federacion de
editores que, aunque solo englobe un 24% del total, suponemos que este giro hacia lo
digital ocurre en la mayoria de los casos (Federacion de gremios de editores de Espafia,
2020).

Tabla 2.6: Tabla con el % de editoriales que editan en otros soportes aparte de papel.

% DE EDITORIALES QUE EDITAN EN OTROS SOPORTES

“FFFF

2016 2017 2018 2018

I Edita librog sdlo en soporte papel Edita también en ofros soportes

Fuente: Federacion de gremios de editores de Espafia
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Este tipo de datos pone en evidencia como la sociedad en general esta sufriendo una
transicion digital y es por ello por lo que han surgido otras alternativas que se centran en
los soportes electronicos y dejan de lado lo fisico.

Se presentan asi tres opciones claras para la publicacion de libros en formato digital. La
primera apuesta por el mismo mecanismo que las editoriales tradicionales, donde las
obras son exclusivamente en formato digital. Un ejemplo claro de esta modalidad es Click
Ediciones, del Grupo Planeta. La segunda opcidn busca la autoedicion y la dltima sirve
tanto para la publicacion como para dar visibilidad a los escritores y de esta manera
conseguir reconocimiento, ya sea por parte de los lectores o de alguna editorial que quiera
publicar mas tarde esos textos.

Como ya hemos dicho, la segunda opcién no es una editorial como tal, ya que se apuesta
por la autoedicion. Hablamos de distribuidoras de contenido digital como Kindle Direct
Publishing (KDP) de Amazon. En esta plataforma cualquier autor puede subir su obra
terminada y que esta esté disponible a nivel internacional sin ningin coste y obteniendo
mas ganancias por cada ejemplar vendido. Esta plataforma se presenta como una buena
alternativa para escritores sin experiencia ni recorrido que no quieren que su obra se quede
en un cajon olvidada. Ademas, gracias a KDP muchos autores han conseguido publicar
sus siguientes titulos en una editorial convencional (Vifias, 2021).

La tercera opcion serian las plataformas de narracién social donde los escritores pueden
conectar con lectores de todo el mundo. En este terreno la mas conocida es Wattpad,
aunque existen otras como Penana, Sweek o Booksie.

En esta ocasidén nos vamos a fijar en Wattpad dado que creemos que es la mas completa
y que es la referencia para las demas. Esta plataforma se identifica por su sencillez puesto
gue con una misma cuenta puedes tanto crear como consumir contenido. Al igual que en
la anterior opcion se apuesta por la autopublicacidn, pero con la diferencia de que la obra
no tiene por qué estar terminada, lo que puede hacer que la comunidad de lectores se
enganche a una historia, sobre todo se la incentiva a participar en la historia, comentarla
y dar ideas sobre su continuacion.

La dindmica de funcionamiento es muy sencilla, solo tienes que crear un perfil con un
email y una contrasefia. Desde ese momento puedes acceder a millones de historias ya
subidas en la web o comenzar a publicar la tuya propia. Una vez creada, los usuarios
pueden leerla, ver cuantas personas han leido esa historia y las interacciones con esta. Es
por ello que en muchas ocasiones esta plataforma se puede ver como una red social como

Instagram o Twitter. Por otro lado, en la propia web podemos ver cémo ofertan cursos de
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escritura, concursos, premios propios (Los Wattys) e incluso foros donde los lectores
pueden compartir las historias que estan leyendo y comentarlas.

Otro de sus puntos fuertes son los casos de éxito que ha tenido a lo largo del tiempo.
Autores como Anna Todd, creadora de After en 2013, o Ariadna Godoy, mas
recientemente con la novela A través de mi ventana, consiguieron que sus novelas fueran
adaptadas a la gran pantalla. Estas escritoras, al igual que muchas otras, comenzaron a
escribir en esta plataforma sin ninguna pretension y acabaron teniendo tanta repercusion
que sus libros acabaron siendo publicados en papel, alcanzando un nivel de ventas jamas
imaginado.

Aparte de la plataforma, la empresa ha creado diferentes divisiones como Wattpad
Studios, que investiga los casos con mas éxito para hacerlos bestsellers o taquillazos. O
Wattpad Books, para publicar algunas de las millones de historias que se alojan en ella.
A nivel eventos crearon WattCon, como una convencidn para los escritores. Y otros como
Wattpad Picks o Wattpad Contests, con la finalidad de nuevo de dar a conocer historias
y promocionar a escritores noveles.

El pilar fundamental que sostiene la industria editorial es sin duda alguna los lectores. Por
ello, para terminar con esta indagacion sobre el mundo editorial vamos a hacer un breve
repaso a la situacion de la lectura en Espafia. Nos remitimos en este caso a un estudio de
Conecta realizado para la Federacion de Gremio de Editores, una fuente secundaria que
nos ayudara a entender el panorama desde el punto de vista del consumidor.

Desde un principio debemos de tener en cuenta la multitud de vias de lectura que tenemos:
desde periddicos y revistas a blogs y redes sociales. En este punto nos centraremos en los
libros, dado que es el soporte que resulta relevante para nuestro estudio.

Tabla 2.7: Porcentaje de lectores por soporte de lectura en 2021.

2021

Por tipo de lectura:
Respussta mildple

LY,

71,6%
67,9% :
- 61,1% 5739

27,7%
]

Libros Revistas Perigadicos Comics Webs, blogs, Redes sociales

5 O O %

LI
A

CONECTA.

Fuente: Conecta
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Segun el estudio realizado por Conecta para la Federacién de Gremio de Editores, cuya
muestra estaba compuesta por 5.011 individuos, 68% de los entrevistados lee libros, un
dato ligeramente por debajo de los registrados en 2020 y 2019. (Conecta, 2020)

Tabla 2.8: Evolucion de la lectura de libros en Espafia desde 2012 a 2021.

O2012 (2017 Q2018 @2019 @2020 @©2021

63,0% 65,8% 67,2% 68,5% 68,8% 67,9%
Y _.

Or--r-O——0

Fuente: Conecta

Tabla 2.9: Distribucion de lectores de libros segun el sexo y la edad.

1424 m2534 m3544 w4554 05564  65ymds .
85,5% mHombre = Mujer
72,6% 70,9% 70,3% 68,4% Py
50,1% 63,1% o
Lihros Libros

Fuente: Conecta

Si nos centramos en cdmo son esos lectores, vemos que hay 72% de mujeres frente a 63%
de hombres. Ademas, la lectura deja de ser un habito segin aumenta la edad. Esto puede
ocurrir por dos razones: o que cada vez tienen menos tiempo para leer por las obligaciones
y responsabilidades, o por la falta de alfabetizacion en personas mayores. En esta misma
linea, los estudios sefialan que hay una relacion directa entre el nivel de estudios
finalizados y la ratio de lectores. Dado que el 85% de los lectores tienen estudios
universitarios, frente al 37% y 64% con estudios primarios Yy secundarios,

respectivamente (Conecta, 2020).

Como podemos observar, uno de los puntos fuertes de los lectores de libros es su
constancia, ya que un 56,4 % es lector frecuente, lo que implica leer al menos una vez a

la semana. (Conecta, 2020). Este dato es muy relevante para la industria editorial puesto
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que sus consumidores no solo leen un libro, sino que tienen costumbre de leer y esto hara

gue Su consumao sea mayor.

Tabla 2.10: Lectores frecuentes vs totales en 2021.

(= INDICE DE LECTORES EN Espafia Base: Poblacidn de 14 o més afios (4.811)
LECTURA TOTAL VS LECTURA FRECUENTE
(en cualquier soporte, impreso o digital)
= TOTAL FRECUENTE

! (sl menos 1 ver al menas 1 vez
i 3| trimestre) 5 Iz semana)

093,1%

67.9%

56,2%

Total lee Libros

a 9 =

CONECTA.

Fuente: Conecta

De este dato de lectores frecuentes cabe destacar que el 33,9 % lee todos los dias (Conecta,
2020). Ademas, segun las encuestas, el habito lector es en la gran mayoria de ocasiones

por ocio y entretenimiento antes que por estudio o consultas.

Tabla 2.11: Materia del ultimo libro leido.

éCual era la materia del altimo libro leido?

11,25 = NOVELA ¥ CUENTO
a -
HUMANIDADES ¥ CIENCIAS SOCTALES . POESIA
o = ENSAYO
) . 5.3 TEATRO
prACTICOS/ENSERANZA | 3,2%0 Yy
1,5
i
. . 2 Ouy, 9 1 r 5 1}
CIENTIFICO, MECICINA ¥ BIOLOGEA | 27
(71,0% del
rotal de la
poblacién)

INFANTIL ¥ JUvENIL  2,9%

otros | 2:3%

Fuente: Conecta
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Tabla 2.12: Tabla de razén por la que leiste tu altimo libro.

Por entretenimiento 87,5%
Por estudios 6,9%
Por trabajo 3,7%
Para mejorar su nivel... | 3,3%
Por consulta | 0,5%

Otros 0,9%

Fuente: Conecta

Estos datos también son positivos para el estudio, pues la literatura es la materia mas leida
y es el género del libro para el que se hace el estudio.

Sobre el tema de los soportes, al igual que en el caso de las editoriales, los lectores
también apuestan por la evolucién hacia lo digital. Sin embargo, tan solo un 29,4% de los
lectores de libros leen en digital. Y de ellos, solo un 8, 2% lee Unicamente en este formato,
por lo que podemos ver que, aunque se esta abriendo un nuevo soporte de lectura, este

todavia no domina sobre el papel (Conecta, 2020).

Tabla 2.13: Lectura en soporte digital (con frecuencia al menos trimestral)

Lectura Total W Lectura Digital
95,400% 82,400% 67.900%
] ' A
|
Total Lee Libros

Fuente: Conecta

Por ultimo, cabe destacar la aparicion del audiolibro y como se esta haciendo un hueco
en los lectores. Aunque su demanda es mucho menor que la de los libros tanto en soporte
de papel como digital, en este ultimo afio los usuarios que consumen este soporte han

aumentado considerablemente (Conecta, 2020).

21



Tabla 2.14: Evolucion de porcentaje de usuarios de audiolibros.

adwvoncon (2018 (2019 @) 2020 @2021
i

_ '5,2% ﬁ

2,4% 3.0% 3521””_.

L

Fuente: Conecta

El 45% de los encuestados declaran que no han probado la experiencia. Es por ello que
no se descarta que este sector siga creciendo con los afios ya que es una manera diferente

de disfrutar un libro.

2.2 EL PANORAMA ACTUAL DE LOS MEDIOS PUBLICITARIOS EN
ESPANA

Para realizar una campafa publicitaria, ademas de conocer la situacion actual del sector
debemos conocer el panorama en el que nos movemos a nivel de medios. En esta parte
del trabajo haremos un acercamiento general, para después hablar de manera mas
particular sobre los medios mas comunes en este sector y los que se ajusten a un escaso
presupuesto.

Segun la clasificacion de medios de INFOADEX (empresa de referencia en el control de
la inversion publicitaria en Espafia) existen dos tipos de medios. Los convencionales en
los que se encuentran: television, radio, diarios, revistas, cine, Internet (banners y
publicaciones promocionadas) y exterior. Y los no convencionales: mailings
personalizados, merchandising, redes sociales, marketing telefonico, acciones en punto
de venta (stands promocionales, muestras gratuitas de producto, etc.), folletos y buzoneo,
catalogos, patrocinios, marketing social (RSC) asi como acciones de relaciones publicas
como eventos (INFOADEX, 2022).

En la categoria de los medios convencionales, el Estudio General de Medios (EGM)
publica cada cuatrimestre los registros de audiencia en estos medios. Cabe destacar que
estos medios son de pago, ya que para aparecer en ellos se debe contratar un espacio y

una tarifa.
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Tabla 2.15: Resumen de audiencias de la 32 Ola de 2021 de los medios convencionales

en Espana.

841"

INTERNET

81,8” 78,2% 54,9%

TELEVISION EXTERIOR RADIO

w
22,7% 13,8 4,3% 3,1%
REVISTAS DIARIOS SUPLEMENTOS CINE

Fuente: EGM

Como podemos observar, internet encabeza el ranking seguido de la television y exterior.
Ademas, el lider de audiencia en internet es YouTube seguido de Facebook. Datos
interesantes de cara a nuestro estudio dado que, aunque los anuncios en estas redes
sociales sean de pago, se puede aparecer en ellas de manera orgénica (EGM, 2022).

En la propia clasificacion de INFOADEX, vemos como internet es considerado como un
medio convencional. Dentro de €l encontramos los enlaces patrocinados, las paginas webs
y las redes sociales. Es por esta razén que vamos a centrar nuestro trabajo en el medio
convencional internet, en particular en las redes sociales, y en otros medios no
convencionales, como las acciones de relaciones publicas.

Por otra parte, la Asociacién para la Investigacion de Medios de Comunicacion (AIMC)
realiza cada afio la Encuesta AIMC a usuarios de Internet Navegantes en la Red, por lo
que utilizaremos los datos de la ultima edicion para conocer el panorama actual de la red,

en particular de las redes sociales.
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Tabla 2.16: Uso de las redes sociales 2021.

REDES SOCIALES
ACCESO A REDES SOCIALES (%) REDES SOCIALES UTILIZADAS (%)

BASE: ACCEDE

6.3
By Hace masde 1ano/ Nunca
TIEMPO DIARIO EN REDES SOCIALES (%)
BASE: ACCEDEN A UNA RED SOCIAL (LT, 30 DIAS
venos deomeuccs | == 449
De 30 a 60 minutos - 248 204
Enfra 1y 2 horas - 184
I

Mas de 2 horas ﬁ , m @

Facebock Instagram  Twitter Linkedin TikTok  Pinterest

Fuente: Encuesta AIMC a usuarios de Internet Navegantes en la Red

Gracias a esta encuesta nos damos cuenta de que el 82,7% de los usuarios acceden
diariamente a sus redes sociales, y tan solo un 15 % de ellos estdn menos de 15 minutos,
mientras casi el 17% consumen este medio mas de 2 horas cada dia (AIMC, 2021). Cabe
destacar también que la red social mas utilizada sigue siendo Facebook, seguida de
Instagram, que crece afo tras afio. Es importante tener en cuenta la subida exponencial
de TikTok, puesto que es una red social en pleno crecimiento donde los contenidos tienen

un alcance muy diferente a las demas.

Tabla 2.17: Evolucion de acceso a blogs desde 2014 a 2021.

ACCESO A BLOGS (%)

ULTIMOS 30 DiAS

2014 2ms 20168 2m7 2ma 2018 2021

Fuente: Encuesta AIMC a usuarios de Internet Navegantes en la Red
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Otro dato relevante que encontramos en estas encuestas es la caida de los blogs durante
los ultimos afos. Este tipo de webs eran muy utilizadas por escritores en afios anteriores
para darse a conocer, pero, como podemos ver, el acceso a ellos estd en decadencia
(AIMC, 2021).

Otra de las fuentes que elaboran un estudio sobre redes sociales es IAB Spain que lo
realiza anualmente desde el 2009. Al contrario que en el anterior, vemos que incluyen
como redes sociales servicios de mensajeria instantdnea como WhatsApp o Telegram.

Asimismo, se consideran a YouTube o Twitch dentro de esta clasificacion.

Tabla 2.18 :Uso de redes sociales en el Ultimo mes.

L I 53%
n_ 69% W77
O 63%Vo
() I 60%A o5
) I, 42%

N 28% .-

N 27

I 22
) B 21%A
® . 20%A
EI- 11%A

L H 6% - Hanusado 4,7 redes

N - enpromedioenel
| ulttimo mes :

O 3%

Fuente: AIBEstudioRRSS elaborado por Elogia.

En esta tabla podemos ver como WhatsApp, YouTube y Telegram son muy utilizados

por los usuarios, aunque no apareciesen en la clasificacion de la AIMC. En este mismo
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estudio encontramos una comparacion interesante del uso de las redes entre dos

generaciones: los Millennials (25 a 40 afios) vs la Generacion Z (16 a 24 afios).

Tabla 2.19: Comparacion de uso de las redes sociales entre Generacion Z y Millennials.

£ 86— Ol —

o370 V] 53%
(61% @ 30%
. 38% W 34%
19% 8 120%;
VRV N 26% ® 23%
! e | 55%: %
:@LJOJB o} d' . 22%
. = i 357 LI 1% (mzns-ses
il @) ¢ | ) T 287 {3 g% £ linkg
NN WIN M1l 28% B m 3% ’ y
Generacién 7 ' 13% 0 8% Millennials
16 a 24 afnos Rl 1 5* 25 a 40 afos
5% (D) 5%
! Hanusado6,8: -:ﬁ; -: M o : Hanusado 5.4
Basc:162 | redesen promedio g ) 1 1% redes en promedio | | Base:323
Loalgunavez 2% 0 Pall 0% algunavez

Fuente: AIBEstudioRRSS elaborado por Elogia.

El uso de estas difiere segun la edad. En la Generacion Z existen mas usuarios de
Instagram, Twitter, Spotify y TikTok. Mientras que los Millennials utilizan mas Facebook
y Linkedin (Elogia, 2021).

Dentro de estas, es importante que los autores creen contenido, ya sea subiendo fotos de
sus libros, de sus textos, o de alguna frase. Otra opcion es subir videos cortos con los
textos en voz en off o incluso videos recitando pequefios fragmentos de textos. Por ultimo,
de manera mas esporadica existen autores que hacen directos en sus propios perfiles para
hablar sobre sus libros, incluir preguntas o leer pequefias partes de estos.

Si indagamos en este uso, uno de los interrogantes es a qué cuentas siguen los usuarios.
Dado que ese al final serad el contenido que consuman y en el que tiene que aparecer

nuestra campana.
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Tabla 2.20: Cuentas seguidas por los usuarios.
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Fuente: AIBEstudiosRRSS elaborado por Elogia.

Las cuentas mas seguidas son, sin ninguna duda, las de los amigos y familiares, seguidas
de influencers y marcas. Ademas, estas Ultimas son seguidas principalmente por mujeres
de entre 14 y 40 afos (Elogia, 2021). En el caso de los influencers este porcentaje es
menor que el del afio anterior, que se situaba en el 56%. La red social mas utilizada por
estos sigue siendo Instagram seguida de YouTube. De nuevo se ve un crecimiento de
TikTok en donde también aterrizan el 9% de los influencers. La mayor ventaja de los
influencers es la amplia gama que existe; gracias a ello llegan al publico de manera muy
segmentada y consiguen mayor atencion por parte de sus seguidores (Elogia, 2021). Entre
estos, encontramos a personas que se dedican a hacer resefias de libros y comentarles,
Ilamados booktubers (en YouTube) y booktokers (en TikTok).

Una de las formas mas utilizadas de promocion con influencers es la de enviar el
producto, en este caso el libro, y que estos lo ensefien en sus redes sociales. Ademas, en
el caso de los anteriores, el propio influencer puede hacer una resefia y dar su opinion, asi
como recomendarlo si le gusta y de esta manera llegar a una audiencia mayor. Esta accién
estaria a medio camino entre las redes sociales como tal y las relaciones pablicas.

Si nos adentramos en el mundo de las relaciones pablicas, existen diferentes acciones de
promocion de libros. En primer lugar, la més utilizada seria la presentacion de ese libro
en alguna libreria o punto de venta. En este tipo de eventos se invita a un namero reducido

de personas, en las que puede haber desde familia y amigos a personas relacionadas con
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medios de comunicacion o incluso influencers. En ella intervienen diferentes personas
que son relevantes para la elaboracion y edicion del libro. Normalmente comienza
presentandolo el editor del libro, para dar paso a otras personalidades como profesores,
autores relevantes con mas experiencia y, por altimo, el cierre del propio autor. Es
importante elegir bien tanto a los invitados como a las personas que intervienen, dado que
serén quienes hablen del libro a los demas. Al mismo tiempo, el libro debera de estar
presente durante la presentacion para poder ser comprado por los asistentes.

Otra de las acciones que podemos llevar a cabo es la realizacion de notas de prensa sobre
el libro, ya sea para informar sobre la propia presentacion o para dar a conocer el propio
libro y al autor. De esta manera podremos aparecer en medios convencionales de manera
mas organica y sin la necesidad de pagar. En esta misma linea, si los asistentes a la
presentacion son periodistas y salen satisfechos de esta, pueden realizar un articulo en los
medios a los que pertenecen.

En linea con los eventos de presentacién, cuando un libro o un autor tienen éxito o son
muy conocidos se organizan firmas de libros, que suelen realizarse en establecimientos
comerciales donde se vende el libro, como puede ser Fnac o Casa del Libro. Sin embargo,
en el mundo editorial existe una fecha especial: el 23 de abril, Dia del Libro. En esta fecha
en todas las ciudades se realiza la feria del libro donde muchas librerias ponen su caseta
y los lectores pueden ir a comprar sus libros. En las ciudades méas grandes como Madrid
y Barcelona se invita a los autores populares del momento para que realicen firmas en la

feria y de esta manera conseguir mas audiencia.

23 CLAVES PARA ORIENTAR LA ESTRATEGIA DE
COMUNICACION

Una vez conocido el sector desde el punto de vista mas externo hemos querido
adentrarnos en el mundo editorial. Es por ello, que hemos realizado entrevistas a autores
con una carrera en el sector para poder conocer de primera mano sus experiencias, sus
consejos y entender este mundo mas alla de datos y estadisticas. Los autores
seleccionados son Alberto Martin Garcia, Susana Lopez Pérez y Elena Sanz Revuelta.

En el caso de Susana L6pez, compagina su actividad como docente con la escritura. En
lo literario se posiciona dentro de la novela, en especial la historica y la novela negra. Ha
publicado tres libros: Vias muertas, una historia de intriga policial ambientada en el

mundo rura;, Khalil, una novela sobre la amistad entre un inmigrante y un jubilado y, por
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ultimo, EI Silencio mas noble, una novela histérica protagonizada por tres mujeres y
enmarcada en la Guerra Civil. Estas dos ultimas bajo el sello de editoriales de Grupo
Planeta como Click Ediciones y Booket. Ademaés, cuenta con galardones como el Premio
Iparragirre de Relato y un reconocimiento similar en el Certamen del Foro de la Memoria
Historica de Cordoba.
Por otro lado, Alberto Martin que también compatibiliza su trabajo como docente con la
literatura, cuenta con cuatro novelas. Comenzo su andadura con Tras la Estela de un
cuadro, con el que gana el Premio Ateneo de Sevilla en 2012 y gracias al cual consigue
ser publicado en Premium Editorial; el siguiente, Cuando sopla el viento de levante, una
trama policiaca ambientada en Cadiz. La tercera es El silencio de Raquel, editada tanto
en Caligrama como en Ediciones By, por ultimo, Las vidas que no eran, que ha sido
autoeditada en 2022 en Universo de Letras.
Por ultimo, al igual que los anteriores Elena Sanz también concilia la escritura con su
trabajo profesional como planificadora de medios en Proximia. Su pasién por la literatura
ha crecido con ella, sin embargo, es durante la cuarentena cuando decide rescatar todos
los microrrelatos de su blog, darles un orden y ponerse manos a la obra para publicar su
primer libro con una editorial de autoedicion llamada Azur Editorial.
Gracias a estas entrevistas hemos podido descubrir otras estrategias para darse a conocer,
opiniones sobre el sector editorial y, en definitiva, como ha sido la experiencia en la
publicacion de sus obras. Para realizarlas hemos seguido la técnica de la entrevista
semiestructurada, dando libertad a los entrevistados para alargarse en sus respuestas y no
limitar su intervencion. Ademas, gracias a este tipo de estructura podemos ahondar en
temas que nos puedan parecer interesantes o0 que desconociamos y seguir un orden para
gue ninguna respuesta se quede en el tintero.

Gracias a estos autores hemos podido entender el sector desde un punto de vista mas

cercano que las fuentes secundarias no pueden darnos. Conocer su experiencia nos ha

abierto nuevas posibilidades que no contemplabamos. En definitiva, sus opiniones y

referencias nos han permitido conocer cémo ha sido el proceso de publicacion de sus

obras.

En primer lugar, para adentrarse en el mundo editorial aparecen cuatro opciones claras:
1. Presentarse a premios literarios. De esta manera las propias editoriales pueden
fijarse en el autor, mostrar interés y querer publicar la obra presentada. Ademas,
debemos tener en cuenta que cuanto mas especifica sea la tematica del concurso

menos competencia tendremos. Por eso, es importante conocer cOmMo es nuestro
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escrito, que tematicas toca y si cuadra con lo que se pide o no. Cabe destacar que esta
opcion es muy lenta dado que, durante el tiempo que el jurado delibera, el autor no
puede mover su obra por otras vias. Sin embargo, no hace falta que sea el ganador del
premio para llamar la atencion de alguna editorial y conseguir publicar su libro.

2. Agentes literarios. Se trata de contratar a un intermediario que conoce el mundo
editorial y decide si el libro es de calidad y lo introduce en las editoriales importantes.
3. Editoriales. Otra de las alternativas es la de enviar el escrito por nuestra cuenta a
diferentes editoriales, para que estas se lo lean y puedan decidir si quieren publicarlo
0 no. Es importante en este punto conocer los géneros y los libros que maneja cada
editorial para mandar nuestra obra a la que mas se pueda asemejar a nuestras
necesidades y que el documento sea impecable a nivel formal.

4. Autoedicion. Por ultimo, estaria la opcidn de la autoedicion, donde el propio autor
tiene la responsabilidad de tomar todas las decisiones, asi como de la edicion y la
correccion del libro. Al contrario que en las demas, en esta todos los gastos recaen
sobre el escritor y esto puede ser poco rentable si alin no es conocido. La ventaja de
esta es que las editoriales de autoedicion no suelen rechazar las obras, por lo que el

autor tiene mas posibilidades de ser publicado.

En cuanto al formato, los tres escritores entrevistados prefieren el papel al soporte digital.
Esta preferencia no tiene que ver con gustos, dado que el papel les reportaba mas
ganancias. A nivel digital el precio del libro es menor y en muchos casos los lectores
optaban por la pirateria antes que por la compra. Es por ello que si tuvieran que quedarse
con un formato se quedarian con el tradicional: el papel.

En el terreno de lo digital, los autores conocian alternativas anteriormente nombradas
como Wattpad o Kindle Direct Publising pero a ninguno les llamaba la atencion y no
habian pensado en publicar alli, dado que seria un trabajo complicado y solo tendria
visibilidad a nivel online. Para ello ya tenian otros medios o vias como el blog donde, a
pesar de tener visibilidad y alcance, al no tener un libro fisico y en papel no acababa de
cobrar sentido la escritura.

A nivel personal lo mas dificil de publicar un libro es la inseguridad que produce no
conocer la opinion del pablico hasta que ya esta publicado. Es por ello por lo que todos
estan de acuerdo en que el resultado no tiene que afectar a tu autoestima.

En el caso de los medios, todos los autores daban mucha importancia a la presencia en

redes sociales para darse a conocer. Sin embargo, segun la experiencia de cada uno, el
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medio mas eficaz para la promocion habia sido diferente. En el caso de Alberto nos
aseguraba que en su tercera novela los anuncios promocionados en redes sociales
dirigidos a un segmento diferenciado habia sido lo que mas ventas a nivel digital le habia
reportado. Por otro lado, Susana nos contaba que su aparicion en medios masivos, con
entrevistas en la Sexta o la Ser, habian provocado un aumento de las ventas de sus libros.
En su caso, las presentaciones habian sido clave para darse a conocer. Por Gltimo, dada la
diferencia con el género de los otros autores, a Elena el microrrelato le permitia hacer
talleres para diferentes edades, donde el objetivo era incentivar la escritura y a su vez
darse a conocer a ella'y a su libro. Esta accion ademas de ser muy reconfortante es la méas

eficaz a nivel de ventas.
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3. ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Para realizar una estrategia de comunicacion en primer lugar deberemos de llevar a cabo
una planificacion estratégica. Para ello, nos basaremos en los pasos que proponen
Sebastian y Rangel (2016) en su libro Planificacion estratégicay gestion de la publicidad.
Conectando con el consumidor. En su modelo, destinado especialmente a empresas,
integran los siguientes pasos: situacion, mision, vision y valores, investigacion, DAFO,
publicos, objetivos y estrategia, plan de accion, calendario y presupuesto y evaluacion y
control de resultados.

Sin embargo, este modelo esta muy orientado hacia el mundo empresarial. Es por ello por
lo que adaptaremos la estructura de su modelo a las peculiaridades de nuestro caso. En
primer lugar, el apartado de contextualizacion hace referencia a la parte de investigacion
de la planificacion, asi como al no ser una empresa no se cuenta con mision, visién y
valores (propios de una empresa). Por ultimo, omitiremos la evaluacién y el control de
resultados, puesto que la campafa no se lanzaré para este trabajo. Por todo ello, las fases
de nuestro plan estratégico seran las siguientes: situacion, analisis DAFO, publico

objetivo, objetivos y estrategia, plan de accion y calendario.
3.1 SITUACION

En primer lugar, haremos un breve resumen de la situacion actual del producto y de la
propia autora para entender el punto de partida de la campafia. La autora no tiene
experiencia en el mundo editorial, ni cuenta con una comunidad de seguidores, ni con
reconocimientos en el sector, por lo que el primer paso serd darse a conocer. Por otro
lado, el libro es un producto diferente dentro de su género, ya que en él encontramos tanto
ilustraciones como fotografias realizadas por la propia autora como textos en prosa
poética. Ademas, aunqgue el libro esta terminado puede ser modificado en alguna de sus
partes, como la portada o textos del interior, lo cual puede dar juego dentro de la campafia
y conseguir que el publico se sienta participe de la obra.

Por otro lado, haremos un breve resumen de la situacion de la industria editorial y los
medios. EI mundo editorial se divide entre dos grandes empresas que monopolizan todo
y las pequefias editoriales que buscan tener un hueco en el sector. Aunque el formato
digital esta en pleno crecimiento, el papel sigue siendo el preferido tanto para los lectores

como para los autores. Asimismo, cada vez hay mas lectores y escritores en plataformas
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como Wattpad, que son el mejor escaparate para darse a conocer y comenzar una carrera
sin apenas recursos. Cabe destacar que el audiolibro esta despegando y cada vez mas
personas apuestan por este formato para consumir los libros.

A la hora de introducirnos en este sector es importante tener cierto reconocimiento. En
nuestro caso, partiendo de 0, pensamos que podriamos optar por participar en concursos
0 encontrar un contacto que nos pueda ayudar a la hora de conectar con las editoriales.
A nivel global, dentro del panorama de los medios, las redes sociales estan en auge, lo
cual puede estar a nuestro favor para llevar a cabo una estrategia online, asi como utilizar
todas las nuevas herramientas y tendencias del momento para posicionarnos en la mente
del futuro consumidor. Aun asi, en este sector cobra bastante importancia la aparicion en
otro tipo de eventos como presentaciones o ferias del libro que es importante tener en

cuenta a la hora de darse a conocer.
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3.2 DAFO

llustracion 3.4: DAFO

DEBILIDADES

e Falta de reconocimiento

¢ Falta de experiencia
* Presupuesto reducido

AMENAZAS

* Gran competencia

¢ Competencia con experiencia
e Cambios continuos en las
tendencias

FORTALEZAS

¢ Producto diferente

® Capacidad de adaptaciéon
* Motivacion y proactividad

OPORTUNIDADES

* Auge de las RRSS
* Piblicos apuestan por

obras innovadoras

Fuente: Elaboracion propia
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3.3 PUBLICO OBJETIVO

Para entender el publico de un producto primero debemos conocer en profundidad el
producto. Es por ello por lo que, en este apartado, antes de conocer el perfil de nuestro
publico objetivo ideal, haremos un resumen del contenido del libro.

Como ya adelantamos en la introduccién, el libro se compone de textos en prosa poética,
ilustraciones y fotografias. La tematica del libro gira en torno a la creatividad; mas
concretamente, de donde surge mi propia creatividad. En primer lugar, encontramos los
sentimientos y las emociones como la parte mas intrinseca de la persona; estos textos
estan acompafados por ilustraciones, dado que es una de las primeras formas de expresion
artistica que experimentamos de pequefios. En la segunda parte encontramos a las
personas, dado que nuestra familia, amigos y conocidos son una fuente de inspiracion y
forman parte de nuestra persona y de la propia creatividad; junto a estos se acompafia una
ilustracion de diferentes personas que son o han sido inspiracion en mi vida. En la tercera
parte encontramos los momentos que nos cambian, puesto que a lo largo de nuestra vida
nos ocurren ciertas situaciones que nos hacen ser como somos y afectan tanto a nuestra
personalidad como a nuestra forma de ver la vida. Los textos se acompafian de una
fotografia puesto que es la siguiente expresion artistica que he desarrollado a lo largo de
mi vida. Por Gltimo, el final se compone de textos que hablan de mi, dando a entender
que la suma de los anteriores es lo que me forma a mi y a mi creatividad. Aunque el libro
no hable en profundidad sobre la creatividad puede ser también una fuente de inspiracion
para cualquier artista. En cuanto al titulo de este, aun esta por definir pero estas son
algunas de las opciones: Eso a lo que llamamos creatividad, En busca de la creatividad
0 Buscando la creatividad.

Para entender mejor al publico al que puede ir dirigido nuestro producto hemos decidido
realizar un buyer persona, es decir, haremos una descripcion detallada del target, pero
utilizando una persona tipo de ejemplo. Este concepto fue creado por Alan Cooper en
1983y es utilizado hasta ahora para conocer mejor las necesidades y los problemas del
publico objetivo. En un principio se utilizd para el disefio, pero con el tiempo y el auge
del inbound marketing y el marketing de contenidos llegé al marketing, para convertirse

en una de las principales herramientas de planificacion enfocadas en el consumidor.
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Alba 20 afios.

Es estudiante de Bellas Artes y le encanta el mundo audiovisual; vive en Salamanca, pero
es de Santander. Actualmente, vive en un piso de estudiantes y no tiene ingresos propios.
Entre sus aficiones esté la ilustracion y la fotografia, pero también le gusta el mundo de
la literatura y lo audiovisual, siempre esta inmersa en relatos de series y libros. Le gusta
viajar pero no puede permitirselo. También le gustan las tardes tranquilas de paseo o de
“peli y manta”.

Tiene un perfil analitico, enfocada en el arte y obsesionada con las cuentas de artistas de
la época en redes sociales. Le gusta lo simple que transmita, le ayude a inspirarse y a
conocer nuevos estilos. Tiene mucho tiempo libre pero esto no significa que no haga nada:
aprovecha cada rato libre para buscar nuevos retos artisticos o para, simplemente,
desconectar con un buen libro o dibujo.

A nivel personal, es una persona muy sensible y empatica, intenta ayudar siempre a los
demas y ser leal. Se caracteriza por pensar mucho las cosas y tomar decisiones con calma;
se considera una persona detallista y que siempre intenta cuidar el orden. Dentro de sus
aspiraciones esta entrar en el mundo artistico ya sea a través de la pintura o de la

fotografia.

3.4 OBJETIVOS Y ESTRATEGIA

Dar a conocer a la autora y el libro en redes sociales.

e Crear una comunidad fiel que interactle con la campafia y a la que le interese el
contenido.

e Lograr la financiacion para materializar el libro a través de un crowdfounding.

e Conseguir un premio o tener contacto con una editorial con el propio libro.
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Una de las claves que extrajimos a partir de las entrevistas realizadas a los autores fue la
importancia de darse a conocer como autor, ya que de esta manera el libro tendra una
mejor acogida por parte de la audiencia. Es por ello por lo que, aunque una posible via de
la camparfia puede ser la aparicion del libro de una manera creativa sin conocer al autor
para crear expectacion, creemos que antes de la propia campafia de lanzamiento como tal
es necesario hacer un preludio para dar a conocer al autor.

En esta primera fase el objetivo principal es presentar a la autora y lo que hace. Para ello,
la manera mas simple seria crear una cuenta en diferentes redes sociales y comenzar a
hablar sobre la autora como tal, contar sus gustos, sus aficiones y su historia, para ir
introduciendo el mundo de la escritura. Sin embargo, creo que la mejor manera de
presentar a un artista es mostrando lo que sabe hacer. Por esta razon, en esta primera parte
se creeran cuentas o se reutilizaran las ya existentes, pero siempre con el proposito de
poner en valor textos, frases o dibujos creados por la autora.

Una vez creada una pequefia comunidad de seguidores es importante interactuar con ellos,
ya sea respondiendo a comentarios o proponiendo encuestas para saber qué contenidos
prefieren y de esta manera fidelizar a las personas que te siguen.

Pasado un mes o mes y medio de este preludio podremos comenzar con el lanzamiento
de nuestra campafia. Es imprescindible tener en cuenta, que, dentro de una campafa, el
concepto creativo es la parte que puede hacer que sea una mas o lo que la haga destacar
del resto.

Dado que la tematica principal del libro es la creatividad, el propio concepto creativo
tendra que estar muy relacionado con ella. El libro no se presenta como una receta para
ser creativo; tampoco explica qué es la creatividad ni da claves para encontrar la
creatividad. Se habla desde un punto de vista subjetivo sobre la creatividad, de donde
surge y como ha sido su evolucién en un caso especifico, en el de la autora. Sin embargo,
esta experiencia puede hacer reflexionar a otros y que puedan encontrar el propio origen
de su creatividad y cdmo ha evolucionado con los afios. Al final, en el propio libro se
habla de que la creatividad al igual que la personalidad es diferente en cada persona,
puesto que somos diferentes y nos rodeamos de personas dispares y nos suceden
acontecimientos diferentes que afrontamos de diversas maneras.

Por todo esto, vemos como un buen concepto creativo “La busqueda de la creatividad”.
Dentro de este concepto englobamos muchos sentimientos de las personas y, en
particular, de las que provienen del mundo artistico. Todo ello, esta muy relacionado con

algunos de los posibles titulos que se barajan para el libro como son: En busca de la
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creatividad o Buscando la creatividad. A partir de este punto, la estrategia continuaria en
las redes sociales propias en diferentes fases.
e QUEES TU CREATIVIDAD (LINEAS)

En esta primera fase se presentara tanto el concepto como una primera pregunta: “;Qué
es tu creatividad?” Con esto conseguiremos que el publico comience a preguntarse.
Ademaés, con las respuestas del puablico se construira la portada del libro, para darle
protagonismo al libro y al origen de la comunidad. La estética en redes se compondra por

lineas o dibujos simples sobre fondo blanco.

e COMO ES TU CREATIVIDAD (COLOR)

En este periodo se introducira la primera parte del libro: la creatividad proviene de uno
mismo, por lo que la respuesta a como eres serd muy parecida a como es tu creatividad.
Durante esta etapa se le dara protagonismo al color y a los sentimientos y emociones. Las
lineas simples daran paso al color y se subiran procesos de dibujos tanto del propio libro
como externos a él. Se utilizaran preguntas como a qué color te recuerda este sentimiento

y se incentivara la participacién del publico con encuestas y preguntas.

e QUIEN ES TU CREATIVIDAD (LINEAS + COLOR COMPLEJO)

En esta fase se hablara de personas. De quién te inspira y de por qué lo hace. Se haran
videos més personales contando historias sobre personas relevantes en mi vida o con qué
relaciono a cada persona. En esta fase seria interesante que el pablico contara sus propias
anécdotas y que participara de una manera mas personal. La estética pasara de lineas y
dibujos simples a dibujos mas complejos de personas importantes, e incluso se podrian
incluir dibujos de las personas que participasen en esta parte de la campana.

De manera offline se mandaran también ejemplares del libro a las personas que aparecen
en él e incluso a alguna persona que pueda servir de altavoz, como influencers,
booktubers, booktokers o personas que hayan participado en la campafia desde el

principio.

o DONDE ESTA TU CREATIVIDAD (FOTOGRAFIA)

altimo, i y : : “¢Donde esta tu creatividad?”.
Por dltimo, como fin a la busqueda se lanzara la pregunta: “;Donde esta t tividad?

La respuesta a esta no seran solo lugares, sino también momentos que se hayan vivido;
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de nuevo se utilizara el formato audiovisual para contar historias méas personales o subir
textos en voz en off incluidos en el libro. La estética evolucionara de dibujos a fotografias
que transmitan y cuenten una historia. De nuevo, se buscard la participacion de la
comunidad para que comparta sus experiencias. Para acabar con la campafia, se anunciara
el punto donde se puede encontrar la creatividad, que sera donde se haga la presentacion
del libro.

Por otro lado, a nivel econémico, como se apunta en los objetivos, se pretende llevar a
cabo la estrategia a partir de la microfinanciacion, por lo que en el siguiente apartado

explicamos como se plantearia.

e CROWDFUNDING

Para este proyecto utilizaremos la plataforma Verkami, dado que es una web conocida
gue puede acercanos a nuevos publicos que también utilicen esta herramienta. Esta accion
se presentara en la primera fase de la campafia y sus recompensas seran sorpresas hasta
que se desbloqueen segun se vaya desarrollando la campafa. Gracias a estos primeros
beneficios se hara una primera tirada del libro para que pueda adquirirse incluso en la
propia presentacion. Como no conocemos el presupuesto real, haremos un total de 6

niveles para designar a los mecenas sin especificar el precio.

1. Participante: marcapaginas personalizado con tu nombre, aparicion en
agradecimientos.

2. Creativo: lo anterior + dos ilustraciones del libro y 5 pegatinas.

3. Atrtista: lo anterior + tu idea aparecera en la portada del libro, ya sea con palabras
o0 en dibujo (opcional) y una ilustracién a elegir (puede ser un retrato de la persona
de una fotografia a elegir). Esta recompensa se blogueara una vez el libro esté
finalizado.

4. Intenso: lo anterior + texto personalizado (a partir de una descripcién previa).

5. Pasional: lo anterior + libro dedicado + 2 fotografias a elegir del libro.

6. La creatividad en persona: lo anterior + pase VIP para la presentacion donde

podremos hablar y agradecer en persona su apoyo.
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3.5 PLAN DE ACCION

e PRESENTACION DE LA AUTORA Y COMIENZO EN REDES

En la primera fase de presentacion de la autora, dependiendo de la red social, se seguiran
diferentes estrategias, dado que cada una funciona de una manera. En Twitter, se
publicaran mensajes compuestos por frases sueltas o textos en imagenes. Mientras que en
Instagram se subiran imagenes con frases con el texto en el pie de foto. Se abrird una
cuenta de TikTok donde se intercalaran pequefios textos leidos sin mucha edicion con
videos en voz en off donde el video acompafie a la historia del texto.

En cuanto a la campafa de lanzamiento en si, se mantendra el mismo estilo, pero con las

pautas anteriormente marcadas.

e QUE ES TU CREATIVIDAD (LINEAS)

La estética en todas las redes sociales sera muy simple, basada en lineas negras y fondo
blanco; estas lineas no seran ni siquiera dibujos, sino letras o palabras, desde la foto de
perfil hasta cada publicacion. La temética ira relacionada con la pregunta: “;Qué es tu
creatividad?” Y se derivara en otras preguntas como la de “; Qué te hace creativo?” ““;Qué
es lo mas creativo que has hecho?” Esto se hara tanto con preguntas o encuestas en las
redes sociales y pequefias definiciones poéticas de lo que es para mi mi propia creatividad.

e Twitter: en esta red social se haran dos tipos de acciones. En primer lugar, se
publicaran las preguntas y tweets con definiciones junto con encuestas con
respuestas de si 0 no. En segundo lugar, buscando interaccién y alcance se
intentara iniciar conversaciones en tweet con cuentas que tengan que ver con la
tematica. Se comenzara con la pregunta ;Qué es tu creatividad? Y se continuara
la conversacion y el debate que surja de la pregunta.

e Instagram: en la red social de lo visual utilizaremos la simplicidad para llamar la
atencion. Las preguntas seran escritas a mano en los posts y en los pies de foto se
hara una reflexion buscando la interaccion con los seguidores. Utilizaremos las
historias para que la gente participe con la caja de preguntas y las propias
encuestas. Se interactuara con las respuestas dando importancia al publico y su
opinion.

e TikTok: al ser el canal mas audiovisual, se llevard a cabo con la misma

simplicidad pero con videos escribiendo en la propia pantalla las preguntas en
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cuestion y con voz en off dando a entender que debes responder a la pregunta en
los comentarios.

e Crowdfunding: se presentara el proyecto en todas las redes y se presentara la
primera recompensa (Participante), mientras que las demas se podran seleccionar,

pero no se conocera el contenido de las recompensas.

e COMO ES TU CREATIVIDAD (COLOR)

Las lineas y las palabras evolucionaran a dibujos simples con color. Se desvelara la
primera parte del libro y alguna de sus ilustraciones en las redes sociales mas visuales.
En esta fase, la pregunta principal sera la de “;Como es tu creatividad?” Y se derivara en
otras como: “;Como eres tia?” O “;De que color es la creatividad?” Y se relacionara con
los sentimientos y las emociones, ya que tiene mucho que ver con el cdmo somos en
nuestra vida en general. Dentro del contenido se jugara con relacionar sentimientos con
los colores y con el como es cada persona en particular.

e Twitter: se seguird con las dos estrategias. Se plantearan las preguntas en la propia
cuenta y contestando a tweets a personas de interés. Se introducirdn ademas de
frases algun dibujo. Asi como encuestas en las que seleccionar el color que mejor
representa a un sentimiento o una emocion.

e Instagram: se introduciran publicaciones con dibujos en los posts. Junto a ellas,
en los pies de foto se afiadiran fragmentos de textos. Las historias se utilizaran
para explicar la tematica y darle participacion al pablico con encuestas y la cajita
de preguntas. Primero se hara referencia al cbmo eres, para dar paso a encuestas
sobre el color de cada uno y, por altimo, relacionar los sentimientos con los
colores.

e TikTok: se hara un video introductorio que explique la relacion del cbmo somos
con el como es nuestra creatividad, para mas tarde dar paso a videos explicativos
sobre el color basandonos en la psicologia del color. Todo ello, intercalado con
procesos de dibujos con fragmentos de 15 segundos de textos en voz en off.

e Crowdfunding: se presentara la segunda y la tercera recompensa (creativo y
artista), mientras que las demas se podran seleccionar, pero no se conocera el
contenido de las recompensas. Ademas, se hara saber que la recompensa de artista
sera efimera ya que una vez terminada esta fase de la campafia y terminado el libro

la parte de la portada no se llevara a cabo.
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e QUIEN ES TU CREATIVIDAD (LINEAS + COLOR COMPLEJO)

Es en esta fase donde ademas de acciones en redes sociales se realizardn otras de
relaciones publicas. En esta parte de la campafia todo estara muy personalizado y el
contenido serd mas profundo, dado que no se hablara solo de uno mismo sino de personas
cercanas y como nos influyen. El color y los dibujos seran mas complejos convirtiéndose
en ilustraciones mas realistas. Y la pregunta estrella serd “;Quién es tu creatividad?” Que
se puede resumir en “;Quién te inspira?” Y se derivara en otras preguntas mas detalladas
como la de “;Coémo te inspira esa persona o por qué lo hace?” Lo mas importante es
mostrarse cercano y dar valor a las respuestas que se reciban, ya sea compartiéndolas o
utilizandolas para crear contenido.

e Twitter: en esta ocasion no se interactuard en cuentas de otras personas. En los
tweets se presentaran a algunas personas y un pequefio fragmento de su historia 'y
la razon por la que me inspiran y se invitard a los seguidores a mencionar a
personas que les inspiran y dar argumentos de por que.

e Instagram: en los posts se jugara con las siluetas de personas y en el pie de foto se
subira un trocito del texto que corresponde con esa persona. Mientras tanto, en
historias se invitara a contar experiencias y como ciertas personas son fuente de
inspiracion. Al final de esto, se hablara con las personas que hayan participado y
se hard un dibujo silueta de las que quieran, junto con un pequefio texto que se
subira a las publicaciones. Si esta accion tiene una buena acogida se planteara
afiadir el texto y la ilustracion en el libro original después de realizar una
“competicion” en la misma red social entre los seleccionados. Tras esto, se enviara
el libro a esa persona.

e TikTok: en pequefios videos se subira el texto en voz en off junto con videos de la
persona, o con referencias al texto. Por ejemplo, si el texto habla de que la persona
es como el fuego, para que no salga directamente la persona se pondran imagenes
de hogueras o de incendios. Se invitara a mencionar a las personas que les
recuerde el texto.

e Relaciones publicas: para finalizar las acciones de redes sociales de esta fase se
hablara con personas de interés o influencers que puedan estar interesados en el
libro para que hablen de él en sus redes sociales. Entre estos perfiles se situarian

ilustradores como Gema Vadillo o Alba Cantalapiedra; o influencers como Alicia
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Martinez o Rebeca Stones. Ademas, se mandaré a las personas que aparecen en el
propio libro, dado que pueden hacer promocion a menor escala.

Crowdfunding: se desvelaran las tres siguientes recompensas (artista, intenso y
pasional), mientras que la Gltima seguird siendo sorpresa. En este momento los
pasionales recibiran su libro dedicado y se les pedira que lo muestren en sus redes

como en la accion de relaciones publicas.

DONDE ESTA TU CREATIVIDAD (FOTOGRAFIA)

En esta ultima etapa las siluetas se transformaran en fotografias y videos dado que se

hablara de momentos especificos y reales. De nuevo, no solo se recurrira a las redes

sociales, sino que se llevara a cabo un pequefio evento de presentacion del libro. EI tema

principal sera el “donde” esta la creatividad, y para ello se reflexionara sobre momentos

y lugares que nos hacen ser quien somos en este momento. Se buscara la colaboracion del

publico y que se conozcan todos los detalles del evento de presentacion.

Twitter: se subirdn fotos acompafiadas de un pequefio texto que explique la
importancia del lugar o del momento. Estos textos no seran del libro, sino que se
buscard un tono mas informal y descriptivo. De cara a la presentacion se
anunciaran pistas para que los seguidores adivinen la fecha, la hora y el lugar.
Instagram: los posts seran fotos con fragmento de algun texto del propio libro.
Mientras por historias se utilizardn las cajas de preguntas para que la gente
responda a cuestiones como: “;Cual es el lugar que més te inspira? ¢Por qué?
(Qué momento te cambid?” mientras e respondera a las cajas con fotografias que
describan ese momento. Al mismo tiempo se resubiran las pistas de Twitter y se
colaborara con el Consejo de la Juventud de Valladolid para que hagan promocién
de la cuenta y se conozcan los detalles de la presentacion.

TikTok: en esta red social se recurrird a los videos de voz en off, donde se incluyan
videos mas personales con momentos de mi infancia y se visitaran lugares
importantes. Para ello, se recitaran pequefios fragmentos de textos incluidos en el
libro que tengan que ver con cada uno de los momentos o lugares. En estos videos
de lugares se dejara una pegatina con un cédigo QR donde vendran los datos de
la presentacion e incluso en algin lugar se puede dejar un libro escondido. Por
ultimo, se haran diferentes videos cortos de promocion de la presentacion dando

detalles de la fecha y la hora.
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e Crowdfunding: se conocera la Ultima recompensa y se enviard el libro y la
invitacion especial a todos aquellos que hayan adquirido esta recompensa.

e La presentacion del libro: nos planteamos buscar la colaboracion del Consejo de
la Juventud de Valladolid, dado que acogen este tipo de eventos. El nuestro se
realizaria el dia 21 de abril, puesto que es el Dia Mundial de la Creatividad. A la
presentacion se invitaria a personas que aparecen en el libro para que digan unas
palabras, asi como a personas recomendadas por el Consejo que puedan ser
relevantes en el mundo editorial. Por ultimo, se dara cabida a todas las personas

interesadas, hasta completar aforo.

A continuacion, se muestran bocetos de las acciones en redes sociales como Instagram y
TikTok a modo de disefio orientativo del feed durante las tres primeras fases de la

campanay el preludio.

llustracion 3.2: Propuesta de TikTok

é— Buscandolacreatividad Q

@buscandolacreatividad

131 13.2K 380.2K

Siguiendo Seguidores Me gusta

@bymartamagin - 06-0

Fuente: Elaboracion propia
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llustracion 3.3: Propuesta de feed de Instagram

buscandolacreatividad v ® _:o ﬁ

42 46 70

Publicaci... Seguidores Siguiendo w

P 4 0,

-

Buscamos la creatividad ‘ .5( (3%.' Q
Editar perfil Herramien... Insights

é Que +¢\""\L,q?” SQu esta

Utoi(k\’d . (_(u:\kxuu)\a&7

Nuevo

H &

5 e T

Fuente: Elaboracion propia

3.6 CALENDARIO

La duracion de la campafa sera de tres meses incluyendo el preludio. En febrero se
comenzara con las acciones especificas para el libro. Para la realizacién del calendario
hemos utilizado el afio 2023 ya que es la fecha més cercana en la que se podria llevar a
cabo.

Ademas, creemos que es importante ser constantes con el contenido en todas las redes,
en especial en TikTok, en la que se apuesta por subir contenido todos los dias en la
mayoria de las semanas. Dado que redactar el cronograma puede ser muy repetitivo, se
ha disefiado un resumen y un calendario. De esta manera la informacion es clara y muy

visual.
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RESUMEN CALENDARIO
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4., CONCLUSIONES

Las conclusiones de este proyecto se pueden diferenciar en los dos grandes bloques que
encontramos en el propio trabajo. En primer lugar, el apartado de contextualizacion nos
ayuda a entender como es el panorama actual, tanto de los medios como del mundo
editorial.

En el area editorial, descubrimos que hay un monopolio de dos grandes empresas que
tienen bajo su sello la mayoria de las editoriales mas importantes a nivel nacional e
incluso internacional. Aun asi, en la materia de literatura que es a la que se dirige este
trabajo, se observa un equilibrio entre las editoriales que forman parte de Planeta y
Penguin Random House y otras mas pequefias. Por otro lado, cabe destacar, que, aunque
lo digital esta en auge, el formato papel no ha desaparecido en este sector y sigue siendo
el preferido tanto por los lectores como por los autores. En esta misma linea observamos
que cada vez hay mas editoriales que editan en digital y que cada vez son més las que
apuestan por el formato audiolibro, que esta en pleno crecimiento. Desde el punto de vista
del lector, descubrimos que hay mas lectoras que lectores y que durante la adolescencia
y la juventud son las edades en las que mas se lee y segun crecemos le dedicamos menos
tiempo a este habito. La materia preferida por estos es la literatura y en la mayoria de los
casos siguen leyendo por ocio y entretenimiento.

En este mismo apartado tuvimos la oportunidad de hacer entrevistas a diferentes autores
para conocer su punto de vista respecto al sector. Es asi como entendimos lo dificil que
puede llegar a ser abrirse camino en este sector y la importancia de ser impecable a la
hora de presentar un texto a editoriales. Otra de las claves que nos dieron fue que puede
ser primordial participar en concursos y ganar premios para hacerse un hueco obteniendo
reconocimientos oficiales. Los mismos autores nos confirmaron que la autoedicion es la
opcion més factible si queremos que nuestro proyecto salga adelante, pero que esta
implica mucha responsabilidad por parte del autor tanto a nivel edicion como econdmico.
Las editoriales, en cambio, proporcionan menos libertad en la edicién, pero dan mas
apoyo a nivel econémico y promocional.

Por otro lado, el panorama de los medios nos confirmé la evidencia de que nuestra
camparia debia situarse principalmente en medios online. Asimismo, nos ayudd a darle
importancia a los perfiles de influencers para incluirlos en nuestra campafia. En este

mismo ambito, los propios autores nos reforzaron la idea de que hacer una buena
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presentacion puede ser clave. Es por todo esto por lo que podemos asumir que los dos
primeros objetivos del trabajo han sido cumplidos, dado que tenemos una idea consistente
sobre los medios y el mundo editorial.

El dltimo objetivo hacia referencia a la elaboracién de la campafia, asi como al bloque de
la estrategia de comunicacion del propio trabajo. En este apartado profundizamos en el
publico y relacionamos el libro y su contenido con todas las fases de la campafia. Gracias
a la investigacion, definimos como linea estratégica central el uso de las redes sociales;
sin embargo, aunqgue el alcance gracias a ellas nos daria visibilidad, no conseguiria que la
campana fuese viable econdmicamente hablando. Es por ello por lo que se decidié que
para tener un respaldo econdémico se realizaria un crowdfunding a través de Verkami.
Desde mi punto de vista, la estructura y la idea de la campafa tienen un gran potencial
para funcionar, dado que esta enfocada a darle protagonismo al publico para que se sienta
parte del producto y las acciones no se conviertan es un simple escaparate. Sin embargo,
es complicado saber si la campafia seré eficaz 0 no dado que todavia no se ha llevado a
cabo. Por ello haremos una breve sintesis de los pros y los contras que podemos observar
desde un punto de vista objetivo.

Por un lado, al solo contar con soportes online por la falta de respaldo econdémico, existe
la posibilidad de que no se obtenga el alcance esperado y que por esta misma razén los
seguidores no interactten lo suficiente. Ademas, aunque la campafia llegue, es posible
que el publico no quiera colaborar en el crowdfunding y que no se pueda hacer la
presentacion.

Para contrarrestar estas desventajas, debemos forjar una relacién muy estrecha con los
seguidores y conseguir que empaticen con el proyecto y quieran compartirlo. Es por ello
por lo que veo muy importante ese preludio en el que se trata de crear una pequefia
comunidad de seguidores para que, una vez comience la camparia, sea respaldada y tenga
una buena acogida. Asimismo, las propias acciones invitan a la reflexion sobre uno mismo
y a mencionar a otras personas, lo cual nos ayuda a ganar visibilidad y acercarnos a la
comunidad. Por ultimo, creo que la colaboracidén con otras artistas y con el propio
Consejo de la Juventud de Valladolid dara una gran notoriedad tanto a la campafia como

al propio libro.
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6. ANEXO

Dado que uno de los objetivos de este TFG es realizar una investigacion del mercado
editorial, se ha decidido recurrir a la técnica de la entrevista semiestructurada para
recolectar informacion primaria. Esta técnica se basa en tener un guion prestablecido con
preguntas abiertas que nos daran flexibilidad en las respuestas consiguiendo que el
entrevistado se sienta mas comodo a la hora de justificarse.

Para ello, se ha utilizado una muestra no aleatoria que consiste en autores con una carrera
relativamente corta con el fin de conocer experiencias reales y contrastar las opiniones de
los diferentes entrevistados. El tema principal como se apuntado anteriormente es el
mundo editorial y la promocion de un libro. En el caso de las entrevistas lo abordaremos
desde la perspectiva del autor.

Instrumento: Cuestionario

1. ¢Cudles son los libros que has publicado? ;Con qué editoriales?

2. ¢Qué es lo primero que hiciste para introducirte en el mundo editorial?

3. ¢Como fue el primer contacto con las editoriales? ¢;Qué consejos darias para este
primer contacto? ¢ Qué diferencias hubo entre las experiencias entre los primeros
y los siguientes?

4. ¢Qué fue lo mas dificil de la primera publicacion? ;Y de las siguientes?

5. ¢Qué medios utilizaste para la promocién de tu primer libro? ;Fueron los mismos
que en los siguientes? ¢ Cuales fueron los mas eficaces?

6. ¢Crees que es mejor la autoedicion o hablar con editoriales? En el caso de hablar
con editoriales... Bajo tu punto de vista, ;Crees que es mejor intentar que una
editorial més grande te haga caso o apostar por editoriales mas pequefias e
independientes que den un trato mas personalizado?

7. ¢Crees que dependiendo del género es mas facil o dificil que tu libro tenga éxito?

8. El contexto y las tendencias del momento son importantes para el lanzamiento de
un libro y posiblemente decisiones que en el pasado funcionarian ahora no tienen
ningun sentido. ¢Qué decisiones cambiarias si tuvieras que lanzar tu primer libro
en este momento? Decisiones como: Formato en papel, apostar por Wattpad,
empezar subiendo escritos a redes para darte a conocer para después sacar el

libro...
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9. ¢Conoces métodos de publicacion digital como Kindle Direct Publishing o

Wattpad? ¢Has pensado en publicar alli? ¢ Por qué?
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