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Capitulo I. Presentacion

1. Resumen
Es de conocimiento general que el turismo es uno de los sectores méas importantes para la

economia de este pais y, sobre todo, para Castilla 'y Leon. Para impulsar la dinamizacién
econdmica y social del entorno rural de la provincia de Segovia, se ha elaborado una
propuesta bajo la hoja de ruta de la Agenda Rural Sostenible de la propia provincia,
estableciendo una Red de Ecomuseos Provinciales con el fin de preservar, interpretar y
valorar el patrimonio, fomente el turismo y muestre al visitante la cultura y riqueza

tradicional del territorio para asi impulsar un desarrollo sostenible.

Palabras clave: Dinamizacion socioeconomica, Diversificacion del patrimonio turistico,

Ecomuseo, Desarrollo Sostenible, Segovia

Abstract

It is common knowledge that tourism is one of the main sectors for the economy of this
country and, above all, for Castilla y Ledn. In order to boost the economic and social
dynamisation of the rural environment of the province of Segovia, a proposal has been
drawn up under the roadmap of the Sustainable Rural Agenda of the province itself,
establishing a Network of Provincial Ecomuseums with the aim of preserving,
interpreting and valuing the heritage, promoting tourism and showing visitors the culture
and traditional wealth of the territory, in order to promote sustainable development.

Keywords: Socio-economic revitalisation, Diversification of the tourist heritage,

Sustanaible Development, Segovia



2. Introduccion
Por medio de este estudio se pretende hacer un planteamiento para la creacion de una Red
de Ecomuseos en la provincia de Segovia a través del analisis de la oferta, la demanda y
los mercados turisticos del territorio segoviano, exponiendo los objetivos y estrategias

para su correcta ejecucion.

La finalidad de este trabajo es la vertebracion del territorio y puesta en valor del
patrimonio de diferentes poblaciones, a través de la ordenaciéon y el fomento de las
actuaciones necesarias, con las que se pretende contribuir a la mejora de la situacién
econdmica y social de las zonas en las que se encuentran, asi como a la proteccion y

conservacion del patrimonio historico-artistico.

3. Justificacion
La eleccion del marco de este trabajo viene motivada por mi interés personal en la mejora
de la situacion del entorno rural. En él se intentaran transformar los retos actuales del
medio en oportunidades de desarrollo, contribuyendo de manera activa mediante la
sugerencia de una propuesta turistica enmarcada en la Agenda Rural Sostenible de la

provincia de Segovia.

En cuanto al sector turistico se refiere, Espafia se encuentra en el grupo de cabeza de los
paises con mayor diversidad de Patrimonio, siendo la comunidad de Castilla y Leon la
region del mundo con més enclaves declarados Patrimonio de la Humanidad en su
territorio, lo que la convierten en una region privilegiada en el &mbito cultural a nivel

mundial.

El Patrimonio cada vez toma un papel mas relevante en la sociedad, donde no solo es
considerado como "una herencia valiosa que ha de transmitirse de generacion en
generacion” sino que ademas "esta anexado al desarrollo econdmico, social y cultural del
espacio fisico en el que se ubica” (Ballesteros, Fernandez, Molina, Moreno, 2003 p. 13-

15)

La provincia de Segovia, donde se centra el estudio de este proyecto, acapara una gran

riqueza historico-patrimonial formando un patrimonio natural y cultural de gran valor.

Siendo esta, una oportunidad para desarrollar un modelo turistico sostenible, capaz de

generar beneficios a la poblacion local del &ambito rural y afrontar la actual situacion de



deterioro que sufren estos nucleos rurales por diferentes causas. En este sentido, destacan
los condicionantes de caracter normativo, econdémico, y, especialmente, los ligados a los
factores sociales y demograficos, entre los cuales se demuestra, en muchos de los casos,

el envejecimiento de la poblacidon residente.

Estas causas, que se iran analizando en las actuaciones posteriores de la elaboracion del
presente trabajo, ponen de manifiesto el progresivo declive y abandono de estos
territorios, ademas de suponer la pérdida de un rico patrimonio cultural. La conservacion
de los asentamientos en los ambitos rurales debe ayudar a mantener un mejor equilibrio
en el reparto de la poblacién sobre el territorio, a fin de evitar el abandono y la
despoblacién de estas zonas y facilitar el mantenimiento de actividades econémicas y de

servicios que de otra forma estan abocados a desaparecer.

Por todo lo mencionado, la mejora de estos espacios debe surgir del disefio de acciones
coordinadas que doten de vitalidad a estas zonas y las hagan atractivas como ambitos de
residencia y actividad.

Asi pues, para abarcar el patrimonio cultural de cada uno de los municipios de la
provincia, los ecomuseos se convierten en una solucion para la puesta en valor de la
singularidad del territorio segoviano. Convirtiendo estos lugares en un nuevo motor
socioeconémico que permita el desarrollo de las zonas que estan mas en declive mediante
la optimizacién de los recursos naturales y econémicos, preservando el capital natural,

social y cultural.
Capitulo I1. Marco metodologico

4. Objetivos

El objetivo general que sustenta este proyecto es analizar la importancia de los ecomuseos
como estructura catalizadora del desarrollo turistico de los territorios donde se van a
implantar, en vista de ser la via idonea para la recuperacién del patrimonio natural,
arquitectonico o etnografico, asi como la diversificacion economica de la poblacion local

donde se ubiquen.



Los objetivos especificos son los siguientes:

- Mostrar la transcendencia del deterioro en el ambito rural, ademas de analizar y dar la

importancia que este tiene en nuestra sociedad.

- Conocer el estado de la cuestion en torno a los ecomuseos, basando el estudio en las

buenas practicas existentes.

- Realizar un diagndstico sobre el turismo en la zona de Segovia a partir del producto

turistico que ofrece sus recursos.

- Plantear una propuesta de turismo sostenible en las zonas mas asoladas del entorno rural
a partir del diagndstico realizado y en el contexto del marco teérico del nuevo paradigma
de desarrollo turistico sostenible.

- Abordar a nivel tedrico, los debates de actualidad sobre el turismo rural, la rehabilitacion

del entorno y la puesta en valor de recursos turisticos del territorio.

- Examinar la competencia existente para crear nuevos productos que se puedan integrar

en el territorio.

- Recuperar actividades tradicionales de la poblacion local a través de su puesta en valor

turistica.

- Analizar las posibilidades con el fin de mejorar la realidad en el medio campestre con
la participacion de los agentes sociales implicados (asociaciones empresarios turisticos,

entidades locales, administraciones publicas competentes, etc)

5. Metodologia
Desde el punto de vista metodoldgico, para llevar a cabo este proyecto se ha conjugado
un enfoque cuantitativo junto con el analisis cualitativo, considerando este, el método
mas adecuado para poder dar una vision integral y completa en la propuesta de la Red de

Ecomuseos Provinciales.

La primera fase ha consistido en una revision y documentacion de la bibliografia.
Utilizando asi, fuentes de informacion secundarias externas con la finalidad de obtener la
informacidén mas relevante y precisa para, posteriormente, establecer un marco teérico

completo.



Por consiguiente, los métodos principales utilizados para el analisis de esta investigacion

han sido:

Estadisticas

Informes técnicos

Libros especializados

Podcasts

La segunda fase se centra en la configuracion de una red de ecomuseos en la provincia de
Segovia y su respectiva propuesta de actividades, realizada mediante el andlisis de las

diferentes variantes como: el entorno, la poblacion o las posibles teméticas a desarrollar.

Ademas de ello, a través de la metodologia del benchmarking se han analizado los
diferentes casos de éxito y buenas précticas a nivel estatal, con el objetivo de identificar
y obtener un aprendizaje de las acciones y decisiones que se deberan tomar en los
respectivos ecomuseos de Segovia. Asimismo, para completar estos planteamientos, se
ha realizado un diagnostico DAFO de la provincia de Segovia, con motivo de ser el lugar
de estudio de la mencionada propuesta, y poder analizar los puntos fuertes y débiles del

territorio.

Dado que el objetivo del presente trabajo es la propuesta de una serie de mejoras en las
areas rurales y la calidad de vida de los habitantes que en ellas residen. Mediante el
empleo de la metodologia cualitativa, se han llevado a cabo cuatro entrevistas con
expertos en este campo, y residentes locales, en representacion de los diferentes
municipios del entorno donde se centra el estudio. De este modo, esta propuesta tiene su
base tanto en la revisién bibliografica como en la informacion primaria generada de los
resultados obtenidos en las entrevistas. Todo ello, con el objetivo de examinar en qué
medida estos ecomuseos pueden contribuir a la preservacion del patrimonio natural,

etnogréafico y cultural de la poblacion donde se ubica.



Capitulo I11. Marco Teorico-conceptual

6. Medio rural
El medio rural cobra una gran relevancia en la configuracion del territorio espafiol debido,
entre otros factores, a la gran superficie territorial que ocupa con mas de las 2/3 partes.
Castilla 'y Leon por su parte, es la regibn con mayor porcentaje
de territorio considerado rural, con el 96,4 % de la superficie total segun el Informe

Anual de Indicadores de la Agricultura, Pesca y Alimentacion (2020).

A continuacion, para poder desarrollar un analisis completo sobre este entorno, se
establecera una definicion del concepto medio rural y se expondréan los diferentes retos

demogréficos a los que se enfrenta a nivel general estos territorios.
6.1 Definicion

La Ley 45/2007, de 13 de diciembre, define el medio rural como un “espacio geografico
formado por la agregacion de municipios o entidades locales menores definido por las
Administraciones competentes que posean una poblacion inferior a 30.000 habitantes y

una densidad inferior a los 100 habitantes por km2”.

Ademas, sefiala que en el medio rural se desempefian funciones orientadas a la actividad

econdmica, a sus habitantes y a la sociedad en general. Caracterizandose por ser:
- Espacio vital, econdmico y familiar de muchas personas

- Poseer una cultura propia

- Ofrecer paisajes naturales de reposo y ocio

A los efectos de esta ley, se considera rural un 85% del territorio de Espafia y casi la mitad

de los municipios de la Peninsula que cuentan con 12 o menos habitantes por km2.

Por otra parte, segun un sociélogo francés llamado B. Kayser (1990), el entorno rural se
caracteriza por la existencia de una forma particular de organizacion del espacio y de la
vida social determinado por diversos factores. En primer lugar, por la baja densidad de
poblacion y de construcciones, predominando asi, los paisajes naturales. En segundo
lugar, por una forma de vida de la poblacion caracterizada por pertenecer a grupos de

pequefio tamario, entre los que existen fuertes lazos personales y sociales, generando un
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entendimiento recto y vivencial del medio ecoldgico. En tercer lugar, por el uso del suelo
de manera econémica. Y, finalmente, por una identidad y una representacion especifica,

muy relacionada con la cultura campesina.

Aun asi, como explica el documento “Pensar y Hacer en el medio rural. Précticas
Culturales en Contexto” (2020), estos criterios no pueden explicar sustantivamente la
configuracién actual de lo rural. Ya que, en la actualidad se trata de un espacio “mutante
y complejo”, en el que el imaginario clasico de lo rural definido como “un territorio
cerrado y estatico, vinculado casi exclusivamente a la produccion agricola y ganadera”,
ha desaparecido casi por completo. Creando una realidad social compleja, determinada
por dos procesos parejos, la desagrarizacion (deslocalizacion de la produccion y los
productores agrarios) y la despoblacion. De este modo, para Camarero. L (2017), aunque
la modernizacion ha golpeado duramente el medio rural, no podemos considerarlo como
un espacio baldio “el territorio colonizado para la subsistencia es hoy recurso para el

cambio cultural que experimentan nuestras sociedades”.

Por todo ello, como se explicara en los siguientes apartados; en un contexto de crisis
sistémica estos territorios se posicionan como “espacios relevantes para garantizar la
sostenibilidad, el mantenimiento ambiental, la alimentacion saludable o la calidad de

vida”.
6.2 Caracterizaciéon del medio rural

Tras definir el medio rural, resulta relevante contextualizar los conceptos mencionados
con el fin de comprender el estado de la cuestion en el que se sitda. De esta manera, se
abordard la despoblacion como el proceso global de cambio social y cultural que genera
una “ruralidad hibrida”. La desagrarizacion, la elevada movilidad y diversidad social, asi
como los fuertes desequilibrios en la estructura demografica que alteran la continuidad

de la red de cuidados, conforman los principales motivos de este fendmeno demogréfico.

6.2.1 El reto demogréfico y la despoblacién en Espafia
La explicacion histérica del desarrollo econémico viene determinada por la caida de la
demanda relativa de los productos agricolas en favor de los productos industriales y los
servicios. Esta transformacion de la estructura econdmica supone un reto para aquellas
regiones cuya actividad principal es la agricultura. En particular, el devenir econémico

de estas regiones agricolas depende de su capacidad para industrializarse, ya que, de no
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hacerlo, sus habitantes migraran hacia aquellas con un sector industrial mas dinamico que

ofrezcan mejores perspectivas laborales.

Imagen 1. Exodo Rural en Guadalajara, Espafia

Fuente: Cadena SER

En efecto, a nivel nacional, diferentes provincias espafiolas experimentaron un notable
proceso de convergencia de sus productividades relativas a partir de mediados del siglo
XX, las eminentemente agricolas no lograron industrializarse y experimentaron flujos

migratorios hacia aquellas con mayor peso de la industria.

Hoy en dia podemos decir que las zonas rurales se encuentran inmersas en un circulo
vicioso: la falta de actividad economica suficiente en los pueblos unida a la oferta de
empleo de las ciudades ha generado procesos de emigracion masiva y la descapitalizacion
del capital humano de estos entornos. “Consecuentemente se perdieron servicios y siguio
descendiendo la actividad econémica, y asi sucesivamente hasta la completa
desaparicion”, explica Luis Mufioz, director de la Oficina de Programas UE de la

Diputacion de Teruel, la provincia con la densidad de poblacién mas baja de Espafia.
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Imagen 2. Municipios en riesgo severo de despoblacién 2019 (densidad de poblacion inferiora 8y 12,5
hab/km2)

o 100 200 km

\.
mNICIPIOS CON DENSIDAD DE POBLACION
INFERIORA 8,0Y 12,5 HAB/KM?

. <

8-125

AR H L, DEPOLTICA TERRITORIAL COMSIONADO DEL GOBERNO
/R Y rUNCION PUsLicA FRENTE AL RETO DEMOGRAFICO
-

Fuente: http://www.redr.es/ a partir de los datos del INE, Cifras oficiales de poblacion

Por ende, las zonas rurales han experimentado un rapido y creciente envejecimiento de
su poblacion. Esto se debe principalmente al fuerte descenso en el nimero de nacimientos
desde 1975, el aumento considerable de la esperanza de vida y, la emigracién que se
produjo afios atras. Ademas, de otros factores como; el aumento de la esperanza de vida
y los bajos niveles de fecundidad, que también influyen directamente sobre las tasas de

envejecimiento de la poblacion.

Como consecuencia de este desequilibrio generacional, se ha producido un notable
descenso de la poblacion activa y, por tanto, una desaceleracion econémica, elevando el

gasto en pensiones, cuidados a personas mayores y sanidad.

A esta problemaética, hay que afiadirle los continuos procesos migratorios que los jévenes
hacen desde sus pueblos hacia las grandes ciudades, en busca de unas mejores
oportunidades laborales donde puedan materializar una trayectoria profesional, cubrir
unas necesidades de ocio que los pueblos no pueden soportar o simplemente por un viraje

a lo urbano en los gustos habitacionales.
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Por todo lo mencionado, podemos afirmar que la realidad rural que conocemos hoy en
dia es fruto de los numerosos cambios que ha ido sufriendo la poblacion como
consecuencia tanto de los procesos migratorios como de los cambios en los modos de

produccién cada vez méas avanzados.

6.2.2 Desarrollo Rural Sostenible
En el contexto actual de la comunidad rural, se hace indispensable dar una respuesta
adecuada a las necesidades que se plantean para mejorar el reto demogréfico, territorial,

social y econémico.

Asi, Valcarcel, G. (1992) define el desarrollo rural como el proceso de crecimiento
econdmico sostenible y cambio social que tiene como fin Gltimo el progreso constante de
los espacios rurales y sus individuos. Para ello, es necesario contar con la participacion
tanto de los individuos como de las administraciones y otros agentes externos. El
desarrollo rural debe de orientarse desde un punto de vista autoctono, integrado y
solidario siendo su principal objetivo tratar de invertir la emigracion rural. Combatiendo
la pobreza, estimulando el empleo y la igualdad de oportunidades y dando respuesta a las
demandas con relacion a la calidad, la sanidad, la seguridad, el desarrollo personal y el

ocio mejorando asi el bienestar rural.

Como explica la Estrategia frente a la Despoblacion (ERD) en Castilla-La Mancha 2021-
2031, es importante hacer hincapié en la necesidad de un esfuerzo estratégico y conjunto
en la deteccidn de posibles actividades econdmicas, cualesquiera que estas sean, pero que
estén arraigadas en la singularidades y potencialidades de cada zona, dirigidas en
definitiva a consolidar una minima base econdmica en el territorio. (Recuperado de:

https://www.castillalamancha.es/sites/default/files/documentos/pdf/20220329/dossier e

rg.pdf)

El Objetivo general de la ERD es favorecer el asentamiento y la fijacion de poblacion,
facilitando el desarrollo de nuevas actividades economicas y el fomento del
emprendimiento, garantizando la igualdad de derechos y oportunidades de las personas
que viven en las zonas rurales afectadas por la despoblacion. Esta, se trata de la primera
estrategia de estas caracteristicas que se aborda en todo el pais y se compone de 210

medidas en cuatro &mbitos de actuacion.
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Por visualizarlo en un ejemplo concreto, el Gobierno de Castilla la Mancha contempla
acciones alineadas a las de la ERD, como es, el prop6sito de convertirse en un referente
nacional en el despliegue de Internet de banda ancha.

La consejera de Igualdad y portavoz, Blanca Fernadndez, ha destacado la apuesta del
Gobierno regional por la igualdad de oportunidades de la ciudadania y las empresas del
entorno rural, ya que, mas del 81% de las poblaciones tienen la clasificacion de zonas de
extrema despoblacién y mas del 2,5% tienen la clasificacion de zonas de intensa
despoblacion.

Y es que, segun ha explicado, cuando este proyecto se ejecute “Castilla-La Mancha
dispondra de una conectividad de banda ancha superior al 93% y nos situaremos tres
puntos por encima de la cobertura media nacional. Estos datos son un éxito rotundo en

una region con un altisimo componente rural” ha afirmado Blanca Fernandez.

Continuando con esta nueva ola de desarrollo rural sostenible, a mediados de mayo de
2021 se aprobo la Ley de Cambio Climatico y Transicion Energética en Espafia: un hito
a nivel nacional en materia ambiental. Esta hoja de ruta promueve el logro del ODS 13:
Accidn por el clima, que tiene como horizonte la descarbonizacion de la economia y la

construccién de un mundo mas sano y sostenible.

Dentro de este marco, la Consejeria de Economia y Hacienda, en colaboracion con
Iberdrola y Asaja, trabaja en el programa de innovacién abierta Wolaria
buscando soluciones innovadoras para electrificar el campo y promover las energias
renovables en el medio rural. El objetivo de la propuesta es que el suministro de energia
competitiva limpia y sostenible sea compatible con el equilibrio del medio ambiente y

con la preservacion de la biodiversidad en 2030.
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Imagen 3. Soluciones de energia verde en los pueblos

Fuente: Diario de Burgos

Valladares, profesor de investigacion del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC) considera que, para explotar los recursos de una forma sostenible, la gestion debe

estar enfocada a una economia circular local.

“Que las grandes ciudades estén de espaldas al medio rural es una fuente de problemas.
Los urbanitas tenemos que ponernos de cara al campo y los rurales de cara a la ciudad, y

establecer las conexiones y los gradientes ambientales de procesos y actividades.”

(Valladares, 2021, p.8)

Rosa Gallardo Cobos, directora de la ETSIAM, también opina que, para que el medio
rural se desarrolle de una manera sostenible, resulta esencial la cooperacion entre el
campo Yy la ciudad. De esta manera, sefiala que, tras analizar el papel de LEADER en la
lucha contra la despoblacion, asi como los procesos realizados para luchar contra la
desvitalizacion de las areas rurales: “es determinante ayudar a implantar una cultura de
cooperacion y colaboracion en el uso compartido de datos y apostar decididamente por la

formacion y capacitacion adecuada de todos los actores.” (2021)

Lo anterior cabe resumirse en la conformacion de una ruralidad hibrida; la movilidad nos
muestra que somos, rurales y urbanos a la vez. Hoy no solo podemos hablar de
urbanizacion del campo y de aproximacion de condiciones de vida, sino también podemos

destacar el interés creciente y la gran demanda de “vida rural” o también denominada
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“slow life”. Viendo cada vez, de manera mas habitual destellos de ruralizacién urbana,
como por ejemplo lo reflejan las actuaciones de la expansion de huertos urbanos y la

busqueda de consumos alimentarios de proximidad.

Sin embargo, la baja densidad de este entorno ofrece desventajas relevantes en términos
sociales que pueden afectar a la cohesion social. Es evidente, que las areas rurales se
encuentran en desventaja debido a su lejania de los centros de organizacion, y en dichas
areas muchas actividades cotidianas exigen un esfuerzo mayor, asi como un sobrecoste
en términos de movilidad y tiempo. Ademas, como se ha sefialado anteriormente, los
desequilibrios demogréaficos alcanzan tal intensidad en los nucleos rurales que

contribuyen a alterar las oportunidades y las condiciones de vida.

Por consiguiente, la solucion mas alla de la pérdida poblacional debe comprenderse en
términos de equilibrio y mantenimiento de la diversidad. Desde esta perspectiva se
destaca el uso de los recursos endégenos de manera real y sostenible permitiendo un nivel
de vida digno para toda la poblacion. Es por ello, por lo que se puede decir que el
desarrollo tiene que ver con el aumento del bienestar individual y colectivo. De manera
que, la necesidad de preservar y mejorar la calidad del medio debe estar presente en todas

las politicas comunitarias que se refieran al desarrollo rural.

En definitiva, solo si comprendemos que el medio rural, ese territorio de baja densidad,
es central para el funcionamiento de sociedades complejas como la espafiola. Solo si
entendemos que es un inmenso espacio de libertad y de oportunidades para el desarrollo
de otras formas de vida, tal vez utdpicas y minoritarias, pero sustanciales y centrales en
el mantenimiento de la diversidad, motor de nuestro modelo social. Solo entonces
estaremos en disposicion de recorrer el sendero de la despoblacion y afrontar los

problemas mencionados.

Dichos problemas no pueden plantearse en cuanto a la forma dptima de como
distribuirnos o concentrarnos en pueblos con condiciones de gestion estandarizada, sino
en como conciliar un modelo de baja densidad con el mantenimiento de la capacidad

politica hasta niveles locales.
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Imagen 4. Escasa densidad de poblacion en el medio rural

Fuente: https://www.elespanol.com

7. Diversificacion del turismo
El turismo en todas sus versiones es una de las referencias inexcusables a la hora de
aproximarse al andlisis de la innovacién y renovacién del mundo rural, siendo este, un

mercado potencial de crecimiento a nivel global.

En Espafia, el turismo constituye una de las actividades mas importantes por su enorme
peso en la economia, con el 12,4% del PIB nacional en relacion con los datos del INE,
2019.

La Organizacion Mundial del Turismo (organismo de las Naciones Unidas encargado de
la promocion de un turismo responsable, sostenible y accesible para todos) define el
turismo como: «las actividades que realizan las personas durante sus viajes y estancias en
lugares distintos a su entorno habitual durante un periodo de tiempo inferior a un afio, con

fines de ocio, negocios u otros».

En los ultimos afios, el turismo espafiol ha sufrido numerosos cambios de manera notable
desde sus inicios en los afios 60 con el boom turistico (basado principalmente en el
turismo de “sol y playa”) hasta la actualidad, con la gran diversidad de productos
turisticos existentes. Este modelo turistico tradicional ha ido poco a poco evolucionando
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hacia nuevas tendencias, en el que el turista busca una satisfaccion como persona, el
conocimiento por conocer mas all& de lo que ve, 0 un turismo basado en sus propias

experiencias.

Imagen 5. Comparacion turismo de sol y playa con turismo rural y de naturaleza
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Fuente: Elaboracion propia

Como indica el Instituto de Estudios Turisticos Espafiol, “nos encontramos en una fase
de transicion hacia la innovacién, la excelencia, la eficiencia en la gestidn de espacios y

sostenibilidad”.

En la década de los ochenta, frente a los cambios en la demanda y los sintomas de
agotamiento del turismo masivo y estandarizado, se inicia una redefinicion del modelo
turistico, que se acelera en la segunda mitad de los noventa, y se caracteriza por la
extension espacial del modelo turistico, por el crecimiento y la diversificacion de los
alojamientos y, muy especialmente, por la intensificacion de la oferta inmobiliaria (Lépez
Olivares et al., 2005).

En este contexto, se crea un proceso de diversificacion y segmentacion del mercado
turistico, a través de la conformacion de bloques de mercado y la emergencia de nuevos
productos basados en la diversidad cultural y el ecologismo. Y es entonces, cuando nace
el turismo sostenible, que como sefiala Pérez de las Heras es definido por la Organizacion
Mundial del Turismo como: “aquel que pretende satisfacer las necesidades de los turistas,
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asi como de los destinos turisticos, protegiendo e incrementando las oportunidades de
futuro” (Pérez de las Heras, 2004, p 22).

Este modelo se estd intentando instaurar cada vez en mas territorios, al ser conscientes de
que el turismo no solo tiene que dar rentabilidad a corto plazo, sino que, si cuidamos los
recursos existentes, tanto patrimoniales como naturales, conseguiremos una rentabilidad
mayor a largo plazo. Asi, el tipo de turismo sostenible es el mas adecuado para sustituir
al tradicional por ayudar a conservar y proteger los recursos, el medio y las tradiciones, y

a su vez, mejorar la rentabilidad econémica a corto y largo plazo.
7.1 Turismo Rural

Paralelo a las iniciativas de turismo sostenible, en los afios 80 el turismo rural en Espafa
empieza a tomar fuerza, resultado de una estrategia de supervivencia, donde lo que
buscaban las familias era obtener unas rentas complementarias a la agricultura. Y a partir
de los afios 90, comienza a ser un medio para el desarrollo de las zonas rurales. (Canoves
et al., 2004,112-115)

Para favorecer el desarrollo del turismo rural en la sociedad, entre los afios ochenta y
noventa, se crea una normativa autondmica con el fin de regular este sector y las
condiciones de los alojamientos. Al mismo tiempo, se observa un crecimiento
generalizado del turismo rural en Espafia. No obstante, no ha sido hasta el 2008 a través
de la Asociacion Espafiola de Casas Rurales (ASETUR), que se ha comenzado a elaborar
un plan a nivel nacional para homogeneizar e identificar el producto rural, ademas de

ofrecer una comunicacion de la oferta de esta (Canoves et al., 2012, 13-17).

Hoy por hoy, el turismo rural es un producto cada vez mas consolidado en Espafia y ha
conseguido extender su promocion por todas las comunidades auténomas del pais. Su
desarrollo ha facilitado una diversificacion de la oferta del sector turistico, asi como la
estimulacion de las economias principalmente de las regiones de interior. Este tipo de
turismo apuesta por la calidad, el entorno natural y la desconexion del ajetreo del dia a

dia, como sus principales elementos distintivos.

En cuanto a los datos se refiere, entre los afios 2014 y 2019, el nimero de turistas rurales
en Espafia experimento un auge que solo la pandemia de COVID-19 pudo frenar. Tras

alcanzarse un récord de 4,4 millones de turistas, en 2020 apenas se supero la barrera de
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los dos millones. Entre ellos, aunque cada vez son mas los extranjeros que se deciden por
destinos rurales, siguen destacando los turistas domésticos (Statista Research
Department, 11 mar 2021).

Gréfico 1. Evolucion anual del nimero de turistas hospedados en alojamientos de turismo rural en Espafia
entre 2008 y 2021
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Fuente: https://es.statista.com/a partir de los datos del INE, Cifras oficiales de Encuesta de Ocupacién
(2021)

Con estos datos, no cabe duda de que cada vez méas personas eligen el turismo rural para
pasar sus vacaciones, dejandose seducir por su tradiciéon cultural, gastronémica, la
naturaleza de la zona y la desconexion que estos destinos proporcionan. Este aumento del
interés por el bienestar personal muestra una clara oportunidad para los destinos espafioles

que apuesten por actividades potenciadoras del turismo, muy ligadas a entornos rurales.

7.2 Apuesta por lo local y elementos diferenciadores

Una de las principales caracteristicas de los nuevos territorios rurales, es su creciente
heterogeneidad, impulsada por la diversificacion en la demanda de la sociedad sobre el
campo y se expresa en lo que se ha denominado como “multifuncionalidad”, término que
amplia la vision productiva tradicional del sector agropecuario y conlleva a la

revalorizacion del territorio desde nuevas perspectivas productivas.
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El turismo rural, tiene como objetivo la difusion de la cultura y la tradicion, asi como el
fomento de la conservacion del medio ambiente. Para ello, se proponen actividades
turisticas basadas en la explotacion de los recursos naturales, la promocion del patrimonio
cultural y la oferta de servicios de calidad. Entre las principales actividades que se
desarrollan en el marco del turismo rural estan: el agroturismo, el turismo de naturaleza,

el turismo cultural y el turismo activo.

Imagen 6. Tradicional fiesta de Las Candelas en Pradena, Segovia

Fuente: https://www.eladelantado.com/

Gracias a este fendmeno, ademas de conservar los recursos naturales, muchas zonas estan
recuperando sus diversas tradiciones. De esta manera, se estan convirtiendo las
economias rurales en una posibilidad beneficiosa para el desarrollo de sus territorios y
agentes sociales mediante la creacion de puestos de trabajos directa o indirectamente,
gjerciendo un efecto multiplicador, suavizando el éxodo rural y generando un

rejuvenecimiento de la sociedad rural.

Pero como comentaba Bernard Lane en su libro “Turismo rural y de naturaleza: una
mirada al mundo” (2018); el turismo, como actividad econdmica, social y cultural, sigue

necesitando de reflexiones, investigaciones y trabajos que evidencien su valor para las
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sociedades contemporaneas, pero también los riesgos que con lleva una deficiente

gestion.

Por lo tanto, el turismo y en especial el desarrollo rural ha de ser una estrategia dirigida a
conseguir que las areas rurales sean atractivas y estén articuladas, tengan una actividad
econdémica diversificada, entornos naturales conservados y una poblacion activa y

dindmica a la vez que capacitada.
8. Analisis del sector turistico en Castillay Ledn
8.1 Oferta

Esparia es probablemente uno de los destinos turisticos mas versatiles del mundo. Si bien
es cierto que gran parte de los turistas viajan atraidos por su oferta de sol y playa, las
alternativas son muchas y variadas. El interior de la Peninsula, por ejemplo, esconde

innumerables rincones dignos de conocer y cada vez son mas los que los descubren.

El patrimonio arquitectdnico y cultural, la historia, las tradiciones, la Semana Santa, la
riqueza gastrondmica y vitivinicola, o los restos arqueoldgicos son algunos de los
atractivos turisticos por los que la Comunidad de Castilla'y Leon es considerada uno de

los principales destinos turisticos para los viajeros.

En cuanto al modelo del turismo rural, el Barometro de Turismo Rural en Espafia
elaborado por Clubrural en colaboracion con la Universidad de Nebrija
(www.clubrural.com, 2021) sostiene que actualmente Castilla y Leon es la Comunidad

Auténoma que mas alojamientos alberga con un 20,20% del total en Espafia.
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Imagen 7. Porcentaje de alojamientos de turismo rural en Espafia en 2021, por comunidad auténoma
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8.1 Demanda

En cuanto a la demanda, Castilla y Leon es el destino rural por antonomasia con mas
turistas rurales. Tanto en el computo global como en la suma de turistas domésticos, los
alojamientos rurales castellanoleoneses registran el mayor nimero de huéspedes y uno de

los preferidos para realizar turismo rural.

Solo si nos cefiimos al turismo receptor, cede la primera posicion a las casas rurales de
las Islas Baleares. De forma mas local, los turistas nacionales se decantan principalmente
por el Pirineo catalan; mientras que los turistas internacionales prefieren los enclaves

rurales de la isla de Mallorca. (Statista Research Department, 11 mar 2021)

Entrando en el estudio por provincias dentro de Castilla y Ledn, la provincia con mayor
nimero de pernoctaciones en alojamientos rurales en 2021 es Avila con un total de
272.717, que la coloca sexta en el ranking de provincias de Espafia con mayor nimero de
pernoctaciones. La siguen Leo6n (222.179 pernoctaciones y septimo en el ranking),
Salamanca (167.037 pernoctaciones y duodécimo puesto), Burgos (165.938
pernoctaciones y decimotercer puesto) y Segovia (151.953 pernoctaciones y

decimoquinto puesto).

24


https://es.statista.com/estadisticas/507629/alojamientos-de-turismo-rural-viajeros-internacionales-en-espana-por-comunidad-autonoma/
https://es.statista.com/estadisticas/507629/alojamientos-de-turismo-rural-viajeros-internacionales-en-espana-por-comunidad-autonoma/
https://es.statista.com/acercadenosotros/nuestro-compromiso-con-la-calidad

Este estudio nos revela que Segovia, provincia posicionada de nuestro estudio supone un
destino rural de gran importancia dentro del pais, por encima de provincias con mayor
extension y nimero de habitantes. Todos estos argumentos confirman la existencia de
lugares y municipios muy interesantes desde el punto de vista del turista rural que busca

experiencias en contacto con la naturaleza y el medio ambiente.

Centrandonos en la provincia de Segovia contabilizamos que la estancia media fue de
2,11 dias, la gran mayoria de ésta se produjo en fines de semana. En relacion con el
namero de viajeros, la provincia recibid un total de 72.182 turistas durante el afio 2021,

lo que supone un 2% del nimero total de turistas de todo el pais.

En cuanto al nimero de establecimientos de turismo rural existentes en el afio 2021 se
contabilizaron un total de 364 en toda la provincia con una capacidad de 3.348 plazas y

461 puestos de trabajo creados.

9. Los Ecomuseos

Tradicionalmente, la identidad cultural de las poblaciones ha venido representada por los
museos, pero esta forma de dar a conocer un territorio no deja de ser pasiva y limitada.
Pasiva porque esperan a ser visitados y limitada porque casi siempre se centran en
exponer unos pocos bienes culturales simbdlicos, sin ofrecer las innumerables
dimensiones que realmente representan la identidad de un lugar y sus habitantes. Esta
descontextualizacion de los bienes culturales hace que los museos pierdan su funcion de
valorizacion del territorio, de sus costumbres y de sus gentes. Es por ello, que en la
actualidad es fundamental que los museos salgan de sus cuatro paredes para convertirse
en verdaderos activos que representen y promuevan la “esencia” de un territorio; nacen

asi los Ecomuseos.
9.1 Significado y concepto

Los ecomuseos se proponen como una oportunidad para descubrir un territorio por medio
de recorridos entre distintos puntos de interés cultural (histérico, natural, gastronémico,
religioso, artistico, ladico, etc.), mediante la realizacion de actividades culturales,
didacticas y de investigacion. Funcionando asi, como motor de crecimiento turistico,

social y econémico organizado de forma participativa.
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Imagen 8. Ejemplo de ecomuseo, El tanque, Tenerife

Fuente: ecomuseodeltanque.es

El ecomuseo podria ser definido como una institucion sin animo de lucro que se adapta
al territorio en el que se implanta. Se compone por distintas células de distinto tamario,
entidad y caracter que, como las células de un individuo, determinan su identidad. Eso

permite que cada ecomuseo sea Unico e irrepetible.

Segun la propia definicién de ICOM (Consejo Internacional de Museos) el ecomuseo es
una “institucion museal que asocia el desarrollo de una comunidad a la conservacion,
presentacion e interpretacion de un patrimonio natural y cultural detentado por la misma
comunidad’’ (ICOM, 2010).

En relacion con esta definicion, desde el punto de vista de Henri Riviere (1989),
considerado por muchos el impulsor del modelo de ecomuseo, pensaba que el ecomuseo
debia conservar el patrimonio en un territorio concreto con la condicion de que se diera
una participacion de la comunidad en la gestion del museo, de modo que contribuyera al

desarrollo local (Riviére, 1989; Moncusi Ferré, 2005).

Asimismo, es fundamental para entender el concepto no solo la participacion, sino

también el sentido de pertenencia a una comunidad, al igual que la distribucion de la
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riqueza entre la comunidad (econémica y cultural) relacionado directamente con la figura

de los ecomuseos como eje vertebrador de la comunidad.

Para que la actividad de los ecomuseos pueda desarrollarse completamente, estos
colaboran con todas las entidades publicas y privadas que quieran aporten conocimientos,
ideas y recursos. Por una parte, las instituciones pueden facilitar bienes culturales,
instalaciones y recursos para su puesta en marcha; y por otra, la poblacion puede colaborar
con sus conocimientos, participando en las actividades que plantean los ecomuseos y
realizando sus propias propuestas. Recae entonces en los ecomuseos, la organizacion,

coordinacion y divulgacion de las actividades de las diversas areas.
9.2 Beneficios que aportan los ecomuseos al entorno rural

Entre los multiples beneficios que los ecomuseos proporcionan al territorio cabe destacar
los mas significativos como son: la oportunidad para ampliar la oferta turistica del lugar,
fomentar la participacion ciudadana, la cohesion social y conservar su patrimonio

historico, cultural y natural.

En relacion con la cohesion social, los ecomuseos son un excelente ejemplo de
participacién ciudadana efectiva. Al proponer y participar en actividades, los ciudadanos
pueden encontrarse reflejados en su cultura, historia y tradicion. Estos a su vez tienen la
ocasion de volver a descubrir tradiciones olvidadas y lugares de interés no explotados
turisticamente, para que puedan apreciarlos y quieran conservarlos y valorizarlos. De
este modo, en el lugar se obtiene una alta rentabilidad social para los vecinos y un buen

servicio al turista.

Como resultado de ello, al ofrecer una amplia gama de oportunidades culturales
integradas se potencia el atractivo turistico del territorio, lo que también favorece la
permanencia del visitante en el entorno durante mas tiempo, y deriva a una mejora en el
impacto econdémico con la generacion de empleo, mejora de la economia local y su

competitividad global.

También, cabe destacar que los ecomuseos se encuentran distribuidos por toda Europa y
por su elevado interés social, cultural y medioambiental, y son susceptibles de recibir
financiacion de multitud de organismos, entidades, obras sociales e instituciones publicas.
Entre las instituciones publicas que destinan fondos al desarrollo de este tipo de proyectos
estan las Diputaciones por su implicacion territorial, los fondos regionales (PAHIS,
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Proyecto Cultural), nacionales (Planes nacionales del instituto de patrimonio cultural del
Ministerio de Cultura) y europeos (CULTUNET y FEDER).

Ademas de los factores mencionados, incluir un ecomuseo en el pueblo se convierten en
una forma de poder lograr un hermanamiento entre localidades espafiolas y europeas que
cuentan con ecomuseos, como via de desarrollo de los individuos y mejora de la sociedad

en su conjunto.
9.3 Tipologias de ecomuseos

Debido a su evolucién y madurez en el tiempo, en la actualidad, los ecomuseos presentan
una gran variedad de tematicas (arqueoldgica, técnica, social, productiva, etnografica,

patrimonial, entre otras), configuracion, didactica y discurso expositivo.

Todas estas tipologias proyectan un caracter didactico muy similar al de los museos
convencionales ya que ayudan a comprender a las generaciones actuales, las técnicas de
produccion y organizacion del pasado, asi como la potencialidad socioeconémica y la

variedad cultural del territorio.

Actualmente la tipologia ecomuseal, segun afirma Navajas (2015) se compone de ciertas
partes comunes e indispensables que establecen los “pilares propios” en comparacion con

otras instituciones.
Estas son:

- Elindividuo, como unidad catalizadora de la cultura critica y actor del cambio

- La comunidad como el ente impulsor del ecomuseo y portadora de la iniciativa

- La memoria colectiva como el nexo de la comunidad y el patrimonio cultural y
natural

- El entorno, como territorio.

Ademas de estos elementos catalizadores, existen unos "medios" que cita Navajas para la
consecucion de los objetivos de la actividad ecomuseistica, estos son: la presentacion
museogréafica, la interpretacion y reapropiacion del entorno, la concienciacion y el
dialogo, la participacion integral por parte de la comunidad en todas las partes que
componen el ecomuseo y la mirada a futuro en politicas de desarrollo sostenible.
(Navajas, 2015)
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Al ser un concepto en el que el entorno en el que se desarrolla constituye un elemento
crucial y definitorio, el ecomuseo puede asumir multiples formas y tipologias. De hecho,

no existe una clasificacion clara y univoca de las diferentes tipologias de ecomuseo.

En términos generales, se diferencian dos grandes corrientes. En primer lugar,
encontramos el modelo francés que se basa en las ideas de Pierre Mayrand, interesado en
proponer un modelo metodologico para guiar el proceso de patrimonializacion
acentuando el protagonismo de la comunidad como ente ejecutor en el entorno. Y, desde
una perspectiva diferente, encontramos el modelo anglosajon propuesto por Peter Davis
(1999), que describe ecomuseo como un collar de perlas en el que lo importante no son

tanto las partes, sino el hilo que las une, sustentado en la sostenibilidad ambiental y social.

Entrando en detalle son varios puntos de encuentros los que encontramos entre ambas

posturas:

e Los ecomuseos se consideran como una accion democratica y descentralizada,
donde la suma de las partes y su interaccion es lo importante, como eslabones de una

cadena.

¢ Destacariamos el patrimonio, por su intangibilidad para concienciar a la poblacion

en vias del desarrollo por encima de la recuperacion de patrimonio tangible.

e La responsabilidad social por el entorno natural y urbano, donde habita naturaleza

y ser humano resulta fundamental para establecer el ecomuseo.

e El desarrollo tiene que venir dado de manera sostenible por el consenso en las
actividades econémicas, sociales y culturales, dentro del largo plazo como medida

de preservar el medio ambiente.
e El ecomuseo es la suma del medio en el que se desarrolla y su sociedad.

Existen otro tipo de clasificaciones, segun Maribel Rodriguez Achutegui (2002), que
pone el foco en los visitantes de un ecomuseo desde una perspectiva cultural. Pueden ser

de tres tipos:

e Historico-nostalgico: Atraido por lo romantico y antiguo, relacionando el disfrute
con las ruinas y por sus valores estéticos y simbolicos. No precisan de

explicaciones didacticas para generar satisfaccion en la visita.
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e Mecanico-modernos: El bienestar de la visita viene potenciado a través de los
mecanismos que intervienen en el patrimonio. Turistas que, con el objetivo de
salir satisfechos, deben conocer las claves fundamentales y la raiz de la cuestion.
Su interés radica en los procesos que se llevan a cabo y como este los percibe de
manera visual. Los visitantes disfrutan comprendiendo el funcionamiento de un
molino, o los distintos sistemas de produccion, ya sean artesanales o industriales.

e Eco-deportista: Su motivacion esencial se reparte entre el interés hacia el
medioambiente, paisajes y formas de vidas tradicionales. Estas caracteristicas
vienen ligadas con la practicas de deportes de aventura, (alpinismo, senderismo,

bicicleta de montadia, ...)

Para concluir con la aproximacion al concepto de ecomuseo en Espafia, Ballart (2008)
propone un modelo en el que profesionales de la cultura, el turismo o la animacion
sociocultural, unidos a las administraciones, generen una férmula para realizar proyectos

de dinamizacion en el territorio y su recuperacion patrimonial en beneficio de la sociedad.

9.4 Ejemplos de buenas practicas

9.4.1 Benchmarking como herramienta de evaluacion
La metodologia del benchmarking implica la identificacion de las mejores practicas entre
las organizaciones referentes en un sector con el propésito de obtener una estimacion de
los beneficios alcanzables y de ofrecer una vision exhaustiva de su implementacion en

diferentes contextos y escenarios.

En nuestro caso en concreto, mediante este método se obtendra un aprendizaje
“panoramico” de las acciones y decisiones que se deberan tomar partiendo de l0s casos
de éxito, y ayudara a definir las tres actividades basicas que determinan los niveles de
calidad de una oferta ecomuseistica: la investigacion, la conservacion y la difusion del

patrimonio.

Estos procesos basicos constituyen las principales areas en las que podemos identificar
buenas practicas que nos permitan alcanzar niveles de excelencia en la propuesta de

NnuUevos ecomuseos.

En cuanto al area de investigacion, encontramos ejemplos de buenas practicas en el caso
del Ecomuseo de Castillo de Ainsa, por los niveles de implicacion en el area de la

biologia, la conservacion de especies amenazadas y puesta en valor del patrimonio de la
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poblacion, asi como la capacidad de rehabilitacion de un espacio para su actividad como

es del castillo de la villa declarado monumento histérico-artistico nacional.

Imagen 9. Castillo de Ainsa

Fuente: www.eldiscretoencantodeviajar.com

Con respecto al area de conservacion, el modelo aplicado por el ecomuseo de los Valles
de Aneu, en Lleida, es todo un ejemplo de como mantener el patrimonio vivo mediante

las continuas propuestas y actividades divulgando el potencial del valle de los pirineos.

En cuanto a difusién, encontramos un interesante caso de éxito en Malpica de
Bergantifios, A Corufia, con el ecomuseo Forno do Forte, que pone en evidencia la
importancia del trabajo tradicional de los alfareros de Bufio en la valorizacion de las

actividades ecomuseisticas.

Atendiendo a los resultados del analisis, se concluye con una serie de convicciones para
la creacion de una red de ecomuseos, formulados para ayudar a poner en marcha
proyectos coherentes de valorizacion del patrimonio, que fomenten el desarrollo no sélo
economico de la comunidad rural, sino también el enriquecimiento cultural, la

conservacion del paisaje y el fortalecimiento del capital social comun.

9.4.2 Resultados de la evaluacion
A pesar de las controversias sobre la definicion del concepto de ecomuseo y sus diferentes
criterios de aplicacion, en las tltimas décadas no han parado de surgir iniciativas de esta
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naturaleza, con una gran variedad en tamafos, tematicas, estructuras legales, recursos, v,

en general, con una buena aceptacion por parte del publico (Hong Yi, 2013).

En base a la metodologia de benchmarking, se pretende identificar un conjunto de buenas
practicas aplicables a la gestion de posibles ecomuseos de nueva creacion.

En el &mbito de los ecomuseos existen numerosos casos de éxito en zonas rurales y de
interior. No obstante, hay algunos que Ilaman especialmente la atencién por su caracter
innovador y por tanto pueden servir de referencia para desarrollar proyectos de similares

caracteristicas en la provincia de Segovia.

Es el caso del proyecto del Castillo de Ainsa, Huesca, ubicado en un edificio del siglo XI
en el casco antiguo de la villa declarado monumento histérico-artistico nacional. A través
de este ecomuseo se pretende divulgar de forma sencilla y didactica los valores naturales
y espacios protegidos mas destacados del Pirineo. En el centro, ademas de dinamizar
maultiples actividades relacionadas con la conservacion de la biodiversidad, se realizan
también labores de educacion ambiental y de sensibilizacion sobre la conservacion del
quebrantahuesos, una especie extinta que se ha podido recuperar gracias a la puesta en
marcha del Plan de Recuperacion del Quebrantahuesos en Aragén. Estas iniciativas
configuran un espacio atractivo dando visibilidad al potencial que posee el entorno en

beneficio de los habitantes y quienes visitan el territorio.

En términos similares es digno de mencion el ecomuseo de los Valles de Aneu en Lleida.
Este centro permite conocer mejor la realidad cultural del territorio de Aneu, asi como las
transformaciones que se han ido sucediendo en las Gltimas décadas. A diferencia de los
museos tradicionales, este ecomuseo no se recluye en un edificio, sino que se dispersa
por el territorio para explicar la vida de los valles que lo forman. Se vertebra, pues, a partir
de centros patrimoniales repartidos por los pueblos de Aneu, y lo hace mediante diversas
tipologias de actividades relacionadas con la cultura pirenaica, desde visitas teatralizadas

hasta talleres botanicos o de brujeria.

Otro proyecto digno de resaltar es el ecomuseo Forno do Forte. Este museo situado en
Malpica de Bergantifios, A Corufia, expone al publico la tecnologia y la manera de vida
tradicional de los alfareros de Bufio. En él, se ofrece a la persona visitante una vision de
la vida tradicional y la oportunidad de vivir la experiencia de trabajar en uno torno y

elaborar una pieza de barro. Como caracteristica, el éxito del ecomuseo se debe en gran
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parte a la importante labor de difusién que se realiza entre los centros educativos,
ofreciendo a través de talleres didacticos la oportunidad de sumergirse en la historia de la

ceramica y la forma de vida de los antiguos artesanos.

Tabla 1. Tipologias y puntos fuertes de ecomuseos

Ecomuseo Tipologia Puntos fuertes

Rehabilitacion del castillo
del siglo XI

Area de investigacion con ) y _
Divulgacion sencillay

) ] actividades que desarrollan o
Castillo de Ainsa didactica de los valores

la tematica de la )
naturales y espacios

biodiversidad )
protegidos mas destacados

del Pirineo

La visita se dispersa por el
territorio para explicar la
El ecomuseo de los Valles | Area de conservacion con | vida de los valles que lo

de Aneu tematica etnografica forman a través de visitas
teatralizadas, talleres

botanicos o de brujeria.

Importante labor de

El ecomuseo Forno do Area de difusién con difusion entre los centros
Forte tematica etnografica educativos mediante
talleres didacticos

Fuente: elaboracién propia
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Capitulo 1V. Propuesta de creacion de una “Red de
Ecomuseos” como instrumento impulsor de la sostenibilidad

turistica integral para la provincia de Segovia

10.Definicion
La propuesta de la “Red de Ecomuseos Provinciales” que planteo a continuacion se
configura como un programa de intervencion para hacer frente a los retos identificados,
aplicando planes de sostenibilidad acordes con las necesidades actuales para enclaves

rurales de la provincia de Segovia.

Para mejorar la competitividad de estos entornos, los ecomuseos tienen como objetivo
impulsar y promover de la mano de los gestores locales la recuperacion del patrimonio
histérico, cultural y natural; configurando los destinos como espacios turisticos
innovadores a través de la dotacidon de infraestructuras necesarias para fomentar el

desarrollo eficiente y sostenible, incrementando la calidad de vida de los residentes.

Desde el punto de vista metodolégico, cabe mencionar la importancia de haber abordado
esta propuesta desde una perspectiva cualitativa. Tomando como unidad de analisis los
diferentes tipos de narrativas de los actores sociales en la construccion del territorio, a
través del discurso indirecto obtenido mediante cuatro entrevistas abiertas vy
semiestructuradas realizadas de forma telefdnica a diferentes habitantes y expertos en el
campo. La informacion generada con ellas nos ha permitido acercarnos al campo de
estudio considerando otros puntos de vista y factores para tener en cuenta en su

elaboracion de nuestra propuesta de creacion de la red de ecomuseos.

10.1 Objetivos

Esta iniciativa se centra en la conceptualizacion y creacion de una red que dé a conocer
lugares en la provincia de Segovia que poseen un encanto especial, realzando el atractivo
territorial y el carécter inspirador de la provincia. Por ello, mediante alternativas y

actuaciones turisticas, se desarrollara esta propuesta de intervencion.
El objetivo general es:

- Generar una experiencia innovadora que promueva el turismo local al ensalzar el

valor unico de los territorios rurales de la provincia de Segovia.
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Ademas, otros objetivos que también se pretenden conseguir son:

Dinamizar y revitalizar el medio rural a partir de iniciativas territoriales.

Poner en valor y potenciar las oportunidades que ofrece el medio rural de la
provincia de Segovia.

Motivar a la poblacion para que formen parte del desarrollo politico, social y
econdmico del territorio en el que viven.

Ofrecer un espacio de aprendizaje, para intercambiar ideas, experiencias e
iniciativas, entre habitantes, turistas y expertos.

Romper las barreras que existen entre el medio rural y el medio urbano, a través
de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion.

Ofrecer un espacio de aprendizaje, para intercambiar ideas, experiencias e
iniciativas, entre habitantes, turistas y expertos.

Gestionar los recursos territoriales de forma eficaz, eficiente y responsable.
Difundir y promocionar el proyecto entre el mayor nimero de poblacion.
Favorecer la movilidad turistica de diferentes territorios, a nivel regional, nacional

Y europeo.

10.2 Modelo de desarrollo

Por lo que, respecto al modelo de desarrollo, la iniciativa se plantea en consonancia con

la Agenda Rural Sostenible de Segovia, abogando por un modelo turistico mas sostenible

con el proposito de conservar el patrimonio natural y cultural como maximo producto

turistico.

En base a la propuesta de la Agenda Urbana Espafiola el proyecto se enmarca bajo el

objetivo estratégico 7: «Impulsar y favorecer la economia urbana», hacia el cual se

orientaran las actuaciones para seguir avanzando hacia el horizonte 2030.

A través de estas lineas de accion, posibilitando y promoviendo el cumplimiento de los

Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) dentro de la Agenda Sostenible, se evidencia

la importancia de potenciar un producto con perspectiva de futuro. Consiguiendo que la

forma de viajar y hacer turismo sea mas sostenible, respetuosa y responsable.

35



Las relaciones de este objetivo estratégico con los ODS y las metas de la Agenda 2030

de Desarrollo Sostenible y con otros proyectos internacionales, pueden sintetizarse del

modo siguiente (tabla 2):

AGENDA
URBANA
ESPANOLA

7.1. Buscar la
productividad
local, la generacion
de empleoy la
dinamizacion y
diversificacion de la
actividad econémica

7.2. Fomentar el
turismo sostenible
y de calidad y los
sectores clave de la
economia local

Tabla 2. Sintesis del Objetivo Estratégico 7

17 ODS: METAS

1.b Marcos normativos para
erradicar la pobreza

2.c Volatilidad de precios de los
alimentos

5.a Igualdad de derechos a los
recursos econémicos

8.1 Crecimiento econémico

8.2 Diversificacion, tecnologia e
innovacion

8.3 Fomento pequena y mediana
empresa

8.4 Produccién y consumo eficiente
y respetuoso

8.6 Pleno empleo y trabajo decente

9.2 Industria inclusiva y sostenible
9.3 Acceso Pymes a servicios
financieros y cadenas de valor

12.6 Empresas e informes sobre
sostenibilidad

8.9 Turismo sostenible

12.b Turismo sostenible

NUEVA AGENDA AGENDA URBANA
URBANA EUROPEA
INTERNACIONAL (PARTENARIADOS)

Empleo y capacitacion

29; 95; 43; 45; 53; 56; )
en la economia local

57; 58; 59; 60; 61

60

Fuente: https://www.aue.gob.es/

11.Diagnéstico DAFO

El anélisis DAFO o también denominado FODA es una herramienta de gestion que trata

EDUSI
OBJETIVOS
ESPECIFICOS
PERIODO 14-20

0.E9.8.2.

Regeneracion fisica,
econdmica y social
del entorno urbano

en Areas urbanas

desfavorecidas a
través de Estrategias
urbanas integradas

0.E.6.3.4. Promover la
proteccion, fomento
y desarrollo del
patrimonio cultural y
natural de las areas
urbanas, en par‘ticular
las de interés turistico

de facilitar la planificacién estratégica, pues proporciona la informacion necesaria para

mejorar e incluso corregir las acciones que se desarrollan en un campo, empresa o

institucion. ElI nombre de este instrumento proviene de los cuatro aspectos que son

necesarios evaluar para desarrollar el analisis: debilidades, amenazas, fortalezas y

oportunidades (Diaz y Matamoros, 2011).

A través de este diagndstico vamos a poder exponer de manera esquematica, por un lado,

las tendencias del entorno externo favorables y desfavorables para la provincia de

Segovia, asi como los recursos, las infraestructuras y los valores con los que cuenta la

parte mas rural de este territorio.
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Tabla 3. Anélisis DAFO de la Provincia de Segovia

FORTALEZAS

® Recursos poco aprovechados y muy poco desarrollados ¢ Territorio con disponibilidad de recursos con
® Patrimonio inmaterial en riesgo o peligro de desaparicion potencialidades de desarrollo
® Tejido econémico con dificultades para la competitividad * Capacidad de dinamizacién de la zona.
por diversas caracteristicas y aspectos, muy concentrado en ¢ Oferta de productos y servicios de calidad y cardcter
la ciudad de Segovia, con escaso conocimiento, e diferenciado
insuficiente grado de innovacién ¢ Afluencia de turistas al territorio
® Escasa capacidad de atraccién del entorno para hacer llegar ¢ Experiencias de buen hacer y ejemplos demostrativos en
a él a inversores y nuevos vecinos por falta de servicios. algunos sectores
® Actores y sectores poco interconectados entre ellos ¢ Vida de calidad
¢ Pérdida de poblacién y envejecimiento de esta, * Recursos humanos con actitudes y capacidades que
especialmente en las pequefas localidades ayudan a promover el desarrollo del territorio
® Desequilibrio territorial * Marcas y reconocimientos exteriores referidos a distintos
e [imitada oferta de vivienda en los pequefios municipios y aspectos del territorio

dificil acceso a la misma. Dificultades para jévenes oriundos | ® Uso creciente de las TIC
del territorio, trabajadores (especialmente en localidades con | ® Buena situacién geogrdfica
gran desarrollo turistico), y nuevos vecinos ¢ Territorio de poca extensién que favorece la articulacién

e [ as actuales infraestructuras y redes de telecomunicaciones de servicios
con problemas y limitaciones de acceso a Internet a
velocidad ultrarrdpida

® Escasa implantacion de pautas de desarrollo y gestion
sostenibles

* Deficientes infraestructuras, equipamientos y servicios
publicos y colectivos para facilitar la actividad empresarial y
econdmica de distintos sectores

e Concentracién de la oferta de servicios turisticos en algunas
localidades.

® Desconexion o poca articulacion entre los distintos recursos,
productos y zonas turisticas.

® Escasos servicios a la poblacién en las pequenas localidades

* (lobalizacién creciente y ritmo de cambio acelerado * Tendencias sociales y de la demanda

* Tendencias demograficas: emigracion de jovenes, * [ncorporacién de avances tecnoldgicos
envejecimiento y disminucion de la poblacién activa * Sensibilidad e interés creciente por los Objetivos del

® Peor acceso a las tecnologias de la informacién y Desarrollo Sostenible
comunicacion desde el medio rural * Existencia de politicas, programas y subvenciones publicos

* Concentracién de centros de investigacion, desarrollo e que puedan contribuir al desarrollo de la provincia de
innovacion en las ciudades Segovia

* Progresivo abandono de las actividades agrarias * Redes de cooperacion con el exterior

* Tendencia a escasa coordinacién y falta de comunicacién *  Auge de mercados de potenciales consumidores como por
entre actores y sectores ecoturistas, veganos, turistas slow... etc.

* Deterioro de la calidad de vida * Mejoras en comunicaciones y transportes

* Imperan los patrones urbanos de desarrollo, gobernanza e ® Creciente preocupacion de las instituciones piiblicas por
innovacion habilitar el patrimonio inmueble deshabilitado

* Existencia de marcas de garantias los sistemas de calidad
diferenciada de los productos agroalimentarios

Fuente: Elaboracion propia
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Aunque todos ellos son importantes, nos centraremos en describir los aspectos mas

destacables, y con mayor importancia de cara al estudio de la sostenibilidad.

La provincia a pesar de contar con multiples recursos naturales y un patrimonio cultural
de gran riquezay diversidad, turisticamente no esta del todo bien aprovechada, debido en
gran parte al escaso desarrollo turistico en zonas rurales causado entre otros motivos, por
la despoblacién y los escasos servicios e infraestructuras. Por ello, una de las grandes
debilidades a la que se enfrenta la provincia es la desaparicion del patrimonio cultural e
inmaterial. Esto hace que sea cada vez mas complicado mantener las costumbres por el

envejecimiento de la poblacion y escaso relevo generacional que existe en estos nucleos.

Otra debilidad para destacar es que el principal nlcleo de la provincia se encuentra en la
ciudad de Segovia, aglutinando casi toda la actividad econdmica, las infraestructuras,
equipamientos y servicios, asi como, la mayoria de las oportunidades de empleo y
servicios. Esta cabecera comarcal concentra la mayor parte de la poblacion provocando
asi un desequilibrio territorial que reduce la capacidad de atraccion de las pequefas

localidades.

También, pese a que existen organizaciones activas y una buena disposicion a la
colaboracion, en la practica la comunicacién y la cooperacion es menor de la deseable,
con actores y sectores débilmente interconectados y que colaboran poco entre ellos. Esto
se refleja en la escasa articulacion entre los distintos recursos, productos y zonas

turisticas.

Los escasos avances tecnoldgicos en la actualidad suponen una debilidad importante
limitando la capacidad para el desarrollo y la innovacion. Y es exactamente el problema
que se encuentran las poblaciones mas rurales de la provincia, suponiendo una dificultad

para avanzar hacia una sociedad moderna y actual.

En cuanto al apartado de amenazas, destaca la importancia de la globalizacion que afecten
a las provincias dedicadas especialmente al primer sector. Al incrementar la competencia
esta exige una constante adaptacion. Este mercado mundial saturado de oferta actia a
modo de presion para que los precios bajen, lo que conlleva a la dificil comercializacion
de los productos y servicios del territorio frente a grandes empresas y superficies con

precios mas competitivos.
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Por otro lado, los efectos notables de las tendencias demograficas también hacen mella,
por la gran emigracion de jovenes y la disminucion de poblacion activa en pequefias

localidades.

A pesar de contar con varias politicas sostenibles e iniciativas para mejorar el entorno
rural, el deterioro de la calidad de vida es cada vez mayor, especialmente por las
deficiencias en infraestructuras de comunicacion. Y el peor acceso a estas tecnologias de
la informacion, ya que las empresas priorizan las inversiones en nicleos urbanos y zonas

con més densidad de poblacion en busca de la rentabilidad econémicay no tanto la social.

Por su parte, el apartado de fortalezas recalca la importancia del territorio por contar con
gran cantidad de recursos con potencial de desarrollo como, por ejemplo, las materias
primas agrarias, el paisaje; el patrimonio histérico-cultural por su paso romano;
patrimonio natural como las hoces; recursos forestales como la trufa o las setas; eventos
culturales, sociales y deportivos; etc. Ademas de estos recursos, Segovia proyecta una
imagen positiva del territorio en el exterior gracias a las marcas y reconocimientos
referidos a distintos aspectos, como puede ser por su patrimonio cultural como: el
Acueducto o el Alcazar, y gastrondmico con: Los Judiones de la Granja, EI Cochinillo de

Segovia, o el Chorizo de Cantimpalos (IGP).

Gracias a estos factores, bajo el eje del turismo la provincia se ve fortalecida por la
afluencia de turistas que la visitan, suponiendo un incremento de los consumidores del

territorio temporalmente.

El hecho de que tenga un gran nimero de paisajes naturales o que la cabecera de comarca
se encuentre a menos de 30 minutos en coche de la gran mayoria de localidades es una

gran fortaleza, y hace que se incremente la calidad de vida.

Otra de las fortalezas es la buena situacion geografica, ubicada estratégicamente en el
centro de Espafia limitando al norte con Valladolid, al oeste con Avila, al sur con Madrid
y al este con Soria. El territorio, ademas, cuenta con una moderna infraestructura de
comunicaciones que permite conectar con Madrid (91 kms) a 28 minutos en AVE, a 50
minutos en coche y con Valladolid (117 kms) a 35 minutos en AVE, a 1 hora'y 15 minutos

a través de la Autovia de Pinares.

Estas comunicaciones existentes permiten enlazar Segovia con las principales ciudades

de Castilla 'y Ledn, con el norte de Espaiia a 3 horas y media, y con Valencia, principal
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salida portuaria, en 4 horas. Asimismo, esta magnifica localizacion geogréafica, hacen de
Segovia un atractivo enclave para la ubicacién de nuevos proyectos empresariales e

industriales.

Por altimo, analizando las oportunidades se puede concluir que el cumplimiento de varios
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): como es la promocion de una
agricultura sostenible, la garantia de la disponibilidad del agua y su ordenacion, asi como
la de una energia asequible, la promocion de industrias inclusivas, sostenibles e
innovadoras y la conservacion de zonas desertificadas para frenar la pérdida de la
diversidad biologica (ODS 4, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 13, 14 y 15); junto con la consecucion de

ser un destino turistico en si, suponen una ventaja para el territorio.

También, en relacion con algunas tendencias sociales, es cada vez mas notable un
incremento mayor de la demanda de recursos y valores del medio rural y del territorio de
Segovia. Como, por ejemplo; la vida saludable, autenticidad, calidad, sostenibilidad
ambiental, identidad cultural, la produccion ecoldgica, incremento de la rehabilitacion en
el &mbito de la construccion, implantacion de la responsabilidad social, y sobre todo
concienciacion de estos entornos naturales. Viéndose valorada esta region de forma
creciente por habitantes de las ciudades incrementando el interés por el medio rural como

lugar donde vivir y trabajar.

Ademas, cada vez son mas las iniciativas que se proponen para la innovacion y el
conocimiento de nuevas metodologias y modelos de gestidn en el &mbito del patrimonio
cultural y la formacion on-line, lo que hace tener cada vez mayores avances tecnologicos

en el ambito de las TIC.

Con todo ello, vemos que, a pesar de tener grandes debilidades, también posee grandes
fortalezas de las que sacar partido. Por otra parte, en cuanto al analisis de los factores de
origen externo, se pueden hacer frente a las amenazas mencionadas mediante
planteamientos estratégicos que tengan en consideraciéon mas la parte social que la
econdmica, pudiendo incrementar la calidad de vida tanto en nicleos urbanos como en
los rurales. De esta manera, se podra conseguir equilibrar las diferencias que existen entre

poblaciones dentro de la misma provincia de Segovia.
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12.Red de Ecomuseos Provinciales

12.1 Situacion del territorio

Segovia, es una provincia espafiola de pequefio tamafio situada en el sudeste de la
Comunidad Autonoma de Castilla y Ledn con una baja densidad de poblacion, como se
observa en los datos, con un total de 153.663 personas segun indica el Instituto Nacional

de Estadistica (INE) en sus ultimos datos relativos a principios de 2021.

Imagen 10. Ubicacion de la provincia Segovia, Espafia

En el centro de Espana

BILBAD

* BARCELONA

SHIJ. VIA

* VALENCIA

Fuente: www.investinsegovia.com

La provincia segoviana se caracteriza principalmente por poseer un patrimonio cultural y
natural importante, variado y Unico. Este hecho queda demostrado con la denominacion
de ciudad Patrimonio de la Humanidad de su capital homonima de Segovia, la presencia
de un Parque Nacional y una Reserva de la Biosfera, entre otras figuras reconocidas.

Y no solo eso, la region cuenta con pueblos de singular belleza y tradiciones, productos
artesanales, palacios, maestros asadores, bodegas, queserias, talleres, ferias y un sinfin de
suma y sigue. Sin duda, un territorio de inestimable valor turistico-cultural donde la
propuesta de una Red de Ecomuseos estd més que justificada y su viabilidad y beneficios

garantizados.
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12.2 El turismo: Impacto positivo sobre el territorio

A raiz de la despoblacion que esta sufriendo el entorno rural, muchos de los municipios
de la provincia se estan viendo afectados por la desaparicion y la pérdida de toda su

riqueza historica y cultural.

Por ello, para conservar el patrimonio Unico que poseen estas zonas, el turismo se

convierte en el marco principal de esta propuesta.

Espafia, al tratarse de una potencia turistica a escala mundial, y Segovia que, por su
extension y tradicion, presenta un sector dindmico e innovador tiene una ventaja frente a
otros mercados y posee un atractivo importante para el visitante, haciendo efectivas sus

capacidades de arrastre y empuje sobre el resto de la economia rural.

Ademas de este factor, el turismo es vital en estos territorios, ya que permite a las personas
conocer el paisaje y el mundo rural. Probando, de primera mano si estan dispuestos a vivir
en él. De esta manera, aquellos municipios con mayor atraccion turistica tienen mas
probabilidades de acabar atrayendo mas poblacion. Como es el caso de la Sierra de
Guadarrama, Pedraza, Sepulveda y la Sierra de Ayllon. No podemos desear aquello que

no conocemos, y la repoblacion empieza con un deseo.
12.3 Rehabilitacion de los edificios patrimoniales

Para poder implantar estos ecomuseos de la manera mas sostenible posible, se propone la
rehabilitacién de los edificios historicos que estan en riesgo de desaparicién, destruccion
o alteracién. Estos edificios podran albergar y exponer en estos singulares inmuebles la
riqgueza y patrimonio que la comarca posee, ademas de ser centro de actividades

culturales, didacticas y de investigacion.

Su relevancia radica, entre otras cuestiones, en dar valor al patrimonio existente, en
impulsar el mantenimiento de los bienes publicos, y crear un espacio multifuncional, no
solo destinandolo para un uso turistico, sino también posibilitando su uso social y habitual

por parte de los habitantes de la localidad.
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Imagen 11. Ejemplo de restauracion de la Iglesia-Castillo de Turegano, Segovia

Fuente: https://www.elnortedecastilla.es/

13.Configuracion de los Ecomuseos y propuesta de actividades
En los tiempos que corren, donde el turista apuesta cada vez mas por traspasar la linea
que separa lo tradicional de lo vanguardista, se hace necesario contar con todo tipo de

herramientas y estrategias que aporten un valor afiadido.

A continuacion, y a partir de los resultados del analisis de benchmarking se sugieren una
serie de iniciativas que los ecomuseos de Segovia podrian aplicar a nivel local para
mejorar su posicion en el mercado turistico a través del fomento de la sostenibilidad, y
que podrian incorporarse en una futura revisién del actual Plan Estratégico de Turismo.

Ejemplos de dindmicas territoriales rurales para el desarrollo territorial:
- Ecomuseo etnogréfico

El sector agropecuario siempre ha sido muy relevante en la economia segoviana
hasta bien entrado el siglo XX ocupando a casi dos terceras partes de su mano de obra.

Con el propésito de mostrar la relevancia del sector, un ecomuseo etnografico que exhiba
las piezas de labranza y que dé a conocer la historia y cultura del rural segoviano en los
altimos siglos es vital. Esto se podré llevar a cabo mediante salas tematicas que acerquen
a los visitantes a las tradiciones y costumbres de las generaciones que nos preceden,
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como, por ejemplo, clasicos oficios olvidados y sus aperos, la vida en las escuelas y

tabernas de antafio entre otros elementos y rutinas.

En este espacio etnogréafico se podréa contar ademas con un restaurante museo que permita
a sus comensales disfrutar de las recetas tipicas de la cocina segoviana como el lechén
asado o el cocido de judiones, en un lugar ambientado capaz de transportar directamente

al pasado.

Pero mas alla de su faceta expositiva, el museo llevara a cabo de forma regular una serie
de talleres y actividades anuales abiertas a todo tipo de publico que busquen mantener
viva la tradicién y recuperar algunas de las practicas de antafio que en la actualidad se

encuentran sumidas en el olvido.

Por tanto, este tipo de ecomuseos se presentan como el espacio perfecto para conservar,
y difundir al mismo tiempo, aquellos aspectos y simbolos de la cultura, tradicion y

gastronomia del entorno rural Segoviano.

Esta tipologia de ecomuseo se podra llevar a cabo en las zonas mas agrarias del territorio
como en La comarca de Cuéllar, La Campifia y el Carracillo, seleccionando estos por ser
un enclave estratégico en la produccion de cereales y productos agrarios,
complementando a otros museos existentes como el Museo del Trillo o el Otones de

Benjumea.

Imagen 12. Ejemplo Ecomuseo rural: Casa do Patron

Fuente: https://www.elespanol.com/
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- Ecomuseo del agua

Los molinos son un ejemplo singular de ingenieria que se utilizaban para moler el grano
y hacer harina o gofio aprovechando la energia cinética del movimiento del agua. Para
poder disfrutar de estos edificios se propone su rehabilitacion para convertir estos en
espacios de uso turistico manteniendo las salas de molienda en su estado original. En ellos
se mostraran objetos, aperos y articulos utilizados por los gremios de molineros que

abarcan desde el siglo XV1I1 hasta mediados del siglo XX.

La propuesta de este ecomuseo va mas alla de ser un lugar expositivo sobre la cultura e
importancia del agua. También serd un lugar donde se realizaran actividades relacionadas
con el medio ambiente, el medio rural y la sostenibilidad de los usos tradicionales de
gestion del territorio.

Este sera también un centro multifuncional que pueda aportar un valor afiadido a la
comarca donde se implante, siendo los destinatarios principales de las acciones los
habitantes del pueblo, tanto en el apartado de las investigaciones, como en el de difusion

de los resultados de estas o las actividades que se realicen.

La programaciéon de actividades para cada época del afio no sera estatica, aunque
mantengan la estructura de forma global, cada actividad puede incorporar variaciones, lo
que otorgara al programa un caracter innovador permanente, que se traducira en una

posible mayor participacion en estas actividades.

Este tipo de ecomuseo puede ser aplicado en los pueblos que en él tengan un molino a
rehabilitar. Un ejemplo puede ser el denominado, molino harinero de Santa Cecilia, del
siglo XVII1I en el municipio Concejo de Ituero y Lama. Este se encuentra casi en ruinas,

pero por su labor en la historia merece la pena promover su restauracion.

Como ejemplo de buenas préacticas, esta la denominada Senda de los Molinos, que recorre
la parte mas industrial del rio Eresma desde el Puente de La Loza hasta la Casa de La
Moneda. También cabe resaltar el caso del “Museo del Pastor del Agua”, en Cabanillas
del Monte, un molino en restauracion que tiene como objetivo mostrar su potencial como

museo y centro didactico a mediados del 2023.
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Imagen 13. Ejemplo ecomuseo: El molino, Ojén

Fuente: https://www.malaga.es/

- Ecomuseo de la cal

Siguiendo con los elementos de tecnologia popular no podemos dejar de citar los hornos
de las caleras, yeseras y tejeras. Dentro de estas tecnologias nuestra propuesta se centra
en una de las més representativas de la provincia de Segovia como son los hornos de cal.
Ya que la provincia de Segovia es una de las que tiene mayor concentracion de hornos de

cal de Espafia

Estos elementos que permitieron a los vecinos obtener unos ingresos adicionales cuando
el trabajo en las tierras era menor. Se tratan de hornos intermitentes de muy bajo
rendimiento, pero faciles de construir, llamados hornos arabes. Generalmente se
construian en parejas para asi dar mas continuidad al trabajo, de manera que cuando uno
estaba en coccién el otro se podia estar encafiando. La coccion estaba controlada por la
experienciay algunos signos en el proceso que se transmitian de generacion en generacién

con mucho celo por ser el “secreto” del buen oficio.

La 'industria’ de la cal, estuvo en funcionamiento hasta el pasado siglo XX pero, debido
al auge de otros materiales de construccion, como el cemento, hizo que poco a poco ésta

cayeran en desuso. Por suerte, el empefio de los habitantes de los pueblos por recuperar
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sus raices hace que se restauren estos hornos municipales y que en la actualidad se puedan

contemplar estas infraestructuras.

Este Patrimonio Industrial de la Tecnologia Popular es uno de los mas abundantes y de
los que en mas peligro se encuentran. Me gustaria resaltar que en muchos pueblos este
conjunto patrimonial, generalmente no tenido como tal, pasa desapercibido, pese a ser
precisamente el que marca la diferencia entre localidades y puede hacer destacable ese

lugar.

Como ejemplo, para implantar un ecomuseo y mostrar al visitante la tradicion e historia
de estos hornos, por su agrupacion, nimero Yy tipologia caracteristica son de destacar las
caleras del Zancao en Vegas de Matute que suministraron cal para la construccion del
monasterio de El Escorial y que algunos de ellos ya se han puesto manos a la obra para

su recuperacion.

Imagen 14. Conjunto de hornos de las ‘Caleras del Zancao’, Vegas de Matute

Fuente: https://www.acueducto2.com/
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- Ecomuseo de la biodiversidad

La provincia de Segovia destaca también por la gran importancia de sus ecosistemas
naturales y por sus enclaves paisajisticos. Entre estos se encuentran las hoces del rio
Riaza, y en las hoces del rio Duratdn, en los cuales se concentra una de las poblaciones

de buitres leonados y blancos mas importantes de Esparia y del mundo.

Por todo ello, se plantean los ecomuseos de la biodiversidad, con el objetivo general
sensibilizar, concienciar y capacitar a amplios grupos de poblacion, sobre la importancia
de adoptar conductas responsables y respetuosas con el medio ambiente, para contribuir

a crear un entorno mejor conservado y mas sostenible.
Para dinamizar estos centros se dividen las acciones en diferentes areas:
e Divulgacion y concienciacion

A través de diversas salas, de un modo muy visual y mediante visitas guiadas se podra
observar la fauna y flora de distintos ecosistemas. Con estas, lo que se pretende es
concienciar al visitante sobre la importancia de conservar la biodiversidad, los beneficios
ambientales que nos aporta y los graves problemas que estan provocando la desaparicion

de miles de especies.
e Participacion ciudadana

Mantener el museo como un espacio expositivo vivo, dinamico y participativo, es el
principal objetivo. Para hacer esto posible a lo largo del afio habra exposiciones
temporales y exposiciones itinerantes con el avistamiento de aves.

En fechas sefialadas y festivos se realizaran exhibiciones para mostrar a los mas pequefios

el milenario arte de la cetreria, Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad.
e Formacion y sensibilizacion
En todas las salas se trata de proporcionar formacién al visitante, pero una de las salas

mas singulares y representativas del museo es la dedicada al buitre leonado. En ella se

muestra la importancia de esta especie y lo que supone para el medio.
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14.Red de Ecomuseos

Imagen 16. Red de recursos Segovia
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Fuente: Elaboracion propia

Como se ha podido ver en el analisis DAFO, existe una gran disparidad en las cifras de
densidad de poblacion constante entre las distintas zonas de la provincia. Con el proposito
de combatir esta distribucion irregular y cohesionar la provincia se plantea una Red de
Ecomuseos, organizandose bajo un mismo eje comun en vez de ser gestionados de manera

independiente.

Al ser Segovia una provincia de no mucha extension con una superficie de 6.920 km2,
una ruta de ecomuseos para que el turista recorra los diferentes puntos de interés proximos
entre ellos se puede llevar a cabo de manera factible a partir de las diferentes propuestas
mencionadas anteriormente como los ecomuseos de agua como los del Valle del Rio
Pirdn, los ecomuseos de la cal en Vegas de Matute, los ecomuseos etnogréaficos en la
comarca de Carracillo y La campifia y los ecomuseos de la biodiversidad en las Hoces
del rio Riaza y del Duraton, todos ellos junto con otros atractivos turisticos de la provincia
conforman la red de ecomuseos de Segovia que se integrarian en territorio a modo de una

red interconectada de recursos con gran patrimonio historico-cultural.

Gracias a esta red, no solo se visitaran pueblos poco frecuentados por los turistas y con
grandes recursos, sino que también se mejorara la duracién de la estancia, incrementando
los dias para visitar y descubrir la provincia. (Tomando de referencia los datos del INE

con una estancia media en 2021 de 2,11 dias)
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Dentro de esta red, como hemos mencionado antes, se podra disfrutar desde espacios
naturales de gran valor, a castillos y edificaciones medievales, mediante actividades y
exhibiciones, que hacen trasportase a otros tiempos, conociendo culturas y tradiciones

tipicas de la cultura segoviana.

Ademas, gracias a las actividades organizadas durante el afio se mejorara la estacionalidad
de la demanda, pudiendo ofrecer al visitante recursos en cualquier época, ya que en estos

entornos cualquier estacion es buena para su visita.

15.Propuesta de comunicacion
Durante estos tltimos afos los medios de comunicacion digitales han adoptado un papel
muy importante en la sociedad, tanto en las personas como en las empresas. Estas han ido
evolucionando y adaptandose a las necesidades de cada momento, ofreciendo diversas

funciones.

En un mundo cada vez mas digital que se aleja de los medios convencionales, las
plataformas digitales se convierten en una opcion perfecta dando la posibilidad de dar a
conocer el proyecto y llegar a un publico méas amplio. Con el propdsito de mostrar todos
los recursos de la provincia de Segovia, asi como informar de las actividades que se

propongan y desarrollen dentro de la Red de Ecomuseos.

Dentro de los medios, por una parte, se encuentra la pagina web oficial

(www.RedEcomuseosSegovia.es) que cumple la finalidad de difundir las actuaciones del

proyecto. Y por la otra, las redes sociales, que se convierten en una herramienta
imprescindible para transmitir todas las actualizaciones. Por medio de estas plataformas
como Instagram o Facebook el contenido serd més audiovisual, mas instantaneo y facil
de consumir. Ademas, las redes sociales son el canal perfecto para la concienciacién

social sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Por todo esto, apostar por la digitalizacién y realizar una publicidad activa de los
distintos monumentos y lugares de interés que podemos encontrar en cada pueblo o zona

rural es fundamental para darse a conocer y atraer visitantes.
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Imagen 17. Propuesta de contenido digital Red de Ecomuseos Segovia

@ @RedEcomuseosSegovia

—

Castillo de Coca

Fuente: Elaboracion propia

Capitulo V. Conclusiones

La propuesta final de este trabajo no es mas que la consecuencia del andlisis y la
comprension previa del contexto historico, el territorio y la ideas para mejorar los

entornos rurales de Segovia.

Ya que, en mi opinion, ese es el trabajo del turismologo; detectar el problema, ser
consciente de las causas y consecuencias de este y aportar desde una perspectiva mas

global de la situacion una solucién.

En el caso de este trabajo, la apuesta por la recuperaciéon del patrimonio histérico y
cultural de los pequefios municipios segovianos es un ejemplo de cémo el turismo tiene
la capacidad de transformar areas olvidadas para intentar lograr la reactivacion de estas.
Lo hace a escala social mediante la adecuacion de nuevos espacios publicos y
equipamientos para los habitantes y a escala econémica por la apuesta sostenible hacia
un turismo rural que respete y ponga en valor la tradicion y la cultura propia del lugar.
Sin embargo, la propuesta es como muchas otras un trabajo teorico, la falta de presupuesto
de los ayuntamientos junto con las escasas ayudas nacionales y autonémicas, hacen muy
dificil llevar a cabo iniciativas como ésta. De ahi la importancia de exigir la necesidad de
recuperar las zonas rurales en riesgo de despoblacidn, no solo porque es parte de nuestra
historia, sino porque es necesario y beneficioso para el resto de los territorios.
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Asi pues, se trata de una linea de estudio interesante pero aun con muchas facetas en las
que profundizar y donde queda mucho campo abierto para seguir trabajando. Interesante,
ya que siempre esta presente en los estudios de turismo rural y desde hace varias décadas,

pero aun sin desarrollar.

Gracias al andlisis en profundidad del trabajo he descubierto de una ciudad con mucha
historia, cultura y ganas de evolucionar constantemente. Han sido muchas horas de
dedicacion a la investigacion, a la consideracion de muchos aspectos que podian variar el
trabajo, ha significado conocer hasta donde puede llegar una idea que al principio ni
siquiera estaba del todo consolidada, ver como se puede transformar hasta una ciudad
entera y como puede influir tanto la aparicion de un nuevo producto turistico en un

destino, y mucho mas si encima trata un tema social tan importante.

Con todo lo mencionado, a nivel personal, este proyecto ha supuesto una nueva
oportunidad para el crecimiento personal y profesional. Trabajar fuera de un equipo de
una forma maés individualista ha hecho que se potencie mi criterio de seleccion y toma de
decisiones de una manera gratificante sabiendo, que todo lo plasmado es fruto de las
distintas metodologias que he ido aprendiendo durante los cinco afios de la carrera de
Turismo y Publicidad y Relaciones Publicas. De esta manera, doy fin a los estudios, feliz
de haber aprendido a ser mas critica, a desenvolverme en otros aspectos en los que no
tenia tanta experiencia y sobre todo consciente de la labor que tengo como estudiante de
turismo, para poder evitar el deterioro del patrimonio histérico en los entornos mas
desfavorecidos o dar voz a los pequefios nucleos territoriales que por una cosa u otra

tienen dificultades en desarrollarse o adaptarse en el sector turistico.
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