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1. INTRODUCCION

El objetivo de este trabajo es poner en valor todos los conocimientos adquiridos a lo
largo del desarrollo del Master. Para ello se ha desarrollado un estudio sobre el cultivo,
la comercializacion y el proceso de exportacién del arandano europeo desde Espafia a
un tercer pais no comunitario.

Aunque es una fruta muy conocida, su origen no esta realmente claro a diferencia del
arandano rojo, que se cree originario en los territorios situados hoy en dia entre el norte
de los Estados Unidos de América y Canada.

En cualquier caso, su consumo y producciéon estd ampliamente difundido a nivel
mundial.

Presentaremos diversos actores mayoritariamente ficticios, analizaremos las variedades
idoneas para su cultivo, manejo y produccion, comentaremos férmulas de financiacion
de la actividad, envase, embalaje, logistica del producto y puesta en destino, en aras de
poner en el un mercado no nacional un producto de primera calidad, de produccion
nacional, de la manera mas fidedigna posible.

Utilizaremos los recursos proporcionados a lo largo del Master, asi como las fuentes de
informacién disponibles en diferentes sitios web, ya sean de organizaciones publicas o
privadas.

Trataremos de identificar areas geograficas que son potencialmente interesantes para
el desarrollo, cultivo, explotacidon y comercializacién de variedades no autéctonas que
pueden significar desarrollo econdmico vy fijacién de poblacion en determinadas areas
con graves problemas de inversidn sostenible, manejo del entorno-recursos naturales,
dispersion de poblacién y por supuesto, futuro incierto en cuanto a su desarrollo
econdémico.

Decia un empresario en una charla mas o menos informal, que nunca debes emprender
una actividad pensando en una subvencién, que el proyecto de inversion debe
financiarse con recursos propios, con financiacidn ajena si es necesaria, con el retorno
de la propia actividad y con mucho trabajo.

Pues bien, aunque es una reflexidn a nuestro juicio, totalmente acertada, mostraremos
un breve apunte sobre alguna de las diferentes herramientas a nuestro alcance para
acceder al apoyo que las instituciones estan dispuestas a otorgar en funcion de los
diferentes planes estratégicos que pretendan desarrollar.

Este trabajo no pretende ser una guia para emprendimiento empresarial, ni mucho
menos, sino una modesta condensacion de conocimientos adquiridos a lo largo de este
Master, inquietudes del autor y su preocupacién por el buen futuro de la economia en
general y de su entorno en particular.

Cultivo y exportacién de arandano azul. Blueberry PG. 8
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Por tanto, si ademads de lo anterior, se consigue despejar alguna incertidumbre en el
tortuoso pero apasionante camino de la actividad empresarial sea de la indole que sea,
la satisfaccidn sera doble.

2. ELARANDANO

El arandano es la baya o fruto procedente de un tipo de arbustos del mismo nombre y
gue pertenecen al género Vaccinium, cuyo consumo por la humanidad es milenario.
Tiene interés en la industria alimenticia, consumido entero, bien fresco, preservado o
incluso congelado, y también en zumos naturales y concentrados, batidos o como
ingrediente en otros productos elaborados tanto dulces como salados. (Paula N. Brown,
2012).

Originalmente se encontraba ampliamente distribuido en el hemisferio norte, en
particular en dreas frias, aunque una vez industrializado su cultivo y tras diversas
hibridaciones, su cultivo y produccion se ha extendido en todo el continente americano,
amplias dreas europeas, norte y sur del continente africano y en algunos paises de Asia-
Pacifico.

Se le atribuyen cualidades organolépticas y nutricionales favorables para el consumo
humano.

2.1 EL ARANDANO EN EL MUNDO

Los mayores productores mundiales son fundamentalmente EE. UU., Peru, Canaddy en
menor medida Polonia, México y Espana, donde el 80% aproximadamente se lo reparten
entre los tres primeros paises.

Imagen 1. Produccion de Mundial Arandanos
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Hoy en dia existen mas de 450 especies, y su clasificacidn aun estd sometida a estudios
y revisiones, sin embargo, para nuestra comprensidon y el trabajo aqui expuesto
podemos dividirlos en tres grupos principales, el ardndano rojo, el azul y el europeo,
estos dos ultimos son muy similares y se tiende a confundirlos. La enciclopedia britanica
los categoriza respectivamente como cranberry, blueberry y bilberry.

Los grupos de arandano azul con mayor interés comercial son los conocidos
popularmente como Highbush del Norte, Highbush del Sur y los Rabbiteye.

Respecto al arandano rojo, que también tiene un gran interés econdmico, su cultivo,
estudio y desarrollo de nuevas variedades estd especialmente desarrollado en los
E.E.U.U. y Canada, donde tiene una tradicion cultural muy arraigada y sus aplicaciones
en el consumo humano son practicamente equivalentes a las del arandano azul.

En nuestro trabajo nos vamos a centrar exclusivamente en los primeros es decir el
Highbush del Norte, puesto que es la variedad que tiene realmente interés en este
estudio y ademads es el producto que mejor resultado tiene en areas de la Espafia interior
y del norte de Espafia, por el mayor requerimiento de horas de frio que los otros grupos.

Llegados a este punto, debemos hacer una matizacién importante, los ardndanos
frescos, independientemente de su clasificacion (rojo o azul), tienen el mismo cédigo en
el sistema armonizado internacional normalizado por la WCO (World Custom
Organitation), es decir HS 081040.

No asi en el sistema americano, donde el FAS (Foreign Agriculture Service, E.E.U.U.), ha
sometido en septiembre de 2021 al USITC (United States International Trade
Commission) una propuesta de clasificacion para que el arandano azul tenga su propio
cadigo, lo que permitiria una mejor comprensién y desde luego mucha mayor precisiéon
a la hora de realizar cualquier estudio o andlisis estadistico o econdmico. Si este largo
proceso, que aun no ha terminado, llegase a buen puerto, la nueva clasificacion estaria
en funcionamiento para el afio 2027. (FAS, 2021)

La exportacion mundial de arandanos la lidera Peru, que con practicamente el 50% de
volumen total, se ha convertido en los ultimos afios en una verdadera potencia
econdmica en este producto, seguida de lejos por Paises Bajos, Espafia, EE. UU. y
Marruecos, principalmente.

En cuanto a las importaciones, de largo EE. UU. es el mayor importador con mas del 50%
del volumen total. Seguido muy de lejos por Alemania, Canada, UK y Paises Bajos,
fundamentalmente

Cultivo y exportacién de arandano azul. Blueberry PG. 10
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Imagen 2. Exportacion Mundial de Arandanos en miles USD
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Fuente: Elaboracion propia, datos FAO

A la vista de los gréficos, podemos observar que EE. UU. es el principal consumidor
mundial de ardndano, seguido de Canadd, en ambos casos grandes productores e
importadores y discretos exportadores, muy alejado en tercer lugar Alemania seria el
tercer gran mercado mundial desde el punto de vista del consumo.

Imagen 3. Importacion Mundial de Ardndanos 2020 en miles USD
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Una informacidn interesante es el rendimiento por hectarea en funcion de los distintos
paises, donde podemos ver claramente que Peru tiene el mejor rendimiento, ademas
de ser el mayor exportador y el segundo productor mas importante a nivel mundial.

Cultivo y exportacién de arandano azul. Blueberry PG. 11
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Imagen 4. Rendimiento del Cultivo de Ardndanos Hg/Ha 2020
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Fuente: Elaboracion propia. Datos FAO

Hay que destacar que Espafia se encuentra en segundo lugar a nivel mundial, en
rendimiento por hectdrea, con una industria muy desarrollada especialmente en el sur
de la peninsula.

2.2 EL PRODUCTO EN ESPANA

Espafia es uno de los principales exportadores de fruta del mundo, por detras de EE.
UU., al mismo nivel que México.
Imagen 5. Principales paises exportadores de fruta 2019
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Sin embargo, el principal destino de la fruta espafola es Europa, Alemania, Francia, UK,
Italia y Paises Bajos son sus principales clientes, Noruega con 80.4 millones USD, no llega
por poco a recibir el 1%.
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Imagen 6. Principales paises importadores de fruta espafiola 2019
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La mayor parte de la produccién de arandano en Espafia esta situada en Andalucia,
concretamente en Huelva con mas de 3.000 hectdreas cultivadas en los ultimos tres
afios, genera el 97% de la produccidn nacional.

Imagen 7. Rango de precios cosecha ardndano, campaiias junio 2018 a junio 2022
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Fuente: Elaboracion propia. Datos Observatorio de precios Junta de Andalucia
El precio para el agricultor en Espafia tiene una media por campafa que oscila entre los
3,50y los 4,50 euros/kilo desde 2018 hasta primavera de 2022, si bien es cierto que los

Cultivo y exportacion de arandano azul. Blueberry PG. 13
Fernandez Calvete, Oscar.


https://atlas.cid.harvard.edu/

-
COMERCIO

’ MASTER
( EXTERIOR

precios medios de la Ultima campafia han descendido un 16% respecto a la media de los
ultimos en los cinco ultimos afos.

Imagen 8. Evolucidn de la Balanza comercial espafiola de frutos rojos 2016-2022
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La balanza comercial espaiiola del ardndano es positiva y con tendencia relativamente
creciente en los ultimos afios, tanto a nivel mundial como EU27.

Imagen 9. Destino de las exportaciones espafiolas de ardndanos 2020
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La mayor parte de las exportaciones espafiolas de ardndano tienen como destino por
orden de importancia Alemania 36%, UK 20% y Paises Bajos 15%, el 30% restante es
exportado a Suiza, Polonia, Francia e Italia fundamentalmente.

3. LA EMPRESA PRODUCTORA Y EXPORTADORA
Arandanos del Norte, S.L. (AdN), es una empresa agricola, constituida en abril de 1996,
tiene su domicilio social en Castronuno, término municipal donde realiza su actividad.

Actualmente gestionada por la segunda generacién de la familia, esta empresa pionera
se ha especializado desde hace mas de diez afios, en el cultivo, cosecha y distribucion al
por mayor de diversas variedades de arandano Highbush del Norte.
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Imagen 10. Area de cultivo en término municipal de Castronufio
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Concentracion parcelaria Castronuiio Il

Después de intensos estudios y ensayos, decidieron plantar las variedades Duke,
Bluecrop, Draper y Calypso. Son todas variedades seleccionadas por la calidad de su
fruto, rendimiento, gusto del consumidor, adaptaciéon climatica y temporada de
recogida escalonada.
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Imdgenes 11, 12, 13 y 14. Especies cultivables de Vaccinium Corymbosum, Northern Highbush

Duke Bluecrop

Draper Calypso

Fuente: Elaboracion propia. Datos: Fall Creek Farm & Nursery

Son todas especies también denominadas High-Chilling, muy bien adaptadas a la latitud
de la comarca, entre 41° y 42° norte, que requieren entre 800 y 1.200 horas de frio
anuales (por debajo de 7°C) y soportan temperaturas de hasta -20°C.

Imagen 15: Temperaturas Valladolid Aeropuerto 1980-2010
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Fuente: Elaboracion propia. Datos: AEMET. Gobierno de Espaiia

Buena parte de su produccidn se destina al consumo nacional, tanto en su entorno local
como regional, fundamentalmente en comercio mediano y pequeno, sin embargo, se
han embarcado en un proyecto de exportacidn para una parte de la cosecha.
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3.1 RENDIMIENTO Y COSTE DE LA EXPLOTACION

El SERIDA, organismo dependiente del Principado de Asturias, elaboré en 2018 el
informe “El cultivo del Arandano en el Norte de Espafia”. (J.C. Garcia Rubio, 2018)

Este estudio es fundamental para comprender los costes y el rendimiento de estas
plantas en la climatologia de la franja norte de la peninsula, puesto que nada tiene que
ver con las plantaciones que mayoritariamente se cultivan en nuestro pais, en concreto
en Huelva.

Sin ir mas lejos, el pleno rendimiento de una planta, en Huelva se puede dar a los 3 afios
de la plantacidén, sin embargo, en el norte de Espafia esta situacidn se produce a partir
del sexto afio, proceso caracteristico de las especies adaptadas a esa climatologia.

Imagen 16. Cultivo de ardandano bajo pldstico extra difuso

Fuente: Recorte de articulo web. Datos: https://ecoculturebs.com

En la actualidad esta cada vez mds extendido el uso de instalaciones tipo red o también
capilla, para protecciéon de los cultivos y mejor rendimiento, incluso los plasticos
utilizados que filtran o difuminan la luz o su espectro para favorecer o alargar la
maduracion de los frutos y poder vender la cosecha en el mercado al mejor precio
posible.

Por ofrecer unas cifras sencillas en base a 2018, el coste de implantar este cultivo es de
30.6 mil euros por hectarea, considerando que los dos primeros afios no hay produccién,
pero si mantenimiento, este coste se eleva a los 45 mil euros por hectarea, que habria
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que distribuir entre el resto de los ejercicios, teniendo en cuenta que estos cultivos
tienen una vida util superior a los 30 afios.

Incluyendo los costes fijos y variables de una explotacion, a pleno rendimiento, el coste
de produccién medio estaria en 4,25 euros/ kilo de arandano embalado y envasado para
su venta.

Imagen 17. Coste de Produccion por Kilo de Ardndano precios 2018
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Fuente: Elaboracion propia. Datos: http://www.serida.org

Considerando que los precios de envases y embalajes han incrementado sus precios
cerca del 20% y que el de los salarios de la agricultura del 4%, que son los capitulos que
mas influyen en el coste de produccidn, determinamos que el coste medio de
produccién de ardndano para 2022 es de 4,63 euros por kilo.

Imagen 18. Coste de Produccion por Kilo de Ardndano precios 2022
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Fuente: Elaboracidn propia. Datos: http://www.serida.org y https.//ine.es
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Inferimos el resultado a partir de la informacién disponible en el Instituto Nacional de
Estadistica, tanto para remuneracion de asalariados del sector, como para la fabricacién
de envases y embalajes de papel, cartén y plastico.

Imagen 19. Variacion anual de precios de los sectores analizados para 2022
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Fuente: Elaboracién propia. Datos: https://ine.es/. Imagen

3.2 CULTIVOS ALTERNATIVOS

Espafia es un pais con gran diversidad climatica y orografica, esto le ha permitido en el
ambito agricola, el desarrollo de cultivos no tradicionales cuya demanda en los
mercados europeos ha sido mas importante a lo largo de las ultimas décadas.

Esto ha puesto a Espafia en el mapa de mundo en cuanto a produccidn agricola, gracias
a la gran evolucion de la industrializacion y tecnificaciéon del mundo rural, y no sélo en
cultivos que ya eran tradicionales sino también en otros cultivos alternativos como la
espelta, estevia, trigo sarraceno, quinoa, lavandin, camelina, sorgo, adormidera, maiz
dulce, pistacho, mango o aguacate.

En relacion con lo comentado, el ITALCYL, organismo dependiente de la Consejeria de
Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural de la Junta de Castilla y Ledn, ha publicado el
Programa Impulso de Infraestructuras Agrarias de Interés General 2020, que forma
parte del Programa de Desarrollo Rural de Castilla y Ledn 2014-2020.

En este programa, elabora una serie de fases formando un ciclo con el objetivo de
mejorar nuestro entorno rural, el aprovechamiento de los recursos, reduccion de la
contaminacién, aumento de la competitividad, la fijaciéon de poblacion en el ambito rural
y el desarrollo econdmico y social de sus habitantes, entre otros objetivos
fundamentales.
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Imagen 20. Ciclo del Programa impulso
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Fuente: Recorte de la publicacién Datos: https://www.itacyl.es/ingenieria-rural/programa-impulso

El programa identifica 59 zonas de actuacidn que, por sus caracteristicas, les convierten
en idoneas para el cultivo de mas de 30 potenciales cultivos alternativos, entre los que
se encuentran algunos de los que hemos citado anteriormente y también el ardndano.

3.3 BREVE APUNTE SOBRE AYUDAS Y SUBVENCIONES

Las ayudas, subvenciones, préstamos o financiaciéon cualificada, asesoramiento
institucional y cualquier otro instrumento que la administracidon pone al servicio de
cualquier actividad econémica, son siempre bien recibidas, cuando tienen consistencia,
son pertinentes y sus objetivos son claros.

De cualquier manera, como principio fundamental, no es recomendable fiar el éxito de
cualquier actividad empresarial a la concesion de cualquier tipo de ayuda o subvencion.
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Sin embargo, la amalgama de conceptos, condicionados, administraciones
competentes, complejidad de los objetivos que se persiguen o del cumplimiento de los
diferentes hitos que puedan dar lugar a su concesién o no, son muchas veces realmente
confusos y desalentadores.

Imagen 21: Pdgina principal del Sistema Nacional de Subvenciones y Ayudas

< [&} (] 51 httpsy//www.pap.hacienda.gob.es/bdnstrans/es/index Lo 2 A s = 3 @
Bienvenido | Benvingut | Benvido | Ongistorri | Welcome

[={sll Sistema Nacional de Publicidad de
INEES Subvenciones y Ayudas Publicas

El uso y reutilizacion de los datos de este portal estd sometido & consideraciones especiales, gue pudieran generar responsabilidades. Consulte el avisc legal, en Ia parte inferior de esta
pagina

| Ayuda Il

Inicio Convocatorias Concesiones Ayudas de Planes Grandes Partidos Infracciones y
Estado Estratégicos. beneficiarios politicos sanciones

Ultimas convocatorias publicadas

En esta pestafia se muestran las lltimas convocatorias con publicidad registradas en el Sistema Nacional de Publicidad de Subvenciones y Ayudas Publicas. Fulsando sobre el titulo (en
espafiol o en lengua cooficial) o sobre el codigo BDNS. puede accedsr a los datos y documentos de la convocatoria

Puede ordenar esie resultade alfabéticamente pulsande sobre la cabecera de cada columna.

oo e
Codigo BONS Departamento Fecha de registro | Titulo de la convocatoria Titulo cooficial
convocaToRIA DE =
SUBVENCIONES PaRa
5 AYUNTAMIENTO DE SUBLENCIOLES PaRs
637690 CORDOBA CORDOBA 06/07/2022
PATRONATO MUNICIPAL
537675 PALMA DE GUARDERIAS 06/07/2022 a
INFANTILES escolarizacién de nifics para
el curso 2022-2023
RESOLUCION EMT/ /2022,
de de , por |a que se abre la RESDL“?D E"I‘T ;’02"2 o de
convocatoria para el afic JMM
- SERVICIO PUBLICO DE
637612 CATALURNA EMPLEO DE CATALUMNA 06/07/2022

riament s person
Sesempieadns treballadores desocupades

DEPARTAMENT D'ACCIO

5 CLIMATICA, Premio Catalufia Ecodisefio | Premi Catalunya Ecodisseny.
S3reny [ERETLR ALIMENTACIO 1 AGEMDA I 2023 2023

Pagina |1 de 200 > =1 |50 - Mostrands 1 - 50 de 9.999
Fuente: Recorte del sitio web. Datos: https://www.pap.hacienda.gob.es/bdnstrans/GE/es/index

En este sentido, una herramienta muy practica que la administracién del Estado pone al
servicio de los usuarios es el “Sistema Nacional de Publicidad de Subvenciones y Ayudas
Publicas”

Imagen 22. Pdgina principal Fondos Next Generation de Unicaja Banco
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Fuente: Recorte del sitio web. Datos https://fondosnext.unicajabanco.es/es-es/contenido/articulos
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Por otro lado, las diferentes Entidades Financieras que operan en territorio espafiol,
también han desarrollado diferentes herramientas con el mismo objetivo, es decir,
aportar valor afiadido a cualquier iniciativa empresarial, en la busqueda de apoyo
institucional un proyecto.

Son aplicaciones gratuitas ofrecidas por las EEFF a sus clientes, bastante sencillas de
manejar, que permiten ordenar y clarificar conceptos. Basta con registrarse de forma
muy sencilla introduciendo unos pocos datos bdsicos.

4. NORUEGA, PAIS OBJETIVO

Noruega es un pais baltico, con superficie continental de 323.779 km?, sin el archipiélago
Svalbard al noroeste de la peninsula escandinava, y limites fronterizos al este con Suecia,
Finlandia y Rusia. Por mar limita, al norte con el mar de Barents, a oeste con el océano
atlantico (mar de Noruega) y al sur con el mar del norte.

Imagen 23: Peninsula escandinava y Archipiélago Svalbard

Finlandia

Fuente: Recorte de mapa. Datos: Google Maps
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4.1 EL PAIS EN CIFRAS

Poblacién de 5.4 millones de habitantes. Capital Oslo, con cerca de 700.000 habitantes,
situada al sur del pais, en el estrecho de Skagerrak, la segunda ciudad mas importante
es Bergen con 284.000 habitantes, situada al sur del pais en el mar de Noruega.

El 80% de la poblacion reside en el suroeste del pais, donde estdn las poblaciones mas
habitadas.

Tiene 25.000 km de costa, incluidos sus famosos fiordos, su densidad de poblacidn es
baja menos de 15 habitantes por Km?, no hay religion oficial, aunque % partes de los
habitantes son de confesion protestante.

Es una de las economias mas desarrolladas del mundo, es el sexto pais del mundo en
cuanto ingresos por habitante, con renta per capita de 75.000 euros en 2021, con un
indice de Gini de 25 puntos e IDH de 95 puntos, le convierten en uno de los paises con
mejor calidad de vida del mundo. Su deuda sobre PIB es del 48%

En cuanto a la facilidad de hacer negocios, es la séptima nacién del ranking “Doing
Business” en 2019.

Con 85 puntos en el indice de Percepcidn de la Corrupcién en ese afio, le convierten en
uno de los menos corruptos del mundo.

Es uno de los principales productores de gas y petréleo en el mundo con un peso del
50% en sus exportaciones, su balanza comercial positiva esta fuertemente influida por
los precios de estas materias primas.

La industria pesquera es la segunda mds importante dentro de la economia del pais, de
hecho, es el mayor exportador mundial de pescado fresco o refrigerado, suponen el
7,42% de sus exportaciones, muy lejos de las cifras derivadas de la industria extractiva
de petrdleo y gas.

4.2 ELARANDANO EN NORUEGA

Sélo el 3% de la superficie del pais esta dedicada al cultivo agricola, fundamentalmente
influenciado por su accidentada orografia y climatologia extrema.

Desde el punto de vista sociocultural, es una economia muy avanzada, con elevados
niveles de igualdad socioecondmica, y por tanto las diferencias en cuanto a habitos de
consumo no tienen nada que ver con las de otros paises europeos.

Sus niveles de prosperidad unido a los factores de movilidad, el acceso a otros mercados
e introduccion de habitos alimenticios foraneos han propiciado que el consumo de
frutas y vegetales haya aumentado considerablemente desde la década de los 50 del
siglo pasado, donde el consumo de patata se ha reducido en 2/3 desde entonces.
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Imagen 24 Balanza comercial noruega de Ardndano 2020
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Fuente: Elaboracién propia. Datos: OEC. Balanza comercial de Noruega HS code 081040

En cuanto al consumo y comercio de arandano que objeto de este trabajo, Noruega es
netamente importador en 54.1 millones de USD para 2020.

Imagen 25: Origen importaciones noruegas de Arandano 2020
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La mayor parte de sus importaciones de arandano proceden por orden de Marruecos,
Paises Bajos, Peru y Polonia, juntos representan casi el 90% del total. Donde Espana
supone el 2,42%, 1.31 millones de USD en 2020.
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Imagen 26. Evolucion de las importaciones noruegas de ardndano 1995-2020
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Sin embargo, aunque sus importaciones pueden no ser significativas en relacién con el
volumen mundial o europeo, su crecimiento ha sido muy importante desde los 5.8
millones USD en 2011, hasta los 54.3 en 2020.

4.3 EL MERCADO DE DISTRIBUCION EN NORUEGA

Noruega es un pais con economia de libre mercado con una fuerte intervencién de la
administracion del Estado en aras de garantizar precios estables y suministro de
alimentos.

En cuanto al sector de la distribucidon en Noruega estd muy concentrado, tres grandes
grupos de alimentacion se reparten el mercado.

NorgesGruppen ASA con el 43%, Coop Norge AS y REMA 1000 Norge AS, todas ellas
aglutinan diferentes cadenas con conceptos de tienda y estrategias en funcion de las
preferencias del publico al que se dirigen.
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Imagen 27. Reparto del mercado noruego de distribucion 2017

REPARTO DEL MERCADO EN 2017

= NorgesGruppen = Coop Rema 100 Bunnpris
Fuente: Recorte de informe. Datos: https.//cpage.mpr.gob.es/producto/estudios-de-mercado-47/

La agricultura noruega estad fuertemente protegida por su Gobierno, considerando el
tamafio de su poblacién, lo accidentado de su geografia y la dura climatologia, por lo
gue tiene mecanismos de control de precios y de las importaciones.

Teniendo en cuenta lo anterior, la legislacidon noruega considera productos regulados
aquellos que son también producidos de forma autdctona, estableciendo precios
objetivo para cada producto y cuotas de importacién.

Probablemente el consumidor noruego tenga menos opciones de compra segun qué
productos y épocas del ano, pero el gobierno trata de buscar un equilibrio entre la
proteccion de la agricultura local y la garantia de un suministro suficientemente variado
de productos a su poblacidn.

La caracteristica fundamental de los productos de alimentacién espafioles en el mercado
noruego es la calidad percibida por parte de sus consumidores, en buena parte por el
turismo, en otra porque no deja de ser producto con estandares de calidad de la UE.

En este sentido la normativa de la UE ha sido adoptada por Noruega en cuanto a
exigencias y garantias de calidad de los productos que son de obligado cumplimiento en
la EU27.

En cualquier caso, para acceder al mercado noruego es recomendable contactar con
otros productores, asociaciones de productores, Cdmara de Comercio, y las oficinas del
ICEX en Oslo, donde cuentan con una importante representacién, que elaboran
informes con regularidad y son conocedores de las particularidades de este mercado.
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4.4. LA EMPRESA IMPORTADORA

Solberg Importgrer AS (SIAS), fundada en 1978, es un importador de fruta, verdura y
zumos, con sede en Oslo y una sucursal en Bergen. Colabora con las principales cadenas
de distribucion.

Los clientes de la compafiia son cadenas de supermercados y puntos de venta en los
principales pueblos y ciudades del pais. Son conocidos por importar productos de
calidad superior a la media, que no estan disponibles localmente.

Desde hace mas de 10 afios, apuestan por productos de calidad y cuentan con un
catdlogo muy variado, que ha ido en aumento a lo largo de los afios, motivado por la
buena aceptacién del mercado.

Los frutos del bosque, las frutas exoticas, fresa, melén, sandia y uva, frutas que son cada
vez mds demandadas en los mercados de los paises con mayor poder adquisitivo, que
no son productores sino consumidores, y Noruega no es una excepcion.

SIAS importa y comercializa fruta no nacional para el mercado de consumo noruego y
ha tenido un éxito creciente con la importacién de ardndano a Noruega en los ultimos
afos, con la mayor parte del producto comprado a través de Paises Bajos y Marruecos.
Es una empresa con una amplia experiencia y atenta a las tendencias de consumo del
mercado final para sus productos.

Imagen 28. Puerto comercial de Oslo

Fuente: Recorte articulo web. Datos: http.//www.businesswire.com/

Su experiencia y fiabilidad son bien conocidas en el campo de la distribucion de
productos de alimentacién europeos, y este conocimiento ha llegado a AdN.
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AdN lleva tiempo estudiando la posibilidad de exportar directamente a Noruega, ya que
su mercado objetivo tiene varias circunstancias que le favorecen:

-Aunque no forma parte de la Unién Europea, mantiene acuerdos comerciales
bilaterales favorables como la Asociacidon Europea de Libre Comercio y el Espacio
Econdmico Europeo, especialmente para aquellos bienes que, por diferentes motivos,
no se producen dentro del pais.

-La mayoria del ardndano espafiol destinado a la exportacion, acaba en manos de
grandes distribuidores en Alemania, UK, Paises Bajos, Suiza y Polonia, en Noruega el
0,29%.

-EI 87% de las importaciones noruegas de ardandano provienen de la Marruecos, Paises
Bajos, Peru y Polonia, donde Espafia representa menos del 3%.

-La cercania del Puerto de Oslo, el poder adquisitivo del pais y la adquisicién gradual de
nuevos habitos de consumo.

Imagen 29. Principales importadores EU27 de frutas y frutos secos 2019

ATLAS

OF TCONGHIC COMPLERITY

EXPLORE COUNTRIES DATA LEARM PUBLICATIONS ABOUT

Who imported Fruits and nuts in 20197 Shown: $54.38 Total: §1258

i Belgium Poland | DuLDwsALzATN seTmves
Germany Russia

COUNTRY PRODUCT

Fruits and nuts (08 HS2)

Austria Sweden

10.11% Italy vk | 2w | e ———
: = = U n ited (= K 1 8% ::::jm“ R

Netherlands Kingdom 6.81%

EXPLORE THE PRODUCT
COMPLEXITY RANKING (PCI)

11.69% 9.95%

Fuente: Elaboracidn propia. Datos. https://atlas.cid.harvard.edu

Curiosamente, Paises Bajos, segiin datos FAO o EUROSTAT, no se encuentra ni entre los
12 primeros productores de frutas y verduras de la EU27, sin embargo, tal y como
podemos observar, es el segundo mayor importador y exportador de estos productos.
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Imagen 30. Principales exportadores EU27de fruta y frutos secos 2019

EXPLORE COUNTRIES DATA LEARN PUBLICATIONS ABOUT

ATLAS

Who exported Fruits and nuts in 20197 m Shown: $30.28| Total: 51258
Netherlands Germany France
COUNTRY PRODUCT
Fruits and nuts (08 HS2)
6.86% 5.12%
Greece Portugal = i

16.97%

4.37%

Poland

32.59% 12.29%

3.99%

EXPLORE THE PRODUCT
COMPLEXITY RANKING (PCI)

Fuente: Elaboracién propia. Datos. https://atlas.cid.harvard.edu

5. PROCESO DE EXPORTACION

AdN colabora regularmente con Transitarios del Norte, S.L. (TdN), es un transitario con
amplia experiencia y que cuenta con la mayor confianza, a quien presenta su plan de
exportacion, para encontrar la mejor solucién logistica basada en los criterios de
tiempo/calidad de servicio/coste, con el objetivo de poner la mercancia a disposicién
del importador en el puerto de Oslo.

5.1 PREPARACION DE LA CARGA

Imdgenes 31y 32. Estuche troquelado para 250 gramos de ardndano y caja para estuches apilable

La mercancia estaria envasada en
estuches de cartéon auto armables
troquelado, con capacidad para 250
gramos de arandanos.

A su vez, se colocarian en cajas auto armables y
apilables de cartén ondulado de doble canal, con
capacidad para 8 estuches por caja.

Fuente: Recortes sitio web. Datos: https://cartonajesvir.com/

Las dimensiones de cada caja son de 412x341x81 milimetros, serigrafiadas con la marca,
tipo de fruta y variedad, origen y destino, fecha de envasado, fecha de caducidad,
identificacion del lote de mercancias, neto, y peso bruto, etc.
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Las marcas y etiquetados necesarios tanto para el envasado como para el producto y su
correcta trazabilidad, se han impreso de acuerdo con la normativa internacional vigente
en la UE para el envasado y producto ISO R/780 y el Reglamento 1169/2011 del

Parlamento Europeo y del Consejo para el etiquetado de productos alimenticios.

El material en ambos casos es 100% reciclado y reciclable.

Imagen 33. Simulacién cajas de ardndano paletizadas en Euro-palet

.com) estad conectado

Details
Package size:
Pallet:

n packages:

n layers:
Surface usage:
Volume usage:
Total weight:

412 X 341 x 81 mm
1200 x 8oomm
168

28

87.8%

87.5%

403.2 kg

onpaLlet.c;om

?LORENZ PAN
e specialiet In palletiziag

Fuente: Elaboracidn propia Datos: https://www.onpallet.com/

Las cajas estarian apiladas en lineas de hasta 6 cajas por palet europeo de medidas
800x1.200 mm, con una altura total de hasta, perfectamente estibado con flejes,

esquinas y film protectores.

Imagen 34: Contenedor 20’ Reefer cargado con 10 Euro-palets

o) (%) httpsy/rflcargo.com/esquemas-de-carga/

RF f:nc,u HOME QUIENES SOMOS SERVICIOS v NOTICIAS

ESQUEMAS DE CONTENEDOR
40" Dry Van cargado con 21
100x120 cm palets
40' Dry Van cargado con 24
80x120 cm Euro palets
40' Reefer High Cube cargado
con 20 100x120 cm palets y 1
80x120 cm Euro palet
40' Reefer High Cube cargado
con 20 100x120 cm palets

40' Reefer High Cube cargado
con 23 80x120 cm Euro palets

20' Dry Van cargado con 10
100x120 cm palets

20' Dry Van cargado con 11
80x120 cm Euro palets

20' Reefer cargado con 9 .
100x120 cm palets

7] ESPACIO PARA CARGA SUELTA:
ivalente a 1 palot

UTILIDADES v CONTACTO | ==+

ESQUEMA:

Carga Max MGW

27,540 Kg 30,480 Kg 2,940 Kg

20' Reefer cargado con 10 20' REEFER CARGADO CON 10 80X120 CM EURO PALETS
80x120 cm Euro palets
Dimensiones internas _Dimensiones externas Puertas
Ancho: 2,294 m Ancho: 2,484 m Ancho: 2,290 m
Longitud: 5,456 m Longitud: 6,058 m Longitud: 2,291 m
Altura: 2,275 m Altura: 2,591 m
28,50 m?

Fuente: Recorte sitio web. Datos: https.//rflcargo.com/
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Finalmente, la mercancia se cargaria en contenedor 20’ Reefer, hasta un maximo de 10
palets, a una temperatura controlada media entre 1° y 4°C.

5.2 TRANSPORTE MULTIMODAL DE CORTA DISTANCIA. SHORT SEA SHIPPING

TdN ha valorado con AdN, el transporte mediante Short Sea Shipping, donde encuentran
una ruta que combina el transporte por carretera y maritimo, en menos de 15 horas, es
decir, menos de 6 dias y a un coste logistico de 3.910 euros.

Imagen 35. Coste, tiempo y ruta logistica desde Castronufio al Puerto de Oslo

< O @ A Noseguo | si shortsea.es/Navegador aspx

«@® SHORTSEA Promotion centre SPAIN

Cadena de Transporte sclo por carretera 70ny Road transport Chain = "
e Tondh costen/emis || Mapa  Satélite
Orig-Dest/From-To Cost. (Eur) 2 Dist. (Km) Ext.Cost CO2
Time (Hor) (Eur) (Kg)

castronufio > oslo 5233 925 2907 258 520

Cadena Tte Maritimo Corta Dist.(TMCD) /Short Sea Shipping(SSS) Chain

5 Cost.Ext/ 3
£ | v Tiempo/Transit- . Emis C02
Orig-Dest/From-To Cost. (Eur) Time (Hor) Dist. (Km) En(OE::'; o)
castronufio > Santander 546 54 303 27 54
Santander --> Zeebrugge 728 520 1,385 31 261
Zeebrugge -> 0slo 2637 468 1465 130 262
Total: castronufio *** oslo 3910 1042 3153 188 571
6n sobre el Puerto de Origen, about Origin Port: Puerto de Santander.

Informacion sobre la Naviera y el Servicio Maritimo/Information about the shipping Co. and
maritime service.

Puerto de Destino/Destination Port: Puerto de Zeebrugge

(El flete maritimo es orientativo. Para mayor precision, consulte a la naviera) Linea: CLN
Enlace Servicio TMCD

la linea maritima /Select a SSS line:
| S der-Zeebrugge a través de CLAN(3910.285) v

l Nueva Sir i0 i i ]

Deja tus comentarios y observaciones sobre la ruta
elegida en la plataforma COMODALWEB 2.0

Leave your comments and observations about the selected
route at the COMODALWEB 2.0 platform

CoModaW/ 52

£
- - sira |
» Gembinzciones da teclzs | Datos de mapas 22022 Google INEGI| | Téminos de uso

Transporte Intermodal con lineas maritimas existentes.
Existing maritime intermodal transport lines.

Origen-Destino/From-To Cost{Eur) Tiempo (Hor) Dist. (Kkm) Cost Ext.{Eur) Emiz. CO2(Kg)
Santander * Zeebrugge 3,910 104.2 3153 190 584
Bilbao ** Portsmouth 4932 953 3192 217 587
Santander ** Le Havre 5,350 "2 3,103 N 5M
Vigo ™ Saint Nazaire 5376 109.8 3,304 247 622
Santander ** Teesport 6,708 1246 4,073 255 752

Fuente: Elaboracidn propia. Datos: http://simulador.shortsea.es/
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5.3 TARIFAS E IMPUESTOS

Al producto en cuestion se le ha asignado el cddigo TARIC 08104090, segun este criterio
no se aplica ningun arancel, bien como nacién mas favorecida, bien como tipo
preferencial de la UE.

Imagen 36. Arancel noruego aplicable al aréndano espariol

<~ G [ B https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/es/results?product=0... LD -3 AD \f,'f,‘ fé

E : Exportar a terceros paises

Resultados para el cédigo de producto 0810.40.90 de Espafa a

Noruega
Como leer los resultados
Aranceles Aranceles e
Aranceles en una
rubrica
N =z 2 OD/
Mormas de origen - MEN Tipo de Nacién Mas o
ROSA Favorecida
Arancel aplicable a 234 paises
Normas de origen y temitorios
para otros
3 0,
acuerdos Tipo preferencial de 0%
la UE
Impuestos Arancel aplicable a 27 paizes y

territorios

Procedimientos ¥
Fuente: Elaboracion propia. Datos: Comision Europea, Access2markets
Imagen 37. Impuestos aplicables a la exportacion de ardndano espafiol a Noruega

& & Ity 5] https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/es/results?product=08104090&0... A 8 =

E ; Exportar a terceros paises

Resultados para el codigo de producto 0810.40.90 de Espana a
Noruega

Aranceles Impuestos © Como leer los resultados

Aranceles en una
rabrica

Value added tax (VAT)

MNormas de origen -
ROSA i ) )
Value added tax (WVAT) is levied at a rate of 25% of the duty paid value.

Normas de origen Foodstuffs intended for human consumption are subject to a reduced

[FEIE TS rate of 15% of the duty paid value.
acuerdos
Impuestos Research duty (RED)

Procedimientos y Research duty is levied at a rate of 0.35% of the customs value.

tramites ~»

Fuente: Elaboracion propia. Datos: Comision Europea, Access2markets
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Considerando lo anterior, el coste total de la mercancia depositada en el Puerto de Oslo
seria:

A- 3.360 kilos de arandano x 4,63 euros kilo= 15.556,80 euros

B- Coste de investigacion y seguro todo riesgo, A x 0,70%= 108,90 euros
C- Transporte de la mercancia por SSS=3.910 euros

Coste total= 19.575,70 euros

En definitiva, el coste del producto puesto a disposicidon del importador en Puerto de
Oslo supone=19.575,70 euros /3.360 kilos= 5,83 euros/ kilo.

El IVA es liquidado por las partes en sus respectivos paises de origen vy, por lo tanto, no
se tiene en cuenta en el estudio.

5.4 PRECIOS MINORISTAS EN SUPERMERCADO NORUEGO

El cambio actual aproximado de 10,25 coronas noruegas X euro, nos sirve como
referencia para valorar los precios ofrecidos al publico en supermercado.

Imagen 38. Cotizacion EUR-NOK 11 de julio de 2022

] A 3 https://www.bloomberg.com/quote/EURNOK:CUR A T o= 4

-
Bloomberg =
DJIA S&P 500 NASDAQ FTSE 100 NIKKEI 225 Future
31,267.97 3,86619 1142788 T196.59 26,620.00
EURNOK:CUR

EUR-NOK X-RATE

10-2458 NOK -0.0101 -0.10% ¥

OPEN PREV CL TD RETUR
10.2850 10.2559 2.91%
10.2401 - 10.3257 9.4338 - 10.7038
T — —_—-

Fuente: Recorte cotizacion divisas en linea. Datos: https://www.bloomberg.com/quote/EURNOK:CUR

El rango de precios, por tanto, oscila entre 21,77 euros y 27,24 euros por kilo de
arandano, en funcién de la calidad y el origen del producto.

Tal y como podemos observar en las imagenes ofrecidas a continuacién, los precios
varian entre las 223,20y 279,20 coronas noruegas, en funcion del producto, el mas caro
es arandano espanol de cultivo organico, y los mas baratos son arandanos frescos de
origen marroqui, con diferentes presentaciones, pero a precios similares.
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Como precio intermedio se ofrece ardndano de origen nacional, producto congelado y
formado de 400 gramos, especialmente mas grande que los formatos mas consumidos
gue oscilan entre los 100 gramos y los 250 gramos.

Imdgenes 39, 40, 41 y 42. PVP ardandanos en Supermercados Meny, julio 2022

. Frukt & grent — Beer — Bldbaer
Frukt & grent — Bzer — Bldbaer

BLABAR BLABAR

1259 @kologisk 225g Cevita

90
90
= kr 34 kr 52
kr 279.20/kg =
2 Kop
¢ 2 Kiep
.

[ Innhold ] Alternative varer ( Innhold ] Alternative varer
Produktinformasjon ~ Produktinformasjon ~
Leverandor: Bama dagligvare as Leverandor: Bama dagligvare as
Oppbevaring: Md oppbevares mellom 4 og 15 °C Oppbevaring: M¢d oppbevares mellom 4 og 15 °C
Opprinnelsesland: [i] Spania Opprinnelsesland: [ ] Marokko
GTIN: 5400279015562 GTIN: 5400279019065

BLABAR

400g Reyland

Frukt & grent — Baer — Blabaer

BLABAR

1259

kr27” @ =

kr22320Kkg

| Innhold Alternative varer

Les ogsés

sanket og plukket for hénd

]

| B
= C':B'!“‘f Skogsgourmet og kortreiste rdvarer hostet, >
|

Matskatt
( Innhold 1 Alternative varer
Produktinformasjon ~
Produktinformasjon ~ Leverander: Norske spesialiteter
Leverander: Bama dagligvare as Merke Reyland
Oppb. Ma b I N 15°C Ingredienser: Norske ville blébaer
ppbevaring: ¢ oppbevares mefom £ 00 Oppbevaring: Mé oppbevares mellom -23 og -18 °C

Opprinnelsesland: (7] Marokko Opprinnelsesland: [ nerge

GTIN: 3385635224104 GTIN: 7090047380437

Fuente: Elaboracidn propia. Datos: https://meny.no

Considerando los precios de venta en supermercado de los productos ofrecidos en su
catdlogo, es cada totalmente factible pensar que se puede vender al importador a un
precio que suponga la tercera parte del precio de venta al publico, es decir, 7,50 euros
el kilo de producto neto.
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Quedarian todavia otros 15,00 euros de margen a repartir entre importador y
distribuidor, que son los que asumen el riesgo de almacenar y vender la mercancia (o no
venderla) y aun asi exponer la mercancia en sus lineales a un precio de 21,50 euros el
kilo de producto fresco, origen Unidn Europea, puesto a la venta al consumidor en un

plazo inferior a 10 dias desde su recoleccién.

6. LA DOCUMENTACION

Con el objetivo de realizar el trdmite de exportacidn de la mercancia objeto de este
trabajo, considerando el tipo de transporte, el pais de destino y el monto de la
operacion, son necesarios los siguientes documentos, la mayoria de los cuales suelen

contar con varios originales y copias, para completar los diversos tramites.

6.1 DOCUMENTACION COMERCIAL
-Factura Proforma

-Factura Comercial

-Albaran de entrega

-FBL (Forwarder Bill of Lading)

6.2 DOCUMENTACION ADUANERA
-Documento Administrativo Unico
-EUR-1

-Pdliza de seguro

-Lista de embalaje

-FIATA FBL (Forwarder Bill of Lading)
6.3 DOCUMENTACION ESPECIFICA

-Certificado fitosanitario
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7. CONTRATO DE SUMINISTRO

Antes de contactar a SIAS, AN mantuvo reuniones con su EEFF habitual, para valorary
asegurar medios de cobro.

También tuvo contactos recurrentes con la Cdmara de Comercio de Valladolid, y se puso
en contacto con la Delegacién de ICEX en Oslo, a través de sus representantes en su
provincia, en aras de considerar los posibles riesgos, informes del importador local y
distribuidores, experiencia en sus pagos, etc.

Contactado con SIAS, plantea su proyecto de exportacion, y solicita la prestacién de sus
servicios, en este plan de exportacion.

Como resultado de sus conversaciones, presentacion de condiciones econdmicas,
transporte y envio de la mercancia, ambas partes acordaron suministrar un envio inicial
en un contenedor tipo Reefer de 20', refrigerado a una temperatura media controlada
1°Cy 4°C, con el fin de preservar sus cualidades hasta que llegue a su destino.

El envio consta de 3.360 kilos netos, 4.032 kilos brutos de ardndano azul, donde el peso
neto y el bruto por caja no excede de 2 kilos y 2.4 kilos respectivamente, para un total
de 1680 cajas. El precio final pactado es de 7,50 euros por kilo de producto neto.

Segun los términos del contrato, acuerdan entregar las mercancias a las instalaciones
refrigeradas de SIAS en el puerto de Oslo, para su posterior distribucién.

El Incoterm acordado es CIP, valido para todo tipo de transporte, el exportador asume
la preparacion y carga de las mercancias, transporte interno, tramites de exportacién,
manejo aduanero, transporte principal, y seguro de transporte al lugar acordado.

El importador se responsabiliza de los trdmites de importacién y del transporte interno
hasta el lugar de distribucién.

Imagen 43. Incoterm CIP

Carriage and Insurance Paid To

CIP (transporte y seguro pagado) : el vendedor realiza la entrega de la mercancia al
transportista, paga el coste del transporte hasta el lugar convenido y se hace cargo
del seguro de transporte.

CIP
Carriage and Insurance Paid To (. . . named place of destination)

SELLER BUYER
- -

Il
7
I

Seller/ Expont Pre-Camage | Deivery Loading at Named | Loaded Transport by On Board | Discharging Delvery at Onward import Buyer/
Exporter Documents. |10 Named at Named Place/Port OnBoard |Air, Rail, Road, | Ship or (unloading) at Named Place/ [Camiageto  |Documents. |importer
Named Place |Formaities, | Place. Not Place/Port, of Shipment Ship or Water, or Vessel, Not | Named Place/Port | Terminal Named Place, |Formaites, | Named Place,
and Fees Unlcaded Unloaded Vesse! Multimodal Unloaded | of Destination Not Unloaded [and Dutes | Unloaded

ot -

o o i ekt (o e o i s i e

»-——-—>

RISKS

COsTS

Fuente: Elaboracion propia. Datos: Material de estudio asignatura Logistica del Mdster en Comercio Exterior
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La moneda acordada es euro (eur), una divisa que no es inconveniente para la parte
importadora, dado que estd acostumbrada a operar con paises UE en la citada divisa,
este acuerdo supone al exportador eludir el riesgo de cambio, que es coherente, dado
gue no forma parte de su actividad operar en esa divisa.

La férmula de pago preferida por el exportador para este caso concreto es el crédito
documentario, dado que, en principio, se trata de una operacidon puntual, cuya
repeticién depende del éxito de la operacién para ambas partes.

Aunque es algo mas caro que otras férmulas, también es cierto que hoy en dia los
créditos documentarios son relativamente baratos, y supone importantes ventajas para
ambas partes, la seguridad del cobro, la posibilidad de anticipar el cobro por un lado o
financiar el pago por la otra, y desde luego, la confianza que les otorga a las partes saber
que la contraria tiene crédito bancario en su pais.

Ademas, se acuerda la condicién de irrevocabilidad y que sea confirmada por un banco
nacional de reconocido prestigio.

Al producto en cuestidn se le ha asignado el cédigo TARIC 08101090, segun este criterio
no se aplica ningun arancel, basado en los acuerdos comerciales firmados con Noruega.

8. CONCLUSIONES
Es factible elaborar productos de mayor valor afladido en nuestra comunidad (Castilla y

Ledn), que cuenta con un clima que le hace especialmente atractiva para cultivar
productos que se aprecian en otros mercados y por tanto se pagan mejor y permite
mayores margenes que los cultivos tradicionales.

Curiosamente, nuestra Comunidad cuenta con diversas cuencas donde los recursos
hidricos no son un problema latente, sino que realmente nos conduce a una mayor
inversién en regadios, modernizacién de procesos agricolas y mejor aprovechamiento
del agua.

Contamos ademas con importantes recursos en cuestion de conocimientos y manejo de
cultivos por parte de la administracidon especialmente regional, donde es fundamental
apoyarse para poner en marcha cualquier actividad de este tipo.

El cultivo de regadio y en particular de variedades que son de interés y estan valoradas
por los mercados, generan riqueza desde varios puntos de vista, mayor capacidad sobre
la fijacion de precios en origen, menor dependencia de los grandes distribuidores,
aprovechamiento y cuidado de nuestro entorno rural, fijacion de poblacion en este
entorno versus grandes cultivos tradicionales de secano, mayor especializacidon y
mejores salarios
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El costo de exportar este tipo de mercancias fuera del pais de origen aumenta
sustancialmente el precio de la mercancia, que no supone un problema competitivo
cuando el destino son paises netamente no productores y que estan dispuestos a pagar
por ello un sobrecoste.

Utilizar transporte multimodal de corta distancia (Short Sea Shipping), supone una
ventaja competitiva en términos de coste/ tiempo.

Es posible competir contra productos de similares caracteristicas, transportados por
barco a distancias mas largas y por lo tanto mas tiempo, como Peru, México, EE. UU.,
Brasil Canada.

Esta propuesta es una alternativa a las grandes producciones en intensivo, que operan
con hubs logisticos ya establecidos donde la cadena de valor es mayor y por tanto los
margenes se estrechan siempre en la parte mds débil de la cadena, que es el productor.

Por supuesto, esta propuesta puede ser una considerada también como cultivo
complementario a otros que los agricultores y ganaderos realizan en sus explotaciones,
con el fin ultimo de mejorar sus margenes y reducir la dependencia de los precios
impuestos a cultivos o explotaciones mas tradicionales, en definitiva, diversificar sus
fuentes de ingresos.

No se ha contemplado, pero creemos que contenedores de 40" tendran mejor
rendimiento, tanto por capacidad como por coste logistico.
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Determination, Antioxidant Potential, and Metabolomic Profiling with
Chemometric Analysis: https://bit.ly/3P9asT6

J.C. Garcia Rubio, G. Garcia Gonzélez de Lena, M. Ciordia Ara. 2018. Servicio Regional de
Investigacion y Desarrollo Agrario: http://www.serida.org/pdfs/7452.pdf

Instituto Tecnoldgico Agrario. 2020. Junta de Castilla y Ledn: https://bit.ly/3yZvXAc

Fundacion INEA y Diputacion Provincial de Valladolid. 2020. Programa de desarrollo de
cultivos Alternativos en la provincia de Valladolid: https://bit.ly/3axSmeF

Unicaja Banco, S.A.: https://fondosnext.unicajabanco.es/es-es/index

Aemet. 2022. Estadisticos basicos climatoldgicos periodo 1981-2010 en el Aeropuerto
de Valladolid: https://bit.ly/3P2azzZ

Fall Creek Farm & Nursery: https://www.fallcreeknursery.com/es

Observatorio de precios y mercados. Junta de Andalucia, Consejeria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible: https://bit.ly/312ZIA6

Access2Markets: https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/es/home

USDA Foreign Agricultural Service. 2021. International Agricultural Trade Report.
Blueberries Around de Globe: https://bit.ly/3z40vB5

Jaclyn Kramer. 2020. USDA Economic Research Service. Articulo sobre incremento del
consumo de arandano azul: https://bit.ly/3c8wXsQ

Pick your own Farm: https://www.pickyourown.org/blueberry-varieties.php
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Port of Oslo: https://www.oslohavn.no/en

MAPA.2022. Analisis de la campafa de frutos rojos 2021/22: https://bit.ly/3uOvGxx

Blueberries Magazine Consulting. 2021: Articulo sobre variedades aconsejables para
plantar en Europa: https://bit.ly/3aBLWLm

Ministerio de AAEE, UE y Coop. 2022. Ficha Pais. Noruega: https://bit.ly/3061CEy

Atlas of Economic Complexity: https://atlas.cid.harvard.edu/explore

Diario Expansién. Datos Macro. Noruega: https://bit.ly/3ceyKNa

Google Maps. Noruega: https://bit.ly/3yDdRmb

M2 Hacienda y F. P. Base de Datos Nacional de Subvenciones: https://bit.ly/3yB3rU8

Herrero Duro, Coral. 2021. Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada Espafiola en
Oslo. Guia practica: Como exportar productos agroalimentarios a Noruega:
https://bit.ly/305G0rZ

Direccion de Agricultura Noruega. Subastas de cuotas de importacioén:
https://bit.ly/3nWg9ll

Aparicio Ruiz, Mikel. 2018. Oficina Econémica y Comercial de la Embajada Espafiola en
Oslo. El mercado de la distribucion alimentaria en Noruega:
https://bit.ly/3z4suQM

Instituto Nacional de Estadistica: https://ine.es/

Servicio Regional de Investigacion y Desarrollo Agroalimentario. Gobierno del
Principado de Asturias: http://www.serida.org/index.php

Centro de Investigacidn y Formacion Agrarias. Gobierno de Cantabria:
https://www.cifacantabria.org

Eurostat. European Commission: https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/home

RFL Cargo: https://rflcargo.com

Onpallet. The online pallet loader. https://www.onpallet.com

Supermercados Meny. https://meny.no

Chilean Blueberry Committee. 2018. Manual de gestidn de cosecha y postcosecha en
arandanos: https://bit.ly/3PoQ6VH

Bloomberg. Cotizacién EUR/ NOK: https://www.bloomberg.com/quote/EURNOK:CUR

Cartonajes Vir. https://cartonajesvir.com/
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ANEXO. DOCUMENTOS PARA EXPORTACION

Factura Proforma:

ARANDANOS DEL NORTE, S.L.

PROFORMA INVOICE

Dats July 14, 2022

Invoice Address (no private individwals):
Solberg Importarer A5

WAT number J429567

Dronning Eufernias Gate, 10
0101-Osla

+47 21 81

Email address: erna_hansend@iji.no

Delivery terms {Incoterms
CILP.

Ship to [no private individuals):

Kongshawnweien 34, lager &
0183-0slo Monway

Contact person:
Ragna Petersen, rpi@ji.no

Delivered under:
July 11, 2022

Payment terms
payment 60 days from the invoice date by
documentary credit, according to confract terms.

Phone:
+47 21 B7
Unit Total
_N':' Description Country of Mat welghtkg HE Code aty price, prica,
iem arlghn EUR EUR
. 1'5-5':;1 NL“E;MUMW " Zpain 3,360 kg 05104030 & cases perbox. | 7,50&0kg 25,200.00
s BE, sormactly | panufacturer: 13,440 total
b packad and lebeled
i:t " auunrul:uin IBEI RS AdH, 5L cagas
TED ragul=tions.
Tolal EUR | 25.200.00
Insurance cost, EUR: 226,80 21443 Ingured amount 25 200€, CEECE Insurance
Ccompany, pollcy numbar AdN 15022
Freight cost, EUR 3.910.00 EUR, CIP
Total for payment, EUR: 4,136.80€ CIP
Gross Weight, kg (total): 4,022.00 kg
Signed by: Arandanos del Norte, 5.L.
VAT number B4T232328
Calle Real, 23, Nave
AT520-Castronunio, Valladolid
+34 983 562 437, Juan Pérez jp@adn.es
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Factura Comercial:

ARANDANOS DEL NORTE, S.L.

COMERCIAL INWVOICE
Invalce n® F140722
] .lll[_[ 1-1-: 20232
My olCE regs (Nl priva ualg|: Dellve TimeE (1N Mg
Solbarg Importarer AS AP
WAT number JARSSET
Dronning Eufemias Gate, 10
a191-0la
+47 21 81
Email address: arma hansenijino
0| e WaLe ualg|: Dellvered under:
Kangshavriveien 34, lager 6 July 11, 2022
0193-Osla Morway
Contact person: Paymsnt ferma
Fagna Pabarsen, rpEji.ne payrment 80 days from the invoice date by
documentary credit, according 1o contract Serms.
Phiona:
+47 21 87
Unat Taotal
Ir::r Decoripilon mﬂ'ﬂmm Mad walghikg H3 Code aty prica, prica,
i EUR EUR
1EdD Uube vunaby Epalm +380 kp. 21 040B0 & cmper por box, | T EMEEQ 2E D000
panes ol | busbeenes, comectly | ganufaotarer: 13,440 todal
sEtam T N
i :;munqm:uul AdM, 3.1 ke
TEQ
Todal, EUR | 2E200.00
TNBEUrEnce {:l:lﬁ EOR: 72650 4 49 Inswred amaount 26,2008, CEACE Incuranss
Comipany, polley numbar AdW 1822
Total for payment, EOH. L ToE 0 CIP
TOES Vealgnt, kg LUSET0 R
SIgned by: ETAndancs oel Horte, 5.1
WAT number BET232528
Calle Real, 23, Mawa
4T530-Castronuio, Valladolid
+34 383 $52 437, Juan Pérer |piEacn.ee
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Albaran:

Delivery Note

Aramdanos del Horte, 3.L.

VAT bar Reference Murnbsar D742
number BATZ52328 Dte: 07 14 2022
Calle Real, 23, Mave Lacation: Oslo
47530-Castronufio, Valtadolld Order Number: 0r1122
Client number: 5276
+34 383 5362 437, 1 Peraz |pimadn. i .
Hen = Carrier: Cielivery compsany
L Delivery Mathod: Mutimodal transp.
Recipient Tatal Weight 4.032kg
Salbarg Imgodarer AS
VAT numbsar JABB56T
Dronning Evfamias Gate, 10
0191-0sla
+4T 21 81
Additional Information
20 Reefer cantainer, 420 contralled lemperaturs
Product Dascriptlon Cuaniity Price
Duke Blushemrias 1,680 baxes 3,380 kg net weight 26,2006
Goods recalvad by:
Sigriature: Cats
a7 14 2022

Pririt Marme:
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FIATA FBL:
Cansignor
Natonal NEGOTIABLE FIATA
Association/ MULTIMODAL TRANSPORT
BILL OF LADING
sued subject 1o UNCTADVICC Rules for
Muttmodal Tr O {ICC Publicasion 481).
Consigned to order of
Notity ackress
Flace of receint
Ocean vessel Port of loading
Port of discharge Place of delivery
Marks and numbers Number and kind of Description of goods Gross weight Measurement
&
o
BCCoeding 1o !he deciaration of the consignor
; Deoclaration af Interest of the consignor o walue for ad e g%
3 0 timaty delvery (Clause 6.2) the dectaration of the consignor (Clausss 7 and ).
2
o The goods and insiructions are accepied and desk with subject 10 the Standard Conditions printed overleal.
Taken in charge in apparent good order and conditicn, unless ctherwise nated herein, at the place of receipt for and 'y as mentioned above.
One of thess Multimedal Transport Sills of Lading must be d duly in for the goods. In Witness whevec! the original
L wmwnmaummdmhwmmmmmmmmmmmmumwmwmm
)
O Fregnt amount Freight payable st Place and date of issue
<
5 Cargo Insurancs through the undersigned Number of Original FBL's. Stamp and signahee
B C1not covered (] Covered according o attached Folicy
é For delivery of gocds ploase apply to:
i
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Documento Administrativo Unico:

' Expacier / Exportader L

N PAC

F“"‘EZIL’:E:

Eemotar para el pats de expedicion /

CONTIROL POR LA ADUANA DE PARTION Sew: 4 Lager y et

remna E 0005326 CD
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Certificado EUR-1:

CERTIFICADD DE CIRCULACION DE MERCANCIAS

1. Expercsdesr incamire., apad bz, direcei’e cormploss v pads ) EUR .1 ND .IE'. ﬂﬂ .nﬂu

Asindancs deiMande, 5L

AT sumber B4 T35

Calk: Haal, 23, Mire

AFN-Cinmbonuin, Waledok

o34 B3] SH2 3T, Juan Pane piieds im

Vaanue led nofed del revarss aoded de lenur sl

F A = low B ke

1  Usstewtuno  fembm,  aedekm  desosen
oamylabs iy e e bl EURDPFESHN MM

Sa Irtzasiosar AL -
WA T sumber MESSET
Dramng Exlen s Gat, 10 HOHAY
0151 -Oake R ) _ §
| ek e e e, U0 i R O SSTINECE @S e N e
a2 H1
Eminl a3dnies: ored s il
4. "Eln, grupo de paiees | 3. ', grupe de  peluss o
o mnrono de dends herriono de deshno
e comadErEn | NOIERAT
(=4 = LT (1]
produched
SI"RIN, E-U-

S T o i A N S — T. DEssrrachss 20 Moot coslanar, 450 o lemps ratan

Coslinar nombar 1234582 2R

| rarcdn Bl wev) DRUL T IACRR]

d. MOamsro S orden; Mercae, TUMeEECIan; namsrs ¢ nefoebze de los| 3 Maus Eruts jeg)d| 19, Facturas

Eultou (1 1 o k4] u oira madids frEmEEn
TED CAHOEUAML BUZES OF UUKRE HLUEBEIZIEY ke, r".'u ske.] il )
4,037 kp FET1432

Ul VISALHS UE LA AULAMA O Uk LA AUIOHIDAL| 12 DECLAMACION UL EXIMUH | AL-DH
GUEEHMAMEN | AL CORI"SIERNITE

Lisclaricion cerbhrads conforms El gus wuscnbs CHchre gus e
L de (E1H Swlo M wrrik

Neoduls [ I condiDenss EDfidss gure @
aech oA — il P ce

I'sis o twmicno de sxp

En [
En Laslrarufe &, 14 da pbo de 2002
fF e
IFema)
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{1] En caa S qui I =0 ashbin ar wl rardam 2 arbizulioe o eecnbass e gra

EGUS s gl o
{Z] lI=dwya b cRERCRCHN Ao lEng 32 b meecason 8l el de pesds (2 digica)

{3] RelkEress oscamank @ ls normetes del mb o lerrdosn dis gxporscien o aega.

5 SULICHIUL U CORITHOL, oon desbno 5o B IEEEUL | ADD el TN | IEDL

ESzosial sheciuads ha darmasirmds gui asle cartfcado]®)
D Ha ade gldranmis sxpsdidn por 16 adming o e
mlordad gubsmatenlal comnplonke Edeads v qoa

P TR SN QUE ot g8 .

B2 aoiels L verdesioEn di A suklEnbodsd y e e D W= cumphk s de L'l
ragalandad del prosd s cerahoeda. risGuerelas | vl assn el aduslec
Selln 1M

IFemaj F s

1) Wargmiag con ans £ 2l cusdm gue o mapEenda.

BMatac

(11 El gerificado no doberd |war raspaduras ni conmcolones superpuosios. Cuslquier medificacidn
deberl haberse lachando o6 dalos efminecs ¥ afladiendo, &0 S caso. koS comeclos, Takes
recificaciones deboerin sor aprobadas por la persona gue hayva extend de o cerfificado y ser visadas
por las ausboridedes aduangras o la autoridad gubemamental compelente del pais o terdioto de
expdicitn.

[Z] Mo debemin quedar rengiones vadios endre los disfinios aricdios indicados en el cerificado v coda
arfloge ind preceddo de un ndmera de onden. Se acard una Prea horzonlal nmedalamenis
despuds del dimo adiodn Lot espacks no dilzados deberdn rayarse de doma g resube
Imposbie coalguier afaddo posienor

[3] Las merpancias deberdn designarse die a0uerdo oon oS USSS comerciales ¥ oon el detale sufl cienbe

para que puedan ser identifeadas.
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DECLARACION DEL EXPORTADOR

El que suscribe, exporadar de las mercancias designadas en el anverso,

DECLARA gue estas mercancias cumplen los reguisitos exigidas pars la obbencién del
cerlificado anaxs;

PRECISA la= circunslancias que han permitido gue esias mercancias complan tales

et

PREZEMTA los documentos justificativos siquisnbes (1)

SE COMPROMETE @ presentar, a pelicion de las auloridades competentes, lodo  justificante
suplementario gue éslas considersn necesara con el fin de expadr @ carificado
anexo, ¥ =& compromels & aceplar, si fuera necesario, cuakuier cantral por parte
de fades sutaridades, de su contabididad v de las circunstancias de a fabricacion de
las anberiores mercancias.

SOLICITA la sxpedicidn del certificado anaxa para astas mercancias.

{Firma)

1 Bl gjempln documantos de importackdn, oeificades de cirmuiacidn, facuras, dodamciones del fabrcanie, ofc, gue se reloran @ ks
producins emokeados en la faiactn o a las mecancias reespoiadas sin perfecdonar.
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Hotas al Gertifloado de elroulacion EUR-1

Con @l propésio o aplcar el rale prederendcial se deberd condar con wn Ceifcado cxpedido por s aulcidades
aduaneras del pais de exporacen, de conformidad con lo sigaenie:

Campo 1. Deberd anolarse &l nombne comaieta, deraminacitn o razdn sooal, domicllo comp el del expoiadar y pals
dhe ewmen BN,

Campo 2. Debend indicarse o pals, grupe de palses o ferdiodo de expodacidn y de noodacdén. En el caso de
meercancias anginarixs de ka Comunidad puede indcarse o Estado Miembro, i Comunidad Europea o un Eslada Miembra v
la Comunidad Europea. Se podran uliizar olros lEmencs que s referan neqaivacamente a la Comunidad come sonc inler
afia, fa Unitn Europea o las sigfas ©F (por Comunidad Europeal, UE [por Unkdn Ewnpeal, M {por Ceula v Melila) u oira
gue haga referencia al pals, gneo de
pakes o terbonos de exponacitn.

Campo 2. El lenado de esie campo e opcional. En caso de lkenarse deberd inedcarse el nombre compieto,
denominackn o razen scolal, demiclo compleio del destinalark ¥ pais de desting,

Campo 4. Deberd indicarse ¢ pais, grapn de palses o terions de la Pane exporiadora de donde se cansklenan
orginarias |as mercances. En el caso de mercancias cignarias de la Comunidad puede indicarse & Eslade Miembro, &
Comunidad Europea o un Estado Memoro y @ Comunidad Eunpea. Se podrdn ublizar ofros birminos que se refenan
Inequivocamsenie &k Comunided come Son: inéer alia, la Unidn Eurcbea o las siglas CE (por Comunidad Euroneal, UE (por
Unian Eurcoea), CM (por Ceuta y Meila) u cira que haga referenca a paks. grupo de paises o errioncs de exportacian.

Campo B. Deberd indicarse ol pals, grups de paises o iferfono de la Pame importadoma al que se destinan las
meercancias.

Campo 8. El lenado de esie campo es cpclonal. En case de lenarse podrd indcarse el medio de fansporie en que se
conduce a meercancia para sl ingreso al  temioro nacional, mcluyendo e ndimerc
de guia @i o conodmienio de embarmue, &0 Caso 98 conooerse

Campao 7. Cuando ¢l Cerificadn ampare producios de fas patidas arancelarias 52.02 a 52,96, 5407 a 54.08, 5512 a
55,16, 58.01, 50.08 v 52 11 [iexiles) o de las partidas arancelanias 5402 a 64 04 (caizado], cuands dichas mercancias no
hayan cumplido con la regia de origen apicable a dehas paridas, pero cumaian con la regla de angen especiica para el
cupo bextll o die cazado estabeckdo en ¢ Apéndce || o @), ol Ancxe |1 de & Decsion, esie camps debend conlensr &
shgubznie leyenda:c

A, En o caso de lexties, "Cumpke 8 oma de otgen espectica estabieckda en el Apéndce 10 o Weels the spediic

ndi gf arigin as se1 out in Appendi (7
E. En gl caso de caizado. "Cumple la norma de orgen especiica estabdecida en k Moka 9 del Apéndice 1al” o
Weels the specifo noe ol ongin as seiout in Appendix Bal, Note @

Cuanda s trale de un duplicada expedida de acuendo con el artculn 18 del Anexa B de 1 Decisan, en esbe campo
deberd indcarse la leyenda "Dupdicadn”™ &n alguno de los diomas oficales de la Dweolsidn.

Cuanedo & frabe de un Cerdificado expedido con posieroridad a la exporiacién de las mercancias de acuerds oon el
ariiculn 17 del Anexo 10 de fa Dedsén, en esle camoo dederd indicarse |a keyenda "Expedido @ Posleror™ o "ksued
Rlrcspective by

Campo 8. Deberd anclarse la descripoién de las merancias, incluyendo nimern de orden: marcas, numeracon;
ndmerno ¥ naturaleza de los bulios; designacien de las mercancias ¥ su clasifoclén arancelaia por o mencs a nivel de
partida {cuairo digios) conforme al Sisiema Ameonizaco. Tratdndose 08 Mercancias gue no se encueniren embaladas, se
debend indcar @ leyenda "a granel™. Las m las deberian desl s de do con ks dsos comercales v oon el
detale sufckenie Fara que pesdan ser kKenlifcadas y melaconadas con la descrpciin conbenida en @ lactua. Tamoén
podra ulilzarse o procedmenio estabiecide en las Molas Expladvas para @ caso de gandes eneios o desoripoion
gentrica de las mertanoias, SIEMpre Que S& CUniiia oon s requisios esiablecidas en dichas Nolas.

En ningln casa deberdn aparecer Fneas 0 espacios en blanco y no deberan quedar espacios vacks enire los dsfimos
producios Indicados en &l Cerificade. Cada products debesd ir preceddo por un ndmens de orden. Despods del GHmo
producty sefialade en esle campe, se debend Fazar una linza horlzondal ¥ una Prea cruzada en el espacio que quads en
blance o rayarse de lal fomma que sea imposible cuakguier afadido . posienon,

Campo 8. Deberd Indicarse la masa bnia [Kg) o otra medida, gee indique la canidad de la mercancia amparada por el
Cermficadn.

Campo 18 El lenads de este campo es opoonal. En caso de enarse deberd indicarse o ndmeno de la factuma o
fachumas que amparan las mercancias descrilas en el campo 2 del Sertficade.

N cbstande o anlerorn, o fenado de esle camgo es obigatoio, cuando o csporador ulifce en o campo & ol
procedimienio previsto en las Molas Explcativas referdas en fa regia 7.1, de la presenle Resolucén para grandes envios o
para deSCrpohngs gendrioas.

Campo 11. Deberd indicarse el lugar y lecha de expedician, aulondad aduanera ¥ ¢l pas de expedicl 60 alguna di esia
Informackin pueds aparecer en ol selp misme, slempre que aparezca daraments indcada. Bl ndmern de dooumento de
exporiackin solamene se indicard osande @ nomatvidad del pais o terbonio de expotacian o exja Deberd presenEse
firmade, fechado y selado por b auondad aduanera del pals di exporiacan. Los sellos deberdn coresponder a koo que
dizha autaridad notfiguen en las dmynes S ariculs 30 del Anexo I de la Deckslén

Tratdndose de Cerifcados gue condengan la leyenda "Dupdcads” en el campo 7, la fecha de expedickin serd b del
Cerificado original.

La imporacen de las mercandias descrilas en of campa 8 del Cerdificado deberd efeciuarse dentro del plazo de 10
eSS Inmediatos siquienies a la fecha de expedicitn Indicada en esbe Campo.

Campo 1% Este camoo debend ser lenado en su otaidad, frmado y fechado por @l expofador o su nepr
annarizada.

Campo 13. Esle campo @5 de use exchsivo de la auonidad aduanera.

Campo 14. Este campo 5 de uso exchsiva de fa aulordad aduanesa o de la astorndad compelente en ol Pa's de
exporiackin,
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Lista de embalaje:

Packing List

Arandanos del Morts, S.L.
VAT numbser B47232526

Calle Real. 23, Nave

47620-Castronunae, Valladolid

Solberg Importerer AS
AT numbsar J43856T

Kongshavnweien 34, lager §

0183-Osla Monway

WWHW—{{

Contact: Ragna Petersen, rod@i.no

Phone: +47 21 &7

Oirdesr Durba Ship Date Shipplng Company Drder Mumbser Customaer PO Mumbar

jul11, zoz2z | Juliazoz2 Transitarios del 071422 5-276
Marts, 5L
Quantity | Quantity Product Daescription Product Mumbser
Ordered Shipped Weight
1680bx | 1680bx | 3,360 kg spanish Blueberries, Duke variety F140722
HE 08104090
Totals
Tatal Tatal Total Shipmant Motes
Ordered Shipped Weight
1680bx | 1680bx | 3,360 kg 20° Reefer container, 4°C controlled temperature

Container number 123458-8 22RT

Additional Notes

Cultivo y exportacién de arandano azul. Blueberry

Fernandez Calvete, Oscar.

PG. 50
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Certificado Fitosanitario:

MIMF 12 Certihicados RMosanitanos — Anexo 1

Este anexo o5 una parte prescriptiva de la norma
ANEXO 1: Modelo de certificado fitosanitario de exportacion

[Anexo original de fa CIPF]
NO

Organizacion de Proteccidn Fitosanitaria de
PARA: Organizacionias) de Proteccion Fitosanitana de

I. Descripcion del envio

Mombre v direccion del axportador:

Mombre y direccidn declarados del consignatario:

Mumero y descripcion de los bulios:

Marcas distintivas:

Lugar de arigen:

Medios de transporte dedarados:

Punto de entrada declarado:

Mombre del producto y cantidad dedarada:

Mombre botanico de las plantas:

Par la presente se certifica que las plantas, productos vegefales v otros articulos regamentados
descritos aqui se han inspeccionado y/o sometido a prueba de acuerdo con los procedimientos oficiales
adecuados y se considera que estan libres de las plagas cuarentenarias especificadas por la parte
contratante importadora vy que cumplen e requisitos fitosanitarios vigentas de la pante contratante
importadora, induidos los relatives a las plagas no cuarentenarias reglamentadas.

Se considera qua estan sustancialments libres de otras plagas,*

Il. Declaracion adicional
[Inzerte el texto aqui]
lll. Tratamiento de desinfestacién y/o desinfeccion

Fecha Tratamiento Praducte quimico (ingrediente activa)
Duracion y temperatura
Concentracion
Infarmacian adicional

Lugar de expedicidn
{Sello de la Organizacion) Nombre dal funcionario autorizado
Fecha

[Firma)

Esta Organizacion (nombre de la Organizacion de Proteccion
Fitosanitaria), sus funcionarios o representantes declinan toda responsabilidad financiera resultante de
asla cerificada,”

* Clausula facullativa

MIMF 12-22 Convencion Internacional de Proteccién Fitosanitaria

Cultivo y exportacién de arandano azul. Blueberry PG. 51
Fernandez Calvete, Oscar.



