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1. INTRODUCCIÓN 

El objetivo de este trabajo es poner en valor todos los conocimientos adquiridos a lo 
largo del desarrollo del Máster. Para ello se ha desarrollado un estudio sobre el cultivo, 
la comercialización y el proceso de exportación del arándano europeo desde España a 
un tercer país no comunitario. 

Aunque es una fruta muy conocida, su origen no está realmente claro a diferencia del 
arándano rojo, que se cree originario en los territorios situados hoy en día entre el norte 
de los Estados Unidos de América y Canadá. 

En cualquier caso, su consumo y producción está ampliamente difundido a nivel 
mundial. 

Presentaremos diversos actores mayoritariamente ficticios, analizaremos las variedades 
idóneas para su cultivo, manejo y producción, comentaremos fórmulas de financiación 
de la actividad, envase, embalaje, logística del producto y puesta en destino, en aras de 
poner en el un mercado no nacional un producto de primera calidad, de producción 
nacional, de la manera más fidedigna posible. 

Utilizaremos los recursos proporcionados a lo largo del Máster, así como las fuentes de 
información disponibles en diferentes sitios web, ya sean de organizaciones públicas o 
privadas. 

Trataremos de identificar áreas geográficas que son potencialmente interesantes para 
el desarrollo, cultivo, explotación y comercialización de variedades no autóctonas que 
pueden significar desarrollo económico y fijación de población en determinadas áreas 
con graves problemas de inversión sostenible, manejo del entorno-recursos naturales, 
dispersión de población y por supuesto, futuro incierto en cuanto a su desarrollo 
económico. 

Decía un empresario en una charla más o menos informal, que nunca debes emprender 
una actividad pensando en una subvención, que el proyecto de inversión debe 
financiarse con recursos propios, con financiación ajena si es necesaria, con el retorno 
de la propia actividad y con mucho trabajo. 

Pues bien, aunque es una reflexión a nuestro juicio, totalmente acertada, mostraremos 
un breve apunte sobre alguna de las diferentes herramientas a nuestro alcance para 
acceder al apoyo que las instituciones están dispuestas a otorgar en función de los 
diferentes planes estratégicos que pretendan desarrollar. 

Este trabajo no pretende ser una guía para emprendimiento empresarial, ni mucho 
menos, sino una modesta condensación de conocimientos adquiridos a lo largo de este 
Máster, inquietudes del autor y su preocupación por el buen futuro de la economía en 
general y de su entorno en particular. 
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Por tanto, si además de lo anterior, se consigue despejar alguna incertidumbre en el 
tortuoso pero apasionante camino de la actividad empresarial sea de la índole que sea, 
la satisfacción será doble. 

 

2. EL ARÁNDANO 

El arándano es la baya o fruto procedente de un tipo de arbustos del mismo nombre y 
que pertenecen al género Vaccinium, cuyo consumo por la humanidad es milenario. 
Tiene interés en la industria alimenticia, consumido entero, bien fresco, preservado o 
incluso congelado, y también en zumos naturales y concentrados, batidos o como 
ingrediente en otros productos elaborados tanto dulces como salados. (Paula N. Brown, 
2012). 

Originalmente se encontraba ampliamente distribuido en el hemisferio norte, en 
particular en áreas frías, aunque una vez industrializado su cultivo y tras diversas 
hibridaciones, su cultivo y producción se ha extendido en todo el continente americano, 
amplias áreas europeas, norte y sur del continente africano y en algunos países de Asía-
Pacífico. 

Se le atribuyen cualidades organolépticas y nutricionales favorables para el consumo 
humano. 

2.1 EL ARÁNDANO EN EL MUNDO 

Los mayores productores mundiales son fundamentalmente EE. UU., Perú, Canadá y en 
menor medida Polonia, México y España, donde el 80% aproximadamente se lo reparten 
entre los tres primeros países. 

Imagen 1. Producción de Mundial Arándanos 

 

Fuente: Elaboración propia. Datos FAO 
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Hoy en día existen más de 450 especies, y su clasificación aún está sometida a estudios 
y revisiones, sin embargo, para nuestra comprensión y el trabajo aquí expuesto 
podemos dividirlos en tres grupos principales, el arándano rojo, el azul y el europeo, 
estos dos últimos son muy similares y se tiende a confundirlos. La enciclopedia británica 
los categoriza respectivamente como cranberry, blueberry y bilberry. 

Los grupos de arándano azul con mayor interés comercial son los conocidos 
popularmente como Highbush del Norte, Highbush del Sur y los Rabbiteye. 

Respecto al arándano rojo, que también tiene un gran interés económico, su cultivo, 
estudio y desarrollo de nuevas variedades está especialmente desarrollado en los 
E.E.U.U. y Canadá, donde tiene una tradición cultural muy arraigada y sus aplicaciones 
en el consumo humano son prácticamente equivalentes a las del arándano azul. 

En nuestro trabajo nos vamos a centrar exclusivamente en los primeros es decir el 
Highbush del Norte, puesto que es la variedad que tiene realmente interés en este 
estudio y además es el producto que mejor resultado tiene en áreas de la España interior 
y del norte de España, por el mayor requerimiento de horas de frío que los otros grupos. 

Llegados a este punto, debemos hacer una matización importante, los arándanos 
frescos, independientemente de su clasificación (rojo o azul), tienen el mismo código en 
el sistema armonizado internacional normalizado por la WCO (World Custom 
Organitation), es decir HS 081040. 

No así en el sistema americano, donde el FAS (Foreign Agriculture Service, E.E.U.U.), ha 
sometido en septiembre de 2021 al USITC (United States International Trade 
Commission) una propuesta de clasificación para que el arándano azul tenga su propio 
código, lo que permitiría una mejor comprensión y desde luego mucha mayor precisión 
a la hora de realizar cualquier estudio o análisis estadístico o económico. Si este largo 
proceso, que aún no ha terminado, llegase a buen puerto, la nueva clasificación estaría 
en funcionamiento para el año 2027. (FAS, 2021) 

La exportación mundial de arándanos la lidera Perú, que con prácticamente el 50% de 
volumen total, se ha convertido en los últimos años en una verdadera potencia 
económica en este producto, seguida de lejos por Países Bajos, España, EE. UU. y 
Marruecos, principalmente. 

En cuanto a las importaciones, de largo EE. UU. es el mayor importador con más del 50% 
del volumen total. Seguido muy de lejos por Alemania, Canadá, UK y Países Bajos, 
fundamentalmente 
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Imagen 2. Exportación Mundial de Arándanos en miles USD 

 

Fuente: Elaboración propia, datos FAO 

A la vista de los gráficos, podemos observar que EE. UU. es el principal consumidor 
mundial de arándano, seguido de Canadá, en ambos casos grandes productores e 
importadores y discretos exportadores, muy alejado en tercer lugar Alemania sería el 
tercer gran mercado mundial desde el punto de vista del consumo. 

Imagen 3. Importación Mundial de Arándanos 2020 en miles USD 

 

Fuente: Elaboración propia. Datos FAO 

Una información interesante es el rendimiento por hectárea en función de los distintos 
países, donde podemos ver claramente que Perú tiene el mejor rendimiento, además 
de ser el mayor exportador y el segundo productor más importante a nivel mundial.  
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Imagen 4. Rendimiento del Cultivo de Arándanos Hg/Ha 2020 

 

Fuente: Elaboración propia. Datos FAO 

Hay que destacar que España se encuentra en segundo lugar a nivel mundial, en 
rendimiento por hectárea, con una industria muy desarrollada especialmente en el sur 
de la península. 

2.2 EL PRODUCTO EN ESPAÑA 

España es uno de los principales exportadores de fruta del mundo, por detrás de EE. 
UU., al mismo nivel que México. 

Imagen 5. Principales países exportadores de fruta 2019 

 

Fuente: Recorte del gráfico. Datos: https://atlas.cid.harvard.edu 

Sin embargo, el principal destino de la fruta española es Europa, Alemania, Francia, UK, 
Italia y Países Bajos son sus principales clientes, Noruega con 80.4 millones USD, no llega 
por poco a recibir el 1%. 
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Imagen 6. Principales países importadores de fruta española 2019 

 

Fuente: Recorte del gráfico. Datos: https://atlas.cid.harvard.edu 

La mayor parte de la producción de arándano en España está situada en Andalucía, 
concretamente en Huelva con más de 3.000 hectáreas cultivadas en los últimos tres 
años, genera el 97% de la producción nacional. 

Imagen 7. Rango de precios cosecha arándano, campañas junio 2018 a junio 2022 

 

Fuente: Elaboración propia. Datos Observatorio de precios Junta de Andalucía 

El precio para el agricultor en España tiene una media por campaña que oscila entre los 
3,50 y los 4,50 euros/kilo desde 2018 hasta primavera de 2022, si bien es cierto que los 

https://atlas.cid.harvard.edu/
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precios medios de la última campaña han descendido un 16% respecto a la media de los 
últimos en los cinco últimos años. 

Imagen 8. Evolución de la Balanza comercial española de frutos rojos 2016-2022 

 

Fuente: Recorte del informe. Datos: MAPA: Análisis de la Campaña de frutos rojos 2021/2022 

La balanza comercial española del arándano es positiva y con tendencia relativamente 
creciente en los últimos años, tanto a nivel mundial como EU27. 

Imagen 9. Destino de las exportaciones españolas de arándanos 2020 

 

Fuente: Elaboración propia. Datos: OEC Exportaciones 2020 España HS code 081040 
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La mayor parte de las exportaciones españolas de arándano tienen como destino por 
orden de importancia Alemania 36%, UK 20% y Países Bajos 15%, el 30% restante es 
exportado a Suiza, Polonia, Francia e Italia fundamentalmente. 

 

3. LA EMPRESA PRODUCTORA Y EXPORTADORA 

Arándanos del Norte, S.L. (AdN), es una empresa agrícola, constituida en abril de 1996, 
tiene su domicilio social en Castronuño, término municipal donde realiza su actividad. 

Actualmente gestionada por la segunda generación de la familia, esta empresa pionera 
se ha especializado desde hace más de diez años, en el cultivo, cosecha y distribución al 
por mayor de diversas variedades de arándano Highbush del Norte. 

Imagen 10. Área de cultivo en término municipal de Castronuño 

 

Fuente: Recorte de informe. Programa impulso. Consejería de Agricultura y Ganadería de Castilla y León. 
Concentración parcelaria Castronuño II 

Después de intensos estudios y ensayos, decidieron plantar las variedades Duke, 
Bluecrop, Draper y Calypso. Son todas variedades seleccionadas por la calidad de su 
fruto, rendimiento, gusto del consumidor, adaptación climática y temporada de 
recogida escalonada. 
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Imágenes 11, 12, 13 y 14. Especies cultivables de Vaccinium Corymbosum, Northern Highbush 

     

Duke       Bluecrop 

    

Draper       Calypso 

Fuente: Elaboración propia. Datos: Fall Creek Farm & Nursery 

Son todas especies también denominadas High-Chilling, muy bien adaptadas a la latitud 
de la comarca, entre 41° y 42° norte, que requieren entre 800 y 1.200 horas de frío 
anuales (por debajo de 7°C) y soportan temperaturas de hasta -20°C. 

Imagen 15: Temperaturas Valladolid Aeropuerto 1980-2010 

Fuente: Elaboración propia. Datos: AEMET. Gobierno de España 

Buena parte de su producción se destina al consumo nacional, tanto en su entorno local 
como regional, fundamentalmente en comercio mediano y pequeño, sin embargo, se 
han embarcado en un proyecto de exportación para una parte de la cosecha. 

 

https://www.aemet.es/es/portada
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3.1 RENDIMIENTO Y COSTE DE LA EXPLOTACIÓN 

El SERIDA, organismo dependiente del Principado de Asturias, elaboró en 2018 el 
informe “El cultivo del Arándano en el Norte de España”. (J.C. García Rubio, 2018) 

Este estudio es fundamental para comprender los costes y el rendimiento de estas 
plantas en la climatología de la franja norte de la península, puesto que nada tiene que 
ver con las plantaciones que mayoritariamente se cultivan en nuestro país, en concreto 
en Huelva. 

Sin ir más lejos, el pleno rendimiento de una planta, en Huelva se puede dar a los 3 años 
de la plantación, sin embargo, en el norte de España esta situación se produce a partir 
del sexto año, proceso característico de las especies adaptadas a esa climatología. 

Imagen 16. Cultivo de arándano bajo plástico extra difuso 

 

Fuente: Recorte de artículo web. Datos: https://ecoculturebs.com 

En la actualidad está cada vez más extendido el uso de instalaciones tipo red o también 
capilla, para protección de los cultivos y mejor rendimiento, incluso los plásticos 
utilizados que filtran o difuminan la luz o su espectro para favorecer o alargar la 
maduración de los frutos y poder vender la cosecha en el mercado al mejor precio 
posible. 

Por ofrecer unas cifras sencillas en base a 2018, el coste de implantar este cultivo es de 
30.6 mil euros por hectárea, considerando que los dos primeros años no hay producción, 
pero si mantenimiento, este coste se eleva a los 45 mil euros por hectárea, que habría 

https://ecoculturebs.com/


   
 

 

 

Cultivo y exportación de arándano azul. Blueberry  PG. 18 

Fernández Calvete, Óscar. 

 

que distribuir entre el resto de los ejercicios, teniendo en cuenta que estos cultivos 
tienen una vida útil superior a los 30 años. 

Incluyendo los costes fijos y variables de una explotación, a pleno rendimiento, el coste 
de producción medio estaría en 4,25 euros/ kilo de arándano embalado y envasado para 
su venta. 

Imagen 17. Coste de Producción por Kilo de Arándano precios 2018 

 

Fuente: Elaboración propia. Datos: http://www.serida.org 

Considerando que los precios de envases y embalajes han incrementado sus precios 
cerca del 20% y que el de los salarios de la agricultura del 4%, que son los capítulos que 
más influyen en el coste de producción, determinamos que el coste medio de 
producción de arándano para 2022 es de 4,63 euros por kilo. 

Imagen 18. Coste de Producción por Kilo de Arándano precios 2022 

  

Fuente: Elaboración propia. Datos: http://www.serida.org y https://ine.es 

http://www.serida.org/
https://ine.es/
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Inferimos el resultado a partir de la información disponible en el Instituto Nacional de 
Estadística, tanto para remuneración de asalariados del sector, como para la fabricación 
de envases y embalajes de papel, cartón y plástico. 

Imagen 19. Variación anual de precios de los sectores analizados para 2022 

   

Fuente: Elaboración propia. Datos: https://ine.es/. Imagen 

 

3.2 CULTIVOS ALTERNATIVOS 

España es un país con gran diversidad climática y orográfica, esto le ha permitido en el 
ámbito agrícola, el desarrollo de cultivos no tradicionales cuya demanda en los 
mercados europeos ha sido más importante a lo largo de las últimas décadas. 

Esto ha puesto a España en el mapa de mundo en cuanto a producción agrícola, gracias 
a la gran evolución de la industrialización y tecnificación del mundo rural, y no sólo en 
cultivos que ya eran tradicionales sino también en otros cultivos alternativos como la 
espelta, estevia, trigo sarraceno, quinoa, lavandín, camelina, sorgo, adormidera, maíz 
dulce, pistacho, mango o aguacate. 

En relación con lo comentado, el ITALCYL, organismo dependiente de la Consejería de 
Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural de la Junta de Castilla y León, ha publicado el 
Programa Impulso de Infraestructuras Agrarias de Interés General 2020, que forma 
parte del Programa de Desarrollo Rural de Castilla y León 2014-2020. 

En este programa, elabora una serie de fases formando un ciclo con el objetivo de 
mejorar nuestro entorno rural, el aprovechamiento de los recursos, reducción de la 
contaminación, aumento de la competitividad, la fijación de población en el ámbito rural 
y el desarrollo económico y social de sus habitantes, entre otros objetivos 
fundamentales. 

 

 

https://ine.es/
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Imagen 20. Ciclo del Programa impulso 

 

Fuente: Recorte de la publicación Datos: https://www.itacyl.es/ingenieria-rural/programa-impulso 

El programa identifica 59 zonas de actuación que, por sus características, les convierten 
en idóneas para el cultivo de más de 30 potenciales cultivos alternativos, entre los que 
se encuentran algunos de los que hemos citado anteriormente y también el arándano. 

3.3 BREVE APUNTE SOBRE AYUDAS Y SUBVENCIONES 

Las ayudas, subvenciones, préstamos o financiación cualificada, asesoramiento 

institucional y cualquier otro instrumento que la administración pone al servicio de 

cualquier actividad económica, son siempre bien recibidas, cuando tienen consistencia, 

son pertinentes y sus objetivos son claros. 

De cualquier manera, como principio fundamental, no es recomendable fiar el éxito de 

cualquier actividad empresarial a la concesión de cualquier tipo de ayuda o subvención. 

https://www.itacyl.es/ingenieria-rural/programa-impulso
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Sin embargo, la amalgama de conceptos, condicionados, administraciones 

competentes, complejidad de los objetivos que se persiguen o del cumplimiento de los 

diferentes hitos que puedan dar lugar a su concesión o no, son muchas veces realmente 

confusos y desalentadores. 

Imagen 21: Página principal del Sistema Nacional de Subvenciones y Ayudas 

 

Fuente: Recorte del sitio web. Datos: https://www.pap.hacienda.gob.es/bdnstrans/GE/es/index 

En este sentido, una herramienta muy práctica que la administración del Estado pone al 

servicio de los usuarios es el “Sistema Nacional de Publicidad de Subvenciones y Ayudas 

Públicas”. 

Imagen 22. Página principal Fondos Next Generation de Unicaja Banco 

 

Fuente: Recorte del sitio web. Datos https://fondosnext.unicajabanco.es/es-es/contenido/articulos 

https://www.pap.hacienda.gob.es/bdnstrans/GE/es/index
https://fondosnext.unicajabanco.es/es-es/contenido/articulos
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Por otro lado, las diferentes Entidades Financieras que operan en territorio español, 

también han desarrollado diferentes herramientas con el mismo objetivo, es decir, 

aportar valor añadido a cualquier iniciativa empresarial, en la búsqueda de apoyo 

institucional un proyecto. 

Son aplicaciones gratuitas ofrecidas por las EEFF a sus clientes, bastante sencillas de 
manejar, que permiten ordenar y clarificar conceptos. Basta con registrarse de forma 
muy sencilla introduciendo unos pocos datos básicos. 

 

4. NORUEGA, PAÍS OBJETIVO 

Noruega es un país báltico, con superficie continental de 323.779 km², sin el archipiélago 
Svalbard al noroeste de la península escandinava, y límites fronterizos al este con Suecia, 
Finlandia y Rusia. Por mar limita, al norte con el mar de Barents, a oeste con el océano 
atlántico (mar de Noruega) y al sur con el mar del norte. 

Imagen 23: Península escandinava y Archipiélago Svalbard 

 

Fuente: Recorte de mapa. Datos: Google Maps 
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4.1 EL PAÍS EN CIFRAS 

Población de 5.4 millones de habitantes. Capital Oslo, con cerca de 700.000 habitantes, 
situada al sur del país, en el estrecho de Skagerrak, la segunda ciudad más importante 
es Bergen con 284.000 habitantes, situada al sur del país en el mar de Noruega. 

El 80% de la población reside en el suroeste del país, donde están las poblaciones más 
habitadas. 

Tiene 25.000 km de costa, incluidos sus famosos fiordos, su densidad de población es 
baja menos de 15 habitantes por Km², no hay religión oficial, aunque ¾ partes de los 
habitantes son de confesión protestante. 

Es una de las economías más desarrolladas del mundo, es el sexto país del mundo en 
cuanto ingresos por habitante, con renta per cápita de 75.000 euros en 2021, con un 
índice de Gini de 25 puntos e IDH de 95 puntos, le convierten en uno de los países con 
mejor calidad de vida del mundo. Su deuda sobre PIB es del 48% 

En cuanto a la facilidad de hacer negocios, es la séptima nación del ranking “Doing 
Business” en 2019. 

Con 85 puntos en el Índice de Percepción de la Corrupción en ese año, le convierten en 
uno de los menos corruptos del mundo. 

Es uno de los principales productores de gas y petróleo en el mundo con un peso del 
50% en sus exportaciones, su balanza comercial positiva está fuertemente influida por 
los precios de estas materias primas. 

La industria pesquera es la segunda más importante dentro de la economía del país, de 
hecho, es el mayor exportador mundial de pescado fresco o refrigerado, suponen el 
7,42% de sus exportaciones, muy lejos de las cifras derivadas de la industria extractiva 
de petróleo y gas. 

4.2 EL ARÁNDANO EN NORUEGA 

Sólo el 3% de la superficie del país está dedicada al cultivo agrícola, fundamentalmente 
influenciado por su accidentada orografía y climatología extrema. 

Desde el punto de vista sociocultural, es una economía muy avanzada, con elevados 
niveles de igualdad socioeconómica, y por tanto las diferencias en cuanto a hábitos de 
consumo no tienen nada que ver con las de otros países europeos. 

Sus niveles de prosperidad unido a los factores de movilidad, el acceso a otros mercados 
e introducción de hábitos alimenticios foráneos han propiciado que el consumo de 
frutas y vegetales haya aumentado considerablemente desde la década de los 50 del 
siglo pasado, donde el consumo de patata se ha reducido en 2/3 desde entonces. 
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Imagen 24 Balanza comercial noruega de Arándano 2020 

 

Fuente: Elaboración propia. Datos: OEC. Balanza comercial de Noruega HS code 081040 

En cuanto al consumo y comercio de arándano que objeto de este trabajo, Noruega es 
netamente importador en 54.1 millones de USD para 2020. 

Imagen 25: Origen importaciones noruegas de Arándano 2020 

 

Fuente: Elaboración propia. Datos: OEC. Importaciones 2020 Noruega HS code 081040 

La mayor parte de sus importaciones de arándano proceden por orden de Marruecos, 
Países Bajos, Perú y Polonia, juntos representan casi el 90% del total. Donde España 
supone el 2,42%, 1.31 millones de USD en 2020. 
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Imagen 26. Evolución de las importaciones noruegas de arándano 1995-2020 

 

Fuente: Elaboración propia. Datos: OEC. Tasa de crecimiento Importaciones noruegas HS code 081040 

Sin embargo, aunque sus importaciones pueden no ser significativas en relación con el 
volumen mundial o europeo, su crecimiento ha sido muy importante desde los 5.8 
millones USD en 2011, hasta los 54.3 en 2020. 

 

4.3 EL MERCADO DE DISTRIBUCIÓN EN NORUEGA 

Noruega es un país con economía de libre mercado con una fuerte intervención de la 
administración del Estado en aras de garantizar precios estables y suministro de 
alimentos. 

En cuanto al sector de la distribución en Noruega está muy concentrado, tres grandes 
grupos de alimentación se reparten el mercado. 

NorgesGruppen ASA con el 43%, Coop Norge AS y REMA 1000 Norge AS, todas ellas 
aglutinan diferentes cadenas con conceptos de tienda y estrategias en función de las 
preferencias del público al que se dirigen. 
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Imagen 27. Reparto del mercado noruego de distribución 2017 

 

Fuente: Recorte de informe. Datos: https://cpage.mpr.gob.es/producto/estudios-de-mercado-47/ 

La agricultura noruega está fuertemente protegida por su Gobierno, considerando el 
tamaño de su población, lo accidentado de su geografía y la dura climatología, por lo 
que tiene mecanismos de control de precios y de las importaciones. 

Teniendo en cuenta lo anterior, la legislación noruega considera productos regulados 
aquellos que son también producidos de forma autóctona, estableciendo precios 
objetivo para cada producto y cuotas de importación. 

Probablemente el consumidor noruego tenga menos opciones de compra según qué 
productos y épocas del año, pero el gobierno trata de buscar un equilibrio entre la 
protección de la agricultura local y la garantía de un suministro suficientemente variado 
de productos a su población. 

La característica fundamental de los productos de alimentación españoles en el mercado 
noruego es la calidad percibida por parte de sus consumidores, en buena parte por el 
turismo, en otra porque no deja de ser producto con estándares de calidad de la UE. 

En este sentido la normativa de la UE ha sido adoptada por Noruega en cuanto a 
exigencias y garantías de calidad de los productos que son de obligado cumplimiento en 
la EU27. 

En cualquier caso, para acceder al mercado noruego es recomendable contactar con 
otros productores, asociaciones de productores, Cámara de Comercio, y las oficinas del 
ICEX en Oslo, donde cuentan con una importante representación, que elaboran 
informes con regularidad y son conocedores de las particularidades de este mercado. 

 

https://cpage.mpr.gob.es/producto/estudios-de-mercado-47/
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4.4. LA EMPRESA IMPORTADORA 

Solberg Importører AS (SIAS), fundada en 1978, es un importador de fruta, verdura y 
zumos, con sede en Oslo y una sucursal en Bergen. Colabora con las principales cadenas 
de distribución. 

Los clientes de la compañía son cadenas de supermercados y puntos de venta en los 
principales pueblos y ciudades del país. Son conocidos por importar productos de 
calidad superior a la media, que no están disponibles localmente. 

Desde hace más de 10 años, apuestan por productos de calidad y cuentan con un 
catálogo muy variado, que ha ido en aumento a lo largo de los años, motivado por la 
buena aceptación del mercado.  

Los frutos del bosque, las frutas exóticas, fresa, melón, sandía y uva, frutas que son cada 
vez más demandadas en los mercados de los países con mayor poder adquisitivo, que 
no son productores sino consumidores, y Noruega no es una excepción. 

SIAS importa y comercializa fruta no nacional para el mercado de consumo noruego y 
ha tenido un éxito creciente con la importación de arándano a Noruega en los últimos 
años, con la mayor parte del producto comprado a través de Países Bajos y Marruecos. 
Es una empresa con una amplia experiencia y atenta a las tendencias de consumo del 
mercado final para sus productos. 

Imagen 28. Puerto comercial de Oslo 

 

Fuente: Recorte artículo web. Datos: http://www.businesswire.com/ 

Su experiencia y fiabilidad son bien conocidas en el campo de la distribución de 
productos de alimentación europeos, y este conocimiento ha llegado a AdN. 

http://www.businesswire.com/
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AdN lleva tiempo estudiando la posibilidad de exportar directamente a Noruega, ya que 
su mercado objetivo tiene varias circunstancias que le favorecen: 

-Aunque no forma parte de la Unión Europea, mantiene acuerdos comerciales 
bilaterales favorables como la Asociación Europea de Libre Comercio y el Espacio 
Económico Europeo, especialmente para aquellos bienes que, por diferentes motivos, 
no se producen dentro del país. 

-La mayoría del arándano español destinado a la exportación, acaba en manos de 
grandes distribuidores en Alemania, UK, Países Bajos, Suiza y Polonia, en Noruega el 
0,29%. 

-El 87% de las importaciones noruegas de arándano provienen de la Marruecos, Países 
Bajos, Perú y Polonia, donde España representa menos del 3%. 

-La cercanía del Puerto de Oslo, el poder adquisitivo del país y la adquisición gradual de 
nuevos hábitos de consumo. 

Imagen 29. Principales importadores EU27 de frutas y frutos secos 2019 

 

Fuente: Elaboración propia. Datos. https://atlas.cid.harvard.edu 

Curiosamente, Países Bajos, según datos FAO o EUROSTAT, no se encuentra ni entre los 
12 primeros productores de frutas y verduras de la EU27, sin embargo, tal y como 
podemos observar, es el segundo mayor importador y exportador de estos productos. 

 

 

 

 

 

https://atlas.cid.harvard.edu/
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Imagen 30. Principales exportadores EU27de fruta y frutos secos 2019 

 

Fuente: Elaboración propia. Datos. https://atlas.cid.harvard.edu 

 

5. PROCESO DE EXPORTACIÓN 

AdN colabora regularmente con Transitarios del Norte, S.L. (TdN), es un transitario con 
amplia experiencia y que cuenta con la mayor confianza, a quien presenta su plan de 
exportación, para encontrar la mejor solución logística basada en los criterios de 
tiempo/calidad de servicio/coste, con el objetivo de poner la mercancía a disposición 
del importador en el puerto de Oslo. 

5.1 PREPARACIÓN DE LA CARGA 

Imágenes 31 y 32. Estuche troquelado para 250 gramos de arándano y caja para estuches apilable 

 

La mercancía estaría envasada en 
estuches de cartón auto armables 
troquelado, con capacidad para 250 
gramos de arándanos. 

A su vez, se colocarían en cajas auto armables y 
apilables de cartón ondulado de doble canal, con 
capacidad para 8 estuches por caja. 

 

Fuente: Recortes sitio web. Datos: https://cartonajesvir.com/ 

Las dimensiones de cada caja son de 412x341x81 milímetros, serigrafiadas con la marca, 

tipo de fruta y variedad, origen y destino, fecha de envasado, fecha de caducidad, 

identificación del lote de mercancías, neto, y peso bruto, etc. 

https://atlas.cid.harvard.edu/
https://cartonajesvir.com/
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Las marcas y etiquetados necesarios tanto para el envasado como para el producto y su 

correcta trazabilidad, se han impreso de acuerdo con la normativa internacional vigente 

en la UE para el envasado y producto ISO R/780 y el Reglamento 1169/2011 del 

Parlamento Europeo y del Consejo para el etiquetado de productos alimenticios. 

El material en ambos casos es 100% reciclado y reciclable. 

Imagen 33. Simulación cajas de arándano paletizadas en Euro-palet 

 

Fuente: Elaboración propia Datos: https://www.onpallet.com/ 

Las cajas estarían apiladas en líneas de hasta 6 cajas por palet europeo de medidas 

800x1.200 mm, con una altura total de hasta, perfectamente estibado con flejes, 

esquinas y film protectores. 

Imagen 34: Contenedor 20’ Reefer cargado con 10 Euro-palets 

 

Fuente: Recorte sitio web. Datos: https://rflcargo.com/ 

https://www.onpallet.com/
https://rflcargo.com/
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Finalmente, la mercancía se cargaría en contenedor 20’ Reefer, hasta un máximo de 10 

palets, a una temperatura controlada media entre 1° y 4°C. 

5.2 TRANSPORTE MULTIMODAL DE CORTA DISTANCIA. SHORT SEA SHIPPING 

TdN ha valorado con AdN, el transporte mediante Short Sea Shipping, donde encuentran 
una ruta que combina el transporte por carretera y marítimo, en menos de 15 horas, es 
decir, menos de 6 días y a un coste logístico de 3.910 euros. 

Imagen 35. Coste, tiempo y ruta logística desde Castronuño al Puerto de Oslo 

 

 

Fuente: Elaboración propia. Datos: http://simulador.shortsea.es/ 

 

http://simulador.shortsea.es/


   
 

 

 

Cultivo y exportación de arándano azul. Blueberry  PG. 32 

Fernández Calvete, Óscar. 

 

5.3 TARIFAS E IMPUESTOS 

Al producto en cuestión se le ha asignado el código TARIC 08104090, según este criterio 

no se aplica ningún arancel, bien como nación más favorecida, bien como tipo 

preferencial de la UE. 

Imagen 36. Arancel noruego aplicable al arándano español 

 

Fuente: Elaboración propia. Datos: Comisión Europea, Access2markets 

Imagen 37. Impuestos aplicables a la exportación de arándano español a Noruega 

 

Fuente: Elaboración propia. Datos: Comisión Europea, Access2markets 
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Considerando lo anterior, el coste total de la mercancía depositada en el Puerto de Oslo 
sería: 

A- 3.360 kilos de arándano x 4,63 euros kilo= 15.556,80 euros 

B- Coste de investigación y seguro todo riesgo, A x 0,70%= 108,90 euros 

C- Transporte de la mercancía por SSS= 3.910 euros 

Coste total= 19.575,70 euros 

En definitiva, el coste del producto puesto a disposición del importador en Puerto de 
Oslo supone= 19.575,70 euros /3.360 kilos= 5,83 euros/ kilo. 

El IVA es liquidado por las partes en sus respectivos países de origen y, por lo tanto, no 
se tiene en cuenta en el estudio. 

 

5.4 PRECIOS MINORISTAS EN SUPERMERCADO NORUEGO 

El cambio actual aproximado de 10,25 coronas noruegas x euro, nos sirve como 
referencia para valorar los precios ofrecidos al público en supermercado. 

Imagen 38. Cotización EUR-NOK 11 de julio de 2022 

 

Fuente: Recorte cotización divisas en línea. Datos: https://www.bloomberg.com/quote/EURNOK:CUR 

El rango de precios, por tanto, oscila entre 21,77 euros y 27,24 euros por kilo de 
arándano, en función de la calidad y el origen del producto. 

Tal y como podemos observar en las imágenes ofrecidas a continuación, los precios 
varían entre las 223,20 y 279,20 coronas noruegas, en función del producto, el más caro 
es arándano español de cultivo orgánico, y los más baratos son arándanos frescos de 
origen marroquí, con diferentes presentaciones, pero a precios similares.  

https://www.bloomberg.com/quote/EURNOK:CUR
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Como precio intermedio se ofrece arándano de origen nacional, producto congelado y 
formado de 400 gramos, especialmente más grande que los formatos más consumidos 
que oscilan entre los 100 gramos y los 250 gramos. 

Imágenes 39, 40, 41 y 42. PVP arándanos en Supermercados Meny, julio 2022 

  

Fuente: Elaboración propia. Datos: https://meny.no 

Considerando los precios de venta en supermercado de los productos ofrecidos en su 
catálogo, es cada totalmente factible pensar que se puede vender al importador a un 
precio que suponga la tercera parte del precio de venta al público, es decir, 7,50 euros 
el kilo de producto neto. 

 

https://meny.no/
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Quedarían todavía otros 15,00 euros de margen a repartir entre importador y 
distribuidor, que son los que asumen el riesgo de almacenar y vender la mercancía (o no 
venderla) y aun así exponer la mercancía en sus lineales a un precio de 21,50 euros el 
kilo de producto fresco, origen Unión Europea, puesto a la venta al consumidor en un 
plazo inferior a 10 días desde su recolección. 

 

6. LA DOCUMENTACIÓN 

Con el objetivo de realizar el trámite de exportación de la mercancía objeto de este 
trabajo, considerando el tipo de transporte, el país de destino y el monto de la 
operación, son necesarios los siguientes documentos, la mayoría de los cuales suelen 
contar con varios originales y copias, para completar los diversos trámites. 

 

6.1 DOCUMENTACIÓN COMERCIAL 

-Factura Proforma 

-Factura Comercial 

-Albaran de entrega 

-FBL (Forwarder Bill of Lading) 

6.2 DOCUMENTACIÓN ADUANERA 

-Documento Administrativo Único 

-EUR-1 

-Póliza de seguro 

-Lista de embalaje 

-FIATA FBL (Forwarder Bill of Lading) 

6.3 DOCUMENTACIÓN ESPECÍFICA 

-Certificado fitosanitario 
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7. CONTRATO DE SUMINISTRO 

Antes de contactar a SIAS, AdN mantuvo reuniones con su EEFF habitual, para valorar y 
asegurar medios de cobro. 

También tuvo contactos recurrentes con la Cámara de Comercio de Valladolid, y se puso 
en contacto con la Delegación de ICEX en Oslo, a través de sus representantes en su 
provincia, en aras de considerar los posibles riesgos, informes del importador local y 
distribuidores, experiencia en sus pagos, etc. 

Contactado con SIAS, plantea su proyecto de exportación, y solicita la prestación de sus 
servicios, en este plan de exportación. 

Como resultado de sus conversaciones, presentación de condiciones económicas, 
transporte y envío de la mercancía, ambas partes acordaron suministrar un envío inicial 
en un contenedor tipo Reefer de 20', refrigerado a una temperatura media controlada 
1°C y 4°C, con el fin de preservar sus cualidades hasta que llegue a su destino. 

El envío consta de 3.360 kilos netos, 4.032 kilos brutos de arándano azul, donde el peso 
neto y el bruto por caja no excede de 2 kilos y 2.4 kilos respectivamente, para un total 
de 1680 cajas. El precio final pactado es de 7,50 euros por kilo de producto neto. 

Según los términos del contrato, acuerdan entregar las mercancías a las instalaciones 
refrigeradas de SIAS en el puerto de Oslo, para su posterior distribución. 

El Incoterm acordado es CIP, válido para todo tipo de transporte, el exportador asume 
la preparación y carga de las mercancías, transporte interno, trámites de exportación, 
manejo aduanero, transporte principal, y seguro de transporte al lugar acordado. 

El importador se responsabiliza de los trámites de importación y del transporte interno 
hasta el lugar de distribución. 

Imagen 43. Incoterm CIP 

 

Fuente: Elaboración propia. Datos: Material de estudio asignatura Logística del Máster en Comercio Exterior 
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La moneda acordada es euro (eur), una divisa que no es inconveniente para la parte 
importadora, dado que está acostumbrada a operar con países UE en la citada divisa, 
este acuerdo supone al exportador eludir el riesgo de cambio, que es coherente, dado 
que no forma parte de su actividad operar en esa divisa. 

La fórmula de pago preferida por el exportador para este caso concreto es el crédito 
documentario, dado que, en principio, se trata de una operación puntual, cuya 
repetición depende del éxito de la operación para ambas partes. 

Aunque es algo más caro que otras fórmulas, también es cierto que hoy en día los 
créditos documentarios son relativamente baratos, y supone importantes ventajas para 
ambas partes, la seguridad del cobro, la posibilidad de anticipar el cobro por un lado o 
financiar el pago por la otra, y desde luego, la confianza que les otorga a las partes saber 
que la contraria tiene crédito bancario en su país. 

Además, se acuerda la condición de irrevocabilidad y que sea confirmada por un banco 
nacional de reconocido prestigio. 

Al producto en cuestión se le ha asignado el código TARIC 08101090, según este criterio 
no se aplica ningún arancel, basado en los acuerdos comerciales firmados con Noruega. 

 

8. CONCLUSIONES 

Es factible elaborar productos de mayor valor añadido en nuestra comunidad (Castilla y 

León), que cuenta con un clima que le hace especialmente atractiva para cultivar 

productos que se aprecian en otros mercados y por tanto se pagan mejor y permite 

mayores márgenes que los cultivos tradicionales. 

Curiosamente, nuestra Comunidad cuenta con diversas cuencas donde los recursos 

hídricos no son un problema latente, sino que realmente nos conduce a una mayor 

inversión en regadíos, modernización de procesos agrícolas y mejor aprovechamiento 

del agua. 

Contamos además con importantes recursos en cuestión de conocimientos y manejo de 

cultivos por parte de la administración especialmente regional, donde es fundamental 

apoyarse para poner en marcha cualquier actividad de este tipo. 

El cultivo de regadío y en particular de variedades que son de interés y están valoradas 

por los mercados, generan riqueza desde varios puntos de vista, mayor capacidad sobre 

la fijación de precios en origen, menor dependencia de los grandes distribuidores, 

aprovechamiento y cuidado de nuestro entorno rural, fijación de población en este 

entorno versus grandes cultivos tradicionales de secano, mayor especialización y 

mejores salarios 
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El costo de exportar este tipo de mercancías fuera del país de origen aumenta 

sustancialmente el precio de la mercancía, que no supone un problema competitivo 

cuando el destino son países netamente no productores y que están dispuestos a pagar 

por ello un sobrecoste. 

Utilizar transporte multimodal de corta distancia (Short Sea Shipping), supone una 

ventaja competitiva en términos de coste/ tiempo. 

Es posible competir contra productos de similares características, transportados por 

barco a distancias más largas y por lo tanto más tiempo, como Perú, México, EE. UU., 

Brasil Canadá. 

Esta propuesta es una alternativa a las grandes producciones en intensivo, que operan 

con hubs logísticos ya establecidos donde la cadena de valor es mayor y por tanto los 

márgenes se estrechan siempre en la parte más débil de la cadena, que es el productor. 

Por supuesto, esta propuesta puede ser una considerada también como cultivo 

complementario a otros que los agricultores y ganaderos realizan en sus explotaciones, 

con el fin último de mejorar sus márgenes y reducir la dependencia de los precios 

impuestos a cultivos o explotaciones más tradicionales, en definitiva, diversificar sus 

fuentes de ingresos. 

No se ha contemplado, pero creemos que contenedores de 40’ tendrán mejor 

rendimiento, tanto por capacidad como por coste logístico. 
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ANEXO. DOCUMENTOS PARA EXPORTACIÓN 

 

Factura Proforma: 
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Factura Comercial: 
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Albarán: 
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Documento Administrativo Único:
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Certificado EUR-1: 
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Lista de embalaje: 
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Certificado Fitosanitario: 

 


