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RESUMEN

A lo largo del siguiente documento se contesta a la pregunta: “¢ Son los huertos universitarios
una herramienta para educar en emprendimiento?”. La respuesta se encuentra en la
aportacion del marco tedrico presentado que enmarca una propuesta de intervencion
enfocada a un grupo de estudiantes de la Universidad de Salamanca. Dicha intervencion,
estd basada en la creacion de una cooperativa que utiliza un huerto universitario como fuente

de produccion con la cual obtener beneficio.

La decision, con respecto al uso de los huertos, se basa en la busqueda de una
metodologia de aprendizaje activa y participativa donde el destinatario es el protagonista. Se
fomenta el aprendizaje y la integracion de valores, habilidades y conocimientos sobre

emprendimiento a través de un espacio abierto, natural y dindmico.

Educar en emprendimiento a universitarios es clave para formar a personas
preparadas para el mundo laboral mediante la adquisicién de competencias que contribuyen

al desarrollo personal y profesional.

PALABRAS CLAVE: educacion para el emprendimiento, huerto universitario,

competencias.

ABSTRACT

The following document answers the question: "Are university gardens a tool for
entrepreneurship education? The answer is found in the contribution of the theoretical
framework presented, which frames an intervention proposal focused on a group of students
at the University of Salamanca. This intervention is based on the creation of a cooperative

that uses a university vegetable garden as a source of production with which to make a profit.

The decision, with regard to the use of the gardens, is based on the search for an
active and participatory learning methodology where the recipient is the protagonist. The
learning and integration of values, skills and knowledge about entrepreneurship is

encouraged through an open, natural and dynamic space.

Educating university students in entrepreneurship is key to training people prepared
for the world of work through the acquisition of skills that contribute to personal and

professional development.

KEY WORDS: entrepreneurship education, university garden, competence.



1. INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

El presente trabajo se enmarca en el Master de Psicopedagogia impartido en Facultad de

Educacion y Trabajo Social de la Universidad de Valladolid.

La intencion de este Trabajo de Fin de Master, TFM en adelante, es justificar el uso
de los huertos universitarios como una herramienta para educar en emprendimiento. Para
ello, este se basara en la adquisicién de competencias que caracterizan a las personas
emprendedoras, de manera que la propuesta de intervencion que se presenta supone una
forma practica de adquirir conocimientos y habilidades, ademas de trabajar valores

ambientales.

Segun el Informe GEM 20 — 21 sobre la actividad emprendedora en Espafia
(Ferndndez Laviada et al., 2022), los jovenes de este pais lideran el ranking de miedo al
fracaso a la hora de tomar la iniciativa en su futuro laboral. Por ello, un proyecto como el
que se presenta, que contribuye a que sus destinatarios adquieren competencias
emprendedoras, solucionaria la necesidad de los universitarios de trabajar por una actitud
que se base en la seguridad de uno mismo, la busqueda de oportunidades y la toma de

decisiones.

La necesidad de adquirir habilidades que se relacionan con los emprendedores
requiere de una educacion que se base en una metodologia activa. Por ello, diferentes
estudios como el de Botella et. al, (2017) afirman que los huertos universitarios pueden ser
el escenario idéneo para una educacion que potencie la investigacion, el aprendizaje v el
desarrollo personal. Los destinatarios son participes y responsables de su proceso de

aprendizaje.

En este sentido, las aportaciones de diversos autores que tratan temas de
emprendimiento o de huertos universitarios, que determinan el aporte tedrico y practico del
trabajo que se presenta, pueden justificar que los huertos universitarios son una herramienta

que permite educar en emprendimiento por medio de la adquisicion de competencias.

Dentro de los objetivos de formacion del master, mas concretamente dentro del
itinerario socio-laboral, se encuentra el de intervenir en la formacion y desarrollo profesional
de las personas con las que se trabaja. En estos objetivos de ensefianza se enmarcaria este
trabajo. A través de una formacion tedrica y practica, y mediante el uso de huertos

universitarios ecoldgicos, como la fuente de produccion de una cooperativa, se forma a un



grupo de universitarios en emprendimiento y en competencias que favorecen el desarrollo

personal y profesional.

El TFM consta de dos partes bien diferenciadas. En una primera parte, se
especificaran los objetivos generales que el TFM que pretenden alcanzar. Posteriormente se
encuentra el marco tedrico, donde se definen los conceptos mas importantes de la propuesta
y se justifica como los huertos universitarios son una herramienta para educar en
emprendimiento. En esta se analiza, a partir de diferentes autores, conceptos e idead como:
qué es el emprendimiento y sus tipos, las competencias profesionales de un emprendedor, la

educacion en emprendimiento en la universidad y huertos universitarios.

En la segunda parte, se encuentra la propuesta de intervencion donde se concreta
como, de forma practica, los huertos universitarios son una herramienta para educar en
emprendimiento. Esto se consigue a través de la planificacion de un proyecto donde los
destinatarios monten una cooperativa cuyo producto de ventas son los obtenidos a partir de
la gestion del huerto universitario perteneciente al programa “HecoUSAL”. Seguidamente
se encuentran las conclusiones, basadas en los objetivos de la propuesta de intervencion, en
el andlisis de las dificultades encontradas y la prospectiva de futuro del proyecto de
intervencion. Se finaliza con las referencias bibliogréficas utilizadas a lo largo del trabajo y

los anexos que complementan la intervencion.



2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo General

o Diseflar una propuesta de intervencion basada en la utilizacion de huertos
universitarios como herramienta de educacion para el emprendimiento con jovenes

universitarios.

2.20bjetivos Especificos

e Analizar diferentes proyectos y estudios que relacionen a la educacion para el
emprendimiento con los huertos universitarios, siendo estos un recurso didactico.

e Determinar las competencias necesarias de un emprendedor que se desarrollan a
través de un proyecto basado en huertos con propdésitos educativos.

e Proponer actividades enmarcadas en un proyecto de intervencion basado en la
utilizacion de huertos universitarios para la formaciéon en competencias de

emprendimiento a través de la creacion de una empresa.



3. ¢SON  LOS HUERTOS UNIVERSITARIOS UNA
HERRAMIENTA PARA LA EDUCACION EN
EMPRENDIMIENTO?

Durante los siguientes apartados se responderd a la pregunta de si los huertos universitarios
son una herramienta para educar en emprendimiento. Se hara una revision bibliogréfica
centrada en definir los conceptos de emprendimiento y huertos universitarios, se examinaran
las competencias que se desarrollan a través de los huertos, y si estas se relacionan con
aquellas que caracterizan a las personas emprendedoras; y en analizar diferentes proyectos

que trabajan huertos desde un enfoque educativo.

3.1 (QUE ES EL EMPRENDIMIENTO?

El emprendimiento se puede definir como el desarrollo de un proyecto que tiene unas metas
econdmicas, politicas o sociales y sigue ciertas particularidades, entre las que puede destacar
la innovacion (Formichella, 2004). Es un proceso de bulsqueda e identificacion de
oportunidades de negocios que conlleva la explotacion y recombinacion de los recursos
existentes o de la creacidn y comercializacion de nuevos productos o servicios (Hitt et al.,
2001).

Etimologicamente, emprender deriva de entrepreneur, un término francés que
significa estar listo a tomar decisiones o a iniciar algo. De esta idea de emprendedor se
evoluciona a un término que describe a personas que se encuentran en un estado permanente
de innovacién, caracterizadas por su motivacion y compromiso por su ocupacion, siendo

propensos a tomar riesgo en sus acciones y decisiones (Rodriguez, 2009).

Existen dos concepciones sobre emprendimiento, una referida a la creacion de
empresas, que aprovechan oportunidades del entorno, y otra que define al emprendimiento
como una actitud personal y una forma de vida basada en la busqueda de oportunidades
(Alda, 2010). Este autor clasifica el emprendimiento en dos enfoques: empresarial, cuyo
foco de atencion se centra en el &mbito empresarial; y amplio, centrado en la esencia del
término y en la capacidad del mismo para contribuir en diferentes &mbitos de la realidad de

las personas.

Las lineas para definir el término “emprendimiento” de cada uno de estos dos

enfoques siguen los items que se marcan en el siguiente Figura I:



Figura |
Enfoques de emprender

EMPRENDER

- Creacién y reorganizacion de empresa

Enfoque o i
._, - Gestion-organizacion
empresarial . ,
- Generacion de empleos y riquezas
- Oportunidades
- Accion, creacion, innovacion, generacion de valor
- Recursos, riesgos
- Actitud de vida: esfuerzo
Enfoque : . G
£ - Diferentes contextos, todo tipo de organizacion
amplio

- Util para la vida en general y toda la actividad profesional
Nota: Elaboracion propia a partir de la informacion Alda (2010).

Como se puede observar, entre el enfoque empresarial y el amplio hay una serie de
caracteristicas que comparten como son: la busqueda de oportunidades, el entender que la
accion de emprender es un proceso que requiere de accion, de creacion e innovacion durante
todo el proceso y en la ejecucion. En ambos enfoques, es necesaria la busqueda de recursos

y la toma de riesgo en las decisiones, ya sea individual o colectivamente.

El enfoque empresarial, ademas de tener las caracteristicas mencionadas, se basa en
la creacidn, reorganizacion y gestién de una empresa, con todo el trabajo que esto implica y,

tiene por objetivos, la generacion de riqueza y empleos.

Por otro lado, el enfoque denominado amplio habla mas de un rasgo personal como
una caracteristica de la personalidad, que se basa en la consecucion de metas en cualquier

contexto. Es una actitud util para la vida y necesaria en la actividad profesional.

Estas dos definiciones de emprendimiento comparten caracteristicas que definen el
perfil del emprendedor y determinaran competencias basicas como la busqueda de
oportunidades o la asuncién de riesgos. Todos estos rasgos no solo son utiles en el
emprendimiento empresarial, sino en cualquier ambito donde una persona deba

desenvolverse.



3.2 TIPOS DE EMPRENDIMIENTO

Dentro del emprendimiento ya se han definido dos tipos, uno relacionado con las
competencias propias de una personay otro que hace referencia a la creacion de una empresa.

Pero dentro de este ultimo tipo se contempla otra division.

Austin et al. (2006) establece dos tipos de emprendimiento de enfoque empresarial:
el comercial y el social. Estos comparten una base y parte de la definicion: la creacion de
algo nuevo o la innovacion de algo que ya existe. Se diferencian en que el proposito clave
del emprendimiento social que es la creacion de valor social, mientras que el

emprendimiento comercial, busca el beneficio privado.

Por otro lado, Gomez-Zuluaga (2019) menciona la existencia de otros tipos de
emprendimiento, el de base tecnoldgica, el cual se basa en el uso de la tecnoldgica en su
proceso de produccion; o el cultural, que tiene como objetivo el de difundir valores culturales
(Oliva, 2017).

A continuacion, se presentaran los cuatro tipos de emprendimiento definiéndolos.

3.2.1 Emprendimiento Social

Zahra et al. (2009) realiz6 un estudio de entre 20 definiciones y descripciones sobre
emprendimiento social y emprendedores sociales con el objetivo de encontrar los puntos de
vista comunes y facilitar la heuristica en relacion a este concepto. Se concluy6 que cualquier
definicion de emprendimiento social debia reflejar matices sociales y econdmicos. En suma,
el emprendimiento social abarca las actividades y procesos para descubrir, definir y explotar
oportunidades con el fin de mejorar la riqueza social a través de la creacién de nuevas

empresas o0 la gestidn de organizaciones existentes de manera innovadora.

Bloom y Chatterji (2008), por otro lado, defienden que los emprendedores sociales
como aquellas personas que inician y liderar nuevas organizaciones o programas enfocados
en reducir o eliminar un problema social a través de métodos y estrategias diferentes a las

usadas generando un cambio positivo para la sociedad.

Entre las dos definiciones anteriores se puede observar que el emprendimiento social
busca la innovacion a través de acciones enfocadas en alcanzar un cambio social mediante
la creacidn o gestion de empresas. Este puede ser una respuesta a las multiples crisis que
confluyen en la actualidad, ya que estos emprendedores son capaces de responder a crisis

econdmicas, sociales y ecologicas ofreciendo una oportunidad de diferenciacion en relacion
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al emprendimiento empresarial (Vernis y Navarro, 2011).En definitiva, al hablar de
emprendimiento social hablamos de aquellas empresas que tiene como objetivo encontrar la
solucion a problemas sociales dentro del sector de la economia. Algunas de estas entidades
pueden ser que pueden ser ONGs o empresas con 0 sin animo de lucro (Pérez-Bricefio,
2017). Como veremos mas adelante, la propuesta de intervencion se basara en este tipo de

emprendimiento, fomentando la conciencia social de los destinatarios.

3.2.2 Emprendimiento Comercial

El emprendimiento comercial hace referencia a la idea de comenzar un negocio, siendo esta
la definicion mas generalizada y vinculada al emprendimiento. Es una actividad que implica
el proceso de creacion de una nueva empresa, la actualizacion, la inversion en las ya
existentes o la expansion de estas a mercados globales. Este tipo de emprendimiento se

relaciona directamente con el crecimiento econdmico de un pais (Duarte, 2007).

Asimismo, se refiere a la accion de crear un negocio que permita generar ganancias
donde los emprendedores cumplen con un papel fundamental para el desarrollo de la
economia. Las iniciativas y las habilidades que caracterizan a estas personas aportan nuevas

ideas en el mercado, anticipandose a las necesidades de los consumidores (Borja et al., 2020).

3.2.3 Emprendimiento de base digital

Dentro de la globalidad del emprendimiento, el digital es aquel que parte de lo que
anteriormente se hacia de manera fisica para digitalizarse, debido al avance de las
tecnologias. Los emprendedores digitales apuestan por las caracteristicas de las tecnologias

de la informacion y la comunicacién para buscar oportunidades (Davidson y Vaast, 2010).

Morris (2016) define a los emprendedores digitales como empresarios focalizados en
el comercio digital a través de la venta de productos y servicios digitales.

3.2.4 Emprendimiento cultural

El emprendimiento cultural puede definirse como la “actividad especifica de establecer
empresas culturales y llevar al mercado productos y servicios culturales y creativos que
abarcan un valor cultural, sino que también tienen el potencial de generar ingresos” (Dobreva
y lvanov, 2020, p. 23).

Un emprendedor cultural, al igual que un emprendedor de cualquiera de los otros

tipos, busca oportunidades que le permitan innovar y crear, pero no Unicamente con fines



econdmicos que permitan obtener ganancias y reconocimiento en su actividad, sino que su

proposito también va dirigido a producir y difundir valores culturales (Oliva, 2017).

3.3 COMPETENCIAS PROFESIONALES DE UN EMPRENDEDOR

Se ha podido observar durante la exposicion sobre la definicion de emprendimiento que
existen caracteristicas y competencias que todos los emprendedores tienen en comun. El
siguiente apartado se centrard en analizar y especificar las competencias que definen al
emprendedor. Estas seran las que se trabajen durante la intervencion a través del huerto

universitario.

Transformar las ideas en actos es una de las competencia que se relaciona con la
capacidad de hacer algo novedoso o, dar un nuevo uso a algo ya existente. Se refiere también
a la capacidad de transformar la realidad y el entorno. Un emprendedor es capaz de generar
ideas, transférmalas, adaptarlas, proporcionar alternativas y encontrar en un problema una
solucion (Duarte et al., 2009).

Como puede observarse, la creatividad y la innovacion son dos competencias clave
que se repiten en muchas de las definiciones de emprendimiento. Hacen referencia a la
necesidad del emprendedor de destacar sobre los demas a través de su propuesta, la cual

debe atraer y mantener el interés del consumidor (L6pez, 2019).

La asuncién de riesgos, tanto personales como econémicos, es una de las
caracteristicas mas diferenciadoras de los emprendedores. No desarrollar esta competencia

puede limitar el comienzo de un proyecto emprendedor (Hidalgo, 2014).

Desde un punto de vista financiero, el emprendedor invierte sus recursos en su idea.
Esta inversion se realiza teniendo una vision clara de sus acciones y del nivel de riesgo que
supone, puesto que este se comete de forma responsable y calculada. En este punto se
encuentran las competencias de planificacidn, gestion y busqueda de recursos, que son las

que permiten al emprendedor asumir riesgos (Hidalgo, 2014).

Por otro lado, el emprendedor también debe de ser resolutivo ante los problemas,
viéndolos como oportunidades que puede incluso llegar a rentabilizar. Esa capacidad para
detectar oportunidades se relaciona con la toma de decisiones. EI emprendedor debe hacer

un andlisis del contexto que le permita obtener la informacidn que necesita para poder valorar



si esa necesidad es una oportunidad que puede aprovechar para sacar un beneficio personal
o financiero (Vargas, 2010).

Finalmente, la actitud optimista es otra caracteristica que permite alcanzar el éxito en
el emprendimiento, donde cada meta se convierte en un reto personal y en un desafio que
influye directamente sobre el sentimiento de realizacion de si mismo y en la motivacién. Por
ualtimo, la resiliencia, es otra capacidad que el emprendedor va desarrollando durante su
proceso de emprender a través de todos los problemas que se encontrara durante el proceso.
(Sanchez, 2010).

En definitiva, hay una serie de caracteristicas y competencia que definen a las
personas emprendedoras y son necesarias en todo proceso de emprender. En adelante,
durante la propuesta de intervencion, se toman en consideracion todas ellas con el objetivo

de trabajarlas a través del trabajo en el huerto y en la creacion de la empresa.

3.4 EDUCACION Y EMPRENDIMIENTO

A continuacioén, se define el concepto de “educar para el emprendimiento” y que

importancia tiene para la formacion de cualquier persona y en cualquier etapa académica.

La red Eurydice (2016) analizan la educacién para el emprendimiento y la define

como como aquella que:

Esta enfocada a que los alumnos desarrollen las destrezas y mentalidad necesarias
para transformar ideas creativas en acciones emprendedoras. Se trata de una
competencia clave para todos los alumnos, ya que contribuye al desarrollo personal,
a la ciudadania activa, la inclusion social y la empleabilidad. Asimismo, resulta
relevante durante todo el proceso de aprendizaje a lo largo de la vida, para todas las
disciplinas del conocimiento y en todas las modalidades de educacion y formacion
(formal, no formal e informal) que favorecen el espiritu o las conductas

emprendedoras, tenga este o no una finalidad comercial (p.24).

Azqueta y Naval (2019) relacionan la educacion con el emprendimiento como una
tendencia internacional dentro del curriculum académico, desde la educacién temprana a la
educacion superior. Estos autores determinaron que es una tendencia educativa que se esta
introduciendo de manera progresiva y que permite un cambio de mentalidad y adaptacion a

la sociedad.
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El emprendimiento supone, para muchas personas, pasar a ser la mejor o Unica
oportunidad para mejorar sus condiciones de vida. Por esta razon, las instituciones
educativas, a través de proyectos y programas, estan comenzando a impartir educacion para
el emprendimiento permitiendo desarrollar destrezas y competencias relacionadas con la

creacion de empresas y con la vision para identificar oportunidades (Borja et al, 2020).

Formichella (2004) afirma que la educacién para el emprendimiento ayuda
positivamente a que los individuos desarrollen actitudes emprendedoras que promueven
cualidades psicoldgicas que son beneficiosas para el desarrollo personal. Entre estas
caracteristicas, encontramos la autoconfianza, la autoestima, la autoeficacia y la necesidad
de alcanzar una meta. Ademas, en el caso de los jovenes, también se relaciona con el fomento

de la prevencion de actitudes socialmente no deseables.

Los contenidos a tratar dentro de la educacion para el emprendimiento se vinculan
con la preparacion de las personas para enfrentarse a su contexto y a su relacién con el medio.
Permiten la formacion de sujetos con espiritu emprendedor, que desarrollan conocimientos,
habilidades, competencias, capacidades, habitos, puntos de vista, convicciones, valores, asi
como otros elementos que posibilitan a las personas el comienzo de proyectos que solventen

problemas y situaciones urgentes de la sociedad actual (Gonzalez y Hernandez, 2015).

Igualmente, se sefiala que, la educacién para el emprendimiento promueve el espiritu
empresarial y la capacidad para desencadenar un aprendizaje profundo que impulsa
compromiso, motivaciéon y confianza (Lackéus. 2015). Un entorno que promueva esta
educacién permite desarrollar competencias emprendedoras, haciendo que la adquisicion de
estas sea mas sencilla y efectiva (Stevenson, 2000). En el caso de los jévenes universitarios,
destinatarios del proyecto que se presenta, educarles y fomentar en ellos competencias de
emprendimientos les ayudard a mejorar su empleabilidad, tal y como se argumenta en el

siguiente apartado.

3.4.1 El emprendimiento en la Universidad

En relacion a la educacion para el emprendimiento y universitarios existen diferentes
estudios que afirman la relacion positiva entre educar para el emprendimiento en
universitarios y la mejora personal y profesional. Vélez et al. (2020) afirman que el hecho
de participar en formaciones destinadas al emprendimiento refuerza habilidades y

competencias en estos destinatarios, asi como su intencion de emprender aumenta.
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El objetivo de ensefiar emprendimiento a este colectivo, debe ser el de alcanzar la
meta de adquirir competencias por las cuales sean capaces de emprender para el desarrollo
personal y de su propio aprendizaje. Con ello, se sefiala que desde la universidad no se busca
la formacion de empresarios, sino que se persigue que adquieran las habilidades y los
conocimientos para ser un emprendedor. Esta entidad educativa debe asegurarse de
implementar en sus estudiantes el interés por emprender de manera organizada y planificada
(Vésquez, 2016).

La educacion universitaria es idonea para entrenar y desarrollar estas competencias
emprendedoras, ya que su objetivo es el de potenciar y fortalecer el desarrollo humano y
social a través del aprendizaje y la formacidn. Aunque, para poder desarrollar una educacion
para el emprendimiento desde la universidad esta ha de innovarse y desarrollar nuevos
métodos educativos (Vera et al., 2008). Un ejemplo de esta innovacién seria la que se

presenta en este trabajo a través de huertos universitarios.

Por otro lado, la universidad es un lugar el idéneo para esta educacion, debido a su
capacidad de proporcionar en los estudiantes cambios significativos en su pensamiento v,
por ende, en sus acciones. Educar desde las instituciones educativas a los jovenes para el
emprendimiento supone formar a ciudadanos capaces de resolver y descubrir problemas de

crisis social, econdmica o0 ambiental. (Pérez-Aldeguer et al, 2017).

En suma, educar para emprender no se basa en la formacién de personas con
objetivos empresariales, se basa en formar en habilidades Utiles para los estudiantes en todos
los &mbitos de sus vidas. Los universitarios son un grupo social cercano al comienzo a su
vida laboral y al proceso de independizacién por lo que adquirir competencias

emprendedoras les sera util para afrontar todos esos cambios.

3.5 LOS JOVENES UNIVERSITARIOS ESPANOLES

Anteriormente ya hemos mencionado a los universitarios como destinatarios del proyecto
que se presenta y como colectivo idéneo para recibir educacion para el emprendimiento.

Esto se debe a las caracteristicas que este grupo comparte y les diferencia.

Los universitarios se caracterizan por su heterogeneidad, puesto que en los centros

educativos se juntan personas de diferentes lugares, con expectativas de formacion adaptadas
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a los gustos personales de cada estudiante y con antecedentes personales, familiares y
sociales que pueden causar brechas durante su formacion (Riveros, 2018).

Lo que identifica en la actualidad a todo este grupo es el uso de la tecnologia. El uso
del smartphone entre los universitarios se relaciona con la comunicacion, a través de la
mensajeria instantanea, de las interacciones o de las publicaciones en redes sociales. No solo
sus relaciones sociales crecen por el uso las tecnologias, sino que, con la pandemia de la
COVID-19 v las restricciones de movilidad, la formacién que reciben también se apoya en

el uso de dispositivos tecnoldgicos (Ruiz-Palmero et al., 2021).

El contexto en el que se encuentran los universitarios determina su aprendizaje,
viéndose influido por una serie de factores que establecen su proceso de formacion como las
tecnologias, la diversidad de metodologias de ensefianza, la sobreinformacién, la
globalizacién o la propia sociedad en que se desarrollan. Cada uno de los acontecimientos
que ocurren en la sociedad son los factores que influyen en el proceso de aprendizaje y

determinan el desarrollo de los alumnos (Islas et al, 2017).

Entre esa diversidad de metodologias que determina la ensefianza de los
universitarios, las que fomentan el aprendizaje activo son las que generar conocimientos mas
profundos, significativos y duraderos. Son méas beneficiosas aquellas donde los estudiantes
son los responsables y los protagonistas de su aprendizaje y donde se requiere de
responsabilidad y compromiso para la realizacion de la actividad. Las metodologias que
desarrollan el pensamiento critico, la autonomia y se centran en los alumnos son los mas

adecuados y eficaces (Fernandez, 2006).

Por otro lado, relacionando a los universitarios con su actitud hacia el
emprendimiento, Rueda et al. (2012) determina que esta se ve limitada segun factores como
las creencias asociadas a la creacion de un negocio propio, la influencia de su contexto, de
la sociedad, en general, y la concepcién de las habilidades y capacidades propias de la
persona. En estos factores limitantes recae la importancia de la educacion para el
emprendimiento donde diferentes estudios como el de Vélez et al. (2020) determina que la
educacion para el emprendimiento incide sobre la intencion emprendedora de manera

positiva.

En definitiva, los avances tecndlogos han cambiado la educacién y la han
digitalizado, caracterizando a estas nuevas generaciones de universitarios en mayor medida.

Trabajar competencias importantes para cualquier carrera universitaria fuera de las aulas, a
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través de un medio natural y una metodologia activa, como es el aprendizaje a través de los
huertos, puede ayudar a los universitarios a formarse sin la necesidad de uso de la tecnologia,
desconectado y socializando con el contexto fisico que les rodea. Asimismo, implementar
en su educacion el emprendimiento desarrollara en ellos actitudes positivas hacia la accion

de emprender, ademas de contribuir a su desarrollo personal y profesional.

3.6 HUERTOS UNIVERSITARIOS

Los huertos comunitarios son espacio compartidos donde se cultivan plantas y se mantienen
por un grupo de personas, se cultiva en parcelas divididas para el uso de cada persona u
hogar. Muchos de estos huertos se desatinan al uso privado para el autoabastecimiento de
alimentos, pero otros se enfocan en objetivos educativos como la participacion social, de

emprendimiento o de inclusién (Public Health Law Center, 2017).

Dentro de la categoria de huertos con enfoque educativo, se encuentran los
universitarios que se estan convirtiendo en relevantes herramientas didacticas. Estos huertos
se estan comenzando a ver como un espacio de ensefianza y aprendizaje que atiende a las
necesidades de formacion; es decir, se utilizan como una herramienta versatil con la cual

puedes trabajar diferentes contenidos (Fontalvo y de la Cruz, 2021).

Los huertos universitarios brindan oportunidades para aprender principios de
sostenibilidad y habilidades, proporcionan un espacio de investigacion y educacion
colaborativa y, aumentan las interacciones comunitarias (Duran y Klein, 2015). Por todas
estas razones, los huertos universitarios se pueden ver como una herramienta educativa que
contribuye a generar cambios de habitos y favorecen la concienciacion sobre los problemas

ambientales como se vera en el siguiente epigrafe.

3.6.1 Huertos universitarios ecologicos como herramienta educativa

Dentro de un contexto educativo, los estudiantes crecen y se desarrolla como seres humanos,
experimentan el acto cognitivo de aprender, lo que quiere decir que se empapan de la
historia, del ambiente, de los espacios geograficos y de la dinamica social y ambiental que
se da en la sociedad. Por otro lado, adquieren conocimientos que les permiten entender la
complejidad de la realidad en la que interactdan (Lara, 2014). En este sentido, los huertos,
como herramienta didactica, permiten ofrecer un apoyo a los docentes para el acercamiento

al medio natural, asi como para ser un recurso que funcione como hilo conductor de
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actividades e investigaciones dentro del curriculum académico. Del mismo modo, educar a
través de huertos fomenta la educacion en valores permitiendo al alumnado aprender con
una metodologia que promueve la planificacién, la organizacion, el trabajo en grupo y la

investigacion (Gallego, 2018).

Existen muchos programas basados en huertos con enfoques educativos que tienen
como objetivo fortalecer y preparan a los jovenes para la transicion a la edad adulta,
trabajando con ellos la responsabilidad y el compromiso civico con su sociedad. Russ y Gaus
(2021) determinaron que la educacion a jovenes a traves de huertos, brinda varios beneficios,
como la produccidn de alimentos, la capacitacion laboral, la integracion social, la mejora del

entorno urbano y el empoderamiento de los ciudadanos para que participen en la comunidad.

Por otro lado, Eugenio-Gozalbo et al. (2021) afirman que los estudiantes adquieren
habilidades para el trabajo individual como la autonomia, el compromiso o la
responsabilidad, pero también para el trabajo colectivo como la cooperacion o la motivacion.
Estos autores también destacan la capacidad de este recurso educativo para favorecer un
aprendizaje activo que trabaja la dimension emocional del alumnado, es decir, sentimientos
de diversion, satisfaccion y bienestar, algo dificil de conseguir en los espacios de la

educacion formal.

Los huertos universitarios han demostrado ser eficientes para trabajar y fomentar
aspectos y competencias como la comunicacion, la interdisciplinariedad y la transversalidad
de ejes tematicos como la sostenibilidad. Ademas, fomentan en los jovenes aptitudes de
cambio que fortalecen la justicia social y abordan probleméticas ambientales (Fontalvo y
Cruz, 2021).

Muchos de estos huertos universitarios trabajan siguiendo los principios de la
agricultura ecoldgica y fomentando la educacion ambiental. La Organizacion de Naciones
Unidas para la alimentacién y la agricultura (FAQO) (2022), define a la agricultura ecolégica
como un método agricola que tiene en cuenta las repercusiones ambientales y sociales de las
acciones que se llevan a cabo, evitando el uso de insumos agricolas que perjudiquen el medio
ambiente. Ademas, es una herramienta de educacion ambiental que permite educar
basandose en una nueva y mejorada relacion de las personas con la naturaleza (Osa y Azara,
2014).

Mediante este tipo de agricultura, los participantes de los huertos pueden

concienciarse de valores relacionados con el cuidado del planeta y adquirir competencias
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gue se pueden relacionar con las de un emprendedor como el analisis de la realidad, la
capacidad de anélisis, la curiosidad o la concienciacion. (Martinez, 2010). Ademas,
contribuye a fomentarla concienciacion sobre el consumo y sobre los problemas sociales y

ambientales (Gonzales, 2011).

Por otra parte, la educacion a traves de huertos fomenta el aprendizaje activo y, en
este sentido, existen diferentes metodologias aplicables a esta herramienta educativa.
Aunque se puede hacer referencia a varias de esas metodologias, hablaremos de la socio-
constructivista, la cual es utilizada en dos programas activos que trabajan a traves de huertos,
como son el huerto ecoldgico universitario en Cadiz (Aragon, 2019) o como el proyecto
“HecoUSAL” (Caballero, 2011). Esta metodologia se adapta a los objetivos del método de
aprendizaje de la propuesta de intervencion que se propone en este trabajo, ya que esta
fomenta en los destinatarios la participacién y les hace protagonista de su propio proceso de
aprendizaje. Concretamente, este enfoque del aprendizaje se puede definir como:

El socio-constructivismo plantea la participacion del estudiante dentro de un
proyecto de aprendizaje colectivo, donde potenciara su capacidad para resolver
problemas contextualizados mediante la préctica investigativa, que le permitird
desarrollar un proceso de construccion social del conocimiento, apoyado claro esta,
en los medios y herramientas tecnoldgicas a su alcance (Robles-Altamirano y
Barreno-Salinas, 2016, p. 119).

En conclusion, los huertos universitarios son una herramienta de aprendizaje que
ayuda a fomentar habilidades de los estudiantes a través de la gestion y la participacion activa
en el huerto. El uso de esta herramienta supone educar hacia un enfoque mas comunitario,
funcional y significativo que permite adquirir competencias de manera eficaz para afrontar

los retos que la humanidad tiene planteados en el Siglo XXI (Barrén y Mufioz, 2015).

3.7 EDUCACION PARA EL EMPRENDIMIENTO A TRAVES DE
HUERTOS UNIVERSITARIOS

A través de las definiciones y caracteristicas que se han ido viendo sobre emprendimiento,
huertos universitarios y agricultura ecolégica se ha podido ir relacionando y justificando
como los huertos universitarios ecologicos son una destacada herramienta para la educacion

en competencias emprendedoras.
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La transversalidad educativa de los huertos se ve enriquecida con la capacidad de las
personas de conectar los contenidos educativos con las competencias claves que debemos
desarrollar a lo largo de la vida. Se destaca la capacidad cognitiva de resolucion problemas,
ya que los huertos obligan a hacer un uso elevado y complejo de esta capacidad, uniéndose
con los aprendizajes previos (Estrellla y Puente, 2018). De esta manera, encontramos
primera conexion directa para justificar que la educacion a través de huertos universitarios

puede ser til en el desarrollo de las caracteristicas principales de un emprendedor.

Por otro lado, Fontalvo y Cruz (2021) determinaron una serie de competencias
adquiridas a través de los huertos que se relacionan directamente con aquellas que

caracterizan a un emprendedor tales como:

e Competencias criticas, de analisis, meditacidn e intuicion ya que permiten ser un
“aula-laboratorio” donde desarrollar procesos experimentales como la
investigacién. Estas competencias permiten la detencién de oportunidades y la
planificacion.

e Competencias de cooperacién, comunicacion y participacion, ya que son
espacios con enfogque comunitario que permiten el desarrollo de toma de
decisiones a través de un proceso democratico en relacion al desarrollo del huerto
donde se deben tomar decisiones consensuadas a través del debate.

e Competencias de autogestion e intervencion a través del disefio, siembra,
mantenimiento, cosecha, intercambio y consumo, ya que el desarrollo del huerto
debe de ser planificado. Ademas, se trabaja la busqueda de recursos.

e Competencia creativa, ya que el huerto es un entorno propicio para ello por la
exigencia de fomentar la destreza e imaginacion. El disefio del huerto y todos los
procesos que exige son labores que requieren destreza, ingenio y originalidad.

e Competencia de investigacion. Los huertos promueven la curiosidad e incitan a
descubrir nuevas plantas y sus cuidados, por lo que detras de la siembra de cada

planta hay un estudio de sus caracteristicas.

A través de la gestion de un huerto universitario, los destinatarios pueden
desarrollarse en todas esas competencias que ya se nombraron al definir a un emprendedor.
Autores como Bendt et al. (2013) afirman que uno de los aprendizajes y practicas que se
obtienen mediante la gestion del huerto es la del emprendimiento gracias a la capacidad de

esta herramienta de formar en competencias y valores que promueven la participacion y el
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trabajo en grupo. De esta manera, se justifica porque los huertos universitarios pueden ser

una herramienta que trabaje la educacién para el emprendimiento.

Destacar que la funcién de los docentes es la de ensefiar a aprender. Un educador no
se puede centrar inicamente en la trasmision de conocimientos, por ello, es necesario realizar
actividades précticas que permiten a los estudiantes tener la posibilidad de acceder
intelectualmente a la informacion, permitiendo el trabajo y la mejora de la autonomia
personal, el pensamiento critico y la reflexion (Herrera y Lorenzo, 2009). De esta manera,
los hueros universitarios se convierten en el escenario préactico donde fomentar las

competencias que un emprendedor.

Por tanto, a través de una buena organizacion y planificacion sobre los contenidos a
tratar durante el proceso de elaboracion y cuidado de un huerto universitario, podemos
afirmar que los estudiantes pueden adquirir competencias directamente relacionadas con el
emprendedor. Ademas, centrando esta idea de utilizacion del huerto como una herramienta
educativa y en la idea principal de la propuesta de intervencion que se expone, se demuestra
que el huerto es un recurso Util para producir y asi poner en préactica los conocimientos

adquiridos sobre emprendimiento a través de la creacion de una empresa.
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4. PROPUESTA DE INTERVENCION

A continuacioén, se presenta la propuesta de intervencion “Los huertos universitarios como
herramienta de educacion para el emprendimiento”. Este apartado de dividira en diferentes
secciones que explican el desarrollo del proyecto: fundamentacion, contexto y destinatarios,

metodologia, actividades, financiacion, cronografia y evaluacion.

4.1 FUNDAMENTACION DE LA INTERVENCION

El proyecto que se expone a continuacion, se enfoca en trabajar con un grupo de estudiantes
universitarios, de las diversas facultades de la Universidad de Salamanca, competencias
relacionadas con el emprendimiento. Estas se desarrollan y se trabajaran a través de la
creacion de una cooperativa que deben gestionar los destinatarios del proyecto. Esta
cooperativa se basara en la venta de productos de las hortalizas y frutas que obtengan del
huerto universitario, el cual prepararan y cuidaran con este propdsito de venta. La venta se

realizara a través de mercadillos que también organizaran ellos.

La intervencion se realizard en la ciudad de Salamanca debido a la existencia de un
proyecto que trabaja a través de huertos ecoldgicos llamado HecoUSAL y que pertenece a
la propia universidad, y se expondra mas adelante. Este proyecto cuenta con resultados muy
positivos en relacion a sus actividades y con una experiencia de 9 afios educando a través de
huertos. Por estas razones, se ha elegido este proyecto para enmarcar la propuesta de

intervencion que se expone.

Destacar que el proyecto que aqui se propone seria organizado y dirigido por un
psicopedagogo. Este perfil profesional cuenta con los conocimientos y recursos necesarios
para la orientacion laboral, en este caso, para educar en emprendimiento y, ademas, sus
conocimiento proceden a la rama de las ciencias sociales que asegura que en todo momento
del proyecto se va a tener en cuenta el contexto y la situacion de los destinatarios, asi como
que brindara por conseguir el mejor ambiente de trabajo. Por Gltimo, un psicopedagogo tiene
conocimientos en elaboracion y ejecucion de proyectos por lo que es un perfil idoneo para

esta propuesta de intervencion.
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4.2 OBJETIVOS DE LA INTERVENCION

Los objetivos generales y especificos que seguird la propuesta de intervencion seran los

siguientes:

Objetivo general 1: Educar en competencias emprendedoras al grupo de universitarios

destinatarios del proyecto a través de un huerto universitario.

Obijetivos especificos:

Conocer, adquirir y formar a los usuarios sobre emprendimiento.

Educar a través de huertos universitarios.

Promover conductas y actitudes de trabajo en equipo, responsabilidad,
resolucion de conflictos y otras competencias relacionadas con el

emprendimiento y la gestion de huertos.

Objetivo general 2: Crear una cooperativa basada en la venta de los productos del huerto

universitario.

Obijetivos especificos:

Formar a los destinatarios sobre como se crea y se gestiona una cooperativa.
Fomentar la busqueda de informacidn entre los participantes sobre huertos y
cooperativas.
Participar en las actividades o tereas que conforman el proyecto (creacion de
la cooperativa, eleccion de los cargos, elaboracion de presupuestos, gestién
del huerto...).

Objetivo general 3: Trabajar de manera trasversal valores a favor del cuidado del medio

ambiente.

Obijetivos especificos:

Reflexionar sobre los beneficios de la agricultura ecoldgica en el medio

ambiente.
Crear conciencia sobre la necesidad de comenzar acciones que beneficien el

cuidado del planeta.
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4.3 CONTEXTO DEL PROYECTO

La propuesta de intervencidn que se propone a continuacion se enmarca dentro del proyecto
HecoUSAL, perteneciente a la Universidad de Salamanca. Este proyecto es una red de
ecohuertos escolares comunitarios que comenzé en el 2013 por iniciativa de docentes de la
Facultad de Educacion, en colaboracién con la Oficina Verde y las Fundaciones Tormes-EB
y ASPRODES (HecoUSAL, 2022).

El objetivo principal de este proyecto fue la escasa existencia de programas que
trabajaran transversalmente la Educacion Ambiental para la sostenibilidad en los centros
escolares en la ciudad de Salamanca. Dentro de este programa se plantearon los siguientes
objetivos (Barrén y Mufioz, 2019, 51-52):

e Formar profesionales comprometidos con la mejora social y con la sostenibilidad.

e Mejorar su formacion a través de la integracion de nuevos métodos educativos,
estableciendo alianzas con entidades sociales para prestar un servicio social a los
centros escolares.

e Contribuir a incorporar la Educacion Ambiental y la cultura de la sostenibilidad en
los centros escolares, asi como a la formacion del profesorado.

e Activar redes de colaboracion entre profesores universitarios de diferentes
disciplinas con servicios y colectivos universitarios, centros de ensefianza infantil,
primaria, secundaria y de educacion especial, con fundaciones sociales y con

administraciones publicas

En este proyecto se trabaja fundamentalmente a través de metodologias que fomentan
la educacion ambiental entre los alumnos de la propia universidad y de los centros escolares
con los que participan. En concreto, se han integrado en la Red centros educativos de infantil,

primaria, secundaria, educacion profesional y educacion especial.

Este proyecto se lleva a cabo a través de trabajadores de diferentes titulaciones como
Pedagogia, Educacion Social, Ciencias Ambientales y del Master de Estudios Avanzados de

Educacién en la Sociedad Global, ademés de voluntarios universitarios.

Las actividades que desarrollan se basan en el disefio, ejecucion y mantenimiento de
huertos escolares ecoldgicos, en la integracion del huerto dentro del curriculum escolar y en

la difusion del proyecto a nivel social y académico.
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Aunque, como se ha visto al definir el proyecto HecoUSAL, los destinatarios del
proyecto son centros escolares, la propuesta de intervencion propone un cambio en estos
destinatarios, es decir, no se enfocaria en transmitir valores y conocimientos a los alumnos
de los centros escolares, sino que se enfocaria en universitarios de las facultades de la
Universidad de Salamanca, que méas adelante se especificaran. Estos pasarian de ser el
trabajador que imparte, al alumno que es el beneficiario del proyecto. Supone, por tanto, un
cambio en el paradigma que se viene presentando desde que el programa comenzo y una
ampliacién en las actividades que proponen. De esta manera, el proyecto creceria y mas

personas se verian beneficiadas de los resultados positivos que tiene el proyecto.

El proyecto cuenta con la colaboracion de la Oficina Verde, siendo esta un servicio
perteneciente al Vicerrectorado de Estudiantes y Sostenibilidad que se encarga de desarrollar
la politica ambiental institucional de la Universidad de Salamanca. Tiene por objetivo
principal el de promocionar e incrementar la sostenibilidad de vida universitaria (Oficina
Verde, 2020). Este servicio cuenta con un huerto de mas de 40 m2, el cual seria utilizado
para este proyecto gracias a que cumple con el objetivo d la Oficina Verde de fomentar la
educacion ambiental entre los alumnos de la Universidad de Salamanca y colabora con el
proyecto HecoUSAL.

Por otro lado, las actividades a realizar dentro del proyecto que no necesitaran del
huerto, sino de una clase, tendran lugar en la Facultad de Educacion de la Universidad de

Salamanca.

4.4 DESTINATARIOS DEL PROYECTO

Los destinatarios principales del proyecto serdn universitarios de la Universidad de
Salamanca que se encuentren interesados en aprender sobre la dindmica de emprendimiento
y huertos en horario extraescolar. No se especificaran titulaciones para el ingreso a esta
formacion, ya que aprendizaje para el emprendimiento supone la adquisicion de
competencias que son Utiles para cualquier profesional de cualquier &mbito, sin importar el

deseo verdadero de montar una empresa en un futuro.

La captacion de los destinarios se hara a través de la publicitacion del proyecto a
través del correo de la Universidad de Salamanca que explicara el proyecto resumidamente,

marcando objetivos y temporalizacién. Con el objetivo de que los interesados pueden
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apuntarse se afiadira el enlace a un cuestionario con preguntas sobre el interés personal por
el proyecto y datos personales que permitiran seleccionar a los futuros usuarios de la
formacion. Ademas, otra manera de captar a los participantes serd a través de posters
publicitarios en las diferentes facultades de la Universidad de Salamanca, que tendran un

enlace QR que les llevara a informacion y al cuestionario.

Se daran unas semanas de inscripcion y, tras estas, se analizaran las encuestas y se
programaran entrevistas personales con los primeros seleccionados para poder conocer el
interés real, la disponibilidad de los interesados y presentar con mas detalle el proyecto. De
esta manera, se podré asegurar en mayor medida que los participantes van a ser responsables

y cumpliran con las exigencias del proyecto.

EL grupo formado contara con un total 15 personas, un numero lo suficientemente
grande para que pueden cumplir con los objetivos del proyecto, sin que el tiempo de
dedicacion al proyecto interfiera con sus estudios y ocio. Y, por otro lado, es un nimero de

personas con el que se puede conseguir un buen clima de trabajo donde todos colaboren.

El objetivo de la formacion de este grupo es que sea lo mas diverso posible en
relacién a las titulaciones de las que proceden y los cursos. El propdsito es seleccionar a
personas de diferentes edades y con expectativas laborales diferentes, creando un espacio de
aprendizaje donde todos puedan aportar segun sus intereses y aprender unos de otros.

4.5 METODOLOGIA

A continuacidn, se presenta la metodologia a seguir para alcanzar los objetivos de la

propuesta de intervencion.

Como se ha comentado, el proyecto sera coordinado por un profesional, un
Psicopedagogo que tenga conocimientos y formacion sobre emprendimiento y sobre el
funcionamiento y la gestion de huertos universitarios. También se contara con un formador
externo experto en huertos ecoldgicos, concretamente un ingeniero agricola, que desarrollara
la parte tedrica de huertos universitarios ecoldgicos y se encargara del seguimiento en el
huerto. Ambos seran los profesionales principales que potenciaran el trabajo y motive al

colectivo destinatarios de manera individual y colectiva.

La metodologia que seguira la propuesta de intervencion sera la socio-

constructivista, expuesta anteriormente en el marco tedrico, que permite a los destinatarios
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ser los protagonistas de su propio aprendizaje a través de la resolucion de conflictos a través

de la investigacion.

Durante el desarrollo del proyecto, se desarrollara una parte tedrica que
contextualizara a la practica, aunque la teoria se seguird dando transversalmente en esta

segunda parte del proyecto.

Los profesionales del proyecto buscaran adecuarse a los destinatarios en cuanto a los
contenidos, segun los conocimientos previos y la evolucion de estos durante el desarrollo,
por ello se realizan evaluaciones periddicamente. Ademas, teniendo en cuenta el posible
desconocimiento sobre los temas a tratar dentro de la parte tedrica del proyecto sobre
agricultura, se usard conceptos basicos introduciendo gradualmente los conceptos mas

especificos de la agricultura ecoldgica.

El proceso de creacion de la empresa se centrara en una cooperativa donde los
usuarios negociaran y tomaran decisiones segun el reparto de funciones que establezcan
para cada uno. EIl encargado del proyecto les acompafiard y asesorara durante todo el

proceso.

Por ultimo, el proyecto seguird una serie de principios que primaran durante la

ejecucion de las actividades y que determinan, por tanto, la metodologia:

e Participativa: Se buscara que los destinatarios sean participen en su propio proceso
de aprendizaje, adquiriendo competencias sobre emprendimiento y conocimientos
sobre agricultura y huertos. Se pretendera que colaboren de forma activa durante este
proceso.

e Interactiva: Las relaciones que se creen entre los participantes seran claves en el
proyecto para que haya un aprendizaje colaborativo y se desarrollen competencias
de trabajo en equipo, resolucién de conflictos y comunicacion.

e Activa: El proyecto estéa orientado a que los destinatarios aprovechar la experiencia,
aprendiendo sobre ella y desarrollandose personalmente y laboralmente a través de
la adquisicion de competencias y conocimientos.

e Flexible: Se tendran en cuenta las necesidades de los participantes durante el
desarrollo de las actividades con la finalidad de cumplir los objetivos centrandose en

las destinatarios, siendo estos sus propios agentes de cambio
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e Critica: Se buscara un cambio en la mentalidad de los participantes sobre la
percepcion que tienen de los contenidos, buscando en todo momento del proyecto la

reflexion y el debate para la toma de decisiones.

Basandonos en estos principios, la propuesta de intervencion pretende que, mediante
la relacion de los huertos universitarios, la agricultura ecoldgica y el emprendimiento, los
destinatarios adquieran competencias Utiles para su vida profesional, aprendiendo un nuevo
camino que les abre las puestas para emprender, o para formarse como mejores

profesionales.

4.6 ACTIVIDADES

Las actividades que conformaran la propuesta de intervencién se dividiran en 3 bloques. El
primero dedicado a la formacion en emprendimiento y huertos ecoldgicos, y los dos
siguientes, a cuestiones practicas de lo aprendido en el primer blogue. Se trataran los

siguientes temas:

e Blogue I. Formacién en emprendimiento y huertos ecoldgicos: formacion sobre
huertos universitarios, agricultura ecoldgica, emprendimiento y pasos para formar
una cooperativa.

e Bloque Il. Inicio de la cooperativa: Comienzo de la cooperativa y del cuidado del
huerto.

e Bloque Il. Ventas: organizacion de un mercado donde puedan vender sus productos

y cierre de la cooperativa.

Durante este bloque de formacion, se buscard que los participantes adquieran toda la
informacién y herramientas que necesitan para montar y gestionar un huerto universitario
basado en la agricultura ecologica. También se les impartiran talleres sobre emprendimiento

y sobre como montar una cooperativa.

Un objetivo principal en este primer bloque sera la creacion de un clima de trabajo

respetuoso, donde los participantes puedan disfrutar de la experiencia. Sin una buena

25



relacién los resultados del proyecto se veran perjudicados. La motivacion, la participacion y
el proceso de aprendizaje se pueden ver condicionados por esa falta de unidad donde todos

aprenden de todos y comparten ideas.

Este bloque se dividird en diferentes sesiones de diferentes duraciones y con
teméticas diferentes: presentacion el proyecto y creacion de grupo, formacién para el
emprendimiento y cooperativas; y formacion para la creacion de un huerto universitario

ecologico.

SESIONES: Presentacion del proyecto y creacion de grupo

= Exponer los objetivos del proyecto.

= Presentar las actividades del proyecto

» Fomentar un buen clima de trabajo.
Objetivos = Conocer a los participantes.

= Establecer relaciones interpersonales.

Temporalizacion
Dos sesiones de 1 hora y media cada una.
Materiales: Proyector, pantalla digital, mesas, sillas, folios y boligrafos.
Personales: Psicopedagogo.
Recursos  Infraestructura: Aula de la Facultad de Educacion.
Desarrollo

La primera sesion comenzara con la presentacion del psicopedagogo, seguido de la del
proyecto. Se especificaran los objetivos y las actividades que se realizaran durante las
siguientes sesiones formativas y practicas y el cronograma.

Una vez termine la presentacion del proyecto, y se hayan resuelto las posibles dudas, se
comenzara a trabajar el clima de trabajo. Se hara durante el tiempo que quede de la primera
sesion y la segunda.

En primer lugar, se presentaran todos los participantes, sefialando nombre, estudios que
estan haciendo y razones por las que se quisieron apuntar al proyecto.

Tras esta presentacion se realizaran diferentes dindmicas de conocimiento y creacion de
grupo que les permitiran establecer relaciones que fomenten la pérdida de vergiienza y el
trabajo en equipo.

Esta dinamicas se enfocaran en conocer los diferentes roles de los participantes y sus
personalidades.
Evaluacion

La evaluacion de estas dos sesiones se realizara a través de la observacion del
comportamiento de los participantes. Se comparara la actitud y las relaciones al principio
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de la primera sesion y al finalizar la segunda sesion. Esta observacion se realizara a traves
de una hoja de registro (ANEXO 1I).

SESIONES: Formacion para el emprendimiento y cooperativas

= Definir emprendimiento y sus tipos.

= Analizar las competencias de un emprendedor.

= Debatir las ventajas de ser una persona emprendedora.
Objetivos = Identificar los diferentes tipos de empresas.

= Conocer los pasos de creacion de una cooperativa.

Temporalizacion
Cuatro sesiones de dos horas cada sesion.
Materiales: Proyector, pantalla digital, mesas, sillas, folios y boligrafos.
Personales: Psicopedagogo.
Recursos  Infraestructura: Aula de la Facultad de Educacion.
Desarrollo

Las tres primeras sesiones se dedicaran a que los destinatarios entiendan que significa “ser
emprendedor” en dos sentidos diferentes: persona con iniciativa de crear de una empresa
con fines econdmicos y persona con unas cualidades y competencias determinadas con las
que se desenvuelve en su realidad. Los contenidos que se trataran en estas sesiones seran:

= Qué es el emprendimiento.

= Tipos de emprendimiento.

= Caracteristicas y competencias de un emprendedor.

= Tipos de empresa.

» Imagen de una empresa.

= Dificultades y ventajas del emprendimiento empresarial y social.

La cuarta sesion se centrara en ensefiar a los destinatarios cuales son los pasos a seguir para
montar una cooperativa. Se dejara a los estudiantes un tiempo al inicio de esta sesion para
que ellos, como grupo, investiguen sobre las diferentes gestiones y roles que se dan al iniciar
una cooperativa.

A continuacidn, el psicopedagogo expondra y explicara detalladamente estos pasos y que
personas forman la cooperativa.

Por altimo, se les pedira que se adjudiquen los diferentes roles de la cooperativa. Estos seran
los que en el siguiente bloque de creacion asuman: preside, vicepresidente, tesorero,
secretaria, vocales y sindicos.

Observaciones

En caso de no llegar a acuerdos durante la asignacion de los roles dentro de la cooperativa
el encargado realizara un sorteo.
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Evaluacion

Se evaluara a través de un cuestionario final donde podran exponer aquello que no
han entendido sobre emprendimiento y sobre la creacion y participacion de una cooperativa
(ANEXO I1).

SESIONES: Formacion para la creacion de un huerto universitario ecologico

= Explicar el proceso de creacion de un huerto.

= Formar a los destinatarios en gestion de un huerto universitario
Objetivos ecoldgico.

= Formar en agricultura ecoldgica.

Temporalizacion
Dos sesiones de una hora y media cada una, y una sesion practica de 3 horas.

Materiales: Proyector, pantalla digital, mesas, sillas, folios y boligrafos.

RecUrsos Personales: Formador externo (ingeniero agricola)

Infraestructura: aula de la Facultad de Educacidn y huerto universitario.

Desarrollo
Durante las dos primeras sesiones el formador externo de manera teorica explicara los
siguientes contenidos:

= Qué es un huerto universitario.

= Qué es la agricultura ecologia y las técnicas (asociacion de cultivos, acolchado,
rotacion de cultivos y barreras vivas).

= Importancia del suelo y su biodiversidad en el cultivo.

= CoOmo planificar un huerto (preparacion del terreno, riego, calendario de siembra,
eleccion de plantas).

= Técnicas biologicas de defensa contra plagas.

= Abonado (compost o abonos certificados como ecoldgicos).

= Beneficios de la agricultura ecoldgica.

Durante el final se la segunda sesion, los participantes deberan hacer la eleccion de las
plantas que cultivaran teniendo en cuenta la temporada de cultivo de cada especie y el marco
de cultivo (distancia entre plantas).

En la tercera sesion, que sera practica, iran al huerto y aprenderan a hacer bancales, el riego
y la plantacion.

Observaciones
El formador realizara tutorias y evaluaciones sobre el huerto cada dos semanas para poder

ver los avances, corregir errores y resolver dudas.

Evaluacion
Se evaluard a través del propio formador que nos indicard si los destinatarios han
interiorizado la informacion. También se observara el resultado del huerto y la participacion
durante la Gltima sesion.
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BLOQUE II: INICIO DE LA COOPERATIVA

Durante este bloque, los destinatarios deberan crear una cooperativa a través de los pasos
que se les indico en el anterior bloque. El psicopedagogo encargado del proyecto, les
acompafara durante todo este proceso asegurandose de que realizan bien los pasos, pero

dejandoles autonomia y libertad.

Una vez la cooperativa se cree haran reparto de funciones donde cada uno tendra un
papel que desempefiar durante todo el proyecto y, aunque habrad algunos puestos de

funciones que se dediquen al huerto, todos deberan participar en el cuidado de este.

En este bloque se trabaja por conseguir la mayor calidad posible para la cooperativa

y para el huerto.

SESIONES: Creacidn de la cooperativa

= Crear una cooperativa.
Objetivos Poner en practica lo aprendido en el Bloque 1.
Temporalizacion
Dos sesiones de dos horas cada una . Se le sumara el tiempo de gestiones.

Materiales: Proyector, pantalla digital, mesas, sillas, folios y boligrafos.
Personales: Psicopedagogo

Recursos | Infraestructura: Aula de la Facultad de Educacion.

Desarrollo

En la primera sesion, los estudiantes formaran un comité de organizadores cuya
conformacidén quedara por escrita en un acta de reunion que firmaran todos los participantes.
Este comité se crea con el objetivo de organizar la cooperativa y redactar un proyecto de
estatutos.

El siguiente paso sera el de elegir un nombre para la cooperativa que no esteé registrado, por
lo que deberan pensar varias opciones.

Por ultimo, en esta primera sesion, se elegiran a 3 representantes de la cooperativa que se
encarguen de los tramites y pasaran a ser los administradores de la cooperativa durante todo
el proyecto.

Se convocara una segunda sesion, una vez los representantes soliciten y se les apruebe, a
través de Registro de Sociedades Cooperativas Seccion Central, la “Certificacion negativa
de denominacion social”, es decir, que les concedan el nombre, entre las opciones que
propondran para la cooperativa.
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Durante esta segunda sesion, se iniciara la “Asamblea Constituyente” donde redactaran el
“proyecto de estatutos”. Definiran los objetivos, las actividades y la organizacion de la
cooperativa (la organizacion ya la establecieron el en Bloque ). Para facilitar este proceso,
el psicopedagogo les propondra realizar un CANVAS (ANEXO I11) donde reflejaran la
idea de la cooperativa. Si bien, se les apoyara dando ejemplos de estatutos. Como todos
forman parte del comité de organizacion la aprobacion de estos se hara ese mismo dia.

Los siguientes pasos seran los de firmar a la escritura publica ante notario, inscribirse en el
Registro de cooperativas, obtener el CIF a través de la Agencia Tributaria, darse de alta en
la oficina de la Seguridad Social y legalizar los Libros Sociales de la sociedad cooperativa
en la Inspeccion Provincial de Trabajo.

Observaciones

La financiacidn la obtendran a través de HecoUSAL vy seran ellos los encargados de abrir
una cuenta bancaria a nombre de la sociedad cooperativa donde ingresaran el capital social.
Evaluacion

Se evaluara através del resultado final de la cooperativa y la participacién en el proceso de
los participantes.

SESIONES: Conformacion de la cooperativa

= Repartir funciones de trabajo dentro de la cooperativa.
Objetivos = Organizar el funcionamiento de la cooperativa
= Establecer metas.

Temporalizacion
1 sesién de 2 horas cada una. Y reuniones que los participantes soliciten.

Materiales: Proyector, pantalla digital, mesas, sillas, folios y boligrafos.

ReCUISOS Personales: Psicopedagogo

Infraestructura: Aula de la Facultad de Educacion y huerto
universitario.
Desarrollo
En esta sesion los participantes se debatiran que funciones entre las que se proponen

escogen cada uno:

e Trabajadores del huerto (7 personas): Seran los encargados de acudir semanalmente
al huerto a realizar las tareas de cuidado.

e Disefiador de la marca de la empresa (3 personas): Crearan los logos, la filosofia de
la empresa, realizaran los posters o cualquier elemento identificativo o de publicidad
de la marca.

e Administrativos (3 personas): se encargaran de las gestiones administrativas y
financieras de la cooperativa.

e Publicitas (2 personas): Se encargaran de las redes sociales de la marca y de
publicitar el mercado que organizaran. Su objetivo es dar a conocer la cooperativa.

30



Aunque tengan funciones asignadas todos participaran en la toma de decisiones en
cualquiera de los campos de trabajo. Ademaés, todos participaran en el huerto ayudan
esporadicamente a los “trabajadores del huerto”. Se establece como minimo acudir a las
tutorias y cuatro veces a ayudar.

Por otro lado, acompariados del psicopedagogo, estableceran entre todos las metas que
quieren alcanzar, como se originaran y gestionaran para alcanzarlas.

Evaluacion
Se evaluard a través de conversaciones individuales donde se les preguntara si estan
satisfechos con sus funciones y si han entendido la dindmica que se seguira para alcanzar la
metan que fijaron. En caso de descontentos se intentara hacer un intercambio en las
funciones.

SESIONES: Trabajo en el huerto

= Gestionar huerto universitario.
= Comprar herramientas, materiales necesarios y plantas o
Objetivos semillas.
= Hacer uso de materiales ecoldgicos para la siembra y cuidado
del huerto.

Temporalizacion
Minimo 4 dias a la semana hasta finalizar el proyecto.

Materiales: Proyector, pantalla digital, mesas, sillas, folios y boligrafos.

Recursos | ersonales: Formador externo (ingeniero agricola)

Infraestructura: huerto universitario.

Desarrollo
Durante las semanas del proyecto los participantes que tienen la funcion de “trabajadores

del huerto” deberan organizarse para gestionar el huerto y conseguir lo que posteriormente
sera el producto con el que sacaran beneficio en la cooperativa.

También se encargaran de comprar los materiales, herramientas y plantas o semillas que
usaran. Deberan colocar el regadio por goteo, el abonado ecoldgico y las estructuras para el
agarre de las plantas, aunque para todas estas funciones contaran con la participacion del
resto del grupo.

Todo las actividades y decisiones que realicen en el huerto debera pasar por la aprobacién
del ingeniero agricola, quien les daréa la aprobacion de cuél es la manera mas respetuosa con
el medio ambiente.
Observaciones
Se les proporcionara un contacto a los participantes del ingeniero agricola para que puedan
consultar dudas fuera de las tutorias.
Evaluacion
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La evaluacion del huerto la realizara el ingeniero agricola encargado de tutorizar y guiar a
los participantes en la gestion del huerto.

BLOQUE I11: VENTAS

En este bloque final los destinatarios deberan montar un mercado donde se vendan los
productos cultivados. Los beneficios de este se destinaran a una asociacion que ellos elijan
y que también participara en el mercado. Se vendaran los productos del huerto, aquellos que

la asociacion quiera y otros de productores de la zona.

El objetivo de este bloque es que los usuarios se enfrenten a los procesos burocréaticos
y legales sobre la venta, empaticen con alguna asociacion y adquieran competencias de

atencion al cliente y de organizacién de eventos.

SESIONES: ¢ Trabajo en el huerto? Creacion de un puesto de venta

= Organizar un mercadillo benéfico

= Investigar los procesos burocraticos para la organizacion de una
Objetivos venta ambulante.

= Encontrar una asociacion colaboradora.

Temporalizacion
2 sesiones de 2 horas cada una y diferentes dias para los mercadillos.
Materiales: Proyector, pantalla digital, mesas, sillas, folios y boligrafos.

RECUISOS Personales: Psicopedagogo

Infraestructura: aula de la Facultad de Educacion, huerto universitario
y espacio concedido por el ayuntamiento.
Desarrollo
En la primera sesion el psicopedagogo describira la actividad de organizar un mercadillo.
Los destinatarios deberdn investigar cuales los procesos burocréaticos a seguir para
conseguir el permiso (licencia de venta en via publica y pago de tasas) y tras esta, conseguir
el permiso para el primer mercadillo que organicen.

Los destinatarios tendran la tarea adicional de buscar una asociacion colaboradora a la que
donar los beneficios, ademas de para que participen en el mercadillo. Por otro lado, buscaran
productores de la zona que quieran participar en los mercadillos para vender y colaborar
con la asociacion.

A lo largo de la segunda sesion se comenzara a organizar el mercadillo teniendo en cuenta
a todos los colaboradores. También se hablara de como publicitaran el mercadillo, la
distribucion de los diferentes puestos y que productos venderan.

Esta segunda sesion se organizara antes de cada mercadillo que decian hacer segun la
produccion del huerto. Se les exigira un minimo de dos mercadillos.
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Observaciones
Durante el periodo de organizacion, el encargado del proyecto les hard seguimientos
presenciales y online para comprobar que todo salga bien.
Evaluacion
Se evaluard la participacion y la motivacion de los destinatarios a través del esfuerzo y los

resultados observables durante los seguimientos y durante el mercadillo.

SESIONES: Cierre de la cooperativa

= Donar los beneficios a la asociacion elegida.

= Compartir la experiencia entre los destinatarios.
Objetivos = Cerrar la cooperativa

= Despedir el proyecto.

Temporalizacion
1 sesion de 2 horas.

Materiales: Proyector, pantalla digital, mesas, sillas, folios y boligrafos.

RECUISOS Personales: Psicopedagogo y formador externo (ingeniero agricola)

Infraestructura: aula de la Facultad de Educacion.

Desarrollo
En esta sesidn se explicara como se hace el cierre de la cooperativa, que sera la Gltima accion

que realicen dentro del proyecto.

A continuacion, a través de una charla distendida entre todos los participantes, el formador y
el encargado del proyecto expondran su experiencia y cuales han sido sus puntos fuertes y
débiles.

Por ultimo, haran las cuentas de los beneficios del huerto para asi poder hacer el donativo a
la asociacion que eligieron.

Observaciones
Durante la charla distendida, el encargado del proyecto ira sacando temas a debatir
relacionados con el proyecto para poder evaluar los conocimientos y si la experiencia ha sido
positiva.

Evaluacion

La evaluacion se realizara a través de la charla distendida donde el psicopedagogo tomara
notas de aquello que comenten como fortalezas y debilidades del proyecto. También se
centrara en aquello que han aprendido y los cambios que han observado en ellos durante el
transcurso del proyecto. Esta evaluacion se realizard a través de una hoja de registro
(ANEXO 1V).

4.7 FINANCIACION DE LA INTERVENCION

La financiacion del proyecto se solicitard a la Universidad de Salamanca. HecoUSAL, al
pertenecer a la universidad, recibe la financiacion de sus proyectos a través de esta

institucion.

33



El dinero recibido se dividira en dos partes. Una primera para el pago de los salarios
del psicopedagogo y del formador externo, y una segunda para financiar la cooperativa y el
capital que reciban para poder comprar los materiales necesarios para poder gestionar el

huerto.

Los destinatarios recibiran un presupuesto de 2.000€ como capital para la formacion
de la cooperativa. Con ese dinero deberan pagar los gastos de la gestion y las tasas de la
cooperativa y de los mercadillos, los materiales y plantas que necesitan para el huerto y el

transporte.

4.8 TEMPORALIZACION

En este epigrafe se detallardn las fechas aproximadas, a través de un calendario de
actividades, en las que se realizaran las actividades de los diferentes bloques, ademas de la
evaluacion inicial y la final. Para interpretar la informacién, cada color marcado en el
calendario esta asociado a un concepto en la leyenda que se encuentra en la parte inferior del

mismo.

A partir del segundo bloque de formacion no se estableceran fechas concretas para
las reuniones, tutorias o dias de ir a cuidar del huerto. Esas sesiones las decidiran los
destinatarios, ya que dependen de procesos burocraticos o de la propia organizacién que
ellos acuerden como grupo y con el psicopedagogo. Unicamente, se les daran intervalos de
tiempo y nimeros de reuniones o dias de ir al huerto que se encuentran establecidos en el

apartado de actividades.

El proyecto tendra una duracion de nueve meses, comenzando en septiembre y
finalizando en junio Se han establecido estas fechas debido al inicio y finalizacion de un

curso escolar, ademas se han tenido en cuenta las vacaciones.

CALENDARIO DE ACTIVIDADES
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SEPTIEMBRE 2023

LEYENDA

Periodo no lectivo

Preparacion v colocacion de la propagada del provecto
Busqueda de participantes

Entrevistas candidatos

- Seleccidn de los candidatos

Llamadas candidatos para el micio del curso

- Evaluacién inicial
Bloque I: Sesiones de presentacion del provecto y creacion de grupo
Bloque I: Sesiones de formacion para el emprendimiento v cooperativas
Blogque [: Sesiones de Formacion para la creacion de un huerto universitario
Blogque II: Sesiones de creacion de la cooperativa
Bloque II: Sesi6n de conformacion de la cooperativa

- Bloque II: sesiones de trabajo en el huerto
Bloque III: sesiones de orgamizacion de un mercado

Bloque III: sesion de cierre de la cooperativa

- Evaluacién final
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4.9 EVALUACION

En este apartado consta el proceso por el cual se evaluard la propuesta de
intervencion. La evaluacion es necesaria para saber si los objetivos propuestos se han
cumplido durante el transcurso de las sesiones y si se ven reflejados en los resultados
obtenidos al final del proyecto. Se pretende obtener una respuesta que permita avanzar segun
las necesidades y mejorar para posibles repeticiones del proyecto en el futuro. Por lo tanto,
evaluar es recoger informacion que, tras analizar, nos permite emitir un juicio para valorar

la préctica llevada a cabo.

Durante el proyecto se realizara tanto una evaluacion sumativa como formativa, que

permitird conocer los puntos débiles y fuertes del proyecto.

Se comenzara con una evaluacion inicial (ANEXO V). Esta evaluacién se centrara
en registrar el conocimiento de los participantes sobre huerto universitario, agricultura
ecoldgica y emprendimiento a través de un test. Se realizard en la primera sesion del

proyecto.

Por otro lado, se llevaran a cabo diferentes evaluaciones procesuales que tendran
lugar durante las diferentes sesiones. El formato de estas evaluaciones se especifican en la
descripcion de cada sesion que forman los tres bloques de la propuesta de intervencion. Estas
evaluaciones permitiran conocer los conocimientos que los usuarios van adquiriendo y si la
interaccion en el grupo mejora para, posteriormente, poder adaptar las actividades a estos

resultados, asi como recibir una retroalimentacion que permita mejorar.

Durante el ultimo dia del proyecto se llevara a cabo la evaluacién final donde se
analizara si los objetivos propuestos se han cumplido y en qué grado, la satisfaccion de los
usuarios y su opinion acerca del proyecto, asi como las propuestas de mejora, al igual que
las otras evaluaciones. Esta evaluacion se dividira en tres partes: una, enfocada en evaluar la
satisfaccion de los destinatarios por el proyecto (ANEXO VI), otra para que evaluen la
utilidad del proyecto (ANEXO VII), y otra donde el encargado del proyecto evalle los
resultados. Esta ultima evaluacion se realizara a través de todos los seguimientos realizados,

los resultados del huerto y del mercadillo.

Con el tiempo se llevara a cabo una evaluacion de impacto que medira la eficacia y
la eficiencia del proyecto a largo plazo, es decir, conocer en qué medida se han producido

cambios en los usuarios en relacion a sus competencias sobre emprendimiento y valores
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adquiridos sobre el cuidado del medio ambiente. Se realizara a través de una encuesta que
se les enviard al afo de finalizar el proyecto (ANEXO VIII):

410 CONCLUSIONES, LIMITACIONES Y PROSPECTIVA

Por medio de una revision bibliografica, que ha servido para la realizacion del marco tedrico
que justifica y enmarca la propuesta de intervencion que se ha presentado, se ha analizado
cémo los huertos universitarios son una herramienta que puede ayudar a educar en

emprendimiento.

Formar una cooperativa entre un grupo de estudiantes y conseguir sacar rentabilidad
econOdmica de esta, a través de la venta de los productos del huerto, supone la adquisicion de
competencias emprendedoras claves para su futuro laboral. La gestion del huerto fomenta la
capacidad de colaborar con otros a la hora de promover acciones de intereses comunes,
trabajar habilidades de comunicacion y de toma de decisiones, el pensamiento critico y la
capacidad para resolver problemas, incluso en situaciones de alto estrés (Russ y Gaus, 2021),

siendo todas estas competencias decisivas en un emprendedor.

Por otro lado, la metodologia seguida en la propuesta, que busca que los destinatarios
sean participantes activos en su proceso de aprendizaje permite que la interiorizacién de los
conocimientos sea mas significativa. En la propuesta de intervencion se les acompafia en el
proceso de crear y gestionar una cooperativa y en el cuidado del huerto, dejandoles primero
que investiguen y asi permitiéndoles trabajar su autonomia, su confianza y su capacidad de

resolucion de problemas.

En suma, que el proyecto se enfoque en trabajar de manera activa y fuera de un aula
competencia emprendedoras permite a los destinatarios aprender de manera innovadora a
través de una hermaneara educativa, como son los huertos. Estos tienen un gran potencial
promoviendo un modelo educativo mas practico y abierto al espacio natural y a la
comunidad. También favorecen el desarrollo de un pensamiento critico y constructivo para

la resolucion de problemas (De Jesus y Cuéllar, 2021).

Este proyecto, se ha elaborado desde la perspectiva que aporta la Psicopedagogia, lo
gue ha permitido tener en cuenta, durante todo el proceso, la importancia de trabajar la

empleabilidad y el proceso de capacitacion de las personas para el mundo laboral. Se ha
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centrado desde una perspectiva donde la orientacion laboral debe integrase en cualquier
etapa de la vida.

Una de las mayores virtudes de este proyecto es la de llevar una realidad, como es la
de montar una cooperativa, a un contexto educativo donde normalmente solo se trabaja
tedricamente. Gestionar desde cero una empresa permite aprender desde la experiencia y la
responsabilidad, ya que el resultado del proyecto dependera del esfuerzo de los participantes
y menor medida del encargado de formar, en el caso que se presenta, del psicopedagogo.
Esto diferencia el proyecto de otras formaciones en emprendimiento basadas Gnicamente en
aportaciones tedricas, donde la responsabilidad de los usuarios es solamente la de recibir

informacion.

Cabe sefialar que, durante la elaboracion del trabajo se han detectado algunas
limitaciones. En cuanto a la revision bibliografica, escasez de investigaciones centradas en
como los huertos universitarios son herramientas para la educacion para el emprendimiento.
Por otro lado, la mayoria de informacion con respecto a huertos con objetivos educativos se
centraban en centros escolares de primaria, aunque los beneficios de esta herramienta se

pueden extrapolar a otras etapas educativas.

En lo que respecta a la propuesta de intervencion, la principal limitacion para su
elaboracion han sido el no conocer la verdadera disposicion de HecoUSAL a ampliar el
proyecto a nuevos destinatarios, como son los universitarios, y a un enfoque diferente, como
es el laboral, ya que durante toda la trayectoria del proyecto este se ha centrado en centros

escolares.

Por otro lado, cabe tener en cuenta que, durante la implementacién del proyecto
podrian surgir problemas o circunstancias imprevistas como que alguno de los usuarios
decida abandonar el proyecto. Para prevenirlo, el psicopedagogo, durante las entrevistas para
la seleccion de candidatos, elegira aquellos que vea mas comprometidos. Ademas, a modo
de solucion tendra una lista de posibles candidatos que pueden entrar al proyecto si alguno

falla.

El proyecto, como prospectiva de futuro, se podria llevar a cabo con otros
destinatarios de diferentes edades, ya que la orientacion laboral se puede dar a cualquier edad
adaptandose a las necesidades que cada etapa. En el caso de este proyecto, se podria adaptar
a menores, pero con un mayor apoyo y acompafiamiento del psicopedagogo en las gestiones
de la cooperativa.
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En conclusion, los huertos universitarios forman un contexto idéneo para trabajar y
educar en emprendimiento. Gracias a la formacion practica en competencias, los
destinatarios adquieren cualidades emprendedoras necesarias para que pueden

desenvolverse en su futura vida laboral de una manera mas comoda y profesional.
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6. ANEXOS

ANEXO I:

Hoja de registro sesion Bloque I.

HOJA DE REGISTRO: OBSERVACION DE LAS RELACIONES FORMADAS ENTRE LOS
PARTICIPANTES

EDUCACION PARA EL EMPRENDIMIENTO A TRAVES DE HUERTOS URBANOS

NOMBRE ACTITUD RELACIONES

Nombre Alumno 1

Nombre Alumno 2

Nombre Alumno 3

Nombre Alumno 4

Nombre Alumno 5

Nombre Alumno 6

Nombre Alumno 7

Nombre Alumno 9

Nombre Alumno 11




Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO II:

Cuestionario de conocimiento sobre emprendimiento y cooperativas

CUESTIONARIO DE CONOCIMIENTO SOBRE
EMPRENDIMIENTO Y COOPERATIVAS

Marca del 1 al 5, siendo 1 totalmente de acuerdo y 5 nada de acuerdo, el grado de conformidad de

00000,

las siguientes afirmaciones

Conozco que es el emprendimiento

Conozco los tipos de emprendimiento

Conozco los diferentes tipos de empresa

Identifico las caracteristicas de un emprendedor

Diferencio el emprendimiento como aptitud

Conozco los beneficios de ser emprendedor/a

Conozco las obligaciones fiscales de emprender

Sé donde encontrar informacion sobre
emprendimiento

Me considero una persona emprendedora

Conozco que es una cooperativa

Conozco los pasos a seguir para montar una
cooperativa

Sé lo que es una "asamblea constituyente"

S€ lo que es el "proyecto de estatutos"
Conozco los a los diferentes integrantes de una

cooperativa

Conozco que tasas he de pagar al crear una

cooperativa

(Tienes alguna duda sobre emprendimiento o sobre cooperativas?

Fuente: Elaboracion propia.



ANEXO III:
CANVAS

CANVAS

soclos ACTIVIDADES PROPUESTA RELACIONES  SEGMENTO DE
CLAVES CLAVE@ DE VALOR CON CLIENTES CLIENTES
RECUSOS
CLAVES
CANALES

¥im

ESTRUCTURA DE COSTES FUENTES DE INGRESO

4 8,

Fuente: Elaboracion propia.



ANEXO IV:

Hoja de registro evaluacion Bloque 111

HOJA DE REGISTRO: OPINIONES SOBRE EL PROYECTO

EDUCACION PARA EL EMPRENDIMIENTO A TRAVES DE HUERTOS URBANOS

O O
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Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO V:

Evaluacién inicial

CUESTIONARIO DE CONOCIMIENTO SOBRE
EMPRENDIMIENTO, HUERTOS UNIVERSITARIO Y AGRICULTURA ECOLOGICA

Marca del 1 al 5, siendo 1 totalmente de acuerdo y 5 nada de acuerdo, ¢l grado de
conformidad de las siguientes afirmaciones

OEHEEE

Sé definir emprendimiento

Sé qué es el emprendimiento empresarial

Sé qué es el emprendimiento social

Identifico las caracteristicas de un emprendedor

Diferencio diferentes tipos de emprendimiento

Sé cuales son las funciones de un huerto universitario

Conozco el cuidado de un huerto

Conozco las herramientas necesarias para el cuidado
de un huerto

Conozco qué es el calendario de siembra

Sé como plantar

Conozco que es la agricultura ecolégica y sus
beneficios para el medio ambiente.

Sé como planificar un huerto

Sé que abonos son ecolégicos

Conozco la importancia de los insectos en el huerto

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO VI:

Evaluacion de satisfaccion de los destinatarios por el proyecto

CUESTIONARIO DE SATISFACCION

EDUCACION PARA EL EMPRENDIMIENTO A TRAVES DE HUERTOS
URBANOS

A continuacién se muestran una serie de preguntas que deberas contestar marcando
tu grado de satisfaccién desde totalmente en desacuerdo a totalmente de acuerdo:

®

La experiencia a superado mis expectativas

He establecido nuevas relaciones sociales

Me ha gustado aprender sobre emprendimiento

Me ha gustado aprender sobre huertos

Me he sentido cémodo/a durante las actividades

Valoro positivamente al proyecto

Valoro positivamente a los formadores

Me gustaria volver a participar

Recomendaria la experiencia

OBSERVACIONES

Fuente: Elaboracion propia.



ANEXO VII:

Evaluacion de la utilidad del proyecto

¢CONSIDERAS UTIL LA FORMACION?

EDUCACION PARA EL EMPRENDIMIENTO A TRAVES DE HUERTOS
URBANOS

A continuacién se muestran una serie de preguntas que deberas contestar marcando
tu grado de satisfaccién desde totalmente en desacuerdo a totalmente de acuerdo:

Considero Util la formacion recibida

Usaré los nuevos conocimientos en mi futuro laboral

He comprendido la importancia de la agricultura ecolégica

He adquirido competencias emprendedoras

Considero que la experiencia ha sido Util para mi

Considero que he mejorado mi empleabilidad

Serfa capaz de emprender

Me considero una persona con aptitud emprendedora

He adquirido valores medioambientales

OBSERVACIONES

Fuente: Elaboracion propia.



ANEXO VIII:

Encuesta evaluacion de impacto

¢ Durante este Ultimo afio te has planteado la idea de emprender?

() si
ONO

i Has tenido alguna idea emprendedora?

() si
ONO

;Has observado cambios en tus aptitudes hacia el emplec?

() si
ONO

En caso afirmativo de la anterior respuesta, ;Qué cambios?

Tu respuesta

;Tienes pensado emprender a corto/medioflargo plazo?

() corto
() Medio
() Largo
() No



i Ha cambiado la vision de tu futuro laboral tras el proyecta?

() si
OND

i Recomendarias el proyecto tras un ano?

() si
OND

Fuente: Elaboracion propia.
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