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BLOQUE 1. INTRODUCCION, OBJETIVOS Y METODOLOGIA

En el presente documento vamos a realizar un plan de empresa para
una empresa cuya pretension es convertirse en una empresa dedicada a la
organizacion y realizacion de rutas en vehiculos 4x4, por zonas de claro interés
cultural y paisajistico, principalmente dentro de la provincia de Soria.

Un plan de empresa tal y como lo define La Direccion General de
Industria y de la Pequefa y Mediana Empresa (DGIPYME), se trata de “un
documento que identifica, describe y analiza una oportunidad de negocio,
examina la viabilidad técnica, econdmica y financiera del mismo y desarrolla
todos los procedimientos y estrategias necesarias para convertir la citada
oportunidad en un proyecto empresarial concreto”.

Por lo tanto, una vez dicho esto, la primera pregunta que nos vamos a
hacer es, ¢por qué un plan empresa? Y en segundo lugar, ¢Por qué este tipo
de actividad?

Pues bien, en primer lugar debemos decir que uno de los principales
motivos para realizar este Trabajo de Fin de Grado sobre un plan de empresa
para OFF-ROAD PARADISE, es porgue con este tipo de analisis, se trabajan
muchas competencias obtenidas en este grado, tal y como pueden ser el
conocimiento adecuado de la empresa, su marco institucional y juridico (E1),
comprensién del entorno socioecondmico nacional e internacional (E2),
conocimiento del comportamiento de los agentes econdémicos y las
organizaciones y el funcionamiento de los mercados (E3), conocimiento de los
instrumentos y herramientas disponibles para disefiar politicas y estrategias
empresariales en el ambito general de la organizacion (E4) o el conocimiento
sobre los diferentes métodos cuantitativos y cualitativos para el analisis,
evaluacion y prediccién en la administracion y direccion de empresas (E6) entre
otras competencias tanto generales como especificas.

En segundo lugar, en cuanto a la justificacién de la eleccién de este tipo
de empresa, creo que se trata de un tipo de negocio que podria tener mucho
exito debido a que el turista busca cada vez mas, vivencias y experiencias
personales Unicas y el turismo que va a ofrecer esta empresa posee todo este
tipo de experiencias individualizadas. Sus actividades van enfocadas al disfrute
de la naturaleza con la realizacion de actividades y experiencias Unicas en
entornos naturales, los cuales son uno de los puntos fuertes de la provincia de
Soria, por lo tanto, la empresa en este aspecto, posee un localizacion
excelente.

En cuanto a los objetivos del trabajo son claros. Lo que se va a realizar
es un plan de empresa, con el fin de conocer si esta idea de negocio es viable
0 no, y en el caso de que lo fuera, que pasos habria que seguir para ponerlo en
marcha. En otras palabras, vamos a explicar detalladamente que es lo que va a
hacer OFF-ROAD PARADISE para que sea rentable (si es que lo es, que cabe
la posibilidad de que no lo sea, y por lo tanto no levarse a cabo), y que pasos
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va a seguir. Por lo tanto vamos a diferenciar los objetivos de este plan de
empresa en dos grupos:

e Objetivos principales. Como tales entendemos la comprobacion de la
coherencia interna del proyecto y la viabilidad técnica y econémica del
proyecto.

e Objetivos especificos. Entre ellos podemos encontrar otros como
pueden ser el conocimiento del sector y de la competencia, servir como
hoja de ruta y andlisis estratégico, facilitar la comunicacion de la idea a
posibles inversores, socios o clientes, y por ultimo ampliar la vision futuro
a corto plazo de la empresa.

Para la realizacion de este proyecto nos vamos a basar principalmente
en el libro Planificacion y gestion emprendedora (2006), escrito por Fernando
Bruna Quintas, entre otros como pueden ser Proyecto Empresarial (2004)
escrito por Alberto de la Pefia Gutiérrez, o Como Gestionar y Planificar un
Proyecto de Empresa (2010), de Daniel Mateo Campoy. Sin embargo va a ser
al primer autor al que mas nos vamos a cefir en nuestro proyecto, siguiendo
una de las estructuras dadas en su libro. En él se nos ofrecen varias pautas a
seguir en funcion de las caracteristicas que posea 0 vaya a poseer nuestra
empresa con la finalidad de que este plan se adapte lo mejor posible a nuestros
deseos, de forma que se vean reflejadas en el las siguientes dimensiones.

Figura 1. Vision de nuestro proyecto empresarial
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Fuente: Planificacién y gestion emprendedora (2006)

Como podemos ver en el grafico, el plan a utilizar va a tratar de analizar
la totalidad de los aspectos relevantes que pueden afectar a nuestra empresa,
de forma que no entraremos en profundidad en todas y cada una de estas
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dimensiones, ya que por extension nos seria imposible realizarlo, si no que
hablaremos de todas y cada una de estas dimensiones solamente
profundizando en las que consideremos mas trascendentes para nuestra
empresa, de forma que consigamos un plan de negocio lo mas completo
posible.

Para ello vamos a emplear una estructura basada a su vez en el Centro
Europeo de Empresas e Innovaciéon de Galicia (BIC Galicia), el cual fue un
organismo dependiente de la Consejeria de economia e industria de la Junta
de Galicia que tenia como funcién principal fomentar el espiritu emprendedor,
apoyar la creacion de empresas, dotar a los futuros empresarios de los
conocimientos y habilidades necesarias para gestionar su empresa y apoyar la
consolidacion e innovacion en el tejido empresarial gallego.

Esta estructura, la cual ofrece Fernando Bruna como base para todo
proyecto empresarial, la vamos a utilizar como estructura a seguir en nuestro
plan de negocio, haciendo alguna leve modificacién para adaptarla mejor a
nuestra idea de negocio, ya que considero que se trata de una de las
estructuras que mejor que adapta a mi empresa como veremos a continuacion.
La estructura a seguir consta de las siguientes partes.

e Resumen ejecutivo, o resumen del plan
Lo primero que debemos hacer es definir la idea de negocio Esto no
consistira solamente en la descripcién de la actividad de la empresa, sino que
también se especificara la forma en la que la llevaremos a cabo. Aqui haremos
especial hincapié sobre los servicios que va a ofrecer nuestra empresa,
realizando asi un breve resumen de lo que nos encontraremos de aqui en
adelante.

e Analisis del entorno
Antes de introducirnos en cualquier mercado, debemos realizar un
minucioso estudio. En el debemos contemplar tanto el entorno general como el
entorno especifico de la empresa. El entorno son todos los factores que rodean
a la empresa. Estos factores pueden ser tanto beneficiosos como perjudiciales,
por lo que pueden ser decisivos en los beneficios de las empresas.

En el primero de ellos, analizaremos los posibles factores que pueden
afectar a todas las empresas de una determinada region. Por lo tanto, para
analizar este entorno macroeconomico, utilizaremos una herramienta muy
conocida como es el analisis PESTEL (Politico, Econémico, Socio-cultural,
Tecnoldgico, Ecologico y Legal).

Por el contrario, en el entorno especifico de la empresa, nos
encontraremos factores mas cercanos que influyen solamente a un conjunto de
empresas determinado. Aqui analizaremos el mercado en el que va a entrar
nuestra empresa, asi como a los clientes y los principales, lo que nos permitira
realizar un DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) para
estudiar asi sus puntos mas fuertes y los mas débiles para poder hacer énfasis
sobre ellos.



Plan de Empresa de Off-Road Paradise

e Plan de marketing
Una vez realizado el analisis del entorno, toca centrarse en el ambito
mas comercial. En este apartado lo que realizaremos sera un breve plan de
Marketing. En el encontraremos en primer lugar la descripcion de los objetivos
de marketing que se pretenden lograr. Para la determinacion de estos,
tendremos en cuenta cefiirnos en todos ellos al acronimo “SMART”.

— S (Specific); todo objetivo debe ser especifico y concreto.

— M (Measurable); los objetivos deben de ser medibles.

— A (Achievable); deben de ser también alcanzables, es decir, no
marcarnos objetivos imposibles de alcanzar.

— R__(Relevant); todo objetivo debe ser relevante, es decir la
consecucion de este tiene que conllevar algun tipo de beneficio para
la sociedad.

— T (Time-bound); se debe definir un plazo de tiempo para su
consecucion

El cumplimento de todo lo anterior es muy util para evitar que se de en
nuestra empresa el famoso término wishful thinking*.

Una vez determinados los objetivos, recurriremos a las famosas 4 P del
Marketing (Producto, Precio, Distribucion y Comunicacién) para describir
de manera ordenada las estrategias de marketing a seguir. En la primera de
ellas describiremos la cartera de productos que va a ofrecer OFF-ROAD
PARADISE, asi como describiremos la principal ventaja competitiva que posee
esta empresa.

En cuanto a la estrategia de precio, debemos tener varios factores en
cuenta que son los que nos marcaran una pauta que seguir a la hora de
implantar nuestros precios, como son la competencia directa, los precios del
mercado (incluyendo los productos sustitutivos), y los costes de la propia
empresa, los cuales actuaran como el nivel de precios minimo. Ademas de ello
también deberemos mencionar las posibles estrategias de descuentos, ofertas
0 promociones que se puedan llevar a cabo.

En las dos JUltimas estrategias, distribucion y comunicacion,
describiremos los canales y tipos de distribucion, asi como planificar los medios
de comunicacion que se van a utilizar.

e Andlisis Econémico-Financiero

El plan econdmico-financiero es un elemento esencial dentro de un plan
de negocio, con el que se pretende evaluar el potencial economico de un
proyecto empresarial y analizar su viabilidad. Nos servira para resolver
cuestiones como cuanta inversion inicial se necesita 0 en qué plazo se
recuperard la inversion entre otros.

Wishful thinking* También denominado Pensamiento ilusorio. Es un proceso de toma de decisiones basado en el
deseo y las emociones, en vez de en criterios objetivos y reales
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Para ello nos basaremos en la guia que ofrece Janire Carazo Alcalde
(2017) en un articulo publicado en economipedia. Esta plantea un escenario de
cuatro/cinco afios donde contemplaremos los siguientes documentos.

— Plan de inversion; aqui determinaremos el volumen de recursos
econdmicos que seran necesarios para la puesta en marca y el
funcionamiento de la sociedad.

— Plan de financiacion; una vez conocidas las inversiones necesarias,
debemos desarrollar un plan donde se especifiguen de dénde vamos
a obtenerlos fondos necesarios, ya sean recursos propios o fuentes
de financiacion externas.

— Previsién de ventas y costes; en este apartado se realizara una
pequefia prevision tanto de los ingresos que va a percibir la empresa
como de los gastos a los que va a tener que hacer frente, en funcion
de los diferentes escenarios posibles.

— PyG y balance de situacion; con este estado financiero se
pretendera calcular a través de los ingresos y los gastos, el posible
beneficio o las posibles pérdidas que se obtendran cada afio, y con el
balance podremos valorar la situacion del negocio, ya que determina
el activo de la sociedad, asi como los recursos con los que ha
financiado todo ese activo (patrimonio neto y pasivo), lo que permite
ver la solvencia o el nivel de endeudamiento que posee la empresa en
cada momento.

— Informe financiero; en el realizaremos diferentes ratios como pueden
ser ratios de rentabilidad (Ebitda, rentabilidad econémica, financiera,
etc.), ratios de solvencia (solvencia a largo plazo, liquidez, etc.), ratios
de estructura y por ultimo ratios de rotacion, que nos permitiran
analizar mas detenidamente el negocio en cuestion.

e Organizacién y puesta en marcha

En este ultimo apartado de este plan de negocio, se describird la
composicién de la sociedad, con el fin de establecer el nUmero de puestos de
trabajo con los que va a constar esta empresa, las funciones y tareas que van a
desarrollar cada uno de ellos, asi como la relacion existente entre ellos.
Ademas de lo anterior, se especificara la forma juridica elegida, asi como los
tramites necesarios a realizar para la puesta en funcionamiento, mencionando
ademas las obligaciones (fiscales, laborales, etc) a las que va a tener que
hacer frente.

Todo lo anterior nos servird para sacar unas conclusiones donde se
tomara la decision de entrar o no en dicho mercado, explicando las razones
gque nos llevan a tomar esta decision en base al estudio realizado
anteriormente.
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BLOQUE 2.

1. RESUMEN EJECUTIVO

OFF-ROAD PARADISE tiene la pretension de ser una empresa cuya
actividad principal va a consistir en la organizacion y realizacion de rutas en
vehiculos 4x4, por zonas de claro interés cultural y paisajistico, principalmente
dentro de la provincia de Soria. Supone el uso de automdviles con traccion a
las cuatro ruedas, aprovechando e esta manera la “fiebre” de los vehiculos
SUV, lo que permite ir por terrenos accidentados o de dificil acceso para el
resto de vehiculos. Dentro de las rutas encontrariamos diferentes niveles des
de dificultad en funcién de los vehiculos de los clientes, desde SUV hasta
vehiculos 4x4 con alto nivel de preparacion para Off-Road.

El negocio contara con un centro fisico que se ubicara en el poligono
industrial de las Casas, en Soria. Sin embargo a pretension que tiene esta
empresa es que practicamente todas las atenciones al publico, o al menos la
mayoria de ellas, se realicen via telematica a través de correo electronico, de la
pagina oficial de la empresa o a través de las diversas redes sociales que esta
empresa poseera (Facebook, Instagram, Twitter y Whatsapp entre otras).

El turista busca cada vez mas, vivencias y experiencias personales
Unicas y el turismo que va a ofrecer esta empresa posee todas estas
experiencias individualizadas. OFF-ROAD PARADISE tiene claro el perfil de
sus clientes. Sus actividades van enfocadas al disfrute de la naturaleza con la
realizacion de actividades y experiencias Unicas en entornos naturales, con una
buena relacién calidad-precio y ofreciendo multitud de fotos y videos
personalizados de la experiencia que tendras una doble finalidad. La primera
de ellas es como recuerdo para los propios clientes de su experiencia con esta
empresa y en segundo lugar como medio de publicidad, ya que con este tipo de
elementos se fomenta el boca a boca, consiguiendo asi un mayor alcance.

Como contrapunto a lo anterior, una de las desventajas que tiene el
sector del turismo, es que esta muy determinado por la estacionalidad y el
clima, aunque en el caso de esta empresa, al tratarse de rutas en todoterreno
esta posible estacionalidad se ve reducida en gran medida, debido a que este
tipo de actividades son demandadas durante cualquier mes del afio, ya que
precisamente este tipo de vehiculos estan preparados para aguantar
condiciones atmosféricas y climatologicas adversas. Precisamente para
algunos clientes, estas condiciones son idoneas para la realizacion de estas
actividades.

La actividad principal del negocio sera la de llevar a cabo rutas y
excursiones en vehiculos, con distintos itinerarios predefinidos. Se distinguiran
tres tipos de servicio:

— Rutas cortas: se trata de excursiones de aproximadamente una hora de
duracion, que se llevaran a cabo de forma repetida durante el dia, y a
distintos lugares.
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— Rutas de medio dia: con una duracion aproximada de 4 horas, en las
qgue se incluird comida y bebida. La salida se intentara adaptar lo més
posible a las peticiones de los clientes.

— Rutas de dia completo: con una duracién de unas 8 horas, también
incluira la comida y la bebida.

Todas las rutas ofertadas estaran disponibles tanto guiadas como sin
guia, entregandoles a los clientes en este Ultimo caso, toda la documentacion
relativa al trayecto. Ademas, las excursiones estaran clasificadas en funcion de
la dificultad de las mismas, que vendra determinada por aspectos como el tipo
de via (carretera, vias pecuniarias, pistas forestales, etc.), el desnivel o el
kilometraje.

La realizacion de estas actividades esta enfocada principalmente durante
fines de semana y dias festivos, ya que este modelo de negocio se concibe
como un negocio complementario o segundo negocio. Sin embargo, cabria
posibilidad de realizar actividades durante el resto del afio previa consulta con
la empresa.

De acuerdo con la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas
(CENAE) de 2009, el sector de la actividad en la que se encuadra nuestro
negocio es el siguiente:

Figura 2. Cuadro de sector de actividad de OFF-ROAD PARADISE

Grupo N; ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y SERVICIOS AUXILIARES.

79.- Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos, servicios de reservas y
actividades relacionadas con los mismos

791.- Actividades de agencias de viajes y operadores turisticos
7912.- Actividades de los operadores turisticos
Grupo R; ACTIVIDADES ARTISTICAS, RECREATIVAS Y DE ENTRETENIMIENTO
93. - Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento
931.- Actividades deportivas
9319.- Otras actividades deportivas

Fuente: Planificacion y gestion emprendedora (2006)

Finalmente, la mayor ventaja competitiva de OFF-ROAD PARADISE
es el entorno natural que posee esta empresa, ya que se encuentra localizada
en Soria, provincia espafiola que tiene un alto interés turistico, debido a su
importancia en el ambito cultural y medioambiental. Por lo tanto este entorno
hace que esta empresa tenga una gran ventaja con respecto a sus posibles
competidores ya que ademas de ello, se trata de una forma de turismo
alternativa o mejor dicho, innovadora, por lo tanto no se dispone de muchos
competidores a nivel nacional. Por lo tanto estos aspectos hacen que nuestra
empresa posea una ventaja competitiva con respecto a sus competidores
dentro de los sectores o grupos de actividad en los que opera.
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2. ANALISIS DEL ENTORNO.

Vamos a comenzar este plan de negocio analizando el entorno en el que
se va a situar nuestra empresa. Este apartado lo vamos a dividir en cuatro sub
apartados donde realizaremos en primer lugar un analisis del entorno general,
un andlisis del mercado, un andlisis de la competencia, y en ultimo lugar
realizaremos un andlisis DAFO para observar los puntos fuertes y débiles que
va a tener nuestra empresa.

2.1. ANALISIS PESTEL

En el presente apartado trataremos de identificar los factores del entorno
general que afectan a nuestra empresa. Para ello vamos a realizar un analisis
PESTEL. Consiste en una herramienta de analisis estratégico que nos va a
ayudar a analizar el entorno macroeconémico en el que opera OFF-ROAD
PARADISE, reconociendo aquellos factores externos sobre los cuales no se
tiene influencia. Esto nos servira para reconocer nuestras posibles amenazas y
oportunidades.

Los factores que vamos a estudiar a través de esta herramienta son:
Politico, Econdmico, Socio-cultural, Tecnoldgico, Ecolégico y Legal.

e Factores Politicos

En este ambito tenemos destacar la inestabilidad politica que ha vivido
Espafia en los ultimos afios, y que sigue viviendo en la actualidad con los
sucesivos cambios de gobierno, asi como la inestabilidad producida por los
movimientos independentistas que se han producido en Catalufia. Todo esto
sumado a la actual crisis mundial que se esta viviendo a causa del COVID-19,
hace que no nos encontremos ante un entorno muy favorecedor.

Aun es un poco precipitado hacer cualquier tipo de prevision del
panorama que nos encontraremos al final de la actual crisis, no obstante, lo
mejor que podemos hacer es prever un panorama pesimista, sobre todo desde
el punto de vista de la financiacion por parte del gobierno a las empresas a
través de subvenciones o diferentes ayudas como exenciones o rebajas
fiscales, ya que la mala situacion de deuda que tenia Espafia con anterioridad
de la crisis sanitaria, no habria hecho mas que empeorar.

Podemos ordenar los factores politicos segun sus niveles; internacional,
nacional, regional y local.

En cuanto al primero de ellos, nuestra empresa al situarse en Espafa,
debe atenerse a todas las posibles normativas y legislaciones emitidas por la
Union Europea. Dicha Union econdmica Europea ademas dispone de diversas
fuentes de financiacion enfocadas a pymes, como puede ser el marco
financiero plurianual (MFP) 2021-2027, una propuesta de la Comision que
incluye un Fondo Social Europeo mas simple e integrado (FSE+) y un Fondo
Europeo de Adaptacion a la Globalizacion (FEAG) revisado.

En el ambito nacional, encontramos al gobierno espafiol, un gobierno de
coalicion progresista cuyo presidente es Pedro Sanchez.

A nivel regional tenemos a la Junta de Castilla y Ledn, cuyo presidente
es Alfonso Fernandez. Soria como provincia de dicha comunidad autbnoma
estd expuesta a las directrices de dicha junta, y en especial para nuestra
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empresa seran de especial intereses las decisiones tomadas por las
consejerias de Cultura y Turismo, y Fomento y Medio Ambiente.

Finamente, en un &mbito mas local, la empresa estd sometida a las
medidas tomadas por el alcalde Carlos Martinez, asi como por el presidente de
la diputacién Benito Serrano y las distintas subvenciones o ayudas que puedan
dar para las empresas que se encuentran en su territorio.

e Factores Econdmicos

Espafia ocupa una posicion destacada en todo el mundo por la
importancia de su economia. Es la decimocuarta economia mas grande del
mundo y ofrece uno de los mercados domeésticos mas atractivos de Europa,
siendo la quinta economia de la UE. Con un PIB de 1,2 billones de USD,
cuenta con 46 millones de consumidores, ademas de los 75 millones de turistas
gue visitan Espafia cada afio, hecho que intentaremos aprovechar con nuestra
actividad econémica.

En cuanto el ingreso per capita de Espafia, es significativamente superior
al de algunas economias mas grandes, por lo tanto podria decirse que nos
encontramos con un entorno econdmico favorecedor. Sin embargo a pesar de
todo esto, como bien sabemos, en la actualidad la economia se encuentra semi
congelada a causa de las restricciones que se han llevado en todos los paises
a causa de COVID-19, que han provocado la paralizacion de la mayoria de los
sectores econdmicos, exceptos las actividades calificadas como esenciales.

Este hecho ha provocado que sea una incertidumbre la situacion
econdmica que nos encontraremos al final de esta pandemia mundial, aunque
podemos prever que la situacion no serd demasiado halagtiefia a causa de la
minoracion de los ingresos por parte de los consumidores y el tremendo gasto
publico al que se esta viendo obligado a hacer frente el gobierno, que va a
aumentar considerablemente su déficit publico, el cual ya se habia visto
incrementado el afio pasado pasando de un 2.54% del PIB (30.495 millones de
euros) en 2018 a un 2.8% (35.195 millones de euros) en 2019, colocandose asi
en el puesto 114 de 189 paises el ranking de déficit respecto al PIB ordenado
de menor a mayor.

Segun el periddico digital EXPANSION, en una noticia emitida el 5 de
abril de 2020, “La entidad financiera Credit Suisse estima que las medidas
adoptadas por el Gobierno de Espafia para hacer frente a la pandemia de
Covid-19 haran que el déficit publico se sitte en el 8,6% del PIB y que la deuda
alcance el 105,3%”.

e Factores Socio-culturales

Este analisis nos va a servir de gran ayuda para conocer las tendencias
de consumo por parte de los clientes, y asi conocer mejor sus gustos para
ofrecer un producto, o en nuestro caso un servicio mas adecuado a estos, y por
lo tanto conseguir un mayor éxito comercial.

En este punto vamos a hablar de dos aspectos que nos van a afectar
principalmente en nuestro negocio que a su vez estan relacionados entre si.

El primero de ellos es el cambio que se esta viendo en la conciencia de
la sociedad a cerca de la contaminacién y del medio ambiente. Cada vez mas
la sociedad estd mas concienciada con el medio ambiente, y se esta

11



Plan de Empresa de Off-Road Paradise

empezando a tener una mayor responsabilidad en nuestra forma de vida, y por
lo tanto este hecho también afecta a nuestras vacaciones. Hoy en dia se opta
por destinos més calmados que nos ofrezcan mas sensacion de relax y
desconexion, evitando asi las grandes aglomeraciones y ese “turismo
excesivo”. Por lo tanto se produce un aumento de los destinos secundarios.

El segundo aspecto es el cambio de la tendencia del turismo que se lleva
viendo durante los ultimos afios. Anteriormente, el turismo mas demandado en
Espafia era el turismo de “sol y playa”. A dia de hoy sigue siendo el turismo
mas predominante debido a las Optimas condiciones que tiene Espafia para
disfrutar de este tipo de turismo, que hace que sea el destino deseado de gran
parte de Europa. Sin embargo estamos viendo como cada vez mas el turismo
natural o de montafia esta ganando mucho peso, en parte por los motivos
mencionados en el anterior punto. Pero ademas de ello, esto es asi ya que la
gente a la hora de escoger sus vacaciones optan por unas vacaciones con un
entorno mas relajante donde se eviten las multitudes y donde ademas de ello,
Se consigan varias experiencias en un unico enclave.

Estos factores son muy favorecedores para nuestra empresa, ya que
precisamente OFF-ROAD PARADISE, se trata de una empresa de actividades
y de turismo alternativo en un paraje natural con mucho encanto como es el de
la provincia de Soria.

e Factores Tecnol6gicos

Nuestra empresa se va a aprovechar muy beneficiosamente de entorno
tecnolégico en el que vivimos, ya que la tecnologia aumenta a pasos
agigantados, y uno de los sectores en el que mas lo hace es en el audiovisual.

Este hecho nos favorece de nuevo ya que vamos a disponer de multiple
tecnologia para la realizacion de nuestros videos, y fotografias como pueden
ser camaras deportivas de alta definicion o drones. Ademas de ello, esta
tecnologia nos permite la capacidad de aumentar nuestra creatividad a la hora
de ofrecer experiencias mas completas a los consumidores y por lo tanto
conseguir ventajas competitivas frente a los competidores basadas en la
diferenciacion.

Sin embargo, que se trate de un entorno tecnoldgico tan cambiante e
innovador tiene su contrapunto y es que al producirse un aumento tan
constante y rapido de la tecnologia implica estar actualizado tecnolégicamente,
y eso no siempre es facil, ya que en términos generales, los elementos mas
tecnoldgicamente avanzados no se caracterizan precisamente por tener un
precio reducido.

e Factores Ecoldgicos

Dentro de este grupo de factores, encontramos todas las politicas
medioambientales que nos podemos encontrar tanto de la Unién Europea como
de niveles inferiores. Al tratarse de un sector no industrial, si no de servicios, no
nos van a afectar la mayoria de legislacion existente en este ambito.

La normativa EUROG6 para el control de emisiones CO2 de vehiculos a
motor, quiza sea la legislacion que mas nos pueda afectar en nuestra actividad.
No obstante, se trata de una normativa que afecta mas directamente a los
fabricantes de los vehiculos que podamos utilizar, mas que a nuestra propia
actividad en concreto, por lo tanto el “Unico” efecto que puede tener sobre
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nuestra empresa es un aumento o disminucién impositivo en funcion de si 0s
vehiculos que utiliza la empresa poseen una etiqueta ecoldgica u otra.

Por otro lado encontramos multiples normativas medioambientales, las
cuales veremos mas detalladamente en el siguiente punto, que limitan la
utilizacion de vehiculos a motor por determinados espacios.

e Factores Legales.

Dentro de este apartado debemos hacer mencion a la legislacion a la
que se va a tener que encuadrar nuestra empresa. Entre ellas encontramos:

— El Decreto-Ley 3/2009, de 23 de diciembre, de Medidas de Impulso
de las Actividades de Servicios en Castilla 'y Leon.

— EI Decreto 63/2006 de uso recreativo, la acampada Yy la circulacion
de vehiculos a motor en el medio natural.

— Real decreto 271/1988, de 25 de marzo, por el que se regula el
ejercicio de las actividades propias de las agencias de viajes.

— Contrataciones a traves de la web de la empresa se realizaran
conforme a las condiciones de contratacion del libro IV del RDL
1/2007, Ley General para la defensa de los Consumidores y
Usuarios, especialmente a su titulo ll, articulos 159 y 160, junto con
la Ley 34/2002. Ley de Comercio Electronico.

— Resolucién de 8 de marzo de 2019, de la Direccion de la Agencia
Estatal de Seguridad Aérea, por la que se publican los medios
aceptables de cumplimiento y material guia, aprobados para las
operaciones con aeronaves pilotadas por control remoto, en virtud
del Real Decreto 1036/2017, de 15 de diciembre.

Ademas de las anteriores encontramos una de las més relevantes para
nuestra actividad como es la Ley de Montes de ambito estatal, Ley 43/2003, de
21 de noviembre, y la Ley de Vias Pecuarias 3/1995, de 23 de marzo. La
cual contiene una prohibiciébn genérica que afecta a nuestra actividad. Esta se
recoge en el articulo 67 letra K que dice expresamente; "El transito o la
permanencia en caminos o zonas forestales donde exista prohibicién expresa
en tal sentido, o incumpliendo las condiciones que al respecto se establezcan,
asi como la circulacion con vehiculos a motor atravesando terrenos fuera de
carreteras, caminos, pistas o cualquier infraestructura utilizable a tal fin,
excepto cuando haya sido expresamente autorizada”.

Deberemos tener en cuenta la existencia de una legislacion diferente en
cada comunidad autbnoma, la cual en nuestro caso es la Ley 4/2015, de 24 de
marzo, del Patrimonio Natural de Castillay Ledn, segun la cual la circulacion
de vehiculos a motor en el medio natural fuera de los viales existentes para tal
fin solo se podra realizar para labores de vigilancia, investigacion, gestion de
las explotaciones y aprovechamiento de los recursos, por razones de
emergencia, o bien cuando se disponga de autorizacion expresa de la
consejeria competente en materia de conservacion del patrimonio natural, asi
como en el ejercicio de servidumbres de paso u otros derechos legitimos
existentes. Esta autorizacion sera necesaria para nuestro funcionamiento (ver
ANEXO 3), la cual nos permitira circular hasta grupos de 8 vehiculos por las
zonas acordadas.
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2.2.  ANALISIS DEL MERCADO

Una vez visto y analizado el entorno general, vamos a centrarnos en el
analisis del mercado al que nos vamos a dirigir. Aqui nos vamos a centrar en el
tamafio del mercado, factores de éxito que lo caracteriza, las barreras de
entrada y de salida que nos podemos encontrar, crecimiento natural asi como
las tendencias actuales.

Como ya hemos mencionado anteriormente, OFF-ROAD PARADISE se
encuentra dentro del sector del turismo. Segun los informes del Consejo
Mundial del Viaje y el Turismo (World Travel & Tourism Council (WTTC)), “El
turismo es el sector que mas riqueza aporta a la economia espafiola, con un
total de 176.000 millones de euros anuales que representan el 14,6% del PIB
ademas de 2,8 millones de empleos.” Por lo tanto, segun la informacion de esta
misma fuente, la aportacion del turismo a la economia espafiola supone el
14,6% del PIB, por encima de otros sectores como la construccion (14%), el
comercio (12%) o la sanidad (12%).

Ademas de todo esto, se trata de un sector con un crecimiento
considerable, ya que durante los ultimos 10 afios, ha sido el segundo sector
econdmico con un mayor crecimiento en Espafia, con un crecimiento del 3,38%
anual. Cabe destacar la gran aportacion de los viajeros extranjeros en nuestro
pais, ya que desembolso realizado por estos supone el 55% de la aportaciéon
del sector a la economia espafiola, o lo que es lo mismo, 68.400 millones de
euros en 2019. Las previsiones de crecimiento hasta el momento eran muy
halagiefas, y se esperaba que se siguiera esta tendencia alcista, sin embargo,
todo ha cambiado a causa de la actual situacién con el COVID-19, lo que va a
ocasionar una grave crisis dentro del sector, y seguramente, el turismo
internacional sea el que mas se va a ver perjudicado, ya que la movilidad en
general se ha limitado, aunque en especial la internacional, ya que es la que
mas tardara en recuperar la normalidad.

Este es un aspecto obviamente negativo, pero que a su vez tiene su
pequefia parte positiva, ya que hasta que se recupere los niveles de movilidad
internacional, los turistas van a decantarse por un turismo nacional, y formas de
turismo alternativas con el fin de evitar grande aglomeraciones, y aqui es donde
nuestra empresa puede verse beneficiada, ya que puede tener una gran
oportunidad en este “mercado emergente”, como es el del turismo alternativo y
activo.

Este tipo de turismo (turismo activo) en Espafia, desde su aparicion en
los afios 90, estd cobrando dia a dia mas importancia, consolidandose asi
como una importante fuente de ingresos principalmente en zonas rurales
ofreciendo asi a estas zonas una oportunidad de riqueza y crecimiento. Esto se
da gracias a la revalorizacion que estan teniendo los espacios rurales a causa
del cambio de mentalidad de la sociedad, tal y como habiamos mencionado
anteriormente.

Otro aspecto a destacar, el cual lo considero de gran importancia debido
a la situacion econémica que nos podemos encontrar en un corto/medio plazo,
es que este tipo de turismo ha demostrado una fuerte resistencia a la
inestabilidad economica, siguiendo con su tendencia positiva incluso en a
finales de la primera década de este siglo, cuando se produjo la crisis mundial
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de 2008. En la siguiente grafica podemos ver esta tendencia positiva que ha
seguido el turismo activo en Espafia desde el afio 2010 hasta el afio 2017.

Figura 3. Evolucion turismo activo en Espafia (2010-2017)
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de INE & Egatur
En cuanto a los clientes potenciales que vamos a encontrar en este

mercado en concreto vamos a destacar los siguientes:

Turistas: segun cifras ofrecidas en el boletin de coyuntura turistica de la
Junta de Castilla y Ledn, la provincia de Soria recibié 465.318 viajeros.
Particulares: personas de cualquier edad (menores de 18 afios siempre
acompafadas de un mayor de edad) que busquen nuevas experiencias
de mayor o menor intensidad (rutas mas complejas o mas simples)
segun sus apetencias que tengan. La poblacion que registra Soria a
finales del afio pasado (afio 2019) es de 89.501 personas.

Grupos automovilisticos: debemos tener en cuenta la existencia de
multiples clubs de vehiculos 4x4 como es el caso de Soria-Raid 4x4, que
se tratan de grupos de aficionados a la actividad del TT (todo terreno) o
4X4 que se unen en este tipo de clubs para promocionar y potenciar es
actividad, desplazandose por todo el pais e incluso por el extranjero para
realizar este tipo de actividades.

Grupos escolares u otros grupos de interés: también cabe destacar el
posible interés de este tipo de colectivo ya que se pueden realizar
multitud de actividades en los entornos naturales recurriendo a nuestros
servicios, o también como determinados programas turisticos como
pueden ser despedidas de solteros, clientes de agencia de viaje, etc.

2.3.  ANALISIS DE LA COMPETENCIA
En este punto trataremos de definir nuestra competencia. Teniendo en

cuenta que nuestra empresa sera de actuacion local pero con interés nacional
(ya que se trata de un destino vacacional), para el andlisis nos centraremos en
la competencia que podemos encontrar en todo el pais. Para ello, en primer
lugar lo que vamos a hacer es establecer un marco para analizar el nivel de
competencia dentro de un mercado en concreto, para poder desarrollar
adecuadamente nuestra estrategia de negocio, para ello vamos a utilizar el
analisis de las cinco fuerzas de Porter. Estas cinco fuerzas que vamos a
analizar son, la rivalidad entre competidores, poder de negociacién de los
proveedores, poder de negociacion de los clientes, amenaza de nuevos
competidores y por ultimo lugar la amenaza de nuevos productos o servicios.
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Figura 4. Analisis PORTER

AMENAZA DE NUEVOS
COMPETIDORES

Barreras de entrada: intensidad media, ya que hay que realizar una considerable
inversion inicial para los vehiculos.

Barreras de salida: baja, ya que es relativamente facil la venta de los vehiculos en
el mercado de segunda mano.

INTENSIDAD PRODUCTOS
COMPETENCIA SUSTITUTIVOS
Media: ya que hay gran ANALISIS AIt_a: ya que encontramos el
demanda de este tipo de PORTER turismo tradicional de sol y

playa con un peso muy
relevante asi como otros
tipos de turismo activo.

servicios pero cada vez es
mayor el numero de
competidores.

PODER NEGOC. PODER NEGOC.
CLIENTES PROVEEDORES
Bajo: se realiza pago al Medio: ya que el nUmero de
contado o a través de proveedores disponibles
transferencia de forma (concesionarios y talleres en
previa. Soria) es bajo.

Fuente: elaboracién propia

Actualmente existen en Espafia unas 4.000 empresas de turismo activo.
Sin embargo no todas ellas van a ser nuestra competencia directa ya que el
servicio que ofrece nuestra empresa (rutas en vehiculos 4x4) se trata de un
servicio que muy pocas de ellas poseen, por lo tanto el numero de
competidores directos se reduce considerablemente. No obstante a la totalidad
de empresas que figuran en Espafia, si que debemos de tenerlas en cuenta ya
gue van a ser competidores indirectos de nuestra empresa, ya que ofrecen
producto sustitutivo al nuestro.

e Competencia directa

Entre los competidores mas directos encontramos toda una serie de
empresas destinadas a la realizacion de las actividades a las que se va a
dedicar OFF-ROAD PARADISE, empresas que ya se encuentran bien
integradas en el sector. A continuacion vamos a mencionar una seleccion de
competidores que considero que son los rivales a tener mas en cuenta debido a
sus afios en el sector, asi como por la localizacion en la que se encuentran
ubicados.

TURAVETURA; Empresa pionera de turismo

TUR AVENTURA activo en Asturias, especializada y con amplia

S experiencia en diversas actividades como los
o descensos en canoa por el rio Sella,
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barranquismo o descenso de cafiones, rutas con quads y espeleologia en
numerosas y espectaculares cuevas del concejo.

TERRANATUR; empresa dedicada a Ila
organizacion de actividades en plena naturaleza
para todo tipo de personas, colectivos Yy
empresas (rutas 4x4, turismo alternativo, etc).
Se ubica en Pozuelo de Alarcon (Madrid). Se
TEI&I&F} M .00 trata del competidor mas importante ya que se

trata de una empresa de gran dimension
dedicada exclusivamente a rutas con vehiculos 4x4, e incluso ofreciendo
coaching para realizar este tipo de deporte a niveles mas avanzados.

TURZ RUTAS TURISTICAS 4X4; se trata de una marca registrada
/39 % pionera en Espafia que desde 1.993 esta especializada en la
,3 %. organizacion y realizacion de todo tipo de eventos relacionados
con turismo experiencial, naturaleza y biodiversidad. La sede
central de esta empresa la encontramos en Hinojedo

(Cantabria), y sera junto con la anterior, una de las empresas
punteras del sector.

\\\ L

. EXPERIENCIA 4X4; nos encontramos

J’“ ante una agencia de viajes especializada

" L ' en la organizacion de viajes para disfrutar

E‘W“Eﬂ“‘&%@# de tu todoterreno y SUV de serie. Se

encuentra ubicada también en la localidad
de Madrid.

En cuanto a los precios de la competencia, hemos encontrado bastantes
diferencias entre ellos en funcion del atractivo del entorno, ya que algunos de
ellos trascurren por zonas que tienen escaso interés turistico, las cuales estan
basadas Unicamente en la experiencia de 4x4 y no tanto en el destino y en el
entorno, mientras que otras rutas, generalmente mas caras, tienen otro tipo de
enfoque mas turistico ya que trascurren por entornos de claro interés turistico y
cultural. Estos precios los podemos observar en el siguiente cuadro.

Figura 5. Precio de los competidores

DURACION PRECIO
Rutas de 2 horas Desde 20 € hasta 45 €
Rutas de 3 — 4 horas Desde 40 € hasta 80 €
Rutas de medio dia Desde 50 € hasta 100 €
Dia completo Desde 70 € hasta 140 €
Fin de semana Desde 150 € hasta 250 €
Fin de semana + alojamiento y comida Desde 250 € hasta 420 €

Fuente: elaboracion propia

Cabe decir que ademas estos precios son de un servicio de “taxi’, es
decir los clientes no llevan su propio vehiculo, sino que solamente son
pasajeros de los vehiculos de la empresa (mas adelante detallaremos este tipo
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de servicio).,, y ademas de ello, ninguno ofrece un servicio adicional de
documentacion fotografica ni de video, como si lo hace nuestra empresa.

e Competencia indirecta

Como hemos mencionado anteriormente, hay infinidad de empresas
dedicadas al turismo activo en nuestro pais, los cuales pueden actuar como
competidores de nuestra empresa debido a que ofrecen productos o servicios
diferentes al de nuestra empresa en cuestion, pero que satisfacen en lineas
generales las mismas necesidades.

Aqui deberemos tener en cuenta que CyL posee una riqueza natural
protegida en un gran numero de Espacios Naturales, disfruta de una destacable
diversidad paisajistica, convirtiendo a esta region en un lugar ideal para
disfrutar al maximo de una gran oferta de Turismo Activo. Por lo tanto vamos a
prestar atencién a estas empresas, en especial a las que encontramos en la
propia provincia Soriana. Segun la ATACYL (Asociacion de Turismo Activo de
Castilla y Ledn), en Soria se encuentran inscritas 3 empresas de turismo activo.
Estas empresas son:

SORIAVENTURA.cou

Akenay Aventura MUSGO Y LIQUEN SORIAVENTURA

Conviene comentar ademas, una iniciativa existente en la comunidad de
Castilla y Ledén, comunidad a la que va a pertenecer nuestra empresa, llamada
Puntos Activos. Se trata de una iniciativa promovida por la ATACYL que agrupa
los servicios y actividades de diferentes empresas de turismo activo, con el fin
de proporcionar una oferta integral y de calidad en los principales espacios
naturales de Castilla y Ledn. De esta manera se unifican empresas que a priori
pueden ser competidoras, y mas en nuestro caso que solamente vamos a
ofrecer un servicio muy concreto.

También debemos de tener en cuenta como competidor indirecto a las
multiples asociaciones, organizaciones y clubes de 4x4, los cuales organizan
salidas y excursiones al aire libre. Su actividad, generalmente, es realizada sin
animo de lucro y suelen estar subvencionadas por las administraciones
publicas, por lo que trabajan con unos precios muy competitivos.

Y en ultimo lugar encontramos a las administraciones publicas. Este tipo
de administraciones como pueden ser la delegacién de la juventud, o los
propios ayuntamientos, esporadicamente realizan eventos de este tipo que
ofrecen a precios muy competitivos. Estos organismos actian desde dos
puntos de vista pudiendo ser tanto competidores, como clientes, debido a que
ellos suelen subcontratar los servicios para la realizacion de estas actividades.
En la provincia de Soria, al no realizarse ninguna actividad similar, podria
convertirse en una gran oportunidad a aprovechar.
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2.4. ANALISIS DAFO

Una vez analizado todo el entorno de OFF-ROAD PARADISE,
finalizaremos este apartado con una herramienta muy comdn en el mundo
empresarial como es el DAFO. El DAFO también se conoce como FODA o
DOFA. Las siglas en inglés son SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities
y Threats). Permite disefiar la estrategia en la que se va a basa una compafia
para afrontar su futuro a corto, medio y largo plazo. Se trata de un mapa a
través del que se establecen las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades de la organizacion.

Figura 6. Anélisis DAFO

DEBILIDADES AMENAZAS
- Competidores con experiencia - Situacién econoémica actual y
consolidados en el sector. prospera desfavorable
- Coste del transporte corre a cargo - Dependencia considerable del
del cliente lo que hace un gasto turismo nacional
extra para ellos. - Existencia de una normativa
- Dificultad de fidelizacién de clientes medioambiental muy restrictiva
- Escasa financiacion propia - Elevada cantidad de productos
sustitutivos
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
- Servicio personalizable - Sector en continuo crecimiento
- Localizacion y amplio - Abundantes y variados recursos
conocimiento del entorno fisico. naturales desaprovechados
- Adaptacion estacional - Sinergias con otras forma de

- Diferenciacion frente a turismo (gastronémico, rural, etc)

competidores - Existencia de diferentes ayudas

- El perfil de cliente de la empresa y subvenciones publicas.

es propenso al boca a boca. - Avances tecnoldgicos en

- Amplio target sistemas audio visuales

- Redes sociales

Fuente: elaboracién propia

3. PLAN DE MARKETING.

Como hemos dicho anteriormente, el plan de marketing se trata de una
herramienta vital y necesaria para toda empresa del S.XXI. Actualmente nos
encontramos ante un entorno altamente competitivo y dinamico, donde toda
empresa debe estar lista para afrontar continuamente nuevos retos. Sin duda,
la inestabilidad econdmica, la globalizacién de mercados, internet, y el continuo
desarrollo y avance tecnoldégico provocan una serie de cambios en los
mercados que determinan el posible éxito de una empresa. Este éxito vendra
determinado por la capacidad de la empresa que tenga para adaptarse a estos
cambios, que sin duda alguna ofrecen innumerables oportunidades a las
empresas, pero sin la adaptacion necesaria, pueden ser la peor de nuestras
pesadillas.
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Un adecuado plan de marketing permite anticiparse en muchas
ocasiones a estos cambios de manera que estos sean positivos para la
sociedad.

3.1. OBJETIVOS DE MARKETING

Una vez conocido el entorno de nuestra empresa, empezaremos por
mencionar los objetivos de este plan de marketing para posteriormente, dar
paso a las 4 P del Marketing.

Entre los principales objetivos de marketing que se plantea OFF-ROAD
PARADISE, los vamos a diferenciar en dos grupos:

e Obijetivos cuantitativos.

Como su propio nombre indica, esto objetivos expresan todos aquellos
objetivos que se pueden -cuantificar, por ejemplo volumen de ventas,
porcentajes de fidelizacion de clientes, beneficios, facturacion, etc. Entre estos,
nuestra empresa se plantea los siguientes:

— Obtener un 10% de fidelizacion de clientes durante los primero 3
ejercicios naturales.

— Obtener un volumen de ventas 140 viajes al afio, con un aumento
anual de al menos un 40% respecto al ejercicio anterior.

— Alcanzar los 10.000 € de beneficios el segundo afio.

e Obijetivos cualitativos.

En cuanto a este tipo de objetivos, se trata de todos aquellos que por la
dificultad o su elevado coste de cuantificar se expresan de forma cualitativa.
Entre estos objetivos la empresa se plantea:

— Introduccion de la marca en el mercado, con el objetivo de
consolidarse en un plazo de 5 afios como lider del sector.

— Aumentar la notoriedad de la marca durante los dos primeros
afos a través de una fuerte estrategia de comunicacion.

3.2. ESTRATEGIA 4P

Una vez conocidos los objetivos a conseguir, vamos a centrarnos en el
analisis de las estrategias que va a seguir nuestra empresa para la
consecucién de ellos, a través de las 4 P del marketing.

3.2.1. ESTRATEGIA DE PRODUCTO
En primer lugar y como aspecto mas importante, debemos definir
detalladamente la estrategia que se va a seguir en cuanto al producto.

Como hemos mencionado anteriormente, OFF-ROAD PARADISE va a
consistir en una empresa dedicada a ofrecer experiencias en vehiculos tipo 4x4
y SUV, a través de rutas inmortalizadas con avanzados y variados dispositivos
de video y fotografia, recorriendo zonas de claro interés turistico. Como
veremos a continuacion, encontramos diferentes tipos de rutas y experiencias
en funcidon del perfil de cliente al que vaya destinado.

Por lo tanto, en cuanto a las caracteristicas del producto, podemos decir
gue nuestra empresa va a ofertar un producto irracional e intangible, a través
de una estrategia de marca Unica. Ademas de ello esta estrategia va a recurrir
a herramientas muy recurrentes en la actualidad como son los WONDERBOX*

20



Plan de Empresa de Off-Road Paradise

y ademas de ello, también va a cuidar el packaging, ya que a pesar de tratarse
de una empresa de servicios, el cliente va a recibir de forma material los videos
y recuerdos de esta aventura de forma fisica.

Pero antes de vamos a diferenciar a través de un esquema que
posteriormente analizaremos las opciones que disponemos a la hora de elegir
nuestro servicio, o lo que es lo mismo, la cartera de productos de la empresa.
Como podemos ver una de las caracteristicas mas importantes es que se trata
de un servicio altamente personalizable.

Figura 7. Cartera de productos de OFF-ROAD PARADISE

CARTERA DE PRODUCTOS OFF-ROAD PARADISE

1. ., Cémo quieres vivir_tu experiencia?

/\

Coche propio max. 8 vehiculos) Servicio “taxi” max. 15 personas)
2.¢Con qué nivel de intensidad? 3. ;/Por cuanto tiempo?
\ Rutas Medio dia Fin de
cortas - ) . Dia entero semana
. . . - (méx 6 horas)
Nivel 1. Pistas y caminos (2 horas aprox) (méx 12 horas)
tranquilos

4. 0Qué tipo de recuerdo deseas obtener?

Nivel 2. Caminos con
tramos de leve dificultad

Nivel 3. Caminos de gran

dificultad
Grabacion Grabacion Influencer
Standar avanzada (grabacion
+ edicién)

5. Qué destino eleqir?

Mirador
Cabeza Castroviejo
Alta

Canos del
Rio Lobos

Pico
Urbidn

Fuentona

Fuente: elaboracion propia

Por lo tanto, vamos a diferenciar los servicios o las rutas a ofrecer en
funcion de los siguientes factores:
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» 1. ¢(Cbmo quieres vivir tu experiencia?

Aqui los clientes pueden elegir entre las dos opciones que se muestran
en el esquema:

Utilizacion de vehiculo propio. Esta opcion es vélida para todo
aquel que quiera realizar esta aventura con su propio vehiculo,
siempre y cuando este se un SUV o un 4x4. En este tipo de servicio
el numero maximo de vehiculos de clientes por excursion es de 7,
ya que encontramos una legislacion expresa en cuanto a este
aspecto, limitandonos a 8 el numero de vehiculos que pueden
circular de forma conjunta por pistas y caminos., siempre previa
autorizacion de las autoridades locales.

Servicio taxi. Esta otra opcion sin embargo contempla al resto de
poblacion que no disponga de este tipo de vehiculo pero quiera
igualmente vivir esta experiencia de forma similar a la que se
realizaria con un taxi, de ahi el nombre de este servicio.

» 2.¢Con qué nivel de intensidad?

En funcién del tipo de aventura que se quiera buscar o, en el caso de
realizacion con vehiculo propio, en funcién de las limitaciones que tenga este,
podemos elegir entre 3 tipos de rutas diferentes.

Nivell. Este nivel es para todos aquellos clientes que busquen una
experiencia de 4x4 “light” donde se prime mas el entorno y el propio
turismo que la propia aventura del paseo. Este nivel trascurre por
pistas y caminos sencillos aptos para la totalidad de vehiculos SUV
y 4x4.

Nivel 2. Este nivel se trata de un peldafio mas donde se empieza a
trascurrir por caminos mas complejos y limitados para algunos SUV
con baja altura. Este nivel es ideal para todos aquellos que estan
iniciAndose en el mundo 4x4 y quieren realizar un turismo mas
activo y aventurero.

Nivel 3. Este dltimo nivel es para todos aquellos que quieren
realizar un tipo de turismo mucho mas intrépido y lleno de emocion
donde ya no solamente el destino a visitar es lo importante, si no
gue en la llegada hasta él va a ser toda una aventura. Este nivel
solo se podra realizar en la modalidad de servicio “taxi” o el cliente
con su propio vehiculo cuando conste de una preparacion basica
en su 4x4 (suspensiones, altura al suelo sea elevada, ruedas de
tacos, etc)

» 3. ¢Por cuanto tiempo?
En cuanto a la duracién OFF-ROAD PARADISE ofrece 4 alternativas a

elegir:

Rutas cortas. Esta modalidad se suele dar cuando el cliente
solamente quiere ir a un solo destino. Por lo tanto la duracion del
trayecto dependera del destino a elegir por parte del cliente que
sera en torno a 2/3 horas.
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Rutas de medio dia. Esta modalidad sirve cuando se quiere
realizar un conjunto de destinos en una misma ruta (por ejemplo,
pico Urbion, laguna negra y punto de nieve de Santa Inés). Esta
modalidad puede elegirse de mafiana o tarde con una duracion
maxima de 6 horas. Toda ruta que exceda de ese numero de horas
tendra que realizarse como una ruta de dia completo

Rutas de dia completo. Dentro de esta opcion, los clientes
disfrutardn durante todo el dia de numerosos paisajes a lo largo de
toda la provincia con una duracion maxima de 12 horas. Ademas
de ello se ofrecen diferentes opciones para comer donde se podra
optar entre comida tipo picnic, o comida en una seleccion de
restaurantes en funcién de la zona por la que se quiera realizar la
ruta.

Fin de semana. Opcion a elegir si lo que desea el cliente es
conocer al maximo la provincia. Esta modalidad puede ser de 2 a 4
dias, con un méaximo de 12 horas por dia donde se incluyen las
mismas opciones de comida que en la modalidad anterior y
ademas se ofrecen al cliente una serie de opciones de alojamiento.

> 4. ¢Qué tipo de recuerdo deseas obtener?

Como hemos mencionado anteriormente, ademas de la ruta en si, ofrece
el servicio de realizacién de video y de fotografias. Como sabemos que no
todos nuestros posibles clientes le dan la misma importancia a este aspecto,
nuestra empresa ofrece 3 tipos de servicios a elegir.

Grabacion estandar. Este tipo de grabacion es una grabacion
basica donde se incluyen tomas onboard del vehiculo, y
grabaciones y fotografias de gran calidad en los destinos elegidos.

Grabacion avanzada. Tipo de grabacibn méas avanzada donde
ademas de lo anterior se incluye la utilizacion de drones y
dispositivos de mayor calidad.

Tipo Influencer. Grabacion minuciosa de todo el trayecto con la
utilizacion de los mejores dispositivos al alcance de la empresa
(incluidos drones), donde se graba a los clientes en primeros
planos como si se tratara del protagonista de una pelicula. Ademas
de todo ello incluye una edicion profesional con los mejores
momentos de la experiencia.

Estos archivos, se le entregan al cliente en forma de una tarjeta-USB con
el logo y direcciones de las redes sociales de la empresa, cuidando asi el

packaging.

» 5. ¢Qué destino elegir?

Por ultimo, el cliente puede elegir qué es lo que quiere visitar. La
empresa dispone mas de 40 localizaciones a visitar entre las que podemos
encontrar el Moncayo, Pico Urbidn, Laguna Negra, la Fuentona, Castroviejo, el
Cafodn del Rio Lobos, etc.

Todos los destinos el cliente los puede observar en la propia pagina web
de la empresa, y ademas de esto, puede seleccionar varios destinos a visitar y
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elegir el tiempo que quiere estar en cada uno de ellos. De ahi el caracter
personalizable del servicio de OFF-ROAD PARADISE.

Ademas de todo lo anterior, la empresa también va a contar con la
modalidad de WONDERBOX, ya que se trata de una estrategia que va a
fomentar la compra de nuestros servicios a modo de regalo, donde el
destinatario del WONDERBOX elija el servicio que mas le convenga.

Por lo tanto como estamos diciendo, OFF-ROAD PARADISE, va a llevar
a cabo una estrategia de diferenciacion basada en la personalizacion del
servicio y la elaboracion de videos y fotografias para los clientes, asi como de
la combinacion entre aventura, naturaleza y turismo.

En cuanto a los servicios complementarios, esta empresa ofrecera
diferentes opciones de restauracion, alojamientos 'y actividades
complementarias con precios reducidos a los ordinarios, a través de diferentes
sinergias con estos tipos de negocios, con el fin de buscar un beneficio
reciproco.

3.2.2. ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION

Nuestra empresa se va a centrar en una estrategia multicanal, ya que
va a operar principalmente via telefénica y online a través de su pagina web y
sus multiples redes sociales, y por otro lado también vamos a contar con una
tienda fisica, que va a ser la nave de la empresa, localizada en el poligono
industrial de Soria. Esto va a facilitar la comunicacion con posibles turistas y
clientes que se encuentren lejos de la provincia, asi como un trato mas
personal y humano con todos los clientes de la provincia y alrededores que se
interesen de nuestros servicios de manera que se quieran acercar de manera
fisica a nuestro punto de venta.

En cuanto al tipo de distribucion, se va a recurrir principalmente a un tipo
de distribucién directa, ya que el que hace llegar el producto al consumidor
final, es la propia empresa a través de sus redes sociales y de su pagina web.
Sin embargo, esta empresa también va a optar por una distribucién indirecta
recurriendo de esta manera a distintos tipos de agentes e intermediarios, como
pueden ser otras agencias de viajes, webs y portales online de turismo (como
por ejemplo RuralZoom). Ademas se va a llevar a cabo una distribucién
selectiva, donde la empresa no va a colocar sus productos en los maximos
canales de venta posible, si no que el producto se va a colocar en cierto
numero de puntos de venta, en busca de captar el mayor numero de clientes
pero solamente dentro de nuestro nicho de mercado.

Ademas de las anteriores la empresa también va a utilizar una
estrategia hibrida, donde se mezclan tanto aspectos de pull como push, ya
que la empresa la marca por un lado pretende llegar al consumidor haciendo
foco en los intermediarios, y por el otro lado, pretende dirigirse directamente al
consumidor con la finalidad de atraerlo hacia la marca.

3.2.3. ESTRATEGIA DE PRECIO
A la hora de fijar el precio de nuestros servicios, la empresa va a guiarse
en funcidn de diferentes factores como son, el coste del servicio, el precio de
los competidores, y la duracion del servicio entre otros.
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Dada la cartera de productos que tiene la empresa, vamos a representar
la politica de precios de la empresa en el siguiente cuadro, en funcion de las
caracteristicas de cada aventura, y utilizando como referencia los precios de la
competencia, sin embargo, al tratarse de un servicio diferenciado, vamos a
seguir una estrategia precio decisoria, con el fin de conseguir el maximo
beneficio y ademas con ellos, atraer y fidelizar a nuestros clientes.

Figura 8. Lista de precios

Rutas cortas

Servicio “Taxi”

Temporada Baja

(resto del afo)

Temporada Alta

30 € (adultos > 12 afios)
12 € (4 — 12 afios)

45 € (adultos)
18 € (nifos)

Coche Propio

15 € (adultos)
6 € (nifios)

23 € (adultos)
9 € (nifios)

Servicio “Taxi”

60 € (adultos)

84 € (adultos)

) 24 € (nifios) 34 € (nifios)
Medio dia
. 30 € (adultos) 42 € (adultos)
Coche Propio
12 € (nifios) 17 € (nifos)
- . 100 € (adultos) 130 € (adultos)
Servicio “Taxi”
: 40 € (nifos) 52 € (nifios)
Dia entero

Coche Propio

50 € (adultos)
20 € (nifios)

65 € (adultos)
26 € (nifios)

Fin de semana

Servicio “Taxi”

170 € (adultos)
68 € (nifios)

213 € (adultos)
85 € (nifios)

Coche Propio

70 € (adultos)
28 € (nifios)

88 € (adultos)
35 € (nifios)

(Julio, agosto y septiembre)

Grabacion Estandar Grabacion Avanzada Grabacion Influencer

Incluido en el precio + 10€ + 30€

Fuente: elaboracién propia

Todos los precios incluidos en el cuadro anterior son por persona. Para
los nifios menores de 3 afios el servicio es gratuito, (los padres deberan traer la
silla en caso de recurrir al servicio “taxi”).

Estos precios sirven como referencia para los clientes segun el tiempo
gue quieren dedicar a la ruta, ya que como hemos dicho anteriormente, el
cliente puede personalizar completamente la ruta que quiere realizar eligiendo
los destinos que se le ofrecen. Ademas, la empresa también cuenta con
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determinados descuentos a aplicar sobre esta lista inicial. Los descuentos a
aplicar pueden ser los siguientes:

— Carnet joven. Este tipo de documento te proporciona un 10% de
descuento.

— Carnet de socio. Este tipo de documento te proporciona un 20%.

— Precios paquete.

— Descuentos jubilados. Para este grupo de personas también
encontramos un 20% de descuento.

3.2.4. ESTRATEGIA DE COMUNICACION

OFF-ROAD PARADISE para llevar a cabo su estrategia de comunicacion
va a recurrir tanto a la via Online como a la via Offline.

En primer lugar vamos a hablar de la comunicacién que se va a utilizar
de manera telemética, es decir, Online. Dentro de un mundo tan digitalizado
como es el actual, considero imprescindible realizar este tipo de comunicacion
ya que ademas de ello es la mas barata en relacion alcance-coste. Un ejemplo
perfecto de esto son las redes sociales, ya que se trata de herramientas donde
un correcto manejo de ellas puede convertirse en una de las mejores
herramientas de marketing posible a un precio muy reducido. De hecho, la idea
de negocio precisamente estd basada en esto que estamos hablando, la
sociedad tan digitalizada y globalizada en la que vivimos, donde lo primero que
hacemos cuando estamos en un paisaje precioso, es sacar nuestro teléfono
movil o nuestra camara de fotos, para inmortalizar este momento y
posteriormente ensefiarselo o enviarselo a todos nuestros amigos y conocidos.

Es aqui donde se da el famoso término conocido como el “boca a boca”.
Si se consigue hacer una experiencia que llegue al cliente, el mismo va a ser
nuestra mayor herramienta de marketing, y lo que estamos consiguiendo a la
hora de ofrecer nuestro servicio con todo nuestros sistemas de grabacion, es
provocar al cliente y facilitarle el hecho de ensefiar y de presumir de vacaciones
con videos, fotografias y tomas de dron que perfectamente podrian encontrarse
en un anuncio de television, consiguiendo asi la fidelizacion de nuestro cliente.

Ademas de ello, todo este contenido nos es util para subirlo a nuestras
redes sociales y asi llegar a la maxima poblacién posible. Si a esto le sumamos
otro tipo de herramientas de comunicacion tradicionales como pueden ser
cufias de radio, anuncios en el periodico o en la television e incluso
rotulaciones en los autobuses de via urbana, obtendremos la comunicacion y
promocién deseada por la empresa.

Mencionar también que OFF-ROAD PARADISE tendra una pagina web
muy cuidada donde se podra encontrar toda la informacion acerca de horarios,
precios, rutas disponibles, asi como videos de las rutas realizadas y a través de
la cual se podran realizar las contrataciones de los servicios.

También considero oportuno promocionar esta empresa en casas rurales
y campamentos del entorno, ya que el perfil de usuarios de estos
establecimientos suelen coincidir con las caracteristicas de los practicantes de
turismo activo. Por lo tanto este tipo de establecimientos también vas a ser
idoneos para buscar sinergias donde se pueda lograr un beneficio reciproco.
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4. ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO.

Antes de comenzar, debemos mencionar, dado que no disponemos de
datos exactos acerca de la demanda de estos tipos de servicios, y tampoco se
ha podido realizar un analisis del mercado lo suficientemente detallado como
para tener datos relevantes debido al notable coste que ello conllevaria, vamos
a realizar una serie de escenarios en funciébn de tasas de ocupacion de
nuestros servicios. Vamos a plantear 3 tipos de escenarios, con la finalidad de
comprobar que la empresa puede llegar a ser rentable en la mayoria de los
escenarios posibles.

El primero de ellos va a consistir en un escenario conservador. Se
entiende con esto que se trata de un escenario bajista 0 de minimos. Se trata
de un escenario de baja probabilidad de consecucion, pero lo realizamos con el
fin de observar a rentabilidad que encontrariamos con esta situacion.

El segundo de ellos se trata de un escenario neutro u objetivo. Este
tipo de escenario es el que creemos que va a ser el mas proximo a la realidad.

En dltimo lugar encontramos un escenario optimista. Este dltimo
escenario consiste en la cara opuesta al primero de ellos, de baja probabilidad
de realizacion y altos objetivos.

4.1. PLAN DE INVERIONES

En primer lugar, lo que vamos a hacer es elaborar la serie de inversiones
necesarias para llevar a cabo la actividad, asi como las que hay que realizar en
los afios siguientes segun las necesidades de la empresa. Cada uno de estos
escenarios va a partir desde una misma inversion inicial pero cado uno, en
funcién de la demanda va a ir realizando las inversiones necesarias con el fin
de ajustarse a ella. En este documento vamos a mostrar las tablas de uno de

los tres escenarios (escenario realista), encontrando las tablas
correspondientes a los otros dos escenarios en el Anexo 2.
Figura 9. Resumen de inversiones
Tipo de inversiones ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
Instalaciones 7.600,00 € - € - € - € - €
Fianza (2 meses alq) 1.100,00 € - € - € - € - €
Acondicionamiento interno| 3.000,00 € - € - € - € - €
Mobiliario y decoracion 1.500,00 € - € - € - € - €
Acondicionamiento externo 2.000,00 € - € - € - € - €
Equipamiento 36.939,00 € - €| 16.195,00 €| 19.699,00 € - €
2 vehiculos usados (1 aportado por el| 54 55 0 € - €| 15.000,00 €| 15.000,00 € - €
promotor)
Peparacion Off Road de los vehiculo 2.500,00 € - € - € 2.500,00 € - €
Limpiadora a presion Katcher 750,00 € - € - € - € - €
DJI Phantom 4 Pro V2 1.699,00 € - € - € 1.699,00 € - €
Gopro 8Hero Black Edition 590,00 € - € 295,00 € - € - €
Gopro Max 400,00 € - € 400,00 € - € - €
Otros (neveras, botiquines, prlsmatlce(i‘s:,) 1.000,00 € - € 500,00 € 500,00 € - €
Equipos y sistemas informéaticos 3.981,00 € - € - € - € - €
Equipo HP + Impresora 2.024,00 € - € - € - € - €
Aplicaciones Informéaticas 1.957,00 € - € - € - € €
Gastos de Constitucion y puesta en
marcha 3.500,00 € - € - € - € - €
Fondo de Maniobra 17.080,00 € - € - € - € €
TOTAL 69.100,00 € - €] 16.195,00 € | 19.699,00 € €

Fuente: elaboracion propia

Como podemos observar se realiza una inversion inicial de 69.100€
(comun para todos los escenarios), y dadas la prevision de ventas, se realizan
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otras inversiones en el segundo y tercer aflo. En cuanto al fondo de maniobra
se ha calculado una estimacion de la suma de gastos mensuales que puede
tener la empresa, de manera que esta cuantia vaya destinada a financiar la
empresa durante los primeros meses.

4.2. PLAN DE FINANCIACION

La estructura de financiacion de la empresa se va a diferenciar entre
recursos propios, y financiacion externa. En el primer tipo de financiacion
vamos a encontrar:

— Aportacién dineraria por parte del promotor de 20.000€.
— En segundo lugar encontramos la aportacion no dineraria de un
vehiculo todoterreno Land Cruiser, valorado en 15.000€.

Por otro lado encontramos la financiacion externa. Esta va a constar en
primer lugar de un préstamo dinerario y por otro lado un leasing para la
financiacion de 1 de los vehiculos que va a utilizar la empresa:

- Préstamo bancario de 20.000€
- Leasing de 15.000€

Figura 10. Cuadro financiacion inicial

Recursos propios 35.000,00 €
Vehiculo aportado 15.000,00 €
Aportacion dineraria 20.000,00 €
Recursos Ajenos 35.000,00 €
Leasing vehiculo 15.000,00 €
Prestamo bancario 20.000,00 €
TOTAL FINANCIACION 70.000,00 €

Fuente: elaboracion propia

El cuadro del leasing del vehiculo, como del préstamo bancario lo
podemos observar en el Anexo 2. Cada vehiculo que adquiera la empresa lo va
a realizar a través de este tipo de financiacién (leasing) al menos durante los 5
primeros afios de actividad.

4.3. PREVISION DE VENTAS Y COSTES

Una vez tenido en cuenta tanto la inversibon como la financiacion
necesaria para nuestra empresa, vamos a proceder con el calculo de las ventas
gue prevemos tener, asi como de los costes aproximados.

Como hemos mencionado anteriormente, vamos a crear tres escenarios
diferentes donde en cada uno vamos de ellos vamos a estimar el nUmero de
viajes que se van a realizar de manera anual.

La empresa va a operar durante todos los fines de semana al afo, en los
meses de julio, Agosto y Septiembre (temporada alta) durante todos los dias de
la semana, y por ultimo también va a operar entre semana durante el resto el
afio, pero solamente a demanda de consumidor. Por lo tanto haciendo esta
suma de dias vamos a estipular que la empresa va a trabajar una media de 214
dias al afo.

Ademas debemos considerar la capacidad de viajes tanto maxima como
minima que puede tener la empresa por cada dia que esta es de 0 personas
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como minimo y de 3 como méximo, por cada vehiculo que disponga la
empresa.

Por lo tanto sobre esto vamos a establecer nuestros posibles escenarios,
considerando que el 25% de las rutas van a ser en modalidad de rutas cortas,
45% rutas de medio dia, 25% rutas de dia completo y el 5% van a ser rutas de
fin de semana, considerando ademés que en cada ruta el nimero medio de
clientes van a ser de 5 clientes por coche, ya que incluimos desde parejas y
pequefias familias, hasta grupos de mas de 10 personas que vengan con sus
propios vehiculos. Por lo tanto los viajes que vamos a estipular en cada
escenario son:

Figura 11. Prevision de viajes

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

110 165 205 250

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

[ 140 [ 205 [ 260 [ 320 |
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

| 160 [ 250 | 320 [ 400 |

Fuente: elaboracion propia

Una vez estipulados el numero de viajes que calculamos tener en cada
uno de los escenarios, vamos a proceder con el célculo de las ventas, teniendo
en cuenta los diferentes precios segun los servicios, la temporada, la edad del
cliente. Para ello hemos realizado una distribucion de manera que ambas
temporadas sean un 50% de las ventas, el “Servicio Taxi” sea un 75% de las
ventas y el Coche Propio un 25%, el porcentaje de adultos sea de un 87%
(11% nifios entre 4 y 14 afios, y un 2% menores de 4 afos).

Teniendo en cuenta todo lo anterior, el cuadro de ventas que obtenemos
mas el suplemento por la grabacion es el siguiente:

Figura 12. Prevision de ventas escenario objetivo

T. BAJA T. ALTA T. BAJA T. ALTA T. BAJA T. ALTA T. BAJA T. ALTA
Senicio 1.712,81 €| 2.569,22 € 2.508,05 €| 3.762,07 €| 3.180,94 €| 4.771,41 €| 3.915,00 €| 5.872,50 €
Taxi® 86,63 €[ 129,94€| 126,84€| 190,27€| 160,88€ 241,31¢€ i 198,00 €| 297,00 €
Rutas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Cortas Coche 285,47 €| 437,72€| 418,01€| 640,95€| 530,16€ 81291€| 652,50€| 1.000,50 €
Propio 14,44 € 21,66 € 21,14 € 31,71 €’ 26,81 € 40,22 € 33,00 € 49,50 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
St 6.166,13 €| 8.632,58 €| 9.028,97 €| 7.022,53 €| 11.451,38 €| 16.031,93 €| 14.094,00 €| 19.731,60 €
Taxi" 311,85€| 441,79€| 456,64€| 646,90€| 579,15€ 820,46€| 712,80€| 1.009,80 €
Rutas de 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Medio dia Coche 1.027,69 €| 1.438,76 € 1.504,83 €| 2.106,76 €| 1.908,56 €| 2.671,99 €[ 2.349,00 €| 3.288,60 €
Propio 51,98 € 73,63 € 76,11 €[ 107,82€ 96,53 €[ 136,74€| 118,80€| 168,30 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Senicio 5.709,38 € 7.422,19 €| 8.360,16 €| 10.868,20 €| 10.603,13 €| 13.784,06 €| 13.050,00 €| 16.965,00 €
Taxi® 288,75€| 37538€| 422,81€| 549,66€| 536,25€ 697,13€ 660,00€ 858,00 €
Rutas de 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Dia entero Coche 951,56 €| 1.237,03 €| 1.393,36 € 1.811,37 €| 1.767,19 €| 2.297,34 €[ 2.175,00 €| 2.827,50 €
Propio 48,13 €| 112,61€ 70,47 € 91,61 € 89,38€[ 116,19€| 110,00€| 143,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Senicio 1.941,19 €| 2.432,19 €| 2.842,45€| 3.561,43 €| 3.605,06 €| 4.516,93 €[ 4.437,00 €| 1.696,50 €
Rutas de Taxi" 98,18 €| 122,72€| 143,76€| 179,70€| 182,33 €| 227,91€| 224,40€| 280,50 €
Fin de 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
o e 266,44 €| 334,95€| 390,14€| 490,46€| 49481€ 622,05€ 609,00€ 765,60€
Propio 13,48 € 16,84 € 19,73 € 24,66 € 25,03 € 31,28 € 30,80 € 38,50 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL 18.974,07 €] 25.799,20 €] 27.783,46 €| 32.086,09 €| 35.237,56 €] 47.819,85 €[ 43.369,30 €] 54.992,40 €

44.773,27 € 59.869,55 € 83.057,41 € 98.361,70 €
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ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
G.Estandar (55%) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
G. Avanzada (35%) 2.450,00 € 3.587,50 € 4.550,00 € 5.600,00 €
G. Influencer (10%) 2.100,00 € 3.075,00 € 3.900,00 € 4.800,00 €
TOTAL 4.550,00 € 6.662,50 € 8.450,00 € 10.400,00 €
ANO 1 ARNO 2 ARNO 3 ARKO 4
Total Ventas 44.773,27 € 59.869,55 € 83.057,41 € 98.361,70 €
Suplemento Grabacion 4.550,00 € 6.662,50 € 8.450,00 € 10.400,00 €
Descuentos (7%) -3.452,63 € -4.657,24 € -6.405,52 € -7.613,32 €
TOTAL 45.870,64 € 61.874,80 € 85.101,89 € 101.148,38 €

Fuente: elaboracion propia

Los posibles suplementos por los diferentes tipos de grabacion que
escojan nuestros clientes los cuales prevemos que sean de un 55% la
grabacion estandar, es decir sin suplemento, un 35% la grabacion avanzada y
un 10% la grabacion Infuencer. Ademas de estos suplementos vemos también
como hemos realizado una minoracién de un 7% ya que consideramos que es
la media de descuentos que van a obtener nuestros clientes debido a los
diferentes descuentos que ofrece la empresa.

Una vez tenemos la prevision de ventas, vamos a proceder con la
estimacion de los gastos anuales de la empresa. Vamos a diferenciar entre los
gastos fijos que va a tener la empresa como alquiler del local, amortizacion del
leasing, amortizaciones, seguros de los vehiculos y seguros de responsabilidad
civil, gastos de gestoria, luz y agua del local, etc. Y por otro lado encontraremos
los gastos variables como el consumo de combustible, gasto de personal (ya
gue las contrataciones se realizaran en funcion de la demanda), etc.

Figura 13. Previsién total de gastos escenario objetivo

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

COSTES FIJOS - 47.906,57 €| 48.406,57 €| 53.563,55€| 58.118,05€

Alquiler 6.600,00 €|  6.600,00 € 6.600,00 € 6.600,00 €

Gastos generales 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €

Seguros 3.250,00 €|  3.750,00 € 5.100,00 € 6.250,00 €

Reparaciones/ 500,00 € 500,00 €]  1.000,00€|  1.500,00 €
mantenimiento

Amortizaciones 6.656,57 €|  6.656,57 € 9.963,55 € 12.868,05 €

Otros costes fijos 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 €

Personal Fijo 28.800,00 €] 28.800,00 €| 28.800,00 €| 28.800,00 €

COTES VARIABLES - 6.260,43 €| 11.502,77 €| 17.569,37 €| 24.223,84 €

Personal Variable 2.100,00 €| 5.500,00 €| 9.800,00 € | 14.500,00 €

Combustible 3.860,43 €| 5.652,77 € 7.169,37 € 8.823,84 €

Otros costes var 300,00 € 350,00 € 600,00 € 900,00 €

TOTAL - 54.167,00 € | 59.909,34 € | 71.132,92 € | 82.341,89 €

Fuente: elaboracion propia

Como podemos observar estos gastos van aumentando en funcion de la
demanda. También lo hacen de alguna manera los fijos, debido al aumento de
las inversiones de la empresa, hecho que hace que aspectos como los seguros
o el mantenimiento incrementen.

4.4. PYG Y BALANCE DE SITUACION

En este apartado vamos a reflejar las cuentas anuales mas
representativas como son la cuenta de pérdidas y ganancias y el balance de
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situacién. Al igual que en los apartados anteriores, vamos a mostrar las cuentas
de uno de los escenarios, y los otros dos los encontraremos en el Anexo 2.

Figura 14. Balance de situacion escenario objetivo

ACTIVO | ANO 0 | ARNO 1 | ARNO 2 | ARNO 3 | ANO 4 |

A) ACTIVO NO CORRIENTE 48.520,00 43.163,58 51.401,86 61.137,31 48.269,26

I Inmovilizado Intangible 1.957,00 1.624,31 1.291,62 958,93 626,24

1. Fondo de_Comercio 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00

2. Resto inmoyvilizado intangible 1.957,00 " 1.624,31 " 1.291,62 " 958,93 " 626,24

IIL. Inmovilizado material 45.463,00 39.139,12 49.010,24 59.078,38 46.543,02

III. Inversiones Inmobiliarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas I/|' 0,00 0,00 v 0,00 v 0,00 " 0,00

V. Inversiones financieras a largo plazo 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00

1. Instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Resto inversiones financieras |/p 1.100,00 " 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00

VI. Activos por impuesto diferido 0,00 1.300,15 0,00 0,00 0,00

VII. Deudores comerciales no corrientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B) ACTIVO CORRIENTE 17.980,00 12.766,55 17.958,70 28.654,73 48.666,94

I Existencias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III. Inversiones en empresas del grupo y asociadas c/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. _Inversiones financieras a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Periodificaciones a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VI. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 17.980,00 '12.766,55 '17.958,70 '28.654,73 '48.666,94

TOTAL ACTIVO (A+B) 66.500,00 55.930,13 69.360,56 89.792,04 96.936,20

PATRIMONIO NETO Y PASIVO | ANO 0 | ANO 1 | ANO 2 | ANO 3 | ANO 4

A) PATRIMONIO NETO 31.500,00 27.599,54 32.860,71 48.154,84 68.262,75

A-1) Fondos propios 31.500,00 27.599,54 32.860,71 48.154,84 68.262,75

I Capital 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00

1. Capital escriturado 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00

2. (Capital no _exigido) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Prima de emision 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III._Reservas® -3.500,00 -3.500,00 -3.500,00 -2.139,29 13.154,84

IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Resultados de ejercicios anteriores 0,00 0,00 -3.900,46 0,00 0,00

VI. Otras aportaciones de socios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VII. Resultado del ejercicio 0,00 -3.900,46 5.261,16 15.294,14 20.107,91

VIII. (Dividendo a cuenta) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A-2) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

B) PASIVO NO CORRIENTE 28.330,59 21.499,85 26.637,19 28.673,45 15.404,52

I Provisiones a largo plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Deudas a largo plazo 28.330,59 21.499,85 26.637,19 28.673,45 15.404,52

1. Deudas con_entidades de crédito 16.197,26 .12.298,35 8.300,84 4.202,24 0,00

2. Acreedores por arrendamiento financiero 12.133,34 9.201,50 18.336,35 24.471,20 15.404,52

. 3. Otras deudas a largo_plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III. Deudas con empresas del grupo y asociadas I/p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. Pasivos por impuesto diferido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Periodificaciones a largo plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C) PASIVO CORRIENTE 6.669,41 6.830,74 9.862,66 12.963,75 13.268,93

) Provisiones a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Deudas a corto plazo 6.669,41 6.830,74 9.862,66 12.963,75 13.268,93

1. Deudas con entidades de crédito 3.802,74 3.898,91 3.997,51 4.098,60 4.202,24

2. Acreedores por arrendamiento financiero 2.866,66 2.931,83 5.865,15 8.865,15 9.066,68

. 3. Otras deudas a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III. Deudas con empresas del grupo y asociadas c/p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Periodificaciones a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 66.500,00 55.930,13 69.360,56 89.792,04 96.936,20

Fuente: elaboracién propia
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El analisis de los balances lo realizaremos en el apartado siguiente,
donde realizaremos un pequefio informe financiero con diferentes ratios a
analizar.

En el siguiente cuadro vamos a mostrar la cuenta de pérdidas y
ganancias correspondiente a este mismo escenario (escenario objetivo).

Figura 15. Cuenta de pérdidas y ganancias escenario objetivo

ANO 0 ARNO 1 ARNO 2 ARNO 3 ANO 4
1. Importe neto de la cifra de negocios 0,00 45.870,64 61.874,80 85.101,89 101.148,38
5. Variacién de existencias de productos terminados y
en curso de fabricacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.___Aprovisionamientos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Otros ingresos de explotacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Gastos de personal 0,00 -30.900,00 -34.300,00 -38.600,00 -43.300,00
Sueldos, salarios y asimilados 0,00 -23.769,23  -26.384,62 -29.692,31  -33.307,69
Indemnizaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguridad Social a cargo_de la empresa 0,00 -7.130,77 ..-7.915,38  -8.907,69 -9.992,31
) Otros gastos sociales 0,00 0,00 0,00
7. Otros gastos de explotacion 0,00 -12.750,00 -13.300,00 -15.400,00 -17.350,00
8. __Amortizacion del inmovilizado 0,00 -6.656,57 -6.656,57 -9.963,55 -12.868,05
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Excesos de provisiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Deterioro y resultado por enajenaciones de inmoviliza( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12, Otros resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A) RESULTADO DE EXPLOTACION 0,00 -4.435,93 7.618,23 21.138,34 27.630,33
13. Ingresos financieros " 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Deudas a largo plazo 0,00 -764,68 -603,35 -746,16 -819,79
Por deudas con empresas del grupo y asociadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Por deudas con terceros 0,00 -764,68 -603,35 -746,16 -819,79
15. Variacion del valor razonable en inst.financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de inst.finc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Otros ingresos y gastos de caracter financiero 0,00 0,00 0,00 0,00
B) RESULTADO FINANCIERO 0,00 -764,68 -603,35 -746,16 -819,79
C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A+B) 0,00 -5.200,61 7.014,89 20.392,18 26.810,54
18. Impuestos sobre beneficios 0,00 1.300,15 -1.753,72 -5.098,05 -6.702,64
D) RESULTADO DEL EJERCICIO 0,00 -3.900,46 5.261,16 15.294,14 20.107,91

Fuente: elaboracién propia

De manera breve, ya que a continuacién analizaremos estos resultados
detenidamente, observamos como en el primer ejercicio nos encontramos
perdidas, hecho que no tiene por qué alarmarnos ya que durante el primer
ejercicio es algo comun en las empresas emprendedoras y mas cuando se trata
de servicios o productos novedosos.

4.5. INFORME FINANCIERO

En este ultimo apartado vamos a analizar detalladamente las cuentas
anuales realizadas en el punto anterior, de forma que vamos a analizar la
rentabilidad del proyecto entre otros aspectos para determinar la viabilidad o no
de la idea de negocio concebida.

Para la realizacién de este andlisis vamos a recurrir a diferentes ratios
agrupados en tres grupos como son; ratios rentabilidad, que son los cuales
van a determinar si el proyecto es viable o no, ratios de solvencia, aquellos
gue a través de las cuentas anuales nos van a decir si la empresa puede hacer
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frente a sus gastos o no, ratios de estructura, son aquellos que nos van a
indicar aspectos concretos respecto al endeudamiento de la empresa y la

capacidad de asimilacion de esta

, Y por ultimo ratios de rotaciéon. Estos

altimos no nos van a ser muy relevantes ya que nuestra empresa no se dedica

a la compra y venta de materiales,
la rotacién del activo.

por lo tanto el Gnico ratio aqui relevante es

Figura 16. Ratios de los tres escenarios

COMENTARIOS ESCENARIO CONSERVADOR [afoo] afo1 | afo2 aos | at0s | cafia
RATIOS DE RENTABILIDAD
Beneficio bruto de explotacion calculado antes de la Ingresos — costes ._/
deducibilidad de los gastos financieros. 1__EBITDA +depreciacionyamore € 47,79 €  10.158,24 € 23.863,12 € 32.240,22 €
Capacidad de la empresa para generar beneficio por cada BAIT__ 100 f
unidad ia invertida en su activo 1I__Rentabilidad econémica Activototal 0,00% -27,18% -8,06% 17,66% 23,33%
Mide la capacidad de la empresa para remunerar a los Beneficioneto \/—
capitales propios. jilg Recursos propios 0,00% -51,39% -15,96% 27,87% 26,43%
Beneficio despues de intereses e impuestos obtenido por Beneficio nete 10 '\/_‘
cada unidad monetaria vendida Ventas 0,00%_-29,20% -5,66% 10,17% 11,13%
Beneficio antes de intereses e impuestos obtenido por cada BAIT_ 100 V—A
unidad mon endida. Margen sobre ventas ventas 0,00% _-36,81% -6,33% 14,21% 15,57%
RATIOS DE SOLVENCIA
Capacidad de la empresa con sus bienes para hacer frente a Activo total
su pasivo exigible 1__Solvencia a largo plazo pasivo total 1,89 1,72 1,82 1,83 2,71 g’
Ne de veces que si se convierte en liquido el activo circulante Activo Circulante \/
se podria hacer frente al pasivo exi olp.Hadeser>1 I ral pastyo corrlente 2,62 9,50 -0,41 0,34 1,39
Relacion entre los activos disponibles liquidos y realizables, , Disponible+Realizable \/
con los recursos ajenos a c/p. III Prueba Acida pasivo corriente 2,62 0,50 -0,41 0,34 1,39
En que medida se puede hacer frente al exigible a ¢/p con el __Disponible \/
disponible. No debe ser excesivo. Iv_Disponibilidad Inmediata pasivo corriente 2,62 0,50 -0,41 0,34 1,39
RATIOS DE ESTRUCTURA
Fomdos ajenos ﬁ
Proporcion entre recursos ajenos y propios 1__Endeudamiento Fondos propios 1,13 1,38 1,22 1,21 0,59
Composicion del endeudamiento, distinguiendo el exigible a Exigible a l/p \.
Jargo plazo, g - to Exigibleac/p 4,25 3,15 2,07 1,94 0,90
Capacidad de la empresa para enfrentarse a sus BAIT J
compromisos financieros III_Cobertura de intereses Intereses 0,00 -17,35 -5,23 21,77 21,33
RATIOS DE ROTACION
Numero de unidades monetarias obtenidas por la venta en Ventas /_'4
i i ia invertid Activototal 0,00 0,74 1,27 1,24 1,50
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COMENTARIOS ESCENARIO OBJETIVO ANO 4 | Grafica

RATIOS DE RENTABILIDAD

Beneficio bruto de explotacion calculado antes de la Ingresos — costes /
deducibilidad de los gastos financieros. 1__EBITDA + depreciacion yamort €  8.877,21 € 20.931,37 € 41.065,44€ 53.366,43 €
Capacidad de la empresa para generar beneficio por cada BAIT__ 100 f
unidad monetaria invertida en su activo II__Rentabilidad econémica Activo total 0,00% -8,00% 11,06% 23,67% 28,65%
Mide la capacidad de la empresa para remunerar a los Beneficio neto ) o f
capitales propios. 11I_Rentabilidad financiera Recursos propios 0,00% -14,39% 16,26% 32,09% 29,67%
Beneficio despues de intereses e impuestos obtenido por Beneficio neto o f
cada unidad monetaria vendida IV_Rentabilidad comercial entas 0,00% -8,50% 8,50% 17,97% 19,88%
Beneficio antes de intereses e impuestos obtenido por cada BAIT_ 100 f
i V___Margen Ventas 0,00% -9,67% 12,31% 24,84% 27,32%
RATIOS DE SOLVENCIA
Capacidad de la empresa con sus bienes para hacer frente a Activo total
su pasivo exigible Solvencia a largo plazo pasivototar 1,89 1,96 1,89 2,14 3,36 g’
N de veces que si se convierte en liquido el activo circulante Activo Circulante \'/
se podria hacer frente al pasivo exigible a.c/p. et L eral pasive comiens 2,62 1,80 1,77 217 3,63
Relacion entre los activos disponibles liquidos y realizables, , Disponible+Realizable \_./
con los recursos ajenos a ¢/p. 11 _Prueba Acida pasivo corriente 2,62 1,80 1,77 2,17 3,63
En que medida se puede hacer frente al exigible a ¢/p con el __Disponible \-/
disponible, No debe ser excesivo. Iv_ Disponibilidad Inmediata _pasivocorriente 2,62 1,80 1,77 2,17 3,63
RATIOS DE ESTRUCTURA
Fondos ajenos ‘——\
Proporcion entre recursos ajenos y propios I __Endeudamiento Fondos propios 1,13 1,05 1,13 0,87 0,42
Composicion del endeudamiento, distinguiendo el exigible a Exigible a U/p \
largo plazo, del exigible a corto plazo II__Estructura de endeudamientorxigivte ac/p 4,25 3,15 2,70 2,21 1,16
Capacidad de la empresa para enfrentarse a sus BAIT -/-‘
compromisos financieros III_Cobertura de intereses Intereses 0,00 -5,80 12,63 28,33 33,70
RATIOS DE ROTACION
Numero de unidades monetarias obtenidas por la venta en Ventas f—'
relacion a cada unidad monetaria invertida I__Rotacién del Activo Activo total 0,00 0,83 0,90 0,95 1,05
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COMENTARIOS ESCENARIO OPTIMISTA |Aﬁoo| ARO 1 | ANO 2 | ANO 3 | ARNO 4 | Grafica
RATIOS DE RENTABILIDAD
Beneficio bruto de explotacion calculado antes de la Ingresos — costes
de los gastos financieros I EBITDA +depreciacién yamort- € 14.930,16 € 29.881,80 € 45.904,49€ 65.099,18€ ="
Capacidad de la empresa para generar beneficio por cada __BAIT__ 100 ’_/
unidad monetaria invertida en su activo 1 Rentabilidad econémica Activo total 0,00% 2,16% 12,04% 22,56% 37,45%
Mide la capacidad de la empresa para remunerar a los /
capitales propios. II___Rentabilidad financiera 0,00% 2,02% 18,57% 26,92% 35,24%
Beneficio despues de intereses e impuestos obtenido por /
cada unidad monetaria vendida 111 __Rentabilidad comercial 0,00% 1,22% 9,56% 13,67% 22,89%
Beneficio antes de intereses e impuestos obtenido por cada BAIT_ 100 /
unidad monetaria vendida. IV_._Margen sobre ventas Ventas 0,00% 3,08% 13,96% 19,17% 31,06%
RATIOS DE SOLVENCIA
Capacidad de la empresa con sus bienes para hacer frente a
su pasivo exigible L....Solvencia a largo plazo 1,89 1,73 1,80 2,48 4,61 g’
NO de veces que si se convierte en liquido el activo circulante \_/‘
se podria hacer frente al pasivo exigible a ¢/p. Ha de ser >1 1T Liquidez General 2,62 1,49 1,30 2,37 4,46
Relacion entre los activos disponibles liquidos y realizables, , \/
con los recursos ajenos a ¢/p. I Prueba Acida 2,62 1,49 1,30 2,37 4,46
En que medida se puede hacer frente al exigible a ¢/p con el v/
disponible. No debe ser excesivo. IV___Disponibilidad Inmediata 2,62 1,49 1,30 2,37 4,46
RATIOS DE ESTRUCTURA
Proporcion entre recursos ajenos y propios I Endeudamiento 1,13 1,37 1,25 0,67 0,28 "\.
Composicion del endeudamiento, distinguiendo el exigible a \
largo plazo, del exigible a corto plazo I Estructura de endeudamient: 4,25 3,47 2,80 1,74 0,70
Capacidad de la empresa para enfrentarse a sus ._,/
compromisos financieros I Cobertura de intereses 0,00 2,11 11,56 20,30 57,08
RATIOS DE ROTACION
Numero de unidades monetarias obtenidas por la ventaen ~~_ventas //—‘
elacion a cada unidad monetaria invertida I_.Rotacién del Activo dctivototal 0,00 0,70 0,86 1,18 1,21
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Fuente: elaboracion propia
Vamos a proceder a comentar los ratios obtenidos en la tabla anterior.
— Ratios de rentabilidad

En cuanto a los datos obtenidos en el escenario pesimista, podemos
observar como en los primeros afos encontramos unas rentabilidades
negativas, sobre todo en el primer ejercicio donde estos porcentajes son muy
bajos, ya que el beneficio bruto obtenido es practicamente 0. Esta situacion se
empieza a revertir en el segundo afo, ya que vemos como este beneficio
comienza a crecer paulatinamente minorando asi estos porcentajes de
rentabilidades negativas, aunque durante este afo, siguen siendo negativas. Es
a partir del tercer afio donde ya encontramos unas rentabilidades positivas.

Los datos obtenidos en el escenario objetivo son bastante mas
halaglefnos. En este obtenemos un beneficio bruto y positivo desde el primer
afo. Este no es suficiente para hacer frente a los gastos financieros y fiscales
de la empresa, por ese motivo, podemos observar como el resto de
rentabilidades tienen un signo negativo. Esto se trata de algo normal y no debe
ser algo preocupante ya que como podemos observar en los afios siguientes se
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revierte por completo esta situacion obteniendo unas rentabilidades muy
buenas sobre todo en el ultimo afio donde alcanzan casi un 30%.

Por ultimo encontramos el escenario optimista. En el observamos como
ya desde el primer afio la empresa obtiene rentabilidades positivas gracias a un
EBITDA muy positivo. Durante este primer afio las rentabilidades no son muy
elevadas, en torno al 2%, pero los afios siguientes incrementan una media de
un 10% anual, lo que convierte a esta empresa, en una sociedad muy rentable.

— Ratios de Solvencia

En el primero de los escenarios, en este aspecto encontramos datos
no muy esperanzadores, sobre todo en el segundo ejercicio, en donde la
empresa puede atravesar por dificultades para hacer frente a sus gastos en el
corto plazo ya que como podemos ver en la tabla, la liquidez llega a un
momento critico donde este valor es negativo, el cual aconsejablemente, debe
ser mayor de 1. Vamos a encontrar en estos ratios que tanto la liquidez
general, la prueba &cida y la disponibilidad inmediata, van a tener los mismos
valores ya que al cobrar por anticipado, la empresa no va a tener deudores ni a
corto ni a largo plazo. De darse este escenario, sera necesario contar con
alguna fuente de financiacién a corto plazo para equilibrar la liquidez de la
empresa, como por ejemplo una cuenta de crédito, y asi dar capacidad a la
empresa para enfrentarse a sus compromisos de pago.

En el escenario objetivo encontramos unos ratios aceptables, ya que
en todo momento la empresa muestra claros signos de solvencia tanto a corto
como a largo plazo, incluso llegando en el Ultimo afio a tener un exceso de
solvencia, ya que el valor de estos ratios es superior a 3, lo que permitiria
establecer una politica de reparto de dividendos al socio, compaginada la
renovacion y modernizacion de los activos de la empresa a través de
autofinanciacion.

En este ultimo escenario nos encontramos la misma situacion que en el
escenario anterior pero con valores aun mas elevados, ya que en este caso los
ratios son superiores a 4.

— Ratios de estructura

Mediante estos ratios se pretende analizar la estructura financiera de la
empresa para los distintos escenarios contemplados. En todos los casos se
observa un equilibrio bastante estable de la misma, mostrando Unicamente
debilidad durante los primeros afios de desarrollo del proyecto para el
escenario conservador. De darse este escenario, como ya se ha anticipado por
los ratios de liquidez anteriormente analizados, serd necesario implementar
soluciones financieras complementarias. La consecucion del umbral de
rentabilidad alcanzado en el tercer afio a través del nivel de ventas esperado,
provoca automaticamente el restablecimiento del equilibrio financiero.

Para el resto de escenarios, esto es, objetivo y optimista, la estructura
disefiada muestra claros signos de estabilidad y fortaleza para lograr los
objetivos de rentabilidad esperados desde el equilibrio financiero.

— Ratios de rotacion

Representa el numero de unidades monetarias obtenidas por las
ventas en relacion a cada unidad monetaria invertida en el negocio. Mediante
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su célculo, se representa la ratio para cada uno de los escenarios
contemplados.

5. ORGANIZACION Y PUESTA EN MARCHA.

Como ultimo punto de este plan de negocio, vamos a hablar de la
organizacion y de los tramites necesarios que la empresa debe llevar para su
puesta en marcha.

En primer lugar, vamos a comenzar por la eleccion de la forma juridica
de la empresa. Para esta eleccion se han tenido en cuenta multiples factores
como son el tipo de actividad, los recursos econdmicos necesarios, posibles
responsabilidades que pueden derivar frente a terceros y por altimo, el nimero
de emprendedores que van a llevar a cabo este negocio.

El factor mas importante que se ha tenido en cuenta a la hora de la
eleccion del tipo de la forma juridica, ha sido el de las posibles
responsabilidades que se pueden contraer con terceros, ya que la actividad de
la empresa conlleva una serie de implicaciones en cuanto a la seguridad de
espacios publicos, pero sobre todo de personas. Por lo tanto creo que la opcion
mas conveniente para este tipo de empresa es recurrir a una Sociedad
Limitada Unipersonal, ya que solamente va a ser una la persona que forme
esta sociedad: El motivo de esta eleccibn es que este tipo de sociedad
solamente responde frente a sus deudas con el patrimonio de la sociedad
aportado, sin que el patrimonio propio del integrante de la sociedad se vea
afectado. Otro motivo es el hecho de la eleccion de este tipo de forma juridica
son las ventajas fiscales que se tienen en comparacién de una constitucion
como auténomo, ya que la tributacion en este caso se va a realizar a través del
Impuesto de Sociedades, en lugar de tributar a través del IRPF, por lo tanto
considero que la primera opcidn serd menos gravosa gue la segunda.

Dicho esto, para la constitucién de esta sociedad, hay que aportar un
capital minimo de 3.000€, la cual puede ser realizada de forma dineraria 0 no
dineraria. En nuestro caso, se va a aportar un bien por parte de promotor
(vehiculo) valorado en 15.000€, y una aportacion dineraria de 20.000€, por lo
tanto esta aportacion es perfectamente valida para la constitucion de la
sociedad. Ademas, al tratarse de una sociedad unipersonal, en toda
documentacion (correspondencia, anuncios, redes sociales y facturas) debe
hacerse constar este hecho.

En cuanto a la organizacion de la empresa, la actividad va a requerir el
desempeiio del promotor, asi como el soporte de un “guia” durante todo el afio
con un contrato a jornada parcial. En periodo de mas carga de trabajo
(determinados fines de semana, y temporada alta), siempre determinado en
funcidn de la demanda, se requeriran de hasta dos o 3 guias mas, a traves de
contratos de trabajo eventuales por circunstancias de produccion. Para el
establecimiento de los salarios se ha recurrido a la Resolucion de 3 de
noviembre de 2016, de la Direccion General de Empleo, por la que se registra y
publica el Convenio colectivo laboral de ambito estatal para el sector de
agencias de viajes.

Entre algunas de las cualidades y competencias que deben tener los
guias contratados por la empresa encontramos:
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— Aptitudes adecuadas. Carnet de conducir, licencia como guia turistico.

— Actitudes adecuadas. Agradable con los clientes con una atencion al
publico cuidada y especializada.

— Destreza en el manejo de dispositivos electronicos de grabacion.

— Formacion especifica en las medidas de seguridad e Higiene.

Ademas de todo lo anterior, debido a la utilizacién de drones por parte de
la empresa, al menos los trabajadores fijos de la empresa van a tener que tener
el titulo de piloto de drones, y estar dados de alta como operadores en la
Agencia Estatal de Seguridad Aérea (AESA).

Como hemos dicho anteriormente, dado el tipo de actividad de la
empresa, esta puede contraer responsabilidades frente a la seguridad de
personas o del medioambiente. Para ello, la empresa va a contar con diferentes
seguros de proteccién civil (indicado en el Decreto 96/2007, de 27 de
septiembre, por el que se regula la ordenacion de las empresas de turismo
activo de la Comunidad de Castilla y Ledn), seguros del contrato del leasing,
asi como seguros para los clientes que tendran que firmar en el momento
previo de la realizacion.

En cuanto a la autorizaciones y los permisos necesarios para la
realizacion de las actividades, se va a necesitar la correspondiente autorizacion
de la Consejeria competente en materia de turismo, asi como la inscripcion de
la empresa en el Registro Empresas, Actividades y Profesiones turisticas.
Para la realizacion de las actividades, la empresa debera solicitar unos
permisos de circulacion, donde se expongan las zonas por las que esta
empresa tiene prevista circular, ya que como hemos comentado a lo largo del
documento, existe una restrictiva legislacion en cuanto a la circulacién de
vehiculos a motor por los montes Sorianos. En el Anexo 3 podemos ver un
ejemplo de este tipo de permisos, el cual nos lo ha cedido del Club de
automovilismo Soriano SORIARAID 4X4.

Una vez dicho todo lo anterior, vamos a enumerar el resto de tramites
gue debemos realizar para poder iniciar las actividades de nuestro negocio:

— Administracién de Hacienda. En esta administracion vamos a realizar
tramites como son la declaracion previa al inicio de operaciones, el
alta tanto en el Impuesto de Actividades Econdmicas (IAE), como en
el IVA, la declaracion censal de inicio de actividad y la obtencién del
CIF.

— Reqistro Mercantil. Donde debemos realizar la inscripcion de la
sociedad.

— Tesoreria_General Seguridad Social (SS). En esta administracion
realizaremos la inscripcion del empresario en el Régimen de
Trabajadores Autonomos, como trabajador autbnomo societario, la
inscripcion de la empresa en la SS y las correspondientes altas de los
empleados en el régimen general de la seguridad social.

— Local de la empresa. En cuanto a los tramites necesarios para el local
de la empresa necesitaremos en primer lugar la realizacion de
contrato de alquiler y la correspondiente licencia de apertura. Ademas
debemos tener en cuenta otras posibles licencias como licencia de
obra menor, en el caso de tener que hacer pequefas reformas, las
cuales estaran examinadas a través de técnicos municipales.
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BLOQUE 3.
6. CONCLUSIONES

En una era tan digitalizada, socializada y globalizada como es la nuestra,
el ocio y concretamente el turismo se ha convertido en uno de los hobbies
favoritos de la mayoria de la poblacion, y multiples son las herramientas que lo
favorecen, como pueden ser, entre otras, las redes sociales.

No son pocos precisamente las personas que se dedican a trabajar en
ellas, y no me refiero a los disefiadores de estas si no a la cantidad de
influencers que podemos encontrar en ellas, que son los encargados de
“darnos envidia” con fotos y videos en parajes de en suefio. Esto provoca que
el resto de personas también queramos ir a sitios espectaculares, pudiendo
disponer de imagenes propias, y cuanto mas exclusivos sean estos destinos,
mejor. Es, a partir de ahi, cuando se detecta la creacion de un mercado al que
se pretende acceder.

Dada esta tendencia de la poblacion, Off-Road Paradise es una empresa
gue va a centrar sus esfuerzos en ofertar precisamente lo que los actuales
clientes quieren: parajes espectaculares, con un cierto punto de exclusividad, y
todo ello grabado y fotografiado con los equipos mas avanzados posibles.
Ademas de ello, la empresa también reduce la posible segmentacion de su
mercado objetivo, ya que ademas de jovenes ansiosos de publicar sus mejores
fotos y videos en redes sociales, también se contemplan a los amantes de los
4x4 (de forma que se puedan realizar rutas mas exigentes), y por ultimo a
clientes que solamente quieran conocer ese entorno sin necesidad de realizar
grandes esfuerzos personales o sin necesidad de tener que preocuparse de
cémo llegar hasta ellos.

A la hora de analizar la viabilidad del proyecto, en todos y cada uno de
los escenarios propuestos, la empresa a corto/medio plazo ha obtenido la
esperanza de un resultado positivo. Aunque debemos mencionar que las
previsiones de ventas consideradas se han realizado a través de una
estimacion de viajes que requeriran un amplio esfuerzo de comunicacion y de
marketing. Para evitar el posible riesgo de error en la estimacion de las
mismas, lo mas prudente seria realizar un estudio mas detallado de mercado,
el cual conllevaria un sobrecoste econdémico a los ya considerados en el
estudio, y ello con el fin de realizar un dimensionamiento Optimo de la
estructura necesaria para acometer el proyecto. Las cifras que se han ofrecido
en este documento, a juicio de quien suscribe, son perfectamente alcanzables,
pero como estamos diciendo, la empresa debe desarrollar habilidades en el
comercio digital y sobre todo en el marketing digital, utilizando las multiples
herramientas digitales que en la actualidad se poseen, ya que, sin estas
habilidades, el nUmero de ventas podria resultar considerablemente menor y
por lo tanto nunca se llegaria a la rentabilidad esperada. En mi opinion, este es
un aspecto critico para garantizar la viabilidad del proyecto.

También, otro aspecto que considero relevante su mencion, es que
también cabria la posibilidad de realizar este mismo negocio, pero inicialmente
a menor escala, reduciendo considerablemente la estructura (inversion y
gastos, como por ejemplo solamente tener un vehiculo inicialmente), de modo
gue pudiéramos observar asi su aceptacién, evolucién y penetracion en el
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incipiente mercado, que consideramos se esta formando. A partir de ahi, bajo
una experiencia ya contrastada, podriamos escalar el negocio hasta el limite
gue la experiencia habida nos sefalara.

Sobre la base de todo lo anterior, creo que esta empresa puede tener
éxito en el mundo actual a pesar de tratarse de un novedoso concepto de
negocio, o al menos con un enfoque poco habitual a los negocios similares que
hay en funcionamiento en la actualidad. Es precisamente por su novedoso
enfoque por lo que considero que es una buena oportunidad de negocio, pero
reitero en que se debe de tener muy en cuenta los dominios del comercio
online y de los principios de este.

Si comparamos la rentabilidad esperada tras la realizacion del presente
estudio con otras rentabilidades de empresas del sector turistico de la region de
Castilla y Ledn, o con la de otros sectores totalmente diferenciados, nuestra
empresa se encontraria entre las consideradas empresas de alta rentabilidad
(empresas con un nivel de rentabilidad econdmica superior al 25%), las cuales
representan el 1,15% de las empresas de Castilla y Ledn. Esta rentabilidad es
muy superior a la media de esta region que se sitla en torno al 4,5%. Si nos
centramos en la provincia de Soria, la rentabilidad media es aun inferior
situdndose en un 3.43%, segun datos obtenidos del Analisis Econdmico-
Financiero de la empresa de Castilla y Ledn (2018) elaborado por Analistas
Economicos de Andalucia,

La esperanza de obtener una rentabilidad tan elevada se debe
principalmente a dos motivos: el primero de ellos que se trata de una
microempresa, por lo que tanto el activo como el patrimonio de la empresa no
son muy elevados, hecho que incrementa este porcentaje de rentabilidad; el
segundo, y motivacion por la cual se ha optado por esta idea de negocio, es
gue se trata de un nuevo nicho de mercado que la empresa pretende
aprovechar desde su formacién, captando asi a la mayor cantidad posible de
clientes sin necesidad de tener que disputar y arrebatar su cuota de mercado a
otras empresas. Por lo tanto, este hecho lo que hace es aumentar la
probabilidad de éxito de la empresa.

Ademas, otro aspecto muy importante a tener en cuenta, es la
participacion activa del promotor, ya que en este caso el promotor va a realizar
un trabajo remunerado en la organizacion obteniendo asi un rendimiento
econdmico, independiente de las ganancias que pueda obtener o dejar de
obtener la empresa. El hecho de realizar un trabajo remunerado, en un negocio
propio, y ademas sobre una actividad que podria considerarse mas como un
hobbie, hace que ademas de poder ser un negocio atractivo y rentable, tenga
un interés emocional considerable por parte del promotor, que en muchas
ocasiones, este tipo de vinculos, se pasan por alto sin ser conscientes de la
importancia que tiene ganarte la vida haciendo algo que realmente te gusta y te
apasiona, lo que finalmente acaba teniendo una relacion muy directa con la
rentabilidad de la misma.

En consecuencia de todo lo anterior, finalizaremos diciendo que, dada la
estimacion de viabilidad para este plan de negocio, aconsejamos la entrada de
la empresa en el mercado y, por tanto, la puesta en marcha de la sociedad
mercantil con la que se ha previsto su desarrollo.
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ANEXO 1. INFOGRAFIA MARKETING
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FORTALEZAS DEBILIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADES

Servicio personalizable Inexperiencia Situacién econémica Sector en crecimiento
Localizacién Coste transporte Dependencia turistica Recursos desaprovechados
Adaptacion estacional Dificil fidelizacion Ley de montes Sinergias turisticas
Boca a boca Poca financiacion propia Productos sustitutivos Ayudas a la financiaciéon
Diferenciacién Avances tecnolégicos

Amplio target Redes sociales
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COMUNICACION HiBRIDA
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ANEXO 2. TABLAS EXCEL

Tabla leasing

Pago Fecha Pendiente | Amortizaci.| Intereses Cuota
0 05/01/2018[ 15.000,00 € 0,00 0,00
1 05/02/2018| 14.763,56 € 236,44 28,13 264,56
2 05/03/2018| 14.526,69 € 236,88 27,68 264,56
3 05/04/2018| 14.289,36 € 237,32 27,24 264,56
4 05/05/2018[ 14.051,60 € 237,77 26,79 264,56
5 05/06/2018| 13.813,38 € 238,21 26,35 264,56
6 05/07/2018| 13.574,72 € 238,66 25,90 264,56
7 05/08/2018| 13.335,62 € 239,11 25,45 264,56
8 05/09/2018[ 13.096,06 € 239,56 25,00 264,56
9 05/10/2018| 12.856,05 € 240,01 24,56 264,56
10 05/11/2018| 12.615,60 € 240,46 24,11 264,56
11 05/12/2018| 12.374,69 € 240,91 23,65 264,56
12 05/01/2019( 12.133,34 € 241,36 23,20 264,56
13 05/02/2019( 11.891,53 € 241,81 22,75 264,56
14 05/03/2019( 11.649,26 € 242,26 22,30 264,56
15 05/04/2019( 11.406,54 € 242,72 21,84 264,56
16 05/05/2019( 11.163,37 € 243,17 21,39 264,56
17 05/06/2019| 10.919,74 € 243,63 20,93 264,56
18 05/07/2019( 10.675,66 € 244,09 20,47 264,56
19 05/08/2019( 10.431,11 € 244,54 20,02 264,56
20 05/09/2019( 10.186,11 € 245,00 19,56 264,56
21 05/10/2019 9.940,65 € 245,46 19,10 264,56
22 05/11/2019 9.694,73 € 245,92 18,64 264,56
23 05/12/2019 9.448,35 € 246,38 18,18 264,56
24 05/01/2020 9.201,50 € 246,84 17,72 264,56
25 05/02/2020 8.954,19 € 247,31 17,25 264,56
26 05/03/2020 8.706,42 € 247,77 16,79 264,56
27 05/04/2020 8.458,19 € 248,24 16,32 264,56
28 05/05/2020 8.209,49 € 248,70 15,86 264,56
29 05/06/2020 7.960,32 € 249,17 15,39 264,56
30 05/07/2020 7.710,68 € 249,63 14,93 264,56
31 05/08/2020 7.460,58 € 250,10 14,46 264,56
32 05/09/2020 7.210,01 € 250,57 13,99 264,56
33 05/10/2020 6.958,97 € 251,04 13,52 264,56
34 05/11/2020 6.707,46 € 251,51 13,05 264,56
35 05/12/2020 6.455,47 € 251,98 12,58 264,56
36 05/01/2021 6.203,02 € 252,46 12,10 264,56
37 05/02/2021 5.950,09 € 252,93 11,63 264,56
38 05/03/2021 5.696,68 € 253,40 11,16 264,56
39 05/04/2021 5.442,80 € 253,88 10,68 264,56
40 05/05/2021 5.188,45 € 254,35 10,21 264,56
41 05/06/2021 4.933,62 € 254,83 9,73 264,56
42 05/07/2021 4.678,31 € 255,31 9,25 264,56
43 05/08/2021 4.422,52 € 255,79 8,77 264,56
44 05/09/2021 4.166,25 € 256,27 8,29 264,56
45 05/10/2021 3.909,50 € 256,75 7,81 264,56
46 05/11/2021 3.652,27 € 257,23 7,33 264,56
47 05/12/2021 3.394,56 € 257,71 6,85 264,56
48 05/01/2022 3.136,37 € 258,20 6,36 264,56
49 05/02/2022 2.877,69 € 258,68 5,88 264,56
50 05/03/2022 2.618,52 € 259,16 5,40 264,56
51 05/04/2022 2.358,87 € 259,65 4,91 264,56
52 05/05/2022 2.098,73 € 260,14 4,42 264,56
53 05/06/2022 1.838,11 € 260,63 3,94 264,56
54 05/07/2022 1.577,00 € 261,11 3,45 264,56
55 05/08/2022 1.315,39 € 261,60 2,96 264,56
56 05/09/2022 1.053,30 € 262,09 2,47 264,56
57 05/10/2022 790,71 € 262,59 1,97 264,56
58 05/11/2022 527,64 € 263,08 1,48 264,56
59 05/12/2022 264,07 € 263,57 0,99 264,56
60 05/01/2023 0,00 € 264,07 0,50 264,56

| TOTAL | 15.000,00] 873,61] 15.873,61
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PAGO N° CAPITAL PENDIENTE AMORTIZACION[INTERESES] cUOTA
0 20.000,00 €
1 19.686,72 € 313,28 € 41,67€| 354,95€
2 19.372,79 € 313,93 € 41,01€| 354,95€
3 19.058,20 € 314,59 € 40,36 € | 354,95 €
4 18.742,96 € 315,24 € 39,70 €| 354,95€
5 18.427,06 € 315,90 € 39,05€ | 354,95€
6 18.110,50 € 316,56 € 38,39€| 354.95€
7 17.793,28 € 317,22 € 37,73€ | 354,95¢€
3 17.475,40 € 317,88 € 37,07€| 354,95¢€
9 17.156,86 € 318,54 € 36,41€| 35495¢€
10 16.837,66 € 319,20 € 3574€| 354,95€
11 16.517,79 € 319,87 € 3508€| 35495¢€
12 16.197,26 € 320,54 € 3441€| 35495€
13 15.876,05 € 321,20 € 33,74€| 35495¢€
14 15.554,18 € 321,87 € 33,08€| 354,95€
15 15.231,64 € 32254 € 32,40€ | 354,95¢€
16 14.908,42 € 323,21 € 31,73€| 354,95€
17 14.584,54 € 323,89 € 31,06€ | 35495¢€
18 14.250,97 € 324,56 € 30,38 €| 354,95€
19 13.034,73 € 32524 € 2071€| 354,95€
20 13.608,82 € 325,92 € 2003 €| 354,95€
21 1328222 € 326,60 € 2835€ | 354,95€
22 12.954,95 € 327,28 € 2767€| 354,95€
23 12.626,99 € 327,96 € 26,99€ | 354,95€
24 12.298,35 € 328,64 € 2631€| 354,95€
25 11.969,02 € 32033 € 2562€| 354,95€
26 11.639,01 € 330,01 € 2494€| 354,95€
27 11.308,31 € 330,70 € 2425€| 35495€
28 10.976,92 € 331,39 € 23,56 € | 354,95 €
29 10.644,84 € 332,08 € 2287€| 35495¢€
30 10.312,07 € 332,77 € 2218€| 354,95 €
31 9.978,61 € 333,46 € 21,48€| 354,95¢€
32 9.644,45 € 334,16 € 20,79€ | 354,95€
33 9.309,60 € 334,85 € 20,09€ | 354,95€
34 8.974,04 € 335,55 € 1939 € | 354,95€
35 8.637,79 € 336,25 € 1870 € | 354,95 €
36 8.300,84 € 336,95 € 18,00 € | 354,95 €
37 7.963,19 € 337,65 € 1720€ | 354.95€
38 7.624,83 € 338,36 € 16,50 € | 354,95 €
39 7.285,77 € 339,06 € 1580 € | 354,95 €
40 6.946,00 € 339,77 € 1518€ | 354,95€
41 6.605,52 € 340,48 € 14,47 €| 354.95€
42 6.264,34 € 341,19 € 13,76 €| 354,95 €
43 5.922,44 € 341,90 € 13.05€ | 354.95€
44 5579,83 € 342,61€ 1234€| 35495€
45 5.236,51 € 343,32 € 1162€| 354,95€
46 4.892,47 € 344,04 € 1001€| 354.05€
47 4.547,72 € 344,75 € 1019€ | 354.95€
48 4.202,24 € 345,47 € 947€| 35495€
49 3.856,05 € 346,19 € 8,75€| 354,95€
50 3.509,14 € 346,91 € 803€| 35495¢€
51 3.161,50 € 347,64 € 7.31€| 35495€
52 2.813,14 € 348,36 € 6,59€ | 35495¢€
53 2.464,05 € 349,09 € 586€| 354,95€
54 211424 € 349.81€ 513€| 354,95€
55 1.763,70 € 350,54 € 4,40 €| 354,95€
56 1.412,42 € 351,27 € 367€| 35495€
57 1.060,42 € 352,00 € 294€| 35495¢€
58 707,68 € 352,74 € 221€| 35495¢€
59 354,21 € 353,47 € 1,47€| 354,95 €
60 0,00 € 354,21 € 074€| 35495€
| TOTAL| 20.000,00] 1.206,83] 21.296,83
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Tipo de inversiones ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
Instalaciones 7.600,00 € - € € - € €
Fianza (2 meses alq) 1.100,00 € - € € - € - €
Acondicionamiento interno 3.000,00 € - € € - € - €
Mobiliario y decoracién 1.500,00 € - € € - € - €
Acondicionamiento externo 2.000,00 € - € - € - € - €
Equipamiento 36.939,00 € - € 2.394,00 € 18.000,00 € €
2 vehiculos usados (1 aportado por el 30.000,00 € . € . € 15.000,00 €
promotor)
Peparacion Off Road de los vehiculo 2.500,00 € - € - € 2.500,00 €
Limpiadora a presion Katcher 750,00 € - € - € - €
DJI Phantom 4 Pro V2 1.699,00 € - € 1.699,00 € - €
2 Gopro 8Hero Black Edition 590,00 € - € 295,00 € - €
2Gopro Max 400,00 € - € 400,00 € - €
Otros (newveras, botiquines, pnsmatlcec:i,) 1.000,00 € . € . € 500,00 €
Equiposy sistemas informaticos 3.981,00 € - € - € - € €
Equipo HP + Impresora 2.024,00 € - € - € - € - €
Aplicaciones Informaticas 1.957,00 € € € € €
Gastos de Constitucién y puesta en
marcha 3.500,00 € - € - € - € - €
Fondo de Maniobra 17.080,00 € € € - € €
TOTAL 69.100,00 € € 2.394,00 € 18.000,00 € €
Tipo de inversiones ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
Instalaciones 7.600,00 € - € - € - € - €
Fianza (2 meses alq) 1.100,00 € - € - € - € - €
Acondicionamiento interno 3.000,00 € - € - € - € - €
Mobiliario y decoracién 1.500,00 € - € - € - € - €
Acondicionamiento externo 2.000,00 € - € - € - € - €
Equipamiento 36.939,00 € 18.695,00 € 19.994,00 € - € €
ANALES URERES (L LD 2 G 30.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € - €
promotor)
Peparacion Off Road de los vehiculo 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € - €
Limpiadora a presion Katcher 750,00 € - € - € - €
DJI Phantom 4 Pro V2 1.699,00 € - € 1.699,00 € - €
2 Gopro 8Hero Black Edition 590,00 € 295,00 € 295,00 € - €
2Gopro Max 400,00 € 400,00 € - € - €
Otros (neweras, botiquines, pnsmatlcecz(s:.) 1.000,00 € 500,00 € 500,00 € . €
Equiposy sistemas informaticos 3.981,00 € € € € €
Equipo HP + Impresora 2.024,00 € - € - € - € - €
Aplicaciones Informéticas 1.957,00 € € € € €
Gastos de Constitucién y puesta en
marcha 3.500,00 € - € - € - € - €
Fondo de Maniobra 17.080,00 € € € € €
TOTAL 69.100,00 € 18.695,00 € 19.994,00 € - € €
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
COSTES FIJOS - €| 47.906,57 €| 48.406,57 €| 49.263,55€| 54.718,05¢€
Alquiler 6.600,00 € 6.600,00 € 6.600,00 € 6.600,00 €
Gastos generales 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
Seguros 3.250,00 € 3.750,00 € 4.100,00 € 6.250,00 €
Reparaciones/
P o 500,00 € 500,00 € 500,00 € 1.000,00 €
mantenimiento
Amortizaciones 6.656,57 € 6.656,57 € 7.163,55 € 9.968,05 €
Otros costes fijos 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 €
Personal Fijo 28.800,00 €| 28.800,00 €| 28.800,00€| 28.800,00 €
COTES VARIABLES - € 4.433,20€ 9.099,79 €| 13.952,77 €| 18.893,63 €
Personal Variable 1.100,00 € 4.200,00 € 7.900,00 €| 11.400,00 €
Combustible 3.033,20 € 4.549,79 € 5.652,77 € 6.893,63 €
Otros costes var 300,00 € 350,00 € 400,00 € 600,00 €
TOTAL €| 52.339,77 € | 57.506,36 € | 63.216,32 € | 73.611,68 €
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ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
COSTES FIJOS - €| 47.906,57 €| 52.924,72€| 58.163,70€| 58.163,70 €
Alquiler 6.600,00 € 6.600,00 € 6.600,00 € 6.600,00 €
Gastos generales 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
Seguros 3.250,00 € 4.750,00 € 6.250,00 € 6.250,00 €
Reparaciones/
b o 500,00 € 1.000,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
mantenimiento
Amortizaciones 6.656,57 € 9.674,72€| 12.913,70€| 12.913,70€
Otros costes fijos 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 €
Personal Fijo 28.800,00 €| 28.800,00 €| 28.800,00€| 28.800,00 €
COTES VARIABLES - € 7.311,92€| 18.893,63€| 35.323,84€| 40.029,80 €
Personal Variable 2.600,00 €| 11.400,00 € | 25.600,00 € | 28.100,00 €
Combustible 4.411,92 € 6.893,63 € 8.823,84 €| 11.029,80 €
Otros costes var 300,00 € 600,00 € 900,00 € 900,00 €
TOTAL - €| 55.218,49€ | 71.818,35€ | 93.487,54 €| 98.193,50 €
Ventas escenario conservador.
T. BAJA T.ALTA | T.BAJA TALTA | T.BAJA T.ALTA | T.BAJA T. ALTA
Senicio 1.345,78 €| 2.018,67 €| 2.018,67 €| 3.028,01€| 2.508,05€| 3.762,07 €| 3.058,59€| 4.587,89€
T 68,06 €  102,09€| 102,00€| 15314€| 126,84€| 190,27 €| 154,69€| 232,03€
Rutas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €/ 0,00 € 0,00 €
Cortas e 22430 €| 34392€| 33645€| 51588€| 41801€| 640,95€| 509,77€| 781,64€
Pronio 11,34 € 17,02 € 17,02 € 25,52 € 21,14 € 31,71€ 2578 € 38,67 €
P 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €[ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
N 4.844,81€| 6.782,74€| 7.267,22€| 5.652,28€| 9.028,97 €| 12.640,56 €| 11.010,94 €| 15.415,31 €
T 24503 €| 347,12€| 367,54€| 52068€| 45664€| 646,90€| 556,88€| 788,91€
Rutas de 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Medio dia | 807,47 €| 1.130,46 €| 1.211,20€| 1.69568€| 1.504,83€| 2.106,76 €| 1.835,16 €| 2.569,22 €
- 40,84 € 57,85 € 61,26 € 86,78 € 76,11€| 107,82¢€ 92,81€| 13148¢€
P 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
S 448594 €| 5.83172€| 6.728,91€| 8.747,58 €| 8.360,16 €| 10.868,20 €| 10.195,31 €| 13.253,91 €
g 226,88 €| 294,94€| 340,31€| 44241€| 42281€| 54966€ 51563€| 670,31€
Rutas de 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Dia entero [ 74766 €| 971,95€| 1.121,48€| 1457,93€| 1.39336€| 1.811,37€| 1699,22€| 220898€
— 37,81€ 88,48 € 56,72 € 73,73 € 70,47 € 91,61¢€ 8594€ 111,72¢€
P 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Senicio 152522€| 1.911,01€| 2287,83€| 2.866,51€| 2.84245€| 3.56143€| 3.46641€| 1.32539€
A, g 7714 € 96,42€| 11571€| 14463€| 143,76€| 179,70€| 17531€| 219,14¢€
o 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Semana e 209,34 €| 263,18€| 314,02€| 394,76€| 390,14€| 490,46€| 47578€| 598,13 €
. 10,59 € 13,23 € 15,88 € 19,85 € 19,73 € 24,66 € 24,06 € 30,08 €
P 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL 14.908,20 €| 20.270,80 €] 22.362,30 €| 25.825,39 €| 27.783,46 €| 37.704,11 €| 33.882,27 €| 42.962,81€
35.179,00 € 48.187,68 € 65.487,57 € 76.845,08 €
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
G.Estandar (55%) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
G. Avanzada (35%) 1.925,00 € 2.887,50 € 3.587,50 € 4.375,00 €
G. Influencer (10%) 1.650,00 € 2.475,00 € 3.075,00 € 3.750,00 €
TOTAL 3.575,00 € 5.362,50 € 6.662,50 € 8.125,00 €
ARO 1 ARNO 2 ANO 3 ARNO 4
Total Ventas 35.179,00 € 48.187,68 € 65.487,57 € 76.845,08 €
Suplemento Grabacion 3.575,00 € 5.362,50 € 6.662,50 € 8.125,00 €
Descuentos (7%) -2.712,78 € -3.748,51 € -5.050,50 € -5.947,91 €
TOTAL 36.041,22 € 49.801,67 € 67.099,57 € 79.022,17 €
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Ventas escenario optimista

G.Estandar (55%)

ANO 1

ANO 2

ANO 3

T. BAJA T. ALTA T. BAJA T. ALTA T. BAJA T. ALTA T. BAJA T. ALTA
Senicio 1.957,50 €| 2.936,25€ 3.058,59€| 4.587,80€( 3.915,00€| 5.872,50 €| 4.893,75€| 7.340,63 €
Taxi 99,00 € 148,50 € 154,69 € 232,03 € 198,00 € 297,00 € L 247,50 € 371,25 €
Rutas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Cortas Coche 326,25 € 500,25 € 509,77 € 781,64 € 652,50 €| 1.000,50 € 815,63 €| 1.250,63 €
Propio 16,50 € 24,75 € 25,78 € 38,67 € i 33,00 € 49,50 € 41,25 € 61,88 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Seniicio 7.047,00 € 9.865,80 € 11.010,94 €[ 8.564,06 € 14.094,00 €| 19.731,60 €| 17.617,50 €| 24.664,50 €
" Taxi" 356,40 € 504,90 € 556,88 € 788,91 € 712,80 €| 1.009,80 € 891,00 €| 1.262,25€
Rutas de 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Medio dia Coche 1.174,50 €| 1.644,30€| 1.835,16 €| 2.569,22 €| 2.349,00€| 3.288,60€( 2.936,25€ 4.110,75€
Propio 59,40 € 84,15 € 92,81 € 131,48 € 118,80 € 168,30 € 148,50 € 210,38 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Senicio 6.525,00 €| 8.482,50 €| 10.195,31 €| 13.253,91 €| 13.050,00 €| 16.965,00 €| 16.312,50 €| 21.206,25 €
"Taxi 330,00 € 429,00 € 515,63 € 670,31 € 660,00 € 858,00 € 825,00 €| 1.072,50 €
Rutas de 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Dia entero e 1.087,50 €| 1.413,75€( 1.699,22€| 2.208,98 € 2.175,00€| 2.827,50€| 2.718,75€| 3.534,38 €
Propio 55,00 € 128,70 € 85,94 € 111,72 € 110,00 € 143,00 € 137,50 € 178,75 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Senicio 2.218,50 €| 2.779,65€| 3.466,41€| 4.343,20€| 4.437,00€| 5.559,30 €| 5.546,25€| 2.120,63 €
RuEs e Taxi 112,20 € 140,25 € 175,31 € 219,14 € 224,40 € 280,50 € 280,50 € 350,63 €
Fin de 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
o Coche 304,50 € 382,80 € 475,78 € 598,13 € 609,00 € 765,60 € 761,25 € 957,00 €
Propio 15,40 € 19,25 € 24,06 € 30,08 € 30,80 € 38,50 € 38,50 € 48,13 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL 21.684,65 €] 29.484,80 €| 33.882,27 €| 39.129,38 €| 43.369,30 €| 58.855,20 €| 54.211,63 €| 68.740,50 €

51.169,45 € 73.011,64 € 102.224,50 € 122.952,13 €

ANO 4

G. Avanzada (35%)

G. Influencer (10%)

0,00 €
2.800,00 €
2.400,00 €

0,00 €
4.375,00 €
3.750,00 €

0,00 €
5.600,00 €
4.800,00 €

0,00 €
7.000,00 €
6.000,00 €

TOTAL

5.200,00 €

ANO 1

8.125,00 €

ANO 2

10.400,00 €

ANO 3

13.000,00 €

ANO 4

Total Ventas 51.169,45 € 73.011,64 € 102.224,50 € 122.952,13 €
Suplemento Grabacidén 5.200,00 € 8.125,00 € 10.400,00 € 13.000,00 €
Descuentos (7%) -3.945,86 € -5.679,56 € -7.883,72 € -9.516,65 €
TOTAL 52.423,59 € 75.457,08 € 104.740,79 € 126.435,48 €
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Plan de Empresa de Off-Road Paradise

Balance conservador

ACTIVO | ANO O ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
A) ACTIVO NO CORRIENTE 48.520,00 45.370,94 42.047,93 50.609,90 38.469,26
I Inmoy do Intangible 1.957,00 1.624,31 1.291,62 958,93 626,24
1. Fondo de Comercio - - - - -
2. Resto inmoyvilizado_intangible v 1.957,00 - 1.624,31 v 1.291,62 v 958,93 v 626,24
II. Inmoyvilizado material 45.463,00 39.139,12 35.209,24 46.378,38 36.743,02
III. Inversiones Inmobiliarias
Iv. Inversiones en empresas del grupo y asociadas 1/| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Instrumentos de patrimonio
2. Resto inversiones en empresas del grupo y asociadas'I/D -
V. Inversiones financieras a largo plazo 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
1. Instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00
2. Resto inversiones financieras I/p 1.100,00 - 1.100,00 - 1.100,00 - 1.100,00 1.100,00
VI. _Activos por impuesto diferido 0,00 3.507,51 4.447,07 2.172,59 0,00
VII. Deudores comerciales no corrientes
B) ACTIVO CORRIENTE 17.980,00 3.937,13 -2.389,29 3.876,19 14.780,33
I Existencias g 0,00 0,00 g 0,00 g 0,00 g 0,00
Existencias comerciales y m.p. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Existencias productos en curso y terminados
Anticipo a proveedores
II. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Clientes por ventas y prestacidon de servicios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos
3. Otros deudores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III. _Inversiones en empresas del grupo y asociadas c/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. 1. Instrumentos de patrimonio
2. Resto inversiones en empresas del grupo y. asociadas' 0,00 - 0,00 . 0,00 , 0,00 . 0,00
IV. Inversiones financieras a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Instrumentos de patrimonio
2. Resto inversiones financieras c/p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Periodificaciones a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 17.980,00 " 3.937,13 " -2.389,29 " 3.876,19 " 14.780,33
TOTAL ACTIVO (A+B) 66.500,00 49.308,07 39.658,64 54.486,09 53.249,59
PATRIMONIO NETO Y PASIVO ARNO 0 ARNO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4
A) PATRIMONIO NETO 31.500,00 20.977,47 18.158,79 24.982,23 33.777,65
A-1) Fondos propios 31.500,00 20.977,47 18.158,79 24.982,23 33.777,65
I Capital 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
1. Capital escriturado 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
2. (Capital no_exigido)
I Prima de emision
III. _Reservas® -3.500,00 -3.500,00 -3.500,00 -3.500,00 -3.500,00
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, aciones en patrimonio _propias)
V. Resultados de ejercicios anteriores -10.522,53 -13.341,21 -6.517,77
VI. _Otras aportaciones de socios
VII. Resultado del ejercicio 0,00 -10.522,53 -2.818,68 6.823,44 8.795,42
VIII. (Dividendo a cuenta) 0,00 0,00 0,00
A-2) Subvenciones, donaciones y legados recibidos
B) PASIVO NO CORRIENTE 28.330,59 21.499,85 14.503,86 19.471,95 9.201,50
I Provisiones a largo plazo
IIL. Deudas a largo plazo 28.330,59 21.499,85 14.503,86 19.471,95 9.201,50
1. Deudas con entidades de crédito 16.197,26 12.298,35 8.300,84 4.202,24 0,00
2. Acreedores por arrendamiento financiero 12.133,34 9.201,50 6.203,02 15.269,70 9.201,50
. 3. Otras deudas a largo_plazo
III. Deudas con empresas del grupo y asociadas I/p
IV. _ Pasivos por impuesto diferido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Periodificaciones a largo plazo
C) PASIVO CORRIENTE 6.669,41 6.830,74 6.995,99 10.031,91 10.270,44
I. Provisiones a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Deudas a corto plazo 6.669,41 6.830,74 6.995,99 10.031,91 10.270,44
1. Deudas con entidades de crédito 3.802,74 3.898,91 3.997,51 4.098,60 4.202,24
2. Acreedores por arrendamiento financiero 2.866,66 2.931,83 2.998,48 5.933,32 6.068,20
3. Otras deudas a corto plazo 0,00 0,00
III. Deudas con empresas del grupo y asociadas c/p 0,00
IV. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Proveedores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Otros acreedores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Periodificaciones a corto plazo
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 66.500,00 49.308,07 39.658,64 54.486,09 53.249,59
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Plan de Empresa de Off-Road Paradise

Balance optimista

ACTIVO | ARNO O ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ARNO 4
A) ACTIVO NO CORRIENTE 48.520,00 60.558,43 70.877,71 57.964,01 45.050,31
I Inmoyi do Intangible 1.957,00 1.624,31 1.291,62 958,93 626,24
1. Fondo de Comercio - - - - -
2. Resto inmovilizado intangible - 1.957,00 v 1.624,31 - 1.291,62 - 958,93 - 626,24
I Inmovilizado material 45.463,00 57.834,12 68.486,09 55.905,08 43.324,07
III. _Inversiones Inmobiliarias
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas /| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Instrumentos de patrimonio
2. Resto inversiones en empresas del grupo y asociadasJ/p - -
. Inversiones financieras a largo plazo 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
1. Instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00
_2. Resto inversiones financieras I/p 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
VI. _Activos por impuesto diferido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. Deudores comerciales no corrientes
B) ACTIVO CORRIENTE 17.980,00 14.911,42 17.110,44 31.545,68 60.301,67
I Existencias - 0,00 0,00 g 0,00 g 0,00 0,00
Existencias comerciales y m.p. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Existencias productos en curso y terminados
Anticipo a proveedores
Io. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Clientes por ventas y Qrestacién de servicios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos
3. Otros deudores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III. _Inversiones en empresas del grupo y asociadas c/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Instrumentos de patrimonio
) 2. Resto inversiones en empresas del grupo y asociadas' 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00
IV. _Inversiones financieras a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Instrumentos de patrimonio
2. Resto inversiones financieras c/p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Periodificaciones a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 17.980,00 " 14.911,42 " 17.110,44 " 31.545,68 " 60.301,67
TOTAL ACTIVO (A+B) 66.500,00 75.469,85 87.988,15 89.509,69 105.351,98
PATRIMONIO NETO Y PASIVO ARNO 0 ARNO 1 ARNO 2 ARNO 3 ANO 4
A) PATRIMONIO NETO 31.500,00 32.139,25 39.354,97 53.671,00 82.608,86
A-1) Fondos propios 31.500,00 32.139,25 39.354,97 53.671,00 82.608,86
I Capital 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
1. Capital escriturado 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
2. (Capital no_exigido)
I Prima de emision
III. _Reservas® -3.500,00 -3.500,00 -2.860,75 4.354,97 18.671,00
IV. _ (Acciones y participaciones en patrimonio propias)
A de ejercicios anteriores
VI. Otras aportaciones de socios
VII. Resultado del ejercicio 0,00 639,25 7.215,71 14.316,03 28.937,86
VIII. (Dividendo a cuenta) 0,00 0,00 0,00
A-2) Subvenciones, donaciones y legados recibidos
B) PASIVO NO CORRIENTE 28.330,59 33.633,18 35.838,70 22.743,13 9.339,38
I Provisiones a largo plazo
II. Deudas a largo plazo 28.330,59 33.633,18 35.838,70 22.743,13 9.339,38
1. Deudas con entidades de crédito 16.197,26 12.298,35 8.300,84 4.202,24 0,00
2. Acreedores por arrendamiento financiero 12.133,34 21.334,84 27.537,85 18.540,88 9.339,38
. .3..Qtras deudas a largo plazo
III. Deudas con empresas del grupo y asociadas I/p
IV. _ Pasivos por impuesto diferido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Periodificaciones a largo plazo
C) PASIVO CORRIENTE 6.669,41 9.697,41 12.794,49 13.095,57 13.403,75
I Provisiones a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Deudas a corto plazo 6.669,41 9.697,41 12.794,49 13.095,57 13.403,75
1. Deudas con entidades de crédito 3.802,74 3.898,91 3.997,51 4.098,60 4.202,24
2. Acreedores por arrendamiento financiero 2.866,66 5.798,50 8.796,98 8.996,97 9.201,50
. 3. Otras deudas a corto plazo 0,00 0,00
III. Deudas con empresas del grupo y asociadas c/p 0,00
IV. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Proveedores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Otros acreedores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Periodificaciones a corto plazo
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 66.500,00 75.469,85 87.988,15 89.509,69 105.351,98
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Plan de Empresa de Off-Road Paradise

PyG escenario conservador

ARNO 0 ARNO 1 ARNO 2 ARNO 3 ANO 4
1. Importe neto de la cifra de negocios 0,00 36.041,22 49.801,67 67.099,57 79.022,17
2. Variacién de existencias de productos terminados y
en curso de fabricacion
3. __Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamientos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Compras de mercaderias
Variacion existencias mercaderias
Compras materias primas y otros aprovisionamientos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Variacion existencias materias primas y otros aprov.
Trabajos realizados por otras empresas
Deterioro mercaderias, materias primas y otros aprov.
5. __Otros ingresos de explotacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ingresos por arrendamientos
Resto de ingresos accesorios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subvenciones de explotacion 0,00 0,00
6. __Gastos de personal 0,00 -29.900,00 -33.000,00 -36.700,00 -40.200,00
Sueldos, salarios y asimilados 0,00 .-23.000,00  -25.384,62  -28.230,77 . -30.923,08
Indemnizaciones
Seguridad Social a cargo de la empresa 0,00 -6.900,00 -7.615,38 -8.469,23 -9.276,92
Otros gastos sociales 0,00 0,00 0,00
7. Otros gastos de explotacion 0,00 -12,750,00 -13.300,00 -13.700,00 -16.550,00
8. Amortizacion del inmovilizado 0,00 -6.656,57 -6.656,57 -7.163,55 -9.968,05
9. __Imputacién de subvenciones de inmovilizado
10. Excesos de provisiones
11. Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Deterioro y pérdidas
. Resultados por enajenaciones y otras
12. Otros resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A) RESULTADO DE EXPLOTACION 0,00 -13.265,35 -3.154,90 9.536,02 12.304,12
13. Ingresos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De valores negociables y otros instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Deudas a largo plazo 0,00 -764,68 -603,35 -438,10 -576,90
Por deudas con empresas del grupo y asociadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Por deudas con terceros 0,00 -764,68 -603,35 -438,10 -576,90
15. Variacion del valor razonable en inst.financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de inst.finc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Deterioros y pérdidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados por enajenaciones y otras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Otros ingresos y gastos de caracter financiero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B) RESULTADO FINANCIERO 0,00 -764,68 -603,35 -438,10 -576,90
C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A+B) 0,00 -14.030,03 -3.758,25 9.097,92 11.727,22
18. Impuestos sobre beneficios 0,00 3.507,51 939,56 -2.274,48 -2.931,81
D) RESULTADO DEL EJERCICIO 0,00 -10.522,53 -2.818,68 6.823,44 8.795,42
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Plan de Empresa de Off-Road Paradise

PyG escenario optimista

ANO 0 ARO 1 ARNO 2 ANO 3 ARNO 4
1. _Importe neto de la cifra de negocios 0,00 52.423,59 75.457,08 104.740,79 126.435,48
2. Variacion de existencias de productos terminados y
en curso de fabricacion
3. ___Trabajos realizados por la empresa para su activo
4, Aprovisionamientos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Compras de mercaderias
Variacion existencias mercaderias
Compras materias primas y_otros aprovisionamientos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Variacion existencias materias primas y otros aprov.
5 Otros ingresos de explotacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ingresos por arrendamientos
Resto de ingresos accesorios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subvenciones de explotacion 0,00 0,00
6. _ Gastos de personal 0,00  -31.400,00  -40.200,00 -54.400,00 -56.900,00
_Sueldos, salarios y asimilados 0,00 -24.153,85 -30.923,08  -41.846,15  -43.769,23
Indemnizaciones
Seguridad Social a cargo de la empresa 0,00 -7.246,15 -9.276,92 -12.553,85 -13.130,77
Otros gastos sociales 0,00 0,00 0,00
7. _ Otros gastos de explotacion 0,00 -12.750,00 -15.050,00 -17.350,00 -17.350,00
8. Amortizacion del inmovilizado 0,00 -6.656,57 -9.674,72 -12.913,70 -12.913,70
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado
10. Excesos de provisiones
11. Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Deterioro y pérdidas
Resultados por enajenaciones y otras
12. Otros resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A) RESULTADO DE EXPLOTACION 0,00 1.617,02 10.532,36 20.077,09 39.271,78
13. Ingresos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00 0,00
De valores negociables y otros instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
14. Deudas a largo plazo 0,00 -764,68 -911,40 -989,04 -687,97
Por deudas con empresas del grupo y asociadas
Por deudas con terceros 0,00 -764,68 -911,40 -989,04 -687,97
15, Variacion del valor razonable en inst.financieros
16._ Diferencias de cambio 0,00 . 0,00 . 0,00 - 0,00
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de inst.finc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Deterioros y pérdidas
Resultados por enajenaciones y otras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Otros ingresos y gastos de caracter financiero 0,00 0,00 0,00 0,00
B) RESULTADO FINANCIERO 0,00 -764,68 -911,40 -989,04 -687,97
C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A+B) 0,00 852,34 9.620,95 19.088,04 38.583,81
18. Impuestos sobre beneficios 0,00 -213,08 -2.405,24 -4.772,01 -9.645,95
D) RESULTADO DEL EJERCICIO 0,00 639,25 7.215,71 14.316,03 28.937,86
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Plan de Empresa de Off-Road Paradise

Amortizaciéon escenario conservador

N° Tipol DESCRIPCION DEL BEEN Importe FechaUfil.  Amort.2021 Amort2022 Amort2023 Amort.2024 Amort2025 Amort2026 A.ACUMULADA PENDIENTE
1 1,50% :Acondicionamiento interno (obra local) 3.000,00 01/01/2021 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 270,00 2.730,00
2 500% :Mobiliario 1.500,00 01/01/2021 75,00 75.00 75.00 75.00 75,00 75,00 450,00 1.050,00
3 5,00% :Rofulos y carterles 2.000,00 01/01/2021 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 600,00 1.400,00
4 16,00% :Toyotaland Cruiser 15.000,00 01/01/2021 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 14.400,00 600,00
5 16,00% :Toyotaland Cruiser 15.000,00 01/01/2021 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 14.400,00 600,00
6 16,00% :Toyotaland Cruiser 15.000,00 01/01/2024 2.400,00 2.400,00 2.400,00 7.200,00 7.800,00
7 16,00% :Accesorios 4x4 2.500,00 01/01/2021 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 2.400,00 100,00
8 16,00% :Accesorios 4x4 2.500,00 01/01/2024 400,00 400,00 400,00 1.200,00 1.300,00
9 12,50% ilimpiadora Karcher 1.520 750,00 01/01/2021 93,75 93,75 93,75 93,75 94,01 - 469,01 280,99
10 ¢ 17,00% :DJI Phantom 4 Pro V2 1.699,00 : 01/01/2021 288,83 288,83 288,83 288,83 288,83 254,85 1.699.00 0,00
11 : 17,00% :DJI Phantom 4 Pro V2 1.699,00 01/01/2023 288,83 288,83 288,83 288,83 1.155,32 543,68
12 17,00% iGopro 8Hero black 295,00 01/01/2021 50,15 50,15 50,15 51,49 51,49 41,57 295,00 0.00
13 17.00% :Gopro 8Hero black 295,00 01/01/2021 50,15 50,15 50,15 51,49 51,49 41,57 295,00 0.00
14 ¢ 17,00% Gopro 8Hero black 295,00 01/01/2023 50,15 50,15 51,49 51,49 203,28 91,72
15 17.00% {Gopro Max 400,00 01/01/2021 68,00 68,00 68,00 69.82 69.82 56,36 400,00 0.00
16§ 17,00% iGoproMax 400,00 01/01/2023 68,00 68,00 69.82 69.82 275,64 124,36
17 | 12,50% ikit de equipo Hp informatico +impresora 2.024,00 01/01/2021 253,00 253,00 253,00 253,00 253,00 253,00 1.518,00 506,00
18 ¢ 17,00% iAplicaciones informaticas 1.957,00 01/01/2021 332,69 332,69 332,69 332,69 332,69 293,55 1.957,00 0.00
19 ¢ 10,00% :Otros utensilios (Prismaticos, botiquines, etc) 1.000,00 01/01/2021 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 600,00 400,00
20 i 10,00% :Otros utensilios (Prismaticos, botiquines, etc) 500,00 | 01/01/2024 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 100,00

TOTALES 67.814,00 6.656,57 6.656,57 7.163,55 9.968,05 9.971,47 9.771,04 50.187,25 17.626,75
Amortizacion escenario objetivo

N° Tipol DESCRIPCION DEL BIEEN Importe FechaUfil.  Amort.2021 Amort2022 Amort2023 Amort.2024 Amort.2025 Amort2026 A.ACUMULADA PENDIENTE
1 1,50% :Acondicionamiento interno (obra local) 3.000,00 ; 01/01/2021 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 270,00 2.730,00
2 500% :Mobiliario 1.500,00 01/01/2021 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 450,00 1.050,00
3 5,00% :Rotulos y carterles 2.000,00 01/01/2021 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 600,00 1.400,00
4 16,00% :Toyotaland Cruiser 15.000,00 01/01/2021 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 14.400,00 600,00
5 16,00% :Toyotaland Cruiser 15.000,00 01/01/2021 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 14.400,00 600,00
6 16,00% :Toyotaland Cruiser 15.000,00 01/01/2023 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 9.600,00 5.400,00
7 16,00% :Toyotaland Cruiser 15.000,00 01/01/2024 2.400,00 2.400,00 2.400,00 7.200,00 7.800,00
8 16,00% :Accesorios 4x4 2.500,00 01/01/2021 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 2.400,00 100,00
9 16,00% :Accesorios 4x4 2.500,00 01/01/2023 400,00 400,00 400,00 400,00 1.600,00 900,00
10 : 16,00% :Accesorios 4x4 2.500,00 § 01/01/2024 400,00 400,00 400,00 1.200,00 1.300,00
11 12,50% ilimpiadora Karcher 1.520 750,00 01/01/2021 93,75 93,75 93,75 93,75 94,01 - 469,01 280,99
12§ 17,00% :DJI Phantom 4 Pro V2 1.699,00 01/01/2021 288,83 288,83 288,83 288,83 288,83 254,85 1.699.00 0,00
13 17,00% :iDJI Phantom 4 Pro V2 1.699,00 01/01/2023 288,83 288,83 288,83 288,83 1.155,32 543,68
14 i 17,00% :Gopro 8Hero black 295,00 01/01/2021 50,15 50,15 50,15 51,49 51,49 41,57 295,00 0,00
15 17.00% Gopro 8Hero black 295,00 01/01/2021 50,15 50,15 50,15 51,49 51,49 41,57 295,00 0,00
16§ 17,00% :Gopro 8Hero black 295,00 01/01/2023 50,15 50,15 51,49 51,49 203,28 91.72
17 i 17,00% iGoproMax 400,00 01/01/2021 68,00 68,00 68,00 69.82 69.82 56,36 400,00 0,00
18§ 17,00% :GoproMax 400,00 01/01/2023 68,00 68,00 69,82 69,82 275,64 124,36
19§ 12,50% ikit de equipo Hp informatico +impresora 2.024,00 01/01/2021 253,00 253,00 253,00 253,00 253,00 253,00 1.518,00 506,00

20 i 17,00% :Aplicaciones informaticas 1.957,00 | 01/01/2021 332,69 332,69 332,69 332,69 332,69 293,55 1.957,00 0,00

21 10,00% :Otros utensilios (Prismaticos, botiquines, etc) 1.000,00 01/01/2021 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 600,00 400,00

22 ¢ 10,00% :Otros utensilios (Prismaticos, botiquines, etc) 500,00 01/01/2024 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 100,00

23 ¢ 10,00% :Otros utensilios (Prismaticos, botiquines, etc) 500,00 01/01/2024 100,00 100,00 100,00 300,00 200,00

TOTALES 85.814,00 6.656,57 6.656,57 9.963,55 12.868,05 12.871,47 12.671,04 61.687,25 24.126,75

54



Amortizacién escenario optimista

Plan de Empresa de Off-Road Paradise

N° Tipol DESCRIPCION DEL BIEN Importe FechaUtil. Amort2021 Amort2022 Amort2023 Amort2024 Amort.2025 Amort2026 A.ACUMULADA PENDIENTE
1 1,50% :Acondicionamiento interno (obra local) 3.000,00 § 01/01/2021 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 270,00 2.730,00
2 5,00% :Mobiliario 1.500,00 : 01/01/2021 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 450,00 1.050,00
3 5,00% :Rotulos y carterles 2.000,00 § 01/01/2021 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 600,00 1.400,00
4 : 16,00% iToyotaland Cruiser 15.000,00 | 01/01/2021 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 14.400,00 600,00
5 16,00% iToyotaland Cruiser 15.000,00 | 01/01/2021 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 14.400,00 600,00
6 1 1600% iToyotaland Cruiser 15.000,00 | 01/01/2022 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 12.000,00 3.000,00
7 © 16,00% iToyotaland Cruiser 15.000,00 | 01/01/2023 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 9.600,00 5.400,00
8 16,00% {Accesorios 4x4 2.500,00 | 01/01/2021 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 2.400,00 100,00
9 16,00% Accesorios 4x4 2.500,00 | 01/01/2022 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 2.000,00 500,00
10§ 16,00% :Accesorios 4x4 2.500,00 | 01/01/2023 400,00 400,00 400,00 400,00 1.600,00 900,00
11 ¢ 12,50% Limpiadora Karcher 1.520 750,00 © 01/01/2021 93,75 93,75 93,75 93,75 94,01 - 469,01 280,99
12 ¢ 17,00% :iDJI Phantom 4 Pro V2 1.699,00 © 01/01/2021 288,83 288,83 288,83 288,83 288,83 254,85 1.699.00 0,00
13 ¢ 17,00% :iDJI Phantom 4 Pro V2 1.699,00 : 01/01/2023 288,83 288,83 288,83 288,83 1.155,32 543,68
14 : 17,00% :Gopro 8Hero black 29500 : 01/01/2021 50,15 50,15 50,15 50,15 50,15 41,57 292,32 2,68
15 17,00% :Gopro 8Hero black 295,00 | 01/01/2021 50,15 50,15 50,15 50,15 50,15 41,57 292,32 2,68
16 ¢ 17,00% iGopro 8Hero black 295,00  01/01/2022 50,15 50,15 50,15 50,15 51,49 252,09 42,91
17 ¢ 17,00% ;Gopro 8Hero black 29500 : 01/01/2023 50,15 50,15 51,49 51,49 203,28 91,72
18 : 17,00% :Gopro Max 400,00  01/01/2021 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 60,00 400,00 0,00
19 ¢ 17.00% Gopro Max 400,00 | 01/01/2022 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 340,00 60,00

20 ; 12,50% kit de equipo Hp informatico +impresora 2.024,00 | 01/01/2021 253,00 253,00 253,00 253,00 253,00 253,00 1.518,00 506,00
21§ 17.00% Aplicaciones informaticas 1.957,00 | 01/01/2021 332,69 332,69 332,69 332,69 332,69 293,55 1.957,00 0,00
22 i 10,00% :Otros utensilios (Prismaticos, botiquines, etc) 1.000,00 | 01/01/2021 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 600,00 400,00
23 10,00% ;Otros utensilios (Prismaticos, botiquines, efc) 500,00 | 01/01/2022 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00 0,00

24 ¢ 10,00% :Otros utensilios (Prismaticos, botiquines, etc) 500,00 | 01/01/2023 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00 100,00

TOTALES 86.109,00 6.656,57 9.674,72 12.913,70 12.913,70 12.915,30 12.724,35 67.798,34 18.310,66

55



Plan de Empresa de Off-Road Paradise

ANEXO 3. EJEMPLO PERMISO DE LA AUTORIDAD LOCAL

Junta de
Castilla y Ledn

Irtepacsin Territorial de Sorts
CLUB DEPORTIVO SORIA RAID £44

0. CRISTIAM CALOMGE MIRALLES

Cf DOCTOR FLEMING, 17, 2D

S5 SOR 1A
Denominacidn de la prusha; *| CONCETRACION TIERRAS MUMANTIMAS',
Organizador: CLUB DEPORTIVO SORA RAID A X 4.
Fachag e calsbracion: 5 6 v 7 de abril de 2013,
Examinade of mpedienie sobne awtanzacidn de la actvidad redarancia,

WISTOS: e Aneo || dal Raal Dacrale 142872003, da 21 da nodembes, por el gl
s aprueta & Raglamanta Genaral de Circulacion pars 1a aplicactn y desamroll del texk
arficulado de ks Ley sobre Trafieo, Circulacidn de Vehicukes o Molor y Seguridad Vial,
aprmbado par #l Resal Decrete Legislative 2300560, da 2 da marzo, & Lay T/2008, de 2
de coiubre, de especiicuins poblccs v actividedes racresivas da la Comunidad o
Castilla ¥ Ledn la demas nomativa da perlinanta splcacitn, v los informes recahadas al
alesio,

Esta Delegaodn Termborial, en vilod & B compedencias oue le conhare e
Dacrate 2712001, da 5 de dickeming, gor o gue se regula B esineclura ongénca y las
competencias bisicas de B Dalagaciorss Tarilodalies de la Junia de Casiila y Ledan,

HA RESUELTO

Autorizar |a celsbracdn de kb actividad “RUTA TURISTICA EM VEHICULOS
TODD TERREMOS®, los dia 14 y 15 de abri de 2018,

En ningin caso podrd varnarse la fecha de celebracion yo =l recomdo sin la
pravia sulprizacidn de esta Delegacidn Terntarial,

La Jafatura Provincial de Trafice e Sars, comunica que para e celebiracidn da
la pruaba denominada  "RUTA 4X4 S0ORIA RAID-TIERRAS HUMANTIMAS"
prganizada por &l Club deportivo Sorla Radd X4 prevista para los dias 56 ¥ 7 da
abinl da 2018, wags & ben comunicarle que asla Jalatura Frovincial da Tralco amrets
informe  faworable para B reafzacdn de B misma, oo fas  sigusienies

recomendIoiones & instriccicme s

RORMATIVA APLICABLE

Angan Il Prusbas Deportivas, Marchas Ciclistas v olros avenios, ded Read
Doty 142220003 da 21 & nordermbrg
m Mingung &spedcifica, solo normalhg Reglameno Gameral Cincul Ssion.

Soguridad Cudadara

Es conveniente que la organizacion se ponga en contacto con la Uinidad
da Sequrided Cludadars comprtanta, al objeba de comunicar ks celehracien de asla
i PAFA que an 1B msme 568 nga conodmiaric ¥ con al chjaln de asegurar |a
prodaccidn de b seguiided cludadans ¥ de los pertcipantas &n las inmediacionas.
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INETRUCCIONES PARTICULARES A SEGLIR.

Sc¢ trata de una concentracidn de  wehicules 4xd, los cuales hacen
posteriormenta rutas por diversas localidades, carreberas ¥ caminos oo la
prawincia da Sorla, no obstante. estos vehiculos deben circular cams cupbguiisr
ofro usuario de las vias, debiendo @ sSu ez respetar:

a) Los wehiculos uliizedos en kb marcha s guiaran ciroular par vias y caminos de
aples demarcacion deben reunir las condicGones schicas v de  doSumeniacidn
abligaorias por 13 legislacion vigenie 18l ¥ como &5 axigible al resio de usuarias de las
vias par B que deben ser vehiculos aplos para la circulacidn.

I:I] En &l supuesis da raunir os vahicules las candidonss para ser aptas pana la
gircidascn v & no realzar ningon fipo de prusba deniro de |as carrelanss yio Camings
forestales aleciados, no &5 nacesana |8 prasencia de Fuarzas de asta Unidad af poder
prcuar como cualquier o0 EERUATE rMespatando an lede casa las disposicionas
vigenies an al Reglamenio General da Cinculacin

&l En &l supuesiy da qgue @sins wehiculas no sean aplos para & droulaciin (por
no clamplr requisite exigible en ol Reglamento General de Clroulackin, asi coma an &
Raglamenio Ganaral de Vehloulas), en esle caso los wehiculas MO poedan circular por
las carederas yha camings forestales anies Mancionacons por lo Qua no 5era necesasia
lampaco la pressncia da fuerzas del Subsactor.

i) Los organizadares de la pruabs ne puedan cortar an ningon momento |a
circutaciin, # fuese necesana poner algon oo da sefalizacidn e=la cabara de
respelae lag safEles reglamentanas colocadas en la via. Sends inmedialaments
gespuss del eming de la proaba, refiredes por o praplo personal de la arganizacin.

)] Stln podran crcular por ks wias y caminge splos para b ciroulecaan da
vehiculos a malar, debiendo respedar Bs nommas penomles de arculaciin segon el
oo de wia y vehiculo ublizada,

Eri wrtud de iodo lo expussta, ga considera VIABLE. siempra y cuando se
cumplan todas v cada una de los prescripciones refleisdas en ol prosents
informe,

hsi mismo, viske &l informe del Sardcio Termiaral de Fomenio de & Junla de
Castila y Lsdn en Sora. o hay inconvenienie en la caizbracicn de la grusha sismpre
que s cumiplan Be giuenies prescnpoones:

1. Las infrraciones  colocades en el linerano  para  indicar 18 ruls,
aprovisionamesnio, canlrel, &le, Gabertn sar ralmdas, inmeadiatamerie despuds
de pasada la carrera pofr kB Entidsd organizadora da la prusba. Quedard
tiriminartemant= prahibido piar en &l pavimenie asl como uliizar ningun
plemanta de la camatera para la colocacitn de anuncios, bien pintedos
dirpctamente o superpuasics. Da maners axeepcicnal. ouando fuese preciso

57



Plan de Empresa de Off-Road Paradise

pirtar indicaciones, deberd realizarse con lechada de cal u ol praducio factible
die ser barrado rpdameanie.

. La prahibicién anberior g2 eniende axlendida a e 2onas de inllenca de @
CEMTEIEME.

3. Las sancionss a que hubeese ugsr y koS gaslas que anginase & relirar y bomar las
anuncios  publicilarios  comerdn a cargo de la enlidad organizadora,
subsidiaramenta, an Bu caso, del arunciante,

4. Loz organizadores de B proebs mesponderdn de cuandos danos poedan
acagionarse a e careleras 0 & lercarcs con molive de B calebracion de &
rafarida prueba, quedands obligados a reparar por su cusnia cualquisr perquico o
dafecho que so pradujese.

5. Cualguler vereckin que se inoduzca &n al tinerero, horano o fecha, se
comunicard a esta Seccidn de Consareacatn y Explotacion de [a Junta de Caslilla
y Ledin.

. Esla auorizaciin se limila a las carreteras de b red autondmica, que se ven
aieciadas por el linerana de la grueba.

Vislo o escrilo de la Oiputacion Prowvineial de Sorta, e inloma favorablemeania,
sondicionado a que el peliconans serd responsabla, tendo de ls organizacidn y saguridad
de la prucha, como de lbs paricpanbas v los usuarios de @ misma a calebrar por las
sarmeleras pablices aleciades.

Wigto &l informe de la Demarcacion de Cameteras del Eslado en Castila v Ledn,
o hay incomenients en la aulorizacitn de la acthvidad, sempre que s garantios la
sequridad del irafico en los iremas de cametera afactados, v que lBs infarmupciones que
z& gcasionen a la cirouledan sean minimas.

En cusiquigr caso, las informacones colocadas an & itineram para indicar fa rula,
aprovisicnamiendn, conbrol, &4, deberdn ser reliradas inmedialaments despoés de |5
linalzacion de A cilada sclividad., AsimisEmd, an C&sd de gue fuara precen pintar
ndicacionas en |8 calzeda, &sles dabardn realzarse con kchada de cal w oo producio
lrctible da sar bormads TEclmends.

Ademds, visto el informe dal Sarvicio Territonal de Medio Ambiente de b Junia
da Caslilla ¥ Ledn en Scria, la aclividad propuesta implica la realizacidn, por parte de
50 wehiculasg Tormando grupgos con un méaxme oa 10 vehicos, de 4 rutas por diversces
parajs da la provincia de Soria,

La lengitud apraximada de cada une de las rules as B sigulante:

Futa 1: 123 Km
Ruta &= 10% Km
Futa 3: 1867 K
Ruta 4: 128 Km

.- ¥ ® %
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Saqin la documentaciin pressntada, no se irata de une competicidn departva
o automovilistica, se respetardn los caminos marcedos ein salirse de alkos ¥ nunca se
circulard campo & ravas.

Con cardcter genaral, los princpales nesgos de sfecclon sobre &l madio astan
ligados & una maka préclica en b3 conducciin (cdroulacién campo a fravés, exceso g2
velocidad, conducclin sgrasiva, genaracion de residuos y basuras,. ) ¥ a la
posibilidad de producir dafios a las pistas por las que se ansila, espacialments an
concones matecrologcas adversas,

El trazado propuesio presenta algunos tramos prablemalicss, par coincidir con
Areas naturalas sansiblas, por discurrr fuara de pigla o por ApoYarsse an Caminas con
proglemas de consersacan.

na parte de la ruta coincide con el Area de Relevancia de la Alondra ricoti
(Chersophilus dupanii), en L que estd constatads |s presencia de 3 espacia. Dada |a
fecha, coingidente con o perode de rapraduccisn de e alondra, 56 haca nEsEso
madilicar & recomits pera evitar efestios negativos sobre una espece callicada camo
vulnerabla™ an vl Catalogo Espanal d& Espacies Amenazadas.

También & dateclan problemas en gl ansita por &n &l enlomo de 188 2ones
homedas “Majada Lobits™ (30-12) v "Laguna de Villaceros® (S0-23), en &l que parte
dal resomide se realiza fuera de pistas.

En &l camina interior del MUP 165 “Harmandad” perenaciente al Ayuniamienta
de El Roya, ke promotores dedran tener en cusnla que se ancuantra carrado al transito
par la entided propsataria, a quién, en Su caso, se deberd sobcdar sutorizacion exprasa
para poder circular.

El conjunin de framos afectadoes por las limiteclones se rafleja en el anexs
grafico, junts con la propuasta de frazados altarmatives,

Adamas de ko amenar, los promotores deban iener en cuenta que Iransilan pof
tarrenns cinegilicas canstibuidos como cofos privedos de caza, ¥ que |a fecha elagida
para kb realizacin de la actividad se encuentra ncluida denlro ded perioge habil del
Sarzo por o que 58 pueden astar realizande aclividadee cinegéticas en el entomo,

Dades las caracteristicas de la aclividad, este Saniclo informa favorablemente
sy Irénsito par las Vias Pecuarias y los montes de UL.P, afeciadas,

CONDICIONES:

1. Antes de inici@rse la aclividad, responsables deberdan ponersa an contacko con log
Agentes Medicambienisles de la zora [ver anexo |}, cuyas indicacones an &
trarmibs por los ermenos forastales deberdn ser atendicdss.

2 Pera eviler efectos negativas scbre los valores netweks del entomo o sobre &
astado da algunas pistas forestales, s dabargn modificar ks trazados, al menas, an
s tremos sefalados en el anexo Il Ademas, s deberan respelar cuanias
Emitaciones o prohidicionas al ransio puedan establecer loe responsables o Mukaras
de los caminos.

3. Con las excepciones racagidas an &l punio anterior, & recorido 22 debera ajustar
esinclamante a previsio, sagin fiqura an al programa presentacas.
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La organizacain deberd conlar con la awlorizacion de los propistarios pablicos v
privadas da Emanss gue puedan gar aleciadas por la actividasd.

El Irdnsita ganaders lendrd siempre prordad sobre cuakjuler wso compatible o
complamentario de las vias pecusriss. La organizacién deberd adaptar sus horanos
sl =8 produjesa coincidencla con |os rebalias.

La circulacitn por s pislas foreslales se realzard respetando el codige de
croufacion y precurands no dificular el irdnsio del rests de los wehicules, La
veloodad en estas pistas serd inferor a 30 Kmvh, Los padicipantes se dividiran en
grupos fd supsriones a 5 vehiculos

Todas las poreras que se ancuentren cerrades, daberan quedar de la s
manara bras & paso de los vehicules. Los onganizadores seran resporsables de los
dafics qua pusda coasionar al gangdo en cass de escaparse de sus recnios,

En mngin caso, la realzacon de la actividad propussta supondrd la altarsciin o
destruccion de la vegetacion exstenls,

Mo sa parmitira la realizacion de ningon tipo de inscripcidn, sefial, signo o dibujo en
drboks u abro sEmente del medio ratural ni B cokbcacidn de carsks an o\
espacics neturales mancionedos antercrmente. En el reslo del razado s evilard b
realizackdn e insoripoiones, sefiakes, signos v dibujos en drboles o cuakuier
slaments del medio matural. Las posibles sefiales gue se instakean en el madks nalural
daberan ser ratiredas Inmedistamants despuds da su realizacidn.

Durante el desarrolo de B prusba podria eslar realizéndose actividades onegdticas
&n la zona, por o que debera ponarse en conlecto con los filukares de les Colos
Frivados de= Cam afeciados, pam evitar posibles inlerdferencias entre mmbas
@Clividades. En todo caso, ai an & racomids 8e enconiraran sefales advirlisndo da ka
redlizacion de cacerias, debera interrumpirsa b3 merche y buscar una nueva
afarnata,

Los vehizulns debaerin estar equipades con los disposiens silencledoras propios da
su homologacitn. Les paficpanies evilardn [a realizacion de idas innecesario qua
parturtan & franguilkdad del medo,

Sa pondrd especil cudado en ayitar los varidos de carburanies, acsiles v otras
sustancas oxntaminantes.

En caso de haber llovido o nevado recienlements, para avitar ¢ detenorn de los
caminos ga deard concentrar la ruta &n FII‘E[EE o camalaras asfalbadas

En #%odo caso, ¢ estadeo de s fimes debera pesmanecar inaltarado. Los
organizadores deberdn reparar bs danos o desparfecios que se prodgaran oomo
con2aclisnca de b realizacitn da la actividad.

En caso de realizarse refrigerio en cualquier paraje de b rota, &l ugae quedans
sheolitamante limpio, debkendo recogerse cualguier desperdicic o basura y
trasiadariz a los contenadores stuades 6n las Iocalidades mas prosmes.

La organzacidn deberd poner las normes anberiores en conocimiento de lodas las
paricipanies ¥ responsabilizarsa de su cumplimiento por parte de aquelos. Asi
mitsmi 568 responsabilzars de |6 observancia v respato de cuanias restncEonas
disposiciones s& establ=rcan en 2 vigente mormativa @en materia de incandios
loraslales, marles, Giza, pesca v congsenacin de kB nalurales,

Este informe se emite sin perjucio de otros gue fucran obligatonos.
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Conyiens adverlir gua el presante infomme se emite exclusivamente a los
efectos de la evaluacion de las afecciones del proyecio © aclividad sobre los valares
naturales indicados, ¥ &n Ainglan caso constituye Huo algund para la realizacitn de la
aciividad ni susiiuve & 1e3 poalbias pubor zacionas qua fsaran necasanias

Vista el escrilo del Ayuniemienis de Sorls, 8 Informa qua no exisle ningon
nconvarmnte en la celebrackin de la prueba, s ben B crganizacdon ha de estar en
posesidn oe jodas s aulonizaciones legales establecidas, asi coma confratados 1odos
o5 sapurcs de esponsabilidad v olros que s Eves eslablercan, a5 coma resspalar B
nomnativa de Trifioo v Medicambierlal

Adernds la organizacidn ha de geranizar la seguridad de los paficipantas, y an
su casa, de ks espectadoras, dabiando ssumir por compleds al desarmalie de la prueaba,

Mo se garanliza b pregenca policisl

Vista ¢l esorilo del Apuntamiznio de Fuenles de Magafia, no axisls inoormanisnba
N la colebracion de & prusba Rula de Vahiculos 454, an e2a barming mumncpal con i
condcidn da que & accaso &l dincsawio se haga a gie. ¥ ne oan los wehiculos.

En &l caso die mecesiar @ presenca yho colsboracién de la Guardia Crel, «l
organizador deberd saliciarke expresamenta an la Subdalegecion de Goblemao de Sara,

Conira esia Resoluciadn, que no agata la via adminitraliva, podra & mbarasaiio
intarponar recurso de alzada ande la Agencla de Proteccion Chdl (Junta de Castilla v
Ladn) an & plazo de un mes 4 contar desde al dia siguiente al da su notificacan o
cualguier alro legal gua crea oporuno para b defensa die sus derechos o inberessas
lagitimas.,
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ANEXO i: MODIFICACIONES A LAS RUTAS PROPUESTAS
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JUSTIFICANTE DE PRESENTACION

Cificina de regising: JUNTA DE CASTILLA ¥ LEGH. DELEGACIIN TERRITORIAL EH S8ORIA.
Fucha ¥ hors dal mgisina de salida: 4049 B:57

Momero del registre de saliga; HAFOT000 11058

Oirigan: 1047 - DELEGAZIZN TERRITODRIAL OE SORLA

0O-JUNTADE CASTILLA Y LEGN

Destmatario: CLUE DEPORTIVG SORIA RAD &4 .

Resuman: REMISION RESOLUCION AUTORIZANDD AL CLUE DEPORTIVG SORIL RAD
4%4 LA *| CORCENTRACION TIERRAS MUMANTINAS" DIAS 5, B ¥ 7 DE ABRIL

DE 2014

W

Documeniacicn fliabth nequaridac
Docusmantacicn fisica complameniaria: [

£l registne saabzads a3l amparado en of arficely 18 da (o Loy 392070, do T de ocfutns, del Frocadenany AominEraiieo

Corur da lag Adwrnisimoanes PabYoas,

D acesercha g o ariows 3125 de in citwde Loy PRE0TS, & fax afoofos def compula de piaa ao o cis bdtdas, ¢ an ko qua
5o rafien ! cumaiovanio do plazos por iy ndecegans, 1 Lrasedackin en un dla ihaby == saendind resiEpns &0 ia fimsa

dra ched i A RUAKT SIJNENTE STV U LINS NOTE SEYITE ANETREEITHMIAD [ ronapcion &) v il
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