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Resumen

El trabajo académico analiza el impacto del Festival Internacional de Benicassim
(FIB) en términos financieros y econdmicos, asi como la competencia del festival en el
sector, posibles cambios en su organizacion y soluciones ante posibles amenazas
futuras. El andlisis DAFO identifica las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas del festival, y deja propuestas para su desarrollo. El estudio muestra el
impacto positivo del FIB en la economia local y destaca su reputacién, imagen y
modelo de negocio como principales activos. El trabajo es Util para futuros estudios de
impacto econémico y argumenta a favor de la celebracion de macroeventos.. EI impacto
de festivales como el FIB en localidades pequefias tiene beneficios culturales,

econdmicos y sociales que pueden compensar su huella medioambiental.

Keywords: Festival, Impacto, Fib, DAFO, Evento.

Abstract

The academic work analyzes the financial and economic impact of the
Benicassim International Festival (FIB), as well as the festival's competition in the
sector, possible changes in its organization, and solutions to potential future threats. The
DAFO analysis identifies the festival's strengths, weaknesses, opportunities, and threats,
and proposes recommendations for its development. The study demonstrates the
positive impact of FIB on the local economy and highlights its reputation, image, and
business model as its main assets. The work is useful for future economic impact studies
and argues in favor of holding macro-events. The impact of festivals like FIB in small
towns has cultural, economic, and social benefits that can offset their environmental

footprint.



INTRODUCCION

La eleccidn del tema "Los festivales de musica en Espafia y el analisis de su
impacto econdmico. Estudio de caso: Festival internacional de Benicassim™ es de gran
interés para el sector turistico debido al crecimiento significativo que han
experimentado estos eventos culturales en los ultimos afos, generando un importante
impacto econémico en las regiones donde se celebran. Este anélisis es relevante para la
industria musical y otros sectores empresariales relacionados, como la hosteleria, el
transporte y el turismo. Proporciona informacion valiosa para la toma de decisiones
empresariales y la planificacion estratégica, optimizando los recursos y maximizando

los beneficios para todas las partes involucradas.

El Festival Internacional de Benicassim es uno de los festivales de muasica més
importantes de Espafia y ha sido un referente en la organizacion de eventos culturales
durante mas de dos décadas. Un analisis detallado de su impacto puede proporcionar
informacidn relevante sobre las mejores practicas en la organizacion de festivales de
masica y su impacto en el desarrollo regional, lo que puede resultar en una mayor

atraccion de turistas y el fomento del desarrollo econdmico de la region.

Este trabajo de fin de grado tiene como objetivo principal analizar la evolucion y
repercusion social y econdmica del Festival Internacional de Benicassim. Ademas, se
abordan otros objetivos complementarios, como la relevancia de los eventos similares
en Espafa, la identificacion de eventos rivales o competidores en el sector, la
evaluacion de posibles cambios en su gestion y organizacion, y la propuesta de posibles

mejoras y desafios ante posibles amenazas futuras.

En conclusion, este tema es relevante y puede proporcionar informacién valiosa
sobre la economia de los festivales de mdsica y su impacto en el sector turistico y el
desarrollo regional, lo que puede ayudar a impulsar la planificacion estratégica tanto de

las empresas involucradas como las politicas turisticas locales.
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1. Delimitacién conceptual e impacto econémico y social

1.1 .Conceptualizacion y clasificacion

El sector de los festivales de musica en Espafia es uno de los més relevantes en
cuanto a turismo local e internacional. Por ello, muchos tedricos de este campo han
proporcionado sus estudios e hipotesis para tratar de dotarlo de una acepcién adecuada.
En este trabajo se proporcionardn algunas de ellas consideradas como eficaces a la hora
de definirlo, y para ello, es necesario partir desde otros conceptos previos a festival

musical

El concepto de evento proviene del término latino eventus que significa
resultado de un negocio o situacion. En este apartado nos aclara Torrents (2005, pag.34)
que: “Los eventos son en directo (comunicacion en vivo), efimeros (irrepetibles y
singulares), presenciales (o virtuales) y colectivos (dirigidos a un target determinado),
que se disefian a medida y que cuentan con una importante carga emocional y
experiencial que pretende dar una respuesta determinada a ese publico objetivo.” y
Fuente (2005, pp.83) completando los elementos de Torrens nos sefiala que:
“entendemos como acto o evento el desarrollo de una funcion o representacion
destinada a cumplir los objetivos por los que se promueve y que se dota del ceremonial
adecuado. Consta habitualmente de cuatro partes: un inicio o bienvenida, un desarrollo

del objetivo central del mismo, un encuentro de caracter social y una despedida”.

Por tanto, podemos determinar que un evento es una representacion en vivo con
un objetivo que consta de un inicio, un desarrollo y un desenlace. Estos son efimeros en
el tiempo, congregan a un grupo de personas denominadas target, y buscan ofrecer una

serie de experiencias y emociones a este grupo.

Por ultimo, seria necesario dar una clasificacion de estos eventos y para ello
contamos con dos posibles opciones. Campos (2013) los ordena segun su tipologia:
eventos empresariales, deportivos, académicos, institucionales, sociales, de
responsabilidad social corporativa y ambiental, entre otros. Jijena (2004), sefiala que
podemos clasificar los eventos segun diversos elementos del mismo como el target al

que se dirige el evento, la admision, la envergadura o por la duracion y programacion.
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El siguiente concepto a definir es festival, que proviene del término en latin
festivus que significa festividad o fiesta, la definicion oficial del diccionario de la Real
Academia Esparfiola (RAE, 2022) es “Fiesta, especialmente musical” y “un conjunto de
representaciones dedicadas a un artista 0 a un arte.” Pero para hallar una definicién
concreta se ha de recurrir a los estudiosos de este campo como Rolfe (1992) que matiza
que los festivales se caracterizan por celebrarse con una regularidad, dejando fuera del
término eventos espontaneos y no ciclicos. A lo que Carrefio, T. (2015). afiade que: “un
espectaculo en vivo se caracteriza por poseer una programacion multiple, excepcional,
abierta al publico, una temporalidad limitada y una periodicidad estable”. Estos
elementos son fundamentales para detallar la parte mas formal de este tipo de evento,
pero carecen del elemento socioldgico que los conforma, el papel que juegan en una
comunidad. Esta acepcion la proporciona en una interpretacion mas completa Falassi
(1997) “En las ciencias sociales, un festival comunmente se refiere a una celebracion
periddica hecha de una multiplicidad de formas rituales y eventos que directa o
indirectamente afectan a todos los miembros de una comunidad y que, de manera
explicita o implicita, muestra los valores de base, la ideologia, la vision del mundo que

es compartida por miembros de la comunidad y que son la base de su identidad social”

Para terminar de entender con exactitud qué tipo de manifestacion es, se debe
determinar como clasificarlos. Para ello, contamos con la declaracion de la UNESCO
(2009) explica que se catalogan por su forma, la ubicacion y la duracion del festival. Por
otro lado, Lluis Bonet (2011), remarca el territorio, la institucionalidad, el presupuesto y

el proyecto artistico como topicos que denotan la tipologia de un festival

Un festival musical es un evento en el que su principal atractivo es la oferta de
conciertos durante un periodo de tiempo en un espacio determinado. A su vez se
desarrollan otra serie de actividades de entretenimiento que lo dotan de un caracter
multidisciplinar y aumentan su interés para el consumidor. Pero para ser un festival de
esta indole ha de cumplir una serie de requisitos afiadidos y asi los establece Bonet
(2011): el festival debe contar con al menos 6 conciertos diferentes y durar un minimo
de 12 horas seguidas o 2 dias. También debe haber superado las tres ediciones
celebradas. No puede formar parte de la programacion estable del lugar donde se

desarrolle, a menos que tenga una identidad propia y una prolongacién en el tiempo, ni
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estar incluido en las fiestas patronales de los municipios correspondientes. Los eventos
cerrados a los que solo se pueda asistir mediante invitacion, asi como las galas, los

certamenes de premios, etc., seran excluidos.

Este tipo de eventos estan en continua evolucion y desarrollo ya que forman
parte de la identidad de las generaciones que asisten. Determinado por su mausica, su
forma de relacionarse y cultura. Los festivales se unen a las grandes tendencias desde
2019 al poder albergar mdltiples actos y ser capaces de crear una experiencia

customizada de los asistentes (Mottard y Mufioz, 2019).
1.2 Origenesy evolucion

El origen de los festivales se remonta al 4500 a. C con las celebraciones egipcias
dedicadas a sus dioses. Como el festival del Heb Sed", celebrado cada aproximadamente
3 afios y que conllevaba pruebas y actividades durante varios dias. (Gonzalez
Rodriguez, 2015).

Pero la llegada de los conocidos como festivales de musica data del siglo xx con
los primeros eventos musicales caracterizados por un estilo de musica, no se realizaba
en salas de conciertos y duraban méas que un dia. Estos son el Newport jazz festival de
1954 y en 1959 Newport folk festival, que es el primer festival al aire libre. (Higueruela,
2017).

Pero el auge de los festivales llegaria con los géneros del Pop, Blues y el Rock
and Roll. En Monterrey surge el primer festival de masica pop del mundo (Monterrey
Internacional Pop Music Festival, 1967). Nace con el fin de impulsar a artistas
emergentes que posteriormente se convertirian en los més grandes artistas de su géenero
como Janis Joplin o Jimmy Hendrix. Alcanzo los 50.000 asistentes. Como explica el
critico e historiador John Morthland en el libro Rolling Stone, The illustrated History of
Rock and Roll:

'Otras celebraciones como esta son: el Festival Opet, la Bella Fiesta del Valle, la Fiesta de Min, la
Coronacion del Faradn
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"Monterrey Fue el Génesis Y el Apocalipsis fundidos en tres dias de acido, rock
y suefios. El principio y el fin, el yin y el yan. La segunda invasion britanica ocupo
literalmente el pais con los incendiarios shows de la Jimmy Hendrix Experience y de
The Who”.

Dos afios después el festival de Woodstock de 1969 supuso todo un simbolo para
una generacion influida por el movimiento hippie, las drogas psicodélicas y la oposicion
a la guerra de Vietnam. Se alcanzaron récords de asistencia con cifras cercanas a los
400.000 asistentes y se firmaron algunas de las mas celebres actuaciones de la historia
(Huguet Pané, 2020). Pocos afios despues, los festivales de musica llegarian al viejo
continente, a través del Reading festival (1971) que previamente se conocia como
Nacional de Jazz. Se realiza en la localidad de Reading y actualmente sigue siendo uno
de los festivales con més prestigio. (Higueruela, 2017). Ademéas del Glastonbury
festival en 1981 celebrado en la isla de Wight, con la finalidad de impulsar el desarme

nuclear.

A partir de los 90 los festivales se empiezan a adherir a las nuevas tendencias
musicales y al sector empresarial. A dia de hoy son un modelo de negocio de caracter
mundial y que congregan al menos 32 millones de personas al afio. (Pablo Pardo, 2019).

1.3 Impacto y repercusiones economicas y sociales de los festivales culturales

Los festivales y eventos culturales pueden generar distintos tipos de impactos en
las localidades en las que se celebran. Aunque estan interconectados, se pueden

distinguir al menos seis tipos de consecuencias o efectos (Devesa, 2016).

El primer tipo de impacto es econdmico. Los festivales culturales pueden tener
un efecto en el desarrollo econdmico local y regional que se puede dividir en dos
categorias. En primer lugar, los impactos a corto plazo se relacionan con la capacidad de
los festivales para generar atractivo y gasto. Los festivales atraen tanto a publico local
como a visitantes que invierten en actividades culturales y otros bienes y servicios
relacionados, lo que tiene un efecto en cascada en el resto de la economia. Estos
impactos pueden ser evaluados mediante estudios de impacto economico. En segundo

lugar, los impactos econdmicos a largo plazo estan vinculados con impactos culturales,
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sociales y fisicos, como la restauracion de edificios y la ordenacion urbana, la atraccién
de residentes, empresas e inversiones, mejoras en el nivel educativo y la creatividad,
una posicion competitiva mas fuerte en el territorio, y avances sociales en términos de
cohesion social, bienestar de los ciudadanos y sentido de identidad (Herrero Prieto,
2011).

El segundo tipo de impacto es turistico. Los festivales culturales son una de las
atracciones mas importantes dentro del turismo y pueden ser un factor crucial en la
eleccion de un destino turistico, una motivacion para repetir la visita 0 mejorar la
satisfaccion del viajero. Permiten asi el desarrollo del perfil turistico y la imagen
cultural del lugar, lo que genera un impacto econdmico en términos de produccion,

ingresos y empleo (Weiler & Hall, 1992).

El tercer tipo de impacto es cultural. Los festivales culturales presentan
programas creativos y pioneros que complementan los recursos culturales establecidos.
Al mismo tiempo, estimulan el aprendizaje, la implicacion y la imaginacion, lo que
ofrece una cultura novedosa e innovadora que amplia la oferta cultural de las ciudades y

regiones (Devesa, 2012).

El cuarto tipo de impacto es social. Los efectos sociales de los festivales
culturales son significativos tanto en el &mbito individual como en la sociedad en su
conjunto. Los eventos pueden fomentar la cohesion social, el bienestar de la poblacion y
el crecimiento de valores civicos, lo que contribuye a la creacién de un sentido de
comunidad entre los ciudadanos y a la generacion de espacios sociales de interaccion
(Getz y Cheyne, 1997; Liu, 2014).

El quinto tipo de impacto es fisico. El impacto de los festivales culturales se
refleja tanto en la sociedad como en el territorio. La construccion de estructuras
permanentes para el festival, el uso de espacios histéricos y la reorganizacion de areas
urbanas para su celebracion pueden tener un impacto significativo en la arquitectura, el
urbanismo y el uso de los espacios publicos y privados de la ciudad (Bianchini y
Parkinson, 1994; Evans, 2004) Aunque los impactos derivados de los festivales
culturales se perciben mas claramente en los grandes eventos, también se observan en

menor escala en las localizaciones donde se realizan estos eventos (Richards y Wilson,
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2004). Estudios llevados a cabo por Arcodia y Whitford (2007), Andersson y Lundberg
(2013), Fredline (2005), y Pavlukovic (2017) demuestran que los festivales también
afectan al medio ambiente. Estos impactos pueden ser el resultado del uso excesivo de
recursos naturales, la generacion de contaminacion y ruido, la congestion de espacios, la
produccion de basura, y un aumento en el vandalismo y la criminalidad. Los festivales
més grandes y multitudinarios, en particular aquellos que se llevan a cabo en espacios
naturales, patrimoniales o urbanos, son los que experimentan los efectos mas
significativos. Es importante tener en cuenta que, aunque los festivales méas pequefios

tienen un impacto ambiental menor, también deben ser analizados y controlados.

En este trabajo se enfocara en analizar las consecuencias econémicas y sociales
de los festivales musicales. No obstante, es fundamental reconocer la influencia de otros
aspectos, como el medio ambiente, la cultura y la politica, en la evaluacién del impacto
econdémico y social. Para comprender plenamente el impacto total de un festival
musical, es crucial tener en cuenta todas sus implicaciones. A pesar de que se pondra
énfasis en dos &reas en particular, es esencial reconocer la interdependencia de todas las

consecuencias para una evaluacion precisa del impacto de los festivales musicales.

2. La celebracion de festivales de musica

2.1. Festivales de musica internacionales

Los festivales musicales son una forma de celebracion que atraen a un gran
namero de individuos de todas partes del mundo. Entre los festivales mas reconocidos
se encuentran Coachella, Tomorrowland, Glastonbury, Lollapalooza, Bonnaroo, Ultra
Music Festival, Burning Man, Rock Werchter y Sziget Festival.

Coachella es uno de los festivales de musica de mayor envergadura y prestigio
en los Estados Unidos, famoso por su imponente escenario, su atmdésfera singular y su
amplia variedad de artistas. Tomorrowland es uno de los festivales de musica
electronica més grandes y populares a nivel global, reconocido por sus sofisticados
espectaculos luminicos y sonoros, asi como por su seleccion de los mejores DJs del

mundo. Glastonbury es uno de los festivales de misica de mas antigua data y prestigio
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en el mundo, conocido por su ambiente bohemio y su amplia variedad de artistas que
incluyen musica, teatro y artes escénicas. Lollapalooza es un festival musical de gran
escala que se lleva a cabo en diferentes ciudades de todo el mundo, reconocido por su
amplia variedad de artistas y su alegre y juvenil ambiente. Bonnaroo es un festival de
musica y arte que se realiza en Tennessee, conocido por su vibrante comunidad de
seguidores y su amplia variedad de artistas que incluyen musica, comedia y arte. Ultra
Music Festival es un festival de mdsica electronica que tiene lugar en Miami,
reconocido por sus espectaculares escenarios y su seleccion de los mejores DJs del
mundo. Burning Man es un festival anual de arte y comunidad que se lleva a cabo en el
desierto de Nevada, famoso por su espiritu colaborativo y su atmoésfera singular y libre.
Rock Werchter es uno de los festivales de musica de mayor envergadura en Bélgica,
reconocido por su amplia variedad de artistas que incluyen a algunos de los nombres
mas grandes de la industria musical. Sziget Festival es un festival de musica y arte que
se realiza en Budapest, Hungria, reconocido por su vibrante escena cultural y su amplia
variedad de artistas. Reading and Leeds Festival es un festival de musica que se lleva a
cabo en el Reino Unido, reconocido por su amplia variedad de artistas y su alegre y

juvenil ambiente.

Siguiendo un informe de Viberate (2018) en el ranking de los festivales de
musica, la mayoria se concentra en los Estados Unidos, con 76 de los 330 festivales
analizados, seguido por el Reino Unido y los Paises Bajos. Los festivales electronicos
son los méas populares en los Estados Unidos, mientras que el Pop es el género
dominante en el Reino Unido y los festivales electronicos lideran en los Paises Bajos y

Alemania

Los festivales de musica son eventos multitudinarios que retnen a artistas y fans
de diferentes géneros musicales. En términos de popularidad, Tomorrowland es el
festival de musica electrénica méas popular, seguido de EDC Las Vegas y Ultra Miami.
Cada uno de ellos se enfoca en diferentes subgéneros, siendo Ultra mas orientado al
EDM, mientras que Tomorrowland y EDC tienen una mayor presencia de artistas de
Dance y House respectivamente. ElI género Pop es el mas popular en 91 de los 330
festivales analizados, con Lollapalooza encabezando la lista, sequido de Coachella,

Austin City Limits, Summerfest y Iheartradio. Rolling Loud Miami es el festival de Hip
12



Hop mas popular, seguido de Leeds, Reading, The Governors Ball y Firefly. Por Gltimo,
Rock in Rio es el festival de Rock mas popular, seguido de Pinkpop, Rock Am Ring,

Rock im Park y Flow Festival Helsinki.
2.2 Festivales de musica en Espafia

El panorama musical espafiol es ampliamente variado y ofrece una extensa
seleccidon de festivales de masica en vivo para los amantes de diferentes géneros. Desde
el Arenal Sound en Burriana, un festival de musica Indie Pop que presenta 98 conciertos
durante una semana llena de diversion y masica en vivo, hasta el Mad Cool en Madrid,
un festival musical internacional que realiza 143 conciertos con artistas talentosos de la
escena musical. Ademas, en la escena de la electronica encontramos el Medusa
Sunbeach Festival en Cullera. Este es un festival que cuenta con 159 conciertos con
algunos de los mejores DJ y productores del panorama musical. EI Dreambeach
Villaricos en Cuevas de Almanzora, por su parte, es el otro gran festival electrénico del
pais. Programa 95 conciertos con una amplia gama de mausica para los amantes del

género.

El Vifia Rock en Villarrobledo es el principal festival de rock nacional con 122
conciertos, mientras que el festival Rototom Sunsplash en Benicassim es un evento
dedicado a la musica reggae con 247 conciertos. Es un auténtico referente a nivel
mundial de esta musica originada en Jamaica. EI Weekend Beach Festival en Torre del
Mar es un evento de reggaeton con 88 conciertos, y el festival Cabo de Plata en Barbate

presenta 60 conciertos de musica comercial en castellano.

Dos de los mas grandes e historicos festivales del pais son: el BBK Live, festival
de musica Indie internacional en Bilbao con 95 conciertos en vivo, y el Festival
Primavera Sound en Barcelona. Este Gltimo es un evento musical de renombre
internacional que presenta 288 conciertos musicales que abarcan una amplia gama de
géneros. Con su vibrante atmosfera, ambiente cosmopolita y cartel de mdsica
impresionante, el Festival Primavera Sound es una experiencia Unica que combina la
cultura y el entretenimiento de una manera sin igual. En resumen, Espafia es un destino
ideal para los amantes de la musica que buscan vivir experiencias Unicas y disfrutar de

la musica en vivo del género y modalidad que le plazca.
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Aqui se muestra una tabla que refleja de una forma visual los principales
festivales musicales de Espafia, segln la asociacion de promotores musicales de Espafia.
En ella se incluyen apartados de la localidad donde se celebra, el género mayoritario en

el festival, el namero de conciertos de la Gltima edicion y las fechas de celebracion.

Tabla 1: Principales festivales musicales Espafia.

Nombre Localizacion Género musical | Conciertos Fechas
Arenal Sound Burriana Indie Pop 98 2-7 agosto
Medusa Sunbeach Festival Cullera Electronica 159 11-13Agosto
Mad Cool Madrid Internacional 143 6-10 julio
Dreambeach Villaricos Cuevas de Electrdnica 95 9-13 Agosto
Almanzora
Vifia Rock Villarrobledo Rock nacional 122 28-30 abril
Rototom Sunsplash Benicassim Reggae 247 16-22 Agosto
Fib Benicassim Indie nacional e 136 14-17 julio
internacional
Weekend Beach Festival Torre del Mar nacional e 88 6-9 julio
internacional
Cabo de Plata Barbate comercial en 60 5-7 Julio
castellano
Bbk Live Bilbao Indie 95 12-14 Agosto
internacional
Sonorama Ribera Aranda del Indie nacional 160 8-12 Agosto
Duero
Primavera sound Barcelona comercial 288 1-3 junio
internacional
O sondo camino Santiago de Comercial 36 28-30 Junio
Compostela
Low festival Benidorm Indie 107 28-30 julio
internacional
Resurrection Festival Viveiro Metal 100 11-14 julio

Elaboracién propia. Fuente: Asociacién de Promotores Musicales (APM)?

2 APM. (2020). El ranking de los festivales de 2019. El Portal de la MUsica en Vivo. Recuperado el 3 de
marzo de 2023, de https://www.apmusicales.com/el-ranking-de-los-festivales-de-2019/
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1. Revision de las metodologias habituales en los Estudios de
Impacto Econdmico Estudios de Impacto Econémico

Estudios de Impacto Econdémico

El anélisis de impacto econémico es una herramienta valiosa para medir los
efectos de una politica pablica, un proyecto empresarial o un cambio en el mercado
sobre la economia. Sin embargo, la evaluacion de impacto econémico no se limita a un
solo enfoque o método. Existen diferentes vias de andlisis, cada una con sus propias
fortalezas y debilidades. En este trabajo, exploraremos algunas de las vias mas comunes
de anélisis de impacto econémico, incluyendo el analisis costo-beneficio, el anélisis de
equilibrio general y las tablas de input-output. Cada enfoque tiene aplicaciones Unicas y
puede ser til en diferentes situaciones, por lo que es importante comprender las
diferentes vias de analisis de impacto econémico para tomar decisiones informadas y
objetivas. . El objeto de realizar esta revision metodoldgica consiste en conocer los
diferentes métodos con los que aproximarnos al analisis del impacto social y econémico
de un evento cultural, para posteriormente, y en base a la disponibilidad de informacién
estadistica de nuestro caso de estudio, emplear y aplicar aquellos que sean factibles y de
utilidad. Cabe de nuevo mencionar que se trata de un trabajo inicial, cuya finalidad es
Ilevar a cabo una primera aproximacion del impacto del Festival de Benicassim, siendo
conscientes de las diversas restricciones y obstaculos existentes en este tipo de analisis,

y concretamente, en el caso de estudio seleccionado.

Es fundamental conocer los diferentes tipos de impacto econdmico para realizar
un analisis preciso y completo del impacto de un evento o proyecto. El impacto directo
se refiere a los gastos directos relacionados con el evento, el impacto indirecto mide el
aumento en la actividad econdmica de las empresas locales que proveen bienes y
servicios y el impacto inducido mide el impacto en la economia local debido al aumento

en el poder adquisitivo de las personas contratadas para trabajar en el evento.

Tras una revision de la literatura existente sobre estudios de impacto, se
identifican las metodologias habitualmente mas utilizadas, describiéndose a

continuacion
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Encuesta. El uso de encuestas es crucial en la evaluacién del impacto econémico
directo de eventos o proyectos en el ambito académico y empresarial. La informacion
recogida directamente de los participantes, incluyendo a pablico y personal, es valiosa

para estimar el impacto econémico de un evento en una localidad en particular.

En el proyecto "Andlisis del Impacto Economico de los Festivales Culturales
Estivales 2006 por Gonzalo Sanchez Gardey Y Alvaro Rojas Véazquez. Un estudio
comparado", se utiliz6 una encuesta para evaluar el impacto econémico directo de los
festivales culturales estivales en una provincia especifica. La encuesta se dividio en tres
partes, cada una de las cuales se enfocd en un aspecto diferente. La primera parte
incluyd preguntas demogréficas, como la procedencia y la situacion laboral del
encuestado, la frecuencia con la que asisten a festivales, y si se encontraban de
vacaciones en la localidad en ese momento. La segunda parte se centro en los gastos de
aquellos espectadores que no viajaron especificamente para el festival, incluyendo
gastos en restaurantes, bares, transporte publico, compras y otros. Por ultimo, la tercera
parte se enfocd en los gastos de aquellos espectadores que si viajaron a la localidad con

el fin de asistir al festival, incluyendo alojamiento, turismo y ocio.

Los resultados de la encuesta permitieron estimar el impacto econémico directo
de los festivales en la provincia, lo que fue esencial para la organizacién en términos de
mejora continua y para el desarrollo de futuros festivales. Ademas, se pudo identificar
los principales gastos relacionados con el festival y evaluar su contribucion al comercio
local. En algunos estudios recientes se hizo uso de este método entre los que destacan:
la Encuesta Nacional sobre el Impacto Econémico Covid-19 aplicada entre el 1y el 21
de abril 2020, por la camara de comercio de Bogota; y El Impacto econémico y factores
asociados a mortalidad materna en PerG: en el marco de la encuesta de demografia y
salud familiar (ENDES) 2015-2018, por Arnold Roy Figueroa Espinoza

Analisis coste-beneficio Tomando como referencia a Bosch (2021), el anélisis coste-
beneficio es una herramienta econémica utilizada para determinar la relacion entre los
costos y los descuentos de un proyecto 0 evento. Se hace una comparacion de los

mismos en términos monetarios para ver si el proyecto es rentable o no.
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Este tipo de analisis se aplica a menudo en el sector publico para evaluar
proyectos de infraestructura, desarrollo de productos y servicios, y en investigacion y
desarrollo. También se puede utilizar para medir el impacto econémico directo de

eventos como festivales, conciertos y ferias comerciales.

Para llevar a cabo un anélisis coste-beneficio, es necesario estimar todos los
costos y descuentos asociados con el proyecto o evento. Los costos incluyen gastos
directos e indirectos, mientras que los descuentos incluyen ingresos generados por el

proyecto.

Si los descuentos superan los costos, el proyecto se considera rentable y tiene un
impacto positivo en la economia. Por el contrario, si los costos son mas altos que los

descuentos, el proyecto no es rentable y tiene un impacto negativo en la economia.

Sin embargo, puede presentar algunos desafios en la mediciéon préactica del
proyecto, puesto que el aumento de las dimensiones de un proyecto puede verse
reflejado en un considerable aumento de los costes y descuentos. (Burgan y Mules,
2001). Metodologia usada en Valoracion del impacto econdmico del consumo de
drogas ilegales en Galicia desde una perspectiva social (2012) de Berta Rivera, Bruno
Casal Luis Currais y Paolo Rungo,; y El impacto econémico de los eventos deportivos.
Estudio empirico del baloncesto en Castilla y Le6n mediante el analisis coste-beneficio
(2019) de Marta Canella Rodriguez.

Tablas input-output Uno de los métodos utilizados en el analisis de impacto
econdmico es el método basado en las tablas input-output (Sdnchez Gardey & Rojas
Vazquez, 2006). Este método permite estimar los impactos econémicos directos,
indirectos e inducidos sector a sector y sobre el conjunto del dmbito territorial a
estudiar. Para ello, se utiliza la matriz inversa de Leontief, que relaciona los inputs
productivos con la produccién total de cada sector. Sin embargo, su uso puede ser
limitado debido a la falta de adecuacién de las tablas input-output regionales con la

verdadera estructura productiva del area de influencia.

En el estudio de Sanchez Gardey y Rojas Vazquez (2006), se utilizaron las

Tablas Input-Output para valorar el impacto economico de los festivales culturales
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estivales. Este instrumento representa la estructura productiva de la economia andaluza
y permite identificar como se distribuyen las cantidades que entran en las empresas de
cada sector, incluyendo el pago de proveedores, personal y el excedente como
descuento empresarial. Sus eficacia la demuestran trabajos como: Impacto econdémico
de las rentas minimas: la Renta Valenciana de Inclusion (2019) de Fuenmayor.,
Granell.y Saval, e Impacto Econdmico del Sector del Turismo en Espafia (2020). de

Bernardi Cabrer-Borrasl, Paz Rico

La matriz de contabilidad social. Segun Uriel, E., Ferri, J. y Moltd, M.L. (2003), la
matriz de contabilidad social es una herramienta que proporciona un mayor detalle en la
desagregacion de los consumidores y factores de produccion en comparacion con las
tablas input-output. La matriz de contabilidad social se basa en la idea de que los
coeficientes técnicos de produccion permanecen constantes y la oferta es totalmente
elastica, lo que significa que los cambios en la demanda no alteran los precios. Este
método ha sido usado para varios estudios de impacto, algunos casos recientes son:
impacto econdmico y social de la informalidad en el departamento norte de Santander,
a través de una matriz de contabilidad social, afio base 2010. (2020) Por Serna
Guerrero Lopez Guerrero, y Medicion de impactos econdémicos a partir de una matriz
de contabilidad social: el sector pesquero en Galicia (2006) Por Fernandez Macho,

Gallastegui Zulaic; Gonzalez Casimiro

El estudio de Sanchez Gardey y Rojas Vazquez (2006) utilizé la matriz de
contabilidad social para calcular el impacto indirecto del gasto turistico. En primer
lugar, se expresaron los coeficientes sectoriales en términos porcentuales y luego se
dividié el impacto directo en los diferentes sectores. Este proceso se repitié varias veces
hasta que el resultado obtenido fuera despreciable, permitiendo asi calcular una

valoracion total del impacto indirecto.

DAFO. Segun Gutiérrez-Braojos y Fernandez-Cano (2018) el analisis DAFO es
una técnica de gestion empresarial que se utiliza para analizar la situacion actual de una
organizacion o sector. El objetivo es determinar las ventajas competitivas sostenibles de
la empresa en funcion de las caracteristicas propias de la misma o del sector y de su

entorno, el mercado. Para ello se analizan los factores internos de la organizacion, es
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decir, las debilidades y fortalezas, y los factores externos, como las amenazas y
oportunidades del mercado. A partir de este andlisis se pueden establecer propuestas y
estrategias para hacer frente a la realidad del sector, que pueden ser defensivas,
ofensivas, de supervivencia o de reorientacion. Es importante tener en cuenta que el
andlisis DAFO debe realizarse periddicamente para ajustar la formulacion estratégica y
responder a la nueva situacion del entorno y de la propia organizacion. (Diaz Olivera 'y
Matamoros Hernandez, 2011). Algunos trabajos que lo usan para el impacto econémico
son Los festivales de musica: EIl impacto turistico, economico y social de La Mar de
Musicas. (2020) hecho por Jiménez Rubio y Juan Antonio, y Andlisis de impacto
economico y anélisis DAFO del sector de la hosteleria en Sevilla. (2010). Gonzélez-

Limon, Pazos Casado y Zabala Aguayo.

2 Delimitacién y operacionalizacion metodologica para el caso del
Festival Internacional de musica de Benicassim

El presente trabajo de fin de grado se enmarca en la realizacion de un estudio de
impacto economico de un festival de musica, con el fin de conocer y evaluar las
repercusiones econdémicas y socioculturales que este tipo de eventos generan. Para ello,
se ha llevado a cabo una metodologia basada en un enfoque cuantitativo y cualitativo
que permite la obtencion de informacién de diferentes fuentes y la aplicacion de
técnicas analiticas para interpretar los resultados obtenidos.

En primer lugar, se ha realizado un andlisis de los principales festivales de
musica que se celebran en Espafia con el objetivo de establecer un marco general y
conocer la evolucion y situacién del sector. Posteriormente, se ha seleccionado un
festival de musica para llevar a cabo el estudio de impacto econdmico, en este caso el
Festival de Benicassim.

Para la obtencion de datos economicos, se ha recurrido a fuentes secundarias
como articulos de periddicos digitales, ensayos y estudios de distintas entidades
profesionales como la Asociacion de Promotores Musicales (APM), la OBS Business
School y encuestas de We are teasters, entre otros. Se han utilizado datos de impacto
directo, indirecto e inducido con el fin de obtener una visién completa de la situacion y

de las repercusiones econdmicas generadas por el festival.
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Por otro lado, se ha llevado a cabo una metodologia basada en un enfoque
sociocultural, que ha permitido conocer la cultura, la percepcion y el impacto del
festival en el entorno en el que se celebra. Para ello, se han recopilado entrevistas a los
organizadores, la poblacion local y los asistentes al festival, ademas de diferentes
articulos y libros especializados en la tematica y enfoques seleccionados para el analisis
del evento a nivel cultural.

Asimismo, se ha llevado a cabo un analisis de la comunicacion y presencia del
festival en las redes sociales, con el fin de conocer y evaluar su impacto y cultura
corporativa.

Finalmente, se ha aplicado una metodologia DAFO, una herramienta de
diagnostico estratégico que permite evaluar los puntos fuertes y débiles y las amenazas
y oportunidades externas del festival. A partir de este analisis, se han establecido un
plan de actuacion y medidas estratégicas para mejorar el impacto econémico y
sociocultural del festival.

En resumen, la metodologia utilizada en este trabajo, que fundamentalmente
parte de fuentes secundarias de informacion, ha permitido realizar una primera
aproximacion del impacto econémico y sociocultural del Festival Internacional de
Benicassim y ofrecer recomendaciones y medidas estratégicas para mejorar su impacto
en el entorno en el que se celebra, presente tanto de manera digital como fisica en el
propio evento. Ademas, los primeros resultados obtenidos, permiten que este trabajo se
constituya como un punto de partida para futuros trabajos que aborden este festival con
mayor profundidad.
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CAPITULO 3.

ESTUDIO DE CASO
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1 Origenesy evolucion

La historia del FIB comienza en el recinto del Velédromo de Benicassim, el
primer fin de semana de agosto 1995. Alli por medio de la asociacion de unos
empresarios residentes en Madrid, Joako Ezpeleta (escritor de Spiral, Viaje a Los
Suefios Polares), Luis Calvo (fundador del sello Elefant Records), Miguel (codirector de
la sala maravillas) y José Moran (codirector de la sala maravillas), comienza un
proyecto que seria uno de los precursores de una cultura y un mercado en Espafa.
“Entre risas surgi6 la idea de poder realizar un festival de musica que nos permitiera por
un lado acercar los grupos internacionales que nos gustaban y apoyar la escena
nacional” Moran (2009) La primera edicion se venden 6.800 tickets a un precio de
8.000 pesetas por ver a grupos como Supergrass o The Charlatans. Para la contratacion
de los artistas se apoyaron en la productora sold out que permitio tener uno de los
primeros carteles internacionales en el pais. Jos¢ Mordn (2009) alega que: “desde el
punto de vista econémico fue un desastre perdimos bastante dinero en las primeras
ediciones, pero desde el punto de vista romantico, creativo y profesional fue muy

positivo”

Tras la realizacion del segundo afio, abandonan el proyecto tanto Ezpeleta como
Calvo debido al alto estrés que conllevaba su realizacién, aunque se mantuvieron

ligados al festival por medio de sus trabajos en la musica. (Ezpeleta y Calvo, 2009)

En el afio 1997 venden los 1.7000 tickets que comercializan y deciden para la
edicion del siguiente afio cambiar el recinto. El cambio de localizaciéon va acompafiado
de un salto cualitativo que va mas alla de los conciertos. Alberga una serie de
actividades como teatro y una pasarela de moda ambos sin animo de lucro. Estas irian
incrementandose con la aparicion de la Cita con la Danza, los Cursos de Verano, el
Festival Internacional de Cortos y FIB-Art en los siguientes afios. Con ello generaron
una propuesta amplia cultural que beneficio a la localidad que lo acogi6. También
destaca en el FIB del 98 el concierto de Bjork que es considerado como uno de los

mejores de la historia del festival (La curiosa historia del FIB, 2011)
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En el 2001 el patrocinador principal empieza a ser Heineken cambiando el
nombre del festival de Festival independiente de Benicassim a FIB Heineken y
consiguieron la participacion de Belle and Sebastian, que hasta ese afio no aceptaban
tocar en festivales. (Moreira, 2022). Hasta 2004 el Fib ha seguido creciendo en cifras de
asistencia y en numero y diversidad de artistas, convirtiéndose en un gran reclamo para
el pablico extranjero, en especial el britanico. En 2006 entra en el accionariado de la
empresa a uno de los méas importantes empresarios de festivales europeos (involucrado
en la organizacion del Glastonbury y Reading festival), Vince Power. En 2007 baten el
récord de asistencia con mas de 150.000 asistentes, pero también reciben fuertes criticas

por la internacionalizacion del mismo. Los motivos fueron el ndmero de abonos

vendidos en el extranjero y la falta de artistas nacionales en el cartel. (Garcia, 2013).

En 2009 el festival cumplié quince afios fue y sus cabezas de cartel fueron muy
mediaticos: Oasis, Kings of Leon, Franz Ferdinand y The Killers. Los hermanos Moran
abandonan la direccion de la empresa al final de la edicion en favor de Vince Power,
que obtiene el 100% de su propiedad. En 2010 terminan su patrocinio principal con
Heineken y recuperan su nombre de Festival Internacional de Benicassim, en las
siguientes ediciones el festival ve como se reduce su éxito. . En el afio 2013 se
encuentra al borde del concurso de acreedores, edicion en corrio riesgo de no celebrarse.
Lo que desencadend un recorte de presupuesto superior al 20% en produccion y un

millon de euros menos en contratacion de intérpretes. (Moreira, 2022)

El festival se mantuvo con cifras bastante precarias hasta el afio 2016 con
Melvin Benn al frente de la organizacién y consigue que se recuperen los nimeros de
2012 con 170.000 visitantes. Las siguientes ediciones son prosperas hasta que en el afio
2020 se produce la pandemia mundial y no se ha celebrado en 2020 y 2021. (El FIB

cierra su mejor edicion desde el 2012 con 177.000 asistentes, 2017)

En la actualidad los hermanos Sanchez, apodados como los reyes del low-cost,
por su labor al frente del Granada Sound o el Arenal Sound. La nueva ha sido criticada
en las redes sociales por la falta de grandes nombres en el cartel. En cualquier caso, la

organizacion ha informado de lograr sold out con este nuevo formato. (Morales, 2022)
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2 Caracteristicas

Localizacion

El festival internacional de Benicassim se lleva a cabo en la ciudad del mismo
nombre, situada en la provincia de Castellon, en la costa Azahar de la Comunidad
Valenciana. El evento tuvo su primera edicion en el Velédromo de Benicassim en 1995
con solo 8.000 asistentes. Posteriormente, en 1997, se trasladaron al campo de fatbol
para poder acomodar a 17.000 personas, lo que generd su primer sold out y llevo a la
organizacion a replantear su modelo de negocio. En 1998, el festival se traslado al
recinto de festivales al norte de Benicassim, que cuenta con 100.000 metros cuadrados,
siendo sede de otros eventos anuales como el San San Festival y el Rototom Sunsplash

(Sandra Morales, 2014; Recinto de Festivales de Benicassim, 2022).

El recinto cuenta con cuatro escenarios: el Heineken Silver Stage, que es el
escenario principal donde tocan los cabezas internacionales; el Cutty Shark stage, donde
se presentan los cabezas de cartel nacionales; el Shein stage, para artistas de menor
renombre que los cabezas de cartel; y el Poliakov south beach club, una carpa para DJs
(E Bellido, 2022). Ademas, el festival dispone de varias zonas de acampada, como el
Campfest, la zona gratuita mas cercana al recinto; Villacamp, el camping VIP ubicado
en la ciudad y conectado al festival por servicio de autobuses; y la zona Glamping, que
requiere reserva previa en tienda de Glamping y se encuentra en ambas areas de
acampada (ZONA DE DESCANSO, 2022).

Temporalidad

Como sefiala Moran (2005), las primeras 11 ediciones se celebraron durante el
primer fin de semana de agosto debido a la competencia en Europa en julio y algunos
cambios de infraestructuras. Sin embargo, en 2006, el festival cambid de fechas a raiz
de la llegada del empresario Vince Power y el apoyo del alcalde de Benicassim, lo que
resultd ser un éxito economico y se ha mantenido con leves modificaciones desde
entonces. Segun Bernal (2006), esta medida ha tenido un impacto positivo en la
ocupacion turistica de la zona, lo que ha llevado a mantener la misma linea de actuacion

en futuras temporadas.
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A lo largo de los afios, las fechas de inauguracién y realizacion del festival han
variado en funcion de las estimaciones turisticas. En 2012, el festival se inauguro el 12
de julio, mientras que en 2006, la fecha mas tardia fue el 20 de julio. Ademas, el festival
ha durado entre 3 y 4 dias, con ocasiones en las que se ha afiadido un dia
complementario, prolongandose a 5 dias (Moréan, 2005). Previamente a la edicion de
2022, el festival también se ha llevado a cabo durante 3 dias en varias ocasiones (1995,
1997, 1998, 2000, 2001, 2002, 2003). Estas variaciones en la temporalidad del festival
han sido determinadas por diversos factores, incluyendo la competencia en el mercado
de festivales europeos y la necesidad de mejorar la ocupacion turistica en la zona
(Moran, 2005; Bernal, 2006).

En esta tabla se muestran todas las ediciones del evento con su duracion y fecha

de inicio y conclusion. Permitiendo tener una vision global de este aspecto.

Tabla 2: Cronologia del festival Internacional de Benicassim

Edicion Duracién Inicio Finalizacion | Edicion | Duracion | Inicio | Finalizacion
(dias) (dfas)
1995 3 04-ago 06-ago 2008 4 17-jul 20-jul
1996 4 0l-ago 04-ago 2009 4 16-jul 19-jul
1997 3 08-ago 10-ago 2010 4 15-jul 18-jul
1998 3 07-ago 09-ago 2011 4 14-jul 17-jul
1999 3 06-ago 08-ago 2012 4 12-jul 15-jul
2000 3 04-ago 06-ago 2013 4 18-jul 21-jul
2001 3 03-ago 05-ago 2014 4 17-jul 20-jul
2002 3 02-ago 04-ago 2015 4 16-jul 19-jul
2003 3 08-ago 10-ago 2016 4 14-jul 17-jul
2004 4 05-ago 08-ago 2017 4 13-jul 16-jul
2005 4 04-ago 07-ago 2018 4 19-jul 22-jul
2006 4 20-jul 23-jul 2019 4 18-jul 21-jul
2007 4 19-jul 22-jul 2022 4 14-jul 17-jul

Elaboracién propia. Fuente: carteles del FIB®

3 FIB. (s. f.). Cartel. Recuperado el 15 de octubre de 2022, de
https://fiberfib.com/cartel/ Festis. (s. f.). FIB - Ediciones anteriores. Recuperado el 16
de febrero de 2023, de https://festis.es/festivales/fib-ediciones-anteriores/
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Identidad corporativa

El festival de Benicassim tiene una marca establecida que atrae a un publico
consolidado y a otros potenciales. La imagen del evento se basa en varios conceptos que
le dan personalidad, los cuales se reflejan en sus publicaciones en redes sociales. El
festival se identifica como veraniego y ofrece una experiencia de musica de calidad en
la playa, con el objetivo de transmitir un mensaje de evasion de la vida cotidiana y
generar una union entre las vacaciones de verano y el festival. La organizacion también
se compromete con el cuidado del medio ambiente y la localidad anfitriona a través de
fondos destinados a programas de proteccion y limpieza de los mares y descuentos en

los abonos para personas empadronadas en Benicassim.

El festival busca generar una comunidad de asistentes, llamados "fibers", y ha
realizado acciones para impulsar este sentimiento, como una playlist publica en Spotify,
un programa de participacion para elegir a los cabezas de cartel y juegos entre los
campings de fibers. Ademas, el festival sube mensajes en todas sus redes en ambos
idiomas y usa muchos términos prestados en espafiol para promover la inclusion

internacional y rejuvenecer la imagen del evento.

Por ultimo, el festival transmite una imagen de evento histérico del cual hace
sentir al espectador participe, con antiguas actuaciones de grupos exitosos y aftermovies
que ensalzan esta imagen. En resumen, el FIB es un entorno veraniego donde uno puede
desconectar de lo cotidiano, un espacio libre para las culturas e ideologias, concienciado

con el medio ambiente y una comunidad familiar.

En estas dos gréaficas se muestra la imagen del festival en la red social twitter
siendo los conceptos la internacionalizacion y festival de playa, respectivamente.
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Figura 1: Principales festivales musicales Espafia

FIB Benicassim Festival @ @fiberfib

NUEVAS CONFIRMACIONES @ NEW LINEUP ANNOUNCEMENT

and eaway on our instagram acco

[ N e [E)
FRANZ FERDINAND

BASTILLE|VETUSTA MORLA

IV ATLANTE[JAMEWEESTERSPONS TEAN ESERLOCS|

Fuente: Twitter oficial FIB Benicassim Festival.4
Perfil del consumidor habitual

En los ultimos afios, el festival de Benicassim ha sido reconocido por su
afluencia de pablico extranjero, con un porcentaje de asistencia del 55% proveniente de
25 nacionalidades distintas en 2018, principalmente del Reino Unido e Irlanda (FIB,
2018). Estos turistas suelen gastar mas y permanecer en la zona por varios dias, lo que
ha sido objeto de critica por parte de los asistentes locales y nacionales. Sin embargo,
tras la adquisicion del festival por The Music Republic, encabezada por los hermanos
Tofio y David Sanchez, la identidad del FIB y sus demandantes cambiaron
significativamente. En la edicion de 2022, el publico espafiol representa el 76% vy el
internacional un 24%, debido a la disminucion de los precios de los abonos y la eleccion

de un cartel mas mainstream y nacional (M. Pitarch, 2022).

4 FIB. (2023). Tweets [Cuenta de Twitter]. Recuperado el 3 de enero de 2023, de
https://twitter.com/fiberfib
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El nuevo publico se caracteriza por su cercania geografica, muchos de ellos
procedentes de la provincia y de la Comunidad Valenciana, y su preferencia por
vehiculos particulares (M. Pitarch, 2022). Su llegada al festival suele ser el dia antes o el
mismo dia del inicio de los conciertos, lo que se evidencia por la baja afluencia en bares
y areas de camping en los dias previos. Este publico busca un ambiente festivo y
hedonista en el que disfrutar de grupos de habla hispana. Ademaés, segin A. Méndez
(2022), el festival de 2022 se caracterizo por una disminucion en la media de edad de
los asistentes, en comparacion con los datos de 2018 proporcionados por el propio

festival, en los que el 80% de los asistentes se encontraba entre los 18 y los 35 afios.

3. Impacto economico y social

En este apartado, se lleva a cabo una primera aproximacién y caracterizacion
sobre los efectos e impactos econdmicos y sociales que tiene este festival. Cabe sefialar
que este analisis supone un punto de partida para estudios e investigaciones posteriores
de mayor alcance y profundidad, que deben abordarse a partir de metodologias mas
sofisticadas y pertinentes, como las recogidas en la seccion previa de revision
metodoldgica de los estudios de impacto econdmico. Ademas, es necesario sefialar que,
debido a la limitacién de disponibilidad de informacion estadistica y otro tipo de
recursos, los resultados aqui expuestos se han visto, inexorablemente, condicionados a
esta restriccion, siendo consciente que esto supone una simplificacion a la hora de
persequir el objetivo propuesto. No obstante, si ha sido posible perfilar y hacer una
primera caracterizacion sobre la importancia econdmica y social del festival analizado,

lo cual ha sido, sin duda, un desafio importante, pero motivador.

En aras de determinar el impacto econémico que ha habido en la localidad de
Benicassim en las fechas de su celebracién, hay que tener en cuenta varios factores que
clarifican los resultados. En primer lugar, es importante establecer una horquilla
temporal puesto que es un festival celebrado durante 28 afios, esto supone que la
publicacion de datos econdmicos y estudios no sea tan precisa en sus inicios y en
ocasiones inexistentes. En este caso se ha considerado los méas correcto investigar

acerca de los inicios de la ultima década, época en la que se habia establecido el
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mercado de festivales en Espafia y que permite su contextualizacion con la situacion

socio-politica actual.

En segundo lugar, se han tomado cuatro variables que reflejan la influencia del
festival en este apartado. La primera es el numero de asistentes, los cuales son
protagonistas en el consumo en el territorio y permiten dar cohesion a los otros
apartados. El siguiente apartado son los empleos generados directa e indirectamente
para las fechas en las que acontece el FIB, teniendo en cuenta que en un alto porcentaje
estan censados en la Comunidad Valenciana y Benicassim. El apartado mas relevante y
visual de este andlisis es la cifra econdmica del impacto registrado. Por altimo, uno de
los factores a considerar cuando hablamos de impacto econdmico es la subvencion que

ha recibido para su realizacion.
Asistencia

El festival de Benicassim en el inicio de la década tiene cifras de asistencia en
127.000, cifra muy inferior a los 200.000 del afio previo. Esta bajada su director, Vince
Power (2010), la justifico con la crisis financiera y el encarecimiento de los caches de

los artistas, este Ultimo motivo supuso una subida en el precio de las entradas.

En 2011 en su decimoséptima edicion el festival retine 200.000 personas, siendo
la mitad extranjeras y 80.000 britanicos, igualando asi el récord de asistencia de 2009.
Este crecimiento se atribuye a el notable cartel del festival, con algunos altamente
demandados artistas internacionales (Arctic Monkeys, The Strokes y Arcade Fire).
(EFE, 2011)

Al afio siguiente, no se pudieron mantener las cifras del 2012, pero siguieron
siendo bastante positivas con 160.000 personas. El porcentaje de asistente extranjero
resulté mucho mas cuantiosa, el 70% fue britanico, el 28% nacional y el 2% del resto de
Europa. (V. Power y P. Corral, 2012)

La bajada de asistencia no fue un suceso circunstancial, el festival entro en una
dinamica bastante negativa en las siguientes tres ediciones. En 2013 y 2014 bajaron

20.000 asistentes cada afio. En el primero, llegaron a surgir dudas respecto a la
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celebracion del festival, por llevar Maraworld méas de 6 meses en concurso de
acreedores. (Reuters Staff, 2013).

Otro de los motivos de la caida de la repercusion del FIB lo sefialaba la
Asociacion de Promotores Musicales con el 21 por ciento de IVA que grava tanto las
entradas como los servicios de hosteleria en el interior de los recintos y afecta en la

calidad de los servicios y los artistas. Como declaran APM (2014):

Un festival nutre a la poblacion en que se ubica con 50.000 visitantes que van a
dormir en sus hoteles y a comer en sus restaurantes y supone un desagravio
bestial que todo esto tribute al 8 por ciento y que el promotor que genera el

negocio tenga que pagar un 21 por ciento

En su vigésimo aniversario se cosecharon perdidas de publico del 4.16% en base
a cifras oficiales del 2014, aunque desde la organizacién celebraron un erréneo

incremento del 6%. *

Ademas, la procedencia del publico se equilibraba siendo un 50 % de Reino
Unido e Irlanda, un 5 % del resto de paises extranjeros y el 45 % nacional, que aumentd
un 5% respecto a su edicion previa (Angel Navas, 2015)

En 2016 se vivid un inesperado crecimiento exponencial, ya que el festival
esperaba 140.000 espectadores, pero alcanzé los 170.000. Casi todas las justificaciones
sefialan al grupo Muse, considerado uno de los mejores directos del panorama
internacional, que bati6 el récord de venta de entradas en una jornada de este festival
con 46.000. La proporcién de las nacionalidades de los fibers no distaron demasiado del
afio anterior. (EFE, 2016)

Para Moliner (2017), presidente de la diputacion de Castellon:

el del 2017 pasaré a la historia por ser el FIB de la consolidacion de nuevo de
este destino, de esta ciudad y de esta provincia como el verdadero epicentro de
la actividad musical en Europa a lo largo del verano. Afianza la provincia como

la verdadera Tierra de Festivales a nivel europeo
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Estas declaraciones se deben a que batieron su récord de asistencia de los
ultimos 6 afios, 177.000, y de nuevo el récord de una jornada con 53.000 por la
actuacion de Red Hot Chilli Peppers. (Eva Bellido, 2017)

En el 2018 de mantuvieron cifras muy rentables con casi 170.000 y parecia un
plan de negocio maduro y asentado, pero esta prediccion no se cumplid, ya que sus
resultados de 2019 fueron los mas negativos de la década. 54.000 personas menos
disfrutaron del evento y este mal resultado sefial6 directamente a la nueva direccion al
frente del festival., The Music Republic propiedad de los hermanos David y Antonio
Sanchez. Como se analizard posteriormente el impacto en la ciudad también bajo un
60%, y todo ello se explica por el incremento del pablico nacional (60%) y por un cartel

que les resulté mas atractivo.

En 2020 y 21 no se celebraria el festival y dejaba entrever un futuro bastante
incierto para su vuelta en 2022.

Pero la vuelta resulto todo un éxito, la bajada de los precios en los abonos y el
cambio de estilo de negocio para un publico objetivo espafiol, impulsé a 180.000
personas a disfrutar del FIB. De ellos, el 75% del publico asistente ha sido nacional y el

resto de publico mayoritariamente fue britanico. (D. Vicente, 2022)

Aln se desconocen las previsiones del afio 2023 por no haberse cerrado el cartel

ni la venta de abonos.

En el gréfico siguiente se muestra la evolucion de la asistencia del festival en los

afios comprendidos entre 2010 y 2022.

Grafico 1: Asistencia en Festival Internacional de Benicassim de 2010 hasta 2022.
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Elaboracién propia. Fuente: Datos proporcionados por Fib a diversas fuentes®

Ayudas financieras

Los primeros datos que se conocen de financiacion en el FIB son del afio 2004,
cuando el FIB amenazé al ayuntamiento de la localidad con abandonar su ubicacién
original. La contribucion publica se desglos6 en 120.000€ de la Administracion
autonomica, por medio de la Agencia Valenciana de Turismo; 36.000 por el IVAJ
(Institut Valencia de la Joventut) y 24.000 por Castellé Cultural. Las quejas del festival
se debian a que no se habian cumplido las promesas de hacer publico el recinto de
acampada por medio de su compra. (El Fib Amenaza Al Ayuntamiento De Benicassim
Con Irse A Otro Lugar, 2004)

Posteriormente, se conocen cifras consecutivas a la crisis financiera de 2008, ya
que en 2010 en el Consell valenciano se llegd a un acuerdo de colaboracién con la
Fundacién Costa Azahar Festivales. Este acuerdo significo la inversion de 310.000
euros para la mejora de sus infraestructuras. Ademas, se publicO que se habian
destinado 2,5 millones de euros desde la Administracion autonémica en las ediciones
acontecidas. Como informo la portavoz del Consell, Paula Sanchez de Ledn (2010).

Al afio siguiente segin han informado fuentes de la Diputacién (2010) la
inversion publicada fue inferior, ya que Unicamente eran ingresos por patrocinio. La
Diputacion de Castellon invirti6 356.000 euros en total para la promocion de los

festivales Rototom, Arenal Sound y FIB

En 2012 la inversion pablica desde la Generalitat, la Diputacion de Castellon y

el ayuntamiento, fue muy cuantiosa. Se recibieron 220.000 euros de las arcas

En la bibliografia como Gréfico 1 pagina 53-54
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autondmicas 400.000 de la diputacion valenciana y 294.000 del consistorio de
Benicassim. Estos son datos facilitados por el Consell (2012)

En contraposicion en 2013 la ayuda ofrecida por el municipio se vio rescindida.
La razon fue que la empresa se encontraba en concurso de acreedores y una
administracion publica no puede realizar aportaciones econdémicas a empresas con estas
condiciones (Ana Torregrosa, 2013). Aun asi, la edicion obtuvo un gran éxito al atraer a
160 000 asistentes y tener un impacto de 18.000.000 de euros, razén determinante para
que en 2014 regresasen las subvenciones. Ese afio la Diputacion reguld ayudas
econdmicas a festivales mediante criterios objetivos, recibiendo mayor ayuda las
instituciones que mayor impacto genere en la provincia. La institucion asign6 229.860
euros a fomentar Castellon como destino de turismo de festivales. (Diputacion de
Castellon, 2014)

Para el afio 2021 se publican datos para la impulsion de Benicassim como
ciudad de festivales. Para ello se destinaron 180.000 euros desde la Diputacion de
Castellon para delimitar el macro recinto de la localidad, que entre otros es usado por el

Festival internacional de Benicassim (Diputacion de Castellon, 2021).

La ayuda al afio siguiente se destind por cifras de repercusion bajo la formula de
Agrupacion de Intereses Econdémicos (AIE). Esta subvencion la proporciona la
Generalitat Valenciana con el cometido de promover eventos musicales, deportivos y
culturales con impacto turistico en el territorio. Al FIB le correspondieron 100.000

euros debido a que se superaron los 30.000 espectadores. (Sandra Morales, 2022)

Finalmente, para la edicion venidera se contard con 282.000 euros desglosados
en 102.000 provenientes del ayuntamiento de la poblacion y 180 000 de la diputacion de

la comunidad.

Estas ayudas se realizan a causa de un convenio de colaboracién entre ambas
instituciones el 9 de agosto de 2022 para subvencionar el cierre perimetral del recinto
de festivales, «una actuacion necesaria para reforzar la seguridad de las
instalaciones». (La Diputacion aportara 180.000 euros para la seguridad del FIB con

el cierre perimetral, 2022)

35



En esta tabla se reflejan los datos de subvenciones en los afios publicados.

Tabla 3: subvenciones registradas para el festival Internacional de Benicassim

Afio subvencién publicada

2004 180.000
2010 310.000
2011 118.667
2012 914.000
2013 0

2014 229.860
2021 180.000
2022 100.000
2023 564.000

Elaboracién propia. Fuente: Fuente: Datos proporcionados por Fib a diversas fuentes®

Impacto econémico financiero

El Festival Internacional de Benicassim (FIB) ha tenido un impacto econémico
significativo en la region a lo largo de los afios. La creacion de empleo tanto directo
como indirecto ha sido clave en la contribucién a la economia local. Los empleos
directos incluyen trabajos especificos del evento, como los de produccion, artistas,
personal de seguridad y limpieza, mientras que los empleos indirectos se derivan del
evento, como servicios de catering, alojamiento y transporte, asi como negocios locales

que se benefician de la afluencia de turistas.

Es importante destacar que una parte significativa de los empleados contratados

son originarios de la region y alrededores, lo que ha tenido un impacto positivo en la

®En la bibliografia como tabla 3 pagina 54-55.
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economia local. En 2012, se crearon un total de 3.000 empleos, entre directos e
indirectos, con 1.000 empleos directos. En 2013, hubo 1.000 empleos directos, mientras
que en 2014 se alcanzo el récord de la década con un total de 5.000 empleos, entre
directos e indirectos. En 2015 se generaron 1.250 empleos directos y en el 2016 se llegd

a los 2.000 empleos totales.

En 2017, el festival registro un total de 650 empleos directos, mientras que en
2019 se produjo un gran ndmero de contrataciones con 2.275 trabajadores en total. Los

ultimos datos registrados en el 2022 indican un total de 2.300 empleados.

El impacto econdmico de los empleos directos e indirectos generados por el FIB
es significativo, ya que los trabajadores empleados en el festival tienen un salario que
pueden invertir en la economia local. Esto a su vez contribuye a generar empleo en otros
sectores, convirtiéndose asi en un evento clave en la creacion de empleo y generacion

de ingresos en la region.

En el gréfico siguiente se exponen datos y evolucion del impacto financiero del

festival en los afios comprendidos entre 2010 y 2022, de los que se habla en este punto.

Gréfico 2: Impacto econdémico del Festival Internacional de Benicassim de 2010 hasta 2022
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Elaboracién propia. Fuente: Fuente: Datos proporcionados por Fib a diversas fuentes’

"En la bibliografia como Gréfico 2 pagina 55- 56
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Empleos

El Festival Internacional de Benicassim (FIB) ha tenido un gran impacto en la
economia local a lo largo de los afios. Los empleos generados por el festival se dividen
en directos e indirectos, y ambos tipos son importantes para la economia de la zona. Los
empleos directos se refieren a aquellos creados especificamente para el evento, como
los trabajadores de produccion, artistas, personal de seguridad y limpieza, mientras que
los empleos indirectos son resultado del evento, como los proveedores de servicios de
catering, alojamiento y transporte, asi como las empresas locales que se benefician de la

afluencia de turistas.

El FIB ha contribuido a mejorar la economia local, ya que una gran parte de los
empleados contratados son de la zona y la region. En 2012, se crearon un total de 3.000
empleos, entre directos e indirectos, con 1.000 empleos directos. En 2013, hubo 1.000
empleos directos, mientras que en 2014 se alcanzo el récord de la década con un total de
5.000 empleos, entre directos e indirectos. En 2015 se generaron 1250 empleos directos

y 50 mas al afio siguiente, llegando a los 2.000 empleos totales en el 2016.

El afio 2017 registrd un total de 650 empleos directos, mientras que en 2019
hubo un gran ndmero de contrataciones con 2.275 trabajadores en total. Los Gltimos
datos registrados en el 2022 indican un total de 2.300 empleados.

Los empleos directos e indirectos generados por el FIB tienen un impacto
significativo en la economia de la zona, ya que los trabajadores empleados en el festival
tienen un salario que pueden invertir en la economia local, lo que a su vez contribuye a
generar empleo en otros sectores. Por lo tanto, el FIB ha sido un evento importante para

la creacion de empleo y la generacion de ingresos en la region.
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A continuacion se indica a nivel visual los datos previamente ofrecidos de empleo desde
2010 hasta 2023.

Grafico 3: Empleos directos e indirectos generados por el Festival Internacional de Benicassim de 2010
hasta 2022
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Elaboracién propia. Fuente: Fuente: Datos proporcionados por Fib a diversas fuentes®

4. Retosy desafios: analisis DAFO

Con el objetivo de obtener una comprensién mas clara de la situacién actual del
FIB Benicassim, llevaremos a cabo un andlisis DAFO que nos permitird examinar tanto
los aspectos internos (fortalezas y debilidades) del festival, como los aspectos externos

que lo rodean (amenazas y oportunidades del mercado).

Esta técnica es cominmente utilizada en el mundo empresarial para evaluar
factores internos y externos que influyen en el rendimiento de una empresa. En el caso
del festival, esta herramienta permitird identificar factores clave que afectan la

rentabilidad del evento, asi como también riesgos y oportunidades para el mismo. Esto

®En la bibliografia como Gréfico 3 pagina 56-57

39



genera una vision global del estudio, que sirve para tomar decisiones informadas y

estratégicas que puedan mejorar la eficiencia y efectividad del evento.
Fortalezas:

- Competitividad. Los precios desde la llegada de la nueva directiva son mas

competitivos. Lo que puede suponer un mayor rango de publico objetivo

- Impacto. El Festival Internacional de Benicassim es uno de los eventos mas
importantes de la localidad, atrayendo a una gran cantidad de turistas nacionales e

internacionales, lo que tiene un impacto econémico significativo en la ciudad.

- Economias de escala. La infraestructura del festival, incluyendo la instalacion de
escenarios y otras estructuras temporales, puede ser utilizada para otros eventos en la
ciudad, lo que contribuye a la creacién de un turismo sostenible y diversificado, e

incentiva la generacion de economias de escala.

- Generacion de empleo. Durante la celebracion del festival, se generan puestos de
trabajo temporales en la zona, lo que es beneficioso para la economia local. Ademas,
también se contratan servicios de seguridad, limpieza y otros servicios, lo que

beneficia a las empresas locales que ofrecen estos servicios.

- Diversificacion turistica. El festival atrae a una audiencia joven y moderna, lo que
ayuda a cambiar la percepcion de Benicassim como un destino turistico "para
jubilados” y atrae a un puablico diferente que puede estar interesado en otras
actividades y atractivos turisticos que ofrece la localidad. Ademas, el destino cuenta
con un clima muy favorable para el turista, y su oferta de festival en la playa puede

ser un gran atractivo para el publico cuya prioridad no sea la musica.

- Marca e imagen. El festival puede ser una oportunidad para dar a conocer la oferta
turistica de Benicassim y mejorar la imagen de la ciudad.

Oportunidades:

- Pertenencia y sefia de identidad. El festival cuenta con un sdlido respaldo por parte
de la comunidad local, incluyendo tanto al alcalde como a los residentes de
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Benicassim, quienes se sienten muy orgullosos del evento y brindan su apoyo de
manera constante afio tras afio. Ademéas de obtener subvenciones publicas del

ayuntamiento y la comunidad.

Diversificacion de producto. El festival puede ampliar su oferta y ofrecer mas
actividades y eventos en la ciudad antes y después del festival, como por ejemplo
eventos deportivos, culturales o gastrondmicos, lo que permitiria que los visitantes se

queden mas tiempo y aumente su gasto en la ciudad.

Diversificacion de estilos musicales. El festival puede diversificar su oferta musical
y atraer a artistas de otros géneros y estilos, 1o que permitiria atraer a diferentes
publicos y ampliar su base de seguidores. Siempre teniendo en cuenta la creacion de
una identidad de su marca que le permita diferenciarse del resto. El auge del
streaming de musica puede ser aprovechado para atraer a nuevos fans y expandir la

audiencia del festival.

Redes y capital social. La organizacion del festival puede trabajar en estrecha
colaboracion con las empresas locales para ofrecer paquetes de alojamiento y eventos
que puedan ser atractivos para diferentes tipos de turistas, lo que permitiria generar

mas ingresos y fomentar el turismo sostenible.

Crowdfunding. Los patrocinios de marcas y empresas pueden generar importantes

ingresos adicionales y ayudar a financiar el festival.

Mejora de calidad. La innovacion en tecnologias de produccion y experiencias de
realidad virtual pueden ayudar a mejorar la calidad y atractivo del festival.

Debilidades:

Aglomeracion. La celebracion del festival durante el verano puede generar
problemas de congestion de trafico, contaminacion acustica y otros problemas

ambientales, lo que puede ser una preocupacion para los residentes de la zona.

Financiacién. El festival se ha enfrentado a problemas financieros en el pasado,

como en el afio 2013 en el que estuvo al borde del concurso de acreedores, lo que ha
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afectado a su capacidad para atraer a grandes artistas y puede afectar a su capacidad

para atraer a patrocinadores y otros inversores.

- Competidores. La organizacion del festival puede tener dificultades para mantener
una oferta atractiva de artistas, especialmente en un mercado saturado de festivales y
eventos musicales, lo que puede afectar a su capacidad para atraer a grandes
audiencias. Ademas, ell éxito del festival es muy dependiente de la situacion global
de los festivales al no ser el lider principal del mercado, como Glastonbury o

Coachella. Por tanto su éxito ha sido considerable pero irregular.

- Riesgos latentes. EI cambio de estilo de festival puede generar una pérdida de interés
del pablico previo a la cuarentena. Por tanto, es posible que el nuevo seguidor no sea

tan fiel al anterior.

- Factor diferenciador. La similitud con otros festivales del territorio y de la
comunidad, como el Low Festival o el Arenal Sound, puede significar una pérdida
total de identidad y de diferenciacion como marca.

- Ingreso por visitante. El tipo de turista en 2022 ha sido menos lucrativo para la
localidad de Benicassim, y podria serlo menos en el futuro, al no requerir de

transporte en avion y alojamiento con tantas jornadas de pernoctacion.
Amenazas:

- Competencia. La competencia de otros festivales y eventos musicales en la region

puede afectar a la capacidad del FIB para atraer a grandes audiencias y artistas.

- Incremento de la oferta. La masificacion del mercado en un incesante crecimiento,

podria suponer una explosion de la burbuja de los festivales.

- Perturbaciones externas. Posibles desastres globales como pandemias, guerras o
crisis econdmicas. Esto puede significar una serie de consecuencias devastadoras

para este tipo de turismo.

- Sostenibilidad. Los problemas ambientales y sociales asociados con la celebracion

del festival pueden generar una percepcion negativa entre los residentes locales y

42



otros grupos de interés, lo que puede afectar la reputacion del festival y su capacidad

para atraer asistentes e inversores.

- Climatologia. Las condiciones climaticas adversas, como lluvias o vientos fuertes,

pueden afectar la experiencia de los asistentes al festival.

- Delincuencia y seguridad. Cuestiones de seguridad, incluyendo el riesgo de robos,
accidentes y actos de violencia, pueden generar preocupaciones entre los asistentes al

festival y afectar la reputacion del evento.

- Legislacion. Las leyes espafiolas respecto a los visados y el turista no europeo puede
damnificar este tipo de turismo, por lo que los cambios en la modificacion de las

normativas pueden perjudicar al festival

Por altimo, se refleja un gréafico que exponga visualmente las entradas del

DAFO con las palabras clave

Grafico 4: Analisis DAFO del Festival Internacional de Benicassim
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CONCLUSIONES

En este trabajo se ha tratado de alcanzar y satisfacer una serie de objetivos, el principal
es analizar la evolucion y repercusion social y econdmica del Festival Internacional de
Benicassim, junto con otros temas como la identificacion de eventos similares,
competidores y posibles mejoras para hacer frente a futuras amenazas. Con su
consecucion se busca obtener un analisis pertinente del impacto de uno de los festivales

de mas renombre del panorama espariol.

En primer lugar, se busca examinar el progreso y el impacto financiero basado en
fuentes secundarias que proporcionen los datos necesarios. Este impacto se delimito en
varios subapartados. Los empleos directos e indirectos anuales, de los cuales sabemos
que cuentan con un techo de 5.000 empleos generados totales (2014) y generalmente se
producen por encima de los 2.000. La asistencia generada siempre supero los 114.000
en los dltimos 10 afios y el ultimo afio atrajo 180.000 visitantes a Benicassim, una de
sus cifras mas altas. El impacto econémico en cifras absolutas, que se localiz6 en las
ultimas 5 ediciones entre 30 y 50 millones de euros. Por ultimo, se destaca la
subvencién de instituciones publicas continuada que refleja el apoyo por parte de los

gobiernos a su celebracion.

Esto permite entender la influencia del FIB en la localidad que lo alberga y la
dependencia del turismo de festivales que tiene Benicassim para seguir siendo uno de
los destinos veraniegos preferidos por los festivaleros.

En lo que respecta al festival, se establecieron otra serie de objetivos secundarios como
identificar sus competidores en el sector, evaluar posibles cambios en su organizacion
con respecto a pasadas crisis, buscar soluciones ante posibles amenazas futuras y
determinar su potencial econémico. Todo ello se ha solventado por medio de un
detallado analisis DAFO que ha dejado una serie de propuestas y visiones de este
evento y su desarrollo. En el analisis se muestra como los principales activos que tiene

el festival son su reputacién, imagen, su nuevo modelo de negocio mas econémico y ser
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un negocio bien estructurado durante varios afios. A pesar de ello, también cuenta con
ciertas debilidades como la falta de continuidad con su imagen y la incertidumbre del
nuevo tipo de negocio. Por ultimo, el analisis deja posibles ensefianzas de lo que

amenaza el futuro de este festival y las oportunidades que puede tener para solventarlas.

Por tanto, se podria evaluar como exitoso el cometido de la resolucion de los objetivos.
Pese a ello, hay que tener en cuenta que siempre se podrian dar mas perspectivas Utiles
para su organizacion y dar una serie de datos y estadisticas que sefialen otra informacion

de amplio valor.

Por otro lado, se trata de un trabajo util para los futuros estudios de impacto econémico
al proporcionar datos claros e informacién y fuentes de alto valor. Permitiendo ampliar
un campo de estudio en el que nunca se puede considerar nada como finito ya que son
estadisticas vivas que evolucionan diariamente. Ademas, es un trabajo que permite
argumentar, en parte, la celebracion de macroeventos al reflejar sus costos y beneficios

para la comunidad y la economia.

Este trabajo también cuenta con ciertas limitaciones a la hora de proporcionar datos, ya
gue no hay tantos estudios de este evento en particular, y la otra gran limitacion seria la
visién subjetiva a la hora de interpretar sus amenazas y oportunidades. Siempre puede
haber visiones muy profesionales, innovadoras y validas que doten de un valor afiadido
a este analisis. Ademas, cabe sefialar que el analisis aqui realizado supone un punto de
partida para estudios e investigaciones posteriores de mayor alcance, que deben
abordarse a partir de metodologias mas sofisticadas y pertinentes a los estudios de
impacto econémico. Por otro lado, es necesario sefialar también que debido a la
limitacién de disponibilidad de informacion estadistica, los resultados aqui expuestos se
han visto inexorablemente condicionados a esta restriccion, siendo conscientes de este
modo de los resultados aqui expuestos. No obstante, este primer trabajo ha permitido
realizar una primera caracterizacion sobre la importancia econémica y social del festival

analizado, asi como sus fortalezas y debilidades.

Como discusion, argumentar que el impacto de los festivales de esta indole en
localidades de un tamafio limitado genera, bajo mi perspectiva, una serie de beneficios

culturales, econdmicos y sociales que pueden compensar en cierta medida la huella
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medioambiental que también los acompafia. En particular, el FIB desde los afios 90 ha
puesto a Benicassim en el mapa para el mercado britanico, aleméan e incluso para parte
de la poblacion espafiola. Es un bien que, por su antigiiedad y valor cultural, podria

considerarse como un bien cultural de repercusion internacional.
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