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RESUMEN

En este trabajo se abordan los modelos de gestion y produccion de las diferentes
bandas de musica existentes en la provincia de Valladolid. En primer lugar, se realiza una
aproximacion a la labor ejercida por estos conjuntos instrumentales, asi como por la
Federacion de bandas de musica de Castilla'y Ledn, lo que permite conocer el contexto
en el que lleva a cabo su labor la Banda Sinfénica de Arroyo (BSA). En segundo lugar,
se estudia el caso de esta formacion como modelo asociativo singular, tanto por medio de
un estudio de su modelo de gestion y produccion como de los Ultimos proyectos
emprendidos por la misma. Para finalizar, y una vez expuestas las particularidades de los
procesos que imperan en esta banda, se aborda el caso de la gira Castilla 1521 como
producto cultural mas destacado del conjunto en la tltima temporada de conciertos (2021-
2022).

Palabras clave: musica, bandas, asociacionismo, covid-19, gestion y produccion.
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I.1. Presentacion y justificacion

El presente trabajo de fin de méaster aborda el modelo de gestion y produccion de
la Banda Sinfénica de Arroyo (BSA), formacion que lleva a cabo su actividad dentro del
tejido musical eminentemente asociativo que conforman las bandas de musica de la
provincia de Valladolid. Dicho estudio parte, en primera instancia, del interés que he
desarrollado por estas agrupaciones a lo largo de mi trayectoria académica y profesional.
Ademas, los trabajos de investigacion que he llevado a cabo durante mi formacion de
grado me han permitido contrastar la necesidad de continuar ahondando en el estudio de
los conjuntos instrumentales desde el ambito de la musicologia en general y de la
etnomusicologia en particular. Pues, a pesar de su fundamental contribucion a la hora de
garantizar la “creacion o interpretacion musical en su hacer cotidiano™? o el actual derecho
de asociacion?, la historiografia musical del siglo XX ha minusvalorado con frecuencia
el fendmeno bandistico. Esto ha llevado a que las bandas y sus repertorios hayan sido
considerados como “una rémora estética a favor de otras agrupaciones, como orguestas o
instrumentos solistas”™®. Por ello, este trabajo se suma al creciente nimero de
publicaciones que persiguen continuar revirtiendo esta tendencia. Esta vez, con un

planteamiento que presta especial atencion a ambitos como la gestion y la produccion.

Este interés del que dispongo en relacién con los conjuntos instrumentales en
general, y con las bandas en particular, se ha materializado en diversos &mbitos. Por un
lado, el vinculo que me une con formaciones como la BSA me ha llevado a aproximarme
a su estudio académico en varias ocasiones, con los trabajos de fin de grado Musica y
compromiso social. Iniciativas de RSC para la inclusién social en organizaciones del
ambito de las artes escénicas: el caso de la OSCyL* y El impacto de la pandemia de la
COVID-19 en los conjuntos intrumentales: el caso de la Banda Sinfonica de Arroyo®. En

ellos estudié las consecuencias de la actual crisis sanitaria para las bandas de musica, asi

! Encina Cortizo y Ramén Sobrino, “Asociacionismo musical en Espafia”, Cuadernos De Musica
Iberoamericana, nim. 8-9 (2001): 11

2 Joan Carles Gomis Corell, “El problema de la ensefianza: el asociacionismo burgués y el deseo de
instruccion en el origen de las bandas de musica valencianas”, Archivo de arte valenciano, nim. 98 (2017):
283-284.

3 Juan Carlos Galiano-Diaz, “El patrimonio documental de las bandas "a la luz" en la ciudad del Turia”,
Estudios bandisticos, nim. 3 (2019): 145.

4 Pablo Nicolas Alonso, “Musica y compromiso social. Iniciativas de RSC para la inclusiéon social en
organizaciones del ambito de las artes escénicas: el caso de la OSCyL” (Trabajo Fin de Grado, Universidad
de Valladolid, 2019) 1-3, http://uvadoc.uva.es/handle/10324/40315.

5 Pablo Nicolas Alonso, “El impacto de la pandemia de la COVID-19 en los conjuntos instrumentales: el
caso de la Banda Sinfonica de Arroyo” (Trabajo Fin de Grado, Universidad de Valladolid, 2021), 30.
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como el potencial de la mdsica como un medio de cohesién social, a través de distintas

iniciativas encaminadas a propiciar una mayor inclusion de distintos colectivos.

Por otro lado, también he participado activamente de esta realidad en el &mbito
profesional, a través de entidades como la Escuela Municipal de Musica de Valladolid, la
OSCyL vy, de nuevo, la BSA. En este contexto he podido observar tanto los resultados de
diversas inicativas de caracter educativo y/o social —la orquesta infantojuvenil In
Crescendo, el Maraton musical solidario o UCI sonora— como el modo en que se
gestionan varios conjuntos instrumentales. Esta experiencia previa ha resultado
fundamental para garantizar el acceso a una mayor cantidad de informacion relativa a la
BSA y al resto de colectivos implicados en el trabajo, que ademas he completado

mediante entrevistas etnogréficas y cuestionarios, fundamentalmente.

Finalmente, y ya en la actualidad, a la motivacion personal que implica formar
parte del colectivo estudiado, se suman ciscunstancias como la pandemia causada por la
covid-19 o el fenémeno de la espectacularizacion, que afectan directamente a las
formaciones bandisticas. Estos cambios justifican la necesidad de comprender, en mejor
medida, los modelos de gestion a través de los que operan estos conjuntos, pues de ellos
depende la viabilidad de las actividades planteadas por las bandas, tanto en el plano

musical como en el educativo y social.

1.2. Objetivos

El principal propdsito de este trabajo es estudiar las particularidades del modelo
de gestion y produccion de la BSA como ejemplo de agrupacion musical de caracter
asociativo, a través del caso de su gira Castilla 1521. Para ello, resulta necesario conocer
los principales retos y oportunidades que conforman la realidad de esta asociacién en el
contexto actual, con el fin de contrastar si condicionan decisivamente los proyectos
culturales, sociales o educativos que ponen en marcha tanto la BSA como otros conjuntos

de su entorno, con similares caracteristicas.

Para lograr la consecucion del principal propoésito, considero imprescindible
abordar varios objetivos de caracter secundario. En primer lugar, se ha de presentar y
contextualizar la realidad de las bandas en la provincia de Valladolid, lo que permitira
comprender, a grandes rasgos, cuales son las caracteristicas definitorias de los modelos

de gestion predominantes en el entorno de la BSA. En segundo lugar, resulta fundamental
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conocer, por medio de sus propios agentes, las particularidades del modelo de gestion de
la BSA através de su historia y de sus principales actividades, con especial atencion a los
principales proyectos ligados al actual veinte aniversario de la formacion. En tercer y
ultimo lugar, se ha de profundizar en el estudio de la produccion de la gira Castilla 1521
para comprender como influye el modelo de gestion de la banda en las principales

iniciativas que se plantean.

1.3. Estado de la cuestion

Existe una creciente cantidad de estudios afines a la tematica que conforman las
bandas, en los que se abordan asuntos como la relevante funcion que cumplen en términos
culturales, identitarios, educativos y sociales, lo que contrasta con las escasas
aportaciones publicadas en afios precedentes. A pesar del corpus bibliografico que se esta
generando en torno a estos conjuntos, la atencién prestada a los mismos en el marco de
la academia es todavia insuficiente. Ademas, solo una parte de estas publicaciones
contribuyen a analizar cuéles son los principales rasgos de los modelos de gestion
imperantes en este segmento del tejido musical conformado por las agrupaciones
bandisticas en Espafia y, mas concretamente, en Castilla y Leon, comunidad en la que se
esta desarrollando la gira Castilla 1521 por parte de la BSA. Dicha formacién no habia
sido objeto de estudio con anterioridad, salvo a través del trabajo de fin de grado El
impacto de la pandemia de la COVID-19 en los conjuntos intrumentales: el caso de la
Banda Sinfénica de Arroyo, que realicé al término del Grado en Historia y Ciencias de la
Musica®. Por todo ello, en las siguientes lineas presento una sintesis de literatura que
permite comprender tanto cuéles son las principales perspectivas desde las que se ha
abordado el estudio de estos conjuntos, como qué grado de atencion se ha prestado a la
gestién interna y a la produccion de proyectos en las bandas espafiolas y, mas

concretamente, en el entorno mas proximo a la BSA.

Como sefialaré posteriormente, la existencia de aportaciones con un mayor rigor
académico contrasta con el cariz de otras publicaciones que, en algunos casos, cuentan
con un criterio personal de marcado caracter sentimentalista. Con respecto a los trabajos
realizados en el marco de la academia durante los ultimos afos, hay que destacar que el

incremento del interés por el estudio de las bandas ha ido acompafiado de la creacion de

® Nicolés, “El impacto de la pandemia de la COVID-19 en los conjuntos instrumentales™, 30.
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grupos como la Comision de Trabajo “Bandas de Musica” de la Sociedad Espaiola de
Musicologia, impulsores del congreso La banda de musica desde el atril: analisis musical
y edicion critica, que tuvo lugar en mayo de 20227, En estas citas se realiza una decidida
defensa de las bandas de musica como imprescindibles dinamizadoras del espacio cultural
publico, que ha quedado patente en publicaciones de distinta indole. Prueba de ello es la
monografia Bandas de musica: contextos interpretativos y repertorios® o articulos tan
esclarecedores como “El mundo de las bandas de musica: desbordando las fronteras de la
musicologia™®. Estas aportaciones son recogidas de forma esporadica en publicaciones
como la Revista de Musicologia o, méas frecuentemente, en Estudios bandisticos, la

revista académica de la Asociacion Nacional de Directores de Banda.

Antes de abordar méas en profundidad la literatura relativa a la gestion en las
bandas de musica, hay que sefialar que ha existido una evidente diferencia de trato con
respecto a otras tipologias de agrupacion musical. En consecuencia, y a pesar de las
numerosas publicaciones existentes en torno al fendmeno bandistico, los enfoques
aplicados en los articulos relativos a conjuntos como las formaciones orquestales de
dentro y fuera de Espafia son méas diversos. En este sentido, Tina K. Ramnarine®® o
Norman Gall'! han estudiado aspectos como el potencial de las orquestas para propiciar
mejoras en la sociedad civil. Igualmente interesantes son otras aportaciones en las que se
relaciona el colectivo orquestal con conceptos tan diversos como la accion colectiva'?, la
desigualdad social'®, la economia del trabajo orquestal'* o las jerarquias®®. En el &mbito
nacional también se ha abordado el estudio de las orquestas desde muy diversas
perspectivas; en algunos de ellos destaca el especial interés prestado a la gestion interna.

7 Sociedad Espafiola de Musicologia, “IIT Congreso Internacional de bandas de musica”, SEdeM (blog), 12,
13y 14 mayo 2022, https://www.sedem.es/es/actualidad/noticia.asp?id=259

8 David Ferreiro Carballo y Nicolas Rincon Rodriguez, eds., Bandas de misica: contextos interpretativos
y repertorios (Granada: Libargo editorial, 2019), 5-7.

® Maria Do Rosério Pestana, “El Mundo De Las Bandas De Musica: Deshordando Las Fronteras De La
Musicologia”, Revista De Musicologia 43, nim. 1 (2020): 460-64.

10 Tina K. Ramnarine, “The Orchestration of Civil Society: Comunity and Conscience in Symphony
Orchestras”, Ethnomusicology Forum 20, nim. 3 (2011): 328.

11 Norman Gall, “Rebirth of an Orchestra as Civic Beacon: Sdo Paulo Orchestra”, Braudel Papers, nim.
26 (2000): 9-10.

12 Robert Faulkner, “Orchestra Interaction: Some Features of Communication and Authority in an Artistic
Organization”, The Sociological Quarterly 14, nim. 2 (1973): 156-57.

13 John Spitzer y Neal Zaslaw, The Birth of the Orchestra: History of an Institution 1650-1815 (Oxford:
Oxford University Press, 2004), 514.

14 Marcia Herndon, “Cultural Engagement: The Case of the Oakland Symphony Orchestra”, Yearbook for
Traditional Music, nim. 20 (1988): 134-45.

15 Stephen Cottrell, “The Future of the Orchestra”, The Cambridge Companion to the Orchestra, (2003):
251.
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Prueba de ello son “Un plan estratégico para la Orquesta de Barcelona ante la apertura
del Auditorio™®®, “Gestion, difusién y ensefianza online en las Orquestas Sinfonicas
actuales. El proyecto Enclave Musical UPNA y la Orquesta Sinfénica de Navarra
Social”'” y “Orquesta Barroca de Sevilla: una orquesta autogestionada, que apuesta por

la comunicacion con el publico en directo™8,

Sin embargo, textos con un caracter mas transversal —como “Sharing Music:
Social and Communal Aspects of Concert-Going”'°— evidencian que cualquier conjunto
instrumental es susceptible de contar con el mismo interés musicoldgico, pues resulta
igualmente valido a la hora de garantizar aspectos tan relevantes como una mayor
cohesion social. Por ello, la produccion académica en torno a las bandas de mdsica ha
crecido en los ultimos afios. En primer lugar, hay que mencionar la existencia de
volimenes con alcance internacional, que comparten ademas un decidido interés por
poner en valor la riqueza con la que cuenta esta tipologia de conjunto instrumental. No
obstante, no otorgan especial atencidén a los aspectos relativos a la gestion de estos
conjuntos. Algunos ejemplos son Bandas de sopro - um dialogo transcultural®®, Brass
Bands of the World: Militarism, Colonial Legacies, and Local Music Making?! o Las
bandas de misica en el mundo?. En Espafia, autores como Juan Carlos Galiano-Diaz?®
insisten en la necesidad de seguir ampliando el estudio de las bandas, una tendencia que
continta afianzandose en la actualidad, pues son ya numerosos los trabajos que ponen en
valor la importancia de las mismas dentro y fuera del ambito de la tradicion musical

popular, o de la esfera del folclore en el medio rural y urbano?*.

16 Xavier Castafier, “Un plan estratégico para la Orquesta de Barcelona ante la apertura del Auditorio”,
Gestidn de proyectos culturales: analisis de casos (2006): 65.

17 Marcos Andrés Vierge, “Gestion, difusion y ensefianza online en las Orquestas Sinfonicas actuales. El
proyecto Enclave Musical UPNA y la Orquesta Sinfonica de Navarra Social”, Nuevas tendencias en
innovacidn educativa superior (2014): 71.

18 Carlos Tarin Alcala, “Orquesta Barroca de Sevilla: una orquesta autogestionada, que apuesta por la
comunicacion con el ptiblico en directo”, Ritmo, nim. 861 (2013): 12.

¥ Lucy K. Dearn y Sarah M. Price, “Sharing Music: Social and Communal Aspects of Concert-Going”,
Networking Knowledge 9, nim. 2 (2016): 1-3.

2 Suzel Ana Reily, “Bandas de sopro - um dialogo transcultural”, Anais do | Seminario de Musica do
Museu da Inconfidéncia: Bandas de Musica no Brasil (2009): 22-23

21 Suzel Ana Reily y Katherine Brucher, Brass Bands of the World: Militarism, Colonial Legacies, and
Local Music Making (New York: Ashgate Publishing, 2013): 1-3.

22 Bernardo Adam Ferrero, Las bandas de musica en el mundo (Madrid: Sol, 1986), 82.

3 Galiano-Diaz, “El patrimonio documental de las bandas "a la luz" en la ciudad del Turia”, 145.

24 Elvira Asensi, “Las bandas de musica en la Valencia republicana, auténticos vehiculos de cultura
popular”, en El desafio de la cultura moderna, ed. Marc Baldé Lacomba y Ana M. Botella Nicolas
(Valencia: Universitat de Valéncia, 2019): 148-49.
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No obstante, de entre los trabajos que contribuyen a una mayor valorizacién de la
labor que Ilevan a cabo estos conjuntos en Esparia, solo una parte presta especial atencion
a los modelos de gestion y produccion de las formaciones estudiadas, lo que evidencia la
importancia del analisis que aqui se plantea. Por ello, sefialo a continuacion distintas
publicaciones que permiten comprender cuéles son los principales enfoques aplicados en
relacion con estos conjuntos, tanto a nivel nacional como, mas concretamente, en el
ambito de Castillay Ledn. De ellas se deduce que los aspectos relativos a la gerencia o a
la administracion no resultan centrales en muchos casos. En primer lugar, y dado su
caracter pionero —debido a la presencia de bandas de musica como objeto de estudio—,
cabe mencionar los trabajos de Salvador Astruels® y Josep Maria Almacellas? sobre las
bandas municipales de Valencia y Barcelona. El primero de ellos se interesa por la
evolucion de la formacién valenciana, asi como por las caracteristicas estéticas y
estilisticas de distintas composiciones de los directores de esta banda. No obstante, Ilama
la atencién la breve informacién relativa a aspectos socioculturales y econémicos, en
apartados como “El Ayuntamiento, los politicos y la Banda Municipal”?’. Ademas,
contiene datos sobre los procesos de oposicion y un estudio econémico sobre los sueldos
de los primeros profesores. Del mismo modo, la importancia de la organizacion interna
se revela fundamental en el proceso de reconstruccion de la historia de la Banda
Municipal de Barcelona que plantea Josep Maria Almacellas.

Con posterioridad, las distintas contribuciones de las bandas a la dinamizacion
cultural del territorio espafiol han continuado siendo abordadas por otros muchos autores.
Priman los estudios de caso con perspectiva eminentemente historica, con aportaciones
que versan sobre la realidad de municipios como A Corufia?® o Don Benito?®. Cabe afiadir

otros trabajos sobre las bandas municipales de Mieres®®, Madrid®, Santa Cruz de

25 Salvador Astruels, “La Banda Municipal de valencia y su aportacion a la historia de la musica valenciana”
(tesis doctoral, Universitat de Valéncia, 2003), 6-8.

% Josep Maria Almacellas, “Banda municipal de Barcelona. 1886-1944. Del carrer a la sala de concerts”
(tesis doctoral, Universitat de Barcelona, 2004), 15-25.

21 Astruels, “La Banda Municipal de Valencia y su aportacion a la historia de la musica valenciana”, 3.

28 Lorena Lopez Cobas, “Las bandas de musica en Galicia: aproximacion al caso de la ciudad de A Corufia
en el siglo XIX”, Revista De Musicologia 31, nim. 1 (2008): 91

29 Carmen Colomo Amador, “Las bandas de muisica en el contexto social y musical de Don Benito (1850-
2010): estudio etnohistorico”, Campo Abierto 30, n.° 2 (2011): 167-68.

%0 José Luis Vidal, “La Banda Municipal de Musica de Mieres” (tesis doctoral, Universidad de Oviedo,
2016), 14-20.

31 Alberto Tomdas Rodriguez Acufia, “La Banda municipal de Madrid, antecedentes historicos de su
fundacion en 1909 hasta la IT Republica, 1935 (tesis doctoral, Universidad Autonoma de Madrid, 2017),
7-11.
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Tenerife®, la del Tercer Regimiento de Infanteria de Marina (Cartagena)® o la Banda de
Alabarderos, predecesora de la Unidad de Musica de la Guardia Real®*, entre otras. El
caracter etnografico estd mas presente —a través de métodos como entrevistas— en los
trabajos relativos a la Banda Juvenil de Musica Miraflores-Gibraljaire*® y a la del circulo
catolico de Torrent®. Con independencia del enfoque aplicado, en todos ellos prima el
estudio de la evolucion de los conjuntos a lo largo de su historia, lo que lleva a introducir
cuantiosa informacion sobre el contexto sociocultural, el repertorio o el papel que

desempefian estas bandas en su area de actuacion.

Por el contrario, una menor cantidad de estudios de caso prestan méas atencion a
la organizacion interna; destacan los relativos a las bandas municipales de Santiago de
Compostela®’, Ourense® o Albacete®. En todos ellos se dedica un capitulo completo a la
gestién musical, con especial atencion a los reglamentos internos, las tarifas, los sueldos
o los locales. También han sido estudiados enclaves tan concretos como la comarca del
Deza o la provincia de Jaén, en “As bandas de musica da comarca do Deza. Dimensions

artisticas, sociais e pedagoxicas”

y “Marco normativo y administracion de las bandas
civiles en Espafia (1931-1986). Estudio en la provincia de Jaén”*!, respectivamente. Del
mismo modo, el estudio del componente administrativo cuenta en ellos un mayor peso

especifico. En consecuencia, contienen informacién sobre el sistema de administracion

%2 Nidia Maria Gonzédlez Vargas, “Historia de la banda municipal de musica de Santa Cruz de Tenerife
desde su creacion hasta el comienzo de la Guerra Civil Espafiola (1903-1936) y su proyeccion posterior”
(tesis doctoral, Universidad de La Laguna, 2016), 1-4.

33 Rosa Maria Gomez Diaz, “La banda de musica del Tercer Regimiento de Infanteria de Marina y su
contribucion a la vida musical de Cartagena (1876-1931)” (tesis doctoral, Universidad de Murcia, 2020),
17-18.

34 Antonio Santodomingo Molina, “La Banda de Alabarderos (1746-1939). Mdsica y musicos en la jefatura
del estado” (tesis doctoral, Universidad Complutense de Madrid, 2016), 20-27.

35 Maria del Carmen Aragu Cruz, “La banda juvenil de musica Miraflores y Gibraljaire. Cuarenta afios de
educacién musical en Malaga (1975-2015)” (tesis doctoral, Universidad de Malaga, 2016), 3.

% Vicente Cogollos, “La actividad musical del circulo catélico de Torrent. De la banda del patronato de la
juventud obrera (1887-1936) a la banda de musica del circulo catélico de Torrent (1940-2012)” (tesis
doctoral, Universidad Catolica de Valencia San Vicente Martir, 2015), 23-28.

37 Beatriz Cancela Montes, “La Banda Municipal de Musica de Santiago de Compostela (1848-2015)”
(tesis doctoral, Universidad de Oviedo, 2015), 17-18.

3 Sergio Noche Garcia, “La banda municipal de musica de Ourense en el periodo 1878-1955. Evolucion
histdrica, contexto social y documentacion musical” (tesis doctoral, Universidad de Vigo, 2013), 20-25.

% Olga Sanchez Huedo, “La Banda Municipal de Musica de Albacete. Desde sus origenes hasta la primera
década del siglo XX (tesis doctoral, Universidad de Salamanca, 2008), 7-10.

40 Cristina Vazquez Gémez, “As bandas de musica da comarca do Deza. Dimensions artisticas, sociais e
pedagoxicas” (tesis doctoral, Universidad de Vigo, 2015), 7-9.

41 Isabel Maria Ayala Herrera, “Marco normativo y administracion de las bandas civiles en Espaiia (1931-
1986). Estudio en la provincia de Jaén” (tesis doctoral, Universidad de Granada, 2013), 1-4.
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de las bandas en la citada comarca gallega o en relacion con los procesos de

municipalizacion y de oposiciones en las bandas jienenses.

Al margen de los estudios de caso, las bandas se han abordado también atendiendo
a planteamientos méas amplios, e incluso de carécter transversal, en los que el analisis de
la labor que cumplen en términos educativos suele estar especialmente presente. Se trata
de trabajos como los de Miguel Angel Pacheco del Pino*?, José David Brufal*, Salvador
Oriola** o Maria Josefa Torres Estarque®. Centran los mismos aspectos como el
fendmeno de aprendizaje en red, la contribucion al desarrollo de las competencias
socioemocionales o los factores provocadores de estrés en el marco de las bandas. Por
otra parte, y aunque también resultan aqui menos relevantes, existen otro tipo de textos
que abordan la realidad de algunas bandas a través de objetos de estudio tan dispares
como la prensa®, la composicion*’, el saxofon*®, el pasodoble*®, la Semana Santa® y la

musica procesional®® o las figuras de Manuel de Falla>? y Bernardo Adam®,

Ademas, llama la atencion la presencia de un desigual namero de publicaciones
en funcion de la region atendida, lo que evidencia tanto diverso interés académico como
desigual respaldo institucional. Asi las cosas, las publicaciones bibliogréaficas resultan
maés abundantes en Galicia y, sobre todo, en la Comunidad Valenciana, donde existen

trabajos como Bandas de musica de Galicia>*, Historia de las sociedades musicales de la

2 Miguel Angel Pacheco del Pino, “Bandas de musica en los Montes de Toledo. Su aportacion a la
educacion musical” (tesis doctoral, Universidad de Valladolid, 2012), 1-4.

43 José David Brufal Arraez, “Estudio cuantitativo de la trayectoria en educacién musical de los misicos
de banda” (tesis doctoral, Universidad de Alicante, 2008), 1-5.

4 Salvador Oriola Requena, “Las agrupaciones musicales juveniles y su contribucion al desarrollo de
competencias socioemocionales. EI fendmeno de las bandas en la Comunidad Valenciana y los coros en
Catalufia” (tesis doctoral, Universitat de Lleida, 2017), 25-27.

4 Maria Josefa Torres Estarque, “Factores provocadores de estrés en alumnos de conservatorio y bandas
de musica” (tesis doctoral, Universidad de Vigo, 2013), 24-30.

46 M. Esperanza Clares, “Bandas y musica en la calle: una vision a través de la prensa en las ciudades de
Murcia y Cartagena (1800-1875)”, Revista De Musicologia 28, nim. 1 (2005): 544.

47 José Luis Escriva Cérdoba, “La composicion de musica actual para banda en el Pais Valenciano,
propuestas sonoras no convencionales” (tesis doctoral, Universitat Politécnica de Valéncia, 2017), 19.

48 Sara Seoane Abelenda, “El saxofon en las bandas de musica gallegas en el siglo XIX” (tesis doctoral,
Universidad Complutense de Madrid, 2020), 3-4.

49 Mariano Sanz de Pedre, El pasodoble espafiol (Madrid: Imp. De José Luis Cosano, 1961), 9-11.

%0 José Ramén Mufioz Berros, Preludio penitencial (Sevilla: Marsay Ediciones, 2000), 19-22.

51 Jorge De la Chica, La musica procesional granadina (Granada: Comares, 1999), 1-15.

52 Juan Antonio Garcia Mesas, “La transcripcion para banda de la obra de Manuel de Falla (1876-1946).
Joan Lamote (1872-1949), Ricardo Villa (1877-1935) y Emilio Vega (1877-1943)” (tesis doctoral,
Universidad de Granada, 2017), 11-12.

%3 Raquel Minguez Bargues, “Bernardo Adam Ferrero en el mundo de las bandas de musica valencianas”
(tesis doctoral, Universitat de Valéncia, 2015), 11-16.

4 Enrique Iglesias, Bandas de musica de Galicia (Lugo: Alvarellos, 1986), 15-20.
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Comunidad Valenciana®® o Génesi i Casuistica de les Bandes de Musica Valencianes®®.
Todos ellos proporcionan una completa relacion de las formaciones existentes, pero no
ahondan en la documentacion y organizacion interna como lo hace Musica a la llum®’.
Esta publicacidn se inserta en un programa que persigue poner en valor la documentacion
y el patrimonio de las sociedades musicales valencianas, y cuenta con un capitulo relativo
al contexto social, que aborda aspectos relacionados con la legislacion y la gestion de
estas bandas. En este mismo sentido, resulta especialmente interesante el articulo “La
gestion cultural en las sociedades musicales de la Comunidad Valenciana™®, que analiza

numerosos aspectos relativos a la gestion interna de estos agentes culturales.

En cambio, la bibliografia disponible sobre las bandas de musica en Castilla y
Ledn es menos abundante. Asi se deduce de la escasa informacion recogida por entidades
de ambito nacional que si disponen de publicaciones sobre otras comunidades autdbnomas,
como la Revista de Musicologia o Estudios bandisticos, ya mencionadas con anterioridad.
Este aspecto es extensible a instituciones, bibliotecas y otros organismos de referencia en
la comunidad auténoma. Asi las cosas, los repositorios documentales de sus
universidades publicas, la Red de Bibliotecas de Castilla y Ledn o la Fundacion Joaquin

Diaz apenas disponen de publicaciones resefiables.

No obstante, hay que sefialar la existencia de algunas aportaciones relativas a
provincias y bandas muy concretas. Al igual que a nivel nacional, priman los estudios de
caso, como el de Antonio Alamo Salazar y Jests Castafion Diaz bajo el nombre Banda
Municipal de Musica, Palencia, 1879-1979%. Mas recientemente, se han publicado los
de José Maria Alonso Moreno® y Pablo Toribio Gil en relacion con localidades como
Miranda de Ebro (Burgos) o Medina de Rioseco (Valladolid), respectivamente. EI ultimo

de ellos data de 2021 y lleva por titulo Historia de la musica en Medina de Rioseco. Hasta

%5 Vicente Ruiz, Historia de las sociedades musicales de la Comunidad Valenciana (Valencia: Federacion
de Sociedades Musicales de la Comunidad Valenciana, 1993), 15-26.

% José Vicente Carbonell, Génesi i Casuistica de les Bandes de Musica Valencianes (Valencia: Npq
Editores, 2018), 5-15.

5" Jorge Garcia y Remigi Morant, coords., Musica a la llum. Documentacid i patrimoni de les bandes de
musica (Valencia: Llibreria de la Generalitat, 2021), 10.

%8 Daniel Gdmez Asensio, “La gestion cultural en las sociedades musicales de la Counidad Valenciana”,
Culturas. Revista de Gestion Cultural 2, nim. 1 (2015): 40.

5 Antonio Alamo Salazar y Jesls Castafion Diaz, Banda Municipal de Musica, Palencia, 1879-1979
(Palencia: Diputacidn Provincial de Palencia, 1980), 10-12.

60 José Maria Alonso Moreno, 75 Aniversario Banda Municipal de Misica Miranda de Ebro (Miranda de
Ebro: Instituto Municipal de Historia Excmo. Ayuntamiento, 2004), 3-9.

25



los albores del siglo XXI®%. Todas estas publicaciones abordan la realidad musical de
distintas localidades y etapas, si bien ninguna de ellas se centra especialmente en la
gestion de proyectos, mientras que otorgan una mayor importancia a la evolucion

historica de las formaciones estudiadas.

En el ambito académico también se han realizado algunos estudios sobre
provincias, comarcas o0 bandas concretas de Castillay Ledn. Al igual que ocurria con las
publicaciones relativas a otras comunidades autonomas, también existe un claro interés
por el estudio de las mismas a través de su contribucion a la sociedad en términos
educativos. En este sentido, Francisco Cabanillas analiz6 en 2011 la importancia de las
bandas segovianas y de sus centros educativos en “Las bandas de musica en la provincia
de Segovia, influencia para el desarrollo educativo, profesional, social y personal de sus
componentes”®. Por su parte, Manuel del Rio es autor de “Bandas de musica en la
provincia de Valladolid. Un modelo de ensefianza musical no formal”®. Este Gltimo
trabajo aborda la funcion de alfabetizacion que cumplen las bandas, con la ensefianza
musical a través de la practica instrumental como centro. No obstante, —y a pesar de que
cuenta con especial interés al centrarse en la provincia de la propia BSA—, no resulta
accesible en la actualidad, lo que ha imposibilitado valorar si existe informacion resefiable

sobre la gestion interna de las formaciones que estudia.

Por otro lado, David Mufioz se aproxima a “La banda de musica de Toro (1875-
2002)”%y Casimiro Garcia centra su tesis doctoral en curso en el repertorio de las bandas
zamoranas. La primera de estas publicaciones resulta especialmente interesante, pues
todos los capitulos cuentan con un apartado que dispone de informacién relativa a la
financiacion de la banda en las diferentes etapas estudiadas, que van del afio 1875 al 2002.
Ademas, sefiala cuestiones relativas a “La banda y su organizacion interna: Estatutos,

régimen interno, financiacion y academia de educandos”®,

61 pablo Toribio Gil, Historia de la mUsica en Medina de Rioseco. Hasta los albores del siglo XXI (Palencia:
Aruz Ediciones, 2021), 5-15.

82 Francisco Cabanillas, “Las bandas de mdsica en la provincia de Segovia, influencia para el desarrollo
educativo, profesional, social y personal de sus componentes” (tesis doctoral, Universidad de Valladolid,
2011), 3-6.

83 Manuel Del Rio Lobato, “Bandas de miisica en la provincia de Valladolid. Un modelo de ensefianza
musical no formal”, Revista De Musicologia 35, nim. 2 (2012): 354-57.

% David Mufioz Velazquez, “La banda de musica de Toro (1875-2002)” (tesis doctoral, Universidad de
Oviedo, 2017), 1-2.

8 Mufioz, “La banda de musica de Toro (1875-2002)”, 339.
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Por tanto, y aunque el objetivo primordial de David Mufioz es “realizar, de forma
clara y ordenada, la historia de la Banda de Musica de Toro desde un punto devista
histérico y musicologico™®®, lo hace a través de valiosa informacion sobre la organizacion
interna, con datos sobre las relaciones contractuales, las oposiciones y concursos, o las
adquisiciones de instrumentos. Asimismo, cabe afiadir que, en la tesis doctoral de Maria
José Valles, “Practicas y procesos de cambio en la musica procesional de la Semana Santa
de Valladolid”®” se mencionan cuestiones relativas a la organizacion y gestion interna de
las bandas adscritas a cofradias. Esto permite comprender algunas diferencias en el modo

de administrar el dia a dia de distintas tipologias de agrupacion bandistica.

En conclusién, las diferentes publicaciones recogidas en las anteriores lineas
permiten afirmar la existencia de un creciente interés por el estudio de las bandas tanto
dentro como fuera del ambito de la academia. Las distintas perspectivas con las que se ha
abordado la realidad de los conjuntos bandisticos en Espafia contribuyen a facilitar la
comprension de la diversidad que caracteriza a este segmento del tejido musical
eminentemente asociativo. Ahora bien, predomina el estudio de la evolucion histérica de
los conjuntos y de sus contribuciones desde el punto de vista educativo. No obstante,
existe un cierto interés por conocer la gestion interna de las bandas, si bien suele estar
enfocado a facilitar la comprension de la historia y la evolucion de las formaciones. En
consecuencia, los datos sobre la organizacion interna suelen constituir un apartado mas
de una narrativa que cuenta con informacion sobre distintos aspectos que condicionan el
devenir diario de las bandas estudiadas. Por tanto, la gestion de proyectos no constituye
de forma regular el eje central de los trabajos, como si ocurre en este caso, de modo que

se aporta un enfoque distinto.

1.4. Marco tedrico-metodolégico

La perspectiva teérico-metodoldgica que prima en este trabajo es eminentemente
etnomusicologica, pues su objetivo principal consiste en el estudio de los fendbmenos y
procesos musicales que se desarrollan en la actualidad en el seno de un conjunto musical
como es la Banda Sinfénica de Arroyo. Asimismo, el foco se pone especialmente en

iniciativas autoproducidas, como la gira Castilla 1521. Dichas acciones tienen un

% Mufioz, “La banda de musica de Toro (1875-2002)”, 1.
57 Maria José Valles del Pozo, “Practicas y procesos de cambio en la musica procesional de la Semana
Santa de Valladolid” (tesis doctoral, Universidad de Valladolid, 2007), 15-20.
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marcado caracter colaborativo, ya que son fruto de la cooperacion de un diverso nUmero

de agentes, lo que dificulta en un primer momento su descripcion y analisis.

Por tanto, el abordaje del presente trabajo ha sido proporcionado por los estudios
etnograficos, en cuanto a metodologia principal de la etnomusicologia actual, y ha
resultado esencial para desentrafiar el complejo conglomerado de relaciones y
convenciones que conforman el segmento del mundo musical bandistico, tanto el del
entorno de la provincia de Valladolid en general, como el de la BSA en particular®. La
aproximacion a fendmenos como el ciclo de conciertos Castilla 1521 se ha hecho a través
de sus protagonistas, gracias a las conversaciones, entrevistas indirectas y directas, y a mi
observacion participante en todo el proceso. Ademas, como se explica en los parrafos
siguientes, he tomado en consideracion algunos aspectos concretos de la etnografia de las

instituciones y organizaciones.

Sin embargo, también ha sido fundamental acudir a conceptos provenientes del
ambito de la sociologia, como el de mundo musical®®, que se han aplicado de forma
conjunta al método etnogréafico. En este sentido, el trabajo de la antropo6loga y
etnomusicéloga Ruth Finnegan en The Hidden Musicians: Music-Making in an English
Town® es un claro antecedente a lo aqui propuesto. En este ensayo se presentan las
particularidades de la actividad musical en la ciudad de Milton Keynes, con especial
atencion a las aportaciones de los propios agentes implicados en el estudio. Por medio de
esta publicacion, dicha autora realiza un interesante trabajo en relacion con el propio
concepto de mundo musical, que aplica en su caso al estudio de los colectivos musicales
presentes en esta ciudad de Reino Unido. Las conclusiones de este estudio’, permiten
comprender que existen, a su juicio, claras convenciones que rigen los comportamientos,
las actividades programadas, asi como los modos de aprendizaje o de proceder de cada
colectivo estudiado. Dicha vision entronca con lo defendido a lo largo del presente

Trabajo de Fin de Master, en el que se destaca la importancia de conocer estas dinamicas

8 Fernan Del Val Ripollés, “Propuesta tedrica para una sociologia de las musicas populares”, Methaodos
3, nim. 1 (2015): 37-38.

% Howard S. Becker, Los mundos del arte (Quilmes: Bernal, 2008), 9-12.

0 Ruth Finnegan, The Hidden Musicians: Music-Making in an English Town (Middletown, Wesleyan
University Press, 2013), 3-5.

L Ruth Finnegan, “Senderos en la vida urbana”, en Las culturas musicales: lecturas de etnomusicologia,
ed. Francisco Cruces (Espafia: Trotta, 2001), 437-438.
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con la ayuda de sus protagonistas. En consecuencia, la musica se convierte aqui en

proceso por medio del especial interés prestado al interaccionismo entre los agentes’?.

Ademés de la decisiva contribucién de estos agentes, la etnografia de las
instituciones y organizaciones —que define, por ejemplo, Marjorie L. Devault en su
articulo “Introduction: What Is Institutional Ethnography?”’*— evidencia el valor de los
propios documentos generados por las distintas entidades en estudio. Dicho enfoque
coincide con este trabajo en el interés que otorgan quienes lo aplican al trabajo en red. En
consecuencia, esta autora también sefiala el valor afiadido con el que cuenta construir las
investigaciones en colaboracion, a través del trabajo de campo y del estudio de los
procesos de accion coordinados que se observan al abordar una determinada realidad.
Pero, quiza, lo mas interesante de este enfoque radica en la importancia que se concede a
diferentes tipologias de documentacion y a su analisis antropolégico como sustento

necesario de muchas investigaciones etnograficas.

Consecuentemente, tanto los textos como cualquier otro tipo de informacion
generada por colectivos como la BSA, incluida la virtual, constituyen un valioso activo
para el rastreo de las relaciones sociales en las que determinadas personas estan
involucradas. En el presente trabajo, los propios anexos —en los que se recogen estatutos,
carteleria, comunicados o programas de mano— conforman una parte fundamental del
mismo, dado que son imprescindibles para comprender como coordina sus actividades
esta banda. En este punto, cabe destacar la actual relevancia de la etnografia virtual, que
valoriza el andlisis de publicaciones como documentos graficos y reacciones disponibles
en plataformas como las redes sociales, pues me ha permitido completar la informacion

aportada por los protagonistas a través de este tipo de materiales’™.

En suma, este trabajo prioriza el estudio de los procesos musicales en torno a las
bandas de la provincia de Valladolid en general, y a la BSA en particular, por medio de
una perspectiva etnomusicologica en la que priman tanto los estudios etnograficos como
la etnografia de las instituciones y organizaciones. Todo ello, con el respaldo de otros
métodos, como la etnografia virtual, dado el uso de diferentes recursos e interacciones de

agentes que han sido recogidas a través de plataformas digitales. De este modo se han

72 Christopher Small, Musicking: The Meanings of Performing and Listening (Middletown: Wesleyan
University Press, 1998), 1-4.

8 Marjorie L. Devault, “Introduction: What Is Institutional Ethnography?”, Social Problems 53, ndm. 3
(2006): 294.

"4 Christine Hine, Etnografia virtual (Guadalajara: OUC, 2000), 10-13.
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estudiado iniciativas como la gira Castilla 1521 entendiéndolas como un fendmeno
musical colaborativo. Ademas, se han integrado algunos conceptos provenientes de la
sociologia que han permitido estructurar e interpretar el fenémeno estudiado.

1.5. Fuentes

El marcado cariz etnomusicoldgico del trabajo ha condicionado la eleccion y el
tratamiento de las informaciones recogidas a través de las diversas fuentes que conforman
esta investigacion. Dentro de lo relativo a las informaciones recogidas a través de diversas
fuentes destacan, en primer lugar, las entrevistas en profundidad. A pesar de que mi
experiencia en diversos conjuntos no estaba mediada inicialmente por la aplicacion del
método etnografico, la realizacién del TFG El impacto de la pandemia de la COVID-19
en los conjuntos intrumentales: el caso de la Banda Sinfonica de Arroyo’ me permitio
comenzar a poner en préactica esta metodologia en diversas conversaciones con su
presidente, Juan Pablo Rodriguez. A la aportacién del mismo hay que afadir aqui la
informacion facilitada por José Lépez, presidente de la Federacion de bandas de masica
de Castillay Ledn, fundamental para completar comprender el contexto en el que lleva a

cabo su actividad la propia BSA.

En segundo lugar, cabe sefialar la informacion recopilada a través de una extensa
encuesta enviada a todas las bandas de la provincia de Valladolid de cuya actividad se ha
tenido constancia durante la realizacion de este trabajo. Las respuestas de todas estas
asociaciones han permitido completar una panoramica relativa a los principales rasgos
relativos a la gestién, produccion y cooperacion en el contexto de las bandas de es
provincia. Una vez comprendido este marco, son también varias las fuentes que se han
empleado para estudiar el desarrollo de la gira Castilla 1521. En este sentido, a la
aportacion del presidente de la BSA hay que afadir la vision de otros agentes también
relevantes. Dicha informacién ha sido recogida recogida a través de conversaciones
informales y de cuestionarios cumplimentados también por el director de la banda, asi
como por el compositor de la pieza, David Rivas, y por ambos solistas de dulzaina, David
Huerta y Victor Diaz. Todas ellas han resultado esenciales para garantizar un
acercamiento fidedigno a la gira y al dinamismo que caracteriza el entorno en el que se

relacionan estos estos agentes.

> Nicolas Alonso, “El impacto de la pandemia de la COVID-19 en los conjuntos instrumentales”, 86-97.
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Asimismo, el acercamiento a estas y otras actividades de la BSA —como su veinte
aniversario— se ha completado a traves de otras fuentes documentales previamente
recopiladas, pues la etnografia de las instituciones y organizaciones ha puesto de
manifiesto el interés de esta documentacion a la hora de profundizar en la realidad de un
determinado colectivo por medio del abordaje etnografico’®. Por tanto, se han tomado en
consideracién tanto documentos oficiales —entre los que destacan los estatutos de la
propia formacion, actas de reuniones, balances de situacion y presupuestos de ingresos y
gastos—, como material promocional: carteleria y programas de mano relativos a
diferentes conciertos y actividades de la banda. Por otra parte, la etnografia virtual me ha
permitido acceder a informaciones como material grafico o reacciones publicadas en los
perfiles oficiales de los que dispone la BSA en diversas redes sociales, como Facebook,

Twitter, Instagram o YouTube.

Por ultimo, y ya dentro de lo relativo a fuentes secundarias, también se han
recopilado datos recogidos a través de prensa escrita y diarios digitales. En conclusion,
para la configuracion de este trabajo se ha aplicado una metodologia que otorga especial
relevancia a diversas fuentes, lo que ha permitido profundizar en la realidad de las bandas
de la provincia de Valladolid, y de la BSA en particular, a través de una perspectiva

eminentemente colaborativa.

1.6. Estructura del trabajo

El contenido del trabajo se organiza en tres epigrafes centrales, precedidos
de un breve capitulo introductorio y sucedidos por las conclusiones finales. Primeramente,
se presenta una aproximacion a la realidad de las formaciones bandisticas de la provincia
de Valladolid, asi como de la Federacion de bandas de musica de Castilla'y Leon lo que
permite contextualizar el caso de estudio. En segundo lugar, expongo las particularidades
de la BSA como modelo asociativo singular, para lo que se presta especial atencion a su
modelo de gestion, asi como a eventos especialmente singulares. En este sentido, destacan
proyectos como su 20 aniversario o el proceso de transformacion digital en el que esta
inmersa la formacion. Finalmente, el ultimo capitulo contiene un estudio de la gira
Castilla 1521 como producto cultural de caracter novedoso en el &mbito de actuacion de

la BSA. Cierra el mismo una reflexion en torno a las debilidades, amenazas, fortalezas y

76 Marjorie L. Devault, “Introduction: What Is Institutional Ethnography?”, Social Problems 53, n.° 3
(2006): 294-95.
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oportunidades que se desprenden del analisis de este ciclo de conciertos. Para terminar, y
tras las breves conclusiones, los anexos recogen las entrevistas realizadas, asi como los

documentos que han resultado més relevantes para el desarrollo del trabajo.
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. APROXIMACION A LA LABOR DE LAS
AGRUPACIONES BANDISTICAS EN LA PROVINCIA
DE VALLADOLID


Stamp




Stamp


I11.1. La utilidad de las bandas de musica como modelos de colaboracion civica: la

Federacion de bandas de musica de Castillay Leon

Los conjuntos instrumentales, entre los que destacan las orquestas y bandas,
realizan una importante labor como agentes sociales contemporaneos, pues operan desde
la colectividad para construir diversos modelos de colaboracion civica’”. En este sentido,
las bandas de mdsica conforman un tejido especialmente apropiado para favorecer
aspectos tan relevantes como la dinamizacion cultural, la inclusion social, la formacién o

el desarrollo personal y profesional de sus integrantes.

[1.1.1. Los conjuntos instrumentales como agentes sociales

Dado su eminente caracter local y asociativo, las bandas instrumentales
contribuyen a mejorar el bienestar de muy diversos grupos poblacionales en entornos
como el actual, caracterizado por una inestable coyuntura —propiciada por hechos como
la pandemia de la covid-19 o una actualidad politica internacional profundamente
condicionada por diversos conflictos bélicos—. Por todo ello, los conjuntos
instrumentales —que pueden ser entendidos como una metafora de la sociedad en si
misma’®— se enfrentan a retos que pasan por reforzar redes de proximidad que
contribuyan a mejorar la sociedad civil a través del fomento de las relaciones entre

diferentes colectivos, comunidades y generaciones.

Esta necesaria contribucién en términos de conciencia social puede lograrse a
través de muy diversas vias, lo que implica multitud de posibles acciones culturales a
implementar desde las bandas, con enfoques y planteamientos también diversos.
Conciertos educativos y sociales, iniciativas encaminadas a dinamizar el medio rural y
urbano, nuevos planteamientos programaticos, proyectos de divulgacion y respaldo
relacionados con los jovenes creadores, las nuevas tecnologias, el ambientalismo o la
pobreza son solo algunos ejemplos. En consecuencia, y para continuar logrando una
mayor dinamizacion y desarrollo de la vida cultural de sus entornos por medio de

diferentes mejoras culturales y sociales, se hace cada vez mas necesario prestar una mayor

7 Ramnarine, “The Orchestration of Civil Society: Comunity and Conscience in Symphony Orchestras ”,
333.

8 Faulkner, “Orchestra Interaction: Some Features of Communication and Authority in an Artistic
Organization”, 156-157.
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atencion al estudio y la mejora de todos los aspectos relacionados con la gestion y con los

procesos internos que garantizan la viabilidad de estas agrupaciones’®.

I1.1.2. Las bandas de musica en Espafia: aproximacion a su historia, usos y

funciones

Antes de centrarme en el estudio de los modelos de gestion y produccion
imperantes en la provincia de Valladolid, debo sefialar que las formaciones bandisticas
son entendidas en este trabajo como conjuntos instrumentales integrados, principalmente,
por las secciones de viento y percusion. Por tanto, prescinden de instrumentos de cuerda,
salvo en casos excepcionales que adquieren el calificativo de banda sinfonica debido a la
introduccién de violonchelos y contrabajos —como ocurre en el caso de la BSA—. No
obstante, hay que destacar que se trata de un concepto que cuenta con multiples matices,
pues se ha aplicado para muy diversos tipos de agrupacion a lo largo de la historia. En
consecuencia, no todos los autores coinciden en el modo de definir estos conjuntos; en
este sentido, cabe sefialar que en el Diccionario de la musica espasiola e
hispanoamericana se afirma que dichos conjuntos suelen compartir una importante
presencia de instrumentistas de caracter aficionado, que participan de estas con el &nimo
de formarse y de enriquecer un proyecto musical colectivo®, si bien es cierto que la
evolucion de las mismas desdibuja en la actualidad las fronteras entre el ambito

profesional y el amateur.

Sea como fuere, existe un mayor consenso a la hora de reconocer la importancia
de estos conjuntos como un ambito privilegiado para cultivar el espiritu democratico.
Dicho aspecto las emparenta con formaciones como las agrupaciones corales, en torno a
las que también se ha desarrollado un movimiento que agrupa a un volumen muy superior
de poblaciéon al de conjuntos musicales como las orquestas completamente
profesionalizadas. Para comprender esta importante proyeccion social con la que cuentan

las bandas hay que remontarse a ciertos acontecimientos de los siglos XIX y XX, pues

9 Gomez, “La gestion cultural en las sociedades musicales de la Comunidad Valenciana”, 40-41.
80 Emilio Casares y José Lopez-Calo, eds., Diccionario de la musica espasiola e hispanoamericana, vol. 2
(Madrid: Sociedad General de Autores y Editores, 1999), 133.
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condicionaron decisivamente el desarrollo de este segmento del tejido musical en Espafia,

cuya evolucion no ha resultado lineal a lo largo de la historia®®.

Diversos autores se remiten a conjuntos como la Milicia Nacional al abordar el
origen de este tipo de agrupaciones en Espafia, cuyas primeras noticias datan del afio
1814%2, Al margen de casos concretos, cabe sefialar la importancia del siglo X1X como
punto de inflexion para las bandas, pues comenzo a producirse una evolucién de estos
conjuntos, “fundamentalmente ligados en origen a asentamientos militares que se
multiplicaron entonces en nimero e importancia, lo que condicion6 también los lugares
en los que adquirieron una mayor pujanza a corto y medio plazo”®®. Ademas de esta
relacion con la muasica militar, existen otros factores que han influido decisivamente en

la evolucién de las bandas.

También en el siglo XIX, hay que mencionar distintos aspectos relativos al
contexto politico y socioecondémico, pues la necesidad de reafirmacion social de parte de
la poblacion derivd en un claro incremento de la practica musical. Esta circunstacia
también contribuyd a que proliferasen determinadas agrupaciones musicales,
especialmente a mediados de dicha centuria®®. En consecuencia, las bandas comezaron a
contar con una gran proyeccion social dentro de este contexto, a la que se sumé la
iniciativa de diversas instituciones publicas en enclaves como las actuales comunidades
autonomas de Galicia o la Comunidad Valenciana, que —hoy en dia— contindan
contando con una mayor cantidad de bandas de musica®®. Ademas, a estos factores hay
que sumar la paulatina institucionalizacion de la actividad musical no vinculada a la
Iglesia, lo que también favorecié el incremento de la importante labor formativa
desarrollada por estos conjuntos ajenos al &mbito eclesiastico. Todo ello recondujo “hacia
una finalidad puramente civil”®® a numerosas bandas o charangas que, hasta entonces,

habian guardado una mayor relacion con los ambitos militar y/o religioso.

81 |_6pez, "Las bandas de musica en Galicia: aproximacion al caso de la ciudad de A Corufia en el siglo
XIX”, 85-86.

82 | 6pez, "Las bandas de musica en Galicia: aproximacion al caso de la ciudad de A Corufia en el siglo
XIX”, 91.

8 Nicolas Alonso, “El impacto de la pandemia de la COVID-19 en los conjuntos instrumentales”, 86-97.
8 |_6pez, "Las bandas de musica en Galicia: aproximacion al caso de la ciudad de A Corufia en el siglo
XIX”, 81-83.

8 Ruiz, Historia de las sociedades musicales de la Comunidad Valenciana, 15-26.

8 Mufioz y Cabeza, "Algunos aspectos de la vida musical de Palencia en el siglo XIX: las bandas de
musica”, 279.
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Por tanto, ya en el siglo X1X se produjo un desigual desarrollo de las bandas en
Espafia, debido a circunstancias de caracter socioecondémico, politico e ideolégico®’. Asi
las cosas, y debido también a factores como el dispar ascenso de la burguesia en el marco
de ciudades portuarias o la creacién de industrias emergentes —unidos a avances
legislativos relativos al propio derecho de asociacion— favorecieron el desigual
crecimiento del nimero de conjuntos. Ya en el siglo XX, la Guerra Civil provoco la
desparicion de buena parte de las asociaciones que habian nacido durante la segunda
mitad del siglo XI1X, cuya recuperacion sostenida no se produjo hasta llegados los afios
40. Esta restauracion del fendmeno bandistico llegé al amparo de nuevos centros de
ensefianza musical, cuya influencia en la educacion musical del pais comenzé a
extenderse de forma mas relevante tras su llegada al pais en el siglo anterior®, De entre
estos centros e instituciones destacan algunos, como el Conservatorio de Madrid o la

Sociedad Artistico Musical de Socorros Mutuos.

Yaen el siglo XXI, las bandas siguen cumpliendo muy diversos usos y funciones,
todavia hoy muy variados. Por ello, cabe poner de manifiesto su importante contribucién
a la democratizacion de la cultura por medio de la ampliacién de los espacios escénicos
y performativos, pues siempre han contribuido a reivindicar las propias calles como un
espacio idoneo para “reunir a la masa popular sin distincién de clases”®® y en torno a muy
diferentes eventos. Esta estrecha vinculacién de las bandas con todo tipo de celebraciones,
tanto civiles como religiosas, hace que los limites entre lo cultural y lo popular queden

desdibujados en muchas de sus intervenciones.

Ademas de contribuir a democratizar el acceso a la cultura, las bandas cumplen
un importante papel educativo y social®®. Desde el punto de vista educacional, destaca su
contribucion en complementariedad con la oferta formativa que conforman
conservatorios, academias y escuelas de toda indole®’. Ademéas de la formacion que

ofrecen a los propios instrumentistas, hay que tomar en consideracion su labor

8 Cortizo y Sobrino, “Asociacionismo musical en Espafia”, 11.

8 |_dpez, "Las bandas de musica en Galicia: aproximacion al caso de la ciudad de A Corufia en el siglo
XIX”, 82-85.

8 Clares, "Bandas y musica en la calle: una vision a través de la prensa en las ciudades de Murcia y
Cartagena (1800-1875)”, 550.

% Garcia y Morant, coords., Musica a la llum. Documentacié i patrimoni de les bandes de musica, 504.

%1 Adam Ferrero, Las bandas de musica en el mundo, 82.
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divulgativa, dado que contribuyen a la difusion de muy distintos repertorios y practicas®2.
Estos aspectos estan indisociablemente relacionados con la labor social que también
desempefian; al margen del componente artistico, autores como Bernardo Adam Ferrero
insisten en la ejemplaridad social que otorga a las bandas su labor en términos sociales,
populares y afectivos®. En este sentido, el fomento de una mayor presencia de la musica
en el quehacer diario de los ciudadanos ha convertido a las bandas en piedras angulares
de la vida cultural de distintas ciudades y, muy especialmente, de numerosos pueblos.

En el transcurso de esta labor que cumplen a la hora de favorecer el cultivo de la
practica musical, es comun encontrar a las bandas de musica en contextos tan diversos
como festivales, procesiones de Semana Santa y de Gloria, romerias, pasacalles, fiestas
patronales, dianas, bailes, intercambios, certamenes, corridas de toros o conciertos, lo que
las convierte en piedras angulares de la vida cultural de muchas ciudades y pueblos®.
Para lograr una gerencia diaria eficiente de su participacion en eventos de caracter tan
diverso son también variados los modelos de gestidn de los que hacen uso las mismas. En
Espafia, existe una gran cantidad de bandas constituidas bajo el modelo asociativo, frente
a las que cabe diferenciar un grupo menos voluminoso de conjuntos de caracter
municipal. Mientras que en el primero conviven instrumentistas con muy diverso grado
de formacion reglada, en el caso de las bandas municipales todos los instrumentistas
deben acceder a la misma por medio de un proceso selectivo de oposicion con caracter
plblico®. Entre ambos extremos, existen otros multiples modelos en los que el mayor o
menor respaldo de las instituciones publicas mas proximas resulta enormemente variable.
Dicho aspecto da lugar a una compleja casuistica, dentro de la que cada banda opera
conforme a un patrdn particular, que trata de ajustarse al mayor o menor apoyo del que
disponen por parte de las entidades implicadas en cada caso.

92 Asensi, “Las bandas de musica en la Valencia republicana, auténticos vehiculos de cultura popular”, 151-
152.

9 Adam Ferrero, Las bandas de msica en el mundo, 7.

% Pacheco, “Bandas de musica en los Montes de Toledo. Su aportacion a la educacion musical”, 76.

% Goémez Asensio, “La gestion cultural en las sociedades musicales de la Counidad Valenciana”, 40-42.
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[1.1.3. La Federacion de bandas de musica de Castillay Leon

El interés que presentan las bandas como instrumento eficaz para propiciar
mejoras en ambitos como el educativo, el social o el cultural —pues confluyen en ellas el
componente formativo y performativo®®— exige continuar estudiando los modelos de
gestion relativos a estos agentes culturales. Dicho aspecto se aborda con frecuencia en las
federaciones espafiolas, que contintan extendiendose debido a la necesidad de seguir
mejorando el soporte administrativo bandistico. Todo ello debido a la creciente
complejidad de sus estructuras, lo que hace “cada vez mas dificil su funcionamiento con
una gestion basada en el voluntariado”®’. En este sentido, Daniela Gonzalez, presidenta
de la Federacion de Sociedades Musicales de la Comunidad Valenciana (FSMCV), sefiala
que en los Gltimos diez afios se ha producido un gran avance en lo que respecta a la gestion
de estos conjuntos, aunque considera que hay aspectos que resultan mejorables: “Se ha
profesionalizado en mayor medida la gestion de las sociedades musicales, si bien queda
mucho trabajo por delante, ya que no podemos obviar que las sociedades musicales, en
esencia, estan lideradas por voluntarios, cuya entrega, esfuerzo y dedicacion jamas sera

suficientemente agradecida™®.

Ademas de la Federacion de Sociedades Musicales de la Comunidad Valenciana
(FSMCV), existen otros organismos que se encargan de promover muy diversas acciones
para respaldar la labor que realizan las bandas de musica de diferentes lugares de Espafia.
Entre otros muchos aspectos, dichas instituciones se han convertido en un espacio para
debatir cuestiones relativas a la gestion interna de estos conjuntos instrumentales®. En el

momento actual, son las que siguen:

% Pacheco, “Bandas de musica en los Montes de Toledo. Su aportacion a la educacion musical”, 76.

% Gomez, “La gestion cultural en las sociedades musicales de la Comunidad Valenciana”, 39.

% Nuestras Bandas de Musica, “Entrevistamos a Daniela Gonzalez, presidenta de la FSMCV”, NBM (blog),
6 febrero 2020, https://www.nuestrasbhandasdemusica.com/secciones/secciones-nbm/entrevistas/13487-
entrevistamos-a-daniela-gonzalez-presidenta-de-la-fsmcv.html

9 Confederacién Espafiola de Sociedades Musicales, “Historia”, CESM (blog), 31 mayo 2022,
https://coessm.org/confederacion/historia-de-la-cesm/

40


https://www.nuestrasbandasdemusica.com/secciones/secciones-nbm/entrevistas/13487-entrevistamos-a-daniela-gonzalez-presidenta-de-la-fsmcv.html
https://www.nuestrasbandasdemusica.com/secciones/secciones-nbm/entrevistas/13487-entrevistamos-a-daniela-gonzalez-presidenta-de-la-fsmcv.html
https://coessm.org/confederacion/historia-de-la-cesm/

FEDERACIONES ESPANOLAS DE BANDAS DE MUSICA

COMUNIDAD

Andalucia

Aragon

Islas Baleares

Castilla-La Mancha

Castillay Ledn

Cataluia

Extremadura

Galicia

Islas Canarias

Madrid

Pais VVasco

Regién de Murcia

Navarra

Comunidad Valenciana

DENOMINACION
Federacion Andaluza de Bandas de Mdsica.
Federacion Granadina de Bandas de Musica.
Federacion Aragonesa de Sociedades Musicales y
Escuelas de Mdsica Amateurs.
Federacion Balear de Bandas de Musica y
Asociaciones Musicales.
Federacion Regional Castellano-Manchega de
Sociedades de Musica.
Federacion Provincial de Bandas de Guadalajara.
Federacion Regional de Bandas de Castillay Ledn.
Federacion Catalana de Sociedades Musicales.
Federacion Extremefia de Bandas de Musica.
Federacion Gallega de Bandas de Musica
Populares.
Federacion Gran Canaria de Bandas de Mdsica.
Federacion Tinerfefia de Bandas de Musica.
Federacion Regional de Sociedades Musicales de
la Comunidad de Madrid.
Federacion Vasca de Bandas de Mdsica.
Federacion de Bandas de Musica de la Region de
Murcia.
Federacion Navarra de Bandas de Musica.
Federacion de Sociedades Musicales de la

Comunidad Valenciana.

Fig. 1. Tabla con la distribucidn regional de las actuales federaciones espafiolas de bandas de musica. 2022.

Fuente: elaboracién propia.

El nimero de federaciones sigue incrementandose en la actualidad. Dentro de este

contexto, el 16 de mayo de 2021 nacié en Zamora la Federacion de bandas de masica de

Castilla y Leon, por iniciativa de un pequefio grupo de responsables de las bandas de

masica de Zamora, Villamayor y Benavente. Su principal objetivo es “Promover, difundir
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y dignificar la aficion, ensefianza y practica de la musica de banda”!?, por medio de
apoyo a los miembros de las mismas en la defensa de sus derechos, tanto técnica como
econdmicamente. Por ello, sus fines persiguen desde fomentar la unién y cooperacion
entre las bandas hasta favorecer el asociacionismo y el intercambio de recursos. Todo
ello, trabajando ‘“de manera activa en la difusion y concienciacion de las
administraciones, empresas, asociaciones y publico en general, en relacion con la

importante labor social y cultural que realizan”t

, ademas de pretender “ser cauce de
didlogo e interlocutor ante las instituciones y corporaciones publicas y privadas,
asumiendo la representacion y defensa de los intereses generales de las bandas de
musica”!%?,

Para lograr estos objetivos, dicha federacion cuenta con una junta directiva
integrada por un total de siete personas: cuatro directores —en los cargos de presidente,
tesorero, secretario y vocal— y tres presidentes de bandas. Este organismo gestiona un
presupuesto aproximado de 70.000 € durante el ejercicio del afio 2022, de los cuales
60.000 € corresponden a la aportacion de la Junta de Castilla y Ledn y 6.000 € a una
colaboracion con la Caja Rural de Zamora. A ambas partidas cabe afiadir las cuotas de
inscripcion de las bandas en la propia federacion, asi como las matriculas que abonan los
instrumentistas antes de comenzar cada uno de los cursos que se ofrecen. Su presidente,
José Loépez Cid —director de la Banda Municipal de Mdusica Maestro Lupi de
Benavente—, sefiala que dicho presupuesto es mucho menor que el de federaciones como
la valenciana (2.000.000 €) o la gallega (400.000 €). No obstante, afirma preferir un
comienzo mas modesto para sentar las bases del proyecto, de modo que después sean “las
propias bandas quienes se encarguen de desarrollar todo esto, de aportar ideas, de

mejorar”1%,

En concreto, el nimero de bandas federadas supera la decena en la actualidad, si
bien la cifra de conjuntos y musicos inscritos no deja de ascender, a raiz de las actividades
que comienzan a programarse. En este sentido, el presidente de esta institucion destaca
gue no dudaron en emprender este proyecto, con el &nimo de que las bandas cuenten con

“un soporte juridico y administrativo al que poder acudir si tienen alguna duda de régimen

100 ver Anexo VI.1. Estatutos de la Federacion de asociaciones “Federacion de bandas de musica de Castilla
y Le6n” (2021).

101 1bidem.

102 |hidem.

103 \er Anexo VI.2. Entrevista a José Lopez, presidente de la Federacion de asociaciones “Federacion de
bandas de musica de Castilla y Leon” (2022).
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interno. En definitiva, que nos puedan preguntar y, si no lo tenemos claro, que podamos
informarnos”!%. Ademas de la interlocucion con diferentes instituciones y del respaldo
en términos organizativos, desde la federacion se ha apostado ya por diferentes proyectos,
de entre los que destacan tres: los cursos de perfeccionamiento instrumental, el Ciclo de

Conciertos “Musica Maestro” y la futura Banda Federal.

En primer lugar, los cursos de perfeccionamiento suponen una oportunidad para
que los masicos federados se formen con instrumentistas de reconocido prestigio a un
precio especialmente econdmico. Entre los afios 2021 y 2022 se han realizado una decena,
de entre los que destacan citas como el curso de direccion con Miguel Romea, que tuvo
lugar en el Teatro Gullon de Astorga entre el 13 y el 15 de mayo de 2022, con la
colaboracion de la Banda Municipal de Mdusica de Astorga y del Ayuntamiento del
municipio'®. Posteriormente, se puso en marcha el Ciclo de Conciertos “Mdsica
Maestro” —cuya primera edicion se ha celebrado durante el primer semestre del afio
2022—, al que se han destinado alrededor de 40.000 € en sus primeros meses, pues se
financia la intervencion de cada banda con 3.500 €: “yo con mi banda no puedo cobrar
esa cantidad, pero nosotros intentamos poner en valor el trabajo de las bandas”%,

concluye. Esta actividad cuenta ya con catorce conciertos programados, a los que se

pretende sumar mas en el segundo semestre de este mismo afio?’.

El tercero de los proyectos a destacar es la creacion de una banda federal, si bien
es cierto que la complejidad que entrafia ha propiciado que esta actividad, a pesar de su
interés, se encuentre todavia en fase de desarrollo. Por ello, los responsables de la
federacion estan trabajando en diferentes alternativas para que el proceso de creaciéon y
la dindmica a seguir funcionen correctamente. En este sentido, José Ldpez sefiala aspectos
que le parecen mejorables en relacion con otros organismos similares, como en la
Federacion de Sociedades Musicales de la Comunidad Valenciana (FSMCV). En esta
ultima se prioriza la formacion reglada para acceder a su banda, mientras que ellos
defienden la necesidad de apostar aqui por un modelo que permita no dejar fuera a

instrumentistas con menor titulacion pero larga experiencia en las bandas de la

104 Ibidem.

105 \er Anexo VI.3. Cartel del curso de direccion con Miguel Romea.

106 \Ver Anexo VI.2. Entrevista a José Lopez, presidente de la Federacion de asociaciones “Federacién de
bandas de musica de Castilla y Leon” (2022).

107 Noticias Astorga, “La Federacién de Bandas de Musica de Castilla y Ledn presenta su primer ciclo de
conciertos 'Musica Maestro' con parada en Astorga”, Noticias Astorga (blog), 24 marzo 2022,
https://www.noticiasastorga.es/la-federacion-de-bandas-de-musica-de-castilla-y-leon-presenta-su-primer-
ciclo-de-conciertos-musica-maestro-con-parada-en-astorga/
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comunidad. Del mismo modo, detecta que la distribucidn de los fondos disponibles no se
realiza en otros casos del modo més eficiente, por lo que afirma no haber replicado en
Castilla y Ledn todos los procedimientos seguidos por estas instituciones'®®,

No obstante, José Lopez concluye que estas actividades son el comienzo de otros
proyectos, “a partir de la realizacion de asambleas las bandas aportaran ideas y se iran
sumando otras. Ademas, tenemos que cambiar un poco las cosas”%. Por este motivo, los
dias 14 y 15 del pasado mes de mayo tuvo lugar el 1 Congreso de bandas de musica
organizado por la propia federacion, que contd con asambleas presenciales, mesas
redondas, coloquios y diversos conciertos''®. Lopez pone de manifiesto la utilidad de este
congreso para “surtirnos de informacion de las bandas e intentar mejorar las cosas, sobre
todo para atender a las demandas que tenemos”'!. Para continuar velando por los
intereses de las bandas a través de una mayor profesionalizacion de la gestion cultural, en
ellas se mostré un especial interés por crear la figura del delegado provincial, de modo
que se puedan conocer mejor las inquietudes de las bandas pertenecientes a cada una de
las provincias:

De ese modo hay un enlace en las provincias, porque somos la comunidad
mas grande de Espafia y nos resulta complicado llegar. En Valladolid, la provincia
con mas bandas federadas, ya mueves mucha gente: Pollos, Tordesillas, Valladolid,
Olmedo... Entonces, claro, vosotros conocéis mejor las necesidades propias, nos

dices “tenemos este problema con la Diputacion, con ayudas externas, etc”. Se trata

de evitar un poco lo que decia Lamennais: “El centralismo es apoplejia en el centro

y paralisis en las extremidades™'2,

11.2. Las bandas de musica en la provincia de Valladolid

Dentro de la provincia de Valladolid es posible encontrar una compleja y dindmica
actividad bandistica. Existen un total de quince bandas activas, que a su vez engloban a
mas de medio millar de musicos, con formaciones que oscilan entre los veintinueve
integrantes de la Banda Municipal de Musica de Medina de Rioseco y los noventa y seis

de la Banda de Musica de la Asociacion Musical Iscariense. Los origenes de alguna de

108 Ver Anexo VI.2. Entrevista a José Lopez, presidente de la Federacion de asociaciones “Federacion de
bandas de musica de Castilla y Leon” (2022).

109 bidem.

110ver Anexo VI.4. Cartel del |1 Congreso de la Federacion de bandas de musica de Castilla y Ledn.

11 1hidem.

112 Ver Anexo VI.2. Entrevista a José Lopez, presidente de la Federacion de asociaciones “Federacion de
bandas de musica de Castilla y Leon” (2022).
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ellas se remontan a finales del siglo X1X, como ocurre en el caso de la Banda de la Escuela
Municipal de Musica de Medina del Campo (1888).

11.2.1. Distribucién

Aunque no sin dificultades que afrontar, la actual pujanza de esta tipologia de
conjunto instrumental queda patente si se observa el nimero de formaciones que han
continuado proliferando a lo largo del siglo XXI, pues se han creado hasta un total de
cinco: Asociacion Musical San Nicolas de Pollos (2000), Banda Sinfonica de Arroyo
Asociacion Musical (2002), Banda de la Escuela Municipal de Musica de Renedo de
Esgueva “Pico de Uris” (2009), Banda de la Escuela Municipal de Musica de Valladolid
Mariano de las Heras (2016) y Banda Sinfonica Ramén y Cajal (2019)!3, de nuevo con

sede en Renedo de Esgueva.

De entre ellas, son ya cinco las bandas vallisoletanas que forman parte de este
organismo: Asociacion Musical San Nicolds (Pollos), Banda Sinfénica de Arroyo
(Arroyo de la Encomienda), Asociacion Mdusico-Cultural Banda de Musica de
Tordesillas, Banda de la Escuela Municipal de Musica de Valladolid Mariano de las Heras
y Asociacion Musical Villa de Olmedo. Ademas, la Asociacion Musical Perindola
(Pedrajas de San Esteban) y la Banda Municipal de Musica de Pefiafiel estan realizando
las gestiones oportunas para integrarse'4. En consecuencia, Valladolid es la provincia
que mas musicos aporta a este organismo en la actualidad: “En Valladolid, la provincia

con mas bandas federadas, ya mueves mucha gente”!°, sefiala su presidente.

Tanto en estos como en el resto de los casos, cabe destacar que el modelo de
gestion predominante se corresponde con la asociacion, seguido de otra tipologia de
bandas que sus responsables denominan municipales. Todo ello al margen de alguna
excepcion, como es la Banda de la Escuela Municipal de Musica de Valladolid Mariano
de las Heras, pues es gestionada por In Pulso Musical Sociedad Cooperativa. En todos
los casos, este aspecto condiciona el dia a dia de cada proyecto, en funcidn de los objetivos
marcados y de los medios disponibles. Una de las principales diferencias radica en la

entidad que se encarga de sufragar los gastos de la propia direccion musical, con la

113 ver Anexo VI1.5. Cuestionario realizado a las quince bandas activas de la provincia de Valladolid (2022).
114 Ver Anexo VI.2. Entrevista a José Lopez, presidente de la Federacién de asociaciones “Federacion de
bandas de musica de Castilla y Ledn” (2022).

115 |bidem.
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asociacion o el ayuntamiento como principal responsable en funcion de cada caso*®. La

relacion de municipios que cuentan actualmente con, al menos, una banda de mdsica

activa en su término es la que sigue:

BANDAS DE MUSICA: PROVINCIA DE VALLADOLID

MUNICIPIO
Arroyo de la
Encomienda

La Cistérniga

Iscar

Laguna de Duero

Medina del Campo

Medina de Rioseco
Olmedo

Pedrajas de S. Esteban
Penafiel

Pollos

Renedo de Esgueva

Tordesillas

Valladolid (capital)

BANDA DE MUSICA
Banda Asociacion Musical Allegro.
Banda Sinfonica Arroyo Asociacion Musical.
Asociacion Cultural Banda de Musica de La
Cistérniga.
Asociacion Musical Iscariense (AMI).
Asociacion Cultural Banda de Musica de Laguna
de Duero.
Banda de la Escuela Municipal de Mdusica de
Medina del Campo.
Banda Municipal de Musica de Medina de Rioseco.
Asociacion Musical Villa de Olmedo.
Asociacion Musical “Perindola”.
Banda Municipal de Musica de Pefafiel.
Asociacion Musical San Nicolés.
Banda de la Escuela Municipal de Musica “Pico de
Uris”.
Banda Sinfénica Ramon y Cajal.
Asociacion Musico-Cultural Banda de Musica de
Tordesillas.
Banda de la Escuela Municipal de Mdusica de

Valladolid Mariano de las Heras.

Fig. 2. Tabla de bandas de musica en la provincia de Valladolid. 2022. Fuente: elaboracion propia.

116 Ver Anexo VI.2. Entrevista a José Lopez, presidente de la Federacion de asociaciones “Federacion de
bandas de musica de Castilla y Leén” (2022).
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[1.2.2. Cooperacion

A pesar de que todas ellas llevan a cabo su actividad dentro de un mismo entorno,
la relacion entre las propias bandas de la provincia de Valladolid resulta mejorable, pues,
hasta ahora, la colaboracion ha sido puntual o esporadica, dado que se ha limitado a
algunos encuentros promovidos desde la Diputacion, sefialan desde la BSA. “Estaria bien
que la Diputacion de Valladolid volviera a organizar algun acto conjunto de las bandas
de la provincia”, anade la directora de Laguna de Duero. Con menor optimismo, en
Renedo de Esgueva, Fernando Arminio —principal responsable de la Escuela Municipal
de Musica “Pico de Uris”, a la que pertenece la banda homoénima—, considera que ni
siquiera existe tal cooperacion, salvo cierta ayuda personal y puntual de algun mdsicos
de otras bandas. Los directores de las bandas de Olmedo y Pedrajas, ambos docentes en
el Conservatorio Profesional de Musica de Valladolid, coinciden en que “si hay
colaboracion, es por cercania o amistad, solamente”!!”. Generalmente, fruto de la relacion
amistosa de sus directores los directores de algunas de ellas. En consecuencia, no existe

una cooperacion fluida, por norma general.

Por todo ello, y aunque algunos responsables afirman que hay una buena relacion
entre las bandas, se observan indicios de una falta comunicacién y coordinacion entre
todas ellas, como también afirman los responsables de los conjuntos de Tordesillas y La
Cistérniga. En este sentido, Maria Jests Cadenas —directora en Laguna de Duero—
confirma que “estaria bien tener una red de contactos y colaboraciones entre las diferentes
bandas'®, con el objetivo de cubrir necesidades como determinados puestos
instrumentales en conciertos concretos. Diego Cebrian, encargado de la direccion musical
tanto en la BSA como en Pollos, afiade que esta abierto a colaborar con el resto de bandas,
con acciones como intercambios de masicos, conciertos u otras actividades relacionadas
con cualquier &mbito, bien sea musical o solidario. Carlos Roman, presidente de la
Asociacion cultural Banda de musica de La Cistérniga y padre de masicos que han estado
vinculados a varias formaciones de la provincia, afiade que la federacion puede fomentar

la colaboracion entre todas ellas.

No obstante, existen dificultades que José Luis Rodriguez, director de la propia
banda de La Cistérniga y de la Asociacion Musical Iscariense, sintetiza del siguiente

modo: “En mi opinidn creo que la colaboracion es inexistente al no haber una asociacion

17 ver Anexo VI1.5. Cuestionario realizado a las quince bandas activas de la provincia de Valladolid (2022).
118 1bidem.
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o federacion provincial que unifique o enlace a directivas o directores de las bandas de la
provincia. Todo queda en manos de la relacion que tenemos entre musicos; cada banda
rema por su lado. Castilla y Ledn es un territorio tan amplio y complicado, que quizas
antes de una federacion de bandas regional, cada provincia tendria que tener su propia

federacion o asociacion de bandas”1®,

A pesar de que los responsables de la Federacion de bandas de musica de Castilla
y Ledn pretenden ofrecer un espacio de cooperacion que parece necesario en el entorno
de la provincia de Valladolid, existen otras voces criticas con este proyecto. Asi las cosas,
desde la Banda Sinfénica Ramén y Cajal sefialan que “no se esta enfocando de la forma
mas seria y realista para con la situacion de las bandas de musica de Castilla'y Leon, falta
mucho por hacer y mucho que plantearse”?°. Ademas, desde localidades como Renedo

de Esgueva o Laguna de Duero afirman no conocer este nuevo proyecto.

Al margen de estas excepciones, la gran mayoria de las bandas vallisoletanas
consideran que se trata de una herramienta y un escaparate organizativo muy til, como
sefiala José Nufez, director de la formacion de Tordesillas. Por su parte, Angel Paez,
director de la Banda de la Escuela Municipal de Musica de Valladolid Mariano de las
Heras resume del siguiente modo el potencial de un organismo de estas caracteristicas a
la hora de poner en valor el trabajo de las bandas: “Se trata de una iniciativa muy
interesante y enriquecedora para las bandas de la comunidad auténoma. Las sociedades
musicales tendrdn un organismo de representacion interlocutor con las instituciones
gubernamentales provinciales y autonomicas, lo que permitira conseguir diferentes
objetivos econdmicos y culturales comunes, beneficiosos para el desarrollo del mundo

bandistico de los castellanoleoneses’?!,

Ademas de la contribucién que se pretende lograr en términos promocionales, el
director de Olmedo destaca la importancia de los cursos de perfeccionamiento
instrumental que se estan planteando, con el objetivo de que mejoren las competencias de
los musicos y los directores. Del mismo modo, Ismael Clary —responsable musical en la
banda de Pedrajas de San Esteban— concuerda en que se pueden lograr innumerables
beneficios, tanto a nivel pedagdgico como social. Diego Cebrian, compafiero ademas de

estos dos docentes en el Conservatorio de Musica de Valladolid, también coincide en la

119 ver Anexo V1.5. Cuestionario realizado a las quince bandas activas de la provincia de Valladolid (2022).
120 |bidem.
21 1bidem.
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idoneidad de los cursos de diferentes especialidades, y afiade que resulta positivo
propiciar “un acercamiento de los diferentes directores de la comunidad, intercambiando

opiniones, musicos y todo tipo de ideas para un bien com(in”%2,

11.3. Modelos de gestién y produccion de las bandas de musica en la provincia de
Valladolid

Como se sefiald al comienzo del capitulo, las bandas de musica guardan una
estrecha relacion con celebraciones como la Semana Santa o las fiestas patronales de sus
respectivas localidades!?, donde interpretan repertorios especificos durante procesiones,

desfiles, pasacalles, corridas de toros o dianas, entre otros eventos.

11.3.1. Mas alla del concierto

Consecuentemente, son muchas las que sefialan estos actos al ser preguntadas por
sus proximas actividades. En términos de repercusion mediatica, y al margen de la
habitual participacion de todas ellas en las procesiones de dentro y fuera de la provincia,
destacan iniciativas como el Concierto de musica procesional “Palabra y Musica” de la
BSA, organizado por la Cofradia de las Siete Palabras de Valladolid y emitido la pasada
Semana Santa a través de RTCyL!?* o el primer Concierto Extraordinario de Semana
Santa de la banda perteneciente a la Escuela Municipal de Mdsica de Valladolid. Ambos
tuvieron lugar durante la Cuaresma de 2022. En el segundo de ellos se presentd el futuro
Concurso de marchas procesionales “Ciudad de Valladolid”, cuya primera edicion se
desarrollara durante el afio 2023, gracias a la colaboracion de varias instituciones
vallisoletanas. De entre ellas, destacan el Ayuntamiento, la Junta de Cofradias de Semana
Santa y la Banda de la Escuela Municipal de Musica de Valladolid.

122 yver Anexo V1.5. Cuestionario realizado a las quince bandas activas de la provincia de Valladolid (2022).
123 Mufioz, Preludio penitencial, 19-22.

124 Castilla y Ledn Television, “Los sonidos de la Semana Santa, en CyLTV”, CyLTV (blog), 4 mayo 2022,
https://www.cyltv.es/noticia/f5¢c5123f-90db-b9c2-96eaffea3ce38691/20220411/1 0s-sonidos-de-la-
Semana-Santa-en-CyL TV
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Fig. 3. Concierto extraordinario de Semana Santa 2022 de la Banda
EMMVA, en el que se presentd el | Certamen de Musica Procesional
“Ciudad de Valladolid”. 2022. Fuente: EMMVA.

No obstante, José LoOpez, presidente de la federacion regional, recalca la
importancia de explorar nuevas vias de actuacion que permitan a estas agrupaciones salir
de su zona de confort'?®. En este sentido, es necesario recalcar la importancia de
iniciativas como el Ciclo de conciertos “Musica Maestro”, organizado por la misma
institucion, pues el gran aliciente de la propuesta radica en el interés que muestran los
organizadores por incentivar “que las bandas salgan de su zona de confort, del pasodoble,
la marcha de procesion y el concierto al uso”?%, Todo ello a través de la presentacion de
proyectos para este ciclo, prevista para afios préximos, pues no todas las bandas
programan propuestas novedosas con la misma frecuencia. Ademas, acciones como esta
permiten que todas las bandas que lo deseen dispongan de un concierto con idénticas
condiciones y contraprestacion, lo que contribuye a poner en valor el trabajo de las
distintas agrupaciones provinciales. En consecuencia, se trata de una accion que también
favorece que todas ellas operen con mayor autonomia, especialmente las que cuentan con

un menor presupuesto.

Por otra parte, son varias las acciones que muchas de las bandas realizaban antes
de que se crease la Federacion de bandas de musica de Castillay Leon con el objetivo de

dotar a su programacion anual de nuevos alicientes para el pablico y para los propios

125 \Ver Anexo V1.2. Entrevista a José Lopez, presidente de la Federacion de asociaciones “Federacion de
bandas de musica de Castilla y Leon” (2022).
126 |bidem.
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musicos. Prueba de ello es la participacion de la formacion de Renedo de Esgueva en la
exposicion Artesgueva, organizada por la Mancomunidad de Valle del Esgueva, o la
implicacion de las de Laguna y La Cistérniga en las jornadas Asociarte y en la Semana
cultural, respectivamente; todas ellas actividades impulsadas tanto por colectivos
vecinales como por instituciones publicas de sus respectivos municipios. Asimismo,
destaca en Pefiafiel la colaboracion de su banda con diferentes asociaciones artisticas de
la localidad por medio de actuaciones compartidas. Por otra parte, llama la atencion la
colaboracion de la banda riosecana con otros pueblos del alfoz, como Mayorga,
Villabragima, Tordehumos o Villafrechos, en los que realiza conciertos regulares a traves
de proyectos como el Ciclo “Nuestra musica”, respaldado por los citados

ayuntamientos®?’.

Ademas, es comln que muchas de bandas participen en intercambios, certdmenes
y concursos de diversa indole, hasta completar un calendario que puede ascender a
veinticinco o treinta actuaciones desarrolladas a lo largo de todo el afio, como ocurre en
el caso de Tordesillas. Por ejemplo, en los proximos meses tendran lugar intercambios
entre el conjunto de Laguna de Duero y varias bandas de Ledn, asi como entre la banda
de Olmedo y una formacion gallega. Del mismo modo, la BSA participara en el V
Certamen Internacional de Bandas de Musica Ciudad de Benavente, que tendra lugar
durante el mes de julio. Por otra parte, y a excepcion de cuatro de las bandas —Ila de la
Escuela Municipal de Musica de Valladolid y las pertenecientes a Renedo de Esgueva,
Laguna de Duero y Pefafiel—, todas acttan fuera de su municipio con regularidad. A
esto hay que afnadir que seis de ellas afirman haber realizado alguna gira, si se entiende
como gira la repeticion de un mismo programa en diferentes localidades y con la

implicacion de distintas instituciones'?,

[1.3.2. Gestion y produccion

Para garantizar la viabilidad de todas estas actividades, resulta necesaria una
estabilidad suficiente desde el punto de vista econémico. En este sentido, son muchas las
diferencias existentes entre los conjuntos. En términos generales, los presupuestos

anuales de las bandas de la provincia no exceden los 15.000 €. La solvencia de los

127ver Anexo V1.5. Cuestionario realizado a las quince bandas activas de la provincia de Valladolid (2022).
128 1bidem.
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proyectos depende en mayor medida de las instituciones publicas, pues dichos ingresos
se nutren, en términos generales, de las aportaciones de sus respectivos ayuntamientos,
seguidas de otros ingresos procedentes de conciertos para terceros, entre los que destacan
otras instituciones publicas, asociaciones, empresas o particulares. En consecuencia, ocho
de las bandas sefialan a sus respectivos ayuntamientos como principales benefactores, y
algunas de ellas destacan también la importancia de las subvenciones proporcionadas por
instituciones como la Diputacion Provincial de Valladolid. En este sentido, desde la
Asociacion Cultural Banda de Musica de Laguna de Duero explican que “para poder
realizar la actividad normal de la asociacion, necesitamos solicitar siempre la

subvencion®1?,

Por otra parte, existen excepciones en las que estas cifras son mas abultadas, como
ocurre en los casos de la Banda Sinfonica de Arroyo (BSA) y de la Banda de Mdsica de
la Asociacién Musical Iscariense (AMI), con un presupuesto superior a los 20.000 € en
ambas. No obstante, en estos casos el presupuesto depende, en mayor medida, de las
actuaciones que logran programar a lo largo del afio. Consecuentemente, responsables de
estas bandas sefialan la importancia de las aportaciones de entidades e instituciones como
ayuntamientos ajenos al de su municipio, espacios comerciales, cofradias de Semana
Santa, empresas taurinas o incluso donativos de entrada. Diversificar estos ingresos
propicia que existan variaciones interanuales mas acusadas, lo que se traduce en un mayor
grado de incertidumbre. Esta menor estabilidad no esta refiida con una mayor libertad a
la hora de elaborar la programacion anual de los conjuntos, pues las bandas que tienen
una mayor dependencia de la inyeccion presupuestaria del ayuntamiento de su municipio
se ven obligadas a priorizar las actividades que organiza el consistorio. En consecuencia,
quienes sefialan a sus casas consistoriales como la entidad que mas aporta a sus ingresos
anuales, apuntan también que el grueso de su programacion estd profundamente
condicionada por los intereses particulares de estas instituciones, que no siempre son

coincidentes con el proyecto artistico de la formacion**.

Cabe sefialar que mas de la mitad de las formaciones consideran que no cuentan
con un respaldo suficiente por parte de las instituciones puablicas proximas: sus
respectivos ayuntamientos, la Diputacion Provincial de Valladolid o la Junta de Castilla

y Leon, entre otras. No obstante, existe una importante disparidad de criterios en este

129 ver Anexo V1.5. Cuestionario realizado a las quince bandas activas de la provincia de Valladolid (2022).
130 1bidem.
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sentido, pues cada uno de los conjuntos sefiala problemas de diferente indole. Diego
Cebrian —director de la BSA 'y de la Asociacion Musical San Nicolas (Pollos)—, destaca
la importante dotacion presupuestaria que existe por parte del consistorio de Pollos: “muy
loable para ser un pueblo de apenas quinientos habitantes”*l. Por el contrario, el
presidente de la BSA sefiala una total carencia de respaldo por parte del Ayuntamiento de
Arroyo de la Encomienda. Tampoco existe consenso en cuanto al apoyo prestado por la
Diputacion Provincial de Valladolid a través de la “Convocatoria de subvenciones a
escuelas de musica y asociaciones culturales que sostengan o sean titulares de bandas de
musica para su funcionamiento, adquisicion de instrumentos y uniformes y desarrollo de
actividades, afio 2022”*%2, lo que evidencia el distinto grado de dependencia de estos
conjuntos con respecto a diferentes ayudas.

Son varias las contribuciones de las bandas a la hora de dinamizar el mercado de
trabajo dentro y fuera de la provincia de Valladolid. En primer lugar, todas ellas cuentan
con la figura de un director, cuyos gastos son sufragados por las asociaciones o los
ayuntamientos en funcion de cada caso. En algunas ocasiones hay que tener también en
cuenta a otros profesionales, como ocurre en la Banda de la Escuela Municipal de Musica
de Valladolid, que cuenta con los profesores de distintas especialidades instrumentales
para preparar los diversos compromisos de forma seccional. En cambio, estos conjuntos
no suelen contar de forma regular con trabajadores vinculados a areas como las de gestion,

produccidn, relaciones institucionales, archivo o vestuario, entre otras*,

En consecuencia, el director y la junta directiva son quienes suelen encargarse de
las labores de produccién y administracion, salvo en los casos de la Escuela Municipal de
Mdsica de Valladolid y de la Banda Municipal de Musica de Medina de Rioseco, las
Unicas formaciones que no cuentan con este organismo. En este sentido, cabe destacar
que casi la mitad de las bandas manifiestan la existencia de dificultades para cubrir estos
cargos, que no superan un maximo de diez integrantes, escogidos de entre los propios

musicos de la banda. Algunas de ellas, como la del Ramon y Cajal y la de Tordesillas,

181 ver Anexo VI1.5. Cuestionario realizado a las quince bandas activas de la provincia de Valladolid (2022).
132 Diputacion Provincial de Valladolid, “Convocatoria de subvenciones a escuelas de musica y
asociaciones culturales que sostengan o sean titulares de bandas de musica para su funcionamiento,
adquisicidn de instrumentos y uniformes y desarrollo de actividades, afio 2022”, Diputacién Provincial de
Valladolid (blog), 4 mayo 2022,

https://subvenciones.diputaciondevalladolid.es/en/convocatorias-

subvenciones?p_p auth=nF8pSk8f&p p id=49&p _p lifecycle=1&p p_state=normal&p p_mode=view
& 49 struts_action=%2Fmy_sites%2Fview& 49 groupld=159746& 49 privateL ayout=false

133 Ver Anexo V1.5. Cuestionario realizado a las quince bandas activas de la provincia de Valladolid (2022).
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afirman haberse planteado buscar apoyo de profesionales externos para gestionar algunos
de sus proyectos, si bien sefialan tanto problemas de financiacion como falta de
legislacion especifica que permita recurrir con mayor facilidad a este tipo de de ayuda®*.

A pesar de estas dificultades, el dia a dia de estas asociaciones exige que las juntas
directivas subcontraten una creciente cantidad de servicios que resultan imprescindibles
para el desarrollo normal de sus variadas actuaciones, lo que también contribuye a
fomentar el empleo en sectores afines y de apoyo. En particular, destaca el transporte de
integrantes, que requieren la practica todalidad de estas bandas en alguna ocasion. Al
margen de formaciones que no externalizan ninguna otra labor, como ocurre en los casos
de las bandas de Laguna y el Ramén y Cajal, el niUmero de conjuntos que cuentan con el
respaldo de otro tipo de profesionales es cada vez mayor. Ademas de la asesoria legal y/o
juridica y el transporte especializado de instrumentos, llama la atencién la presencia de
varias formaciones que recurren a empresas vinculadas a areas como la produccién
audiovisual, el marketing digital y/o la comunicacion. En este sentido, destacan
formaciones como la Banda Sinfonica de Arroyo y la de la Escuela Municipal de Mdsica

de Valladolid, pues cuentan regularmente con profesionales de todos estos sectores*3,

Fig. 4. Grabacion por una productora audiovisual del Concierto de
Semana Santa de 1a BSA “Palabra y Musica 2022”, para su posterior
emision en CyLTV. 2022. Fuente: elaboracion propia.

134 ver Anexo V1.5. Cuestionario realizado a las quince bandas activas de la provincia de Valladolid (2022).
135 1bidem.
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En términos generales, los responsables de las mismas concuerdan en que su
actual modelo de gestion funciona correctamente. No obstante, el presidente de la BSA,
entre otros, sefiala que como todos los modelos, es mejorable. Por otra parte, la directora
del conjunto de Laguna de Duero considera que seria necesaria “mas implicacion por
parte de los integrantes de la asociacion”**®. A este problema, su homologo en Tordesillas
afiade los vacios legales que encuentran en el camino. En consecuencia, esto evidencia
que existen problemas de diferente indole cuando estos conjuntos instrumentales
programan actividades tan diversas como las anteriormente expuestas. Ademas, en varios
casos consideran que no existe un suficiente respaldo institucional, lo que se traduce,
segun el presidente de la BSA, en una “falta de programacion estable para banda en las
instituciones”*”. Angel Péez, director de la Banda EMMVA, afiade la falta de legislacion

especifica que facilite la contratacion de personal profesional.

11.3.3. Cooperacion interna y externa

Al margen de las dificultades que suele suponer “ajustar las necesidades de la
banda a los proyectos municipales, otro de los grandes problemas de estos conjuntos tiene
que ver con la disponibilidad de sus propios instrumentistas: “al ser una actividad de ocio,
no tenemos tanto tiempo como quisiéramos para preparar todas las actuaciones”'%®, a
juicio de Maria Jesus Cadenas, directora en Laguna de Duero. El presidente de la banda
Ramon y Cajal y el director de dos de las bandas de la provincia, en Arroyo de la
Encomienda y en Pollos, coinciden en la problematica derivada de la disponibilidad de
los musicos, ya que, por motivos de estudio o por trabajo, es muy dificil completar una
plantilla ajustada.

En este sentido, [lama la atencion que en las encuestas realizadas los responsables
de las bandas de la provincia —tanto directores como presidentes— no han mostrado
considerar que existan aspectos mejorables con respecto a la comunicacion interna y
externa, salvo en el caso de la banda Ramon y Cajal. En este sentido, su presidente afirma
que todo es susceptible de mejorar, aunque intentan hacer su labor lo mejor posible. A
pesar de ello, varias de las bandas reconocen que, en algunas ocasiones, tienen

dificultades para lograr que sus propios integrantes participen en los proyectos que

136 \ver Anexo V1.5. Cuestionario realizado a las quince bandas activas de la provincia de Valladolid (2022).
137 Ibidem.
138 1bidem.
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emprenden, por lo que parece evidente que existe un importante margen de mejora en
este sentido. Algunas de las formaciones afirman tomar medidas constantes para lograr
una participacion interna apropiada: “intentamos adecuar el calendario de la banda a la
disponibilidad de los musicos”*°, expone el presidente de la BSA, que concuerda con el
director de la banda de Tordesillas. Este ultimo afiade que su actividad se modifica en las
diferentes épocas del afio, en funcion de motivos laborales y de estudios de los
integrantes. Aunque consideran complejo exponer esta problemaética de forma breve,
desde las bandas pertenecientes a Laguna de Duero y al centro educativo Ramén y Cajal
(Valladolid), coinciden en la idoneidad de programar jornadas de convivencia o
actividades estivales para fomentar un mayor sentimiento de pertenencia entre los

musicos.

A pesar de la dificultad compartida a la hora de lograr una efectiva conciliacion
de la vida personal de los componentes con la actividad de las bandas, cuando se pide
colaboracién, normalmente la gente se implica, afirma el presidente de la BSA.
Consecuentemente, muchos de los responsables destacan que este inconveniente se suple
con lailusion y el entusiasmo de muchos de ellos: “La verdad es que tanto directiva como
mucho personal de la banda se implica en funciones fuera de lo que es la musica: logistica,
administracion, informatica, papeleria, archivo... En el caso de puestas en escena con los
conciertos didacticos: pintores, carpinteros, actores, directores de escena, etc. Siempre

alguien pone un vehiculo para transportar percusion”4.

José Luis Gutiérrez, director de la Banda de Mdasica de la Asociacion Musical
Iscariense (AMI), sefiala también que todo esto reduce mucho el coste de algunos de los
conciertos, lo que posibilita que estos conjuntos puedan implicarse de forma bastante
regular con diversas iniciativas de marcado caracter educativo y social. Al margen de los
numerosos proyectos socioeducativos que se pueden emprender, las bandas son, en si
mismas, un marco Unico para que aficionados y alumnos que terminan en diferentes
escuelas continden formandose. Asi lo atestigua J. Alfredo, director de la Banda
Municipal de MUsica de Pefiafiel. Ademas, “también colaboran en la socializacion de sus
integrantes, creando experiencias culturales enriquecedoras, dentro y fuera del

municipio”4,

139 ver Anexo V1.5. Cuestionario realizado a las quince bandas activas de la provincia de Valladolid (2022).
140 Ibidem.
141 Ibidem.
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En cuanto a iniciativas educativas concretas desarrolladas por las bandas de la
provincia, cabe destacar algunas. La Banda de Mdusica de la Asociacion Musical
Iscariense (AMI) realiza cada afio un concierto didactico que cuenta con gran éxito en su
municipio y cuya Gltima edicion tuvo lugar durante el mes de mayo de 202242, Este tipo
de acciones son también frecuentes en otras bandas; en el caso de la BSA destaca el
concierto didactico Katius, la nifia del Arroyo, que encargo la propia banda a la actriz
Belén Otxotorena, y que se estrend junto a la OSCyL en el CCMD de Valladolid durante
el mes de marzo de 2012. Tras representarse para cientos de escolares en esas fechas, el
éxito de la propuesta propicioé que dicho proyecto sea todavia hoy un modelo de éxito,
pues numerosas formaciones lo programan actualmente, tanto en Espafia como en
América Latina. Ademas, los cursos de perfeccionamiento instrumental organizados por
la Federacion de bandas de mdsica de Castilla y Ledn —que también fomentan las
relaciones interpersonales entre miembros de distintas bandas— estan suponiendo una
nueva oportunidad para mejorar la calidad de la formacién ofrecida por estos conjuntos,
mas alla de la formacién reglada que se imparte en centros como el Conservatorio

Profesional de Musica de Valladolid.

Fig. 5. Concierto tematico “El Circo de la Musica” de la AMI. 2020.
Fuente: AMI.

Son también numerosas las iniciativas con un marcado caracter social. Los
mausicos de la localidad de Pollos muestran su total disposicion en este sentido, pues su

asociacion participa en cualquier iniciativa solidaria que el pueblo plantea, como sefala

142 pyeblos y Comarcas, “La AMI organiza mafana el concierto teatralizado Mamut Blanco”, Pueblos y
Comarcas, 27 mayo 2022,
https://pueblosycomarcas.com/la-ami-organiza-manana-el-concierto-teatralizado-mamut-blanco/
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su director. En consecuencia, son frecuentes las colaboraciones con entidades como la
Asociacion Espariola Contra el Cancer, entre otras. También con esta asociacion realizo
una destacada colaboracion la Escuela Municipal de Musica de Valladolid, que reuni6 a
la banda, el coro y a la comunidad EMMVA, en general, para un concierto extraordinario
de caracter navidefio en la plaza Mayor de Valladolid'*3. A ella se pueden sumar otras,
como la Asociacion Espafiola contra la Leucodistrofia, con la que la EMMVA continla
colaborando en la actualidad. Por su parte, la Asociacion musical Perindola, de Pedrajas,
visita cada afio a los internos de la residencia de mayores “Hogar Betania”, durante las
fiestas patronales del municipio. Ademas, la BSA participa regularme en iniciativas de
este tipo, pues ha colaborado con entidades como la Asociacion de Alumnos Voluntarios
de Valladolid (ASALVO), en la celebracion de varios conciertos en el Centro Cultural
Miguel Delibes (CCMD), de la misma ciudad**4,

No obstante, Juan Pablo Rodriguez, presidente de la BSA, destaca que existe un
amplio margen de mejora en este sentido, y afiade que detecta un claro interés por
continuar ampliando este tipo de propuestas educativas y sociales. Para ello resultaria
necesario que exista un respaldo institucional mas regular, lo que posibilitaria que puedan
asumir la organizacion de una mayor cantidad de eventos, concluye'®. También
mejorables resultan &mbitos como el de la comunicacion interna y externa, a tenor de las
respuestas ofrecidas por los propios responsables en el cuestionario facilitado a las bandas
de la provincia. Por ejemplo, mas de la mitad de las bandas no cuentan con pagina web,

y buena parte de las formaciones que disponen de ella no la actualizan con regularidad.

Con respecto a la presencia de las bandas en redes sociales, hay que sefialar que
todas ellas disponen de cuenta en Facebook, pero en el caso de las de Medina del Campo
0 Renedo de Esgueva se trata de la Unica red social en la que disponen de cuentas. En
términos generales, los conjuntos instrumentales de la provincia de Valladolid también
publican contenido en otras plataformas, como Twitter e Instagram, aunque con una
periodicidad dispar. Por otra parte, solo nueve de las bandas de la provincia disponen de
canal de YouTube, y llama la atencion que la Escuela Municipal de Mdsica de Valladolid

es la Unica que cuenta con presencia en TikTok. Precisamente aspectos como la

143 E1 Dia de Valladolid, “La Escuela de Mdsica pone los villancicos a la Navidad™, EI Dia de Valladolid,
21 diciembre 2019,
https://www.eldiadevalladolid.com/Noticia/za26d794c-d940-8db5-2b0f65a0cc857041/201912/L a-
Escuela-de-Musica-pone-los-villancicos-a-la-Navidad

144 ver Anexo V1.5. Cuestionario realizado a las quince bandas activas de la provincia de Valladolid (2022).
145 Nicolas, “El impacto de la pandemia de la COVID-19 en los conjuntos instrumentales”, 88.
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comunicacion interna y externa centran ahora una parte de los esfuerzos de la BSA, que
continda revisando las posibles carencias de su singular modelo asociativo para afrontar
con solvencia proyectos como Castilla 1521, que se analizan en los proximos capitulos

del presente trabajo.
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111.1. El modelo asociativo de la BSA: procesos de cambio

Al igual que el resto de agentes culturales que desarrollan su actividad en el
presente, las bandas de musica deben adaptarse a un contexto especialmente dinamico,
pues “la propia sociedad ha evolucionado, adquiriendo nuevas formas de relacionarse,
comunicarse, de experimentar y de compartir, con nuevas motivaciones y necesidades
que las sociedades musicales deben aprender a satisfacer”'#6. Estos cambios sociales
exigen un importante reto adaptativo por parte de dichos conjuntos instrumentales, pues
se ven también afectados por estas transformaciones, que comprenden fendmenos como
el de la espectacularizacion. La actividad de las bandas de musica en general, y de la BSA
en particular, esta también condicionada por este complejo contexto sociocultural, lo que
ha modificado el modo de cooperar de sus integrantes a la hora de abordar la gestion y

produccidn de cualquier iniciativa emprendida.

[11.1.1. Gestién y produccién

Para adaptarse a las demandas de la sociedad actual, donde prima una realidad
cultural en la que cobran una creciente importancia el simulacro, la apariencia y el
espectaculo'®’, resulta inevitable que las bandas realicen una “gestion consciente de todos
los sutiles elementos que conforman este gran engranaje’”**® que son los propios conjuntos
instrumentales. Esto obliga a prestar un especial interés a los modelos de gestion y
produccién que permiten que las bandas sigan desarrollando su labor. En consecuencia,
se estan registrando profundos procesos de cambio en el modo de operar de numerosas
bandas de musica, asi como en la manera de relacionarse entre ellas —como se desprende
de la informacion expuesta sobre la Federacion de bandas de musica de Castilla 'y Ledn,

entre otros ejemplos—.

Este paulatino proceso por medio del que la gestion y la produccion de las bandas
se estd adaptando a la realidad actual es especialmente claro en el caso de la BSA. Todo
ello debido a que la formacion dispone de un modelo de financiacion en el que el escaso
apoyo de su institucion mas proxima —el Ayuntamiento de Arroyo de la Encomienda—

ha obligado a otorgar un mayor peso a terceros, a los que deben ofrecer productos

146 Gomez Asensio, “La gestion cultural en las sociedades musicales de la Counidad Valenciana”, 40.

147 Moreiras-Menor, “Ana Rosetti y la cultura del espectaculo”, 107-108.
148 Gomez Asensio, “La gestion cultural en las sociedades musicales de la Counidad Valenciana”, 40.
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culturales cada vez mas singulares y personalizados, con el objetivo de lograr unos
ingresos suficientes para que el proyecto sea sostenible en el tiempo. De lo contrario,
resultaria inviable para este conjunto soportar los gastos derivados de su actividad cada
afio. Para la presente temporada 2021-2022 ha contado con un presupuesto superior a
30.000 €, dentro del que destacan partidas tan voluminosas como la relativa a la direccion
musical, cercana a los 10.000 €. A continuacion, se exponen las particularidades,
ventajas y debilidades de este modelo, que la BSA ha ido consolidando a lo largo de sus

veinte afos de trayectoria.

Primeramente, y al igual que en el caso de otros conjuntos instrumentales con
caracter asociativo®®, la labor de los directores musicales convive en esta asociacion con
el poder de decision del que también dispone su junta directiva, integrada en la formacién
arroyana por diversos musicos que son elegidos en la asamblea general que se celebra
cada afio. Dicho organismo ha contado con la presidencia de dos personas que, a mi juicio,
resultan fundamentales para comprender la historia de la banda. A pesar de que se han
producido algunas desavenencias puntuales entre asociados, que considero naturales en
cualquier proyecto de larga duracion, la constancia y dedicacion de ambos para con la
BSA ha influido positivamente en otras personas, que nos hemos interesado por ayudar a
que este conjunto continte con su labor formativa y performativa. En primer lugar,
Fermin Garcia ostentd este cargo desde que la BSA se constituyd como asociacion (2005)
hasta el afio 2017, mientras que Juan Pablo Rodriguez, que sucedi6 en el cargo al

primero, sigue desempefiando esta labor en la actualidad.

La llegada a la presidencia del segundo de ellos se produjo durante el mes de abril
de 2017. Aunque asumi¢ el cargo de forma interina, la asamblea general refrendd su
nombramiento en febrero de 2018, momento en el que comenzd una etapa en la que se
han acometido diferentes reformas por medio de las que la junta directiva trata de adaptar
su actividad a los requerimientos del momento actual que vive la asociacion®®?. Este se
caracteriza por una menor estabilidad concertistica, debido a que su presencia
habitualmente regular en importantes actividades del municipio que se repetian cada afio

—como fiestas patronales, festejos taurinos, pasacalles, conciertos didacticos o

149 Nicolas Alonso, “El impacto de la pandemia de la COVID-19 en los conjuntos instrumentales”, 74-75.
150 Ayala Herrera, “Marco normativo y administracion de las bandas civiles en Espafia (1931-1986), 88-90.

151 Nicolas Alonso, “El impacto de la pandemia de la COVID-19 en los conjuntos instrumentales”, 71.
152 Ibidem.

64



navidefios— se ha resentido en gran medida desde la llegada al consistorio de la actual

corporacioén municipal, en junio de 2019%%,

En los ejercicios anteriores, la BSA percibia una cantidad aproximada de 6.000 €
anuales por medio de la realizacion de tres conciertos dentro de su municipio. Esta cifra,
la més baja de la provincia de Valladolid si se toma en consideracion el nimero de
habitantes y el presupuesto municipal, se ha reducido considerablemente desde que
comenzd la pandemia provocada por la COVID-19. Asi las cosas, la BSA ha sido
contratada en una Unica ocasion por el Ayuntamiento de Arroyo de la Encomienda desde
el 16 de febrero de 2020, dia en el que se produjo la Gltima intervencion previa a la
pandemia de la banda en el municipio. Desde entonces, ha percibido la cantidad de 2.000
€ por parte de dicha institucion publica’®*. Consecuentemente, se hace necesario buscar
alternativas fuera del propio pueblo, lo que exige una mayor dedicacion por parte de
quienes integramos su junta directiva para dotar de cierta estabilidad a un modelo que
requiere del constante respaldo econdmico de terceros.

Por ello, una de las modificaciones méas esclarecedoras tras la llegada a la
presidencia de Juan Pablo Rodriguez tuvo que ver con la renovacion de los propios
estatutos de la asociacion. Dicho documento, que entrd en vigor en el afio 2020, recoge
una de las primeras necesidades que él mismo detect6 en sus primeros meses al frente del
proyecto: se hacia necesaria la supresion del limite de vocales con los que podia contar la
junta directiva para organizar el dia a dia de la banda. Asi las cosas, esta cifra pasé a ser
de un méaximo de tres a un minimo de tres, con la intencién de permitir un reparto de
tareas mas eficaz y especializado®®. Todo ello, debido a que uno de los principales
problemas con los que cuenta la gestién interna de la BSA es que resulta complicado que
un namero reducido de voluntarios rednan los conocimientos necesarios para realizar
todas las tareas de gestion y produccién que exige la actividad diaria de una asociacion
musical en crecimiento, tanto en nimero de integrantes y de conciertos como en
presupuesto anual®®®. Por ello, su presidente sefiala: “nos hemos visto obligados a

externalizar servicios, porque no podemos estar especializados en todos los aspectos™®’,

1%8 Jota de la Fuente, “Sarbelio Fernandez coge el baston de mando de Arroyo”, El Norte de Castilla, 15
junio 2019,

https://soydearroyo.elnortedecastilla.es/sarbelio-fernandez-coge-20190615143937-nt.html.

134 Nicolas Alonso, “El impacto de la pandemia de la COVID-19 en los conjuntos instrumentales”, 70-72.
155 Ver Anexo V1.10. Modificacion de Estatutos de la Banda Sinfénica Arroyo Asociacion Musical (2020).
1% Nicolas Alonso, “El impacto de la pandemia de la COVID-19 en los conjuntos instrumentales”, 75.

157 Ver Anexo VI.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfonica de Arroyo.
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en alusion, por ejemplo, a empresas con las que se cuenta para grabar algunos conciertos,

como se detallaré posteriormente.

En consecuencia, la principal particularidad que diferencia el modelo de gestion
de la BSA del de otras muchas bandas de dentro y de fuera de la provincia de Valladolid
podria parecer de caracter meramente econdémico, pues tiene que ver con una procedencia
de los ingresos de caracter mas diverso'®®. En realidad, lo cierto es que este aspecto
condiciona de forma decisiva el proyecto de banda que defienden los responsables de la
misma, con el objetivo de garantizar la viabilidad del proyecto, como ya se ha avanzado.
El anterior capitulo sirvié para poner de manifiesto que las bandas disponen de distintas
vias para lograr los ingresos necesarios para desarrollar su labor, pues la relacion de las
mismas con los respectivos ayuntamientos de sus municipios es dispar. Mientras que en
unos casos es el consistorio quien costea la némina del director musical, por medio de la
licitacion del contrato, en otros es la banda quien hace frente a este importante gasto, uno
de los mas cuantiosos en el caso de estos conjuntos. Para ello, las bandas de la provincia
de Valladolid cuentan con una ayuda presupuestaria de caracter municipal que se
aproxima a los 10.000 € de media, a cambio de musicalizar algunos de los eventos méas

importantes de sus respectivas poblaciones®.

En el caso de la BSA, es la asociacion quien sufraga todos los gastos que se
derivan del ejercicio de su actividad, lo que incluye partidas tan cuantiosas como la
relativa a la direccién musical. A diferencia de en otras bandas, la dotacion presupuestaria
que recibe por parte del consistorio es muy inferior a la cantidad percibida gracias a
conciertos realizados para otras instituciones publicas, empresas o asociaciones: de los
casi 30.000 € de presupuesto para la temporada 2021-22, unicamente el 10% se
corresponde con actividades ofrecidas en Arroyo de la Encomienda. Todo ello ha
obligado a explotar tanto nuevos conciertos como vias de financiacion alternativas, que
permitan que la BSA continde en activo: la 22 Fase del Proyecto de Transformacion digital
BSA vy la gira Castilla 1521, proyectos que se abordaran posteriormente, son las dos
iniciativas mas destacadas de este curso académico o temporada (2021-2022), sefiala Juan
Pablo Rodriguez*®°.

158 \Ver Anexo V1.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfénica de Arroyo.

159 Informacion recogida a través de una ronda de contactos que han mentido los responsables de la BSA
con sus homologos en bandas cercanas.

160 \ver Anexo VI1.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfonica de Arroyo.
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No obstante, esto implica hacer frente a mayores retos organizativos, lo que
supone un problema para una asociacion cuya gestion no siempre esta completamente
profesionalizada. En este sentido, el director de orquesta Daniel Gomez afirma que la
mayor complejidad de los entramados asociativos existentes en la actualidad exige una
dedicacion cada vez mas exclusiva y experta, lo que también ha provocado cambios en el
modo de proceder de la BSAL, En efecto, y aunque Juan Pablo Rodriguez apunta que la
vuelta a la actividad concertistica ha sido muy positiva —dada la alta participacion y el
entusiasmo de los componentes, una respuesta inesperada para él—, coincide con Gémez
en las crecientes exigencias que implica cada proyecto emprendido:

En principio, dentro de la asociacion no hay cambios sustanciales; si que
ha habido alguna baja, entre comillas, de larga duracion e incluso permanente a causa
de la COVID-19, pero no los hemos visto excesivamente afectados en el nimero de
componentes. Pensabamos que la situacion iba a ser mas dura de lo que ha sido y
que nos iba a generar mas problemas, asi que desde el punto de vista interno no hay

excesivos cambios. Lo que si que ha habido son cambios desde el punto de vista
externo'®?,

Por tanto, los numerosos cambios que se producen constantemente en el modo de
consumir cultura suponen dificultades afiadidas para asociaciones como la BSA, y exigen
un importante reto a la hora de adaptarse para conseguir nuevos musicos, publicos o
apoyos economicos®. A pesar de que las personas y entidades que contactan con la BSA
quieren “que hagamos musica en el formato tradicional de banda”®*, su presidente
reconoce que la mayor especializacion técnica que requieren muchas de las tareas que
realiza la junta directiva para llevar a cabo estos conciertos complica la gestion interna.
Este problema se ve especialmente agravado en el ambito asociativo, pues los voluntarios
que realizamos muchas de las labores de administracidn y gestion no siempre disponemos
del tiempo necesario, y en algunos casos resulta muy complejo reemplazar a integrantes
con determinada formacion: “Tu no puedes elegir la formacion de tus voluntarios, por lo
que te tienes que acomodar, como en cualquier asociacién, a las capacidades del

voluntario existente. Eso implica que cualquier modificacion en la composicion de la

161 Gémez Asensio, “La gestion cultural en las sociedades musicales de la Counidad Valenciana”, 40.

162 \/er Anexo VI.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfonica de Arroyo.
163 Gémez Asensio, “La gestion cultural en las sociedades musicales de la Counidad Valenciana”, 40.
164 \er Anexo VI.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfonica de Arroyo.
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junta directiva o en el reparto de tareas puede modificar sustancialmente el

funcionamiento de cualquier asociacion”%°,

[11.1.2. Cooperacidn interna y externa

A las dificultades que entrafia el caracter asociativo del propio proyecto hay que
sumar el escaso arraigo de la BSA en el municipio, otra de las particularidades que
caracterizan a esta banda, y que también afectan a su modelo de gestion y al tipo de
iniciativas que sus responsables se ven obligados a programar. Desde sus origenes, la
formacion ha recurrido a un considerable nimero de instrumentistas pertenecientes al
Conservatorio Profesional de Musica de Valladolid, dada la proximidad de todos sus
directores con este centro educativo. En consecuencia, para garantizar la estabilidad del
proyecto, y dada la escasa relacion de algunos de ellos con Arroyo de la Encomienda, la
junta directiva trata de programar actividades que despierten el interés de los mismos
desde el punto de vista artistico sin necesidad de recurrir al sentimiento de pertenencia,
porque muchos no son del pueblo: “Nosotros tenemos que disfrazar, entre comillas, o
tenemos que vender a los musicos la burra dandole color a los conceptos para que la gente
se involucre. Se trata de un proyecto musical diferente, en el que la gente precisa de

actividades y conciertos con un cierto interés, dado el nivel de muchos componentes’6¢,

A pesar del esfuerzo que requiere lograr despertar el interés de un grupo de casi
setenta componentes, Juan Pablo Rodriguez sefiala que la cooperacion interna es
suficiente, pues la junta directiva tiene un caréacter especialmente proactivo®®’. No
obstante, “es cierto que se puede ir mejorando el reparto de tareas, porque hay gente que
dispone de demasiada carga de trabajo, pero conociendo otras asociaciones es lo que pasa
en todos los sitios”'®8. Con respecto a la colaboracion de los propios musicos, confirma
que “en el plano musical no suele haber mucho problema, en cuanto el proyecto es
medianamente interesante la gente responde™®, si bien considera que la implicacion de

los mismos en relacién con tareas como la logistica resulta mejorable. No obstante,

165 \er Anexo VI.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfonica de Arroyo.

166 1hidem.

167 Jota de la Fuente, “La Banda Sinfénica de Arroyo retoma los ensayos”, EI Norte de Castilla, 9 marzo
2021,

https://soydearroyo.elnortedecastilla.es/banda-sinfonica-arroyo-20210309084830-nt.html.

168 \/er Anexo VI.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfonica de Arroyo.

169 |pidem.
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cuentan con el compromiso de un reducido grupo de familiares, siempre dispuestos a

prestar labores de apoyo tanto en este &mbito como durante el transcurso de los conciertos.

Por ejemplo, varios fotografos afines a la BSA cubren regularmente los conciertos; entre

ellos destaca Luis de la Fuente, al que pertenecen algunas de las fotos de este mismo

trabajo, pues nos facilita una valiosa cantidad de material grafico que publicamos y

almacenamos. Ademas, quienes disponen de coches de grandes dimensiones los prestan
en algunas ocasiones puntuales. Todo ello porque:

No damos abasto, es otro de los problemas que tiene esta banda.

Normalmente en un pueblo hay gente que esta dispuesta a hacer algo por la banda

del pueblo, aunque no sea musica: el fotografo del pueblo va a hacer fotos a la banda

del pueblo, porque es su labor como fotégrafo del pueblo y repercute en la banda del

pueblo y asi sucesivamente. Por otra parte, el periodista del pueblo va a ver a la

banda del pueblo porque tiene que tomar nota de lo que pasa para que quede

constancia, etc. En nuestro caso, como no tenemos arraigo en el pueblo, pues ni el

cronista del pueblo, ni el fotégrafo del pueblo, ni nadie del pueblo se preocupa de

esto. Si no somos nosotros los que difundimos nuestra actividad a través del

community manager, nadie lo hace. Tenemos que dejar constancia para que figure
en algun sitio, en definitival™.

Juan Pablo Rodriguez apunta también que existen importantes diferencias en
materia de cooperacion con las entidades, instituciones, asociaciones o particulares con
los que colabora la banda. EI mismo destaca la productiva relacion que se ha establecido
con empresas como El Corte Inglés, para quien se han realizado varias galas navidefas,
asi como con distintas cofradias penitenciales que han contado con la BSA desde sus
origenes. Dentro del plano institucional, pone ademas de manifiesto el importante
respaldo que siempre ha prestado a la BSA el Ayuntamiento de Valladolid, una ciudad en
la que se han Ilevado a cabo algunas de las actuaciones mas destacadas de la formacion®’?.
Aungue mas reciente, también resulta resefiable la nueva colaboracién con la Federacién
de bandas de musica de Castilla y Ledn: “esperemos que también sea provechosa la

colaboracién que hemos iniciado este afio”!’?, concluye Juan Pablo Rodriguez,

170\er Anexo VI.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfonica de Arroyo.

171 E1 Espafiol, “Estas son las actividades para disfrutar de la fiesta de San Pedro Regalado en Valladolid”,
El Espafiol, 13 mayo 2022,
https://www.elespanol.com/castilla-y-leon/region/valladolid/20220513/actividades-disfrutar-fiesta-san-
pedro-regalado-valladolid/671683107_0.html.
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presidente, quien también afiade que: “por el contrario, como ya he sefialado, la relacion

con el Ayuntamiento de Arroyo de la Encomienda deja mucho que desear”!’,

I11.2. Nuevos horizontes tras la pandemia del COVID-19 en la BSA

Al margen del modelo de gestion y cooperacion que trataba de aplicar la BSA
antes la pandemia, el COVID-19 propici6, al igual que en otros &mbitos, un drastico
cambio en el modo de proceder de la asociacion. La actividad presencial quedo
suspendida en el mes de marzo de 2019 y los conciertos no pudieron retomarse hasta el 9
de septiembre de 2021, fecha en la que la BSA regresé a los escenarios dentro de la
programacion de la Feria y Fiestas de la Virgen de San Lorenzo de Valladolid*"*, como
se puede observar en la fotografia adjunta. En consecuencia, la actividad publica de la
asociacion se paraliz6 por completo durante un prolongado periodo de tiempo, lo que ha
provocé una gran incertidumbre entre sus integrantes, como destacan sus responsables!’,
A pesar de esta escasa actividad presencial hasta el comienzo del curso académico 2021-
2022, las iniciativas en redes sociales se incrementaron y la junta directiva de la
asociacion aprovechd esta compleja etapa para tratar de profesionalizar el proyecto en

mayor medida®’®.

Fig. 6. Actuacidon de la BSA en el Patio de la Hospederia
de San Benito el dia 9 de septiembre de 2021, con motivo
de la Feria y Fiestas de la Virgen de San Lorenzo. 2021.
Fuente: Ayuntamiento de Valladolid.

173 Ver Anexo VI.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfonica de Arroyo.

174 Jota de la Fuente, “La Sinfonica de Arroyo reaparece en las fiestas de Valladolid”, El Norte de Castilla,
9 septiembre 2021,
https://soydearroyo.elnortedecastilla.es/sinfonica-arroyo-reaparece-20210909123725-nt.html.

175 Ver Anexo VI.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfonica de Arroyo.

176 Nicolas Alonso, “El impacto de la pandemia de la COVID-19 en los conjuntos instrumentales”, 70-72.
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111.2.1. El proyecto de transformacion digital

Con el objetivo de intentar dar respuesta a algunas de las dificultades que se
derivan de la actividad diaria de la asociacion, y que en muchos casos tienen que ver con
la gestion de las nuevas tecnologias, la actual junta directiva de la BSA esta trabajando
en iniciativas como la 22 Fase del Proyecto de Transformacion digital BSA'’. Dicho
proyecto, —que hemos elaborado algunos de los integrantes de la junta directiva—, ha
sido presentado a la Convocatoria 2021-22 de Ayudas publicas para modernizacion de
las estructuras de gestion artistica en el ambito de las artes escénicas y de la musica, por
lo que esperamos contar con el respaldo econémico del INAEM para acometer algunas

mejoras en la gestion diaria de la propia asociacion una vez se publique su resoluciont®,

El objetivo de la citada convocatoria no es otro que respaldar “estrategias que
permitan continuar reforzando la capacidad de la musica como medio de cohesién y como
activo fundamental para fomentar un importante impacto econémico y social”*’®. El
dosier presentado por la asociacion agrupa diversas acciones en torno a cuatro ambitos a
los que se prestaba especial atencidén en sus bases reguladoras: transicion ecoldgica,
transicion digital, creacion de empleo y cohesién territorial. Todas estas modestas
iniciativas son, en realidad, la continuacion de varias acciones promovidas por la propia

BSA en afios anteriores.

En primer lugar, Juan Pablo Rodriguez ha intentado, desde que accedid a la
presidencia en el afio 2017, tomar ciertas medidas para intentar reducir el impacto de
algunas acciones de la BSA en términos ecoldgicos. Por dicho motivo, se han suprimido
los programas de mano impresos, que han sido sustituidos por una version digital a la que
el puablico puede acceder a través de codigos QR disponibles en las salas. Del mismo
modo, se ha reducido el uso de plastico por parte de los instrumentistas a través del reparto
de botellas metélicas corporativas reutilizables. Ademas, cabe afiadir un nuevo modo de
acceder a las partichelas de forma colaborativa, que permite reducir el nimero de
impresiones a las estrictamente necesarias: tras una larga etapa en la que las partituras

eran preparadas por un archivero —Ilo que obligaba a estimar un nimero de copias que

177 Ver Anexo VI.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfénica de Arroyo.

178 Ministerio de Cultura y Deporte, “Ayudas ptblicas para modernizacion de las estructuras de gestion
artistica en el ambito de las artes escénicas y de la musica”, Ministerio de Cultura y Deporte (blog), 29
diciembre 2021,
https://www.culturaydeporte.gob.es/servicios-al-ciudadano/catalogo/general/24/2447452/ficha/2447452-
2021.html.
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no siempre se ajustaba a las que realmente eran usadas con posterioridad—, en la

actualidad cada musico se responsabiliza de las suyas.

Ademas, la asociacion también esta realizando un esfuerzo por fomentar el uso
del coche compartido y del transporte plblico para asistir a ensayos y conciertos®°. No
obstante, el propio Juan Pablo Rodriguez sefiala que muchas de estas acciones
simplemente pretenden inculcar a instrumentistas de corta edad una mayor
concienciacion con su propio entorno, pues es plenamente consciente de que las
alternativas planteadas —que implican un mayor uso de dispositivos electronicos en
muchos de los casos— ni son la solucion ideal en términos medioambientales, ni tienen

un impacto real especialmente significativo®®!,

En segundo lugar, también son varias las medidas que se habian tomado desde el
punto de vista de la transicién digital antes de presentar esta 22 Fase del Proyecto de
Transformacién digital BSA. Destaca el encargo, publicacion y explotacion de una nueva
identidad corporativa, especialmente pensada para soportes digitales, por medio de la que
la asociacion esta tratando de ofrecer una imagen “dinamica, elegante e innovadora”82
en todos los proyectos que emprende. Por otro lado, se ha incrementado la actividad de
la banda en redes sociales como Twitter, Facebook e Instagram, y se ha comenzado a
publicar contenido en el nuevo canal de YouTube de la asociacion, asi como en Spotify,
Apple Music, Amazon Music o Deezer, en las que esta disponible Processionare desde
el pasado mes de abril de 2022, el Unico disco de marchas de procesion del que dispone
la BSA,

En tercer lugar, a las medidas relacionadas con la transicion ecoldgica y digital se
suman diferentes acciones por medio de las que se trata de respaldar la labor de
profesionales del entorno, pues al puesto del director titular hay que afiadir la contratacion
puntual de un creciente nimero de empresas que prestan a la BSA, de forma puntual,
servicios especificos relativos a muy diversas areas. En este sentido, cabe destacar la
contratacion de productoras audiovisuales encargadas de grabar los conciertos, ademas

de empresas de restauracion, caterin, transporte de personas Yy transportistas

180 \/er Anexo VI.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfonica de Arroyo.

181 |bidem.

182 Confederacion Espafiola de Sociedades Musicales, “La Banda Sinfonica de Arroyo presenta una
novedosa imagen corporativa”, CESSM, 21 junio 2020,
https://coessm.org/la-banda-sinfonica-de-arroyo-presenta-una-novedosa-imagen-corporativa/.

183 Banda Sinfonica de Arroyo, “Disco de marchas procesionales Processionare”, Banda Sinfonica de
Arroyo (blog), 1 marzo 2018, http://bandasinfonicaarroyo.blogspot.com/p/marchas.html.
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especializados en desplazar instrumentos, asi como proveedores de instrumental,

vestuario, libreria y papeleria o disefio grafico y carteleria®,

Debido al compromiso que, entendemos, debe tener la BSA “con la labor social
que deben cumplir los conjuntos instrumentales™®®, el pasado mes de enero de 2022 se
elabord esta 22 Fase del Proyecto de Transformacion digital BSA. Todo ello con el
objetivo de continuar dinamizando este segmento del tejido musical asociativo al que
pertenece la formacién arroyana. En este sentido, la crisis sanitaria provocada por la
COVID-19 en los ultimos afios se suma a las causas por las que los responsables de la
banda consideraron necesario ‘“continuar contribuyendo a reactivar y recuperar la
industria cultural con distintas acciones que persiguen aminorar el negativo impacto

economico y social que ha provocado la pandemia’,

Dentro de esta segunda fase, destacan iniciativas como la grabacién de conciertos
a través de una productora audiovisual especializada en eventos culturales, con el objetivo
de fomentar “el acceso igualitario de los ciudadanos a la cultura”®®’. En este sentido, la
propia pandemia ha evidenciado la necesidad de dotar a estas agrupaciones de estructuras
de muy diversa naturaleza, que acomparien el hecho creativo. A modo de ejemplo, cabe
apuntar que el contenido facilitado online por la BSA durante la Gltima semana de 2022

fue visto por hasta 30.000 personas®,

Dicha cifra evidencia el interés con el que cuenta seguir apostando por esta via a
través de diferentes profesionales del sector audiovisual, pues la BSA no dispone ni de
los medios necesarios a tal efecto®, dado que quienes gestionamos estas plataformas
somos también instrumentistas de la banda, y nos encontramos en el escenario durante
los conciertos. Por otra parte, el esfuerzo que supone ofrecer una buena calidad de audio
y video no es ya asumible por nosotros mismos, que disponemos de tiempo y
conocimientos limitados. Esto entronca con otros propositos de la propia convocatoria,

pues permite continuar creando empleo con las industrias culturales como dinamizadoras,

184 \er Anexo VI.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfénica de Arroyo.

185 Ver Anexo VI.7. Dosier Estrategia de Transformacién Digital BSA.

186 |bidem.

187 Ver Anexo V1.7. Dosier Estrategia de Transformacién Digital BSA.

188 Informacion recogida a través de una conversacion via WhatsApp mantenida en el grupo de la junta
directiva BSA.

185 Ver Anexo VI.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfénica de Arroyo.
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y contribuye también a la internacionalizacion de acciones culturales a traves de la

creacion de nuevas audiencias®®®.

Por otro lado, crear este tipo de contenido de forma regular exige acometer otro
tipo de inversiones en materia de digitalizacion, sin las que resultaria inviable gestionar
la creciente cantidad contenido digital que gestiona la asociacion. Por este motivo, el
proyecto también persigue captar fondos para garantizar “la creacion, alojamiento y
mantenimiento de una web oficial de la asociacion”, asi como para incrementar el
almacenamiento disponible online a través del soporte Google Drive!®, con el objetivo
de lograr una mayor eficiencia a la hora de gestionar una cantidad de informacién cada
vez mayor. Esta se encuentra ahora dispersa en diferentes ordenadores y memorias
personales de los componentes de la junta directiva, otro de los aspectos a los que

consideramos que hay que poner solucién.

En altimo lugar, el proyecto contempla nuevas medidas con las que se busca lograr
una mayor sostenibilidad. Destacan la adquisicion de nuevos dispositivos mas eficientes,
como lamparas LED para los atriles, un ordenador y una impresora. En suma, la sociedad
actual exige hacer frente a nuevos retos, para lo que la BSA ha implementado acciones
como este proyecto, que persigue continuar avanzando en una modernizacién integral de
su estructura de gestion artistica, algo que se considera “fundamental para continuar

contribuyendo a reactivar la industria cultural'®? desde su posicion.

111.2.2. Nuevos conciertos

El dinamismo que caracteriza este entorno cultural actual, al que la BSA esta
tratando de adaptarse por medio de proyectos como el 22 Fase del Proyecto de
Transformacion digital BSA, se ha traducido también en numerosos cambios que afectan
al tipo de conciertos que realiza la asociacion. En consecuencia, la etapa en la que Juan
Pablo Rodriguez se esta haciendo cargo de la presidencia se caracteriza por un profundo

cambio en las funciones que realizan tanto él, en particular, como la junta directiva, en

190 Ministerio de Cultura y Deporte, “Ayudas publicas para modernizacion de las estructuras de gestion
artistica en el ambito de las artes escénicas y de la musica”, Ministerio de Cultura y Deporte (blog), 29
diciembre 2021,
https://www.culturaydeporte.gob.es/servicios-al-ciudadano/catalogo/general/24/2447452/ficha/2447452-
2021.html.

191 Ver Anexo VI.7. Dosier Estrategia de Transformacion Digital BSA.

192 1bidem.
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general. Asi las cosas, y ante la ausencia de un calendario regular de conciertos en Arroyo
de la Encomienda que supuso en los primeros afios el grueso de la actividad de la BSA,
sus responsables se centran ahora en estudiar proyectos de concierto que posibiliten una
actividad suficiente: “Yo creo que el cambio de actitud de la presidencia digamos que ha
sido un cambio impuesto por las circunstancias. La relacion con el Ayuntamiento se ha
ido deteriorando, porque la corporacién municipal ha dado un paso de lado y ha
abandonado la relacion con la banda, entonces no nos ha quedado més remedio que

buscarnos la vida por otros derroteros,

A pesar de las dificultades que esto implica, Rodriguez sefiala que este nuevo
modo de proceder supone también un incentivo, pues ha llevado a la BSA a realizar
acciones que casi ninguna banda ha emprendido, como la gira de conciertos Castilla 1521,
que abordaré en profundidad a lo largo del siguiente capitulo: “No es que nosotros
hayamos elegido hacer una gira de conciertos porque era una oportunidad, que también,
pero nos hemos visto obligados a buscar una solucion a la falta de respuesta por parte del
Ayuntamiento de Arroyo”®*, Y afiade que:

Una vez que el Ayuntamiento de Arroyo no te llama para nada, no te
prepara ningun concierto y tienes incluso un afio sin nada que hacer, pues no te queda
mas remedio que agudizar el ingenio e intentar buscar alternativas para que la gente
tenga actividad y motivacién. Hay que tener en cuenta lo que hemos comentado antes
de la particularidad de esta banda: si la gente no tiene un incentivo, aqui no viene
nadie, porque no tiene ningln arraigo con respecto al municipio. Por tanto, o

buscabas incentivos y oportunidades, o esto no se mantiene. Por eso nos centramos
en conseguir conciertos, y hasta el momento no nos esta yendo mal‘®.

A las dificultades que supone para la BSA tener que adaptarse a esta creciente
cantidad de formatos, repertorios y emplazamientos que exigen las propias circunstancias
actuales, hay que sumar el considerable incremento de los compromisos a los que ha
atendido la formacion durante los Gltimos meses. La falta de actividad previa a causa de
la pandemia de la COVID-19 ha propiciado que la asociacion haya hecho frente durante
este curso academico 2021-2022 a un numero de conciertos muy superior al de
temporadas anteriores. En concreto, la BSA ha actuado hasta en casi veinte ocasiones

durante esta Gltima temporada, una cifra que contrasta con las realizadas en los Gltimos

193 Ver Anexo VI.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfénica de Arroyo.
19 Ibidem.
195 1bidem.
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cursos previos a la pandemia, pues rondaban la decena®®®. Todo ello implica numerosos
retos organizativos, pues la aportacion voluntarista de los componentes no siempre se
corresponde con el grado de profesionalizacion que requiere esta mayor actividad, como
se ha mencionado al comienzo de este mismo capitulo al describir el singular modelo de

gestidn y produccidn que caracteriza a esta banda.

Fig. 7. Trio de capilla de la BSA en el acto de presentacion del
soneto para el Congreso JOHC Valladolid, celebrado el martes 12
de octubre de 2021 en la Iglesia Parroquial de Santiago Apdstol.
2021. Fuente: elaboracion propia.

De entre los conciertos del dltimo curso académico, que comprende desde
septiembre de 2021 a julio de 2022, cabe destacar la presencia de eventos especialmente
variados, que ejemplifican los diversos contextos en los que tienen cabida las bandas,
como Yya se sefiald en la introduccidn del trabajo. Asi, y tras el mencionado regreso a los
escenarios durante la Feria y Fiestas de Valladolid 2021, la banda ha participado en
eventos tan dispares como la presentacion de un soneto para el VIII Encuentro Nacional
de Jovenes de Hermandades y Cofradias (JOHC)®’, que se celebr6 en Valladolid del 14
al 17 de octubre de 2021 —con un trio de capilla cuya composicion se puede apreciar en

la imagen superior—, o la apertura y la clausura del VI Campeonato Nacional de rugby

19 Informacion recogida a través de conversaciones informales mantenidas con el resto de responsables de
la asociacion.

197 Valladolid Cofrade, “Presentado el Soneto para el Pregén del Encuentro de Jovenes Cofrades”,
Valladolid Cofrade (blog), 13 octubre 2021,
https://www.valladolidcofrade.com/actualidad-2/noticias/noticias-2021/1470-presentado-el-soneto-para-
el-pregon-del-encuentro-de-jovenes-cofrades.
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del Ejército de Tierra'®®, durante ese mismo mes. A ellos hay que sumar hasta siete
procesiones, tanto dentro como fuera del periodo de la Semana Santa, tres conciertos de
Navidad y Afio Nuevo en emplazamientos tan dispares como la Plaza de Toros de Arroyo
de la Encomienda, El Corte Inglés de Valladolid, o la céntrica Iglesia de Santiago Apdstol,

de la misma ciudad®°.

Fig. 8. Ensayo general para el Concierto de Reyes Magos de la BSA en
las inmediaciones de El Corte Inglés de Valladolid. 2022. Fuente:
elaboracion propia.

Ademas, la BSA ha realizado varios de los conciertos relativos a la gira Castilla
1521. En suma, el deterioro que se ha producido en las relaciones con el Ayuntamiento
de Arroyo de la Encomienda, asi como el interés de terceros por contar con la BSA para
eventos de toda indole, ha propiciado que el calendario de la formacion cuente con
mayores diferencias interanuales. Todo ello en funcidn de los intereses de aquellos que
contactan con la banda para incluirla en sus programaciones. A los numerosos retos y
esfuerzos que supone atender estas peticiones, con las que la BSA debe garantizar
también la viabilidad econdmica del proyecto, hay que sumar ademas el interés de la
propia junta directiva por plantear otra serie de acciones —conciertos extraordinarios,

jornadas, convivencias u otras iniciativas— que persiguen incrementar el compromiso de

1% Jota de la Fuente, “Arroyo acoge el VI Campeonato de rugby del Ejército de Tierra”, EI Norte de
Castilla, 8 octubre 2021,
https://soydearroyo.elnortedecastilla.es/arroyo-acoge-campeonato-20211006144643-nt.html.

199 Informacion recogida a través de conversaciones informales mantenidas con el resto de responsables de
la asociacion.
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los musicos por el proyecto de la BSA. En este sentido, el veinte aniversario de la
formacion, cuyos actos centrales tendré lugar durante el curso académico 2022-2023, ha
supuesto para la junta directiva el marco apropiado para continuar estudiando nuevas

posibilidades.

111.3. El 20 aniversario de la BSA

El 13 de mayo de 2002 tuvo lugar el primer concierto de la BSA en el barrio
arroyano de La Vega, dado el interés de un pequefio nimero de musicos y de varios
miembros de la corporacién municipal por dotar a Arroyo de la Encomienda de un modelo
de agente cultural que ya estaba presente en otras poblaciones de la provincia. Para
conmemorar estos veinte afios de actividad ininterrumpida de la formacién —en la que
muchos musicos hemos progresado desde el punto de vista musical y personal—, la junta
directiva de la propia banda continda planteando en la actualidad un programa de
actividades que comenzé el pasado mes de mayo de 2022 y que se prolongaré durante

todo un afio.

[11.3.1. Concierto inaugural

Tras ese primer concierto ofrecido por la formacién en la primavera de 2002, el
interés de la veintena de musicos que integraban la formacion entonces propicid un
paulatino crecimiento de la misma, que se tradujo en un mayor numero de componentes
y de compromisos que se ha tratado de mantener, no sin dificultades, hasta la fecha?®.
Paulatinamente, comenzaron a instaurarse citas que se han convertido en clasicos de la
programacion anual de la BSA, como los conciertos de Afio Nuevo y Santa Cecilia, o las
procesiones de Semana Santa. A ellas hay que sumar otras muchas que se continuan
realizando de forma esporadica, como pasacalles o certdmenes junto a otras bandas. Por
tanto, la formacion arroyana se integrd en la programacion cultural de su municipio y
comenzo a establecer relaciones con diferentes instituciones, como la Junta de Castilla'y
Ledn, la Diputacion Provincial o el Ayuntamiento de Valladolid, con las que ha seguido

colaborando en los afios sucesivos.

200 Nicolas Alonso, “El impacto de la pandemia de la COVID-19 en los conjuntos instrumentales”, 55-56.
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En consecuencia, la BSA se constituyé como asociacion bajo el nombre de
Asociacion Musical Arroyo de la Encomienda, una denominacién que se modifico en el
afio 2020, para pasar a llamarse Banda Sinfonica Arroyo Asociacion Musical?®*, Gracias
a la entrada en vigor de estos primeros estatutos la asociacion continu6 avanzando con
unos objetivos ya definidos en dicho documento. Ademas de la propia creacion de la
banda de mdsica, destaca el interés que se muestra en ellos por realizar actividades
musicales que fomenten la cultura, la ensefianza musical y las relaciones humanas. Del
mismo modo, dichos estatutos detallan las acciones que se consideraron apropiadas para
lograr la consecucion de dichos objetivos. Se trata de diferentes actividades encaminadas
a lograr una efectiva difusion y promocion de la musica en directo, de entre las que

destacan la programacion de conciertos, intercambios, charlas o cursos?°2,

Por todo ello, la actual junta directiva tomo la decision de conmemorar los veinte
afios de existencia de la formacion a través de diferentes acciones a desarrollar a partir
del 13 de mayo de 2022. Todas ellas encaminadas a continuar logrando la consecucion
de los objetivos ya sefialados, pese a la falta de respaldo por parte del Ayuntamiento de
Arroyo de la Encomienda, como afirma el presidente?®®, En consecuencia, dichas
celebraciones se han planteado a lo largo de todo un afio —pues finalizaran en el mes de
mayo de 2023— debido a que: “No sabemos cuando vamos a tocar, ni donde vamos a
tocar, no podemos plantear ni a medio ni a largo plazo la celebracion del veinte
aniversario; por tanto, lo que nos hemos planteado es celebrarlo a lo largo de un afio
entero, para ir incluyendo posibilidades de celebracion en funcion de lo que vaya

saliendo”2%,

La primera de estas acciones tuvo lugar el 15 de mayo de 2022, con un concierto
extraordinario dentro de la programacion de las Fiestas Patronales de San Pedro Regalado
de la capital vallisoletana®®; dicha cita tuvo lugar gracias a la colaboracion entre la
Federacion de bandas de musica de Castilla'y Ledn y el Ayuntamiento de Valladolid?%®.

Este evento también se vio afectado por la incertidumbre que afecta a muchos de los

201 \er Anexo V1.10. Modificacién de Estatutos de la Banda Sinfénica Arroyo Asociacién Musical (2020).
202 |bidem.

203 \/er Anexo V1.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfénica de Arroyo.

204 |bidem.

205 E] Dia de Valladolid, “La Banda Sinfénica de Arroyo tocara en el Campo Grande”, El Dia de Valladolid,
14 mayo 2022,

https://www.eldiadevalladolid.com/Noticia/ZA2 A45BEE-FE58-734F-
DB4C1A709B6D97FD/202205/La-Banda-Sinfonica-de-Arroyo-tocara-en-el-Campo-Grande.

206 \/er Anexo VI1.8. Cartel del Concierto Extraordinario BSA de San Pedro Regalado 2022.
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conciertos de la asociacion en la actualidad, pues su emplazamiento se modifico hasta en
tres ocasiones. A pesar de que se iba a celebrar en la Plaza Mayor, diversas circunstancias
propiciaron que se barajase su celebracion en la Cupula del Milenio, y finalmente tuvo
lugar en el paseo Central del Campo Grande, frente a la céntrica plaza de Zorrilla. Una
vez confirmada esta localizacion, el director musical configuré un repertorio de obras
breves y con un caracter especialmente festivo, dadas las caracteristicas del propio

concierto?’,

Fig. 9. Concierto extraordinario de San Pedro Regalado de la BSA en
Valladolid. 2022. Fuente: Luis de la Fuente.

111.3.2. Actividades extraordinarias

Desde la junta directiva de la asociaciéon afirman ser conscientes de que las
acciones programadas por una banda constituida como asociacion deben precisar de un
suficiente atractivo desde el punto de vista extramusical, con especial atencion al fomento
de las relaciones interpersonales?®. De lo contrario, podria verse comprometida la
implicacion de los instrumentistas, pues su pertenencia a la misma tiene caracter
voluntario, lo que provoca una alta rotacion de musicos?®®. En consecuencia, garantizar
una cierta estabilidad en la plantilla es siempre un reto que comparten con otras bandas,

y que se agrava en casos como el de la BSA, donde no existe un gran arraigo por parte de

207 Ver Anexo V1.9. Repertorio del Concierto Extraordinario BSA de San Pedro Regalado 2022.

208 Oriola Requena, “Las agrupaciones musicales juveniles y su contribucion al desarrollo de competencias
socioemocionales”, 192-194.

209 Gomez Asensio, “La gestion cultural en las sociedades musicales de la Counidad Valenciana”, 40.
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los masicos en relacion con el municipio, como ya se ha comentado. Por ello, la direccion
de la asociacion esta organizando diversas actividades extraordinarias con motivo de este

aniversario, que redunden en la automejora de las condiciones de los componentes.

En este sentido, el propio dia quince de mayo —tras el concierto inaugural
realizado en el paseo Central del Campo Grande— tuvo lugar una comida de hermandad
en la que se reconocio la labor de integrantes como Fermin Garcia, primer presidente de
la BSA y miembro mas longevo de la formacion, que aparece en la imagen inferior. Todo
ello, debido a que sus responsables pretenden “que los musicos se sientan atendidos en
las actividades, y detectamos que actividades como comidas o0 cenas tras los conciertos
son un buen aliciente”?!° para reconocer parte del esfuerzo que realizan los mismos, asi

como para continuar haciendo grupo mas alla de la actividad concertistica habitual.

- 7d e

Fig. 10. Entrega de un obsequio a Fermin Garcia, miembro mas
longevo de la BSA, con motivo del veinte aniversario de la BSA.
2022. Fuente: elaboracion propia.

Ademas, Juan Pablo Rodriguez mantiene la esperanza de que a lo largo del
presente afio sea posible actuar en un espacio escénico lo suficientemente importante
como para establecer en dicha fecha el acto central del aniversario, pues son conscientes
de que el proyecto en torno a esta efeméride debe llamar la atencidén- Asi, segun

Rodriguez, en este concierto:

210\ver Anexo VI.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfonica de Arroyo.
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Lo ideal seria juntar a los cuatro directores que han pasado por la banda
para que estén presentes en ese concierto, pero dadas las problematicas profesionales
de cada uno de ellos necesitas mucho tiempo de antelacion para para organizar €so,
y no lo tenemos, porque no sabemos cuando vamos a tocar; ya tenemos un handicap.
Con respecto a los musicos, queremos que regresen componentes que han tocado
alguna vez en la banda, y que se pasen un par de dias a los ensayos, pero hay que
informar de las fechas. Del mismo modo, si no sabemos cuando lo vamos a hacer,
pues no puedes avisar a la gente con tiempo para que te reserve un par de dias para
la celebracion. Por tanto, es dificil?!.

Para realizar este evento se estan valorando espacios como la Sala Sinfonica
“Jestis Lopez Cobos” del Centro Cultural Miguel Delibes (Valladolid), en la que la BSA
solo ha intervenido en una ocasion®2, A pesar del aliciente que supondria realizar este
concierto extraordinario junto a directores, antiguos miembros y amigos, desde la junta
directiva son especialmente conscientes de las dificultades organizativas que implica
programar una cita de estas caracteristicas desde el ambito asociativo: “Hacemos lo que
podemos, hasta donde llegamos, pues con el aniversario haremos lo mismo. Todo ello,
hasta que alguien reviente, si es asi pues dejaremos de hacer tantas cosas. En una

asociacion, no hay otra”?'3, concluye Juan Pablo Rodriguez.

Fig. 11. Unicos conciertos de la BSA en la Sala Sinfonica “Jests Lopez
Cobos” de Valladolid, en colaboracion con la OSCyL. 2012. Fuente: Carlos
Pefialba.

211 Ver Anexo VI.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfonica de Arroyo.
212 Nicolas Alonso, “El impacto de la pandemia de la COVID-19 en los conjuntos instrumentales”, 86-97.
213 \Ver Anexo VI.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfonica de Arroyo.
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En consecuencia, y mientras se avanza en el estudio de diferentes posibilidades
para realizar esta cita de caracter extraordinario, la junta de la asociacion continta
trabajando en la configuracion de una programacion estable hasta mayo de 2023, con el
objetivo de dotar a este periodo de celebraciones de un calendario acorde a las
aspiraciones de los integrantes: “Se trata de un dificil equilibrio, pues disponemos de
masicos bastante profesionales que estan algo implicados con el proyecto, pero hay que
motivar a esa gente de forma constante con actividades llamativas y enriquecedoras desde

todos los puntos de vista’?'4,

Por ello, estan ya programadas citas tan diversas como un curso de
perfeccionamiento instrumental junto a la saxofonista Sara Zazo —gracias al respaldo de
la Federacion de bandas de musica de Castillay Leon—, el VV Certamen Internacional de
Bandas de Musica Ciudad de Benavente, o sendos conciertos de Afio Nuevo en los
municipios de Arroyo de la Encomienda y Tudela de Duero. En este sentido, la labor de
difusion de sus actividades que realiza la propia asociacion se ha traducido en un
incremento de las peticiones de corporaciones municipales para contar con la BSA en sus
programaciones culturales regulares o extraordinarias: “Estamos viendo posibles
actuaciones y nos encantaria que la Banda Sinfénica de Arroyo toque en nuestro
Auditorio”?®®, afirma Itziar Soto —responsable del Auditorio Municipal de Tudela de

Duero— en un correo electrénico remitido a la asociacion.

Paralelamente, los responsables de la programacion de la BSA trabajan para
mantener otro tipo de citas que cuentan con especial relevancia dentro del calendario
anual de la banda. De entre ellas, destacan tanto la gira estival como el Concierto
extraordinario de la Feria y Fiestas de la Virgen de San Lorenzo. En el primero de los
casos, llama la atencidn la presencia regular de una concentracion veraniega dentro de los
eventos organizados por la BSA. Dadas las dificultades para encontrar destinos atractivos
y acordes a las necesidades de un grupo tan numeroso de personas, se ha optado en los
ultimos afios por modelos y ubicaciones muy diferentes: certdmenes, conciertos en
solitario, intercambios con bandas o concentraciones para realizar ensayos intensivos son
algunos de los ejemplos. Todo ello en emplazamientos tan diversos como A guarda
(2009), Quart de Poblet (2010), Rianxo (2011), Derio (2012), Aranda de Duero (2013),

214 \er Anexo VI.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfénica de Arroyo.
215 Informacion recogida a través del correo electrénico de la BSA.
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Noja (2014, 2015y 2016), O Rosal (2017), Ovar (2018) o San Sebastian (2019)?%6. Tras
el obligado pardn a causa de la pandemia provocada por la COVID-19, los responsables
de la BSA se enfrentan al reto que supone recuperar una actividad tan interesante como

compleja a nivel organizativo.

Fig. 12. Integrantes de la BSA en San Sebastian, con motivo de un concierto
ofrecido en la Semana Grande. 2019. Fuente: elaboracion propia.

Por otra parte, el Concierto extraordinario de la Feria y Fiestas de la Virgen de
San Lorenzo supone cada afio el comienzo de la temporada de conciertos tras el paron
estival. Por dicho motivo, se trata de una cita especialmente relevante a la hora de
fomentar la implicacion de los musicos asociados durante los meses sucesivos. En este
sentido, desde 2011 —primera ocasion en la que la BSA estuvo presente en la Feria y
Fiestas de la capital Vallisoletana?*’— la junta directiva ha dotado de especial relevancia
a esta cita. Ademas, la pandemia del COVID-19 ha agravado los problemas de asistencia
con los que cuentan algunas bandas, como confirmd el compositor Eugenio Gomez a los

miembros de la BSA en una de sus visitas a los ensayos de la asociacion?8,

En consecuencia, Juan Pablo Rodriguez afirma que la respuesta de los integrantes
en la formacion arroyana esta siendo muy buena en la actualidad, pues cada concierto
cuenta con una media de entre sesenta y setenta componentes, por lo que concluye que la
gestién interna de los compromisos de la asociacion esta dando resultados positivos. No
obstante, sefiala que: Hay que tener en cuenta que si tratas a los muasicos como estrellas

216 Nicolas Alonso, “El impacto de la pandemia de la COVID-19 en los conjuntos instrumentales”, 86-97.
217 |bidem.
218 \Ver Anexo V1.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfonica de Arroyo.
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pueden dejar de venir a ensayar, y eso tampoco es, por eso hablo de un dificil equilibrio.
Una vez esté realizado todo este trabajo de programacion que intentamos hacer bien, el

que quiera que venga, y el que no, que no venga?®®.

En definitiva, el modelo asociativo de la BSA resulta singular debido a diversas
particularidades, lo que implica tanto ventajas como inconvenientes. La principal
diferencia con respecto a otras bandas de la provincia de Valladolid radica en que el modo
de obtener financiacion es mas complejo, pues la asociacion se ve obligada a recurrir a
una mayor diversidad de entidades. Esto afecta al tipo de actividades programadas por
sus responsables, lo que nos obliga a realizar un importante esfuerzo para mantener una
actividad regular que no esta garantizada con actuaciones dentro de Arroyo de la
Encomienda. Al margen de ventajas como la libertad que eso supone para programar
actividades que la propia asociacién considera interesantes desde el punto de vista social,
performativo o formativo, no es menos cierto que hay que sumar otros inconvenientes
dentro de este modelo de gestion, entre los que se han destacado la mayor inestabilidad,
la falta de arraigo de sus musicos con el municipio o las crecientes dificultades para dar
respuesta a los requerimientos técnicos que exigen los proyectos emprendidos, que

precisan de una gestion cada vez mas experta.

219 VVer Anexo VI.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfénica de Arroyo.
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IV. LA GIRA CASTILLA 1521 COMO EJEMPLO DE
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IV.1. Planificacion de la gira Castilla 1521 por Castillay Leon

Como se ha sefialado en el anterior capitulo, la viabilidad del modelo de gestion
de la BSA se basa en el equilibrio que sus responsables tratan de buscar entre las
actividades que la formacion realiza por el interés de terceros y las que la asociacion
emprende por iniciativa propia, con el objetivo de dotar a su agenda de alicientes que
fomenten la participacion e implicacion de los musicos con el proyecto. Dentro de esta
segunda tipologia de encuentros musicales, destaca la gira Castilla 1521 como principal
accion de la BSA en las temporadas 2020-21 y 2021-22, cofinanciada por la Junta de
Castillay Leon a través de la fundacion del mismo nombre —dada la teméatica comunera
de la pieza en el V Centenario del Movimiento Comunero—, asi como por diversos
ayuntamientos que se detallaran posteriormente. La relevancia del proyecto radica tanto
en el componente formativo como performativo; ademas, cuenta con una resefiable
envergadura en el plano organizativo y con un gran interés etnografico, como también

sefialaré.

IV.1.1. Contextualizacion

A comienzos de marzo de 2021, el compositor toresano David Rivas se puso en
contacto con Diego Cebrian, director musical de la BSA para mostrarle su interés por
trabajar junto a la BSA en la suite para banda Castilla 1521, una de sus Gltimas creaciones.
Todo ello con el objetivo de estrenarla en Toro —localidad natal del compositor— el 23
de octubre de 2021, como clausura al ciclo de actos en torno al V Centenario del
Movimiento Comunero “Toro, Ciudad Comunera”®®. Desde las primeras
conversaciones, el presidente de la BSA mostré al compositor su claro interés por
desarrollar, ademas del estreno en Toro, una gira en torno a esta suite conmemorativa,
con un concierto en cada provincia de Castillay Leon, si fuese posible —por el momento,
unicamente se han podido llevar a término los relativos a las provincias de Zamora, Leon
y Salamanca—. Todo ello debido a que, ademés de una inyeccion econOmica
especialmente necesaria en esos momentos, crear un proyecto de ciclo de conciertos en

torno a esta pieza implicaba la posibilidad de captar nuevos publicos por medio de

220 Trene Alfageme, “Toro presenta un proyecto, con diversos actos, para conmemorar el V Centenario del
movimiento comunero”, El Dia de Zamora, 20 abril 2021,
https://eldiadezamora.es/art/35355/toro-presenta-un-proyecto-con-diversos-actos-para-conmemorar-el-v-
centenario-del-movimiento-comunero.
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conciertos en otras poblaciones, algo que los actuales responsables de de la banda
valoramos especialmente desde que resulta mas complicado actuar en nuestro propio
municipio.

Antes de analizar los pormenores de este proyecto, cabe mencionar que David
Rivas compagina la composicion con su labor docente en uno de los dos institutos de la
localidad de Toro. EI mismo define su propia musica como “&gil, melddica y
arménicamente bastante sencilla, muy descriptiva y atractiva para intérpretes y
oyentes”??!, Cuenta con un extenso catalogo de obras para orquesta sinfonica, coro,
conjunto de camara o banda de musica. Dentro de su produccidn para esta Ultima tipologia
de conjunto instrumental cuenta con creaciones muy interpretadas, como ocurre con La
ruta del Cid o Los altimos dias de Troya, seleccionada en 2019 como obra obligada de la
tercera categoria del 133 Certamen Internacional de Bandas de Musica de Valencia. El
compositor dispone de varias grabaciones discograficas con su masica; gracias algunas
de ellas, como el disco Miradas junto a la Banda Municipal de Bilbao, ha obtenido
premios, entre los que destacan varios Global Music Awards??2,

Ya en lo tocante a la propia obra, y como se avanz6 con anterioridad, hay que
sefialar que el compositor ya tenia previsto el estreno de esta nueva pieza en la localidad
de Toro cuando se puso en contacto con la BSA, dado el interés del propio Ayuntamiento
por financiar el estreno de la Gltima composiciéon de su vecino David Rivas, la cual
acababa de componer a peticion de los dulzaineros David Huerta y Victor Diaz. Ambos
instrumentistas cuentan con multitud de grupos, como Abolengo o Filigranas. Ademas,

el primero de ellos dispone de una larga trayectoria en el ambito pedagdgico®2,

La junta directiva de la BSA valor6 muy positivamente la propuesta, dado el
interés que despertd en los miembros de la misma colaborar estrechamente con un
compositor en activo, asi como con varios solistas, algo que siempre ha resultado
enriquecedor para una formacion para la que, en otras circunstancias, no suele resultar
asumible contar con musicos ajenos a la propia banda. Tras valorar también aspectos de
caracter organizativo y econdmico, todos los responsables de la asociacion estuvieron de
acuerdo en aceptar la propuesta. En este sentido, cabe sefialar que la dotacién

presupuestaria prevista para la BSA era superior al caché medio de la asociacién, pues no

221 David Rivas, “Mi musica y yo”, David Rivas (blog), 20 junio 2022),
https://www.rivasdominguez.com/es/david.

222 |hidem.

223 \/er Anexo VI.16. Programa del estreno de la suite Castilla 1521 en Toro.
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suele superar los 3.000 € que se ingresaron tras este evento, al margen de los gastos de
manutencion y desplazamiento de musicos e instrumental, que también fueron

financiados por el Ayuntamiento de Toro?%,

En consecuencia, ese mismo mes marzo de 2021 recibieron los materiales
relativos a esta pieza con cuatro movimientos de caracter descriptivo —“La tierra”, “La
revuelta”, “La derrota” y “La esperanza”, cuyo comienzo se observa en la imagen
adjunta— en los que se evocan los principales acontecimientos de la Guerra de las
Comunidades. El estilo musical resulta proximo al de otras suites del compositor, como
La ruta del Cid, donde también son frecuentes tanto los cambios de compas como
figuraciones rapidas en tiempos vivos que contrastan con movimientos centrales de
mayor solemnidad. La orquestacion requiere una plantilla de banda clésica, si bien es
cierto que es necesario que la misma cuente con una seccion de percusion de, al menos,
seis integrantes. Ademas de mediante la propia sonoridad de la dulzaina, el compositor
trata de evocar la tradicion musical popular de Castilla y Ledn con el uso intensivo de la
caja y de diversos compases irregulares (8/8, 10/8 y 5/8, fundamentalmente), asi como

por medio del tiempo de jota con el que finaliza la pieza, en compas de 3/8.

Fig. 13. Uno de los primeros ensayos de la suite Castilla 1521, durante
el final de la temporada 2021-2022. 2021. Fuente: elaboracién propia.

224 Informacion recogida a través de una conversacion via WhatsApp mantenida en el grupo de la junta
directiva de la BSA.
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1VV.1.2. Agentes

El estudio de las relaciones interpersonales existentes entre los distintos agentes
implicados en torno a la creacion e interpretacion de Castilla 1521 hace que el mejor
modo de comprender tanto el estreno como la posterior gira sea abordar las relaciones
interpersonales existentes entre los distintos agentes implicados en su creacion e
interpretacion, entendiendo cual es la contribucion de cada uno, pues el proyecto ha
evolucionado de forma coordinada. Dicho aspecto guarda una estrecha relacion con el
propio modo de proceder en la gestion y la produccion del que dispone la BSA, pues
ambas estan profundamente condicionadas por las interacciones y convenciones
existentes entre los agentes que forman parte de cualquier proyecto emprendido por sus
responsables, como se sefiald en capitulos anteriores. Por dicho motivo, el fendbmeno
musical desarrollado en torno a la obra Castilla 1521 es entendido aqui como un producto
colectivo, fruto de la interaccion que se continta produciendo entre todos los agentes que
operan en este proceso de creacién concreto. Todo ello, sin olvidar la influencia de
convenciones que afectan a &mbitos tan diversos como los marcos institucionales y

legales o las tradiciones y valores que imperan dentro de un grupo de personas concreto.

La importancia de los agentes que continGan cooperando para seguir realizando esta
gira se ha ido esclareciendo a través del trabajo de campo llevado a cabo durante el
desarrollo del propio TFM —que ha culminado con la realizacién de varios cuestionarios
a los protagonistas—. Cabe mencionar a los principales: el compositor de la obra (David
Rivas), los dulzaineros que ejercen como solistas (David Huerta y Victor Diaz), y la BSA
en su conjunto, con las figuras de su director (Diego Cebrian), de su presidente (Juan
Pablo Rodriguez) y de otros miembros de la junta directiva, que han ejercido como

enlaces entre el conjunto de los masicos de la BSA y el resto de agentes.
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Fig. 14. Ensayo general de la suite Castilla 1521 en la sede de la
BSA. 2021. Fuente: elaboracién propia.

Ademas, es también resefiable la presencia de otra serie de agentes que, aungue no
han participado del desarrollo del proceso con la misma regularidad, si han resultado
decisivos para lograr la consecucion de cuantos conciertos se han realizado. Se trata,
fundamentalmente, de las instituciones financiadoras, asi como del personal encargado
de facilitar el desarrollo de los conciertos en diferentes salas. De entre ellos, destaca la
Fundacion Castillay Leon, que sufraga 1.500 € en cada uno de los conciertos realizados;
es decir, la mitad del caché acordado entre la BSA y los solistas por cada cita que se
programa, una cifra que asciende a una cantidad de 3.000 € que ingresa la banda, pues

ella misma se encarga de abonar el caché de los solistas (500 € por cita).

Ademas, es esta misma institucién quien ha ejercido de mediadora para contactar
con el resto de ayuntamientos que estan acogiendo los conciertos de la gira, y que prestan
sus instalaciones municipales, ademés de costear el resto del importe (1.500 €). Por ende,
los responsables de las areas de cultura de consistorios como el de Astorga o Ciudad
Rodrigo han resultado también decisivos, pues se han encargado de gestionar junto a la
BSA los detalles técnicos de cada uno de los eventos, una vez cerrado el concierto. Como
se detallard posteriormente, uno de los mayores inconvenientes ha sido la escasez de
espacios culturales apropiados para albergar a formaciones como la BSA estos
municipios, dado su elevado nimero de componentes, que ronda los setenta. Ademas, la
ausencia de conciertos de bandas de musica en algunas de estas localidades, como Ciudad

Rodrigo, ha propiciado que los responsables de la BSA hayamos tenido que realizar un
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importante esfuerzo coordinado con los técnicos municipales de algunos ayuntamientos

para difundir dichos eventos.

IV.1.3. Planificacién

Los meses previos al estreno de la suite Castilla 1521, que se produjo el 23 de
octubre de 2021 en la localidad zamorana de Toro, estuvieron marcados en la BSA por
un intenso trabajo relativo a la gestion de este ciclo de conciertos. Como se sefialé con
anterioridad, el primer contacto con dicho proyecto tuvo lugar el 10 de marzo de 2021,
fecha en la que David Rivas se puso en contacto con el director de la BSA, Diego Cebrian,
para mostrarle su intencion por que la banda estrenase la citada pieza. Todos los miembros
de la junta directiva coincidieron entonces en el interés con el que podia contar el

proyecto:

En mi caso, coincido con lo manifestado tanto por la secretaria de la BSA en dicho
momento, Esther Cantero, —“qué suerte que hayan contado con nosotros, es una
oportunidad estupenda”— como por el resto de responsables de la banda, pues las
primeras conversaciones con el compositor se produjeron en un contexto de enorme
incertidumbre. Circunstancias como la ausencia de conciertos confirmados a causa de la
pandemia o las desavenencias con la corporacién municipal de Arroyo contribuyeron a
generar cierto entusiasmo, dada la posibilidad de preparar un repertorio de nueva creacion
junto a un compositor que colabora con infinidad de bandas de forma regular?®. A esto
hay que sumar el ya mencionado aliciente que supuso la posibilidad de actuar con un
mismo programa en diversas poblaciones, algo que Juan Pablo Rodriguez siempre ha
defendido —dado el tiempo y el esfuerzo que conlleva montar cada nuevo programa con
musicos fundamentalmente amateurs?”®—. De este modo, ademas de una inyeccion
econdmica algo mas relevante, los propios musicos pueden ofrecer su masica en nuevos
escenarios. Dicho aspecto es valorado muy positivamente por la inmensa mayoria de la
asociacion, a pesar de sus apretadas agendas por motivos laborales o académicos, como

yo mismo he podido valorar al organizar parte de la gira.

225 \Ver Anexo VI.13. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: David Rivas Dominguez,
compositor.

226 \Jer Anexo VI.11. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: Juan Pablo Rodriguez Prieto,
presidente BSA.
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Ademas, la actividad de la BSA no estaba normalizada entonces a causa de la
pandemia provocada por el COVID-19, pues durante ese mismo mes de marzo de 2021
la asociacion se vio obligada a posponer su asamblea general, prevista inicialmente para
el dia 20%?7. A pesar de que se estaban retomado los ensayos de forma progresiva, la
imposibilidad de abordar en esta reunion aspectos tan relevates como la posible
cancelacién de proyectos especialmente ilusionantes para los integrantes de la banda —
como sendos certamenes en Benavente y Cullera—, provocé entonces una importante
incertidumbre tanto entre los musicos como entre los miembros de la junta directiva. Esta
ausencia de conciertos, derivada de la anémala e intermitente actividad presencial,
también contribuyd a que los responsables de la asociacion se centrasen en el desarrollo
de iniciativas a largo plazo, como la propia gira Castilla 1521, que permitiesen remediar

esta falta de actividad durante los siguientes meses®%,

Asi las cosas, el 6 de abril de 2021 el propio compositor puso en contacto a los
responsables de la BSA con el alcalde de Toro, Tomas del Bien, para avanzar tanto en el
estreno de la obra en dicha localidad como en la posibilidad de desarrollar el posible ciclo

de conciertos en torno a ella??®

. Tras cerrar los primeros aspectos relativos al concierto en
su localidad, Tomas del Bien recomend6 a Juan Pablo Rodriguez ponerse en contacto con
Juan Zapatero, responsable de la Fundacién Castilla y Leon, para exponerle el proyecto
de gira a esta posible entidad colaboradora. Unas semanas mas tarde, el 10 de mayo de
2021, los propios solistas afirmaron estar de acuerdo con realizar el concierto donde se
considase oportuno: “por supuesto, estariamos interesados en presentar el proyecto donde
consideréis, para intentar hacer una gira”?°. Ademas, ambos dulzaineros accedieron a
rebajar su caché para los siguientes conciertos, que ha pasado de 350 € en el estreno en
Toro a 250 € en las siguientes citas ya realizadas, en Astorga y Ciudad Rodrigo. A finales
de ese mismo mes, el presidente de la BSA comunic6 a la junta directiva los principales
avances relativos al proyecto, una vez realizadas las primeras reuniones con la propia

Fundacion Castillay Leon:

227 Informacion recogida via WhatsApp, mediante el grupo por medio del que los responsables de la
asociacion se comunican con el resto de los integrantes de la BSA.

228 Informacion recogida a través de una conversacion via WhatsApp mantenida en el grupo de la junta
directiva de la BSA.

229 |bidem.

230 Informacion recogida a través de una conversacion via WhatsApp mantenida entre David Huerta,
dulzainero, y Juan Pablo Rodriguez, presidente BSA.
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Hola a todos. Buenas noticias tras la reunion con el gerente de la Fundacion
Castilla y Leon. Le ha parecido buena idea la del ciclo de conciertos. Nos va a
proporcionar los datos de contacto para poder llevar a cabo uno por provincia,
teniendo en cuenta que empezamos en Toro (23/10/21) y terminariamos en Villalar
(23/04/22). Le interesa que se haga en municipios que no sean la capital de la
provincia, porgue tienen para el ultimo trimestre de afio programada un épera en las
capitales?,

En paralelo, y ante la ausencia de conciertos confirmados a causa del COVID-19
durante la practica totalidad de la temporada 2020-2021, los meses de abril y mayo de
2021 sirvieron a Diego Cebrian —director musical de la BSA— para plantear de forma
progresiva el programa de los dos conciertos con los que la banda tenia previsto iniciar el
curso académico 2021-2022: el Concierto extraordinario de la Feriay Fiestas de la Virgen
de San Lorenzo, en septiembre de 2021, y el propio estreno de la suite Castilla 1521 en
Toro, durante el mes de octubre del mismo afio. En consecuencia, los masicos
comenzaron a montar con especial antelacion los repertorios para atender a estos

COmMpromisos.

Ya en el caso del concierto previsto en la localidad toresana, se opté por
acompariar el estreno de la propia suite Castilla 1521 de otras piezas de compositores de
la comunidad, por varios motivos. En primer lugar, por cuestiones estilisticas, con el
objetivo de dotar a todos los conciertos de la gira de un hilo conductor y de una identidad
propias. Por otra parte, también fueron valoradas tanto la posibilidad de acceder a ayudas
de entidades como la propia Fundacion Castilla y Ledn con mayor facilidad como la
necesidad de dar visibilidad a otros compositores de Castilla y Leon. Por tanto, la banda
comenzo asi a preparar Recuerdos, de Eugenio Gomez, Obertura Lupiciana o La ruta del
Cid, ambas de David Rivas, tras barajar otras opciones, como Tiento de primer Tono y

Batalla Imperial, de Cristobal Halffter?2.

231 Informacion recogida a través de una conversacion via WhatsApp mantenida en el grupo de la junta
directiva de la BSA.
232 1bidem.
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Fig. 15. Visita del compositor David Rivas a la sede de la BSA, para
trabajar varias obras de su repertorio. 2021. Fuente: elaboracion
propia.

Ya en el mes de junio de 2021, David Rivas realizo la primera toma de contacto
presencial con los integrantes de la formacion arroyana, pues asistio al ensayo que la BSA
tenia programado el sabado 12 de junio. Durante el mismo, se trabajaron las obras de su
repertorio programadas por la formacion y la junta directiva continu6é avanzando en los
preparativos de los conciertos previstos. Ademas, estos responsables de la asociacion
coincidieron en la idoneidad de esta visita para incrementar la asistencia y la ilusién de
los musicos durante uno de los Gltimos ensayos de un curso con escasas apariciones

233 A juzgar por el incremento de la asistencia en este ensayo, al que yo mismo

publicas
asisti, asi como debido a las numerosas preguntas y conversaciones mantenidas al final
del mismo entre el compositor y los numerosos musicos asociados que asistieron, la

actividad result6 provechosa y motivadora.

Durante el periodo vacacional que concede la asociacion a sus miembros cada mes
de agosto, la labor administrativa no cesd, con el objetivo de continuar avanzando en el
calendario de la temporada 2021-2022. De este modo, el 18 de agosto se produjo la
confirmacion de la actuacion prevista para la Feria y Fiestas de Valladolid y, en esa misma
fecha, Juan Pablo Rodriguez informé de nuevos avances relativos al ciclo de conciertos
en torno a Castilla 1521: “Por otro lado, a la presentacion de la gira de conciertos

conmemorativos que hemos enviado a algunos de los ayuntamientos que nos facilito la

23 Informacion recogida a través de una conversacion via WhatsApp mantenida en el grupo de la junta
directiva de la BSA.
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Fundacién Castilla y Ledn, ha contestado favorablemente el Ayuntamiento de Ciudad
Rodrigo, por tanto, junto con Toro y Villalar, ya tenemos tres citas cerradas”234. De forma
inmediata, los integrantes del grupo de WhatsApp que colaboramos en la gestién diaria
de la asociacién mostramos nuestro entusiasmo, pues comenzaban asi a materializarse los
importantes esfuerzos realizados por todos nosotros durante los Gltimos meses para llevar
a término una actividad que consideramos positiva tanto a nivel formativo como humano,

asi como en el plano econémico y promocional.

IV.2. Representacion escénica y seguimiento del proceso

Tras la reaparicion publica de la BSA después de la inactividad provocada por el
COVID-19%%, ya abordada en capitulos anteriores, todos los esfuerzos de la BSA se
centraron en ultimar los detalles relativos al estreno de Castilla 1521 en Toro, que tendria

lugar el 23 de octubre.

IV.2.1. El estreno de la suite Castilla 1521: Toro

A pesar de gue los dias posteriores a los conciertos la asociacion suele suspender
ciertos ensayos, el propio sabado 11 de septiembre la BSA se dedic6 integramente a
continuar trabajando la pieza del toresano, con el objetivo de tenerla lista para los ensayos
generales con los solistas. En este sentido, el director de la formacidn destaca en los
cuestionarios remitidos a los agentes de la gira la existencia de dificultades ritmicas en
varios de los pasajes?®®. Del mismo modo, su presidente concuerda en que una de las
principales dificultades previas al estreno de la obra fue “montar la parte mas técnica de
la obra y tener que esperar hasta el Gultimo momento para ensayar la misma con los

dulzaineros”%¥’,

234 Informacion recogida a través de una conversacion via WhatsApp mantenida en el grupo de la junta
directiva BSA.

235 Jota de la Fuente, “La Sinfonica de Arroyo reaparece en las fiestas de Valladolid”, EI Norte de Castilla,
9 septiembre 2021,
https://soydearroyo.elnortedecastilla.es/sinfonica-arroyo-reaparece-20210909123725-nt.html.

236 \Ver Anexo VI.12. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: Diego Cebrian Ferrero, director
musical BSA.

237 Ver Anexo VI.11. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: Juan Pablo Rodriguez Prieto,
presidente BSA.
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Coincido con ambos en que la complejidad técnica de algunos movimientos, unida
al caracter virtuosistico de la inmensa mayoria de los pasajes que interpretan los solistas
——plagados de répidas figuraciones en las que se explota todo el registro de ambas
dulzainas—, hizo que algunos fragmenos fueran dificiles de ensamblar en los primeros
momentos del ensayo. No obstante, desde el comienzo de los ensayos relativos a la gira
he podido apreciar una especial profesionalidad por parte de todos los miembros, pues
son conocedores de la importancia de un proyecto que cuenta con el respaldo de un
compositor, asi como de instituciones y solistas con los que no habiamos trabajado hasta
la fecha. Esto hizo que dichas dificultades se solventasen en gran medida; aunque la
confianza con la que la banda interpreta la pieza es mayor conforme avanzan los

conciertos, afirma el solista David Huerta?%.

Antes de la incorporacion de los dulzaineros David Huerta y Victor Diaz a los
ensayos, el propio mes de septiemebre de 2022 también sirvi6 para terminar de detallar
aspectos organizativos relativos al estreno, de entre los que cabe destacar la colaboracion
establecida con instituciones y entidades como el Ayuntamiento o la Banda de Toro, que
prestd buena parte del instrumental de percusion necesario para este concierto. De este
modo, y aunque la pieza la interpretaban nuestros propios instrumentistas, se redujo el
coste y el desgaste a nivel humano que siempre implica el transporte de tanto material
desde nuestra sede. Una vez concretados estos aspectos, el ensayo general previo al
concierto tuvo lugar una semana antes del mismo. En concreto, la sede de la BSA lo
acogié durante la mafiana del sabado 16 de octubre de 2021, con la presencia de David
Rivas y de los dos dulzaineros solistas, David Huerta y Victor Diaz. La jornada se
desarroll6 con un gran “clima de colaboracién entre todos los implicados”?®, lo que
propicid que el trabajo transcurriese de forma fructifera. Asi lo sefialan todos ellos en las
diferentes aportaciones recogidas en los anexos de este trabajo. En este sentido, el director
musical confirma que: “La labor de David y de los solistas ha sido fundamental en el buen
desarrollo de la obra, David con su conocimiento profundo de la obra y los solistas

aportando ideas en cuanto a ritmicas e interpretacion conjunta’24°,

238 \Ver Anexo V1.14. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: David Huerta Ponton, dulzainero.
29 Ver Anexo VI.13. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: David Rivas Dominguez,
compositor.

240 vver Anexo VI1.12. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: Diego Cebrian Ferrero, director
musical BSA.
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Fig. 16. Ensayo junto a los dulzaineros Victor Diaz (izquierda)
y David Huerta (derecha), solistas en Castilla 1521. 2021.
Fuente: elaboracidn propia.

El 23 de octubre de 2022, dia en el que tuvo lugar el estreno de la suite, se llevé a
cabo una intensa jornada de conviencia, organizada por interés del propio David Rivas,
en colaboracion con el Ayuntamiento de Toro y con la propia asociacion. La propuesta
del compositor para visitar su pueblo —que ya habia comunicado al conjunto de los
masicos en su primera visita a la sede en el verano de ese mismo afio— fue recibida con
gran ilusion por parte de los mismos. En este sentido, debo afiadir que recuerdo con
especial carifio tanto otras jornadas de convivencia como viajes estivales de la banda en
los que he tenido ocasion de conocer a algunas de las personas con las que continlo
compartiendo una importante amistad hoy en dia, por lo que la junta directiva siempre
trata de propiciar espacios de convivencia que suelen permitir que los musicos
establezcan nuevos vinculos en torno a la masica. Asi las cosas, dichas actividades
comenzaron con la recepcion por parte de las autoridades municipales en el lugar del
concierto, el Teatro Latorre de Toro. Alli empezd una visita guiada que recorrio otros de
los lugares mas emblematicos del pueblo, y que fueron explicados por el propio alcalde

del municipio, Tomas del Bien.
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Fig. 17. Instantes previos al estreno de Castilla 1521 en Toro (Zamora).
2021. Fuente: elaboracion propia.

Tras la visita al municipio, ese mismo dia 23 de octubre de 2021 tuvo lugar una
prueba acustica en el propio Teatro Latorre de Toro, que cont6 también con la presencia
del compositor toresano, quien aprovechd la ocasion para terminar de aportar su vision
sobre el caracter que debia tener alguno de los pasajes. A pesar de que no es necesaria
amplificacion, la sonoridad de cada uno de los teatros en los que se han llevado a cabo
estos conciertos es considerablemente diferente, por lo que este tipo de ensayos resultan
fundamentales. Tras él, “el estreno pudo llevarse a cabo con unas condiciones ya
préximas a la normalidad, con el aforo al 100% y la banda completa en el escenario,
tuvimos esa suerte”?*!, sefiala él mismo, pues no es menos cierto que, en dicha fecha,
otras muchas salas continuaban con importantes restricciones de aforo a causa de la
pandemia provocada por el COVID-19. Al margen del estreno —que fue grabado en
video por iniciativa del propio compositor?*>—, completaron la practica totalidad del
programa de este concierto otras obras del compositor, como Obertura Lupiciana o La
ruta del Cid?*3. El pablico que interactud con la banda, el director y los solistas a través

de las redes sociales, que agoto las entradas disponibles —a un precio de 3 €— durante

241 \er Anexo VI.13. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: David Rivas Dominguez,
compositor.

242 «Castilla 1521 (David Rivas) - Banda Sinfénica de Arroyo”, YouTube video, del concierto ofrecido en
Toro el 23 de octubre de 2021, subido por “Banda Sinfonica de Arroyo”, 28 octubre 2021,
https://www.youtube.com/watch?v=k07hJ2kAgrA.

243 \er Anexo VI.15. Programa del estreno de la suite Castilla 1521 en Toro.
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las horas previas al concierto, reaccion6 de forma positiva. Por ejemplo, desde la

Asociacion Cultural “Cogeces del Folk” escribieron:

Hacia Toro Comunera nos fuimos ayer para ver el estreno de la suite
sinfonica para dulzainas y banda Castilla 1521, de David Rivas. Grande, grande la
Banda Sinfonica de Arroyo bajo la direccion de Diego Cebrian Ferrero y
grandisimos David Huerta Ponton y Victor Diaz Izquierdo, donde la dulzaina en sus
bocas es mucho més que jotas. Tuvieron una merecidisima y larguisima ovacion.
Todo ello, como colofdn a los actos del V Centenario de los Comuneros que se han
celebrado en Toro. Tienen prevista una gira por Castilla y Le6n de la que iremos
informando?*,

Fig. 18. Momentos del estreno de Castilla 1521 en el Teatro Latorre de
Toro, durante la clausura de los actos con motivo del V Centenario del
Movimiento Comunero en dicha localidad. 2021. Fuente: Luis de la
Fuente.

IV.2.2. Primeros pasos de la gira Castilla 1521: Astorga y Ciudad Rodrigo

Una vez realizado el estreno de la obra, son varias las localidades en las que la
BSA la ha interpretado dentro del marco de la gira de conciertos que esta desarrollando.
En ellos, Castilla 1521 se interpreta acomparfiada de un repertorio que se vertebra en torno
a este obra para dulzainas y banda. El programa escogido para estas ocasiones esta
contando con piezas como la Jota de iscar, en su instrumentacion para banda de Eugenio

Gobmez, entre otras obras. David Rivas la resume del siguiente modo:

24 Informacion recogida a través de las redes sociales de la BSA: comentario en Facebook del usuario
“Cogeces del Folk”.
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Terminamos muy contentos con el estreno en Toro, creo que fue un gran
fin de fiesta para los actos conmemorativos programados con el Ayuntamiento de
Toro. Por ello, se pensé en que la obra podia girar por zonas de la comunidad, dada
la tematica. Esto surge mas desde la directiva de la BSA, que se reunié con los
organismos pertinentes para llevarla a un lugar de cada provincia. Se han ido
cerrando fechas y esperemos que Illeguen mas; es una idea, como digo, de la propia
banda. el director, Diego Cebrian, consider6 que la suite podia ir acompafiada de
otras de mis piezas, lo que ha dado lugar a conciertos monogréaficos que se vertebran
en torno a esta obra para dulzainas y banda®®.

El primero de estos concierto que sucedieron al de Toro tuvo lugar en el
recientemente remodelado Teatro Gullon de la localidad leonesa de Astorga, el sdbado
19 de marzo de 20222%. Todo ello, con las condiciones economicas previamente
detalladas, por lo que el caché de los musicos —que asciende a un total de 3.000 €— fue
sufragado a partes iguales entre el Ayuntamiento y la Fundacién Castillay Leon. En este
caso, y al igual que en el de Toro, el Consistorio decidié realizar el recital con la entrada
a un precio de 3 €, una cantidad que considero acorde a la politica que estan realizando
para captar publico en este nuevo espacio municipal, recientemente remodelado y que
forma parte desde hace escasos meses de la Red de Teatros de Castilla y Ledn, como la
propia responsable del area de cultura nos hizo saber en conversaciones previas al

concierto.

Por otra parte, esta cita permite establecer una pertinente reflexion en torno la
estrecha relacidn existente entre las bandas de musica y conceptos como el de identidad.
En primer lugar, y como ya se ha puesto de manifiesto a lo largo de los anteriores
capitulos, hay que recalcar que este tipo de formaciones instrumentales estan
indisolublemente unidas a muy diferentes tipos de celebraciones de las poblaciones en las
que desarrollan su actividad, lo que las emparenta con los principales elementos
identitarios de estos lugares: la Semana Santa, las fiestas patronales o los festejos taurinos
son solo algunos de los eventos especialmente ligados a la idiosincrasia de estos

colectivos?*’.

245 Ver Anexo VI.13. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: David Rivas Dominguez,
compositor.

246 \er Anexo VI.16. Cartel del concierto Castilla 1521 en Astorga.

247 Sanz de Pedre, El pasodoble espafiol, 9-11.
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En consecuencia, dichos conjuntos han sido instrumentalizados por parte de
determinados organismos e instituciones para legitimar diferentes discursos identitarios
por medio politicas basadas en imagenes ilusorias que se transmiten a través de eventos,
précticas, politicas o festividades concretas®*®. Este aspecto es palpable dentro del marco
de la Espafa de las autonomias, que puede favorecer la preservacion de una idea de
nuestra sociedad formada por conglomerados de grupos humanos discretos o inconexos

donde, en realidad, hay continuidades, con matices®*°.

Dicho aspecto permite reflexionar sobre este proceso dialdgico de articulacion de
las identidades regionales en Espafia, donde cobran importancia conceptos como el de
otredad, al definir el yo por oposicion al otro, en muchos casos. Todo ello por medio del
respaldo otorgado a determinadas practicas que se reconocen como singulares. Por
consiguiente, no parece apropiado buscar una identidad homogénea de Espafia, pues eso
llevaria a extender o imponer practicas minoritarias para justificar una determinada
identidad local, dado que estas construcciones identitarias se crean, en muchos casos, por
oposicion con el vecino. Estas imagenes ilusorias se transmiten a través de eventos,

practicas politicas, festividades, y es aqui donde entran en juego las bandas de musica.

Este hecho es especialmente claro en algunos lugares del pais; cabe destacar el
caso de la Comunidad Valenciana. Las denominadas sociedades musicales cuentan alli
con una gran pujanza, que se traduce en un numerosisimo volumen de instrumentistas
adscritos a las mismas®°. En este entorno, la perspectiva discontinuista con la que
tendemos a determinadas realidades parece haber llevado a las instituciones de este
territorio a influir de forma especialmente clara en el dia a dia de estos conjuntos. En
consecuencia, la relacion de poder que subyace tras cualquier constructo de caracter
identitario resulta alli muy clara, pues la mdsica parece erigirse en este lugar de Espafia
como una via especialmente potente para continuar construyendo y reforzando el

imaginario colectivo predominante.

En este contexto, es claro que existe un segmento de la poblacion que ha

observado en este ciclo de conciertos una oportunidad para continuar sustentando otro

248 Do Rosario Pestana, “El Mundo de las bandas de musica”, 460-63.

249 Amselle, “En nombre de los pueblos: primitivismos y poscolonialismos”, 208-209.

250 Nuestras Bandas de Musica, “Entrevistamos a Daniela Gonzalez, presidenta de la FSMCV”, NBM
(blog), 6 febrero 2020.
https://www.nuestrashandasdemusica.com/secciones/secciones-nbm/entrevistas/13487-entrevistamos-a-
daniela-gonzalez-presidenta-de-la-fsmcv.html
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discurso identitario en torno a las dinamicas de poder que imperan, a su juicio, en la
relacion entre otras zonas, como las provincias de Ledn y Valladolid. Asi las cosas, y
aunque fueron varios los comentarios positivos tras el propio concierto en Astorga

—*“Enhorabuena, disfruté un montén, gracias”?** o *

iEnhorabuena por el concierto! Me
sorprendieron muy gratamente las piezas con los maestros de la dulzaina y me
enamoraron las piezas del Cid. jFelicidades!”?? —, llama la atencion que los numerosos
anuncios de este concierto en las redes sociales de la asociacion recibieron diversos
comentarios de usuarios disconformes con la tematica comunera del concierto, como
“Esto no es cultura, es adoctrinamiento”?>3, 0: “Vergonzoso que se permita un concierto
politico por los comuneros, cuando tenemos una falta de servicios manifiesta, perdiendo
poblacion a marchas forzadas, sin empleo. Esto es para evitar los problemas que tiene la

ciudad. Cuando deberia haber dimitido toda la corporacion”?°.

Por otra parte, un usuario bajo el sobrenombre de “Ciudadano del Reino de Ledn”
afadia: “No queremos traidores a Espafia [...] Vaya comida de cabeza. Astorga es Ledn.
Viva el Rey. Muerte a los Comuneros”?®® o: “Largo de Leodn. Astorga se declar6 en su dia
1521, partidaria del Rey de Espafia, y como tal fueron nuestros antepasados a defender

Espafia, en contra de los amotinados y traidores comuneros. VIVA EL REY”2%,

A pesar de que algunos de los artistas, como el dulzainero David Huerta,
consideran legitimas estas reivindicaciones, todos ellos afirman no comprender tanta
confrontacién cuando se aborda un hecho histérico por medio de una suite instrumental
y desde el respeto, en su opinion®’. Pese a ello, estas apreciaciones de diversos
ciudadanos evidencian que un pequefio sector de la poblacion leonesa considerd que se
trataba de una propuesta relacionada con ciertas imagenes ilusorias que perduran y se
transmiten a través de propuestas culturales respaldadas por instituciones de ambito

regional, como la propia Junta de Castilla y Leon, que financia buena parte del proyecto.

251 Informacion recogida a través de las redes sociales de la BSA: comentario en Facebook del espectador
Alfonso de las Matas.

252 Informacion recogida a través de las redes sociales de la BSA: comentario en Facebook de la espectadora
M@nica Maria Pérez.

253 Informacion recogida a través de las redes sociales de la BSA: comentario en Facebook de usuario con
seudonimo.

2% |bidem.

25 Informacion recogida a través de las redes sociales de la BSA: comentario en Facebook del usuario
“Ciudadano del Reino de Le6n”.

256 1hidem.

257 Ver Anexo V1.14. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: David Huerta Pontén, dulzainero.
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Iméagenes que apelan a un discurso identitario que no se corresponde con las humerosas
particularidades regionales y locales con las que cuenta Ledn, donde cobran importancia
conceptos como el separatismo cultural, seglin sefialan autores como Carlos Junquera®.
Por tanto, la indisoluble relacion existente entre musica e identidad se hace también
palpable en el segmento del tejido musical que conforman las bandas de musica, pues
iniciativas como esta gira Castilla 1521 guardan relacion con complejos procesos
identitarios.

o

N

Al N

Fig. 19. Prueba acustica en el renovado Teatro Gullén de Astorga, previa al
concierto Castilla 1521 ofrecido el 19 de marzo. 2022. Fuente: elaboracion
propia.

Tras el concierto realizado en Astorga, la localidad salmantina de Ciudad Rodrigo
acogié otra de las citas, que esta vez tuvo lugar en el Nuevo Teatro Fernando Arrabal
durante la tarde del 30 de abril de 2022%°, con un idéntico programa. La proximidad de
este recital con la Semana Santa del mismo afio supuso un especial esfuerzo para la
formacion, pues los masicos tuvieron que revisar el repertorio en un corto espacio de
tiempo. En esta linea, el solista David Huerta alaba la labor realizada por la timbalera,
“que defendid6 mas que dignamente una partitura con intervenciones muy dificiles

técnicamente con tan poco tiempo de preparacion”?®®. A pesar de ello, y aunque “se

2% Junquera, “La identidad Leonesa”, 203-205.
259 Ver Anexo VI.17. Cartel del concierto Castilla 1521 en Ciudad Rodrigo.
260 \er Anexo V1.14. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: David Huerta Pontdn, dulzainero.
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trataba del escenario mas pequefio y mas incomodo”?®!, este es el espacio que ofrecio una
mejor acUstica hasta la fecha. Aunque el pablico no fue contabilizado por los responsables
del espacio municipal, no es menos cierto que no lleg6é a completarse el 50% del aforo.
Esta circunstancia sorprendio a la asociacion y a los solistas, pues se trataba de la primera
cita gratuita de la gira —cabe recordar que en los conciertos de Toro y de Astorga las
entradas habian tenido un precio de 3 €—. No obstante, todos ellos afirman que al pablico
presente “le gustd mucho la propuesta”??: “El publico congregado en el Teatro, entre
ellos varios concejales del Ayuntamiento, dedicé largas ovaciones a los jovenes

musicos™253,

Fig. 20. Aspecto del Teatro Nuevo Fernando Arrabal de Ciudad
Rodrigo, momentos antes de la apertura de puertas para el concierto
Castilla 1521. 2022. Fuente: elaboracion propia.

IV.2.3. El futuro de la gira Castilla 1521: Segovia y otros enclaves
Una vez finalizados los conciertos previstos durante el curso académico 2021-
2022, la préxima cita relativa a esta gira de conciertos esta prevista para el domingo 30

de septiembre de 2022 en el Teatro Juan Bravo de Segovia. Este prolongado espacio de

261 \er Anexo VI.14. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: David Huerta Pontdn, dulzainero.
262 \/er Anexo VI.11. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: Juan Pablo Rodriguez Prieto,
presidente BSA.

263 David Rodriguez, “La joven Banda Sinfénica de Arroyo revive el espiritu del Movimiento Comunero”,
Salamanca RTV Al Dia, 1 mayo 2022,
https://salamancartvaldia.es/noticia/2022-05-01-la-joven-banda-sinfonica-de-arroyo-revive-el-espiritu-
del-movimiento-comunero-295325.
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tiempo se debe, principalmente, a la discontinuidad que ha provocado en la gira el proceso
electoral llevado a cabo en la comunidad de Castilla y Ledn durante el pasado mes de
febrero de 202225, asi como a la apretada agenda de espacios como el citado teatro. No
obstante, David Rivas considera que realizar la gira con conciertos distanciados en el
tiempo es positivo, porque “aunque los publicos son diferentes dadas las circunstancias,

cabria la posibilidad de saturar a la gente si se hubese realizado muy concentrada’2%,

Todos los protagonistas de la gira coinciden en la importancia de esta cita, pues
son varios los aspectos que, a su juicio, la confieren un interés especial. En primer lugar,
y salvo que se cierren otros conciertos, se tratard de la clausura del proyecto, a lo que hay
que afiadir que: “Tanto la figura de Juan Bravo y del resto del Movimiento Comunero son
admiradas y casi idealizadas en Segovia. Por otra parte, la tradicién dulzainera que tiene
la ciudad me hace pensar que el concierto puede tener mucha aceptacion y una

connotacion especial”?®,

Fig. 21. Un espectador observa la informacion relativa al
concierto Castilla 1521 en Ciudad Rodrigo. 2022. Fuente:
elaboracion propia.

264 Junta de Castilla y Leon, “Elecciones a las Cortes de Castilla y Ledn”, JCyL (blog), 13 febrero 2022,
https://www.jcyl.es/web/es/elecciones/datos-basicos/2022.html.

265 Ver Anexo VI.13. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: David Rivas Dominguez,
compositor.

266 \/er Anexo V1.14. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: David Huerta Pontén, dulzainero.
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IV.3. Andlisis de la gira Castilla 1521: nuevas vias de actuacion para la BSA

Como se deduce del anterior seguimiento del proceso, la gira de conciertos
Castilla 1521 ha puesto de manifiesto la clara presencia de debilidades internas y
amenazas externas que la asociacion debe tomar en consideracion para mejorar sus
procesos de organizacion y gestion. Del mismo modo, y como también se sefialard a
continuacion, existen fortalezas que pueden permitir a la BSA aprovechar las nuevas
oportunidades que surgen tanto de este como del resto de proyectos que puede emprender.
Por todo ello, considero imprescindible concluir este capitulo realizando un analisis y/o
reflexion sobre esas debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que, una vez
detectadas, la asociacion podria tomar en consideracion para continuar avanzando en la

consecucion de sus objetivos.

IV.3.1. Los retos en torno a la gira: debilidades y amenazas en Castilla 1521

En primer lugar, debo poner de manifiesto la existencia de algunas debilidades
internas que he podido detectar a lo largo del desarrollo de este ciclo de conciertos. Tras
analizar las aportaciones de los protagonistas del proyecto a través de los citados
cuestionarios de respuesta abierta, resulta evidente que existen aspectos internos que
podrian haberse desarrollado con una mayor planificacion. En este sentido, hay que
recordar que David Rivas no compuso la obra con el objetivo de realizar una gira, Sino
para atender la demanda de los dulzaineros David Huerta y Victor Diaz. En consecuencia,
resulta evidente todo el proceso ha evolucionado sin unas directrices claramente
establecidas antes del estreno de la suite en Toro, y siempre en funcién de lo que han
considerado particulares como el propio presidente de la BSA, Juan Pablo Rodriguez.

En consecuencia, algunas de las dificultades con las que cuenta la gestion de
cualquier proyecto desde una asociacion en la que prima el trabajo de sus voluntarios se
han trasladado a este proyecto. Asi las cosas, los numerosos requerimientos a los que debe
hacer frente la BSA como organizadora de estos conciertos estan suponiendo un claro
sobreesfuerzo organizativo tanto para el presidente como para el resto de miembros de la
junta directiva. Al no disponer de una gestibn completamente profesionalizada, la
dedicacion estd siendo fundamental para gestionar aspectos como el transporte, la
manutencion o los horarios, entre otras cuestiones técnicas. Cabe afadir que la cantidad

de tiempo destinada por personas como Juan Pablo Rodriguez, o por quien escribe estas
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lineas, no siempre es sostenible en el tiempo, lo que evidencia que hay proyectos que,
independientemente del interés con el que pueden contar, solo pueden realizarse de forma
excepcional dentro del ambito asociativo.

Con respecto al plano estrictamente musical, la banda, los solistas y el compositor
también han debido hacer frente a algunas dificultades. De nuevo, el carécter asociativo
de la BSA, asi como el miedo al COVID-19 durante los primeros ensayos del curso
academico 2021-2022 implicaron dificultades para agrupar de nuevo a todos los musicos.
Este aspecto, unido a la dificultad técnica de la obra y a los escasos ensayos previstos con
los solistas, implico ciertas dificultades para lograr el resultado esperado. No obstante,
fueron superadas, como ya se ha sefialado. Més dificil de solucionar resulta otro de los
principales problemas que detecto en la BSA, y que afecta también a otras bandas con las
que colaboro: ligeras modificaciones o ausencias en la plantilla, debido a la falta de
disponibilidad de algunos musicos en la fecha fijada para los conciertos, han provocado
que durante la gira los solistas hayan acusado la falta de “instrumentos importantes para
la obra y para la referencia que necesitamos los solistas (flautin, laminas...)”?®’, como
ocurrio en Ciudad Rodrigo. No obstante, David Huerta alaba la capacidad de los
instrumentistas para interpretar papeles de gran dificultad técnica con poco tiempo de
preparacion, pues en algunos ha sido posible solucionar estos problemas con musicos
afines a la asociacion, que se han prestado a colaborar con nosotros en el tltimo momento.
El mismo destaca también que, a pesar de que habria sido interesante estudiar “la opcion
de incluir alguna otra obra con la participacion de dulzainas?®8, no ha sido posible hasta
el momento —al margen de una intervencion conjunta durante la Jota de Iscar a modo

de bis— debido a los numerosos compromisos de ambas partes.

A estos aspectos internos hay que sumar la existencia de aspectos externos que
también han condicionado negativamente el desarrollo de los conciertos. El primero de
ellos es el COVID-19, pues la pandemia propicié una gran incertidumbre con respecto a
la viabilidad del proyecto, a pesar de que finalmente la obra pudo estrenarse en la fecha
previamente establecida, el 23 de octubre de 2021: “Ha habido que esperar, como le ha
ocurrido a todo el mundo, pero hemos podido hacerlo con todas las garantias y en

condiciones 6ptimas”?®®, comenta, puesto que las condiciones del estreno fueron muy

267 \Ver Anexo VI.14. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: David Huerta Pontdn, dulzainero.
268 | bidem.
269 Ver Anexo VI.13. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: David Rivas Dominguez,
compositor.
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préximas a la normalidad, con el 100% del aforo del teatro completo. A pesar de ello, no
es menos cierto que resulta ciertamente frustrante trabajar en un proyecto cuya
celebracion no estaba garantizada desde el origen, con el consiguiente esfuerzo animico

que eso conlleva.

Por otra parte, las elecciones a la Junta de Castilla y Leon —que tuvieron lugar el
pasado 13 de febrero de 2022%"°— han condicionado decisivamente el proceso. En origen,
y como ya se destaco, la BSA pretendia realizar el concierto en todas las provincias de la
comunidad. Como sefiala Juan Pablo Rodriguez tanto en la entrevista en profundidad
como en el cuestionario de respuesta abierta —relativos a la gestion de la BSA en general
y a la gira en particular— tras la convocatoria electoral los responsables de la Fundacion
Castillay Leon (institucién que financia la mitad del proyecto) ordenaron paralizar todas
las gestiones relativas a la gira, dada la inestabilidad politica. En consecuencia, solo se
han podido llevar a cabo estos conciertos en las provincias de Zamora, Leon y Salamanca.
A ellas se sumara Segovia durante el préximo mes de octubre, y tanto la BSA como la
Fundacion Castillay Leon trabajan ya, una vez realizados los comicios, en cerrar esta cita
en lugares como Valladolid. Por consiguiente, parece evidente que la mayor o menor
dependencia del proyecto con respecto de instituciones de marcado caracter politico es

otro aspecto a valorar para futuras acciones emprendidas por la propia asociacion.

En este sentido, el compositor David Rivas afirma que “es importante que las
instituciones sigan apostando por la cultura, las bandas y los solistas, en ocasiones,
reciben calderilla, y estamos haciendo llegar la cultura a muchos lugares?’*. No obstante,
parece clara la necesidad de continuar estudiando férmulas para reducir la dependencia
econdmica de esta y de otras instituciones, pues esto también supone dificultades, como

afirma Juan Pablo Rodriguez, presidente:

Para poder realizar la gira ha sido fundamental el apoyo obtenido por parte
de la Fundacion Castilla y Leon, sin cuya financiacion y contactos no habriamos
podido llevar a cabo los conciertos que hemos hecho hasta la fecha. También los
responsables culturales de los ayuntamientos de Astorga, Ciudad Rodrigo y Segovia
han contribuido con su apoyo a que la gira saliese adelante. Obviamente la intencion
era haber llevado la gira a todas las provincias de la comunidad, pero la falta de
respuesta en el resto de las provincias y la inestabilidad politica no lo han hecho
posible?™2,

20 Junta de Castilla y Leon, “Elecciones a las Cortes de Castilla y Leon”, JCyL (blog), 13 febrero 2022,
https://www.jcyl.es/web/es/elecciones/datos-basicos/2022.html.

211 |bidem.

272 \/er Anexo VI.11. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: Juan Pablo Rodriguez Prieto,
presidente BSA
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En altimo lugar, también hay que tomar en consideracion la influencia de agentes
no humanos, como las propias salas, a la hora de programar los conciertos. Las escasas
infraestructuras teatrales —a juicio de los responsables de la fundacién y de la banda
implicadas— ha condicionado decisivamente los municipios en los que se han
programado un concierto que podria haberse desarrollado en localidades de menos
habitantes, que suelen tener mayores dificultades para acceder a espectaculos y circuitos
culturales. En este sentido, el dulzainero David Huerta considera que las salas y los teatros
por los que esta pasando la gira limitan bastante “la comodidad de los intérpretes en el
escenario dadas sus dimensiones. Suelen ser teatros méas pensados para la dramaturgia
que como sala de conciertos”?”3, Afiade que estos espacios disponen de una tramoya muy
elevada, donde generalmente se difuminan todas las frecuencias graves de los
instrumentos de la banda. Por tanto, es perentoria la necesidad de continuar dotando al
medio rural de espacios culturales polivalentes, que permitan acceder a la poblacion a

propuestas de diversa indole con mayor facilidad.

Fig. 22. Aspecto del Teatro Latorre de Toro durante el estreno de
Castilla 1521. 2021. Fuente: Luis de la Fuente.

213 Ver Anexo V1.14. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: David Huerta Pontdn, dulzainero.
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IV.3.2. Las ocasiones en torno a la gira: fortalezas y oportunidades en Castilla 1521

Para hacer frente a todas las dificultades descritas, los propios protagonistas sefialan
diversas fortalezas que estan contribuyendo a suplir las carencias descritas. Ademas, una
buena gestion de estos aspectos puede permitir que tanto la BSA como el resto de
implicados accedan a la cultura. Todos ellos destacan que la principal fortaleza del
proyecto radica en el buen clima de trabajo, un aspecto que comparto: “ha sido fantastico
antes, durante y después de los conciertos realizados hasta la fecha. El entendimiento es
total y hay buena sintonia, buen ambiente y gran trabajo”?’#, comenta el compositor de la
suite, en relacion con la actitud de los solistas, de la banda y del director. Del mismo
modo, David Huerta confirma que el clima es “muy bueno, dialogante y de rapida

resolucion de problemas o dificultades de ensayo, montaje, etc”2".

Ademas, existen otros factores que estan influyendo positivamente en el
desarrollo de los conciertos. De nuevo, el compositor concuerda con el presidente de la
BSA en haber planteado la gira a lo largo de todo un afio supone una clara ventaja, pues
todos los agentes implicados vuelven a obtener difusion mediatica en torno a esta pieza
cuando se programa un nuevo recital. Ademas, considero que esto evita saturar a un
publico que, en algunos casos, ya ha asistido a varios conciertos. En este sentido,
planificar programas con meses de diferencia parece perfectamente aplicable al margen
de la gira Castilla 1521, lo que posibilita montar de nuevo repertorios en un menor
espacio de tiempo. Este planteamiento —con un calendario de conciertos que comenzo
en octubre de 2021 y finalizard en octubre de 2022— permite ademas a la BSA
compatibilizar la gira con el resto de compromisos de la asociacién. Dicho aspecto es
imprescindible para garantizar la viabilidad de un modelo de gestion en el que la
diversificacion de los ingresos es estrictamente necesaria, como se sefialo en el anterior

capitulo.

Considero que otra de las ventajas con las que cuenta la BSA en la actualidad para
llevar a cabo proyectos de esta indole es la presencia de Juan Pablo Rodriguez como
presidente. Los protagonistas de la gira coinciden en la importancia de su figura para
lograr la celebracion de la gira Castilla 1521, una accion que “los musicos han valorado

como una de las actividades mas importantes en los Gltimos afios, dada tanto la

274 \er Anexo VI.13. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: David Rivas Dominguez,
compositor.
275 Ver Anexo V1.14. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: David Huerta Pontdn, dulzainero.
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repercusion en los lugares de realizacion de los conciertos como la gran difusion”?’®.

También el propio director, Diego Cebriédn, sefiala que estas citas estdn suponiendo un
gran crecimiento a nivel personal y musical para la banda y para sus integrantes. David
Rivas coincide con él en la importancia de la figura del presidente como artifice del

proyecto de gira tras el estreno de la pieza en la localidad toresana®’’.

Un buen aprovechamiento de estas principales fortalezas internas puede permitir
a la BSA acceder a nuevas oportunidades surgidas a raiz del desarrollo de la propia gira
Castilla 1521. En primer lugar, la relacion de amistad establecida con los dulzaineros y
con el propio compositor —dado el buen clima de trabajo?’®— es ya central para fomentar
el acceso de la BSA a nuevos publicos. En este sentido, los dulzaineros estan trabajando
conjuntamente con la asociacion en el desarrollo de varios conciertos en la Comunidad
de Madrid, pues tanto David Huerta como Victor Diaz son conocedores de algunos de los
circuitos culturales en los que la propuesta podria tener cabida®’®. En solitario, nosotros

no podriamos realizar esta labor.

En segundo lugar, la estrecha relacion que une al compositor David Rivas con
numerosas bandas espafiolas supone una oportunidad para posibilitar nuevos
intercambios con diferentes agrupaciones. En este sentido, hay que sefialar que la longeva
Banda Primitiva de Lliria (Valencia) grabo la suite Castilla 1521 durante el mes de marzo
de 2021, como parte de un disco monografico dedicado al compositor toresano. Este
hecho, ademés de suponer un avance en la difusion del repertorio para dulzaina dentro
del terreno bandistico, podria servir para establecer nuevas vias de colaboracion o
intercambio con agrupaciones de reconocido prestigio en su @mbito. En este punto, debo
poner de manifiesto que la asociacion suele tener dificultades para encontrar un destino
apropiado a la hora de realizar la concentracion estival que acostumbra a llevar a cabo
cada mes de agosto, con el objetivo de preparar nuevo repertorio para la proxima
temporada. Por tanto, resulta positivo continuar estableciendo vinculos con otras

formaciones instrumentales de similares caracteristicas.

276 \Ver Anexo V1.12. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: Diego Cebrian Ferrero, director
musical BSA.

27 \er Anexo VI.13. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: David Rivas Dominguez,
compositor.

278 |bidem.

219 Ver Anexo V1.14. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: David Huerta Pontdn, dulzainero.
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Maés alla de facilitar el acceso a nuevos publicos, la gira esta suponiendo una clara
oportunidad para que la motivacion de los musicos de la BSA se incremente gracias a la
posibilidad de actuar en espacios destacados a los que nos habria sido muy dificil acceder
sin la mediacion de las instituciones implicadas. Asi las cosas, los protagonistas de la gira
destacan la importancia de conciertos en enclaves como el principal teatro de la ciudad
de Segovia, cuyo nombre se debe, precisamente, a uno de los principales protagonistas
de la Guerra de las Comunidades: Juan Bravo. En relacion con este concierto David Rivas
afirma lo siguiente: “Es fantastico, que el teatro lleve el nombre de uno de ellos lo hace
muy especial, creo que puede ser un momento de la gira muy importante. Es cierto que
cuando se dan cita factores como estos, se da un aliciente para que tanto los masicos como

el publico respondan y disfruten de la obra en su esencia”?,

En este mismo sentido, desde la propia junta directiva estamos tratando de crear
sinergias con otros proyectos que resultan relevantes para la asociacién —como el veinte
aniversario, cuyas celebraciones se estan llevando a cabo en la actualidad—, con el
objetivo de acceder a otros espacios destacados, como el Centro Cultural Miguel Delibes
de Valladolid. En conclusidn, el ciclo Castilla 1521 se erige como uno de los proyectos
mas relevantes para la BSA en la actualidad. Dicha iniciativa ha evidenciado algunas de
las principales debilidades internas de la asociacion, asi como factores externos a los que
la asociacion también trata de sobreponerse potenciando las virtudes con las que cuenta
el proyecto. Al margen de ello, todos los protagonistas coinciden en que, dada la
inestabilidad que caracteriza el dia a dia de muchas bandas tras el COVID-19, “lo
importante es que se haya podido llevar a cabo el proyecto, que se haya podido
estrenar”?8, Asi lo sefiala el compositor de la obra, a lo que el dulzainero David Huerta
afiade que “seguro que hay muchas cosas mejorables, pero que en los tiempos que corren

salga adelante una gira con un proyecto de repertorio Ginico es mas que loable”??,

No obstante, considero nuevamente necesario poner de manifiesto el importante
sobreesfuerzo que estamos realizando de forma altruista diversos miembros de la
asociacion en relacion con esta gira Castilla 1521. A pesar de que nuestro objetivo, en

ultima instancia, ha sido siempre dinamizar el dia a dia de una asociacion con la que nos

280 \er Anexo VI.13. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: David Rivas Dominguez,
compositor.
281 1hidem.
282 \/er Anexo V1.14. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: David Huerta Pontén, dulzainero.
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une un estrecho vinculo afectivo, no es menos cierto que ese esfuerzo es aprovechado por
instituciones y ayuntamientos. De este modo, disponen de un evento a un menor coste y
con un menor esfuerzo organizativo, pues es asumido por los propios miembros de la
BSA, cuando dichas entidades deberian invertir una mayor cantidad de recursos en sus

espacios y actividades culturales.
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V. Conclusiones

El presente trabajo, cuyo principal objetivo radicaba en estudiar las
particularidades del modelo de gestidn y produccion relativo a la BSA como ejemplo de
agrupacién musical asociativa, ha permitido comprender en mejor medida como se
organiza el grupo de bandas estudiado para garantizar su contribucion a una mayor
democratizacion de la cultura musical. Todo ello, dado su caracter polivalente, que
implica que cumplan una funcion cultural, pero también ludica, pedagdgica e incluso
politica. Por tanto, realizan una importante contribucion a la educacion musical de los
habitantes de ciudades y aldeas, dada su presencia en una amplia tipologia de espacios.
En la provincia de Valladolid, el destacado papel que cumplen dichos como vehiculos de
cultura popular se materializa en los diferentes proyectos que emprenden, como la gira
Castilla 1521, que pretenden dar respuesta a las transformaciones socioculturales que se

contindan produciendo en la sociedad espafiola durante la historia reciente.

Antes de abordar el grado de consecucion de los objetivos secundarios, hay que
destacar que la revision critica de publicaciones realizada en el Estado de la cuestion ha
puesto de manifiesto la existencia de un creciente interés por el estudio de las bandas de
masica en Espafia, lo que se traduce en diversas aportaciones que abordan tanto la
evolucidn de estos conjuntos como préacticas y realidades concretas. El gradual respaldo
que esta recibiendo dichos conjuntos por parte de la academia y de diversas instituciones
estd contribuyendo decididamente a superar lo que diversos autores calificaron como
invisibilidad historiogréfica, con respecto a otros conjuntos instrumentales, como las
orquestas. Aungue en menor medida que en otros casos, como en el de la Comunidad
Valenciana o Galicia, la contribucion de las bandas a la sociedad castellano-leonesa v,

maés concretamente, vallisoletana, también ha sido estudiada.

En primer lugar, el primer capitulo Aproximacion a la labor de las agrupaciones
bandisticas en la provincia de Valladolid ha servido para presentar y contextualizar las
principales caracteristicas definitorias de los modelos de gestion imperantes en este
entorno, en consonancia con lo previsto en el primero de los objetivos secundarios.
Comprender los mismos ha resultado crucial para entender los diversos proyectos
culturales, educativos y sociales que las bandas emprenden en el entorno de la BSA. Todo
ello a través de un acercamiento a este particular agente social, que ejerce como modelo
de colaboracién civica, a través de un cuestionario remitido a los responsables de las

mismas. A pesar de que han participado todas las bandas de las que se tiene constancia
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en la provincia de Valladolid, hay que sefialar que el proceso por medio del que se han
recopilado las respuestas al cuestionario remitido a las formaciones ha resultado largo y
tedioso, dado el desinterés de algunos de los responsables.

En segundo lugar, durante el capitulo consagrado al andlisis de La Banda
Sinfonica de Arroyo como modelo de colaboracion civica he podido profundizar en un
estudio que ya comencé en el Trabajo de Fin de Grado defendido al finalizar el Grado en
Historia y Ciencias de la Musica. Como se proponia en el segundo de los objetivos
secundarios, en él se ha realizado una aproximacién mas a fondo al modo en que esta
asociacion gestiona y produce su actividad. Todo ello a través de su historia, de sus
principales actividades y, sobre todo, de las aportaciones de sus protagonistas, que han
resultado fundamentales. Tanto los nuevos horizontes que sus responsables estan
estudiando tras la pandemia del COVID-19 como la celebracion del 20 aniversario de la
agrupacioén han servido para comprender el contexto en el que se desarrollan iniciativas

mas concretas, como la gira Castilla 1521.

En tercer lugar, el capitulo La gira Castilla 1521 como ejemplo de nuevo producto
cultural ha permitido realizar un estudio de la gestion y la produccion relativas a este
proyecto. Como se pretendia por medio del tercero de los objetivos secundarios, esto ha
contribuido a comprender como influye el modelo asociativo de la banda en las
principales iniciativas que plantean sus responsables. Tras estudiar la planificacion de la
gira gracias a mi experiencia como musico y miembro de la junta directiva de la misma,
asi como con el respaldo de las aportaciones de los agentes participantes, que han
colaborado con este trabajo a través de diversos cuestionarios de respuesta abierta, se ha
analizado la representacion escénica de diversas actuaciones llevadas a cabo hasta el

momento.

Finalmente, esto ha posibilitado la elaboracion de una reflexién personal en torno
a las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que se deducen del propio analisis
de la gira. No obstante, hay que volver a sefialar que la cooperacion interna y externa
entre los agentes implicados resulta crucial en proyectos como Castilla 1521. Esto ha
supuesto la mayor dificultad afiadida del presente trabajo, pues no ha resultado sencillo
recopilar la informacion necesaria sobre una accion cultural prolongada en el tiempo y
que implica a multitud de agentes con diferentes agendas, intereses, profesiones,

aspiraciones y modos de pensar.
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En suma, el presente trabajo ha posibilitado un mayor conocimiento de los
objetivos que se proponen estas asociaciones y como realizan la planificacion, la gestion
y la produccion que resultan pertinentes para llevar a término las actividades que
programan. De este modo es posible comprender la contribucion de las bandas a la
sociedad en términos reales, lo que ademas me permite reafirmar la necesidad de
continuar defendiendo una mayor colaboracion institucional en relacion con estos
conjuntos, que precisan de mayor estabilidad para continuar proporcionando tanto
entretenimiento musical como formacion en el medio rural y urbano. Para terminar, cabe
mencionar la posibilidad de establecer otras vias de investigacion en el futuro, que
permitirian continuar evaluando el papel musical, socioeconémico y cultural que
desempefian estos y otros conjuntos instrumentales que pueden garantizar una mayor

democratizacion de la cultura musical.
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FEDERACION DE ASOCIACIONES " FEDERACION DE BANDAS
DE MUSICA DE CASTILLA Y LEON"

ESTATUTOS

HIULO I: DENOMINACION Y REGIMEN DE LA FEDERACION DE
TONES "FEDERACION DE BANDAS DE MUSICA DE CASTILLA Y
LEON"

Ia denominacién de FEDERACION DE ASOCIACIONES
D] BANDAS DE MUSICA DE CASTILLA Y LEON” esta Federacién
eglo a las Leyes, capacidad juridica propia careciendo de 4nimo de lucro.

2.- El régimen de la Federacién se determinard por los presentes Estatutos y los
(‘—: acuerdos validghénte adoptados por su Asamblea General y Organos Directivos, dentro de la
EoFeTadte, su iva competencia. En lo no previsto, se estaré a los establecido en la Ley

OQ «J€.22 de marzo, reguladora del Derecho de Asociacién.

7—2

Articulo 2: Fines y Actividades

Son fines de esta Federacién:
1.- Fomentar la unién y cooperacién entre las Bandas de Mtisica que la mtegran

2.- Promover, difundir y dignificar la aficién, ensefianza y practica de la musica de
Banda, apoyando a sus miembros en sus tareas y actividades, tamto técnica como
econbémicamente, asi como defender sus derechos.

3.- Apoyar el patrimonio cultural y musical de Castilla y Leén.

4.~ Pretender ser cauce de dislogo e interlocutor ante las Instituciones y Corporaciones
Publicas y Privadas, asumiendo la representacion y defensa de los intereses generales de las
Bandas de Msica, tanto a efectos de firma de convenios de colaboracién como de solicitud o
tramitacién de las ayudas necesarias para continuar la labor cultural y docente de las Bandas
federadas,
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5.- Trabajar de manera activa en la difusion y concienciacién de las administraciones,
empresas, asociaciones y pblico en general en relacién a la importante labor social y cultural
que realizan, asi como en la propuesta de apoyo econémico para el desempefio de todas las
qgtividadf glacionadas con las Bandas de Musica.

g g ; - Eer
&- Hav@recer el asociacionismo y el intercambio de recursos como edicién, adquisicién
pittituras o adquisicién de instrumentos o suministros necesarios para la practica

concursos y cursos y actividades de toda indole.
¢.- Difusién a través de webs, redes sociales o carteleria.

d.- Tendr especial atencién hacia los musicos de Castilla y Leén y favorecerd la
interpretacién de msica tradicional de nuestra regién compuesta por compositores de la misma.

7 e ﬁf&‘h&ex‘é !a creacién de una Banda de la Federacién integrada por misicos que
r forign parte, de la misma asi como la posibilidad de que esta formacién la dirijan los propios
di res.de Jas handas federadas u otros de caricter nacional o internacional que ayuden a la

= v YRR

' “Calle La Enebmienda | Benavente, Cédigo Postal 49600.
IR L
Articulo 4: Ambito Torritorial

El 4mbito territorial de accién previsto para la Federacion se extenderd a la Region de

Castilla y Le6n. No obstante podré incorporarse a otras organizaciones de carécter estatal e
internacional de analogos fines y que cumplan los requisitos exigidos por la legislacion vigente.
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g TITULO IV: DE LOS ORGANOS DIRECTIVOS Y FORMA DE
ADMINISTRACION
®

: Denominacién de los Organos Directivos

Zamora
F

1.- La Asamblea General

C L
A.C. Banda M

hos 6rganos de gobierno y representacién de la Federacién son:
)
D

2.- La Junta Directiva

Por acuerdo de la Asamblea General podran organizarse en la Federacin aquellas
Secciones que se estimen convenientes para el mejor cumplimiento de los fines de la misma.

e la Federacién seré la Asamblea General. Estara integrada por todos los
2 resenitados’por el Director de la Banda o persona en quien delegue. Adoptara sus
L\t acuerdo porl___ﬂjﬁl:xplo mayoritario.
) Articulo 7: Competencias.
f‘é o

onm @tencias de la Asamblea General Ordinaria los asuntos siguientes:

=
prabalsen su caso, la gestion de la Junta Directiva.
aprobar las cuentas anuales. 3
Qer_s_pbre la aprobaci6n del inventario anual de bienes tuebles e inmuebles cuya

valog:mg,detallada serd realizada por ¢l miembro de la Junta DLrectwa prewqu?me
designado por esta ultima. e '

d) Aprobar o rechazar las propuestas de las Juntas Directivas en orden a las actividades de
la Federaci6n.

€) Acordar los gastos que haya que atenderse com cuotas extraordinarias y s

establecimiento, asi como los de las cuotas ordinarias, fijar la cuantia de estas y su
periodicidad.

f) Cualquiera otra que no sea de la competencia exclusiva de la Asamblea Extraordinaria.

Son competencias de la Asamblea General Extranrdinaria:

a) Nombramiento y revocacién de los miembros de la Junta Directiva.
b) Modificacién de Estatutos.

¢) Disolucién de socios, a propuesta de la Junta Directiva.

d) Constitucion de Federaciones o integracién en ellas.

€} Solicitud de declaracién de utilidad priblica.

f) Disolucion de la Federacion.
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Articulo 8: Quérum de asistencia y votaciones

Las Asambleas Generales, tanto ordinarias como extraordinarias, se consideraran

VAR te constituidas, previa convocatoria efectuada con 15 dias antes de la reunion, en
E p%n%h nvocatoria, cuando concurran a ella un tercio de los asociados con derecho a voto; y
] a convocatoria, cualquiera que sea ¢l nimero de asociados con derecho a voto. Su

£ presi y su secretario seran designados al inicio de la reunién.

Los acuerdos se tomaréan por mayoria simple de los presentes o representados cuando
wotos afirmativos superen a los negativos, no siendo computables a estos efectos los votos

- Nombramiento junta directiva.

- Modificaci6n de Estatutos.

- Disolucién de la Federacién.

- Aprobar la integracion de la Federacién o Confederaciones, asf como la incorporacién a
/%ﬂwﬁfas Asociaciones o separacion.

(~Bolicitud de'declaracion de utilidad publica.

/
r;{ ;Disposic{iérg o eriajenacion de bienes.
s Remuneracion dg los cargos de los 6rganos de representacion.
\\ it | |
\%'—.‘ N ey 2

== Articulo 9: Clases de Sesiones. s
9 ¢ {
Q | 1.- La AsPfi€a General Ordinaria se reunird necesariamente al menos ups vez al afio,
. r;azﬁ'm m@sﬁ abril y mayo y serd convocada con 15 dias de anticipacién, mediante
& | rfz' 7 citacion escrit c@di’,\{l:’.dual a los socios, telefénicamente, o por e-mail, haciendo constar Jugar,
i": [ ‘:g’f‘eﬁ‘ﬁﬁ, hora de Ja gﬁl y orden del dia.
') y - ¢ < s S
JLJ 3 e General Extraordinaria se convocaré cuando lo considere necesario el
5= %gx, cuando 1o solicite por escrito un niimero de socios no inferior al 1 por
100, expresando el motivo que lo fundamente o para la toma de acuerdos que requieran mayoria

cualificada.

Articulo 10: Anotacién de acuerdos.

Los acuerdos adoptados, conforme a los preceptos anteriores, obligardn a los socios,
incluso a los no asistentes, llevandose a un libro de Actas, que firmard tanto el Presidente como
¢l Secretario de la Asamblea General y diez de los socios asistentes a la misma.
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Articulo 11: Composicién Junta Directiva

© 2 Junta Directiva es ¢l 6rgano de gobiemo de la Federacién. Estard integrada por los
0 s%m’%( cargos:
la s ‘g y
3 qi- % %&ﬂdente
epresidente

CIF,

Los miembros de la Junta Directiva que hubieran agotado el plazo para el cual fueron
elegidos, fontinuarén ostentando sus cargos hasta el momento en que se produzca la aceptacién de
tituyan,

3 acantes que pudieran producirse en la Junta se cubririn provisionalmente por
designacién de la misma, hasta la celebracién de la préxima Asamblea General, que elegirén a los
nuevos mieml nfirmard a los designados provisionalmente.

fejibros del Grgano de representacion no percibirn retribuciones por el
0 obstante, podrén ser reembolsados de los gastos debidamente Jjustificados
que les origine cion.

Articulo 12: Sesiones de Ia Junta Directiva,

La Junta Directiva se reuniré cuantas veces lo determine su Presidente Yy a iniciativa o
peticion de un 10% de sus miembros. Quedara constituida cuando asista 1a mitad mé4s uno de sus
miembros y para que sus acuerdos sean validos deberén ser tomados por mayoria de votos. En caso
de empate, el voto del Presidente ser4 de calidad. De las sesiones levantari acta el Secretario y la
reflejaré en el libro de actas.

Cuando la Junta Directiva lo estime procedente, por la indole de la materia a tratar en la
sesién, podran ser invitados a tomar parte en sus deliberaciones, con voz pero sin voto, asesores

cualificados, profesionales o especialistas para clarificar asuntos concretos que figuren en el orden
del dia.
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Articulo 13: Facultades de la Junta Directiva.

@ Lasgfacultades de la Junta Directiva se extenderdn, con carécter general a todos los actos
-gro%os ?egasgﬁnalidades de la Federacién, siempre que no requiera, segin estos Estatutos,
tuzagiéieﬁresa de la Asamblea General.

7 N

ua) Digeir las actividades sociales y llevar la gestién econdmica y administrativa de la
‘i?g‘feré'cién, acordando realizar los oportunos contratos y actos.

Zam

A.C. Banda Mg

d) Resolver sobre la admisién de nuevos asociados.
¢) Nombrar delegados para alguna determinada actividad de la Federacién.
£) Cualquier otra facultad que no sea de la exclusiva competencia de la Asamblea General

} {t(\ desocios. [ ~
o \WA NUREN 3 -
S 7 Articul Presidente. Atribuci
. o @
A aio_sftemqr la representacién legal de la Federacion. :
\j) / b) Convocar y presidir las sesiones de la Asamblea General, en su caso y de la Junta
-, Dxrquw dirimir, con voto de calidad, los empates, en segunda votacién.

el ey WS . S
é A Ordeg: pagos por cuenta de fondos de la Federacion, previos a los a}cue,rdos de
'ﬁ“ﬂ-" it glstb‘s‘ ixespondientes, adoptados por la Asamblea General o por la Junta Directiva.

- - -La oxdeffion de pagos se realizara con el "conforme" en la correspondiente factura.

g L 2 L
__Veldg por Lbs fines dela Federacién y su cumplimiento.

Articulo 15: Vicepresidente. Atribuciones.

a) Sustituir al Presidente en caso de ausencia, enfermedad o cese.
b) Las que delegue el Presidente o le atribuya Ja Asamblea General.

Articulo 16: Secretario. Atribuciones.

a) Asistir a las sesiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.
b) Llevar una relacién actualizada de sus asociados.
¢) Llevar un Libro de Actas que correspondan de las reuniones de la Asamblea General y

de la Junta Directiva.
d) Extender las actas de las reuniones y expedir certificados de las mismas con el V°B°®

del Presidente.
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@

8 A%‘&ll 17: Tesorero. Atribuciones.

- v B
ER 3353
€ . 348 Custodiarlos fondos de la Federacién y llevar on orden los libros de Contabilidad.
p: -‘8 n > 3b) Preparar los presupuestos y balances de la Federacién para su aprobacién por la
[ Asamblea General.
: [ —LN Autorizar la disposicién de fondos.
Q) O- ( \“ levar inventario de bienes, si los hubiese.
" \L \"}

A clo 18: Vocales. Atribuciones.

Las que nazcan de las delegaciones o comisiones de trabajo que la propia Junta Directiva
les encomiende.

Articulg]

[0-R;
~4 %

Aja-de-los miembros de la Junta Directiva

@mpﬁmiento de las obligaciones que tuvieran encomendadas Y por expiracién del
| ‘mandato. -
V) e

UStEAGe
R

BE LOS SOCIOS Y DEL PROCEDIMIENTO DE ADMISION Y
“_PERDIDA DE LA CONDICION DE SOCIOS

Mg

S}

-

Pod:éngserlmicmbms de 1a Federacién todas las Bandas de Muisica no profesionales de la
Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn, en cualquiera de sus formas juridicas: asociacién
musical o cultural, banda municipal, etc. Deberan estar inscritas como tales en el Registro de
Asociaciones, cuyos Estatutos, legalmente reconocidos, no se opongan a los de la Federacién.

n y clases de socios.

ND

91_[;%6

Son miembros fundadores de Ia Federacién, las asociaciones que participen en el acto de
constitucién de la misma.

Podrén ser admitidos como nuevos miembros de la Federacién las asociaciones que lo
deseen mediante escrito o solicitud dirigida al Presidente de la Federacién, manifestando su
voluntad de ingresar en la misma., a la que se acompafiard la siguiente documentacién:

- Copia de los Estatutos por los que se rige la Asociacién.
Certificacién del acuerdo de la Asamblea General celebrada de forma estatutaria,
dondeoonstelavolumaddelamismade-r“ a la Federacién y de cumplir sus
Estatutos,

10
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Articulo 21: Derechos de los socios

egchos de los socios:

E

agicipar en las actividades de la Federacién y en los érganos de gobiemo y

%esenwcién, a ejercer el derecho de voto, asi como a asistir a la Asamblea General,

cuerdo con los Estatutos.

btener apoyo y solidaridad en sus actuaciones y gestiones a cualquier nivel, siempre

que estén dentro de los fines de la Federacion.

== \ entar a la Federacién cuantas sugerencias o propuestas contribuyan a alcanzar los

9 Bes de Esta.

}/informada acerca de la composicién de los érganos de gobierno y representacién

BE la Federacion, de su estado de cuentas y del desarrollo de su actividad.

Ser ofda con carécter previo a la adopcion de medidas disciplinarias contra ella y a ser
informada de los hechos que den lugar a tales medidas, debiendo ser motivado el
acuerdo que, en su caso, imponga la sancién.

f) Tmpugnar los acuerdos de los érganos de la Federacién que estime contrarios a la Ley
o a los Estatutos.

K| a6
§“\>‘ di¥ \

usica
i prerles

/.

G C.LF. G#9165885

~—

¥
A.C. Ba

9

'S 20N RN\
@ > (fé 4 -
gqgfbg% Je los /soélos
Compartir-fas finalidades de la Federacién y colaborar para la consecucion de las
b) Pagar las cuotas, derramas y otras aportaciones que, con arreglo a los Estatutos,
puedan corresponder a cada Asociacion asociada.

%ump_lir el resto de obligaciones que resulien de las disposiciones estatutarias.
_d)..Avatar y cumplir los acuerdos vélidamente adoptados por los 6rganos de gobierno y
" . . representacion de la Federacion.

w R X

=
g | <<
A 2-14 cqczﬂw}gn de socio de la Federacién implicaré la aceptacion y obligatoria
e Servancia de aggis Estatutos y de cuantos acuerdos en materia de gobiemo,
¥ administracién o actividades adopten sus 6rganos rectores, para el mejor funcionamiento y
consecucién de los fines de la Federacion.

Articulo 23: Bajas.

Los socios de la Federacién causaran baja:

a) Por renuncia voluntaria a peticién propia, hecha por escrito, acompafiado del
Acta de la Asamblea General de la Asociacion en la que tomo el acuerdo de
solicitar la baja. Los asociados tienen derecho a separarse voluntariamente de
la Federacién en cualquier momento.

b) Por incumplimiento reiterado de alguno de los deberes de socio.

¢) Por conducta que resulte contraria alos fines y objetivos de la Federacién.

11
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g %I: Régimen Disciplinario.
2.0 ) % & 1 Elasociado que incumpliere sus obligaciones para con la Federacién o que su
% % Eogusm menoscabe los fines o prestigio de la misma, (se puede concretar ain més la causa),
< N

4 objeto del correspondiente expediente disciplinario, del que se le dara audiencia,
ingoado por la Junta Directiva de la Federacién que resolvers lo que proceda,

A

2.- Las sanciones pueden comprender desde la suspensién temporal de sus
®Aos a la expulsion.

3.- Si la Junta propusiese la expulsién, la propondré a la Asamblea General, que
resolver4.

~ 1.- LaFEDERACION no cuenta con patrimonio fundacional o fondo social inicial
"" :3 Articulo 26: Recursos Econ6micos.
{
b i g‘x
L A2
\‘/\L: < GEuIsos de la Federacién
9 s ot (ordinarias o extraordinarias) de los Asociaciones federadas.
\Y
P :
A B os @9nalivos o aportaciones que reciba.
— =

3.-Las Egn;n'?c.ias, legados y donaciones que se hagan a su favor.

4.- Las subvenciones, ayudas y auxilios que reciba de la Administracién estatal, regional,

provincial o municipal, asf como las que le concedan otras instituciones de cardcter privado
(fundaciones, otras federaciones, etc.).

Los beneficios obtenidos por las federaciones, derivados del ejercicio de actividades
econbémicas, incluidas las prestaciones de servicios, deberin destinarse, exclusivamente, al

cumplimiento de sus fines, sin que quepa en ningin caso su reparto entre los representantes de las
Asociaciones federadas, ni entre sus conyuges o personas

que convivan con aquellos con andloga
relacién de afectividad, ni entre sus parientes, ni su cesién gratuita a personas fisicas o juridicas con
interés hucrativo.

12
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Articulo 27: Cuotas.

1.- La Federacién ha de disponer de una relacion actualizada de sus asociados, llevar una
contabilidad que permita obtener la imagen fiel del patrimonio, del resultado y de Ia situacion
financiera de la entidad, asi como las actividades realizadas, efectuar un inventario de sus bienes y

\\ | recoger € v as de las reuniones de sus érganos de gobiemo y representacién. Deberin
| 1( | llevar su/gont; Ia v X ‘\ealasnonnas%peciﬁcasquel&smultendeaphcamon
o/
N diciembre del afio €

4- Los asociados podrén acceder a toda la documentacion que se relaciona en los apartados
_._‘enores, de los érganos de Tepresentacion, en los términos previstos en la Ley
1 1@ de 13 de diciembre, de proteccién de datos de cardcter personal.

ISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA FEDERACION

Articulo 29. Disolucién

La Federacion puede disolverse:

1.- Voluntariamente cuando asi lo acuerde la Asamblea General Extraordinaria,
convocada a tal efecto, por un ntimero de asociados no inferior al 10%.

El acuerdo sobre la misma requerird mayoria cualificada de los socios presentes o
representados, que resultara cuando los votos afirmativos superen la mitad.

2.- Por las causas determinadas en el art. 39 del Cédigo Civil.

3.- Haber perdido la razén de su existencia 0 imposibilidad de cumplimiento de sus
fines esenciales.

4.- Por sentencia judicial firme.

13
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2
gu‘émo 30: Comisién Liquidadora.
8

]
% § Acordada la disolucién de la Federacién, se procederd a la designacién de los socios
5 liquidadores que serdn cuatro socios liquidadores,

mora

a.- Velar por la integridad del patrimonio de la Federacién.

b.- Concluir las operaciones pendientes y efectuar las nuevas, que sean precisas para

Jatiguidacion.

P T PN

[ \ g £~ C réditos de la Federacién.

\ \ \ ;

T \\ = d.-; I patrimonio y pagar a los acreedores.

\L' \ ) e. 4t los bienes sobrantes de la Federacion a los fines previstos por los Estatutos.
;; . f.- Solicitar la cancelacién de los asientos en el Registro.
(‘L ‘ Articulo 3% Pystino del liquido resultante.

<)
resultante, una vez efectuada la liquidacién se destinar a cualquier entidad con
b2 Tigb3E0n sede en la Comunidad Auténoma de Castilla y Leon,

2

<<
21
g FTULO VII: REFORMA DE LOS ESTATUTOS

Articulo 33: Reforma de los Estatutos.

Las modificaciones de los presentes Estatutos serdn competencia de la Asamblea
General Extraordinaria, adoptandose el acuerdo por mayoria cualificada de los socios presentes
o representados, que resultar4 cuando los votos afirmativos superen la mitad.

Disposicién Adicional

En todo cuanto no esté previsto en los presentes Eslatutos se aplicara la vigente Ley Orgénica
1/2002 de marzo, reguladora del Derecho de Asociacién, y las Disposiciones Complementarias.

Las modificaciones que se realicen se comunicaran al Registro correspondiente.

En Zamora, a 16 de Mayo de 2021

14
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49023 Zamora

C/. Huerta Arenales

L MUSICAL
T RMAYOR

15
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V1.2. Entrevista a José Lopez, presidente de la Federacion de bandas de musica de

Castillay Leon

Nombre y apellidos: José Lépez Cid.
Edad: 48.

Género: masculino.

Ocupacion/ profesion: masico.

Puesto Federacion de bandas de musica de Castilla'y Leon: presidente.

BLOQUE I. INFORMACION GENERAL FEDERACION
¢ Cuando y como nace la Federacion?, ¢por qué motivo y con qué fines?

Lo empezamos a valorar el afio pasado, porque arrastrabamos la idea de crear una
federacion desde hace muchos afios. En 2004 o 2005 ya asisti con Benavente a una
reunion de bandas de Castilla y Ledn que se organiz6 con poco criterio, se hizo una en
Toro y otra en Villamayor. Por ejemplo, en Villamayor estabamos todos apifiados y
dijeron, “va a salir desfilando una banda detréas de otra”; al terminar se hizo una comida
y cada uno se marcho cuando le dio la gana. Yo creo que una federacidn no esta para eso,
no tiene ningun sentido porque en ese momento la gente que estaba en la federacion no

pedia ayudas a diputaciones, juntas, ni a nivel nacional o europeo.

Por tanto, era un proyecto que nos parecia que en ese caso nacia muerto, porque
lo que necesitan las bandas es un soporte juridico y administrativo al que poder acudir si
tienen alguna duda de régimen interno. En definitiva, que nos puedan preguntar y, si no
lo tenemos claro, que podamos informarnos bien con la Confederacion Nacional, etc. En
nuestro caso no estamos asociados todavia con la Confederacion Nacional, pero tenemos
trato directo. Ayer salieron ayudas del Estado y les consulté, lo que intentamos es crear
una red entre nosotros, la Confederacion Nacional, la Junta de Castilla y Leon, las
diputaciones, etc. Intentaremos llegar también al Gobierno y al &mbito europeo para que
a través de las federaciones se canalicen todas las ayudas que se puedan dar a las bandas.
Esa es la idea, es un proyecto muy grande que denominamos dimensién europea. Si nos
anclamos en lo que hacemos ahora, a la gente le puede sonar a chino, pero tenemos 60.000
€, la valenciana 2.000.000 € y la gallega 400.000 €.
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¢Nosotros somos mejores 0 peores?, no, pero no tenemos ese bagaje ni ese poso,
todavia. De las 45 bandas que tengo en una lista estamos federadas 13. ;Qué pasa con el
resto de las bandas?, ayer me llamé una de Leon y me dijo que no confiaba en lo que se
puede hacer. Yo le expliqué, mira: si federas una banda de 40 musicos pagas 140 € y tus
musicos tienen acceso a cursos especializados, ya lo rentabilizas. Si ademas entras en el
circuito de conciertos, se pagan a 3500 €. Yo con mi banda no puedo cobrar esa cantidad,
pero nosotros intentamos poner en valor el trabajo de las bandas. Por lo tanto, yo creo que
son todo cuestiones positivas de raiz. A partir de aqui abriremos asambleas para surtirnos
de informacion de las bandas e intentar mejorar cosas, sobre todo para atender a las
demandas que tenemos. A veces estamos gestionando la banda de modo totalmente
incorrecto: gastando més dinero, perdiendo recursos o, incluso, no exigiendo lo que nos
corresponde, que es otra lucha. Aun asi, para las bandas resulta mas aséptico, no se mojan

si es la federacion la que demanda estas cosas a ayuntamientos o diputaciones.

Te lo resumo del siguiente modo: somos empresas multiproducto y multiservicio,
y eso no lo tenemos claro, hay bandas que te dicen: yo voy a hacer ensayos, concierto de
Semana santa, de calle, concierto al uso y se acab0. Pero podemos dar muchos mas
servicios. Creo que vosotros también funcionais en ese sentido, y nosotros en Benavente
igual: activamos conciertos didacticos de corto recorrido, 0 muy reducidos por la COVID-
19, tenemos convenios no solo con cultura, para estas actividades en los colegios, por lo

gue ganamos en recursos y ofrecemos otro servicio.

Digamos que los convenios o acuerdos con las diputaciones son mejorables
también, el de Zamora es nefasto. Nos pagan 1.500 € por concierto, y mas alla del poco
dinero, aunque hay 14.000 €, es manifiestamente mejorable. Se haria mucha mas fuerza
intentando que todas las diputaciones de la comunidad hagan el mismo trabajo. Iran
surgiendo otras cosas que se nos ocurran: conciertos didacticos, tematicos, organizaciones
de festivales, certdmenes, concursos, que todo esté bien canalizado para poder conseguir
cosas con ayuntamientos, diputaciones, Junta de Castilla y Ledn, Gobierno central o
Comunidad Econdmica Europea. Ya nos han llegado invitaciones de actividades en el
extranjero [...], aunque algunas no son positivas para defender lo nuestro, porque es
necesario que haya un intermediario para evitar informaciones que en realidad pueden

suponer un gran gasto. [...]

¢ Qué actividades realizan?, ¢cuales tienen previstas para el futuro?
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Estan activadas varias, se trata de racionalizar todos los ingresos. En primer lugar,
tenemos el ciclo de conciertos, al que destinamos 40.000 €, pero hay ademas entradas de
las cuotas de los cursos y de las bandas, por lo que se planificaron 12 pero se van a hacer
14 finalmente. Intentamos que todas las bandas opten a un concierto. Se abrira otro ciclo
de conciertos en el segundo semestre, y se priorizaran las bandas que no han tenido
ocasion ahora, para que todas las bandas puedan realizar uno o dos conciertos al afio,
como decia. Eso es el ciclo, por otro lado, tenemos los cursos. Vamos a hacer un total de
10 cursos [...]. Todos estos cursos tienen que estar finalizados antes del 31 de mayo,

fecha en la que tenemos que justificar la actividad a la Junta de Castilla 'y Ledn.

El tercer proyecto que tenemos entre ceja y ceja, porque nos parece muy
interesante, es la creacion de una banda federal. Ahora, por tiempos, es imposible. Porque
gueremos medirnos primeramente, algunos miembros de nuestra junta quieren
seleccionar con videos, pero yo soy partidario de confiar en los directores y que
seleccionen ellos en funcién del nivel de sus masicos y la confianza, etc. Apelo a la
responsabilidad y a la confianza del director, la finalidad de la actividad es que la gente
se motive para pertenecer a la banda de la federacion. Ahora mismo me pasa con dos
chicos que no estan para tocar en Semana Santa, pero voy a recompensarlos porque se
estan esforzando. En el caso de la banda de la federacion es distinto, porque traeremos a
un director de primer nivel y la idea es hacerlo en dos dias en el CCMD, gue consideramos
la mejor sala de conciertos de la comunidad. La primera sesion por cuerdas, con

profesores de la OSCyL, y el domingo ensayo general y concierto con el director titular

[...].

Estas tres actividades son para arrancar, a partir de la realizacion de asambleas las
bandas aportaran ideas y se irdn sumando otras. Ademas, tenemos que cambiar un poco
las cosas, porque en Valencia se prioriza la formacion reglada para acceder a la banda y
hay otro modo de proceder que nos puede permitir no dejar a gente fuera con un gran
nivel, gracias a la formacién y experiencia que ha ido adquiriendo en la propia banda. No
hablo de que nos convirtamos en una isla americana en la que Unicamente se tengan en
cuenta los méritos, sino de que no se quede fuera alguien que lleva 40 afios en una banda
y que toca la tuba de forma muy solvente. No serd imprescindible tener superior para estar

en la banda de la federacion.

¢ Cuantas bandas la conforman en la actualidad?, ;cuantos musicos?
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En la actualidad hay federadas 13 bandas. En la comunidad tenemos constancia
de 45 bandas, hemos contactado con 45, aunque es cierto que nos han llamado algunas de
las que no teniamos constancia todavia, como la de Venta de Bafios, podemos dejar un
margen de 45 a 50 bandas activas ahora mismo en la comunidad. Esto hace en la
actualidad un total de unos 800 mdusicos federados. Las bandas estan federando, por

precaucion con gente que podria incorporarse a corto plazo, unos 80 musicos de media.

BLOQUE Il. GESTION INTERNA FEDERACION
¢ Cuantas personas integran la junta directiva?

Un total de 7 personas, 4 directores y 3 presidentes de distintas bandas. Todo ello
en los puestos de presidente, tesorero, secretario, vocal y, ademas de eso, contamos con
los presidentes de las bandas de Benavente, Zamora y Villamayor. Este formato de
directiva se debe a que no podiamos formalizar la federacion los propios directores, por
lo que el acta constitucional se hizo con los presidentes de estas tres bandas, o minimo
que nos pedian, pero la gestién entendemos que no debe ser de presidentes sino de
mausicos, puesto que el presidente se encarga de buscar y gestionar recursos, no de llevar
el ambito musical. Puede conseguir un local, pero ahora queremos formacion, cursos,
banda federal, etc. No digo que no haya que contar con ellos, pero entiendo que deben ser

una parte mas de la junta directiva, y no el total.

¢Se ha creado algin puesto remunerado, con perfil de gestor, o es todo

altruista?

La junta con el dinero que nos da no nos permite asumir gastos propios o
corrientes, por lo que no podemos liberar ahora a nadie. Seria lo ideal, porque yo hipoteco
el 20% de mi tiempo libre en el dia a dia para asuntos de la federacion de forma
desinteresada. Se planted, el tema es que ahora mismo de ayudas externas Unicamente
tenemos la de Caja Rural y las cuotas, pero no nos da para contratar a una persona que
lleve la gestion. Por ello, toda la gestion de la federacion la hacemos nosotros,
desinteresadamente, aunque para algunas cosas recurrimos a una gestoria porque no son

de nuestra competencia.
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Luego, ¢no hay nada que reciba una contraprestacion econdmica
regularmente?, ;considera que seria necesario profesionalizar en mayor medida la

gestion cultural aplicada al &mbito asociativo?

Efectivamente, no hay nadie que reciba una contraprestacion econémica. Claro,
hay que profesionalizar mas la gestion cultural en nuestro &mbito; por ejemplo, vamos a
intentar grabar conciertos. Llegara un momento en el que tendremos mas ayudas externas
y podremos contratar a una persona. Yo soy partidario de que sea una persona externa,
que funcione como administrativo, de modo que las bandas puedan dirigirse a alguien
concreto para trdmites. Yo tengo mis obligaciones con mi banda, mi vida personal, etc.
Por ejemplo, es complicado ir a actividades que exceden el propio &mbito provincial.
Tenemos proximamente cursos en Pollos, Valladolid, Arroyo de la Encomienda, Zamora,
Astorga o Tordesillas. Es inviable, supone ademas un gasto importante que no podemos

justificar como gasto corriente, lo hacemos desinteresadamente.

Le consultamos al consejero de cultura la posibilidad de contratar, pero le parecio
delicada y que excedia sus competencias, por lo que nos emplaz6 a reunirnos también con
el de educacion y el de trabajo. La tipologia de contratos y las condiciones cambian; por
ejemplo, lo que supone contratar ahora a fijos discontinuos, aungue me consta que algunas
bandas no usan ese tipo de contratos, que ni siquiera se ajustan a la legalidad, pues estan
haciendo contratos por horas a la misma persona en reiterados afios. Eso no da estabilidad
a la escuela ni al profesional. En una escuela sin banda como finalidad igual se lo pueden
permitir, pero en las bandas te conviertes en familia y no procede. Debemos hablar con
las autoridades para que mejore la cobertura legal, si es necesario con ayudas para
beneficiar a las asociaciones que generan este tipo de trabajo porque, si te paras a pensar,
con una media de 3 personas por banda, estamos creando un volumen considerable de
puestos de trabajo entre las 45 bandas, un tejido econdmico importante. Son conscientes

de ello.
¢ Con qué presupuesto anual cuenta la Federacion?, ;como se financia?

A parte del presupuesto de la Junta de Castilla y Ledn, que asciende a 60.000 €,
Caja Rural nos prometié que iba a colaborar con 6.000 €, pero de momento no ha llegado
nada. Estamos en un impés, porque tenemos que programar en base a lo que tenemos, y
no ha llegado, no podemos afrontar un gasto con un dinero que no tenemos [...]. Por otra

parte, estan las cuotas de las propias bandas y las inscripciones en los cursos.

145



¢Valorais alguna otra via de financiacion?, ¢hay instituciones u
organizaciones y empresas, publicas o privadas, que respaldan su labor?, ¢de qué
modo?, ¢ha sido dificil encontrar estos apoyos?

Pues mira, ayer nos llegd un correo del Ministerio de Cultura con ayudas, aunque
es cierto que casi todo lo que viene del Gobierno esta profesionalizado, lo que no acaba
de ajustarse al ambito amateur. Hay que buscar otras formulas para que lleguen ayudas
al ambito no profesional o asociativo. Contamos con mucho menos presupuesto que otras
federaciones, yo doy por sentado que en Valencia o en Galicia no estaran tan pendientes
de ayudas estatales, pues una tiene dos millones y otra casi medio millén a nivel regional.
Ademas, simplemente de ayudas externas, tienen una gran financiacién por parte de
Bankia en Valencia. Nosotros tuvimos contactos con Bankia y ellos defienden que la sede
central estd en Valencia, por lo que apuestan por las bandas de Valencia, o lo que ellos
denominan sociedades musicales. A nosotros nos gustaria tener algo méas de financiacion

privada.

¢Ha sido complicado encontrar gente comprometida para cubrir los siete

cargos que conforman su Junta Directiva?

No, la federacion necesitaba arrancar, las bandas individualmente podemos
conseguir cosas, pero no accedemos a ayudas, por ejemplo, gubernamentales. Las cuatro
personas con las que yo hablé (Manuel, Joaquin, Luis Miguel y Casimiro) [...] estuvieron
dispuestas. Las bandas han sufrido una transformacion, ademas, ha cambiado todo en
ellas desde la pandemia, la situacion dentro de la banda, el aspecto, la forma de pensar
dentro de ella. Nos vamos a encontrar, en Semana Santa, con cosas que antes no teniamos,
la gente estaba mas comprometida antes, y yo ya he visto excusas para no participar, ha
bajado el compromiso. Espero que sea por la situacion, pero estas dificultades hay que
gestionarlas de otra forma. Casimiro es visceral, y sefiala que “si no quiere venir, que no
venga”, pero hay que pensar en el grupo, trabajar con mucha mano izquierda estas
cuestiones, con los padres, etc. Todo parece indicar que la gestion de las bandas esta

cambiando a nivel interno, por lo que yo veo. [...]

Yo percibo que hay mas estimulos, que hemos perdido parte del vinculo
afectivo con las bandas, la rutina de ir a la asociacion, y parece que cuesta recuperar

eso. Nosotros mafiana vamos a juntar a setenta musicos en un concierto, pero ha
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costado mucho recuperar el dia a dia de la asociacion, y eso que considero que no

podemos quejarnos en relacion con otras bandas.

Por otro lado, ¢se han inspirado en alguna federacion o entidad de similares
caracteristicas a la hora de crearla y de marcar los principales objetivos y lineas de

accion?

Siempre estas en contacto con otras federaciones, pero cada una tiene un modo de
trabajar totalmente diferente. En el caso de Valencia van muy rodados, porque tienen a
cuatro o cinco personas asalariadas, trabajando para ellos. Pero es cierto que no piensan
tanto en las bandas de musica, queda todo fantastico, pero... Nuestro certamen de bandas
se va a gestionar con unos 23.000 €, el de Benavente, mientras que el de Valencia cuesta
unos 200.000 €. Simplemente la grabacion del Certamen Internacional de Bandas de
Musica de Valencia, que realiza la plataforma Nuestras Bandas de Mdusica, cuesta
aproximadamente 25.000 €, el alquiler del Palau de la Musica cuesta 50.000 €. Como no
administran su propio dinero, porque reciben muchas cuotas, pues les da igual. Me parece
que no se estdn aprovechando bien los recursos, porque en Valencia en el ciclo de
conciertos pagan a las bandas 1.5000 € por concierto, mientras que aqui estamos pagando

el concierto a 3.500 €. Luego hay cosas que te sirven de referencia para no hacer eso.

Por ejemplo, vuestra banda, que mafiana tocaré con setenta musicos; ese concierto
tiene que valorarse en mas de 1.500 €, hay que poner en valor el trabajo de las bandas. A
mi me resulta mas reconfortante que la federacién pague mas a las bandas por sus
conciertos, porque eso lo podras poner en valor a la hora de ir a hablar con alguien
interesado en un concierto, te avala tener un presupuesto elevado de un concierto anterior.

Luego hemos cogido referencias, pero en algunas se hacen cosas muy mal.

Por ejemplo, en el certamen gallego estuve con la banda de Benavente [...], uno
de los sefiores del jurado llegé al palco a la mitad de la obra obligatoria, una federacion
que se gasta casi 100.000 € en un fin de semana no puede permitir esas cosas. Dejaron a
la banda parada durante quince minutos en el escenario, después de haber calentado, eso
lastro el resultado del concierto a nivel de afinacion, por ejemplo. En el Certamen de
Benavente nosotros tuvimos un problema, se rompio un instrumento y nos esforzamos
para que eso no perjudicase al resultado de las bandas que no podian usarlo [...] Los

recursos que tienen algunas de estas asociaciones no los gestionan del todo bien.

¢ Cuentan con el respaldo de profesionales externos?
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Simplemente tenemos el gestor, y estamos valorando grabar actividades como el
curso de direccion, asi como externalizar gestiones que no podamos hacer nosotros

directamente.

BLOQUE I1l. BANDAS FEDERADAS EN CASTILLA Y LEON

¢Cémo han respondido las bandas de Castilla y Leon a la creacion de la
Federacion?, ¢estan logrando la participacion y el nUmero de bandas y musicos

federados previsto?

Nosotros nos marcamos como objetivo que para el mes de mayo estuviésemos
federadas un minimo de 10 bandas, con representacion de todas las provincias, porque
una de las propuestas que se va a hacer es que en cada provincia haya un delegado de la
federacion. De ese modo hay un enlace en las provincias, porque somos la comunidad
mas grande de Espafia y nos resulta complicado llegar. En Valladolid, la provincia con
mas bandas federadas, ya mueves mucha gente: Pollos, Tordesillas, Valladolid,
Olmedo... Entonces, claro, vosotros conocéis mejor las necesidades propias, nos dices
“tenemos este problema con la Diputacion, con ayudas externas, etc”. Se trata de evitar
un poco lo que decia Lamennais: “El centralismo es apoplejia en el centro y paralisis en

las extremidades”, no, se trata de mover el tema [...].

Ahora las bandas estan llamando maés, porque estan viendo que se estan haciendo
cosas: el ciclo de conciertos, cursos, lo de la banda federal, curso de direccion con mesas
redondas en las que la idea es reciclarnos entre todos y actualizarnos. Es importante que
esté ahi toda la gente, de hecho, a esa actividad vamos a invitar a los presidentes de todas
las bandas de la comunidad, federadas y no federadas. Hay gente que se quedé en lo que
hacia antes la federacion y no se fian. Aqui hay realidades, te puedes beneficiar de
conciertos y de cursos con precios que son impensables, son beneficios reales de los que

se goza al estar en la federacion. Aun asi, todavia hay reticencias [...].

Hay bandas que todavia no entienden que deben situarse en 2022 y no valoran
actividades como los cursos, costara tiempo, pero la idea eran 10 bandas y somos 13, con
2 0 3 més interesadas, como lscar, Coca, Venta de Bafios, Le6n. Ojala lo terminemos con
mas de 20 bandas federadas, se esta creando un entramado importante. Palencia, Segovia,

Soria 0 Burgos no tienen representacion, eso es un punto negativo que debemos subsanar.
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¢ Cuantas bandas se han federado desde la provincia de Valladolid?

En Valladolid estan Pollos, Arroyo, Tordesillas, la de la EMMVA 'y la de Olmedo.
Interesadas el tiemblo, Pefiafiel, Pedrajas, iscar y Ramon y Cajal. 11 bandas interesadas
y 5 federadas. En términos absolutos, es la provincia mas numerosa en bandas y masicos

federados, aunque en Zamora somos 4 bandas y las 4 estan federadas.

A tenor de las conversaciones que mantienen con las bandas federadas,
¢considera que la gestion de sus proyectos esta suficientemente profesionalizada?,
¢cree que se podria mejorar algun aspecto?, ¢la realidad de estas bandas es

homogénea?

En muchos casos la gestion de las bandas estd o poco profesionalizada o mal
proyectada. “Yo funciono bien con el ordenador, pues ala, informatico”, hay bandas que
estdn mejorando a raiz de entrar en la propia federacion, pues no tenian firmas
electronicas, o distintas cosas que ahora son obligadas para cualquier asunto burocratico.
Se estan actualizando, luego estamos reciclando ya asociaciones que estaban en precario,
habia bandas que yo consideraba que debian estar muy bien en este sentido, y no. La
gestoria estd haciendo esta serie de gestiones a bandas que estaban muy perdidas desde el

punto de vista administrativo [...].

Intentaremos, ya lo hacemos en el dia a dia, contratar una empresa para hacer un
potente curso de reciclaje con el tema administrativo, para que las bandas no se queden
colgadas con un asunto burocréatico, y que no comentan errores de bulto con Hacienda,
como tener dado de alta a su representante para poder actuar en nombre de la asociacion,
o realizar el modelo 147 si superan ciertos gastos, etc.

¢ Consideras que hay algun aspecto mejorable con respeto a los conciertos

gue programan las bandas?

En el arranque hemos hecho algo estandar con el ciclo de conciertos, no podemos
anclarnos en el concierto base. Debemos programar conciertos tematicos, habiamos
pensado que en el proximo ciclo de conciertos se presenten proyectos, no conciertos al
uso, que si tengo un concierto didactico, con proyecciones, etc, se valore, que se valore
el trabajo de la banda. hay bandas que no han realizado conciertos con banda de musica

en simultaneo, hay que valorar ese esfuerzo en actuar con cantantes, etc. En definitiva,
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hay que fomentar que las bandas salgan de su zona de confort, del pasodoble, la marcha

de procesion y el concierto al uso.

Por otro lado, desde la federacion estamos usando redes sociales como Facebook
e Instagram, y tenemos que activar una pagina web para que la gente pueda recurrir a
informacion, pero debemos ser précticos para que sea intuitiva: que se encuentren bien
temas administrativos, judiciales, de contratos, etc. No la tenemos activada porque nos
interesa el contenido, que una banda pueda encontrar bien la informacion necesaria si

tiene una duda.

¢ Qué reclamaria a las instituciones en relacion con las bandas de musica de

la comunidad?

El consejero de cultura al hablar con él me dijo que llevaba 10 afios en la Junta de
Castillay Leon y que no habia ido ninguna banda a reclamar nada, por lo que todo lo que
tienen en cultura va a la OSCyL, me sefialo, “porque nadie ha venido a reclamarlo”, no
porque no quieran ocuparse de las bandas. Ahora, al poner encima de la mesa la cantidad
de masicos que forman las bandas, las escuelas que hay detras, los puestos de trabajo que
se crean, entonces es cuando se conciencian de que deben apoyarlo, porque toman
conciencia de que es un sector que esta generando empleo, que crea formacion, que

cumple una labor social, y ellos no estaban participando de eso.

La ayuda de 60.000 € puede resultar racana, pero prefiero empezar con esos
recursos y que la gente conozca cudles son las finalidades de la federacidn, como se va a
distribuir el dinero, que no empezar con 1 millén y quedarnos estancados. Yo creo que la
idea no es mala, y se conseguird mas respaldo econémico por parte de las
administraciones publicas, pero a base de trabajo, tenemos que poner encima de la mesa
todo lo que somos. Al final yo creo que lo conseguiremos. Me quedo con una frase de
David Rivas: “Nos vamos a encontrar bandas contrarias a esto, pero al que no le interese,
que no estorbe”. En general, las bandas estan colaborando con ideas que nos pueden hacer
mejorar. La base fundamental esta construida, pues la gente se esta dando cuenta de cuél
va a ser la hoja de ruta de la federacién, y después seran las propias bandas quienes se
encarguen de desarrollar todo esto, de aportar ideas, de mejorar. Yo creo que ahora no

nos vendria bien tener, ni siquiera, mas dinero.
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V1.3. Cartel del curso de direccién con Miguel Romea

BANDA Y ESCUELA
MUNICIPAL DE MUSICA
DE ASTORGA

> C U R S O%/E MIGUEL ROMEA
D l R E C C l Q N INFORMACION:

FEDBANDASCASTILLAYLEON@GMAIL.COM

L% junta de
&P castillay Leon
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V1.4. Cartel del I Congreso de la Federacion de bandas de musica de Castillay Leon

FEDERACION DE BANDAS DE CASTILLA Y LEON
CONVOCA EL

I CONGRESO
BANDAS DE
MUSICA

It DE MAYO

ASAMBLEA PRESENCIAL DE LA FEDERACION DE
BANDAS DE CASTILLA Y LEON

MESA REDONDA SOBRE LA SITUACION DE LAS
BANDAS EN CASTILLA Y LEON

CONCIERTO DE LA BANDA DE ZAMORA
CLAUSURA DEL PROGRAMA DE CONCIERTOS
"MUSICA MAESTRO"

!S$ DE MAYO

CHARLA COLOQUIO SOBRE LA MUSICA DE BANDA

CONCIERTO DE CLAUSURA DEL CURSO DE DIRECCION
DE BANDA CON EL MAESTRO MIGUEL ROMEA A
CARGO DE LOS ALUMNOS DIRIGIENDO LA BANDA
MUNICIPAL DE MUSICA DE ASTORGA

Todas las actividades se desarrollaran en el Teatro Gullén de Astorga

Entrada libre hasta completar aforo

Dl (2
andes de Hhloo é D>

eleracion
A o BANDA Y ESCUELA
B7  « Cutlay Qi MUNICIPAL DE MUSICA

DE ASTORGA TEATRO GULLON
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VI.5. Cuestionario realizado a las quince bandas activas de la provincia de
Valladolid

Puede consultar los resultados del cuestionario realizado a las bandas de la

provincia de Valladolid accediendo al siguiente enlace:

https://drive.google.com/file/d/173EfL1YDpU9Rby86-
flIKRA1ljcEJVph/view?usp=sharing
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VI1.6. Entrevista a Juan Pablo Rodriguez, presidente de la Banda Sinfonica de

Arroyo

Nombre y apellidos: Juan Pablo Rodriguez.
Edad: 58.

Género: masculino.

Ocupacion/ profesion: geodgrafo.

Puesto BSA: instrumentista (saxofon), presidente de la BSA entre 2017-actual.

BLOQUE I. EL MODELO DE GESTION Y PRODUCCION DE LA BSA

¢ Considera que fendmenos como la espectacularizacion y la festivalizacion

han afectado a las bandas de musica en general?, ¢y a la BSA en particular?

Yo creo que, en principio, a nosotros no, porgque estamos haciendo los conciertos
como los haciamos antes y yo estoy viendo que la mayor parte de las bandas estan
haciendo los conciertos de modo tradicional. Es cierto que otros espectaculos, si no
estuvieran vestidos de posmodernidad, no tendria mucho recorrido. Hay cierto tipo de

grupos que, sin luces de colores y sin su ropa caracteristica, pierden su esencia.

No obstante, es cierto que, aunque el formato del concierto es tradicional, se toman
diferentes decisiones que van en esta linea. Por ejemplo, tomar la decision de grabar los
conciertos con buena realizacién, insistir mucho en que se cumplen ahora 20 afios, etc.
Todo con el animo de que la gente participe. En una banda como la nuestra, esto deriva
de una cuestion muy particular: la BSA no tiene ningun tipo de arraigo local; es decir,
una banda de cualquier pueblo que verdaderamente cumple la funcién de banda del
pueblo va a tocar a acontecimientos muy concretos a los que no faltan los musicos, por
norma general. Nosotros tenemos que disfrazar, entre comillas, o tenemos que vender a
los musicos la burra dandole color a los conceptos para que la gente se involucre. Se trata
de un proyecto musical diferente, en el que la gente precisa de actividades y conciertos

con un cierto interés, dado el nivel de muchos componentes.

En un pueblo cualquiera la gente va a tocar te interese no te interese, porque el

motivo por el que tu estas en la banda es que se trata de la banda de tu pueblo, y este no
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es nuestro caso, claro. Entonces, nosotros tenemos que involucrar a la gente llamando su
atencion de alguna forma, del modo que sea. Diciéndoles que es muy importante para la
banda, que tiene mucha repercusion, lo que quieras. El problema es que eso es la Unica
manera que tenemos nosotros de involucrar a la gente en el proyecto porque no hay
ningun tipo de conexidn, ni de compromiso en relacion con el municipio. Digamos que

por la vena patridtica no les puedes atraer, porque muchos ni son del pueblo.

¢Podria describir cudl es su organigrama y como gestionan el dia a dia de la

asociacion?

El director, como no podia ser de otro modo, se encarga de la parte musical. En
definitiva, de pensar y programar los ensayos, etc. El tesorero se encarga de todo el tema
de cuentas, facturas y demas, tenemos a otra persona de la junta directiva que gestiona el
tema del vestuario, es la que tiene relaciones con la tienda donde compramos la ropa. En
cuanto a las partituras, después desde que la persona que gestionaba el asunto se deshizo
de esa carga, por decirlo de algin modo, decidimos que cada uno gestionase sus partituras
de forma individual. Por tanto, tenemos esa informacion en un Drive que gestiona el
director, las cuelga para cada uno se suministre lo que necesita. Finalmente, el presidente
es el que se encarga de la relacion institucional y de contactar con el exterior para tratar

de buscar conciertos.

¢ Se ha complicado su organigrama o su entramado estructural asociativo, en

sentido amplio, durante los Gltimos afios?

Si, se ha complicado. Por poner un ejemplo, desde que el responsable de las redes
sociales se hace cargo de las mismas echa una gran cantidad de horas para que esto
funcione. Todo ello porque, al final, gran parte de la repercusion que tiene la banda deriva
de dar a conocer lo que haces. Es decir, estamos en las mismas: como decia antes, nosotros
tenemos un problema, que es la falta de arraigo, y entonces cuando t0 tienes arraigo no
tienes que estar dejando constancia todos los dias de lo que estas haciendo, porque donde
estas arraigado eres conocido, la gente te sigue y sabe la actividad que realizas. En
definitiva, estas involucrado en la vida cultural del municipio en el que operas. Nosotros
no tenemos ese arraigo. EI Ayuntamiento pasa de nosotros absolutamente, no nos hace ni
caso, llevamos dos afios y medio con un miserable concierto por 2.000€ y llevando el
nombre de Arroyo por todos los sitios con toda la repercusion que esto tiene en las redes

sociales.
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Entonces, claro, si no vendes tu producto para que te contrate alguien de fuera
pues nosotros ahora mismo habriamos desaparecido. Si hubiésemos dependido del apoyo
del Ayuntamiento después de dos afios de pandemia la BSA ahora mismo no existiria.
Nosotros estamos aqui porque la aportacion del Ayuntamiento en su dia representaba el
25% del presupuesto de la asociacion y ahora no llega ni al 10% y entonces nos podemos
permitir el lujo de que a cambio de la sala de ensayo y de tener un sitio donde tener los
instrumentos podemos seguir haciendo cosas, pero no contamos con ningun otro tipo de

respaldo por parte del Ayuntamiento.
¢ Considera que la cooperacion interna es suficiente?

Dentro de la junta directiva yo creo que no hay problema, es cierto que se puede
ir mejorando el reparto de tareas, porque hay gente que dispone de demasiada carga de
trabajo, pero conociendo otras asociaciones es lo que pasa en todos los sitios. Y desde el
punto de vista de los musicos hay dos cosas que comentar: en el plano musical no suele
haber mucho problema, en cuanto el proyecto es medianamente interesante la gente
responde. En cambio, desde el punto de vista organizativo hay una deficiencia importante
de voluntad para colaborar por parte de la gente; es decir, cuando hemos necesitado
esfuerzos externos ha habido muchas veces mas disponibilidad por parte de algin padre
que de los propios musicos. Somos un grupo de setenta y siempre hay algin padre que
nos echa una mano con actividades externas, como con las fotos y los videos de los

conciertos.

Todo ello porque no damos abasto, es otro de los problemas que tiene esta banda.
Normalmente en un pueblo hay gente que esta dispuesta a hacer algo por la banda del
pueblo, aunque no sea masica: el fotdégrafo del pueblo va a hacer fotos a la banda del
pueblo, porque es su labor como fotdgrafo del pueblo y repercute en la banda del pueblo
y asi sucesivamente. Por otra parte, el periodista del pueblo va a ver a la banda del pueblo
porgue tiene que tomar nota de lo que pasa para que quede constancia, etc. En nuestro
caso, como no tenemos arraigo en el pueblo, pues ni el cronista del pueblo, ni el fotografo
del pueblo, ni nadie del pueblo se preocupa de esto. Si no somos nosotros los que
difundimos nuestra actividad a través del community manager, nadie lo hace. Tenemos

que dejar constancia para que figure en algun sitio, en definitiva.

¢ Y la cooperacidn externa existente es suficiente? Dentro de la cooperacién

externa, ¢el apoyo institucional que reciben es suficiente?
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En cuanto a las pocas empresas que cooperan con nosotros no tenemos queja,
porque digamos que son fieles, y nosotros también les hemos sido fieles, la relacion es
bastante productiva para los dos, como ocurre con EI Corte Inglés. Algo similar ocurre
con las cofradias; entonces digamos que, como agentes externos, con esa gente podemos
contar. También ha sido importante, y hay que decirlo, el trabajo o la relacion que
seguimos manteniendo con el Ayuntamiento de Valladolid y esperemos que también sea
provechosa la colaboracion que hemos iniciado este afio con la Federacion de bandas de
musica de Castilla y Leon. Por el contrario, como ya he sefialado, la relacion con el

Ayuntamiento Arroyo deja mucho que desear.
¢Han estudiado nuevas vias de financiacion?

Pues, a raiz de la pandemia y de la de la propuesta que nos hizo David Rivas en
relacion con un estreno, recurrimos a intentar hacer una gira de conciertos para
diversificar y para tratar de buscar respaldos ante la falta de apoyo por parte del
Ayuntamiento de Arroyo. Es decir, tratar de buscar alternativas a la hora de dar
conciertos. La gira de Castilla 1521 por ahora ya lleva su tercer concierto: el estreno en
Toro, otros dos, y estamos pendientes de uno en Segovia durante el mes de octubre.
Hemos presentado también un proyecto a la Fundacion Santa Maria la Real, que realizan
acciones en nucleos culturales de relevancia, sobre todo a lo largo del Camino de
Santiago. En su proyecto inicial la banda no entraba, pero les presentamos un dosier para
hacer algin acto excepcional. Por otra parte, hemos presentado a nivel europeo un
proyecto de transformacién digital para conseguir el respaldo a la hora de grabar y

difundir nuestros conciertos.

BLOQUE Il. NUEVAS PERSPECTIVAS

¢La situacion de la BSA se ha normalizado tras la pandemia de la COVID-
19? O, por el contrario, ¢detecta cambios importantes en el modo de operar de sus

componentes y de la propia asociacion?

En principio, dentro de la asociacion no hay cambios sustanciales; si que ha habido
alguna baja, entre comillas, de larga duracion e incluso permanente a causa de la COVID-
19, pero no los hemos visto excesivamente afectados en el nimero de componentes.

Pensabamos que la situacion iba a ser mas dura de lo que ha sido y que nos iba a generar
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mas problemas, asi que desde el punto de vista interno no hay excesivos cambios. Lo que

si que ha habido son cambios desde el punto de vista externo.

El director de orquesta Daniel Gomez afirma que la mayor complejidad de
los entramados asociativos exige una dedicacion cada vez mas exclusiva y experta,
¢ccomparte esa opinion? De ser asi, ¢ dicho aspecto ha supuesto algin problema en el
caso de la BSA?

Si que comparto la opinién, se estan haciendo las cosas mas complejas. Como
hemos comentado otras veces, en el momento en que una persona clave, que tiene
experiencia, deja de colaborar con la banda, pues obviamente la persona que entra no va
a poder suplir las labores que se hacian al instante. Se haran otras cosas, 0 se haran las
cosas de otra manera, pero no se puede continuar haciendo lo mismo porque tu tienes a
alguien que de manera voluntaria pone sus conocimientos al servicio de la realizacion de
una labor. El voluntario gque sustituye a la persona que se marcha no tiene por qué tener
€s0s conocimientos, precisamente porgue es voluntario. Tu no puedes elegir la formacién
de tus voluntarios, por lo que te tienes que acomodar, como en cualquier asociacion, a las
capacidades del voluntario existente. Eso implica que cualquier modificacion en la
composicion de la junta directiva o en el reparto de tareas puede modificar

sustancialmente el funcionamiento de cualquier asociacion.

Dicho autor sefiala también que se estan dando cambios sociales en el modo
de consumir cultura, que exigen un gran reto de adaptacion para conseguir nuevos
musicos, nuevos publicos y nuevos apoyos econdmicos, ¢comparte esa opinion? De
ser asi, ¢han encontrado problemas de este tipo en el caso de la BSA?, ¢han
implementado medidas al respecto?

En principio, con respecto a los masicos no estamos teniendo mucho problema,
todavia existe gente joven interesada en el proyecto de la banda. Con respecto a las formas
de hacer las cosas, nosotros por ahora no hemos tenido problemas, porque la gente que
contacta con nosotros para hacer musica quiere que hagamos musica con el formato
tradicional de banda. Aunque nosotros hemos hecho colaboraciones con otros artistas, el
formato tradicional de banda sigue teniendo su publico. Podria ser que de aqui a unas

generaciones no se consuma mausica de banda, pero por ahora aguantamos el chaparron.

En este sentido, ¢ han profesionalizado en mayor medida la gestion?
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En general, todas las tareas se van complicando. Para poder llevar a cabo estas
tareas, que antes podia realizar el tesorero en menor tiempo, ahora hay que contratar un
gestor, que ademas lleva los contratos del director, etc. Cada vez que tienes un problema
tienes que ir a la gestoria para ver como enfocarlo, porque se complica normativamente.
Por otra parte, al principio grababas los conciertos con la camara de un padre, mientras
que ahora, si quieres dar un poco de imagen y de calidad, pues tienes que contratar a
alguien externo cuando quieres hacer una grabacion un poco seria. Desde el punto de vista
de audio pues te pasa lo mismo, etcétera, etcétera. Del mismo modo, esto afecta al disefio,
nosotros hemos hecho el cambio de la imagen corporativa y tienes que recurrir a un
disefiador de imagen, sea muy profesional o no, a alguien que se dedique a eso para que
haga una imagen corporativa coherente. Buscabamos coherencia y diferenciarnos, no
coger el escudo del pueblo y adornarlo més todavia, eso lo hacia el 90% de la gente y no

resulta reconocible.

¢ Cudles son los principales cambios que ha tratado de realizar desde su

llegada a la presidencia?

Yo creo que el cambio de actitud de la presidencia digamos que ha sido un cambio
impuesto por las circunstancias. La relacion con el Ayuntamiento se ha ido deteriorando,
porque la corporacion municipal ha dado un paso de lado y ha abandonado la relacion
con la banda, entonces no nos ha quedado mas remedio que buscarnos la vida por otros
derroteros. En consecuencia, la presidencia ahora mismo estd mas enfocada a intentar
conseguir conciertos donde sea y con tal de que se siga manteniendo la actividad de la
banda, porgue no tenemos el respaldo aqui. Eso nos ha supuesto tanto un problema como
un incentivo y nos ha llevado a hacer cosas gque casi ninguna banda ha hecho, como hacer
una gira de conciertos, por ejemplo. No es que nosotros hayamos elegido hacer una gira
de conciertos porque era una oportunidad, que también, pero nos hemos visto obligados

a buscar una solucion a la falta de respuesta por parte del Ayuntamiento de Arroyo.

Una vez que el Ayuntamiento de Arroyo no te llama para nada, no te prepara
ningun concierto y tienes incluso un afo sin nada que hacer, pues no te queda mas remedio
que agudizar el ingenio e intentar buscar alternativas para que la gente tenga actividad y
motivacién. Hay que tener en cuenta lo que hemos comentado antes de la particularidad
de esta banda: si la gente no tiene un incentivo, aqui no viene nadie, porque no tiene

ningln arraigo con respecto al municipio. Por tanto, o buscabas incentivos y
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oportunidades, 0 esto no se mantiene. Por eso nos centramos en conseguir conciertos, y

hasta el momento no nos esta yendo mal.

¢Existe un proyecto de transformacion digital? Si es asi, ¢podria explicar en

qué consiste, qué cambios implica y por qué se esta implementando?

Desde que nosotros entramos, y aprovechando el cambio de imagen corporativa,
uno de los primeros pasos que dimos con respecto a la modernizacion fue la eliminacion
de los programas de mano en papel. Después hicimos unas botellas de aluminio para usar
menor cantidad de plastico en los conciertos, y después el tema de modernizacion digital
pues nos lleva a estar pendientes de espacios web y tablets, para evitar el uso de tantas
fotocopias. Tenemos un porcentaje que va en aumento de musicos que tocan con las
tablets, aunque influye la costumbre musical de cada uno, pero la gente también va

entrando y va evolucionando.

También estamos pendientes, como parte del proyecto europeo que antes
mencionaba, de tener nuestro ordenador portatil y otra serie de dispositivos para tener
centralizado todo, porque ahora el problema de estada masificacién de informacion digital
es que la informacion esta dispersa entre todos los agentes de la directiva. Es decir, el
tesorero tiene las facturas por un lado, el director tiene las partituras por otro, por otra
parte estan las fotos y los videos, ademas hay una copia de seguridad privada y hay un
disco duro por ahi danzando en otro sitio. Para que todo funcione bien es necesaria una
gestién unificada y ponerlo todo en el mismo sitio. En el momento en el que empiece a
haber relevo en la junta directiva hay que ver cdmo gestionar las claves de acceso de todos
estos sitios, etc. En suma, me refiero a que todo lo que sea avanzar y crecer deriva también
en un incremento de la complejidad de los procesos internos, lo que implica hacer frente

a problemas, entre comillas, cada vez mayores.

¢La participacion voluntarista que prima en estos casos es compatible con
este tipo de nuevas estrategias y nuevos planteamientos? En este sentido, ¢han

evaluado qué grado de profesionalizacion es eficaz en su caso?

Es el eterno debate, puedes querer funcionar de modo absolutamente profesional,
pero los recursos son los que son. Si tuviésemos recursos para tener contratado a un
informatico que te gestione ciertas tareas relativas a fotos, videos, acceso individualizado

a partituras via web, etc, pues las cosas funcionarian de otra manera. Pero cuesta dinero
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la web, el gestor de la pagina web, actualizar la pagina web vy, claro, depende de los

recursos que tengas, pues puedes afrontarlo, o no.

En definitiva, el problema de la profesionalizacion es el limite econdémico, si
tienes dinero suficiente para pagar, pasas a ser profesional, si no tienes, eres amateur. Pero
como amateur tienes un limite de tiempo que puedes dedicar a hacer lo que haces, lo que
implica un techo, y no hay méas. En muchos casos eso no tiene nada que ver con la calidad
del producto que estas vendiendo; al igual que en fotografia, hay amateurs que hacen
mejores fotos que profesionales, porque son mejores fotografos, pero no viven de ello,
entonces se les considera amateurs. Pero la calidad del producto es incluso mejor que la
de un profesional, la diferencia es que el profesional cobra. Pues esto es lo mismo, habra
bandas amateurs que toquen igual de bien o mejor que otras profesionales, o que tengan
paginas web muy buena, porque el tio que las hace disefia mejor, pero la limitacion sigue
estando alli al tener un techo. Llega un momento en el que que esa persona no va a tener

mas tiempo para dedicar al proyecto.

BLOQUE IlI. EL 20 ANIVERSARIO

Con respecto al 20 aniversario, ¢coémo han planteado las celebraciones?, ¢en
qué consistira el concierto inaugural que figura en sus redes sociales?, ¢por qué en

esa fecha?, ¢tienen algo previsto para el resto del afio?

Pues el primer planteamiento del 20 aniversario deriva, precisamente, de la falta
de respaldo del Ayuntamiento de Arroyo. Como no sabemos cuando vamos a tocar y
dénde vamos a tocar, no podemos planear ni a medio ni a largo plazo la celebracion del
20 aniversario; por tanto, lo que nos hemos planteado es celebrarlo a lo largo de un afio
entero para ir incluyendo posibilidades de celebracion en funcion de lo que vaya saliendo.
Vamos a aprovechar este primer concierto que tenemos dentro del periodo de
cumplimiento de los 20 afios para decir que aqui empieza y vamos a hacer una celebracién

interna.

Posteriormente, mantenemos la esperanza de que a lo largo de este afio salga un
espacio escénico lo suficientemente importante como para decidir que ese es el concierto
de los 20 afios. Tenemos una idea concreta para afrontar ese concierto, y pasa por implicar

a antiguos directores y musicos, el problema es que eso necesita una planificacion a largo
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plazo y no tenemos un concierto a largo plazo. Lo ideal seria juntar a los cuatro directores
que han pasado por la banda para que estén presentes en ese concierto, pero dadas las
problemaéticas profesionales de cada uno de ellos necesitas mucho tiempo de antelacion
para para organizar eso, y no lo tenemos, porque no sabemos cuando vamos a tocar; ya
tenemos un handicap. Con respecto a los musicos, queremos que regresen componentes
que han tocado alguna vez en la banda, y que se pasen un par de dias a los ensayos, pero
hay que informar de las fechas. Del mismo modo, si no sabemos cuando lo vamos a hacer,
pues no puedes avisar a la gente con tiempo para que te reserve un par de dias para la

celebracién. Por tanto, es dificil.

¢ Considera que este modelo de gestion es eficiente para afrontar todos estos

nuevos retos de los que habla?

Hacemos lo que podemos, hasta donde Ilegamos, pues con el aniversario haremos
lo mismo. Todo ello, hasta que alguien reviente, si es asi pues dejaremos de hacer tantas

cosas. En una asociacion, no hay otra.

¢Alguna de las acciones del aniversario tiene que ver con la automejora de

los componentes?

Nosotros somos conscientes de que el proyecto tiene que llamar la atencién.
Entonces, la idea es presentar un concierto singular para juntar a todos los directores y a
todos los masicos. Por supuesto, damos también importancia a que los musicos se sientan
atendidos en las actividades, y detectamos que actividades como comidas o cenas tras los
conciertos son un buen aliciente para reconocer parte del esfuerzo que realizan, y para

continuar haciendo grupo mas alla de la interpretacion.

Se trata de un dificil equilibrio, pues disponemos de musicos bastante
profesionales que estan algo implicados con el proyecto, pero hay que motivar a esa gente
de forma constante con actividades llamativas y enriquecedoras desde todos los puntos
de vista. El otro dia nos comentaba el compositor Eugenio Gémez, presente en el Gltimo
ensayo, que existen graves problemas para garantizar una minima asistencia en algunas
bandas que conoce, por lo que parece que no estamos haciendo las cosas del todo mal.
Ademas, hay que tener en cuenta que si tratas a los muasicos como estrellas pueden dejar
de venir a ensayar, y eso tampoco es, por eso hablo de un dificil equilibrio. Una vez esta
realizado todo este trabajo de programacion que intentamos hacer bien, el que quiera que

venga, y el que no, que no venga.
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ESTRATEGIA DE TRANSFORMACION DIGITAL

BANDA SINFONICA DE ARROYO

CAPITULO |

LA BANDA SINFONICA DE ARROYO(BSA)

La Banda Sinfénica de Arroyo (BSA) se crea en 2002 y adquiere posteriormente el
caracter sinfénico que la caracteriza, lo que conllevaunimportante aumento de su plantilla,
que supera los setenta musicos en la actualidad. Tiene su sede en la Casa de la Musica y el
Teatro de Arroyo de la Encomienda, en Valladolid. Su director titular es Diego Cebrian, que
se suma al listado de maestros con los que ha contado la formacion anteriormente: Ivan

Gutiérrez, Julio Perpina y José Manuel Gonzalez.

Alolargo de sus casi dos décadas de historia, la BSA ha colaborado ademés con una
larga lista de prestigiosos solistas, conjuntos e instituciones, entre los que destacan
entidades como la Orquesta Sinfénica de Castillay Leén (OSCyL )y la Academia de Direccién
Opus 23, de losdirectores Andrés Salado y Miguel Romea, o artistas e instrumentistas como
Juan Valderrama, Rubén Simed, Belén Otxotorena o Serafin Zubiri, entre otros. Ademas,
cuenta con un repertorio que supera el medio millar de obras, con varios discos y con
importantes premios y reconocimientos, como la Mencién de Honor del Festival

Internacional de Bandas Villa de Aranda.

Realiza regularmente numerosos conciertos con gran éxito de publico, tanto al aire
libre como en importantes salas, entre las que destacan la Sala Sinfénica Jesus Lopez
Cobos del Centro Cultural Miguel Delibes (CCMD), Teatro Zorrilla, Plaza Mayor, Patio de la
Hospederia de San Benito o Cuipuladel Milenio de Valladolid, entre otros espacios. Participa
ademas en los eventos més relevantes de la vida de la ciudad de Valladolid, como la Feriay
Fiestas de la Virgen de San Lorenzo o la Semana Santa, durante la que ha acompanado a
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numerosas cofradias, como la Cofradia de las Siete Palabras, la Hermandad Universitaria
del Santisimo Cristo de la Luz, la Cofradia Penitencial de laSanta Vera Cruz o la Real Cofradia
Penitencial del Santisimo Cristo Despojado, para las que ha realizado también importantes

conciertos cuaresmales.

Ademas, cada ano lleva a cabo giras y conciertos fuera de su comunidad, que han
llevado a la formacion a lugares como el Pais Vasco, Galicia, Comunidad Valenciana,
Cantabria o Portugal, entre otros. En el marco de estas salidas, destaca el Concierto
inaugural del Ciclo de Conciertos del Bulevar de San Sebastian, que la BSA ofrecié en el
marco de la Semana Grande 2019 de esta ciudad. A ello se suman numerosos intercambios
conbandas de reconocido prestigio, como las de O Rosal, Riantxo y A Guarda(Galicia), Quart

de Poblet (Valencia) o El Espinar(Segovia).

La BSA también ha realizado importantes estrenos y grabaciones discograficas,
como el Himno del Centenario para el Ayuntamiento de Valladolid, Himno de Arroyo de la
Encomienda, o las marchas procesionales Lux Aeterna o Santisimo Cristo de las Mercedes,
incluyéndose las dos ultimas piezas en Processionare, reciente disco de la formacion que

ha sido muy bien recibido por criticay publico.

Cabe destacar la alta implicacion que la BSA muestra desde su creacion con
diversas iniciativas de caracter educativo y social, por lo que ha participado en proyectos
como la Maraton Musical Solidaria en el Hospital Rio Hortega de Valladolid, en colaboracién
conla OSCyL, uotras actividades benéficas a favor de diversas organizaciones en las que la
propia formacion ejerce como organizadora. En este apartado, destacan sus
colaboraciones con la Fundacion Banco de Alimentos o la asociacion estudiantil ASALVO,
para la que se han organizado varias ediciones del concierto solidario “Tocando Vidas"en el
Centro Cultural Miguel Delibes de Valladolid, siempre conlas localidades agotadas. Por otro
lado, miles de escolares han disfrutado ya del concierto didactico “Katius, la nifa del
Arroyo”, que encargo y estreno la BSA, y que es interpretado actualmente por numerosas

formaciones de Espanay Latinoamérica.

Una vez recuperada la actividad tras el paron que ha supuesto la pandemia de la
COVID-18 también para la BSA, cabe destacar que los préximos compromisos de la
formacion incluyen la celebracion de su 20 Aniversario fundacional, con una gira,

actividades y conciertos especiales, asi como su participacion en festivales de caracter
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internacional. Ademas, la formacion sigue inmersa en un profundo proceso de

transformacion digital que persigue facilitar el acceso a la musica para todo tipo de

publicos.
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DEL PROYECTO DE TRANSFORMACION DIGITAL DE LA BSA

A lo largo de los ultimos anos la BSA est& desarrollando un progesivo y profundo

Proyecto de transformacién digital BSA, que se alineaademas con los objetivos perseguidos

por la Convocatoria 2021-22 de estas Ayudas publicas para modernizacién de las estructuras

de gestion artistica en el dmbito de las artes escénicas y de la musica. Asi las cosas, el

principal objetivo de este proyecto de transformacion es desarrollar estrategias que

permitan continuar reforzando la capacidad de la musica como medio de cohesion y como

activo fundamental para fomentar un importante impacto econémico y social. Dicho

objetivo esta especialmente relacionado con los criterios que rigen la presente

convocatoria. Se detallan a continuacion las acciones ya promovidas por la BSA en este

sentido:

1) TRANSICION ECOLOGICA:

Supresién de programas de mano impresos.

Apuesta por programas en soporte digital a través de OR.

Supresion del uso de plastico en nuestras actividades por medio de
acciones como la entrega de botellas reutilizables corporativas BSA a
musicosy personal relacionado con la realizacion de nuestros conciertos.
Incremento de la eficiencia en la gestion del archivo documental y de
partituras a través de gestion informatizada, que ha permitido reducir el
consumo de papel.

Fomento del uso de tabletasy dispositivos que permiten unareduccion del
consumo de papel.

Fomento del uso del coche compartido en la asistencia a ensayos y
conciertos, con el &nimo de no causar un perjuicio significativo al medio

ambiente.
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2) TRANSICION DIGITAL:

Encargo, publicacion y explotacion de nueva imagen corporativa
especialmente pensada para soportes digitales, por medio de la que la
asociacion ofrece unaimagen dinamica, elegante e innovadora en todos los
proyectos que emprende.

Publicacion de su dltimo disco.

Apertura de un nuevo canal de YouTube.

Incremento del contenido ofrecido en plataformas como Twitter, Facebook

e Instagram.

3) CREACION DE EMPLEO:

Mantenimiento del contrato del director titular.
Mantenimiento del contrato con gestorfa-asesorfa.
Otros profesionales con los que colaboramos de forma regular gracias al
fomento de nuevos proyectos:
= Productoras audiovisuales encargadas de la grabacion de los
conciertos.
= Empresas especializades en produccion de espectaculos.
=  Empresas de restauracion y catering.
=  Empresas de transporte.
= Transportistas especializados.
= Proveedores de instrumental.
= Proveedores de trajes.
= Libreriaypapeleria.

= Creatividad, diseno gréafico y carteleria.

BANDA SINFONICA DE ARROYO. C/ La Santamaria, 23. 47195 ARROYO DE LA ENCOMIENDA

Tel.: 660438176 - bandadearroyo@hotmail.com

168



Banda
Sinfénica de
Arroyo

4) COHESION TERRITORIAL:

- Gira Castilla 1521 a lo largo de la comunidad de Castilla y Leon, pionera en
este ambitoy con el objetivo de garantizar el acceso a la cultura en el medio
rural.

- Conciertos educativos y didacticos en colaboracion con colegios e
institutos de diferentes emplazamientos.

- Conciertos solidarios en colaboracion con asociaciones de diversa indole.
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CAPITULOIII
Il FASE
DEL PROYECTO DE TRANSFORMACION DIGITAL DE LA BSA

Dado el éxito de iniciativas como las anteriormente expuestas, y debido a nuestro
compromiso con la labor social que deben cumplir los conjuntos instrumentales
—entendidos como unreflejo de la sociedad en si misma—, la BSA contintia inmersa en este
proceso de cambio. Asi las cosas, planteamos ahora la 22 FASE del Proyecto de
transformacién digital BSA, estavez al amparo del Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia
financiado con el nuevofondo Next Generation EU. Este proyecto, que continta asiadelante
en el marco de nuestro 20 ANIVERSARIO, persigue seguir contribuyendo a la dinamizacion

del importante segmento del tejido musical que conforman las bandas de musica.

Ademas, la crisis sanitaria provocada por laCOVID-19 se une alas causas por las que
consideramos necesario continuar contribuyendo a reactivar y recuperar la industria
cultural con distintas acciones que persiguen aminorar el negativo impacto econémico y
social que ha provocado la pandemia. Por ello, la BSA continta trazando esta 22 FASE de su
Estrategia de transformacion digital, que esta integrada por distintas acciones. Todas ellas
guardan una estrecha relacion con los objetivos persequidos por la presente convocatoria,
que tienen que ver con el “impacto sobre creacion y/o mantenimiento de empleo, en

acciones de transicion ecoldgica y/o cohesion territorial, y en el proceso de digitalizacion”.
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Las acciones previstas son las que siguen:

1)

2)

4)
5)
6)
7)

GRABACION Y PRODUCCION DE CONCIERTOS a través de productora audiovisual

externa.
Articulo 3.2. a) Promover las inversiones para la creacion y difusion de contenidos
digitales culturales en productos y servicios, aumentando a su vez la calidad de la oferta legal de

contenidos digitales culturales en Internet y mejorando el acceso de los ciudadanos a los mismos.

Articulo 3.2. ¢) Incrementar la generacion de empleo fomentando el desarrollo y la
profesionalizacion de los sectores empresariales, asociafivos y creafivos de cardcter escénico y

musical, asi como ayudar a la consecucion de la igualdad de género en el mismo.

Articulo 3.2. d) Impulsar la dinamizacion, vertebracion e internacionalizacion de sectores
empresariales, asociativos y creativos de cardcter escénico y musical, para contribuir a la imagen
de Espaiia como potencia cultural mediante aplicaciones vinculadas a Internet y a las nuevas

tecnologias.

Creacion, alojamiento y mantenimiento de la WEB OFICIAL de la BSA a través de
empresa externa.
Incremento del ALMACENAMIENTO DISPONIBLE ONLINE a través del soporte

Google Drive.
Articulo 3.2. b) Promover las inversiones que permitan la modernizacion, innovacion y
desarrollo tecnoldgico de las estructuras empresariales, asociativas y de las estructuras de

fundaciones piblicas y privadas de las artes escénicas y musicales.

Adgquisicion de LAMPARAS LED de atril.
Adquisiciéon de un ORDENADOR.

Adquisicion de una IMPRESORA.

Adquisicion de un AMPLIFICADOR y MICROFONO.

Articulo 3.1. Las ayudas objeto de esta orden tienen como finalidad la financiacion de
proyectos de inversion para la modernizacion, digitalizacion y transicion ecologica de las

estructuras de gestion artistica de las artes escénicas y musicales.
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Primeramente, la grabacién conciertos a través de una productora audiovisual
especializada en eventos culturales nos permitird continuar fomentando ‘el acceso
igualitario de los ciudadanos a la cultura’; pues, de lo contrario, estariamos contribuyendo
a “privar a los ciudadanos de un derecho constitucionalmente establecido”. La propia
pandemia nos ha recordado la necesidad de dotarnos de “estructuras de muy diversa
naturaleza” que nos acompanan durante el hecho creativo. Asi las cosas, el éxito del
contenido que facilitamos online —que llego a 30.000 espectadores durante la ultima
semana del ano 2021— evidencia la necesidad de sequir apostando por esta via a través de
diferentes profesionales del sector audiovisual, pues la BSA no dispone ni de los medos ni
de los conocimientos necesarios a tal efecto. Este aspecto entronca con otros propositos
de la convocatoria, pues permite continuar creando empleo con las industrias culturales
como grandes dinamizadoras, y contribuye ademas a la internacionalizacion de acciones

culturales a través de la creacion de nuevas audiencias.

Crear este tipo de contenido de forma regular exige ademas acometer otro tipo de
inversiones, por lo que impulsaremos la creacion, alojamiento y mantenimiento de unaweb
oficial de la asociacion, e incrementaremos el almacenamiento disponible online a través
del soporte Google Drive, con el objetivo de lograr una mayor eficiencia en la digitalizacion
de nuestro funcionamiento. Estas acciones, ademas de contribuir a generar empleo, nos
permitiran desarrollar nuestra actividad de forma eficiente y reducir el consumo de papela
través de una mayor digitalizacion en la operativa interna. También relacionada con la
transicion ecoldgica esta la compra de lamparas LED para los atriles, que se suma a la
supresion de programas de mano impresos y a la apuesta tanto por el coche compartido
como por botellas de agua reutilizables con el animo de “no causar un perjuicio significativo
al medioambiente”. Del mismo modo, la adquisicion de otros dispositivos como un
ordenador o una impresora con tecnologia actualizada redundara en una mayor

sostenibilidad y menor consumo, ademas de contribuir a la profesionalizacion de la BSA.
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En suma, esta 22 FASE del Proyecto de transformacién digital BSA, que contara
ahora con el respaldo del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia financiado con el nuevo
fondo Next Generation EU, incorpora nuevas acciones encaminadas a lograr un impacto
positivo en areas que son de especial interés en la propia convocatoria, destacan nuestra
decidida contribucion a la TRANSICION ECOLOGICA Y DIGITAL, asi como a la CREACION DE
EMPLEO y COHESION TERRITORIAL, como se sefiala en el Articulo 34 de la Convocatoria
2021. Todo ello por medio de las mejoras senaladas, que persiguen reforzar la labor que la
asociacion ha realizado en los ultimos anos a través de la 12 FASE del Proyecto de
transformacion digital BSAy de iniciativas como su gira Castilla 1621, un proyecto pioneroen
el sector que persigue fomentar la cohesion territorial a través de conciertos en distintos
emplazamientos del medio rural y urbano que no disponen de acceso a grandes conjuntos
instrumentales con reqularidad. El apoyo al hecho creativo que supondria la concesion de
estas ayudas para la modernizacion integral de nuestra estructura de gestion artistica
resulta fundamental para continuar contribuyendo a reactivar la industria cultural desde

nuestra posicion.
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ANEXO |
PRESUPUESTO Il FASE

DEL PROYECTO DE TRANSFORMACION DIGITAL DE LA BSA

El presupuesto relativo a las acciones que integran la 22 FASE del Proyecto de

transformacion digital BSA es el que sigue:
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V1.8. Cartel del Concierto Extraordinario de la BSA con motivo de San Pedro
Regalado 2022
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CONCIERTO FIESTAS
SAN PEDRO REGALADO
15 DE MAYO DE 2022
12:30 H
DIRECTOR i
PASEO CENTRAL DIEGO CEBRIAN
CAMPO GRANDE
VALLADOLID
ENTRADA LIBRE
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V1.9. Repertorio del Concierto Extraordinario de la BSA con motivo de San Pedro
Regalado 2022
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CONCIERTO FIESTAS
SAN PEDRO REGALADO

15 DE MAYO DE 2022
12:30H

PASEO CENTRAL
CAMPO GRANDE

VALLADOLID

PROGRAMA

Obertura Lupiciana
Diego Pérez
Virginia
Musicay Vinos
ElRey Leon
Abba Gold
When the Saints
Jungle Fantasy
Nerva
La Puerta Grande

’ FUNDACION @
% ‘ﬁ; ,,,,,,, Junta de Ayuntamiento V4

Castillay Le6n Valladolld ’/
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V1.10. Modificacion de Estatutos de la Banda Sinfonica Arroyo Asociacién Musical
(2020)
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ESTATUTOS DE LA

BANDA SINFONICA ARROYO ASOCIACION MUSICAL

Articulo 1. DENOMINACION Y REGIMEN DE LA ASOCIACION.

Con la denominacién de BANDA SINFONICA ARROYO ASOCIACION MUSICAL, se
constituye en Arroyo de la Encomienda, provincia de Valladolid, una entidad sin dnimo
de lucro, con capacidad juridica y plena capacidad de obrar, que se regird por los
presentes Estatutos, | Reglamento de Régimen Interior gue se adjunta como ANEXO
de los mismos, la Ley Orgénica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho de
Asoclacién, y demds normas complementarias.

Articulo2. OBJETO Y FINES DE LA ASOCIACION. -

E! objeto principal de esta agrupaclén es el desarrollo de actividades musicales y
comprande los slguientes puntos:
1. Fomento de relactones humanas y de la cultura muslcal.
2. Creacién y mantenimlento de una Banda de Mdsica.
3. Desarrollo de actividades culturales relacionadas con la miisica como conclertos,
pasacalles, etc, y promover la difusidén de la misma.
4. Promocion de la ensefianza musical.

Para el cumplimiento del anterior objeto se realizardn las sigulentes actlvidades:
1. Interpretacion de obras de distintos estilos musicales.
2. Realizacién de intercambios con otros grupes musicales.
3. Programacién y reallzaclén de actividades culturales relacionadas con la misica.
4. Otras actividades concordantes relaclonadas con la difusion de fa misica.

Articulo 3. DOMICILIO.

El domicilio social principal de la Asociaclén queda fijade en la Casa de la Mdsica v el
Teatro, Cf La Santamaria, 23, 47195, Arroyo de la Encomienda.

La Junta Directiva de la Asoclaclén podra acordar el camblo de domidllio principal, asl
como la apertura y clausura de otros locales necesarios para sus fines.

Articulo 4, AMBITO TERRITORIAL. :

Su dmbito de actuacién tarritorial principal es la Comunidad Auténoma de Castilla y
Ledn, sin perjuicio de que se puedan realizar actividades en el resto del territorio

nacional.
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Articulo 5. DURACION.
La duracién de la Asociacién serd indefinida.

Articulo 6. INTERPRETACION Y DESARROLLO DE LOS ESTATUTOS ¥ DEL
REGLAMENTO DE REGIMEN INTERIOR.

La Junta Directiva serd el drgano competente para interpretar los preceptos contenidos
en estos Estatutos.

Los presentes Estatutos y el Reglamento de Régimen Interior de la Asoclaclén serdn
desarrollados v cumplidos mediante los acuerdos que vélidamente adopten la Junta
Directiva y la Asamblea General, dentro de sus respectivas competencias.

Articula 7. REGIMEN DE LA ADMISION A LA ASOCIACION.

1. Pueden ser socios aquellas personas fisicas, mayores de edad y con capacidad de
abrar que estén interesadas en los fines :Ia ia Asociacidén, quleran pertenecer a esta y
se comprometan a cumplir lo blecido en los pr y en el
Reglamento de Régimen Interior de la Asoclacién, sollciténdolo mediante escrito
dmgnd,% al Presidente, el cual lo someterd a la Junta Directiva para que decida sobre la
admisién.

Todos los menores de edad podrdn ser socios yfo participar en las actividades de la
Asociacién siempre que cuenten con la autorizacién de qulen ejerza la patria potestad
sobre ellos, o estén emancipados.

2, La Junta Directlva, a propuesta del Director de Ja Banda de Mdsica, decidird sobre la
clasificacién por niveles de conocimiento de los sacios, a los efectos de su Incluslon en
las actuaciones musicales de |a Asociacién,

Articulo 8. CLASES DE SOCIOS,

a) Soclos fundadores: son aquellos que participan en el acto de la
constitucion de la Asociacidn.

b) Socios numerarios: son aguellos soclos que Ingresen posteriormente a
Ia constituclon de la Asoclacion,

c) Socios de honor: son 105 que por Su prestigio o par haber contribuldo de
modo relevante a la dignificacidn y desarrollo de la Asociacidn, de hagan
acreedores de tal distincidn, El nombramiente de los socios de honor se
acordard por Asamblea General.

Las clases a) y b) de soclos, asimismo podrén ser,
1. Socios musicos: son aguellos soclos que tocan wun  instrumento
habitualmente en las actuaclones programadas por la Asociacidn (conciertos,
pasacalles, etc.), y tienen los suficientes conocimientos de musica para

A ITROSZ020 18:24:01 |wmummme|nm
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participar en las misinas, a criterio de la Junta Directiva y el Director de la

Asociaclén. ;
2. Socios colaboradores: aquellcs socios que participan en las actividades de

la Asociacién pero que- no participan habltualmente como misicos en las

actuaciones programadas por la Asociacion.

Articulo 9. PERDIDA DE LA CUALIDAD DE SOCIO.
Se perderd la cualldad de socio por alguna de las causas sigulentes:

a) Por salicitud de baja voluntaria en ls Asodaclon, dirigida por escrito a fa Junta
Directiva, sin perjuicio del cumplimiento de las obligaclones que tengan
pendientas cen la Asociacldn.

b) Por incumplimiento grave y reiterado, a juicic de la Junta Directiva, de los
deberes de los socios que figuran en estos Estatutos, en el Reglamento de
Réglmen Interior de la Asociacién, o Incumplimiento de los acuerdos vélidamente
adoptados por la Asamblea General ¢ |a Junta Directiva,

¢) Por observar mala conducta con el rasto de los soclos, miembros de la Junta
Directiva, Director, o perjudicar gravemente los Intaresas de |la Asoclaclén.

En los dos Gltimos casos la baja definitiva serd precedida de un expediente de
expulsién en el que deberd ser oido el interesado, lviendo definit te la Junta
Directiva asistida del Director.

Los socios que causen baja definitiva por expulsidn perderdn todos sus derechos
derivados de la pertenencia a la Asodacldn.

Articulo 10, READMISION DE SOCIOS.

Los socios que hayan sido expulsados, podrdn ser readmitidos transcurrido un plazo
minimo de 3 meses desde ta comunicacidn de la expuisién por la Junta Directiva,
mediante solicitud por escrito a la misma.

Articulo 11. DERECHOS DE LOS SOCIOS.
Son derechos de los socios da la Asodacltn:

a) Participar en las actividades y actos de la Asoclacidén, en cumplimlento de sus
fines y objeto soclal, de acuerdo con los presentes Estatutos y & Reglamento de
Régimen Interior,

b) Ser elector vy -elegible para formar cualesquiera Organo de Gobiermo de la
Asoclacién. :

€} Fgurar en &l fichero de socios previsto por la legislacién vigente.

d) Ser Informado, previa solicitud, de las actividades da la Asoclacién, de la
situacibn econdmica yfo patrimonial asf como de los acuerdos adoptados por los
Organos de Representacién y Gobierno de la Asoctacién.

e) Reclbir un ejemplar de los Estatutos y del el Reglamento de Régimen Interior
Vigente,

f) Asistir con voz y voto a las reunicnes gue celebre la Asamblea General.

q) Disfrutar de todos los beneficios de la Asociacldn, segin las normas y
disposiclones reglamentarias.
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Los soclos honoratios tendrén los mismos derechos a excepclén de los que figuran en
los apartados b) y f), pudiendo asistir a las Asambleas de la Asoclacién con voz, pero
sin derecho a voto.

Articulo 12, DEBERES DE LOS SOCIOS.

Son deberes de las soclos fundadores y numerarios:

a) Aceptar y acatar los preceptos contenidos en los p Estatutos, an el
Reglamento de Réglmen Interior, ia normativa vigente sobre asoclaclones, asi
como los acuerdos validamente adoptados por la Presidencia, la Junta Directiva
y la Asamblea General para el mejor funclonamiento de la Asoclacion.

b) Desempeiiar correcta y fielmente las obligaciones Inherentes a los cargos que
ocupen en la Asoclacldn, en su caso.

€} Contribulr al sostenimiento de la Asociaciin medlante el pago de las cuotas que
se fijen.

d} Mo realizar actividades contrarlas a los fines sociales, nl prevalerse de la
condicién de socios para desarrollar actos contrarlos a la Ley.

Los soclos honorarios tendrdn las mismas obligaciones que los fundadores y de nimero
a excepcion de las previstas en los apartados b} y c).

Articulo 13, REGIMEN DISCIPLINARIO.

Los soclos que Incumplan jo dispuesto en estos Estatutos, en et el Reglamento de
Régimen Interior © en (05 acuerdos vélldamente adoptados por los érganos de goblerno
y representacién, padran ser sanclonados previa Instruccién de expediente disciplinarlo
en el que deberd ser ofdo el Interesado.

La Junta Directiva decidird la sanclén que corresponda imponer, pudiendo consistir en
apercibimiento, pérdida de los derechos de socio por un periodo de tiempo no superior
a un afio o separacién definitiva de la Ascciaclén,

Articulo 14. DIRECCION Y ADMINISTRACION DE LA ASOCIACION

La direccidn y administracidn de la Asociacidn se regirdn por principlos democraticos y
sardn ejercidas por &l Presidente, |a Junta Directiva y la Asamblea General, segin sus
respectivas comp jas.
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CAPITULO I. LA ASAMBLEA GENERAL.
Articulo 15. ASAMBLEA GENERAL.

La Asamblea General, integrada por todos los soclos, es el érgano supremo de la
Asoclacién que adoptard acuerdos segdn el principlo mayoritario y segin las mayorfas
que se determinan en estos Estatutos, Las reuniones de la Asamblea General podran
ser ordinarlas y extraordinarias.

Articulo 16. ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA.

La Asamblea General se reunird en Sesidn Ordinaria al menos una vez al afio dentro
del primer trimestra de cada afio para:

a) Aprobar, en su caso, la gestién del Organo de Representacién.

b) Examinar y aprobar las cuaentas anuales.

c) Aprobar o rechazar las propuestas def Organo de Reprasentacidn, en orden a las
actividades de [a Asoclacién.

d) Recibir propuestas de realizacién de actividades de los socies.

e) Fijar las cuctas ordinarias vy extraordinarias.

f) Cualquier otra que no sea de la competencla exclusiva de la Asamblea General
Extraordinarla, !

Articulo 17. ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA.

ta Asamblea General se reunird en sesién extraordinarta cuando las circunstancias lo
aconsejen a juicio del Presidente, cuando la Junta Directiva lo acuarde, o cuando lo !
proponga por escrito al Presidente una décima parte de los asodiados,

Corresponde celebrar Asamblea General Extraordinaria para la adopcidn de acuerdos
en relacién con las sigulentes materias:

a) Modiﬁcaclén de estatutos.

b) D de la Asoci

€) MNombramiento de los miernbros del érgano de Representacion.

d) Solicitud de Declaracion de Utitidad Pdblica,

&) Constitucidn de Federaciones e Integraclén en eflas. *
f) Disposiclén o enajenacién de bienes,

a) Mombramiento de socios de honor, -

h) Cualquler otro punto propuesto en el orden del dia por la Junta Directiva.

Articulo 18. CONVOCATORIA.

Las convocatorias de las Asambleas Generales se realizardn por cualquier medio
legaimente establecido con indicacién del orden del dia, lugar, fecha y hora de fa
reunién, notificando o dando publicidad de ella con una antelaclén minima de quince
dias. Asimismo, puede hacerse constar, si procediera, la fecha y hora en que se reunird
la Asamblea en segunda convocatoria, sin que entre una y otra pueda mediar un plazo
inferior a treinta minutos.
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Articulo 19. QUORUM DE ASISTENCIA Y MAYORIAS PARA LA ADOPCION DE
ACUERDOS.

Tanto las Asambleas Generales Ordinarias como las Extraordinarias se considerardn
validamente constituldas slempre que concurran un terclo de los asoclados en primera
convocatoria, o cualquiera que sea el nimero en segunda convocatoria.

Se requerird la presencla inexcusable del Presidente y del io o da g
tegalmente les sustituyan para la vélida constitucién de la Asamblea.

Los acuerdos de la Asamblea General, ya sean en reunitn ordinaria o extraordinaria, se
tomardn por mayoria simple de los presentes o representados.

Articule 20. EJECUTIVIDAD ¥ OBLIGACIONES DOCUMENTALES DE LOS
ACUERDOS SOCIALES.

Los acuerdos adoptados conforme a los preceptos anterlores obligardn a tedos los
socios, Incluso a los no asistentes, llevandose un libro de actas que firmardn el
Presidente y el Secretario.

CAPLiTULO II. DEL GRGANO DE REPRESENTACION
Articulo 21, COMPOSICION.

La Asoclacién serd gest da y repr tada por la Junta Directiva que estard
formada per el Presidente, un Secretarlo, un Tesorero y un minlimo de tres vocales,
que se elegirdn por la Asamblea General de entre sus socios y por un periodo de
tliempo de dos aflos, ejerclendo su cargo de forma gratulta.

En &l caso de que se produzcan vacantes antes de finalizar el mandato de la Junta
Dlrectiva, serén cublertas provisionalmente entre los miembros de la misma, hasta la
eleccién definitiva por Asamblea General Extraordinaria.

Articula 22, SESTONES.

La Junta Directiva celebrard sesién cuando lo determine el Presldente, por iniciativa
propia o por peticlén de cualquiera de sus mlembros. Sus acuerdos se tomardn por
mayoria de votos de los asistentes, siendo preciso que concurran comeo minima, le
mitad mas une da sus compeonentes para la vdlida constitucién de sus sesiones.

Los miembros de ia Junta Directiva podran delegar su voto en otro miembro. Para que
la delegacién sea vdlida se requerird que sea hecha por cualquler medio legal
establecidor

De las sesiones se levantara acta por el Secretario quedando asi reflejadas en el libro
de actas, las cuales serdn suscritas por el Prasidente y el Secretario de la asociaclon,
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Articulo 23. COMPETENCIAS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

Las facultades de la Junta Directlva se extenderdn, con caracter general, a todos los
actos propios de las finalidades de la Asodacién, siempre qua segin astos Estatutas no
requleran autorizaclén expresa de fa Asamblea General.

Son facultades particulares de la Junta Directiva:

12 Programar y dirigir las actividades de la Asoclacién y llevar Ia gestién administrativa
y econdmica de la misma conforme a sus fines.

22 Acordar el cambio de domicllio principal, asi como la apertura y clausura de otros
locales necesarios para los fines de la Asociacidn.

32 Interpretar los preceptos contenidos en estos Estatutos y en el Reglamento de
Régimen Interior de la Asociacién, )
43 Ejecutar los acuerdos de la Asamblea General,

53 Resol sobre la admisién, baja y expulsién de los soclos, asi como la readmisién
de socios expulsados.

62 Otorgar Ja condicidn de socio musico, oido el Director, previa reallzaclon de prueba
de nivel de conoclmientos a los socios qua asf lo soliciten.

72 Fljar, en su caso, y actualizar |as cuotas que habran de abonar los soclos.

88 Formular y someter a examen y aprobacién, si procede, ef estado de cuentas y los
presupuestos de cada eferciclo, asi como el presupuesto y el programa de actividades
del eferciclo siguiente.

938 Aceptar en nombre de la Asociaclon, donaciones, herencias y legados, a titulo
gratuita,

102 Cualesquiera otra que no sea de la exclusiva competencia de la Asamblea
General,

Articulo 24. FUNCIONES DEL PRESIDENTE.
El Presidente tendrd las siguientes competencias:

a) Ostentar la representacién legal de la Asaciacion.

b) Convocar, fijar el orden del dia, oresidir v levantar las sesiones que celebre la
Asamblea General y la Junta Directiva, asi como dirlgir los debates de una vy
otra, y dirimir con voto de calidad los empates que existan en las votaciones de
Ia Junta Directiva.

<€) Ordenar pagos Yy autorizar con su firma los documentos, actas vy
correspondencia.

d) D;ng:r e mpuisar las actividades soclales, asi como velar por los fines de la

¥ s plimianto.
a) Suscribir junl:o con el Secretario las actas de las reunicnes de la Asamhlea '
General y de la Junta Directiva asi como las certificaciones que expida el
Secretario.
f) Resolver, en caso de urgencia y con cardcter pmvls-innal los asuntos que sean
de la competencia de la Junta Directiva, a quien deberd dar cuenta en la primera |
sesidn que se celebre.

Articulo 25. SECRETARIO.
Tendra las sigulentes competencias:

a) Asistlr a las sesiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.
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b) Levar y custodiar los libros de Actas y de Registro de Socios (altas y bajas),
documentos y sellos de ia Asoclacldn.
¢) Despachar la correspondencia de acuerdo con €l Presidenta.
d) Extender las actas de fas reuniones de la Asamblea General y de la Junta
Directiva, asi como expedir certificados de las mismas con el visto bueno del
_presidente, y dirigir los trabajos puramente administrativos de la Asoclacién,
&) Asistir al Presidente en la fijacién del orden del dia y cursar las convocatorias.
) Recibir y tramitar las solicitudes de admislén da socios.
g) Presentar anualmente las cuentas anuales de la Asociacidn.
h) Llevar un Inventario de bienes de la Asoclaclén, si los hubiere.

Articulo 26. TESORERO.
Son funclones del Tesorero:

a) Dirigir la contabilidad de ia Asociacién y llevar cuenta de los ingresos y gastos
soclales, Intervinlendo en todas las operaciones de orden econdmico.

b) Recaudar y custodiar los fondos de la Asociacion.

c) Dar cumplimiento a las érdenes de pago que explda el Presidente.

Articulo 27, VOCALES.

Tendrdn las obligaciones propias de su cargo como miembros del Organo de
Representacién, asi como las que nazcan de las delegaciones o comlsiones de trabajo
que la Junta Directiva les encomiende. ’

Articulo 28. DIRECTOR.

La Asociacién tendra un Director, experto en cuestiones muslcales, y que no pedrd ser
socio de la entidad, que serd contratado por la Junta Directiva, y que tendrd las
siguientes funclones:

a) Dirlgir las actuaciones y ensayos de la Asoclaclén,

b) Colaborar en }a programacion y actividades de la Asociacidn con la Junta

Directiva.

c) Asesorar al Presidente y a la Jurta Directiva para;
a.- El otorgamiento de la condicién de socio misico Intervinienda en la
prueba de nival de conocimientos a reallzar para el acceso a tal condicidn.
b.- Asistir con voz pero sin voto en los expedientes de expulsion de soclos
en los casos establecldos en los puntos b y < del articulo 9 de los
presentes Estatutos.
¢.- La adquisiclén de instrumentos musicales y otros medles materiales
que sean necesarlos para el cumplimiento de los fines sociales.

d) Seguir las instrucclones gue se le den por [a Junta Directiva en lo relativo al

régimen interlor de ensayos y actuaclonas.

e} Cumplir y hacer cumplir los presentes estatutos y ef Reglamento de Régimen

Interior de la Asociacion.

f) Informar a la Junta Directlva de las necasidades de la Asociacién en cuante a

medios materiales y personales,

:
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) TiTuLo Iv
DEL REGIMEN ECONOMICO ¥ DE LA DISOLUCION
Articulo 29. PATRIMONIO DE LA ASOCIACION.

La Asaclactén tendrd patrimonio propio, careciendo del mismo en el momento de su
fundacién.

Articulo 30. INGRESOS,

Los recursos econdmicos previstos para atender a sus fines soclales serdn los
slguientes:
a) Las cuotas de los socios que se acuerden por Asamblea General,
b) Las aportaciones voluntarias de los soclos.
¢} Las rentas y los productos de los blenes y dereches que le correspondan.
d) Las donaclones, herenclas, legados y subvenciones que puedan reclbir de
forma legal de la Administracién estatal, autondmica, provincial o municipal, asf
como las que le concedan otras Instituciones de cardcter privado. .
&) Los ingresos que obtenga medi actlvidades licitas dentro de los fines .
estatutarios, i

Articulo 31, MEMORIA Y BALANCE.
Anuaimente, y con referencla al 31 de diclembre de cada afo, se practicard el
Inventario y balance de situacion, que se formalizard en una memoria y serd expuesto

2 disposicién de los secios, durante un plazo no inferior a quince dias al seffalado para
la celabracién de la Asamblea General, la cual deberd aprobarla o censurarlo.

iruov,
REFORMA DE LOS ESTATUTOS Y DISOLUCION DE LA ASOCIACION,

Articulo 32, MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS.

La modificacién de los presentes Estatutos y del Reglamento de Réglmen Interior de la
asociacion se aprobard en Asamblea General Extraordinaria, v requerird mayoria de %
de los aslstentes.

Todas las medificaciones de los mismos que se realicen se comunicardn al Registro
correspondiente. . . .

Articdla 33, DISOLUCION DE LA ASOCTACION.

ion podrd digolverse por:

~-2) _Por ‘volurtad "de a -Asamblea General Extraordinaria de la Ascciacién,
~mediante. acuerdopor mayorfa de'# de los aslstentes.
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b) Por haber perdido la razén de su existencia o por imposibilidad de
cumplimiento de sus fines esenciales.
) Cualesquiera otras causas previstas en las leyes.

Articulo 34, COMISION LIQUIDADORA.

Acordada la disolucién, |a Asamblea General Extraordinaria nombrard una Comisién
Uquidadora para hacer balance e inventario de bienes, pagar las deudas pendientes,
cobrar los créditos v fijar el haber liquido resultante.

De existir bienes o sobrante liquido, unos u otro serdn destinados a una entidad sln
animo de lucro, que persiga fines andlogos a fos de esta i6n, preferibl
del mismo dmbito territorial de la presente.

DISPOSICION ADICIONAL.

En todo lo no pravisto en los presentes Estatutos ni en el R de Régl
Interior de la Asodacidn, se aplicard la vigente Ley Orgdnica 1/2002, de 22 de marzo,
reguladora del Derecho de Asoclacién, y las disposiciones complementarias.

Estos estatutos han sido modificados en virtud del acuerdo tomado por la Asamblea
Ganeral Extraordinaria de 1 de febrero de 2020, celabrada a tal efecto.

En Arroyo de la Encomienda a 1 de febrero de 2020
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VI1.11. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: Juan Pablo Rodriguez

Prieto, presidente BSA

Nombre y apellidos: Juan Pablo Rodriguez Prieto.
Edad: 58.

Género: masculino.

Ocupacion/profesion: funcionario.

Puesto gira Castilla 1521: presidente Banda Sinfonica de Arroyo.

BLOQUE I. CONTEXTUALIZACION Y AGENTES
¢ Cémo surge la idea de estrenar la suite Castilla 1521?

El estreno de la obra parte de la iniciativa del compositor, que se pone en contacto

con la BSA para ver si estdbamos dispuestos a montar y estrenar la obra en Toro.

Una vez realizado el estreno previsto en Toro el pasado 23 de octubre de 2022,

¢como surge la idea de girar con Castilla 1521 por otros lugares de la comunidad?

Una vez hecho el esfuerzo por parte de los implicados (BSA y dulzaineros) de
montar la obra, nos parecié oportuno plantear una gira concierto por toda la comunidad,

para, de alguna manera, rentabilizar el trabajo invertido en prepararla.

¢ Como calificaria el clima que existe entre los artistas implicados en la gira?,

(compositor, solistas, director musical y banda, fundamentalmente).

Creo que se ha desarrollado un clima de colaboracion entre todos los implicados

gue ha hecho que el trabajo discurra de forma fluida y sin roces.
Si existen, ¢qué dificultades han encontrado antes del estreno de la obra?

Principalmente, montar la parte mas técnica de la obra y tener que esperar hasta

el ultimo momento para ensayar la misma con los dulzaineros.

Si existen, ¢ qué facilidades han encontrado antes del estreno de la obra?
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La colaboracion del compositor y su disponibilidad han sido claves a la hora de

montar la obra.

A parte de estos artistas, ¢existen otras personas que han influido positiva o
negativamente en el proyecto (instituciones, particulares, empresas...)? Si es asi,

¢quiénes han sido y por qué?

Para poder realizar la gira ha sido fundamental el apoyo obtenido por parte de la
Fundacion Castilla y Ledn, sin cuya financiacién y contactos no habriamos podido llevar
a cabo los conciertos que hemos hecho hasta la fecha. También los responsables culturales
de los ayuntamientos de Astorga, Ciudad Rodrigo y Segovia han contribuido con su
apoyo a que la gira saliese adelante. Obviamente la intencion era haber llevado la gira a
todas las provincias de la comunidad, pero la falta de respuesta en el resto de las
provincias y la inestabilidad politica no lo han hecho posible.

Al margen de agentes humanos, ¢ existen otros que hayan podido condicionar
el proceso y desarrollo de la gira? En este sentido, ¢factores como la COVID-19 o
las infraestructuras teatrales de las que dispone Castillay Leon han condicionado la

evolucién de estos conciertos?

Obviamente la gira estaba prevista para ser llevada a cabo durante 2021,
coincidiendo con la celebracién del V Centenario del Movimiento Comunero, pero la
situacion sanitaria hizo que todo el proyecto se retrasara al menos un afio. Una vez puesta
en marcha, nos hemos enfrentado a las reducidas dimensiones de algunos escenarios para

una banda de nuestro tamafio.

BLOQUE II. PLANIFICACION, REPRESENTACION ESCENICA Y SEGUIMIENTO
DEL PROCESO

¢ Como se esta desarrollando la propia gira?, describa su evolucién segun su

percepcion.

Por el momento se esta llevando a cabo segun lo previsto. Esta Ultima semana se
ha modificado la fecha de la actuacion prevista en Segovia, que tendra lugar el proximo
30 de octubre, y estamos a la espera de contactar con la Fundacion Castilla y Leon para

buscar fecha para la actuacion de Valladolid.
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Si existen, ¢qué aspectos positivos le gustaria destacar de este proceso?

Una vez aceptada la propuesta, los ayuntamientos implicados nos han dado todas

las facilidades para llevar a cabo el concierto.
Por otra parte, ¢han encontrado dificultades? Si es asi, indique cuales.

Sobre todo, el reducido tamafio de los escenarios en los que hemos actuado hasta
el momento y la dificultad para ponernos en contacto con el responsable de la Fundacion,
dada la situacion politica.

¢Le gustaria comentar algo relativo al estreno de Castilla 1521 en Astorga?

Fue el primer concierto tras el estreno y se notaba que habia una confianza mayor

en el ambiente.

Con respecto a la relacion entre cultura e identidad que se da en esta gira,
¢qué opina sobre algunas de las opiniones vertidas en redes sociales por diversos
ciudadanos durante los dias previos al concierto en Astorga? Ejemplo. “Vergonzoso
que se permita un concierto politico por los comuneros, cuando tenemos una falta
de servicios manifiesta...”. Puede realizar cualquier otra reflexion sobre cultura e

identidad, si lo desea.

La miopia cultural estd ampliamente difundida por doquier, y nuestra comunidad
no iba a ser menos. Siempre va a haber alguien al que le moleste lo que hagas o digas, sea

lo que sea.

¢Le gustaria comentar algo relativo al estreno de Castilla 1521 en Ciudad
Rodrigo?

Tras el concierto de Astorga, creo que pudimos refrendar que al publico que asistio

a ambos conciertos les gustd nuestra propuesta.

BLOQUE IlIl. EL FUTURO DE CASTILLA 1521

Esta previsto un concierto en Segovia, ¢qué supone presentar la obra en el

principal teatro de esta ciudad, al que da nombre la propia figura de Juan Bravo?

A fecha de hoy es el Gltimo concierto previsto de la gira y esperamos que guste,

como minimo, lo mismo que hasta la fecha.
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¢ Tienen previsto presentar Castilla 1521 en algun otro lugar? Si es asi, ¢han

realizado algun tipo de accion al respecto?

Estamos tratando de encontrar fecha y emplazamiento para hacer el concierto en

Valladolid, pero todavia no hay nada cerrado.

En términos generales, ¢mejoraria algun aspecto relativo al propio

desarrollo de la gira?

Me gustaria que desde la BSA hubiera la misma implicacién que hubo con el

estreno en Toro.
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V1.12. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: Diego Cebrian Ferrero,

director musical BSA

Nombre y apellidos: Diego Cebrian Ferrero.

Edad: 51.

Género: masculino.

Ocupacion/profesion: masico, docente en el Conservatorio Profesional de Musica de Valladolid.

Puesto gira Castilla 1521: director musical Banda Sinfonica de Arroyo.

BLOQUE I. CONTEXTUALIZACION Y AGENTES
¢ Cémo surge la idea de estrenar la suite Castilla 15217?

David Rivas se puso en contacto conmigo telefénicamente y me propuso
participar en el estreno de su obra Castilla 1521 con la BSA en la localidad de Toro el 23

de octubre, idea muy bien acogida por todo el entorno de la banda.

Una vez realizado el estreno previsto en Toro el pasado 23 de octubre de 2022,
¢coémo surge la idea de girar con Castilla 1521 por otros lugares de la comunidad?

El presidente de la entidad se puso en contacto con la Junta de Castilla y Leon
para proponerles hacer una serie de conciertos por la comunidad con motivo del quinto
centenario del Movimiento Comunero. La idea fue bien acogida, dado que varios
ayuntamientos se pusieron en contacto con nosotros para presentar en sus localidades

nuestro concierto.

¢ Como calificaria el clima que existe entre los artistas implicados en la gira?,

(compositor, solistas, director musical y banda, fundamentalmente).

A mi modo de ver, el clima es excepcional por parte de todas las partes implicadas.
La banda y el director creo que hicimos un trabajo previo de ensayos muy aceptable, el
compositor acudi6 a varios ensayos para explicar cada uno de los movimientos de la obra,
y los solistas han demostrado la méxima profesionalidad y respeto hacia nuestra

agrupacion.
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Si existen, ¢qué dificultades han encontrado antes del estreno de la obra?

No hemos encontrado dificultades, es cierto que algun tiempo de la obra

presentaba dificultades ritmicas, que hemos solventado con varios ensayos conjuntos.
Si existen, ¢qué facilidades han encontrado antes del estreno de la obra?

La labor de David y de los solistas ha sido fundamental en el buen desarrollo de
la obra, David con su conocimiento profundo de la obra y los solistas aportando ideas en

cuanto a ritmicas e interpretacion conjunta.

A parte de estos artistas, ¢existen otras personas que han influido positiva o
negativamente en el proyecto (instituciones, particulares, empresas...)? Si es asi,

¢quiénes han sido y por qué?

La junta de Castilla y Ledn y los distintos ayuntamientos que se han interesado
por nuestro proyecto, y muy especialmente al Ayuntamiento de Toro, su alcalde y su
Concejal de Cultura, por el gran trato recibido el dia del estreno de la obra, ofreciéndonos
visitas guiadas a varios monumentos de la ciudad y estando pendientes de cualquier

detalle en este dia en cuestion.

Al margen de agentes humanos, ¢ existen otros que hayan podido condicionar
el proceso y desarrollo de la gira? En este sentido, ¢factores como la COVID-19 o
las infraestructuras teatrales de las que dispone Castillay Leon han condicionado la

evolucién de estos conciertos?

El estreno llegd en un momento en el que empezabamos a ver la luz con varios
conciertos, resulté costoso reunir de nuevo a toda la agrupacion, dado que los contagios
estaban muy presentes ain, y muchas familias tenian respeto por mandar a sus hijos a los
ensayos. Pero poco a poco fuimos reuniendo a practicamente la totalidad de la banda y

pudimos realizar los conciertos previstos.

BLOQUE II. PLANIFICACION, REPRESENTACION ESCENICA Y SEGUIMIENTO
DEL PROCESO

¢, Como se esta desarrollando la propia gira?, describa su evolucién segun su

percepcion.
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Muy bien organizada, dado que los sitios para realizar nuestros conciertos

disponian de personal técnico que ha facilitado mucho el desarrollo de la actividad.
Si existen, ¢qué aspectos positivos le gustaria destacar de este proceso?

El crecimiento a nivel personal y musical de la banda. Los musicos la han valorado
como una de las actividades mas importantes en los dltimos afios, dada tanto la
repercusion en los lugares de realizacion de los conciertos como la gran difusion en

diferentes redes sociales.
Por otra parte, ¢han encontrado dificultades? Si es asi, indique cuales.

No he encontrado dificultades, ya que todas las personas del entorno de la
actividad se han coordinado de forma muy eficiente.

¢Le gustaria comentar algo relativo al estreno de Castilla 1521 en Astorga?

Muy buen auditorio, con unos técnicos muy por la labor de ayudar y un pablico

muy agradecido con la actuacion.

Con respecto a la relacion entre cultura e identidad que se da en esta gira,
¢qué opina sobre algunas de las opiniones vertidas en redes sociales por diversos
ciudadanos durante los dias previos al concierto en Astorga? Ejemplo. “Vergonzoso
que se permita un concierto politico por los comuneros, cuando tenemos una falta
de servicios manifiesta...”. Puede realizar cualquier otra reflexion sobre cultura e

identidad, si lo desea.

En este caso, y al igual que en el deporte, considero que no se deberia mezclar
politica con cultura. La obra describe lo que ocurrié en aquella época; como con otras
muchas obras y autores, podriamos no parar de discutir. A modo de ejemplo, muchas
orquestas interpretan a Wagner, ¢ deberia ser prohibido por ser uno de los compositores

preferidos de Hitler?, es un tema verdaderamente complejo.

¢Le gustaria comentar algo relativo al estreno de Castilla 1521 en Ciudad

Rodrigo?

Lo mismo que en Ciudad Rodrigo, muy buena coordinacion de todos.

BLOQUE III. EL FUTURO DE CASTILLA 1521
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Esta previsto un concierto en Segovia, ¢qué supone presentar la obra en el

principal teatro de esta ciudad, al que da nombre la propia figura de Juan Bravo?

Pues serd un concierto muy especial, dada la relevancia de esta ciudad con el

Movimiento Comunero, asi como la gran tradicion de la dulzaina en esta tierra.

¢ Tienen previsto presentar Castilla 1521 en algun otro lugar? Si es asi, ¢han

realizado algun tipo de accion al respecto?

Se estan llevando a cabo conversaciones para poder realizar el concierto en la Sala
Sinfonica del Centro Cultural Miguel Delibes en Valladolid, dado que este afio la banda
cumple su vigésimo aniversario y seria muy especial poderlo llevar a cabo en nuestra

tierra 'y en ese marco tan importante.

En términos generales, ¢mejoraria algun aspecto relativo al propio

desarrollo de la gira?

Como he dicho antes, la coordinacion de todas las personas implicadas ha sido

maxima, por lo que el éxito esta asegurado.
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V1.13. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: David Rivas Dominguez,

compositor

Nombre y apellidos: David Rivas Dominguez
Edad: 42.

Género: masculino.

Ocupacioén/profesion: funcionario y compositor.

Puesto gira Castilla 1521: compositor de Castilla 1521.

BLOQUE |. CONTEXTUALIZACION Y AGENTES
¢ Como surge la idea de estrenar la suite Castilla 15217

Es una obra cuya tematica fue idea de los propios solistas, David y Victor,
dulzaineros que contactaron conmigo para hacerme la propuesta. Yo escribi la obra
durante la pandemia, sin pensar exactamente en el lugar donde podria encajar. Pero
posteriormente se dieron las facilidades oportunas por parte del Ayuntamiento de Toro,
con motivo del ciclo que programaron a raiz del VV Centenario del Movimiento Comunero.
Ademas, con la BSA siempre he tenido buena relacion y me apetecia hacer algo mas
grande con esta formacion, por lo que nos pusimos manos a la obra y todo han sido

facilidades.

Una vez realizado el estreno previsto en Toro el pasado 23 de octubre de 2022,

¢como surge la idea de girar con Castilla 1521 por otros lugares de la comunidad?

Terminamos muy contentos con el estreno en Toro, creo que fue un gran fin de
fiesta para los actos conmemorativos programados con el Ayuntamiento de Toro. Por
ello, se penso en que la obra podia girar por zonas de la comunidad, dada la tematica.
Esto surge mas desde la directiva de la BSA, que se reunio con los organismos pertinentes
para llevarla a un lugar de cada provincia. Se han ido cerrando fechas y esperemos que
Ileguen mas; es una idea, como digo, de la propia banda. el director, Diego Cebrian,
consider6 que la suite podia ir acompariada de otras de mis piezas, lo que ha dado lugar a

conciertos monograficos que se vertebran en torno a esta obra para dulzainas y banda.
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¢ Como calificaria el clima que existe entre los artistas implicados en la gira?,

(compositor, solistas, director musical y banda, fundamentalmente).

El clima de trabajo ha sido fantastico antes, durante y después de los conciertos
realizados hasta la fecha. El entendimiento es total y hay buena sintonia, buen ambiente
y gran trabajo por parte de los solistas y de los musicos. Siempre que ha habido que

comentar o perfeccionar algo el ambiente ha sido bueno y saludable.
Si existen, ¢qué dificultades han encontrado antes del estreno de la obra?

No he encontrado ninguna, hablo a nivel personal, posiblemente la banda con la

gira ha tenido otras.
Si existen, ¢que facilidades han encontrado antes del estreno de la obra?

Me dieron rienda suelta para trabajar en la obra como quise, y con el
Ayuntamiento de Toro todo fueron facilidades. Por otro lado, con banda y solistas

también, hemos estado remando todos a una desde el primer momento.

A parte de estos artistas, ¢existen otras personas que han influido positiva o
negativamente en el proyecto (instituciones, particulares, empresas...)? Si es asi,

¢quiénes han sido y por qué?

Creo que, por el momento, las instituciones implicadas han influido de forma
favorable. A nivel particular el publico esta reaccionando muy bien, en Toro fue un éxito
y me consta que en otros teatros también, o sea que debo agradecer que la gente se

implique y que se apueste por la cultura.

Al margen de agentes humanos, ¢existen otros que hayan podido condicionar
el proceso y desarrollo de la gira? En este sentido, ¢factores como la COVID-19 o
las infraestructuras teatrales de las que dispone Castilla y Leon han condicionado la

evolucidén de estos conciertos?

El estreno pudo llevarse a cabo con unas condiciones ya proximas a la normalidad,
con el aforo al 100% y la banda completa en el escenario, tuvimos esa suerte. Pero es
cierto que condiciond los pasos anteriores. No se pudo estrenar antes, pero considero que
lo importante es que se haya podido llevar a cabo el proyecto, que se haya podido estrenar.
Ha habido que esperar, como le ha ocurrido a todo el mundo, pero hemos podido hacerlo

con todas las garantias y en condiciones 6ptimas.
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BLOQUE II. PLANIFICACION, REPRESENTACION ESCENICA Y SEGUIMIENTO
DEL PROCESO

¢ Como se esta desarrollando la propia gira?, describa su evolucion segin su

percepcion.

Yo percibo que muy bien. Distanciada en el tiempo, que eso es bueno, porque,
aunque los publicos son diferentes dadas las distancias, cabria la posibilidad de saturar a
la gente si se hubiese realizado muy concentrada. De este modo, se vuelve a publicitar y
se vuelve a poner en valor tanto el nombre de la banda como el de los artistas, de la obra,

etc.
Si existen, ¢qué aspectos positivos le gustaria destacar de este proceso?

Como te comentaba, desde fuera percibo que todo se esta desarrollando muy bien,

aunque ya digo que los conciertos de la gira los esta gestionando la propia BSA.
Por otra parte, ¢han encontrado dificultades? Si es asi, indique cudles.

No te puedo contestar, porque no soy el encargado de gestionarlo, aunque aprecio

que todo va bien, por lo que me comentan.
¢ Le gustaria comentar algo relativo al estreno de Castilla 1521 en Astorga?

De los estrenos en otros municipios tampoco puedo hablar demasiado, aunque me

consta que esta gustando mucho.

Con respecto a la relacion entre cultura e identidad que se da en esta gira,
¢qué opina sobre algunas de las opiniones vertidas en redes sociales por diversos
ciudadanos durante los dias previos al concierto en Astorga? Ejemplo. “Vergonzoso
gue se permita un concierto politico por los comuneros, cuando tenemos una falta
de servicios manifiesta...”. Puede realizar cualquier otra reflexion sobre cultura e

identidad, si lo desea.

Es una pregunta espinosa. Inevitablemente, y por desgracia, sabemos que siempre
hay gente que aprovecha cualquier ocasién para vincular demasiado con la politica, con
el objetivo de realizar una reivindicacion a costa del trabajo de otros. Me ha ocurrido con

otras obras, y yo siempre digo que lo que hago es mdusica, cultura, independientemente
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del tema que subyace. Nos guste o no, el Movimiento Comunero fue un hecho que se dio
en nuestra zona a principios del Renacimiento y eso no podemos borrarlo, estemos o no
de acuerdo. Yo le diria a la gente que use los foros y cauces pertinentes para realizar sus
reivindicaciones, siempre legitimas, y que no usen la cultura, para confrontar al
aprovechar la coyuntura. La cultura es una cosa, Yy si se aborda un tema con respeto, no

entiendo tanta confrontacion.

¢Le gustaria comentar algo relativo al estreno de Castilla 1521 en Ciudad

Rodrigo?

Lo mismo que comentaba con respecto a Astorga, €s un tema que gestiona la

propia banda, aunque me consta que todo transcurre muy bien.

BLOQUE Ill. EL FUTURO DE CASTILLA 1521

Esta previsto un concierto en Segovia, ¢qué supone presentar la obra en el

principal teatro de esta ciudad, al que da nombre la propia figura de Juan Bravo?

Es fantastico, que el teatro lleve el nombre de uno de ellos lo hace muy especial,
creo que puede ser un momento de la gira muy importante. Es cierto que cuando se dan
cita factores como estos, se da un aliciente para que tanto los musicos como el publico

respondan y disfruten de la obra en su esencia.

¢ Tienen previsto presentar Castilla 1521 en algun otro lugar? Si es asi, ¢han

realizado algun tipo de accién al respecto?

Hay que destacar que la obra ha sido elegida por la importante Banda Primitiva
de Lliria como parte de su ultimo disco, un monogréafico sobre mis piezas. Considero que
es un impulso importante, dado que potencian ademas la difusion que se pretende dar con
la obra a estos instrumentos, tan ligados a la cultura de nuestra comunidad. Que quede
grabado es ademas estupendo, y puede servir para que la obra tenga mayor difusion.
Podria ser interesante aprovechar esa coyuntura para que la BSA realice algin

intercambio con otras bandas.

En términos generales, ¢mejoraria algin aspecto relativo al propio

desarrollo de la gira?
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Al margen de los implicados, diria que es importante que las instituciones sigan
apostando por la cultura, las bandas y los solistas, en ocasiones, reciben calderilla, y
estamos haciendo llegar la cultura a muchos lugares. En ocasiones cuesta demasiado sacar

un proyecto adelante, y es necesario realizar esta reivindicacion para finalizar.

201



VI1.14. Cuestionario a los agentes de la gira Castilla 1521: David Huerta Pontdn,

dulzainero

Nombre y apellidos: David Huerta Ponton.
Edad: 45.

Género: masculino.

Ocupacidn/ profesion: profesor.

Puesto gira Castilla 1521: solista.

BLOQUE I. CONTEXTUALIZACION Y AGENTES
¢ Cémo surge la idea de estrenar la suite Castilla 15217?

La idea original es la de crear una obra para dos dulzainas y banda sinfénica. El
titulo surge posteriormente para conmemorar el V centenario del Movimiento Comunero,
dada la implicacién de la ciudad de Toro en los acontecimientos historicos vinculados al

mismo.

Una vez realizado el estreno previsto en Toro el pasado 23 de octubre de 2022,

¢como surge la idea de girar con Castilla 1521 por otros lugares de la comunidad?

Para aprovechar la efeméride del V centenario, y una vez montado el programa

con banda y solistas nos pareci6 que era, y es, la ocasion perfecta para ello.

¢ Como calificaria el clima que existe entre los artistas implicados en la gira?,

(compositor, solistas, director musical y banda, fundamentalmente).

Muy bueno, dialogante y de répida resolucion de problemas o dificultades de

ensayo, montaje, etc.
Si existen, ¢qué dificultades han encontrado antes del estreno de la obra?
El condicionamiento provocado por el COVID-19.
Si existen, ¢ qué facilidades han encontrado antes del estreno de la obra?

Todas las que dependen de la parte musical.
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A parte de estos artistas, ¢existen otras personas que han influido positiva o
negativamente en el proyecto (instituciones, particulares, empresas...)? Si es asi,

¢quiénes han sido y por qué?
Lo desconozco, ya que la gestion siempre ha sido por parte de la BSA.

Al margen de agentes humanos, ¢existen otros que hayan podido condicionar
el proceso y desarrollo de la gira? En este sentido, ¢factores como la COVID-19 o
las infraestructuras teatrales de las que dispone Castillay Leon han condicionado la

evolucién de estos conciertos?

La COVID-19, indudablemente. Ademas, las salas y los teatros por los que hemos
pasado han limitado bastante la comodidad de los intérpretes en el escenario dadas sus
dimensiones. Suelen ser teatros mas pensados para la dramaturgia que como sala de
conciertos, con una tramoya muy elevada donde generalmente se difuminan todas las

frecuencias graves de los instrumentos de la banda.

BLOQUE II. PLANIFICACION, REPRESENTACION ESCENICA Y SEGUIMIENTO
DEL PROCESO

¢, Como se esta desarrollando la propia gira?, describa su evolucién segun su

percepcion.

Mi opinion se basa en lo meramente musical y en el trabajo realizado por la banda,
el director y los solistas. Desde el primer concierto en Toro, es evidente que la
compenetracién y el entendimiento respecto a la obra ha ido en aumento, consiguiendo
mayor comodidad a la hora de poder centrarnos mas en la interpretacion y no en el aspecto

mas técnico.
Si existen, ¢qué aspectos positivos le gustaria destacar de este proceso?

La comunicacion no verbal entre los musicos y el director a la hora de lograr un

entendimiento y puntos de encuentro en tempi y dinamicas.
Por otra parte, ¢han encontrado dificultades? Si es asi, indique cuales.

Las propias de las acusticas de las salas y la pérdida de referencias por dicho

motivo.
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¢Le gustaria comentar algo relativo al estreno de Castilla 1521 en Astorga?

Pienso que tanto en Astorga como en las otras localidades al publico le resulto
muy Ilamativo el ver a dos dulzainas junto a la BSA, al margen del componente

espectacular de las ritmicas y de las melodias de la obra.

Con respecto a la relacion entre cultura e identidad que se da en esta gira,
¢qué opina sobre algunas de las opiniones vertidas en redes sociales por diversos
ciudadanos durante los dias previos al concierto en Astorga? Ejemplo. “Vergonzoso
que se permita un concierto politico por los comuneros, cuando tenemos una falta
de servicios manifiesta...”. Puede realizar cualquier otra reflexion sobre cultura e

identidad, si lo desea.

En mi caso particular, me llamo la atencion que fuéramos a Astorga con esta obra,
ya que gran parte de la poblacion leonesa no se considera parte de Castilla y Ledn y si
Reino de Leon, y esa identidad quizas no les resulte tan cercana como en otras zonas. Por
otra parte, no pienso que sea un concierto politico, simplemente es una obra que evoca un
hecho historico, igualar o comparar esto con la necesidad de servicios de la ciudad no
creo que tenga demasiada solidez. Si ponemos ejemplos de cultura e identidad (o
contrariedad a la misma) la Obertura 1812 de Tchaikovsky no seria nunca interpretada

en Francia, no tiene mucha justificacion, pero seguramente herira sensibilidades.

¢Le gustaria comentar algo relativo al estreno de Castilla 1521 en Ciudad

Rodrigo?

A pesar de que se trataba del escenario mas pequefio y mas incomodo, por
contrapartida, ha sido el que ha ofrecido una mejor acustica. Se echaron en falta
instrumentos importantes para la obra y para la referencia que necesitamos los solistas
(flautin, ldminas...), y merecido aplauso para la timbalera que defendi6 mas que
dignamente una partitura con intervenciones muy dificiles técnicamente con tan poco

tiempo de preparacion.

BLOQUE IIl. EL FUTURO DE CASTILLA 1521

Esta previsto un concierto en Segovia, ¢qué supone presentar la obra en el

principal teatro de esta ciudad, al que da nombre la propia figura de Juan Bravo?

204



Tanto la figura de Juan Bravo y del resto del Movimiento Comunero son
admiradas y casi idealizadas en Segovia. Por otra parte, la tradicién dulzainera que tiene
la ciudad me hace pensar que el concierto puede tener mucha aceptacion y una

connotacion especial.

¢ Tienen previsto presentar Castilla 1521 en algun otro lugar? Si es asi, ¢han

realizado algun tipo de accion al respecto?

Estamos presentando el proyecto a diversos ayuntamientos en la comunidad de
Madrid.

En términos generales, ¢mejoraria algun aspecto relativo al propio

desarrollo de la gira?

Seguro que hay muchas cosas mejorables, pero que en los tiempos que corren
salga adelante una gira con un proyecto de repertorio Gnico es mas que loable. Quizas
viendo la aceptacion que genera la obra tras la escucha (en todos los conciertos se han
producido largas ovaciones), seria interesante la opcion de incluir alguna otra obra con la

participacion de las dulzainas.
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DAVID RIVAS

Licenciado en Historia del Arte y en Historia y Ciencias de la Misica por la
Universidad de Salamanca. Es profesor de secundaria en la especialidad de
musica en (astilla y Len por oposicion. Su catdlogo supera las 140
composiciones, algunas de las cuales han conseguido numerosos premios de
composicién en nuestro pais. Su misica ha sido estrenada en infinidad de
teatros y auditorios nacionales, ademds de haberse interpretado diversos
paises como: Argentina, México, Portugal, Grecia, Italia, Francia, Cuba,
Inglaterra, Rusia, Japén, EE.UU entre otros. En los iltimos afios. algunas de sus
obras han sido elegidas como piezas obligadas en certamenes de bandas tan
importantes como los internacionales de Valencia, Galicia, 0 los nacionales y
provinciales de Murcia y Castellén respectivamente.

Durante el mes de marzo de 2019 grab6 un (D con 5 de sus obras sinfénicas con
|a Banda Municipal de Bilbaoy el Maestro Pascual-Vilaplana.

Tiene en su haber, dos medallas de plata y dos de bronce de los prestigiosos
Global Music Awards con sede en San Diego (California), dos primeros premios
en los Akademia Awards de Los Angeles, un LIT Talent Award desde Nueva York
y un Jerry Goldsmith Award. David es miembro de la Academia Latina de los
Grammys y es poseedor desde 2017 del Premio de la Fundacion Cientifica Caja
Rural en la categoria de Excelencia en la Cultura.

DAVID HUERTA

Inicia sus estudios musicales en la Banda de Mdsica de la Asociacién “Padre
Antonio Soler”, continua en el Real Conservatorio Superior de Msica de Madrid
yenel Conservatorio “Padre Antonio Soler” de San Lorenzo de EI Escorial; Donde
acaba el grado superior de trompa con las méximas calificaciones.

Ha formado parte de la Orquesta Sinfénica de Estudiantes de la Comunidad de
Madrid y colaborado con orquestas como: Orquesta de Cdmara de San
Jeronimo el Real, Camerata Madrigal, Orquesta Sinfonica de Chamartin,
Orquesta de Cdmara “Freixenet” de la Escuela Superior de Musica "Reina Soffa”,
yms.

Ha trabajado con directores como: Miguel Groba, Enrique Garcia Asensio, José
Luis Garcia Asensio, Theo Alcantara, Arturo Tamayo, entre otros.

En el dmbito pedagégico ha sido profesor en el Conservatorio “Padre Antonio
Soler” de San Lorenzo de I Escorial, y en el Conservatorio de Ferrdz en Madrid.
Ha sido profesor de la Escuela Municipal de Dulzaina y Tamboril de Los Molinos
y de la Escuela de Dulzaina y Tamboril de la Casa de Castilla y Leén en la Sierra.
Desde 1999 es profesor de I Escuela Municipal de Dulzaina y Tamboril de £l
Escorial y desde 2010 del Aula de Dulzaina y Tamboril de la Escuela de Misica y
Danza “Maestro Alonso™ de San Lorenzo de El Escorial. Ha participado en la
inica experiencia de incluir ala dulzaina, junto a una orquesta sinfonica, como
banda sonora cinematografica.

Miembro fundador del grupo Abolengo con el que ha editado dos trabajos
discogrdficos: “Para empezar a cantar...” y “Sinfolknico”, y de Rompiendo el
Baile, con el que edit6 en 2020 “El escarabajo blanco™. Compositor de obras
como “7 pecados capitales” y “Trinidad" que hacen exprimir al méximo los
recursos de la dulzaina castellana y de sus intérpretes.

Es luthier constructor de cafias para dulzaina, y otros instrumentos de doble
lengteta, impartiendo cursos sobre su construccién y manipulacion.

SABADO

23 DE OCTUBRE
TEATRO LATORRE
20:00 HORAS
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_ ACARGODELA
BANDA SINFONICA DE ARROYO
SOLISTAS:

DAVID HUERTA Y VICTOR DIAZ
DIRECTOR: DIEGO CEBRIAN

VICTOR DiAZ

Natural de Avila, comienza sus estudios musicales en el Conservatorio “Tomés
Luis de Vitoria™ de Avila, se traslada al Conservatorio “Arturo Soria” de Madrid
donde finaliza sus estudios con Premio de Honor Fin de Grado en la
especialidad de fagot. En 2002 gana por oposicion plaza de instrumentista en
el Cuerpo de Misicas Militares.

Ha uartmpado en girasy conciertos con diversas orquestas sinfonicas y grupos
de cdmara como: “Joven Orquesta de Castilla y Leén”, “Orquesta Cldsica Santa
Cecilia, “Orquesta Filarmonica Mediterraneo”, “Orquesta Universidad
Auténoma de Madrid", Orquesta Universidad Carlos I, entre otras.

En el mundo de la misica tradicional ha formado parte de “Jévenes
Dulzaineros”, “Dulzainisimo’, “Filigranas”, etc.

BANDA SINFONICA DE ARROYO

La BSA se crea en 2002 y adquiere posteriormente el cardcter sinfonico que la

caracteriza, lo que conlleva un importante aumento de su plantilla, que supera

los setenta musicos en la actualidad. Tiene su sede en la Casa de la Musica y el

Tea(vc;in Arroyo de la Encomienda, en Valladolid. Su director titular es Diego
n.

Cuenta con un repertorio que supera el medio millar de obras, con varios discos
y con importantes premios y reconocimientos, como la Mencién de Honor del
Festival Internacional de Bandas Villa de Aranda. La BSA también ha realizado
importantes estrenos y grabaciones discogrdficas, como el Himno del
Centenario para el Ayuntamiento de Valladolid, Himno de Arroyo de la
Encomienda, 0 las marchas procesionales Lux Aeterna o Santisimo Cristo de las
Mercedes, incluyéndose las dos Gltimas piezas en Processionare, reciente disco
de la formacion que ha sido muy bien recibido por critica y piblico.

Los préximos compromisos de la formacién incluyen fa celebracién de su 20
Aniversario fundacional, con actividades y conciertos especiales, asf como su
participacién en festivales de cardcter internacional. Ademds, la formacién
sigue inmersa en un profundo proceso de transformacion digital.

DIEGO CEBRIAN

Nacido en Medina del Campo (Valladolid), se forma como trompetista con los
mas importantes profesores de la especialidad, Tiene el Premio de Honor en el
grado Elemental y varias Matriculas de Honor en el Conservatorio Superior de
Salamanca. En 1998 se desplaza a EE.UU. para cursar estudios con Douglas
Prosser, en 2003 viaja a Alemania para recibir clases con el solista
internacional Otto Sauter y durante los afios 2006 y 2007 acude a Paris con el
profesor Eric Aubier.

Como docente, fue profesor de trompeta desde el afio 1992. y hasta 2006, en la
Escuela Municipal de Musica de Medina del Campo, y desde 199 en el
Conservatorio Profesional de Musica de Valladolid.

En su faceta de director, del aio 1994 al 2000 ha dirigido las bandas juveniles
de Olmedo y Medina del Campo. Desde el afio 2004, y hasta el 2011, ha dirigido
laBanda dela Escuela Municipal de Misica de Medina del Campo. En el afio 2014
se hace cargo de la direccién musical de la Asociacion Musical San Nicolds de
Pollos (Valladolid). y en enero de 2019 se convierte en director de la BSA.



V1.16. Cartel del concierto Castilla 1521 en Astorga
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V1.17. Cartel del concierto Castilla 1521 en Ciudad Rodrigo

CONCIERTO  CIUDAD RODRIGO
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