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Resumen
El turismo deportivo es una de las muchas alternativas al turismo tradicional. Su desarrollo
aporta beneficios econdmicos y sociales por lo que su relevancia ha ido en aumento en nuestra

sociedad en los ultimos afos.

Francia es un pais donde tiene gran importancia este fendémeno. El territorio francés cuenta
con diferentes eventos que estimulan este tipo de turismo, funcionando las actividades
deportivas como un activo mas a la hora de seleccionar el pais galo como un potencial lugar

de destino cuando alguien se plantea un viaje de ocio.

Espafia, pese a contar con una serie de caracteristicas similares a Francia, no cuenta con un

tipo de turismo deportivo tan desarrollado.

El presente proyecto revisa aquellos eventos deportivos que ya contaron con gran éxito en el
territorio espafiol como, por ejemplo, los casos de Barcelona 92 o la copa mundial de fatbol
del afio 1982 y analiza el caso del turismo deportivo en Francia, para inferir de su estudio

posibles medidas que puedan ser implementadas en Espafia y asi mejorar su oferta turistica.

Palabras clave: Turismo deportivo, Espafia, Francia, estrategia turistica.

Résumé

Le tourisme du type sportif est I’'une des nombreuses alternatives au tourisme traditionnel, dont
I’importance s’est accrue avec notre sociéte au cours des derniéres années. Le territoire francais
dispose de différentes activités qui motivent ce type de tourisme, devenant ainsi une possibilité
supplémentaire lors de la sélection de la France comme destination potentielle lorsque
quelqu’un envisage de faire un voyage de loisirs. Malgré un certain nombre de
caractéristiques similaires a la France, le territoire espagnol ne dispose pas d’un tourisme
de genre sportif aussi développé. C’est pour cela que leprésent projet cherche a analyser le cas
du tourisme sportif en France et quelles mesures peuvent étre mises en ceuvre dans le modeéle
espagnol pour ameliorer son offre touristique, enpassant en revue les événements sportifs qui
ont déja connu un grand succes sur le territoire, comme par exemple les cas de Barcelone 92,
ou la coupe du monde de football de 1982, pouraugmenter ainsi sa qualité en tant que pays de

référence dans le tourisme alternatif.

Mots-clés: tourisme sportif, Espagne, France, stratégie touristique.
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INTRODUCCION
Los eventos deportivos son, hoy en dia, para el pais que acoge una celebracion de esta indole,
grandes generadores de beneficios tanto econdmicos como sociales. Tales eventos pueden
llegar a suponer, no s6lo un mayor nimero de turistas y visitantes, como también un gran
reconocimiento mundial del pais que los alberga, y conseguir llevar al pais anfitrion a

posicionarse en un nivel superior respecto a sus competidores turisticos.

Para este caso concreto centraremos nuestra investigacion en el caso de Francia, uno de los
paises lideres en cuanto a lo que turismo internacional se refiere, con alrededor de 89 millones
de turistas internacionales anuales en 2019 segin la OMT, datos claves para tener en cuenta
debido a la inactividad del sector turistico a raiz de la pandemia del COVID-19 y prestando
especial atencion a la llle de France y Paris , ya que estas son las zonas econémica y
turisticamente mas poderosas del turismo en el pais. Estas regiones acogen eventos deportivos
de la talla del famoso torneo de tenis Roland Garros, lafinal de la Champions League de fatbol
masculino 2022 o la Gltima etapa de la famosa competicion ciclista el Tour de France, ademas
de ser la sede elegida para la futura celebracion de los Juegos Olimpicos de verano de 2024.

Es por ello por lo que dadas las similares caracteristicas que pueden llegar a presentar Espafia
y Francia en cuanto a materia turistica se refiere, se analizara el caso francés para poder

deducir eventuales aportaciones al desarrollo del turismo deportivo espafiol.
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JUSTIFICACION

La elaboracion de este trabajo esta enfocada en el estudio de la relacion turismo/eventos

deportivos y sus repercusiones econémicas y sociales.

Los eventos deportivos son un aliciente perfecto para motivar la actividad turistica de un
territorio. Es por ello que resulta altamente interesante el estudio de la gestién de este tipo de

eventos en un territorio como el pais francés, que es lider en el sector turistico.

Se trata éste de un caso muy interesante, como podremos observar a lo largo de este estudio,
que nos permitira tener una vision de como poder implantar su modelo utilizado en otras
sociedades que también son lideres del sector turistico como es el caso del territorio espafiol,
permitiendo asi al modelo turistico espafol dar un paso hacia delante y aportar de una manera

aun mas positiva a la economia del estado espafiol.

Este hecho, juntamente con mi interés por estos dos campos, han sido el motivo por el que he

elegido este tema a tratar en mi investigacion.
OBJETIVOS
Objetivos generales
- Ampliar conocimientos acerca del turismo deportivo.

- Analizar cuéles son los eventos deportivos mas influyentes que tienen

lugar en Francia.

- Estudiar el modelo francés y su posible aplicacion en Espafia.
Objetivos especificos

- Analizar las competiciones a través del impacto mediatico que generan.

- Conocer el potencial de Esparia a través del deporte.
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METODOLOGIA

Previamente a la realizacion del trabajo, se produjo un proceso de indagacion y
recopilacién de una gran cantidad de fuentes bibliogréficas, para asi recoger la
informacion necesariay establecer su estructura e idea principal sobre la que trabajar

en el proyecto.

Cuando existia ya una idea generalizada en cuanto al tema, procedi con la busqueda
de diferentes datos con los que justificar mi planteamiento sobre el turismo
deportivo, pudiendo de esta manera realizar un analisis de éstos y en ultima

instancia, realizar posibles aportaciones al modelo espariol.

Ademas de la informacion ya obtenida, se han explorado diferentes RRSS y paginas
web de diferentes instituciones que se han considerado relevantes para realizar este
estudio y proponer un plan que incite el turismo de tipo deportivo en el territorio

espafiol en base a como este modelo funciona en Francia.
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CAPITULO 1. MARCO CONCEPTUAL GENERAL
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1.1. TURISMO DEPORTIVO

El turismo deportivo se enmarca en el contexto del denominado turismo alternativo,
modalidades que muestran en los ultimos afios un gran incremento de interés en las mismas.
Este fendmeno se observa a través del aumento de agencias de viajes que ofrecen en la
actualidad vacaciones deportivas, incluso llegando a priorizarlas frente a otras tipologias méas
estancadas como el turismo tradicional de sol y playa (Mateos, 2022).

Para nuestro caso de estudio, debemos tener en cuenta la diferencias que existen entre deporte

turistico y turismo deportivo encontradas en las revisiones de articulos sobre el tema.

Atendiendo a un articulo sobre la evolucion y tendencias de la conexion entre turismo y
deporte escrito por Latiesa (2006) en su articulo Turistas deportivos, una perspectiva de

analisis, se pueden extraer las diferencias entre ambos conceptos.

La autora define deporte turistico como: “aquellas actividades que se desarrollan en un lugar
distinto de la residencia habitual y que tienen como objetivo principal la actividad deportiva
(ejercicio y/o espectaculo) y como actividad complementaria la recreacion turistica” (Latiesa,

2006, p.4).

Mientras que el turismo deportivo lo define como: “aquellas actividades que se desarrollan en
un lugar distinto de laresidencia habitual y que tienen como objetivo principal la recreacién
turistica y como actividad complementaria vacacional la practica deportiva” (Latiesa, 2006,

p.4).

Se podria concluir entonces que lo que diferencia uno de otro, es la motivacion principal del
viaje, sin embargo, esto es algo subjetivo, por lo que la definicion mas difundida y aceptada
es la del término “Sport Tourism”, que explica citando el libro de Standeven y De Knop

alegando que el turismo deportivo es:

Todas las formas activas o pasivas de la actividad deportiva, participando casualmente
o de forma organizada, bien sea por razones comerciales o de negocios o no, pero que
necesariamente implique un viaje fuera del lugar habitualde residencia o trabajo
(Débora, 2017).
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1.2. EVENTOS DEPORTIVOS

Martinez (2012) define en su obra los eventos deportivos como “hechos sociales particulares
que se distinguen tanto por su fuerte capital de marca, como por haber sido planeados y
promocionados (pordiferentes vias) con la idea de atraer la atencion de diferentes grupos

sociales.” (p.1).

Esta definicion resulta muy interesante, ya que plantea los tres elementos principales o
diferenciadores que se pueden encontrar en un evento deportivo. Siendo el primero la marca
del mismo, es decir, aquello que de una forma material o inmaterial lo identifica para venderlo
como producto. El segundo, que estos eventos son elementos que cuentan con organizacion y
planificacion la cual ha de estar a la altura del propio evento si se pretende que éste sea exitoso.
Por altimo, el tercero, que el evento ha de contar con una fuerte atraccion social para que se
considere como tal, ya que si no se considerard como una simple actividad organizada; idea
que el autor Ferrant expone a través de Martinez (2012): “solo se considera evento cuando
realmente tiene una repercusion social notable. En caso contrario, desde este punto de vista,

sera una simple actividad organizada” (p.1).

Siguiendo la idea de diferentes autores mencionados por Martinez en su articulo (Westerbeek
et al., 2006), los eventos deportivos pueden ser clasificados segun su tamafio, escala e

impacto. Indicandonos asi que, segln estos criterios, existen:

- Eventos deportivos locales: eventos que casi no generan derrama econémica pues
interesan solo a algunos habitantes, no atraen casi atencion mediatica y cuya
repercusion se reduce a una pequefia ciudad o regién geogréfica.

- Eventos deportivos regionales o nacionales: eventos de tamafio medio, pero de
repercusion considerable, que atraen a periodistas y turistas nacionales, cuya
realizacion genera una derrama econémica significativa.

- Macro eventos deportivos: también conocidos como major events o como hallmark
events, son acontecimientos de gran tamario asociados de forma exclusiva a una ciudad
0 marca-pais, eventos cubiertos por medios internacionales, sucesos que generan un
buen impacto econdmico y atraen a turistas extranjeros como es el caso del Torneo de
Wimbledon o el Campeonato Mundial de Natacion.

- Mega-eventos deportivos: como los Juegos Olimpicos y los Mundiales de Futbol.
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1.3. PERFIL DE TURISTA DEPORTIVO

Un turista deportivo busca experiencias, sensaciones o actividades lejos de su lugar de
residencia habitual. La caracteristica principal que permite la identificacion y diferenciacion

de un turista deportivo de otro de otra indole es el motivo de su desplazamiento, el deporte.

Dentro del perfil de turista deportivo, se pueden distinguir aquellos que son activos y buscan
practicar una modalidad deportiva en un lugar que sea nuevo para ellos y aquellos que desean

asistir a un evento deportivo o espectaculo en el cual ellos son los espectadores.

Segun el Consejo Superior de Deportes (2020), en los ultimos afios, el turista deportivo sumo
un gasto de unos 1.152,8 millones de euros anuales en el territorio espafiol a pesar de que
existio un ligero déficit de este en Europa causado principalmente por el efecto dela pandemia
(CMD Sport, 2020).

Se cuantifican “mas de 9 millones de viajeros interesados en participar en eventos deportivos

mas que por competir” (Hosteltur, 2019, citado por Ostelea, 2021).

A través de la publicacion de Ostelea (2021) se puede observar cdmo se trata de un tipo de
actividad turistica que puede resultar muy interesante para el pais receptor y por qué se ha de

incentivar e invertir en ella;

La principal razén que mueve a este tipo de turista es la celebracion de eventos
deportivos més alla de las fronteras del pais donde reside; entre los mas populares se
encuentran: mundiales de fatbol, ligas mayores de béisbol o basquetbol y las
olimpiadas. De este tipo de eventos, por lo general, surgen espacios e infraestructuras
que contribuyen al turismo local y que contindan en el futuro atrayendo a mas turistas;
como es el caso de estadios como el Santiago Bernabéu, que en 20 afios ha atraido méas
de 15 millones de visitas.

Para poder contar con una vision mas concreta sobre las caracteristicas de un turista deportivo,
nos fijaremos en un analisis llevado a cabo en las Islas Canarias y realizado por la Consejeria

de Turismo, Cultura y Deporte.
Este analisis nos revela que en dichas islas:

el perfil del turista motivado por actividades deportivas corresponde en un 58,5% a
varones, frente al 41,5% de mujeres, de un rango de edad de entre 31y 45 afios, y en

su mayoria asalariados con un cargo entre medio y alto, un 42,9%.
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Revelandonos también este informe que la estancia media de los turistas deportivos

en Canarias es superior a la del resto de tipologias turisticas (CDM Sport, 2017).
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CAPITULO 2. REPERCUSION ECONOMICA DE GRANDES
EVENTOS DEPORTIVOS
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2.1. CONTEXTUALIZACION DE LA IMPORTANCIA DE LOS MEGA-
EVENTOS DEPORTIVOS

El turismo supone un gran motor de movimiento econémico dentro de la economia
receptora de un pais. Sucede del mismo modo en el turismo deportivo y con especial
relevancia en el caso del futbol y en los denominados anteriormente como mega-
eventos deportivos, como los mundiales de futbol, la realizacion de unos Juegos
Olimpicos, o que el pais albergue la sede de una final de un gran campeonato como
la Champions League; una gran forma de contribuir de manera positiva a la
economia de un pais, ya que como menciona la FIFA, que un pais albergue un
mundial de futbol, supone un escaparate de alrededor de méas de 3000 millones de

personas.

Segln los datos de la audiencia registrada para la cobertura oficial de la Copa
Mundial de la FIFA, que cita Plazas (2020), esta contd con un total combinado de
3572 millones de espectadores, mas de la mitad de la poblacién mundial de mas de

cuatro afos.

Segun estos mismos datos de la FIFA en el 2018, ofrecidos por Plazas (2020),la final
del 15 de julio entre Francia y Croacia captd la atencion de una audiencia total
combinada de 1120 millones, que incluye 884,3 millones de telespectadores a través
dela television tradicional y a mas de 231,8 millones fuera de casa y en dispositivos
digitales.

Asimismo, cabe citar algunos datos de audiencia referentes a otro caso de un gran

evento deportivo que se celebra en Francia; el Roland Garros.

La final entre Nadal y Ruud supero los 4,6 millones de espectadores (39,4%
de cuota de audiencia) y un pico de 6,4 millones de personas viendo el
partido. Parael torneo en su conjunto, los partidos de Roland Garros
atrajeron una media de 1,9 millones de espectadores en France 2, y la misma

cantidad en France 3. (Figueroa, 2022, p.1).

Basandonos en un estudio solicitado por la federacion francesa a la sociedad Global
Insight, los datos de este revelaron en 2003 que el movimiento que se genera durante

la quincena en la cual se realiza el torneo, alcanza los 195 millones de euros.
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Cabe destacar como un dato interesante para el sector turistico que “la mayor

aportacion proviene del hecho de que el 60% del pablico procede del extranjero o
de distintas provincias francesas. Destacando también el hecho de que los
extranjeros pasan una media de 2,8 dias en el estadio y otros tres haciendo turismo

y duermen 4,5 noches en la region” (Serras, 2004, p.1).

Es por ello por lo que, en base a estos datos sobre estos mega-eventos deportivos,
se observa que, si se consigue generar un circuito turistico durante parte o incluso
durante todo el afio, este puede afectar muy positivamente al turismo del pais e

incluso llegar a paliar parcialmente el problema del turismo estacional.
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2.2. IMPACTO MEDIATICO

A continuacion, centraremos nuestra atencion en algunos de los mayores eventos
deportivos que existen en el mundo, para asi saber cbmo funcionan en cuanto al

nivel de impacto mediatico que generan entre la poblacion.

Claramente la primera idea que surge si se piensa en este tipo de eventos, es la
celebracion de la Super Bowl, la cual cuenta con emplazamientos publicitarios

millonarios y unos niveles de audiencia e impacto mediaticos mundiales.

El otro claro ejemplo a manejar es el caso de los Juegos Olimpicos, un evento que
se realiza durante un mes cada 4 afios, generando asi gran expectacion y con un gran
namero de personas interesadas en el mismo debido a la gran cantidad de disciplinas

que abarca.

Ambos ejemplos reflejan la grandisima audiencia y expectacion que este tipo de
eventos generan, asi como la repercusién que suponen en el pais que se celebran ya
que, en el momento de sus respectivas celebraciones, el mundo entero esta pendiente
del pais anfitrion. Cabe destacar que esto sucede con especial relevancia en el caso
de los Juegos Olimpicos ya que, al contrario que en la Super Bowl, estos cambian

de sede cada vez que se celebran.

De esta forma, cabe mencionar algunas ideas que recoge Chiva, (2022) y que
exponen como el hecho de albergar un evento de la talla de los que hemos descrito

hasta ahora, supone una exposicién mediatica total.

Los Juegos Olimpicos de Tokio 2020, finalizados el 8 de agosto, alcanzaron
una audiencia de 3.050 millones de espectadores unicos a través de
television y plataformas digitales. Esta cifra supone un aumento del 139% en
comparacion conlos anteriores Juegos Olimpicos de Rio 2016. Ademas, la
cobertura en plataformasdigitales generd un total de 28.000 millones de
visualizaciones (Chiva, 2022).

Del mismo modo, Chiva (2022) recoge como “Discovery vuelve a apostar por la
cobertura total de los Juegos Olimpicos de Invierno de Pekin 2022 en Espafia y a
través de Dmax y Eurosport se refuerza como ‘La Casa de los Juegos Olimpicos’”,
lo que nos permite reforzar nuevamente la idea de exposicion mediatica total que ha

sido explicada con anterioridad.
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Esto a priori, si el pais se prepara con un buen plan publicitario juntamente con uno
de infraestructuras y bienestar, es un grandisimo trampolin para mejorar la marca
del territorio y por consiguiente aumentar su turismo, no solo durante la realizacién

del evento sino en lineas generales.

Por ello, si atendemos al gerente de ventas de Regent Holidays, especializado en
viajes a Rusia, y citado por Morris (2018), se puede ver también este ejemplo en la
Copa Mundial de Fuatbol celebrada en el mismo pais en el afio 2018, la cual “se
celebr6 sin ninguin tipo de problema, mostrando que Rusia es un brillante escaparate

como destino.”
Asimismo, este asegura que el perfil del pais ha ascendido notablemente:

Este ha plantado la semilla de inspiracion en mucha gente que tan solo en el
sofa de su casa y encendiendo la tele, podian encontrarse a un reportero
deportivo en frente de la Catedral de San Basilio en la Plaza Roja de Moscu
(Morris, 2018, p.1)

Para verificar si esto era cierto, se incluye en el articulo de Morris (2018) un estudio
basado en una encuesta online lanzado por The Telegraph Travel, en el que se
pregunta a sus lectores si el Mundial les habia creado la necesidad de visitar Rusia.
De esta encuestase extrae que un 40% de los encuestados si que habia sentido querer

conocer este destino después de ver el Mundial de fatbol desde su casa.
2.3. IMPACTO TURISTICO

2.3.1. Impacto en el desarrollo nacional

No se puede negar que turismo y desarrollo van de la mano, lo cual, se trata de una
tendencia creciente debido a que turismo y deporte se encuentran cada vez mas
unidos. Esto sucede debido al auge en los ultimos afios del turismo alternativo, en

el cual se encuadra el turismo deportivo.

A pesar de que pueda resultar obvio el hecho de que un evento deportivo pueda
aumentar el flujo turistico de un pais, la realidad es, como se puede ver a traves
del articulo de Gonzalez (2018), que no siempre tiene porque generar una ganancia
acorde,ya que atraer turistas también puede suponer un altisimo coste. De hecho, no
es hasta los afios 60 que se empieza a considerar que organizar una copa del mundo

de fatbol podria llegar a ser rentable.
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En el caso de Espafia no se realiza este planteamiento hasta después de la muerte

del dictador Francisco Franco, hecho que permitié una nueva politica de apertura del
pais, llevando al territorio a ser sede de este evento deportivo, el mundial de futbol,
en el afio 1982 por primera y ultima vez hasta el momento. De esta forma, el pais
consigue aumentar su prestigio internacional y posteriormente, ser la sede de las

olimpiadas en el afio 1992.

Espafia conto, por aquella época, con unos costes aproximados de 26 millones de
dolares para el organismo patrocinador, pero obteniendo un beneficio bruto de 60
millones de dolares de los cuales 21 millones fueron en entradas, 20 millones en
derechos televisivos y otros 19 millones en publicaciones, como indicé la FIFA 'y

relata en su articulo Juan José Paradinas (1983).

La organizacion de un gran evento deportivo no siempre tiene porqué ser positiva
como bien apunta Cambra (2011), sino el hecho de que esto lo sea dependera de la

elaboracion de una buena planificacion para este.

Asi es como ve Zapiro, uno de los cronistas graficos mas populares de Sudéfrica,
los 100 millones de ddlares (78 millones de euros) que constituyen la aportacion de
la FIFA al Fondo de Legado del Mundial 2010 en el pais:

Una propina si se comparan con los beneficios récord que la FIFA amasé
durante el mes y medio del campeonato, 2.600 millones de euros libres de
impuestos y, especialmente, el coste del Mundial, a cargo de los
sudafricanos, mas de 5.000 millones de euros (Cambra, 2011, p. 1).
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2.3.2. Impacto en el desarrollo local
Para poder determinar como la celebracion de estos eventos puede llegar a afectar al territorio
que los celebra, se tomaran como referencia los datos del nimero de visitantes de los afios

anteriores y posteriores de algunos paises que hayan albergado la copa mundial de fatbol.

NuUmero de visitantes anuales 24.39 M 2455 M 2442 M

Tabla 1: 2-1. Nimero de turistas internacionales en Rusia

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Organizacion Mundial del Turismo (OMT), 2019, p. 18)

NUmero de visitantes anuales 701 M 8.07 M 8.33 M

Tabla 2: 2-2. NUmero de turistas internacionales en Sudafrica

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Organizacién Mundial del Turismo (OMT), 2019, p. 21)

NUmero de visitantes anuales 581 M 6.43 M 6.30 M

Tabla 3: 2-3. Numero de turista internacionales en Brasil

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Organizacion Mundial del Turismo (OMT), 2019, p. 19)

NUmero de visitantes anuales 21.50 23.56 24.42

Tabla 4: 2-4. NUmero de turistas internacionales en Alemania

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Organizacion Mundial del Turismo (OMT), 2019, p. 18)
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A raiz de estos datos, se puede apreciar que como ya se menciond anteriormente

(Morris, 2018), no siempre que se celebre un gran evento deportivo va a suponer un boom
de su turismo, aunque siempre exista una ligera linea de ascenso como se puede ver en las
tablas. Esto se debe al hecho de que hay muchos factores a tener en cuenta sobre el pais en el
cual se celebran este tipo de eventos. Por ejemplo, suimagen, su situacion politica y su seguridad, que
es claramente el hecho que maés afecto a Brasil y Rusia y por el cual no lograron ese posible boom turistico

tras la organizacion del mundial de futbol.

En el caso de Sudéfrica, destacar que si existio un pequefio boom, pero como ya se explico
con anterioridad, su problema recae en la gestion realizada del gasto e infraestructuras, ya que,
a pesar de percibir gran nimero de turistas con un importante gasto, esto no sirvié para

compensar el desembolso realizado por el pais que acogio el evento.

Resulta de especial interés el caso de Alemania donde, tras una buena campafa y gestion, si
se puede apreciar un importante aumento del nimero de visitantes extranjeros al pais que,
ademas, se consigue mantener en el tiempo. Siendo este un caso de ejemplo sobre como se ha

de gestionar uno de estos mega-eventos deportivos.

En el caso de Rusia, pudiera parecer que no existen efectos turisticos durante y a posteriori de
estos grandes eventos con una perspectiva de tipo nacional, ya que no se apreciaron grandes
aumentos porcentuales de turistas debido a que las principales sedes siempre se asientan en

lugares con ya grandes flujos turisticos.

Por lo tanto, para encontrar un verdadero impacto turistico diferente del que se habla en el
punto anterior, debemos analizar las ciudades sedes en las que se celebraron en este caso los

partidos del mundial de fatbol de Rusia.

Segun Oleg Safonov de la Agencia de Turismo de la Federacion Rusa (como se cita en Tyrin,
2018), entre las sedes del mundial celebrado en Rusia se repartieron un total de 2,9 millones
de visitantes los cuales fueron acaparados en su mayoria por MoscU, ya que esta ciudad es el
primer destino turistico del pais. Sin embargo, debido a que ya se sitda como primer destino
turistico del pais a nivel general, el crecimiento experimentado a raiz de la celebracion del

mundial fue de apenas un 17%.

Como segundo destino, se encuentra San Petersburgo, ciudad que recibié mas de 600.000
visitantes para asistir al Mundial teniendo en cuenta los gastos en alojamiento, restauracion y

otras actividades de ocio y turismo que esto conlleva.
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Resulta destacable que en el resto de las ciudades-sede consiguen un aumento
significativo; un incremento de afluencia turistica en las mismas de entre un 150 y 200%. Esto
supone un importante salto social y econémico para las ciudades y el entorno en el que se

Ilevé a cabo la realizacién del mega-evento deportivo que es el mundial de futbol masculino.

Con todo, lo realmente importante es si tras la realizacion del evento, estos lugares consiguen
mantener ese aumento del turismo de una forma sostenida en el tiempo, ya que,de no ser asi, a
pesar de obtener ciertas consecuencias positivas en el momento, la inversion podria llegar a
no ser rentable, de modo que el flujo de turismo podria no mantenerse o al menos no verse

incrementado respecto a antes de realizarse el evento.

Teniendo esto en mente, se ha de fijar la atencion en el caso de Sochi, una ciudad que contaba
practicamente solo con turismo de tipo nacional, pero que como nos sefiala TASS New Agency
(como se cita en Rodgers, 2018), vio incrementada su demanda turistica extranjera en un 90%
para asistir al Mundial de fatbol 2018.

Tras la finalizacion de éste, esperaban dar un salto al turismo extranjero y posicionar a esta
ciudad-resort en el mapa internacional, llegando incluso a desarrollar planes para la
consecucion de este objetivo. Sin embargo, con la llegada de la pandemia este proceso se ha
visto ralentizado, ya que el turismo en lineas generales se ha visto anulado o reducido a

minimos historicos.

A pesar de ello, esto nos sirve como ejemplo para comprender que aquellos pequerios destinos
que llegan a participar en grandes eventos deportivos también acaban replantedndose sus
politicas turisticas. Este replanteamiento de politicas turisticas constituye un hecho de caracter
en un principio positivo, ya que con los ingresos que se consigan en un primer momento y la
realizacion de un buen nuevo plan donde se marquen nuevas metas, deberia desembocar en

alcanzar el deseado nuevo estatus turistico.
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CAPITULO 3. FRANCIA COMO DESTINO
TURISTICO DE EVENTOS
DEPORTIVOS

Modelo de turismo deportivo francés
¢Replicable en Espafia? Pagina 21 de 61



3.1. EVENTOS DEPORTIVOS PASADOS
3.1.1. Roland Garros

Su origen se remonta al afio 1891, cuando se crea un torneo de caracter nacional de tenis en
Francia. Su anterior nombre fue el de “Campeonato de Francia”, no siendo hastal928 cuando
se renombra el campeonato y se convierte en el hoy conocido por todos, Roland Garros (De
Paz, 2022).

Se trata de uno de los 4 torneos mas relevantes y prestigiosos del mundo del tenis junto con
Wimbledon y los Open de Australia y de Estados Unidos, torneos que conjuntamente forman

el circuito conocido como Grand Slam.

Como nos indica Burke (2012), a pesar de tener el premio al ganador mas bajo de los
diferentes Grand Slam, sin embargo, cuenta con la mejor puntuacion por las televisiones, asi
como el segundo puesto tras el torneo inglés de Wimbledon en una encuesta realizada a 108
top players por la revista francesa Tenis. (n. d. citada por Burke, 2012)

Segun La rédaction (2021) el estadio Roland-Garros esta ubicado en el borde del bois de
Boulogne y a dos pasos de las Serres d'Auteuil, en el distrito 16 de la ciudad de Paris, en Porte
d’Auteil.

El estadio en el que tiene lugar el campeonato fue bautizado con el mismo nombre, ya que este
fue el Gnico requisito que tuvo la Federacion Francesa de Tenis (FFT) para comprar el estadio
al Stade Francais, un viejo club de tenis. Como nos relata la Oficina de turismo de Paris (n.
d.-b), ademas del “templo del tenis mundial sobre arcilla”, las instalaciones cuentan con un
total de 24 pistas entre las cuales se puede encontrar el “court central Philippe-Chatrier” o el

“court Suzanne Lenglen”.

El torneo se celebra cada afio en los meses de mayo y junio. Segun la pagina oficial deRoland
Garros (n. d.-b), durante los primeros cuatro dias se juegan las rondas de calificacién y tras
esto, dos semanas de competicion en formato eliminatorio. Los ganadores masculinos reciben

la copa de los Mosqueteros y las ganadoras femeninas la copa Suzanne Lenglen..
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¢;Cudl es su impacto?

Al tratarse de uno de los 4 torneos de tenis por excelencia, el torneo cuenta con un gran numero
de seguidores en todo el mundo, provocando asi que el recinto deportivo reciba visitas no solo
durante la competicion, sino también con visitas guiadas a lo largo de todo el afio, ya que se

trata de un lugar de interés turistico en si mismo (Serras, 2004).

Como cabe esperar, el torneo genera ingresos no solo a través de la venta de entradas, sino
también a través de los derechos televisivos y los patrocinios, que acaban retribuyendo en la

economia francesa a través de hacienda y los impuestos.

Segun los datos que nos aporta Explore France (2021) durante los 15 dias en los que se celebra
el famoso torneo, decenas de famosos de la moda se retinen en las gradas vistiendo sus marcas

y formando un maravilloso escaparate al mundo.

Como se nos indica en un estudio publicado por la Federacion Francesa de Tenis (citado por
Lebeeuf, 2013), solamente el torneo, aporta 380 millones de euros de facturacion, de los cuales

se beneficia directamente el area metropolitana de Paris con 277millones de euros.

El 28% de los visitantes son extranjeros y aportan alrededor de 50 millones de euros en
hoteles, restauracion y otros recursos que no forman parte de la competicion de una manera
directa. El citado estudio (Leboeuf, 2013, p.1) nos revela que “sin este evento de clase mundial,

el tenis francés perderia el 32% de sus ingresos, asi como 9.500 puestos de trabajo”
3.1.2. Tour de France:

El Tour es como Roca (2017) indica, la carrera de mayor relevancia del mundo. “Es el evento
anual mas grande en el mundo del ciclismo, con casi 200 corredores y cubriendo 3,500
kilometros en sus 21 carreras, y con transmisiones internacionales que llegan a millones de

personas en tiempo real.” (Bike Exchange, 2020, p.1)

El Tour de France, se lleva celebrando desde el afio 1903, segin Gaboriau (2003, p. 138),
este ha conseguido desarrollar un fuerte sentimiento de identidad entre los franceses, quién
ademas de como un acontecimiento deportivo, lo describe como un “fait de société”,
expresion que de alguna manera demuestra el sentimiento de identificacion que el Tour de

France genera en la sociedad francesa.

Este antiguo evento deportivo con mas de 100 afios de antigliedad Unicamente ha sido
suspendido durante la primera guerra mundial, en sus ediciones de 1915 a 1918, y durante

la segunda guerra mundial en sus ediciones de 1940 a 1946; como nos cuenta Donate (2020)
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en su articulo, apenas 11 ediciones en méas de 100 afios de historia del evento han

sido suspendidas.

Actualmente, como nos indica Colino (2022), el Tour es dirigido por la ASO (Amaury Sport
Organisation), una empresa privada la cual se encarga de organizar el evento y decide el
recorrido de cada afio, por el cual pedalearan los mejores ciclistas del mundo. Esta se trata de
una reconocida empresa de organizacion de eventos deportivos que realiza diferentes

competiciones entre las que destacan el Tour y el Dakar de automovilismo.

El tour se celebra anualmente en el mes de julio, haciendo un nuevo recorrido entre etapas

cercanas que tienen siempre como destino final la ciudad de Paris.

Esto es asi desde el afio 1975 como nos cuenta la web Letour.fr (2022), donde se nos relata
cémo es el ultimo tramo que recorre los campos eliseos rodeando el Arco del Triunfo y
pasando por famosos monumentos de la ciudad como puede ser el caso de la pirdmide del

museo del Louvre o la Rue de Rivoli.

¢/.Cual es su impacto?

El cdmo se disefian las diferentes etapas de cada edicion, cuenta con una gran importancia a
nivel deportivo segun se decida pasar por ciertos lugares de baja o extrema dificultad, ademas
de también con un gran peso turistico para las ciudades en las que tendra lugar el paso de los

ciclistas.

Como nos indica Le Blog Tourisme institutionnel (2018), mas de 10 millones de personas
visualizan alguna de las etapas a pie de carretera para poder ver la carrera. Alrededor de 300

ciudades se presentan cada afio como candidatas, pero muy pocas son las seleccionadas.

Si observamos lo que comenta el ya citado blog, se puede tomar como ejemplo el pequefio
pueblo de Quimper, cuyo alcalde anunci6é un gasto estimado de 120.000 euros para acoger
una etapa del tour. Sin embargo, si nos fijamos en lo que nos comentan en este mismo articulo

los beneficios son 4 veces superiores al gasto ya que el evento es transmitido en 190 paises.

Afo tras afio se reciben mas y mas solicitudes de candidaturas, en especial desde la
implantacion de los “Grands Départs” que son las primeras etapas de cada edicion en las que

se parte de una localidad extranjera (Le Tour, n.d.).
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3.1.3. Final Champions League 2022:

Se trata del ultimo partido de la fase eliminatoria del torneo de mayor prestigio del fatbol a
nivel de clubes. Organizado por su estamento continental, la UEFA, se disputa anualmente
desde su inicio en la temporada 1955-56. La final es el acontecimiento deportivo mas seguido
en el mundo con una audiencia estimada entre 350 y 400 millonesde espectadores (ldoate,
2020).

El ganador de la competicion accede a disputar la Supercopa de Europa contra el campedn de
la Europa League, la segunda mayor competicion continental, y como representante de la

UEFA participara en el Mundial de Clubes que organiza la FIFA.

El vigente campedn es el Real Madrid Club de Futbol, tras vencer al Liverpool Football Club,
siendo el club espafiol también el conjunto que mas veces ha ganado la competicion con
catorce titulos. La Federacion Espafiola es la que mas campeonatos ha logrado conseguir con

diecinueve, seguida por Inglaterra con catorce e Italia con doce (Idoate, 2020).

La competicion se desarrolla en un formato de partidos a ida y vuelta, por ello es
especialmente relevante cual sera la sede de la final de la competicion, ya que es el Gnico
enfrentamiento que se juega a partido Unico. Esta mencionada sede de la final se escoge antes

del inicio del torneo entre las diferentes candidaturas presentadas (Johnson, 2022).

¢/.Cual es su impacto?

Segun el articulo de Molina (2022), alrededor de 19.000 aficionados madridistas se
desplazaron a la ciudad de Paris para asistir al evento, con un niamero similar en cuanto a los
aficionados ingleses de lo que al equipo rival se refiere, aunque con una cifra ligeramente
superior. Sumando asi un total de alrededor de 50.000 desplazados a la ciudadpara ver el
partido. En un estudio elaborado por la firma Mabrian que menciona el autor del mismo
articulo, especializada en el andlisis de datos ligados al turismo, certifica que “los precios
medios de los hoteles en Paris para una habitacion doble se han disparado entre el viernes 27
de mayo y el domingo 29 de mayo, con incrementos mayores cuanto menor es la categoria
del hotel.” (Molina, 2022).

Asimismo, “unos 200 estados ofrecen el encuentro para una audiencia global que puede

superar los 350 millones de espectadores” (Diario Sport, 2022).

En base a estos datos y la cuota de pantalla que manejé en Espafia con una media de 7,7

millones de telespectadores y 9 millones en su punto de mayor audiencia, se puede deducir la
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repercusion mediatica y de promocion que este evento supone para la ciudad que

lo alberga.
3.2. EVENTOS DEPORTIVOS FUTUROS

3.2.1. Juegos Olimpicos Paris 2024:

Las Olimpiadas son probablemente “el més prestigioso de los mega eventos deportivos”
(Nitshio at al., 2009, citado por Goodlife Consultores, n.d.), estos llevan a cabo su celebracion
en una sede diferente cada 4 afios. Como ya se menciond anteriormente los mega eventos
deportivos son aquellos que cuentan con mas de un millon de visitantes a la vez que con una

importante atraccion a nivel mediatico.

En esta ocasion, tanto los Juegos Olimpicos como paralimpicos se llevaran a cabo en la ciudad
de Paris cien afios después de la tltima vez que la ciudad fue sede. El evento transcurrira entre
los meses de julio y agosto y segun Svein (2022), no solo se desarrollaran en la capital
francesa, sino que algunas de las diferentes disciplinas deportivas seran llevadas a cabo en
otras ciudades del territorio francés, haciendo uso de sus diferentes infraestructuras.

Como por ejemplo, en el caso del futbol, que se jugara en las ciudades donde se encuentran
los mejores estadios del pais ademas del Parc des Princes, que se encuentra en Paris,

jugandose también partidos en otras ciudades como Lyon, Nantes o Marsella.

Hay que destacar también que dentro de cada edicién de los Juegos Olimpicos se celebra una
nueva disciplina, que en este caso, sera el surf y se realizara en Tahiti (Polinesia Francesa).

¢/ Qué impacto causara?

Si se usan como indicadores datos extraidos de anteriores ediciones de los juegos, llegamos a
la conclusion de que son un importantisimo atrayente de turistas deportivos. Como se nos
indica en el articulo de Goodlife Consulters (n.d.) que destaca el caso de Barcelona 92, el cual
supuso un 34% de incremento en las plazas hotelerasy en la posterior década las pernoctaciones
aumentaron en un 10%. De la misma forma, se pudo observar una mejora de las plazas

hoteleras en las ediciones posteriores de Sidney y Atenas.

El potencial econdmico de los Juegos es indiscutible. La atencion mediatica mundial que
rodea a los Juegos actia como un poderoso reclamo publicitario no solo para promocionar el
turismo, sino también para atraer grandes inversiones extranjeras y provocar un aumento del

comercio internacional (Jiménez 2021, p.34).
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Es por ello por lo que como menciona el autor Jiménez (2021), la importancia de
una organizacion de unos Juegos Olimpicos no depende tanto de conseguir ser sede de estos,
sino de como se organicen y se preparen, influyendo positivamente el ser un pais lider en
turismo como es el caso de Francia. Por ello las previsiones son claramente positivas respecto

al impacto de “Paris 2024”.
3.2.2. Mundial de Rugby Francia 2023:

El Rugby en Francia es, por detras del fatbol, el segundo deporte en popularidad y por lo tanto
no resulta extrafo la candidatura para albergar el Mundial de 2023. Francia consiguié hacerse
con la candidatura para celebrar el mundial de rugby frente a Sudéafrica gracias a su fuerte y

completa oferta.

Esta competicion en la que participan 20 equipos se celebra cada cuatro afios, al igual que el
mundial de fatbol y el de baloncesto, para decidir quién es el mejor combinado nacional del

mundo; cambiando de sede cada vez que se organiza.

La competicion se celebrara en 8 ciudades distintas de Francia, siendo la principal Saint-
Denis, ya que los partidos mas importantes se jugaran en el Stade de Fance (Es.tourisme93,
n.d.).

Las otras ciudades en las que tendran lugar el resto de los partidos, todos ellos comprendidos
entre el 8 de septiembre y el 21 de octubre del afio 2023, seran: Bordeaux,Lille, Lyon,

Marsella, Nantes, Niza, Saint-Etienne y Toulouse. (RugbyWorldCup, n.d.)

. Qué impacto causara?

“Rugby World Cup 2019 en Japén fue la de mayor éxito econdmico, generando un
rendimiento récord de £4,3 billones.” (RugbyWorldcup, 2020).

En base a esta idea se aprecia que claramente la celebracion de esta competicion puede traer

consigo consecuencias econdomicas Yy turisticas positivas para el pais organizador.

Es importante destacar también que se celebra a finales de lo que se considera la temporada
alta de turismo en verano, por lo cual también cuenta con un impacto positivo en cuanto a
reducir la estacionalidad del mismo, aunque sea solo en ese afio, ya que no se volvera a
celebrar en el siguiente. No obstante, esto nos permite hacernos una idea de coémo en base a
los diferentes eventos deportivos se puede construir un circuito de eventos deportivos de

interés que consiga mantener un flujo turistico constante en el pais.

Se habla nuevamente también del acelerador del turismo que supone ser un pais que albergue
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competiciones de este nivel, ya que es un importante escaparate al mundo ademas
de poder incentivar también el turismo nacional si existen buenas infraestructuraspara el

desplazamiento.
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3.3. CLAVES DEL EXITO FRANCES

Después de analizar el caso de los eventos deportivos pasados en Francia y algunos de los mas
importantes eventos futuros del pais, se puede concluir que existe, en mayor o menor medida,
un circuito de turismo deportivo que motiva un flujo de personas asociadas a estas actividades

a visitar el pais, con las consecuencias positivas que esto genera en su economia.

El primer elemento a destacar es que el territorio francés cuenta con una reputacion muy
amplia dentro del mundo del turismo, ya que se trata de uno de los paises con mayor afluencia

turistica internacional desde hace ya muchos afios.

Consecuencia directa de ello es que el pais se encuentra preparado para acoger grandes
cantidades de visitantes y cuenta con un método de promocién y desarrollo de su actividad

turistica muy bien elaborado.

Otro de los elementos a destacar son sus infraestructuras, ya que al llevar celebrando
diferentes eventos de esta indole desde hace varios afios, cuentan con diferentes estadios de
fatbol, pabellones o pistas de tenis entre otros, muy bien preparados para acoger estos eventos,
lo cual hace que el pais cuente con una posicién privilegiada para afrontar una candidatura
frente a otros territorios que tengan que construir parte de ellos para posicionarse como

candidatos.

Parte de este punto a favor proviene del hecho de que la Ligue 1 es una de las mejores ligas de
fatbol del mundo y al contar con grandes cantidades de espectadores, cuenta con importantes
cantidades de ingresos, lo cual permite que las instalaciones sean actualizadasy mejoradas

regularmente, para asi ofrecer los mejores servicios.

Destacar también, dentro de las infraestructuras del territorio, la cantidad de aeropuertos con
los que cuenta la capital de Francia,contando la ciudad parisina con un total de 3 aeropuertos

diferentes, siendo un claro ejemplo de su ya muy avanzada infraestructura turistica.

Un elemento clave son las fechas de cada competicién, que, aunque algunas se solapan
ligeramente durante unos dias, en su mayor medida no coinciden unas con otras y cuentan con
el calendario cubierto con eventos desde el mes de mayo hasta octubre, es decir practicamente

la mitad del afio.

Ademas de estos grandes eventos deportivos ya mencionados, suceden otros a lo largo del resto

del afio como es el caso de:
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- Partido de NBA que se celebrara en Paris como ciudad escogida para el
partido europeo de la NBA (Rabinal, 2022).

- Los partidos importantes de la UEFA Champions League que pueden llegar a jugar
los equipos franceses, teniendo sobre todo en cuenta que el equipo de la capital del

pais,el PSG es considerado como uno de los mejores 10 clubes de fatbol del mundo.

- El Gran Premio de Francia de la competicidon de Férmula 1, siendo este uno de los
circuitos habituales del mundo del motor, ya que también es donde se lleva a cabo
una de las carreras del circuito de la competicién de moto GP, contribuyendo esto
nuevamentea la ya mencionada idea de que siempre hay alguna actividad en el

territorio francés que resulte de interés para el turista de tipo deportivo.

Son también clave en este sistema de actividades deportivas no solo los mega-eventos
deportivos, sino también muchos otros que, aunque con un nivel mas bajo de movimiento
de turistas, resultan interesantes y mejoran la imagen del territorio como el caso de las
diferentes carreras populares del territorio o incluso alguna carrera mas insélita como La
Vertical de la Tour Eiffel. Esta carrera cumple una importante funcion de escaparate ya que,
debido a su peculiaridad, los medios de comunicacion se hacen eco de su celebracion cuando
ésta se lleva a cabo, consistiendo esta en subir todas las escaleras de la torre para ver quien

llega en un menor tiempo a la cima (toureiffel.paris, 2019).

Caso similar es el de la Route du Rhum-Destination Guadeloupe, una competicién en la que
los regatistas parten desde los muelles de Saint-Malo, hasta Guadeloupe, en solitarioy sin
asistencia. Esta competicion también resulta muy interesante de cara a la exposicion al
publico, ya que es una proeza y muy peligrosa para los competidores que tienen que cruzar el
océano Atlantico (Filliatre, 2022).

Por ultimo, destacar el hecho de que Francia ya es una potencia turistica con las consecuencias
que ello conlleva, como es el hecho de saber gestionar gran parte de su turismo tradicional y
poder asi invertir tiempo y esfuerzo en otro tipo de turismo que no sea el habitual, como es en

este caso el turismo de eventos deportivos.
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Grdfico I 3-1. Turistas anuales en Francia expresado en millones

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos extraidos de la OMT.
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Ingresos en miles de millones
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Grafico 2: 3-2. Ingresos anuales en Francia provenientes del turismo, expresado en miles de millones de euros

Fuente: elaboracidn propia a partir de los datos extraidos de la OMT.

En base a estos gréficos, se corrobora la idea mencionada anteriormente de que Francia es
desde hace ya varios afios una potencia mundial del turismo, lo cual se puede ver a través de
la cantidad de turistas que recibe cada afio o por el nivel de ingresos que el turismo deja en

las arcas del pais cada afio.
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CAPITULO 4. PROPUESTA DE MEJORA PARA EL TURISMO
DEPORTIVO ESPANOL
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4.1. EVENTOS DEPORTIVOS EN EL TERRITORIO
ESPANOL

4.1.1. Eventos deportivos pasados
Para poder orientarnos dentro de este apartado, es relevante realizar una pequefia revision de
los grandes eventos deportivos que se han llevado a cabo en Espafia con anterioridad, para asi

valorar sus elementos positivos 0 negativos para a posteriori aplicarlos o evitarlos.
Barcelona 92:

La realizacion de las XXV Olimpiadas de la era moderna, conllevé a una gran reforma en la

ciudad de Barcelona desde que esta fue elegida sede en el afio 1986.

En base a esto, la ciudad también recibi6é 30 mil habitaciones extra-hoteleras en barcos y demas
alojamientos mas alld de los hoteles que se construyeron para el evento,significando esto

una inversion de 374 millones de ddlares, con los ingresos que esto genero en el territorio.

Ademas de este dato, celebrar las olimpiadas en el territorio espafiol afectd positivamente al

turismo de Espaia (Ishy, 1998).

El deseo de Barcelona era desarrollar unas competiciones excelentes, segun el espiritu
olimpico, y promover una gran transformacién urbana que mejorara la calidad de vida
y el atractivo de la ciudad. Sin duda, la clave del buen hacer y del éxito de los Juegos
Olimpicos de 1992 reside en la fuerza de los objetivos excelencia organizativa e
impacto urbanistico, el consenso entre instituciones, la organizacion con entes
especiales de gestién y economia mixta, asi como en la gran capacidad de la economia
de Barcelona para responder a los estimulos olimpicos y atraer inversiones (CEO-
UAB, n.d. p.220).

“En comparacion con otros Juegos Olimpicos, los de Barcelona destacan por el auge de los
ingresos de organizacion y las inversiones olimpicas, asi como por su impacto” (CEO-UAB,
n.d. p.225). En base a lo aqui expuesto se puede ver como el caso de Barcelona 92, fue un

rotundo éxito para Espafia.
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Mundial 82:
Como se puede apreciar en base a las ideas expuestas en el siguiente articulo del afio 1979, la
organizacion del mundial en el afio 1982 resultd positiva para el pais en cuanto a ingresos,
mejoras en las infraestructuras e implicacion en la mejora de la marca Espafia como destino

turistico de interés y calidad.

El Mundial servira, sobre todo, para montar un receptivo de visitantes tan perfecto
como para continuar el campo turistico y crear una imagen turistica que produzca
posteriormente sus frutos. EI Comité Organizador del Mundial se encargara de dar a
conocer los lugares de interés turistico a aquellos visitantes quelleguen en principio con
la posible sola intencion de presenciar partidos de futbol y de esa forma propiciar una

nueva visita. (Paradinas,1979)

Por todo ello, segun explica Javier Bas Pascual, el Mundial-82 no cuestionara la llegada de
grandes masas de turistas. El turismo que llegue con ese motivo sera principalmente de
calidad. “El Mundial, por otra parte -afiade Bas.Pascual-, proporcionara que se hable

constantemente de Espafia en casi todo el mundo durante dos meses” (Paradinas, 1979).
4.1.2. Eventos deportivos futuros

Para poder determinar las diferentes directrices a seguir dentro del modelo espafiol en cuanto
a turismo deportivo se refiere, se han de tener en mente los eventos futuros que se van a

producir en el pais, los de mayor relevancia son:

- Gran premio de Moto G.P de la comunidad valenciana (06 de noviembre)
- Final Copa Davis 2022 (25-27 de noviembre)

- 1000 WTA Madrid (24 de abril — 7 de mayo)

- Formula 1 Gran Premio de Montmel¢ (2-4 de junio)

- Vuelta ciclista a Espafia (19 de agosto — 10 de septiembre)

Estos son los eventos de mayor relevancia deportiva que suceden en el pais, sin contar los
enfrentamientos de partidos de futbol en la competicion de la Champions League de los

equipos esparioles, aln por determinar.

Ademas de éstos, existen otros dos que aln son un proyecto en elaboracién y que podrian
resultar de mucha relevancia para el modelo turistico deportivo espafiol en caso de llevarse a

cabo.

Estos serian la candidatura conjunta de Espafia, Portugal y Ucrania para ser la sede de
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la copa mundial de futbol masculino en el afio 2030 y el proyecto de establecer
un circuito de Formula 1 en la ciudad de Madrid, que si finalmente es aceptado por la
FIA (Federacion Internacional de Automovilismo), entraria en vigor para la temporada
2026-2027.
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4.1. ANALISIS DEL ENTORNO GENERAL

4.1.1. Matriz DAFO de Espafia como destino de eventos deportivos

DEBILIDADES

AMENAZAS

Pocos grandes eventos deportivos.
Estacionalidad del turismo en Espafia.
Espacios turisticos masificados frente a

otros sin turismo.

Debilitamiento de la liga de futbol
espafiola 'y sus  equipos en
competiciones europeas.

Cambio climatico y sus consecuencias

en una climatologia mas extrema.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Presencia de grandes y modernos
estadios de futbol.

Ganar candidaturas como la del mundial

de futbol 2030, o también en otros

- Climatologia favorable para el turismo deportes.

deportivo. - Gran aumento del interés del futhol

- Gran namero de alojamientos turisticos. femenino en el cual somos un pais

- Gran nimero de aeropuertos y vias de puntero.

comunicacion entre las principales | - Auge de los equipos espafioles en

esports (competiciones de

ciudades del territorio.

- Pais ya consolidado como destino videojuegos).

turistico. - Conseguir ser sede de un mundial de

esports.

Tabla 5: 4-1. Matriz DAFO del territorio espafiol en cuanto a turismo deportivo.

Fuente: Elaboracion propia

La realizacion de este tipo de andlisis DAFO del territorio, permite tener en mente la situacion de
Espafia con sus fortalezas y debilidades tanto de forma interna como externa, con sus
oportunidades y amenazas, para poder de esta manera realizar de la mejorforma posible las

recomendaciones para el caso del territorio espafiol.
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4.1.2. Estrategias a seguir para Espafa

El territorio espafiol cuenta con muy buenas infraestructuras, se encuentra al igual que en el
caso de Francia muy bien preparado para acoger el flujo turistico y cuenta con una buena

imagen internacional.

Francia cuenta con una serie de eventos deportivos proximos de mayor relevancia a los que
sucederan en Espafia, es por ello por lo que, para conseguir diferenciarse de ésta y plantear su

propio circuito, aconsejo seguir una serie de consideraciones que aqui planteo.

La primera de estas consideraciones es la de dar mayor apoyo y relevancia al mundo
relacionado con los esports y lo que los rodea.

Es importante tener en cuenta que el territorio espafiol es lugar de nacimiento y residencia del
mayor streamer del mundo Ibai Llanos Garatea, cuya figura esta intimamente ligada al mundo
de los esports y en especial a la competencia del LOL (League Of Legends, videojuego
principal de los esports). Apoyandonos en este famoso personaje y su relevancia dentro de
este mundo, podria apostarse por la realizacion de eventos relacionados con esta disciplina.
Espafia cuenta ademas con clubs que participan en el mas alto nivel de la competicion como

es el caso de Heretics o KOI.

En el caso del mundial de esports, concretamente en las finales de League Of Legends en el
afio 2021, que se realiza cada afio de forma presencial, este contd con un pico de 73millones
de espectadores online y alrededor de 73 mil personas viéndolo de manera presencial (Diaz,
2021).

En base a estos nimeros, se entiende que llevar a cabo la organizacién de un evento de este
tipo puede llegar a ser un futuro escaparate a un nivel similar al de organizar un mundial, unos

Juegos Olimpicos o acoger la final de la Champions League.
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El mundo de los esports es un mercado al alza que cobra cada afio mayor
importancia, sabiendo que el territorio espafiol nunca ha sido sede de las finales de este tipo

de eventos, organizar un gran evento de esports seria una buena oportunidad para el pais.

Para conseguir atraer esta final a Espafia, que traeria consigo cierto nivel de flujo
turistico y una importante exposicion de la imagen de la marca Espafia como posible
destino turistico de interés, especialmente para un publico joven, Espafia ha de

presentar una candidatura ofreciendo:

- Un acuerdo con uno de los mayores clubs del pais logrando asi tener uno

de los mejores estadios del mundo para la realizacién del evento

- La existencia de alojamientos de primer nivel para organizadores y
competidores al igual que en una posible candidatura para unos Juegos

Olimpicos o un mundial de futbol

- Fletar diferentes lineas de aviones a través de agencias de viajes en otros
paises para poner a disposicion de los aficionados de los clubs extranjeros

La realizacion de este evento en su fecha habitual, empezando en septiembre y finalizando en
noviembre, permitiria a Espafia contar con un evento en fechas de menor flujo turistico, lo
cual seria similar al modelo de calendario anual de eventos deportivos que vimos en el caso
francés, con las ventajas que ofrece el hecho de repartir los eventos deportivos de distinta
indole a lo largo de todo el afio que permite combatir la estacionalidad en el territorio. Esto
conseguiria lograr un mejor posicionamiento de la marca Espafia al plantearse como un

destino mas alla del clasico turismo de sol y playa.

El siguiente punto por el que destaca Espafia, es por la gran cantidad de grandes estadios de
fatbol con los que cuenta repartidos por todo el territorio, diferenciandose en este caso de
Francia, ya que al contar con un mayor nivel futbolistico cuentan con mayor nimero de clubs
que compiten en torneos europeos, lo cual lleva a que estos estadios se encuentren reformados
y con grandes capacidades para acoger aficionados. Este hecho hace que estas instalaciones
puedan utilizarse para la realizacion de otros eventos deportivos, entre ellos acoger las ya

mencionadas finales de esports.
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El siguiente punto en esta hoja de ruta para el turismo deportivo en Espaiia, es continuar
apostando por el deporte femenino, en especial con el caso del futbol, ya que se trata de un
sector en auge que ha aumentado notablemente en cuanto a publico se refiere en los Gltimos

anos.

Contando ademas nuestro pais con una de las mayores exponentes del deporte, Alexia Putellas,
quien es la primera mujer ganadora de dos balones de oro (reconocimiento al mejor jugador

de todas las competiciones europeas al cabo de un afio natural).

Relacionandose esto nuevamente con el uso de los estadios en los cuales los equipos
femeninos deberian jugar por las cantidades de personas que pueden llegar a reunir, poniendo
como ejemplo el tltimo F.C. Barcelona contra Real Madrid, partido al cual acudieron 91 mil
personas al estadio (RTVE, 2022).

Sin embargo, los partidos de selecciones pueden llegar a reunir incluso un mayor nimero de
aficionados y promover ain mas el turismo, ya que atraerian turismo de tipo internacional

ademas de un movimiento de turistas nacionales dentro del pais.

Es por esto por lo que se presenta la oportunidad para el territorio espafiol de ser sede de un

mundial de fatbol femenino.

Para lograr este objetivo, se ha de realizar un proyecto contando con la colaboracion de Alexia
Putellas, como representante del fatbol femenino espariol para promover el turismo, esto

implicaria varios pasos clave:

- Asegurar financiacion y patrocinio: el coste de promover el turismo espafiol a

través de una campafa de futbol requeriria financiacion y patrocinio de socios
corporativos e inversores. Estos se deberian buscar en la propia RFEF (Real
Federacion Espafiola de Futbol), ya que promoveria el deporte y a sus jugadoras,
animando a los aficionados a asistir a los partidos. Otro importante patrocinador
serian los gobiernos locales como la ciudad de Madrid, ya que podrian estar
dispuestos a proporcionar y financiar la camparia con el fin de promover el turismo
en su area. Destacar también a las empresas de la industria del deporte, como las
empresas de ropa deportiva, que también podrian ser patrocinadores potenciales
de la campafa, proporcionando financiacion para la campafia a cambio de la

oportunidad de publicitar sus productos.
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Crear una estrategia integral: seria importante crear una estrategia

integral que describa los objetivos, el publico objetivo, presupuesto y los esfuerzos
de marketing para la campafa. La estrategia también debe describir como se

ejecutara la campafia y los pasos que se seguirdn para medir su éxito.

Utilizar la imagen de Alexia Putellas: La imagen de Alexia Putellas se utilizaria

como una forma de promocion del turismo espafiol a través del futbol femenino.
Esto podria implicar crear una marca en torno a su imagen, usarla en materiales

promocionales y hacer que aparezca en diferentes eventos.

Crear un sitio web vy cuentas en las redes sociales: seria necesario crear un sitio

web y cuentas en las diferentes redes sociales para promocionar la campafa y
brindar informaciéon sobre el fatbol femenino espafiol y el turismo en Espafia. El
sitio web y las cuentas de las redes sociales también se usarian para interactuar con
turistas potenciales y proporcionar actualizaciones sobre la campafia y posibles

promociones.

Organizar eventos: campos formativos de fatbol a nivel escolar para desarrollar la

imagen del futbol femenino y crear aficion a través de la imagen de Alexia
Putellas, a la par que partidos amistosos con ella y otras futbolistas espafiolas de
renombre, seria una forma de promover el turismo espariol. Estos eventos podrian
celebrarse en diferentes ciudades de Espafia y brindarian una oportunidad para que
los turistas interactien con las jugadoras y aprendan mas sobre el pais.

Medicidn del éxito: el equipo del proyecto necesitaria medir el éxito de la camparfia

mediante el seguimiento de datos sobre el trafico del sitio web, la participacion en

las redes sociales y la cantidad de turistas que visitan Espafia.
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Uno més de los elementos a seguir dentro de esta estrategia, es el ya mencionado de seguir
con el proyecto de la ciudad de Madrid de conseguir que un gran premio de Formula 1 se
celebre en ella, aunque cambiando el enfoque, ya que actualmente este proyecto busca
competir y sustituir al de Montmel6 en Barcelona. Sin embargo, seria mas interesante para
Espafia como destino buscar ser uno de los pocos paises que cuente con 2 circuitos en activo,
ya que estos eventos mueven muchas personas y no cuadrarian en las mismas fechas ya que
forman parte de una misma competicion, luchando una vez mas en contra de la estacionalidad

que puede sufrir el territorio espariol.

Es destacable el hecho de que ocho de los diez paises mas visitados del mundo, cuentan con
la celebracion de un GP de Formula 1 en su territorio, de lo cual se puede deducir que la
organizacion de esta competicion afecta de una forma positiva al turismo del territorio

reforzando su posicionamiento como destino turistico (Cortés, 2019).

Para lograr este objetivo de la dualidad de circuitos en activo de Formula 1 en Espafia,
propongo:

- Programacion: La carrera de Madrid podria programarse en una fecha diferente a
la de Barcelona, para evitar conflictos y atraer a aficionados que no puedan asistir
a la carrera en Catalufia, manteniendo las fechas de Barcelona y proponiendo el
circuito de Madrid para las primeras fechas de la competicién en febrero-marzo,
separandolos lo méaximo posible dentro de los limites del calendario de la

competicion.

- Diferentes formatos: La carrera de Madrid podria celebrarse en un formato

diferente al de la carrera de Barcelona, planteando la de Madrid como una carrera
de circuito urbano, para atraer a un tipo diferente de aficionados y ofrecer una

experiencia Unica.

- Asegurar el apoyo del gobierno local y la comunidad: el proyecto requeriria el

apoyo del gobierno local, la comunidad y otras partes interesadas, como el
organismo rector del automovilismo espafiol, para obtener permisos, aprobaciones

y financiacion.
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- Coordinar con los organizadores del GP de Barcelona: La coordinacién con los

organizadores de la carrera en Catalufia seria crucial para evitar conflictos y
asegurar que ambas carreras sean exitosas. Esto podria implicar compartir
recursos, trabajar juntos en esfuerzos de marketing y acordar un cronograma que

no entre en conflicto entre si.

- Oferta cultural paralela: Asociar la carrera en Madrid a diferentes actividades

culturales, gastronoémicas y de ocio propias de la capital, como podria ser visitar

los famosos museos del Prado y Reina Sofia o el estadio Santiago Bernabéu.

- Conectividad: Madrid cuenta con una buena conectividad con el resto de Espafia
y del mundo a través de su aeropuerto internacional, redes de carreteras y
ferroviarias, ademas de contar con una amplia oferta de transporte publico

adaptado a las diferentes necesidades de los turistas.

Otro de los elementos a destacar dentro de las directrices a seguir para Espafia, seria conseguir
mantener un flujo constante que evite parcialmente el problema de la estacionalidad, esto se
consigue con una serie de grandes eventos deportivos repartidos durante todo el afo, sin
embargo es tan importante como €éstos 0 mas la existencia de eventos de menor nivel,
aungue estos puedan llegar a tener mucha repercusion como es el caso en Francia de la carrera
de la Tour Eiffel, carrera que pesar de contar con una baja participacion cuenta con una

importante repercusion mediatica gracias a su peculiaridad.

Por lo cual el modelo espafiol deberia buscar organizar eventos de esta indole, quizas en
colaboracion con marcas como Red-Bull, marca la cual organiza maltiples eventos de esta
indole como carreras de inercia o sus muy conocidas batallas de gallos (competiciones de

improvisacion de rap), que actualmente se encuentran muy en auge entre los jovenes.

Aparte de todos estos puntos a seguir en la linea estratégica para Espafia como destino de
eventos deportivos, otra linea ha de ser la de preservar y mantener un nivel de mejora
constante sobre aquellos elementos que ya funcionan correctamente y atraen importantes
numeros de turistas tanto nacionales como internacionales, es decir, no se ha de dejar de lado
en ningn momento préacticas como el futbol masculino o el baloncesto, ya que actualmente

mueven importantes masas de personas al territorio.
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Resumiendo lo explicado en estas propuestas sobre el turismo deportivo en Espafia, los tres

conceptos generales a trabajar son:

La promocion del fatbol femenino y la mejora de su imagen a través de la figura de Alexia
Putellas, para poder optar a realizar una candidatura para albergar un mundial de futbol

femenino en Espana.

El aprovechamiento de la emergencia y relevancia global de los esports, tratando de
posicionar a Espafia como sede de posibles grandes eventos relacionados con esta nueva
realidad, puesto que parece existir una oportunidad en esta area, ya que hasta el momento la
mayor parte de grandes eventos de este tipo fueron realizados en paises asiaticos.

Intentar aprovechar la oportunidad que organizar un GP de Férmula 1 genera, con el flujo de
turistas que esto conlleva y los beneficios econdmicos derivados del mismo. Buscando ser
Madrid la Unica capital europea con un circuito urbano de Férmula 1, dentro de una oferta

turistica Unica como pais con dos circuitos dentro del mismo calendario.

Estas tres propuestas combinadas con eventos interesantes de menor calibre, distribuidos a lo
largo del calendario de una forma organizada, pueden ayudar a luchar contra el turismo de
tipo estacional, ya que generarian un circuito anual en el que siempre existe oferta turistica

deportiva.
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CONCLUSIONES
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El turismo deportivo es una modalidad de turismo alternativo que no ha dejado de crecer en

los ultimos afios, que también fue muy afectado por las restricciones del COVID-19.

Sin embargo, esta tipologia de turismo estd apoyada en muchos casos por grandes empresas
y organizaciones que mueven ingentes cantidades de dinero, como es por ejemplo el caso del
fatbol. Por ello considero que ha tenido, esta teniendo y seguira teniendo una gran y rapida

recuperacion, debido a la gran cantidad de aficionadosy flujos de dinero que genera.

A través de la realizacion y estudio del caso de este proyecto, he logrado comprender que
tanto Francia como Espafia cuentan con una situacion privilegiada para impulsar este tipo de
actividad turistica, contando con gran potencial, ya que, si se realiza de la forma adecuada,
como se ha expuesto a lo largo del estudio, se trata de un tipo de actividades que pueden
generar un circuito de actividades turisticas a su alrededor, un hecho que seria muy positivo

de cara a eliminar o al menos reducir el problema del turismo estacional.

He podido también concluir que la principal ventaja con la que cuenta el modelo francés frente
al modelo espafiol es el hecho de que este cuenta con ciertas actividades de este ambito con
mayor renombre, lo cual de una manera cortoplacista no se puede supliren Espafia, sin
embargo, seria interesante para otro proyecto, intentar realizar una campafa publicitaria y de
marketing 360 grados en base al turismo deportivo en el territorio espafiol, planteada a largo

plazo, para mejorar su imagen y llegar a ser sede de algin mega-evento deportivo.

El turismo deportivo espafiol para poder alcanzar un nivel similar o superior al que cuenta el
pais francés, debera seguir un planteamiento similar, aunque con ciertas diferenciaciones, que
en este caso considero que, debido a la situacion actual de la sociedad, pasa por realizar una
fuerte apuesta e inversion en campos que aln no son tan relevantes en este modelo, pero podrian

llegar a serlo.

En primer lugar, considerar la posibilidad de los esports como un tipo de turismo que se
deberia explotar, pudiendo ser pioneros en la promocion del turismo ligada a estos eventos
que tantos jovenes moviliza. Como ya fue resefiado, la mayor parte de estos mega-eventos
tienen su sede en paises asiaticos y si bien comienzan a aparecer competiciones de este tipo
en Europa, Espafia todavia esta a tiempo de convertirse en un referente en esta area. Podria
ser vital la implicacion de la figura de Ibai Llanos, ya que se trata de uno de los streamers de
mayor renombre en este ambito, pudiendo ser fundamental su ya amplia experiencia en la

organizacion de este tipo de eventos, como a su vez su influencia para la captacion tanto de
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competidores como de aficionados.

En segundo lugar, dentro del modelo de eventos en relacion al deporte femenino, cuya
promocion en el caso de Espafia ha aumentado de forma espectacular en los Gltimos afios y
centrando la atencidn en el futbol, ya que en Espafia existe un importante nivel dentro de esta
disciplina que comienza a mover importantes masas de aficionados, por lo cual, si este llega
a contar con apoyo por parte de las instituciones pertinentes, podria llegar a optar a ser

candidata a organizar un mundial de futbol femenino.

Siendo Espafia un pais con politicas avanzadas de igualdad y promocién de la mujer, es
factible considerar un fuerte apoyo de las autoridades para este fin. Seria importante conseguir
ligar la promocion del futbol base femenino a figuras de renombre mundial como es Alexia
Putellas, que serviria como caldo de cultivo para aumentar la aficion y poder en el futuro optar

a ser candidata al fin ya resefiado anteriormente.

Finalmente teniendo en cuenta que la Formula 1 es un deporte de élite que mueve masas de
seguidores, el conseguir ser sede de un GP supone un posicionamiento como destino turistico
con los beneficios econdmicos que de ello se derivan. Ademas, suele ir asociado a un

incremento de futuros turistas en areas proximas al circuito, el llamado turismo inducido.

Si bien Espafa ya forma parte del circuito actual de Férmula 1 con la sede del circuito de
Montmeld en Barcelona, la apuesta seria la de intentar ser de los pocos paises con una doble
sede. Pienso que la candidata idénea seria Madrid por sus fortalezas al contar con buenas
comunicaciones y una gran oferta turistica y de alojamiento. Debiendo esta coordinarse con
la organizacion del circuito de Barcelona para ofertar el evento en fechas lo suficientemente

espaciadas en el tiempo.

Destacando el hecho diferencial de la candidatura de Madrid, que seria el de presentar un
circuito urbano, ya que muy pocos GP se realizan en estas condiciones siendo sin embargo

muy atractivos para el aficionado promedio a este deporte.
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