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Resumen

En la actualidad, la energia solar junto con las energias renovables se esta convirtiendo en un
sector cada vez mds competitivo y eficiente. El avance tecnoldgico de los paneles solares
fotovoltaicos se encuentra con una pendiente creciente, permitiendo asi llegar a un grado de
eficiencia suficiente para poder empezar a competir de manera sostenible con otras fuentes de
generacion de energia. Sin embargo, cabe destacar también la importancia de la reutilizacién y
reciclaje de estos dispositivos una vez finalizada su vida util. Es aqui, donde el presente proyecto
pretende indagar, teniendo como objetivo general el valorizar el conocimiento especializado del
grupo de investigacién Optronlab en paneles solares en la certificacion de paneles solares de
segunda mano.

El grupo de investigacion Optronlab posee una linea centrada en el andlisis de la eficiencia y
degradacion de los paneles solares fotovoltaicos, para lo cual, es preciso conocer en primer lugar
factores clave como la vida util de los médulos solares, su amortizacion vy, finalmente, el valor
residual de los dispositivos una vez finalizada su vida util. Ademas, este estudio supone dar un
paso mas respecto a un anadlisis previo realizado por Optronlab sobre costes y beneficios
relativos a la instalacién de una planta fotovoltaica de 5-20KW, utilizando ahora un enfoque de
economia circular para poder valorizar la utilizacién de estos dispositivos desde su fabricacion
hasta su reciclaje.
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1 Presentacién del proyecto

El proyecto llevado a cabo por el grupo de investigacidn Optronlab, se centra el estudio de la
viabilidad de creacion de una spin-off dedicada a la prestacién de servicios de certificacion de
idoneidad de paneles solares de segunda mano, asi como a la realizacion de calculos
econdmicos-financieros necesarios para poder realizar una instalacién fotovoltaica con paneles
solares usados en viviendas unifamiliares y a pequefia escala. El grupo de investigacién, dirigido
por Miguel Angel Gonzéalez Rebollo, pone especial énfasis en la reutilizacién de dispositivos
solares fotovoltaicos con el principal objetivo de favorecer el autoconsumo en pequefias
comunidades de vecinos.

El presente TFM tiene como finalidad el desarrollo de un plan de empresa utilizando distintos
métodos que permitan determinar la viabilidad de la creacién de la spin-off propuesta.

Para ello, el presente TFM, empieza por un estudio de mercado de paneles solares de segunda
mano junto con un analisis de viabilidad de los mismos. Todo ello realizando un andlisis detallado
de la gestion de la energia solar en viviendas unifamiliares, pequefias comunidades de vecinos y
pequefias industrias, ademas de otros clientes potenciales, para los cuales se tendrdn en cuenta
los costes asociados a la ejecucion del proyecto junto con la inversidon necesaria para acometer
dicha instalacion.

Finalmente, se lleva a cabo un estudio en relacién a la creacién de un sello de certificacion de
idoneidad de paneles solares de segunda mano para poder garantizar las condiciones minimas
de utilizacién de estos dispositivos, partiendo de los propios requisitos existentes que deben
cumplir los paneles fotovoltaicos nuevos.

1.1 Identificacion

Para poder identificar de manera correcta el proyecto, se proporciona la siguiente informacion
correspondiente a la spin-off:

e Nombre del proyecto: Faetoén.

e Ubicacion Geografica: Paseo de Belén, 19, 47011 Valladolid — Edificio LUCIA.
e Fecha de inicio prevista de la actividad: 01/01/2022.

e Forma juridica escogida: Sociedad Limitada (S.L.).



1.2 Objetivos del proyecto

A continuacién, se muestran los objetivos principales (general y especificos) del grupo de
investigacion para la creacién de la spin-off explicada anteriormente.

e Objetivo general

o Valorizar el conocimiento especializado del grupo de investigacién Optronlab en
relacidn con los paneles solares en la certificacion de paneles solares de segunda
mano.

e Objetivos especificos

o Ofrecer un proceso de certificacion de idoneidad de paneles solares de segunda
mano para su comercializacién en pequefias comunidades rurales, viviendas
unifamiliares y comunidades de vecinos (llustracion 1).

o Ofrecer una valoracidn econdmico-financiera de alternativas de instalacion de
paneles solares de segunda mano en pequefias comunidades rurales, viviendas
unifamiliares y comunidades de vecinos (llustracion 2).

Impositiva

Normativa

Estatal NETTRES

Subvenciones

Laboratorios
independientes
Anilisis procesos
Sello de de certificacion
certificacion Entidades
acreditadas

Panel DELPHI
con enfoque
stakeholder

Paneles solares
nuevos

Analisis sector
fotovoltaico

Paneles solares
de segunda
Puesta en mano
marcha del sello
de calidad

Instalaciones
fotovoltaicas

Ilustracion 1: Primer objetivo especifico de la spin-off

Fuente: Elaboracion propia



Tipo de instalacion

Célculos técnicos de
instalacion

Ubicacién geografica

Alternativas de

gestién de paneles Creacion de software isicié
solares de segunda Adquisicion,

mano materiales auxiliares y
obra civil

Calculos econémicos Tarifa eléctrica
de instalacién contratada

Consumo en KW

llustracion 2: Segundo objetivo especifico de la spin-off

Fuente: Elaboracion propia

En primer lugar, en relacién a la elaboracién de un proceso de certificacién de idoneidad de
paneles solares usados, es preciso realizar un analisis en profundidad de la normativa nacional
e internacional aplicada a los procedimientos de certificacion de médulos solares fotovoltaicos
nuevos. Todo ello unido a la realizaciéon de un estudio sobre el proceso de certificacidon utilizado
por los principales laboratorios y entidades acreditadas para la evaluacién de calidad de los
paneles solares nuevos. A partir de esta informacion, se propondra un nuevo proceso aplicable
Unicamente a paneles solares de segunda mano teniendo en cuenta tanto factores de calidad
como factores econémicos.

Ademads, para poder tener un conocimiento mayor sobre el mercado de paneles solares
fotovoltaicos, se llevara a cabo un analisis DELPHI con un enfoque stakeholder, cuyo objetivo
principal es la obtencién de la informacidn necesaria para tener una primera visidn de la
situacién del mercado actual y las posibles tendencias futuras. A partir de esta informacién, sera
posible llevar a cabo la puesta en marcha de un sello de calidad propio, vélido para paneles
solare de segunda mano e instalaciones fotovoltaicas.

Finalmente, en relacién a la propuesta de nuevos modelos de gestion de paneles solares, se
llevard a cabo el desarrollo de un software relativo al calculo técnico y econémico de pequefias
instalaciones fotovoltaicas de segunda mano en viviendas unifamiliares y pequeiias
comunidades de vecinos, todo ello seglin inputs de entrada como bien pueden ser la
localizacién, el consumo energético anual, la potencia a instalar etc...

2 Promotores

En este apartado se muestra la informacién relevante de cada uno de los promotores.



2.1 Datos personales

Miguel Angel Gonzalez Rebollo

o Formacién: Doctor en Fisica por la Universidad de Valladolid.
o Experiencia: Catedratico de Fisica de la Materia Condensada en la Universidad
de Valladolid.

Jorge Serrano Gutiérrez
o Formacién: Doctor en Fisica por la Universidad de Valladolid.
o Experiencia: Coordinador de Programas Internacionales con Iberoamérica en la
Universidad de Valladolid.
Natalia Martin Cruz (colaboradora)
o Formacién: Ciencias Econdmicas y Empresariales en la Universidad de
Valladolid.
o Experiencia: Catedratica de la Universidad de Valladolid.
Sotirios Fotopoulos (colaborador)
o Formacion: Ingenieria Mecdnica (automocién) y actualmente estudiante de
Master en Administracion de Empresas en la Universidad de Valladolid.
o Experiencia: Ingeniero de Sistemas de Seguridad Pasiva.
Ana Ranero Mata (Colaboradora)
o Formacion: Estudiante de Ingenieria en Organizacion Industrial en la
Universidad de Valladolid.
o Experiencia: Becaria de investigacion en el Grupo de Investigacidn Optronlab.
Mario Obispo (Colaborador)
o Formacion: Estudiante de Ingenieria en Organizacion Industrial en la
Universidad de Valladolid.
o Experiencia: Becario en Everis.
Héctor Raul Garcia Alvarez (Colaborador)
o Formacion: Ingenieria Mecanica (automocién) y actualmente estudiante de

Master en Administracién de Empresas en la Universidad de Valladolid.
o Experiencia: Ingenieria en desarrollo de Software.



3 Descripcién del servicio o actividad

A continuacion, se mostraran las caracteristicas técnicas, elementos innovadores de la de los
servicios ofrecidos y, finalmente, las capacidades de los promotores para llevar a cabo el
correcto desarrollo de la spin-off.

3.1 Caracteristicas Técnicas

Las caracteristicas mas relevantes en cuanto a la oferta de servicios ofrecidos por la spin-off se
detallan a continuacion:

e Procedimiento de inspeccién y certificacion de paneles solares fotovoltaico de segunda
mano para acreditar que los dispositivos solares de segunda mano son aptos para su
instalacidn y posterior utilizacién basado en las normativas UNE-EN ISO/IEC 17020 y
UNE-EN ISO/IEC 17021-1, correspondientes al servicio de inspeccidon y al de certificacion
de sistemas de gestion respectivamente (llustracién 3). Ademds, las pruebas
correspondientes a dicho procedimiento se encuentran descritas en la normativa UNE-
EN 61215.

Electroluminiscencia

Ensayo de

. . Curvas IV
aislamiento

Inspeccion visual

Termografia

llustracion 3: Procedimiento de ensayo para paneles solares de segunda mano

Fuente: Elaboracion propia

e Servicio de consultoria relativo a calculos técnicos y econdémicos de instalaciones a
medida basado en los siguientes inputs:

Tipo de instalacidn (aislada o con vertido de excedentes a la red eléctrica).
Ubicacion geografica y orientacion.

Potencia a instalar.

Tipo de paneles (nuevos/usados).

Tipo de tarifa eléctrica contratada.

Consumo en KW del cliente.

Coste de adquisicion de paneles solares, materiales auxiliares y obra civil.

O O 0O O 0 O O



3.2 Elementos Innovadores

Los elementos innovadores del presente plan de negocio y la actividad que se pretende
comenzar a realizar son los que se presentan en la llustracion 4.

Mitigacidn del desecho
de paneles solares

Elementos innovadores

Maximizacion del uso
eficiente de paneles
solares de segunda

MET)

llustracion 4: Elementos innovadores

Fuente: Elaboracion propia

Destacar principalmente un profundo conocimiento respecto al funcionamiento de los paneles
solares fotovoltaicos, fruto de la tenencia de una linea de investigacién centrada en el analisis
de la eficiencia y degradaciéon de los paneles solares fotovoltaicos. Este conocimiento sera
puesto en valor con el objetivo principal de poder mitigar el efecto del desecho de paneles
solares de segunda mano, lo que permitird incrementar el uso en su vida util y, por tanto, poder
posponer la fase de reciclado para una etapa posterior.

3.2.1 Capacidades de los promotores

Teniendo en cuenta la experiencia y el historial laboral de cada uno de los promotores, es posible
realizar un pequefio analisis sobre las capacidades de la spin-off como tal, dividida en
conocimiento técnicos, de gestion y capacidades financieras (llustracion 5).

¢ Conocimiento del sector de paneles solares de segunda mano

.
Ca p a C I d a d e S * Conocimiento relativo a procesos de certificacion de paneles solares fotovoltaicos

¢ Conocimiento técnico relativo a paneles solares fotovoltaicos

té C n i Ca S * Capacidad de desarrollo de modelos de negocio y plan de marketing
* Desarrollo de software de célculos propios

Capacidades REtrres

¢ Conocimientos y experiencia en gestién de negocios
* Capacidades de liderazgo

. 7
d e ge St I O n * Experiencia relativa a la creacién de planes estratégicos a largo plazo

Capacidades
financieras

* Capacidades de crédito bancario
* Contactos y posibles relaciones con empresas del sector

llustracion 5: Capacidades de los promotores

Fuente: Elaboracion propia



En cuanto a capacidades técnicas se destaca principalmente el profundo conocimiento del
sector de paneles solares de segunda mano por parte del grupo de investigacién Optronlab, el
cual incluye cdlculos técnico-econdmicos sobre instalaciones solares, ademas de un
conocimiento relevante en cuanto a procesos de certificacién de paneles solares usados. Esto
permite el desarrollo en interno de herramientas de software para célculos propios.

Ademas, en cuanto a capacidades de gestion, el grupo de investigacién Optronlab goza de una
gran experiencia en direccion y gestion de negocios en el dmbito de la investigacion y desarrollo.

Todo ello, se encuentra unido a unas capacidades financieras correctas junto con una
importante red de contactos del grupo de investigacién, con los cuales goza de una gran
reputacion.

4 Analisis del entorno

En el presente apartado se contextualiza el ambito en el que desarrollara su actividad la spin-
off, a continuacién, se realizara un analisis externo para poder identificar las principales
oportunidades y amenazas para la spin-off. Para ello se utilizara la herramienta de analisis
PESTEL (macro-entorno) y el modelo de las cinco fuerzas de Porter (micro-entorno).

4.1 Contexto energético

A continuacidén, se mostrara una pequefia explicacidon sobre la energia solar fotovoltaica en el
ambito global, focalizando posteriormente dicha energia en el entorno de Espaiia. Finalmente,
se destacaran los principales organismos encargados de realizar las certificaciones de idoneidad
de los paneles solares nuevos tanto en Espafia como en el ambito global.

4.1.1 Energia Solar Fotovoltaica

La energia solar es una fuente de energia alternativa en la que se utiliza la irradiacidn solar para
poder realizar una conversién a corriente continua mediante compuestos semiconductores.
Esto se debe a que la radiacién solar permite la excitacién de los electrones situados en un
componente semiconductor que, a su vez, permite crear una diferencia de potencial.
Posteriormente, ésta se transforma en corriente alterna y gracias al uso de un transformador
puede ser liberada a la red eléctrica o utilizada en caso contrario para el consumo personal.

En la actualidad, el uso de este tipo de energia esta en continua expansion, situdndose en tercer
lugar en el ranking de potencia generada a través del uso de energias renovables, superada
Unicamente por la energia hidrdulica y edlica. Ademads, como principales ventajas podemos
destacar las que se muestran a continuacion:

e Se trata de una solucién ideal para disponer de electricidad en zonas aisladas.

e Es la Unica energia renovable que puede instalarse a gran escala dentro de zonas
urbanas.

e La manipulacién de energia no implica peligro alguno.



e El mantenimiento de los mdédulos solares es relativamente bajo.

e Los paneles y la estructura de soporte pueden desmontarse al final de la vida util,
pudiendo reutilizarse.

e Dimensionamiento escalable.

Sin embargo, también es necesario comentar que existen ciertos inconvenientes, como se
muestran a continuacion:

e Impacto visual negativo en caso de grandes parques solares.

e Tanto laluz como el grado de irradiacién son factores determinantes para la generacidn
de energia eléctrica mediante paneles solares.

e En el caso de instalaciones con mddulos nuevos, el coste inicial es elevado.

e Elperiodo de amortizacidn es relativamente extenso para las instalaciones fotovoltaicas
nuevas.

En cuanto a la situacién global, es posible destacar que, como hemos comentado anteriormente,
la irradiacion solar se trata de un factor determinante, utilizado principalmente para medir las
condiciones naturales de la superficie para poder llevar a cabo un proyecto de generacion de
energia fotovoltaica (PV) con las maximas garantias. Para ello, se utiliza la variable de irradiacion
solar horizontal GHI (Global Horizontal Irradiance), la cual tiene en cuenta diversos factores
geograficos como la temperatura del aire, velocidad del viento, nieve, contaminacién
atmosférica, acumulacion de polvo etc.

En la llustracion 6 podemos ver el GHI mundial, la cual indica las zonas con mayor potencial
tedrico de produccidn de energia solar fotovoltaica.

Long-term average of GHI

Daily totals 20 24 28 32 36 40 44 48 52 56 60 64 68 80

kWh/m*
Yearly totals 730 876 1022 1168 1314 1461 1607 1753 1899 2045 2191 2337 2483 2922

llustracion 6: Mapa GHI Mundial Nivel O

Fuente: https.//globalsolaratlas.info/global-pv-potential-study

Podemos ver como gran parte del continente africano junto con oriente medio y Australia son
las zonas geograficas en las que el GHI es mayor, lo cual induce a pensar que pueden ser sitios
propicios para la instalacidn de mdédulos solares. Sin embargo, cabe destacar la importancia de
la topografia para poder llevar a cabo una instalacion solar.

Excluyendo areas geograficas limitadas, como terrenos accidentados, presencia de areas
urbanizadas y/o industriales, bosques y areas lejanas a centros de actividad humana, se obtiene
el siguiente mapa optimizado relativo al GHI.



Long-term average of PYOUT

Daily totals 18 22 26 30 34 38 42 46 50 54 58 6.2
KWh/kWp Excluded
Yearly totals 657 803 949 1095 1241 1387 1534 1680 1826 1972 2118 2264 zones

llustracion 7: Mapa GHI Mundial Nivel 1

Fuente: https://globalsolaratlas.info/global-pv-potential-study

En la llustracién 7 es posible observar que gran parte de las zonas con mayor potencial de
instalacion PV no son realmente accesibles debido a las limitaciones anteriormente comentadas,
por lo que es preciso desarrollar un andlisis mas detallado para poder evaluar el GHI en entornos
mas reducidos, ya sean para llevar a cabo una instalacion a gran escala o unainstalacién reducida
como bien puede ser en una vivienda unifamiliar.

4.1.2 Tipos de Paneles Solares Fotovoltaicos

En cuanto a los tipos de paneles existentes en la actualidad, es posible destacar tres tipos
distintos, los cuales se explican a continuacion:

e Paneles solares monocristalinos: destacan principalmente por la utilizacidn de silicio
monocristalino junto con su estructura continua y alto grado de pureza. Destacan por
tener superficies redondeadas y una eficiencia en torno al 20%. Sin embargo, existen
ciertas desventajas respecto a estos mddulos como la dificultad que conlleva la
obtencidn de cristales de silicio monocristalinos de grandes dimensiones junto con un
proceso de fabricacién que da lugar a falta de optimizacién de espacio y desperdicio de
material.

e Paneles solares policristalinos: estos mddulos son la principal alternativa a los paneles
solares policristalinos, siendo relativamente mds baratos y con bordes cuadrados (silicio
policristalino). Por contraparte, la eficiencia de estos dispositivos se reduce en
comparacioén a los anteriormente comentados, siendo ligeramente inferior al 20%.

e Paneles solares amorfos: Finalmente resaltar la utilizacion del silicio amorfo para la
fabricacidon de paneles solares. Estos dispositivos son mucho mds baratos que las
variantes monocristalinas y policristalinas, pero con una eficiencia mucho mas reducida,
en torno a un 10%.



4.1.3 Sellos de Certificacion y Garantia para paneles solares

Por otra parte, cada uno de los dispositivos fotovoltaicos debe tener una calidad minima y
garantia suficiente para poder ser comercializado. En este aspecto, es posible destacar distintos
niveles de entidades certificadoras encargadas de corroborar la idoneidad de los paneles
(llustracién 8).

Supranacionales gummmy  CE, NRTL...

JEC, QCQ, BBA,

Sellos de calidad Nacionales ENAC

Laboratorios TUV, CSA, SGS,
independientes CENER...

llustracion 8: Niveles de sellos de certificacion

Fuente: Elaboracion propia

En el caso de los sellos supranacionales, estos se rigen principalmente por normativas en el
entorno internacional. En este caso, los estdndares aplicados para las instalaciones fotovoltaicas
son los de la Comisidn Internacional Electrotécnica (IEC), los cuales analizaremos en posteriores
apartados.

Por otra parte, existen también los sellos nacionales y laboratorios independientes, quienes
realizan inspecciones técnicas mads estrictas que las propias descritas por la IEC, aportando un
mayor valor en el sello de certificacion.
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4.2 Analisis Externo - Macroentorno

4.2.1 Entorno Politico

En primer lugar, destacar el rapido crecimiento en cuanto a la utilizacién de la energia solar
fotovoltaica a partir del afio 2011 como se puede ver en la llustracién 9.

Evolucion del parque solar fotovoltaico global entre los afios 2000 y 2017
(unidades expresadas en gigavatios, GW)
404.5

150
100 =
8 — e e mw o omm W W l I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Resto del
M Europa M América China Asia y Pacifico (excepto China) I Oriente Medio y Africa ll mundo

llustracion 9: Energia fotovoltaica mundial instalada

Fuente: https://www.energias-renovables.com/fotovoltaica/crece-en-dos-anos-casi-un-500-20190204

Desde el afio 2017, las instalaciones de energia solar han continuado creciendo hasta situarse
en una cifra cercana a 600GW en el afio 2020. Muy importante resaltar el informe de “Politicas
de energias renovables en un tiempo de transicién”, elaborado en conjunto por IRENA (Agencia
Internacional de Energia Renovables), AIE (Agencia Internacional de Energia) y REN21 (Red de
Politicas de Energia Renovables para el siglo XXI), en el cual se presentan las herramientas
necesarias a los distintos paises para poder cumplir de manera satisfactoria con los objetivos de
Desarrollo Sostenible fijados para el afio 2030. Ademas, las politicas mundiales en cuanto a la
utilizacién y energia renovables van en consonancia con los tres factores siguientes:

e Disponibilidad de combustibles producidos gracias a fuentes de energia renovables.

e Disponibilidad de vehiculos que puedan utilizar energias renovables.

e Desarrollo de infraestructura para poder distribuir esta energia de manera mas
eficiente.

En cuanto a Espafia, es preciso comentar el incipiente reclamo de estabilidad y consenso politico
por parte del sector fotovoltaico ya que, encontrandose a la cabeza de Europa en cuanto a
produccién de energia solar fotovoltaica, la huella econdmica dejada podria convertir estas en
un nuevo motor de la economia espafiola. Para ello, la UNEF (Unidn Espafiola Fotovoltaica)
propuesto una serie de ideas tanto en el ambito de la produccion de energia solar como el en
ambito del autoconsumo, el cual ha sufrido un gran descenso debido a la crisis sanitaria actual,
y, para la cual se han propuesto lo siguiente:

e Reduccidn de términos fijos de las facturas.
e Creacion de incentivos fiscales temporales para estimular la utilizacion de energia solar.
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e Simplificacion de los tramites en cuanto a la instalacién de placas fotovoltaicas.

e Lanzamientos de programas de apoyo para proyectos innovadores.

e Nuevo andlisis y optimizacion del Cédigo Técnico de Edificacion.

e Reforma de la Ley de Propiedad Horizontal para favorecer la utilizacién de paneles
solares para el autoconsumo en comunidades de vecinos.

e Promocién del autoconsumo y el posible ahorro asociado a la factura.

Finalmente, y, en relacion al sector de certificacion, destacar el impacto positivo provocado por
el aumento de la actividad econdmica mundial durante los uUltimos afios (exceptuando 2020
debida a la crisis sanitaria acaecida), creciendo en un 70% el nimero de empresas acreditadas
por ENAC para ejecutar servicios de inspeccion.

4.2.2 Entorno Econdmico

En segundo lugar, respecto al entorno econdmico, es posible resaltar el informe anual realizado
por la UNEF respecto al crecimiento econdmico que ha experimentado la energia fotovoltaica
en los ultimos anos. Segun los datos obtenidos del informe de 2019, la energia fotovoltaica ha
sido la mds instalada durante dicho periodo de tiempo, aumentando en mas de un 100%
respecto a 2018 entre instalaciones en suelo e instalaciones destinadas al autoconsumo. El foco
principal ha sido la Unién Europea y sus politicas energéticas aplicadas, en la que se destaca el
Pacto Verde Europeo, cuyo propdsito es fomentar la transicion energética y expandir
consecuentemente las actividades econdmicas sostenibles.

En términos nacionales, la energia fotovoltaica representé un 0.26% del PIB (3220 millones de
euros en 2019), creciendo el sector de las exportaciones en mas de un 50% (3540 millones de
euros) respecto al ejercicio anterior.

En cuanto a términos laborales, este sector constituyé cerca de 60.000 puestos de trabajo en
Espafia, repartidos entre empleo directo, indirecto e inducido.

Por otra parte, imprescindible comentar el esfuerzo en |+D+| ejercido por Espafia durante los
ultimos afios, el cual constituye un aspecto a mejorar ya que ha estado por debajo de la media
del sector en su entorno global, siendo la intensidad de innovacién en el sector de 2,15% vy 1,43%
respectivamente, equivalente a 176 millones de euros.

Sin embargo, a partir de la crisis sanitaria ocurrida en 2020 y que aun persiste en la actualidad,
este crecimiento se ha visto notablemente ralentizado, pero no en descenso. Es por ello, que la
energia fotovoltaica se plantea como un sector que pueda contribuir en gran medida a la
recuperacion econdémica, teniendo una gran ventaja competitiva en cuanto al precio de la
energia producida.

Entre las medidas propuestas por la UNEF, ademas de la anteriormente comentadas en el
analisis politico, destacamos las siguientes relacionadas al entorno econémico:

e Nuevos modelos de subastas renovables cuyo objetivo sea la rdpida puesta en marcha
del sector.

e Optimizacidn de plazos administrativos relativos a instalaciones fotovoltaicas mediante
uso de la digitalizacion.
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e Andlisis exhaustivo del marco regulatorio actual con el objetivo de generar procesos
transparentes en cuanto a obtencion de permisos de produccién de energia solar.

e Fomento de la investigacién y desarrollo via captacion de fondos europeos y
participacién en programas comunitarios.

Finalmente, en cuanto al ambito de la certificacidn, es posible destacar un crecimiento de entre
un 3%y un 4% anual, acercandose durante los ultimos afios a un volumen total de 2.000 millones
de euros.

4.2.3 Entorno Sociocultural

En cuanto al entorno sociocultural, destacar la contribucion del sector fotovoltaico a la
generacion de empleo. A continuacion, se muestra una imagen extraida del informe anual de la
UNEF acerca de la huella social en relacién al sector fotovoltaico (llustracidn 10).

Tabla 10. Huella de empleo del sector fotovoltaico por actividad, 2018. Personas

Produccién y distribucién  Ingenierias e instalad b Mixto Total

Huella directa Espaiia 2983 2.260 1454 852 7.549

Huella indirecta Espaiia 5.875 3510 2.490 5.276 17.150

Resto del mundo 6.203 4437 2522 5.825 19.047

Huella inducida Espaiia 2611 2.383 1476 1.892 8.365

Resto del mundo L474 1.347 834 1068 4.723

Huella woral doméstica 11468 6.958 4.233 6647 29,300

Huella total exterior 7.737 6670 7504 8910 30.820

Porcentaje huella doméstica 39% 24% 14% 23% 100%
actividad sfotal

Porcentaje huella exterior 5% 22% 24% 9% 100%
actividad s/total

llustracion 10: Empleo sector fotovoltaico 2018

Fuente: https://unef.es/wp-content/uploads/dim_uploads/2019/09/memoria_unef 2019-web.pdf

En el afio 2018, el empleo dentro de este sector ascendié hasta 30.000 puestos de trabajo,
habiéndose duplicado hasta el periodo 2020. Destacar el sector de la produccién y distribucion,
el cual representd un 40% de la empleabilidad en Espafia, seguido por las empresas de ingenieria
e instaladores con un 24% y finalmente fabricantes, los cuales representaron un 14% en el
entorno nacional. Ademas, resaltar también la existencia de un sector mixto, en la que se
desarrollan actividades simultaneas de los sectores anteriormente comentados, siendo el peso
de este de un 23% en el ambito nacional. Por otra parte, en el ambito global, el sector de las
energias renovables en general ha alcanzado recientemente los 11.5 millones de puestos de
trabajo, situdndose la industria fotovoltaica a la cabeza con cerca de 4 millones de empleos.

En cuanto a las caracteristicas de los empleos dentro del sector, destacan principalmente una
estabilidad y calidad superior a la media espafola junto con una mayoria en cuanto a contratos
a tiempo completo de duracién indeterminada segun la UNEF.

Finalmente, comentar la importancia creciente en cuanto al interés de los consumidores para
realizar instalaciones fotovoltaicas destinadas al autoconsumo gracias a una mayor
concienciacion medioambiental. También en el ambito empresarial, la practica del
autoconsumo es una variable que ha cobrado mayor importancia en relacién con la RSC
(Responsabilidad Social Corporativa) promoviendo asi la construccion de nuevas instalaciones
fotovoltaicas.
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4.2.4 Entorno Tecnoldgico

El sector fotovoltaico se encuentra en desarrollo constante desde la Ultima década, estando los
principales fabricantes de placas fotovoltaicas en China y Taiwdn, representando un 70% de la
produccién total de estos dispositivos. Ademas, teniendo en cuenta la totalidad del continente
asiatico, esta cifra se veria incrementada hasta un valor de 85%. Por contraparte, tanto Europa
como EE.UU. contribuyen con un 3% y 4% respectivamente, teniendo entre ambos la misma
potencia instalada respecto a China durante el periodo de 2018.

20% -

Fraunhofer ISE

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

——Multi e==—-Mono -——Blended Average

llustracion 11: Evolucion del rendimiento de los mdédulos fotovoltaicos basados en Si

Fuente: https://blogs.cdecomunicacion.es/ignacio/2019/11/25/energia-fotovoltaica-panorama-mundial/

En cuanto a la tecnologia utilizada, destaca como principal el silicio, el cual representa mas del
90% de los mddulos fotovoltaicos producidos. En la llustracidn 11 se puede observar la evolucién
en términos de eficiencia de esta tecnologia. Es posible ver que, durante los Ultimos 12 afos,
tanto el rendimiento de los paneles monocristalinos como policristalinos ha aumentado en un
3-4%.

Tanto el aumento de la eficiencia como el aumento de la produccion (economias de escala) viene
de la mano con una reduccién considerable en cuanto al coste délares por vatio de cada unidad
fotovoltaica. En la Ilustracién 12 se muestra un histdrico del coste S/W vs. Potencia instalada.
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llustracion 12: Capacidad acumulada vs. Coste

Fuente: https://www.adlittle.com/sites/default/files/viewpoints/ADL-Renewable-Energy-Emerging-PV-
Technology.pdf

Es posible observar cdmo el coste se ha reducido mas de mil veces desde principios de la década
de los 2000, lo cual ha permitido dotar de una gran viabilidad al uso de esta tecnologia para
producir electricidad. Esto ha creado importantes barreras de entrada en cuanto a tecnologias
distintas al Silicio. Sin embargo, este componente, al tener un coeficiente de absorcién bajo, no
es la mejor opcidn para la energia fotovoltaica. Es por ello que, nuevas tecnologias estan
emergiendo y ganando madurez progresivamente.

Record cell Theoretical Ability to beat c-Si Cross-industry Overall disruptive
efficiency to date | maximum efficiency | in PV applications applicability potential
b/ [

Perovskite 20.1% 33.0% [ ™

Quantum-dot 9.9% 66.0% 9 ™ 9
cPV 46.0% 86.0% 9 O 9
CdTe 21.5% 33.0% ( O q )
clGs 21.7% 33.0% q O q )

OPV 11.5% 24.0% ™ ™ ™

Graphene Nor’; Ls;f::iaﬂy 60.0% Unclear . Unclear

(Commercial c-Si) 20.8% 33.0% /A ® @

Tabla 1: Tecnologias emergentes en el sector fotovoltaico

Fuente: https://www.adlittle.com/sites/default/files/viewpoints/ADL-Renewable-Energy-Emerging-PV-
Technology.pdf

En la Tabla 1 se encuentran las tecnologias de disrupcién que han emergido durante los ultimos
afios. Estas son tecnologias basadas en Perovskita, células solares de puntos cudanticos, energia
solar de concentracién (CPV), Telururo de Cadmio (CdTe), Seleniuro de Cobre-Indio-Galio (CIGS),
células fotovoltaicas organicas (OPV) y grafeno, siendo las tres primeras las mas disruptivas
(llustracién 13).
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llustracion 13: Potencial disruptivo vs. Madurez tecnoldgica

Fuente: https://www.adlittle.com/sites/default/files/viewpoints/ADL-Renewable-Energy-Emerging-PV-
Technology.pdf

Finalmente, destacar los principales factores de éxito que han permitido que la energia
fotovoltaica se posicione a la cabeza de las renovables:

e Grado de utilizacion del Silicio: Durante los Gltimo 15 afios, la cantidad de Silicio utilizado
en los paneles solares ha disminuido de 16 g/W a 4 g/W.

e Grado de amortizacidn segun zona geografica.

e Reduccion del precio de los mddulos fotovoltaicos: alrededor de un 34% en los ultimos
38 afios gracias a los continuos avances tecnoldgicos junto con una produccién cada vez
mayor.

4.2.5 Entorno Ecoldgico

En cuanto al entorno ecoldgico, destacar un gran aumento respecto al interés de la sociedad por
el medio ambiente junto con las medidas tomadas por los distintos organismos
gubernamentales para luchar contra el cambio climdtico. Sin embargo, cabe destacar la
necesidad continua de mejorar la sostenibilidad en el sector fotovoltaico y reducir su impacto
ambiental al minimo posible (actualmente el impacto ambiental es muy bajo). Entre los
principales factores a vigilar destacamos los siguientes:

e Utilizacion de terrenos

o Pérdida de habitat natural.
o Degradacion del terreno.

e Utilizacidn de agua (principalmente en zonas aridas)
o Utilizacién de agua durante la fabricacion de paneles.
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o Utilizacidn de agua durante mantenimiento.
e Utilizacién de materiales nocivos durante el proceso de fabricacion

o Acido clorhidrico / sulfurico / nitrico.
o Fluoruro de hidrégeno.

e Utilizacién abundante de recursos materiales limitados
o Hierroy aluminio.
e Contaminacidn durante el proceso de fabricacion

o No utilizacién de energias renovables en la fabricacion.

En este sentido, la UNEF ha desarrollado un documento relativo a las buenas practicas
sostenibles en la que se definen distintas medidas aplicables para reducir el impacto ambiental
en cuanto a la fabricacion y utilizacién de paneles solares, las cuales se muestran a continuacion:

e Impacto en cuanto a instalacion
o Proteccién del habitat natural de las especies locales.

=  Analisis de comportamientos y habitos de la fauna.
= Revegetacion.

o Aumento de la calidad ecoldgica del suelo.
= Respeto a la capa vegetal en cuanto a utilizacién de herbicidas y
utilizacién de terreno fértil.
= Utilizacidn de terrenos de baja calidad.
o Colaboracién en cuanto a promotores de instalaciones fotovoltaicas.
=  Aprovechamiento posibles sinergias en cuanto a estudios del entorno.
o Reduccion del impacto visual.
= Revegetacion.
e Impacto local

o Contratacién de personal local.

= Lucha contra la despoblacién.
= Contribucion al desarrollo rural.
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e Impacto global
o Reduccidon en cuanto a la utilizacion de agua.

=  Utilizacidn de agua reciclada.
= Andlisis previo del impacto de los recursos hidricos en el terreno.

o Impulsar la actividad 1+D+l.

= |nnovacién continua en cuanto a tecnologia y materiales.
o Contribucién a la economia circular.

= Aumento y optimizacidn del reciclaje de paneles solares.
o Reduccion de emisiones.

= |nversidn en tecnologias renovables durante el proceso de fabricacion
y reciclado.

=  Promover el autoconsumo fotovoltaico.

= Utilizacion de flotas (transporte) mas respetuosas con el medio
ambiente.

Finalmente destacar los objetivos marcados por el PNIEC (Plan Nacional Integrado de Energiay
Clima) para el afio 2030, los cuales sientan las bases para la obtencién de un objetivo final de
descarbonizacion en el afio 2050 (llustracion 14).

Reduccién
Gases de efecto
invernadero
(PEYAR:
comparacion a
1990

74% Renovables Red UCCién 42% Renovables
en cuanto a sobre el
generacion consumo total

huella de
eléctrica carbono de energia

Incremento de
la eficiencia
energética en
un 39,5%

llustracion 14: Objetivos PNIEC en 2030

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.6

Entorno Legal

Finalmente, en cuanto al entorno legal, es posible destacar las nuevas normativas en el entorno
nacional y europeo aplicables al uso de tecnologias renovables. Las mas importantes se

muestran a continuacién (Tablas 2 y 3).

Marco Normativo Nacional (Espafia)

Real Decreto-ley 23/2020

Utilizacidn de fuentes de energias
renovables como motor para la recuperacion
econdmica debido a la crisis sanitaria

Ley 15/2012

Armonizacion del sistema fiscal de forma
gue sea mas eficiente y respetuoso con el
medio ambiente

Real Decreto-ley 15/2018

Medidas en consonancia con la transicién
energética centrado en la descarbonizacién
y descentralizacion de la produccion

Real Decreto 413/2014

Regulaciéon en cuanto a la actividad de
produccidn de energia eléctrica a partir de
fuentes de energia renovables

Real Decreto 244/2019

Condiciones técnicas, administrativas y
econdmicas en relacion al autoconsumo de
energia eléctrica

Circular 1/2018

Regulacién de la garantia de origen de la
energia eléctrica procedente de fuentes de
energia renovables

Tabla 2: Aspectos normativos en relacién a la produccion y/o utilizacién de energia renovables en el dmbito nacional

Fuente: Elaboracion propia

Marco Normativo Europeo

Directiva (UE) 2018/2001

Marco regulatorio en cuanto a promocidn de
utilizacion de energia procedente de fuentes
renovables

Directiva (EU) 2018/2002

Estrategia energética europea con aplicacién
de politicas respecto al cambio climatico y
vision de futuro

Regulacién (EU) 2018/1999

Base legislativa necesaria que garantice la
consecucion de los objetivos y metas de
2030y a largo plazo de la Energia

Regulacidon (EU) 2019/941

Marco regulatorio en cuanto a la mejora de
la seguridad respecto a la producciény
utilizacidn de energia eléctrica

Regulacidon (EU) 2019/943

Marco regulatorio para garantizar el
funcionamiento del mercado interior de la
electricidad

Directiva (EU) 2019/944

Directiva de acuerdo a la manera de abordar
los obstaculos persistentes en relacién al
mercado interior de la electricidad

Tabla 3: Aspectos normativos en relacion a la produccion y/o utilizacién de energia renovables en el dmbito europeo

Fuente: Elaboracion propia
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Por otra parte, en cuanto a la calidad de los paneles fotovoltaicos, cabe resaltar las normativas
a las que se encuentran sometidos dichos dispositivos en la actualidad. Estas normativas vienen
dadas en su mayoria por la IEC y describen cada una de las pruebas que deben superar para
adquirir una certificacion de idoneidad que permita que puedan ser comercializados tanto a
nivel nacional como a nivel internacional (llustracidn 15).

Mecanlco

Meteorologlco

Mecanlca

Europa, India,
Australia, China IEC 61730 Seguridad Eléctrica
Termlca
IEC61701 [Lpuuud  Resistencia o Cgrrosmn por
niebla salina
IEC 62716 Resistencia —
amoniaco
T IDEM IEC + UL
1703

llustracion 15: Normativa de certificacion de idoneidad para paneles solares

Fuente: Elaboracion propia

4.3 Andlisis Externo — Microentorno

Para poder realizar un analisis del sector se ha utilizado el modelo de las cinco fuerzas de Porter.
De esta forma sera posible desarrollar una visién del objetivo perseguido por la spin-off y, a
partir de este punto, poder desarrollar una estrategia empresarial focalizada en la maximizacion
de recursos, estableciendo una ventaja competitiva respecto a los posibles competidores.

Estandares IEC

‘ Sello CE
Sellos de
laboratorios|
Sellos de ENAC
fabricantes Instalfdores v
disefiadores
Laboratorios de paneles solares (BIPV)

[ 3

! Consultoria
Fabricantes de . . . + Plantas solares i=(H
Fabricantes de Licenciatario de especializada
componentes solares —* —* paneles
o paneles solares paneles solares . Residencias,
(ej. vidrio) L ! 5 o « solares de
viviendas
R B segunda

Certificador ! mano
paneles solares Reciclado
paneles solares

llustracion 16: Sistema de valor sello de calidad de paneles solares
Fuente: Natalia Martin Cruz, 2021
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En primer lugar y, como se muestra en la llustracién 16, es necesario identificar el sistema de
valor en el que se encuadran los sellos de calidad para paneles solares nuevos. Dentro de esta
identificacion, se han delimitado dos subsectores en los que se pretenderia entrar mediante la
creacion de la spin-off. En primer lugar, en cuanto al sello de certificacidon de calidad, es posible
ver que el target se encuentra en el subsector de los laboratorios de paneles solares que también
pueden ser proveedores de sellos de calidad (llustracion 17). Estas instituciones vienen
supeditadas a organismos nacionales e internacionales de certificacion, los cuales se rigen por
las normas IEC.

Certification Bady
(Laboratory Assessors)

Organismo de
evaluacion de
certificacion

Issues License of
Certification

Evaluador . T
independiente 1 i
N ;
Laboratorio de ‘
certificacién / S pe—

~—

Opciones

Operatas on ————3

Pays for service - =~ - - >

llustracion 17: Opciones de certificacion

Fuente: Elaboracion propia

En segundo lugar, el subsector de servicios de consultoria econdémico-técnica para paneles
solares se situaria justamente a la derecha del sistema de valor, prestando servicios
principalmente a los BIPVs (Instaladores y disefiadores), plantas solares y comunidades de
vecinos.

Teniendo en cuenta que en el momento actual no se encuentran operando empresas que
ofrezcan sus servicios para paneles solares usados, se ha de realizar un analisis de posibles
empresas que en un futuro puedan competir para una correcta valoracién del microentorno.
Para ello, se tendrdn en cuenta como posibles competidores aquellos que ofrecen actualmente
sellos de calidad (certificaciones) para paneles solares nuevos y se encuentran operando en el
sistema de valor anteriormente descrito. El analisis se realiza para los dos subsectores (sellos de
calidad y consultoria) utilizando el modelo de las cinco fuerzas de Porter (llustracidn 18).
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Amenaza de
nuevos
competidores

Rivalidad

Amenaza de Poder de

productos entre negociacion

sustitutivos de los clientes

competidores

Poder de
negociacion
de los
proveedores

llustracion 18: Esquema de las cinco fuerzas de Porter

Fuente: Elaboracion propia

4.3.1 Amenaza de nuevos competidores

En cuanto a los nuevos competidores, se destacan dos subsectores diferenciados, los cuales son
los propios sellos de certificacién de estos dispositivos (llustracién 19) y las consultoras en
relacion a la instalacién de paneles solares (llustracion 20).

Como factores fundamentales para este analisis se destacan los siguientes:

e Existencia de economias de escala.

e Capacidad financiera.

e Costos independientes del tamafio de la empresa.
e Diferenciacion de producto.

En relaciéon a los laboratorios certificadores identificados, destacamos como una de las
principales caracteristicas la experiencia en el sector de la certificacion junto con infraestructura
suficiente para acometer procesos de certificacion a gran escala. Sus laboratorios cuentan con
las siguientes certificaciones 1SO:

e |SO 17025: Requisitos que deben cumplir los laboratorios de ensayo de acuerdo a
criterios técnicos y de andlisis de resultados.

e [SO 9001: Requisitos minimos en cuanto a sistemas de gestion de calidad para
certificacién de productos y/o servicios.

e |SO 14001: Requisitos minimos en cuanto a sistemas de gestion ambiental para un
correcto compromiso con el medio ambiente.

Por otra parte, en relacion a la certificacién de paneles solares fotovoltaicos, estos laboratorios
llevan a cabo los ensayos de certificacion dados por la IEC (llustracidn 19), los cuales engloban
procesos mecanicos, eléctricos y técnicos. Ademas, destacar procesos extra, mds estrictos y que
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permiten dotar al sello de un mayor valor afiadido, como por ejemplo la comprobacién del
rendimiento energético en el caso de TUV Rheinland y ensayos de precalificacién / certificacion
de rendimiento en el caso de SGS.

Laboratorios

independient

llustracion 19: Posibles nuevos competidores relativos al sector de sellos de calidad

Fuente: Elaboracion propia

Por otra parte, en relacién a la consultoria, se ha procedido a realizar una identificacién de seis
companiias centradas en el I+D y la asesoria en relaciéon al autoconsumo. Estas empresas son
CINEMAT, Selectra, EVOSOL, Tecnocentro, Greenpeace y Enertis (llustracién 20).

De entre estas empresas, se resaltan Selectra, Tecnocentro y Enertis, quienes ofertan los
siguientes servicios en relacién al autoconsumo de energia solar mediante paneles solares
nuevos.

e Estudio de viabilidad.

e Asesoramiento en cuanto al marco legal.

e Asistencia en cuanto a compra e instalacion de paneles solares.

e Tarifas de autoconsumo.

e Informacién en cuanto a subvenciones disponibles para el autoconsumo.
e Servicio de inspeccidn técnica y control de calidad propio (Enertis).
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Asesorias

-~ @

llustracion 20: Posibles nuevos competidores relativos al sector de consultoria

Fuente: Elaboracion propia

En este aspecto, las empresas mencionadas podrian convertirse en competidores directos en
cuanto al servicio de consultoria e ingenieria proporcionado por la spin-off para instalaciones
solares con paneles de segunda mano.

4.3.2 Amenaza de productos sustitutivos

En relacién a los productos sustitutivos, cabe destacar tres factores relativamente importantes:

e Aparicidn de un nuevo producto o servicio que cumpla las mismas funciones.

e Utilizacién de tarifas reducidas por cada uno de los posibles competidores.

e Mayor valor percibido de un producto o servicio de la competencia por parte de los
consumidores.

En primer lugar, en cuanto a sellos de certificacion, es preciso comentar las etapas principales
donde los laboratorios de certificacion pueden obtener un mayor valor afiadido del servicio del
sello de idoneidad via reducciéon de precio o realizacion de pruebas de calidad extra. Un ejemplo
de proceso de certificacién puede verse en la llustracién 21.

Se destaca como principal etapa la de la evaluacion de las caracteristicas del producto. En este
caso, Unicamente se tiene informacion acerca del proceso a seguir por parte de la spin-off, el
cual tiene en cuenta las pruebas de electroluminiscencia, termografia y curvas IV. Al igual que
los fabricantes, es preciso comentar la posibilidad de que los propios laboratorios de
certificacidon entrasen en el mercado de paneles solares de segunda mano. Esto les daria la
oportunidad de ofrecer un servicio similar al ofertado en el presente documento, pero con un
mayor valor afadido generado por la notoriedad de su marcay por la posibilidad de realizacion
de pruebas extra que permitan incrementar la confianza de los futuros clientes.
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llustracion 21: Proceso de certificacion Intertek

Fuente: www.intertek.com/hazloc

En relacion al servicio de consultoria, es necesario comentar la posibilidad de que estos servicios
sean ofrecidos por los mismos fabricantes, quienes hagan uso de una economia circular desde
la fabricacion de los paneles, pasando por una posible segunda utilizacién y finalizando con el
reciclaje del mismo. En este aspecto, tanto el producto como los servicios podrian tener tarifas
reducidas gracias al uso de economias de escala por parte de los fabricantes, quienes podrian
diversificar su cartera de productos y/o servicios disponibles, teniendo una infraestructura
suficiente para poder acometer dichos cambios de una manera mas eficiente. Ademas, el hecho
de ofrecer servicios en relacién a paneles solares usados tendria en cuenta un analisis de
idoneidad de los mismos, lo cual pondria en peligro la actividad del sello de certificacion
proporcionado por la spin-off.
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Entre los posibles fabricantes se han identificado los que figuran en la llustracion 22.

Ennova
Energia

/\

//\\

Iberian

Rekoser
solar

llustracion 22: Fabricantes de paneles solares

Fuente: Elaboracion propia

4.3.3 Poder de negociacidon de clientes

Para un correcto analisis de la importancia de cada uno de los stakeholders, se ha realizado una
matriz interés-poder en la que se han detallado cuatro zonas fundamentales, zona de apaticos,
latentes, promotores y defensores (llustraciéon 23). La finalidad principal de este analisis es
conocer la importancia e influencia de cada uno de los stakeholders pertenecientes a los dos
subsectores identificados en el funcionamiento de la spin-off.

En el caso de los apaticos, la tarea principal por parte de la spin-off seria mantener a este sector
informado y monitoreado. En este cuadrante es posible encontrar stakeholders pertenecientes
al subsector de los servicios de consultoria como pueden ser las instituciones financieras y los
productores de energia, quienes tienen un bajo poder de negociacién junto con un interés
relativamente bajo en relaciéon a la actividad principal de la compafiia propuesta. Un ejemplo
puede ser EnelGreen, cuyo objetivo es la produccidn de energia a partir de fuentes renovables
(solar, edlica, hidroeléctrica, geotérmica y biomasa).

En segundo lugar, se encuentran los llamados defensores, a quienes se debe mantener
satisfechos y reportar continuamente informacién. Al igual que en el primer cuadrante, los
stakeholders identificados pertenecen al subsector de los servicios de consultoria. Aqui se
destacan principalmente las viviendas unifamiliares, comunidades de vecinos, consorcios de
investigacion y comerciantes de paneles solares usados. El poder de negociacion es bajo, pero
el interés es relativamente alto para el proceso productivo desarrollado por la spin-off.

Seguidamente se encuentran los denominados latentes, a quienes es necesario informar
también de manera asidua y, sobre todo, trabajar con ellos para una correcta consecucién de
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los objetivos. En este sector se han identificado distintos stakeholders pertenecientes al
subsector de los sellos de calidad, como bien pueden ser los principales organismos nacionales
e internacionales que regulan los aspectos legales en cuanto a la comercializacién de paneles
solares de segunda mano y su certificacién de idoneidad. Destacamos ENAC y UNEF en el ambito
nacional e IEC, ISO y UNE en el ambito internacional, sin olvidar también los laboratorios
independientes, quienes serian stakeholders de ambos subsectores debido a que podrian
prestar un servicio de asesoramiento en cuanto a procesos de calidad y andlisis del estado de
los médulos fotovoltaicos. Este grupo se caracteriza por tener un bajo interés en relacién a la
actividad productiva de la spin-off pero un gran poder principalmente en el ambito legal.

Finalmente, se encuentran los llamados promotores, quienes se caracterizan por encontrarse
en la parte derecha superior del gréafico interés poder, teniendo una alta posicion en ambas
caracteristicas y con quienes es necesario involucrarse y desarrollar actividades en funcion de
sus necesidades. Dentro de este grupo se encuentran principalmente stakeholders
pertenecientes al subsector de los servicios de consultoria como los BIPVs, los grandes
instaladores de paneles solares y los fabricantes principales de estos dispositivos. Algunos
ejemplos se muestran a continuacion:

e BIPVs: Dedicados principalmente a proyectos de sostenibilidad.
o ONYX Solar, Enertis, Evosol, Sunforson, Energética cooperativa...

e Instaladores: Ambito industrial, comercial y residencial.
o Grupo ACS, Solari Power, Anbelo Solar, SUNFIELDS Europe...

e Fabricantes: Principalmente mddulos solares monocristalinos y policristalinos.
o Eurener, Grealtec, Abora, Escelco, Sitecno, Votech...

Organismos de normalizacién y estandares
Empresas dedicadas a la certificacion e inspeccion
Laboratorios independientes

Instaladores y deisefiadores (BIPVs)

Unién Europea / Subvenciones

Asesorias/Expertos en paneles solares/Investigadores 1+D

Vendedores / Grandes instaladores

Oficiales CC.AA. CyL (agencias que dan subvenciones) ~
Fabricantes

Comercializar / Segunda Mano

Reciclaje / Chatarreria (consorcios europeos de
Productores de Energia investigacion)
Agroalimentacién / PYMES / Auténomos

PODER

Cooperativas
Grupos locales de comunidad (juntas de locales,
Instituciones financieras cooperativas, etc...)

Universidad
Viviendas y locales profesionales

INTERES

llustracion 23: Matriz Poder-Interés

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.4 Poder de negociacidn de proveedores

En cuanto al poder de negociacidn de proveedores, es preciso destacar que, como empresa de
consultoria, no se dispone en la actualidad de proveedores ya que es la propia empresa la que
se situa al principio de la cadena. En relacién al subsector del sello de calidad, los procesos
utilizados tienen estdandares normativos por las entidades de acreditacion.

4.3.5 Rivalidad entre competidores

Finalmente, en relacion a la rivalidad entre competidores, se destacan en la ilustracion 24 los
principales factores relativos a este término.

Tamafioy
recursos de
[o
competidores

Crecimiento Capacidad de
del sector produccién

g /
Rivalidad

~ N

Diversidad de Barreras de
competidores salida

llustracion 24: Factores de la rivalidad entre competidores

Fuente: Elaboracion propia

Los servicios de consultoria ofrecidos por la spin-off propuesta serian los primeros en un nuevo
subsector como es el del estudio de viabilidad y calidad de proyectos fotovoltaicos basados en
la utilizacién de paneles solares de segunda mano. En el caso de que nuevos competidores
entrasen al sector, entrarian en juego caracteristicas como el tamafio y recursos de las empresas
competidoras junto con el valor de marca.

Por otra parte, en cuanto al servicio del sello de calidad ofertado por la spin-off propuesta, es
preciso destacar que, al igual que los servicios de consultoria, estos serian los primeros
enfocados Unicamente en la certificacion de idoneidad de paneles solares usados, por lo que no
existiria una rivalidad entre competidores durante la fase inicial de oferta de este tipo de
servicio. En el caso de que entren nuevos competidores como bien pueden ser los laboratorios
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independientes, entrarian en juego las mismas caracteristicas identificadas en el subsector de la
consultoria, es decir, tamafio, recursos y valor de marca.

Finalmente, destacar el posible crecimiento de ambos subsectores, el cual puede ir ligado
estrechamente al crecimiento de las instalaciones fotovoltaicas que, como se ha visto en Ila
llustracion 9, tiene una tendencia exponencial continua desde el afio 2011.

5 Analisis DAFO

A partir de la informaciéon mostrada con anterioridad, se presenta un analisis DAFO (o SWOT),
cuyo objetivo principal es el de evaluar el rendimiento, competencia, riesgo y potencial de la
spin-off propuesta (llustraciéon 25). Para ello, se realizard un analisis detallado de la posicidn
competitiva de la organizacidn teniendo en cuenta el modelo de negocio desarrollado.

En primer lugar, en cuanto al andlisis interno, se presentan las fortalezas, las cuales permiten
conocer los distintos factores en los que destaca la spin-off en comparacion a los competidores
directos. Dentro de este cuadrante se destacan principalmente el profundo conocimiento en
cuanto al sector fotovoltaico se refiere, la capacidad de la spin-off para desarrollar un software
de cdlculo propio con el que poder ofrecer un servicio totalmente personalizado y, finalmente,
la extensa red de contactos que posee el grupo de investigacion Optronlab en el sector.

Posteriormente y, pertenecientes también al analisis interno, se identifican las debilidades de la
spin-off, dentro de las cuales se detallan las areas en las que es necesario establecer planes de
mejora para poder alcanzar un rendimiento similar al de la competencia. Aqui es posible
identificar debilidades como una baja notoriedad de marca junto con un personal reducido y
una oferta de servicios relativamente reducida.

Seguidamente, en cuanto al andlisis externo, se analizan inicialmente las oportunidades que
tiene la spin-off para poder obtener una ventaja competitiva via factores externos a la
organizacion. Algunos de estos factores son el rapido crecimiento del mercado solar fotovoltaico
junto con un interés social creciente por la utilizacion de energias renovables, sin olvidar que la
competencia dentro de los dos subsectores identificados es minima en un primer momento.

Finalmente, se presentan las amenazas, las cuales se tratan de los factores que pueden afectar
de manera negativa al desempeiio de la spin-off. Entre las mas destacables se encuentran la
rigidez normativa en cuanto a certificaciones de idoneidad, la falta de subvenciones en relaciéon
a la utilizacién de energias renovables y la crisis sanitaria actual.
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FORTALEZAS

eConocimiento del sector fotovoltaico
eServicios totalmente personalizados
eSoftware de calculo propio
eContactos en el sector

OPORTUNIDADES

eTendencia favorable del mercado

DEBILIDADES

eConcepto de marca poco potenciado
ePersonal reducido

eFalta de canales comerciales
eCartera de servicios limitada

AMENAZAS

e Normativa de certificacion de idoneidad

. . q rigida
e Interés social por las energias renovables .
creciente e Falta de subvenciones y ayudas del estado

e [mpacto crisis sanitaria - COVID19
eEntrada de nuevos competidores

¢ Competencia reducida del sector

llustracion 25: Matriz DAFO

Fuente: Elaboracion propia

6 Plan de empresa

A continuacidn, se presenta el plan de empresa estructurado en siete partes bien diferenciadas.
La primera engloba el plan de marketing a utilizar para introducir los servicios ofrecidos por la
spin-off en el mercado. Seguidamente se presenta un plan de produccion en el que se detallan
los recursos necesarios para poder llevar a cabo la oferta de los dos servicios proporcionados
por la spin-off. En tercer lugar, se mostrara la ubicacién de la spin-off junto con la maquinaria
necesaria para llevar a cabo el proceso productivo. En cuarto lugar, se presenta el organigrama
de la empresa junto con la gestién de los RRHH, el cual precede al plan econdmico-financiero de
la spin-off. Este plan se encuentra seguido de un breve analisis sobre la situacion estimada de la
empresa durante los primeros cinco ejercicios de funcionamiento. Finalmente, se detallan los
aspectos formales relativos a la constitucion de una S.L.

6.1 Plan de marketing

En el presente apartado se presentard el Plan de Marketing disefiado a partir de los analisis
interno y externo de la empresa. Para ello, se estableceran dos puntos principales. En primer
lugar, se mostraran los objetivos de marketing con la finalidad principal de permitir una correcta
asignacion de responsabilidades en la empresa. Seguidamente se mostraran las estrategias de
marketing utilizadas junto con las decisiones de segmentacion y posicionamiento. Finalmente,
se dard lugar al desarrollo de las politicas comerciales segun las cuatro variables del “marketing-
mix o método de las 4P”.
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6.1.1 Objetivos de Marketing

Los principales objetivos de marketing para la spin-off propuesta se muestran a continuacién:

e Lanzamiento de dos nuevos servicios

El primer objetivo del plan de marketing tendra como finalidad el lanzamiento de los
servicios ofertados por la spin-off propuesta, es decir, servicio de certificacion de
idoneidad para paneles solares de segunda mano y servicio de calculos econémico-
financieros relativos a pequefias instalaciones fotovoltaicas. Para ello, sera necesario
detallar una estrategia de comunicacidon que permita calar en el publico objetivo,
habiendo definido previamente el precio del servicio y su posicionamiento en el
mercado.

e Dar a conocer la empresa y aumentar la notoriedad de marca

El segundo objetivo consistira principalmente en dar a conocer la spin-off via acciones
que permitan crear un primer impacto positivo en los futuros clientes para que puedan
recordar los servicios ofertados y dar una mayor visibilidad de los mismos a personas
cercanas via recomendaciones. Para ello serd necesario realizar un analisis de los
impactos antes de comenzar la campafa de marketing y después de haber finalizado la
misma.

e Captacioén de nuevos clientes
Otro de los objetivos a perseguir serd la creacién y desarrollo de una base de datos de
clientes. Para ello, serd necesario la utilizacién de descuentos y nuevas ofertas en
relacion a los servicios ofertados.

e Aumento de las ventas

Finalmente, otro de los objetivos buscados serd el del incremento de ventas y, con ello,
aumentar el beneficio neto anual de la spin-off de manera creciente y constante.

6.1.2 Estrategias de Marketing

Una vez finalizada la formulacidn de objetivos, es preciso destacar que las estrategias de
marketing utilizadas para introducir los servicios ofertados en el mercado estaran ligadas tanto
a la especializacién en cuanto a tratamiento de paneles solares de segunda mano como un
precio acorde a los servicios ofertados. Sin embargo, antes de mostrar la estrategia a
implementar, es necesario establecer las decisiones de segmentacion y posicionamiento.

e Decisiones de posicionamiento

o Consumidor: Empresas instaladoras de paneles solares fotovoltaicos y BIPVs.
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o Necesidad: Asesoria en relacion a los procesos de certificacién de paneles
solares usados y cdlculos técnico-econdmicos para instalaciones solares
fotovoltaicas.

o Servicio: Servicio de certificacién de idoneidad para paneles solares de segunda
mano y servicio de calculos econdmico-financieros relativos a pequenas
instalaciones fotovoltaicas.

o Diferenciacién: Utilizacion de paneles solares de segunda mano provenientes
de grandes instalaciones fotovoltaicas. Precio reducido respecto a un
dispositivo solar nuevo y garantia adicional dada por la spin-off.

e Mapa de posicionamiento

o Dimensiones competitivas: calidad y precio de los servicios ofertados
(llustracidn 26).

Precio (+)

Calidad (-)

Calidad (+)

Precio (-)

llustracion 26: Mapa de posicionamiento spin-off

Fuente: Elaboracion propia

e Estrategias de Marketing

o Producto: centrado en una correcta definicion del servicio junto con la
necesidad que satisface y el valor afadido que proporciona.

= Servicio de consultoria relativo a realizacion de instalaciones
fotovoltaicas reducidas con paneles solares de segunda mano.

= Necesidad de reduccidon de la factura de la luz y utilizacién de energia
eléctrica proveniente de fuentes de energia renovables.

= Valor afiadido gracias a una garantia adicional sobre paneles solares de
segunda mano.
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o Precio: precios basados en el alto grado de especializacién de los servicios
ofertados con una estrategia inicial de penetracién en el mercado.

o Punto de Venta

= Instalaciones: Parque Cientifico De La UVA CTTA. Campus Miguel
Delibes, Paseo de Belén, 9, 47011 Valladolid.
= Canales: venta directa y venta online al cliente.

o Promocién: basado principalmente en combinar la promocién online y offline,
ademas de utilizar la red de contactos del Grupo de Investigacion Optronlab,
con quienes tienen una buena reputacion.

=  Utilizacidon de email-marketing para dar a conocer los servicios.
= Utilizacién de publicidad via folletos y anuncios publicados en medios
de comunicacién propios (RRSS).

6.2 Plan de produccién

En este apartado se especificaran los servicios proporcionados por la spin-off junto con las
diferentes etapas que conlleva, comenzando por el momento en el que el cliente solicita el
servicio, hasta que lo recibe. Ademas, también se identificardn los recursos necesarios para
poder ejecutar los servicios de manera correcta y el precio final de los servicios ofertados.

6.2.1 Descripcion de los servicios a prestar

e Certificacidon de idoneidad de paneles solares de segunda mano para su comercializacidn
en pequefias comunidades rurales, viviendas unifamiliares y comunidades de vecinos.
Una vez finalizadas las pruebas pertinentes, una entidad como AENOR haria la
certificacion de la evaluacién realizada.

e Asesoria de calculos econémico-técnicos relativos a una instalacién de paneles solares

de segunda mano en pequefias comunidades rurales, viviendas unifamiliares vy
comunidades de vecinos.
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6.2.2 Circuito de prestacion de los servicios

Peticion del
servicio de
certificaciéon

Realizacion
del
presupuesto

Conformidad

Documento
de No
conformidad

Certificacion

Fin del servicio

llustracion 27: Circuito prestacion servicio de certificacion

Fuente: Elaboracion propia

En el caso del servicio de certificacién (llustracién 27), se elaborard en primer lugar un
presupuesto personalizado para poder verificar la idoneidad del panel solar de segunda mano.
En caso de no conformidad, se remitird un documento de no conformidad para la elaboracion
de un nuevo presupuesto. Si este sigue siendo no conforme se daria por finalizado el servicio.
En caso de que el cliente estuviese satisfecho con el presupuesto, se comenzaria con el
procedimiento de inspeccion, en el cual se llevardn a cabo las pruebas ya comentadas de
acuerdo a la normativa UNE-EN 61215. Una vez finalizadas las pruebas, se certificaria la
idoneidad de los paneles solares para su nueva utilizacion.
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Asesoria sobre
instalacidon de paneles
solares de segunda mano

Realizacion
del
presupuesto

Conformidad

Calculo Documento
aspectos de No
técnicos conformidad

Calculo
aspectos
econdmicos

Fin del servicio

llustracion 28: Circuito prestacion servicio de instalacion

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto al servicio de calculos econdmico-técnicos de la instalacion (llustracion 28), se
utilizaria un proceso similar al anterior, caracterizado por la elaboracién de un presupuesto
inicial, el cual puede ser aceptado o rechazado por el cliente (dando lugar a un documento de
no conformidad para la elaboracion de un nuevo presupuesto). En caso de que el presupuesto
fuese aceptado, se analizaria cada uno de los inputs del software desarrollado para poder
realizar los calculos de la futura instalacién, tanto técnicos como econémicos y poder asi finalizar
el servicio ofertado.
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6.2.3 Recursos tangibles e intangibles necesarios

En cuanto a los recursos tangibles e intangibles necesarios para poder llevar a cabo los servicios
prestados, se destacan los siguientes segun el tipo de servicio:

e Certificacidon de idoneidad (Recursos tangibles)
= Test de aislamiento.

» Comprobador de aislamiento PV y resistencia de tierra.

Test de electroluminiscencia.
» Fuente de alimentacién DC.
» Camara especializada en control de calidad de paneles solares
fotovoltaicos (por ejemplo, Manta G-145 NIR).

=  Test de curvas IV.

» Trazador de Curvas IV (por ejemplo, I-V500w).

Test de termografia.
» Cémara termografica.
e Cdlculos econdmico técnicos de una instalacidn (Recursos intangibles)

= Software informatico desarrollado en interno.

Finalmente, los recursos humanos necesarios para llevar a cabo el proceso productivo serdn
mostrados en apartados sucesivos.

6.2.4 Precio unitario del servicio

En cuanto al precio unitario de cada uno de los servicios, es preciso destacar en primer lugar un
precio variable en cuanto a la certificacion de paneles solares fotovoltaicos, dependiente
principalmente de factores como el tamafio del panel fotovoltaico y la cantidad que se precisa
certificar, ademas del coste de utilizacion de equipos de medida para la correcta realizacién de
las pruebas. Una estimacién del rango de precios se llevard a cabo en el apartado del plan
econdmico-financiero.

Por otra parte, y, en relacion al calculo econédmico-técnico de una instalacion, el precio fijado
por la spin-off respecto dicho servicio es de dos mil doscientos cincuenta euros, el cual se ha
calculado en base al coste de produccién, promocion y venta del servicio junto con un margen
de beneficio ligado al valor ainadido del servicio.
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6.3 Ubicacién e infraestructuras

En el presente apartado se mostraran tanto la ubicacién como los equipos necesarios para poder
llevar a cabo el proceso productivo de la spin-off.

6.3.1 Localizacion

S 2 - oCememerio El Carmen
BARRIO ESPANA

SAAN PEDRO
REGALADO

9

Edificio CTTA Parque yA20
Cientifico UVa
CERRADO
Desguaces
Valladolid 2000
Mercadona 9
Valladolid-Universi o
alledolig HivetsadEy Centro de Jardineria o
calle C”"Slad Viveros Gimeno
e/ 1,
Escuela de / y Omillo
Ingenierias Y a2l
Industriales ¢

(A~ Ala

llustracion 29: Parque Cientifico De La UVA CTTA. Campus Miguel Delibes, Paseo de
Belén, 9, 47011 Valladolid

Fuente: Google Maps

6.3.2 Maquinaria e instalaciones

En cuanto a instalaciones y la maquinaria necesaria para llevar a cabo el proceso productivo, es
preciso destacar dos etapas diferenciadas, ambas centradas en minimizar el riesgo y la inversion
inicial, ademas de aprovechar los recursos disponibles en el grupo de investigacién.

La primera etapa consta del lanzamiento de la spin-off. Durante la misma, dicha empresa
subcontratard la maquinaria necesaria y el servicio técnico al grupo de investigacién
OPTRONLAB.

En la segunda etapa, serd necesario tener una cartera de clientes consolidada y un volumen de
facturacién suficiente para poder llevar a cabo inversiones en equipos propios a instalar en el
CTTAy RRHH.

En el caso de los calculos econémico técnicos para instalaciones fotovoltaicas con paneles
solares de segunda mano, los recursos necesarios serian ordenadores capaces de mover el
software desarrollado en interno. Por otra parte, en relacién al proceso de certificacion, los
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recursos necesarios han sido comentados en el apartado anterior y se encontrardan también
dentro de las instalaciones ya mencionadas.

6.4 Organizaciony RRHH

Dentro del presente apartado se presentara un organigrama estimado necesario para la
realizacion de las actividades desarrolladas por la spin-off. En primer lugar, se mostrard un
organigrama en el que se podran ver los puestos necesarios para desarrollar la actividad.
Posteriormente, estos puestos seran descritos, afiadiendo nuevas variables como pueden ser la
politica de remuneracién, contratacidn, promocién y formacién.

6.4.1 Organigrama

Jefe de servicio

Project Manager
Estudio econémico-
técnico

Project Manager
Certificacion

llustracion 30: Organigrama etapa |

Fuente: Elaboracion propia

Jefe de servicio

Project Manager
Estudio
econdmico-técnico

Project Manager
Certificacion

Ingeniero de Ingeniero de Ingeniero
Homologacién Homologacion informatico

llustracion 31: Organigrama etapa Il
Fuente: Elaboracion propia
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En cuanto al organigrama, cabe destacar que se encuentra también dividido en las dos etapas
comentadas anteriormente en el apartado de maquinaria e instalaciones.

Durante la primera etapa, el organigrama objetivo seria el mostrado en la llustracién 30, el cual
consta de un Jefe de Servicio y dos Project Managers que, a su vez, ejercerian de ingenieros
informaticos y de homologacién hasta que el volumen de servicios contratados sea suficiente
para poder incorporar mas personal a la plantilla.

La ilustracion 31 muestra el organigrama objetivo a implantar en la spin-off, para el cual se
requerird de un minimo de tres afios de funcionamiento de la empresa hasta un maximo de
cinco afios de funcionamiento.

6.4.2 Descripcidon puestos de trabajo

La descripcion de cada uno de los puestos se muestra a continuacion:

e Jefe de Servicio
o Funciones principales: Direccion, coordinacidn y supervisién de todo el servicio.

=  Gestidn de las adreas de trabajo del servicio.
= Captaciény tramitacion de proyectos.

=  Gestién administrativa del servicio.

= Direccién Estratégica de la spin-off.

= Relaciones sociales.

e Project Manager Certificacidn

o Funciones principales: Coordinacion de proyectos de certificacion de paneles
solares de segunda mano.

= Control de costes.

= Control de tiempo.

=  Gestién documental y fijacidn de targets proyecto.
= Gestidn stakeholders.

e Project Manager Estudio econdmico-técnico

o Funciones principales: Coordinacién de proyectos relativos al estudio
econdmico-técnico de instalaciones fotovoltaicas en viviendas unifamiliares y
pequenas comunidades de vecinos.

=  Control de costes.

=  Control de tiempo.

= Gestidn documental y fijacion de targets proyecto.
= Gestion stakeholders.
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e Ingeniero de Homologacién

o Funciones principales: Desarrollo de actividades de certificacidon para paneles
solares de segunda mano de acuerdo a la normativa UNE-EN 61215.

= Ensayo de Electroluminiscencia.
= Ensayo de Curvas IV.
= Ensayo de Termografia.

e Ingeniero informatico

o Funciones principales: Desarrollo y aplicacién de software informatico para
calculos econémico-técnicos de pequefias instalaciones fotovoltaicas.

= Cdlculos técnicos: Tipo de instalacion, tipo de paneles solares a utilizar,
potencia a instalar.

= (Cdlculos econdmicos: costes de paneles solares, costes de instalacion,
costes de obra civil.

6.4.3 Remuneracion

Respecto a laremuneracidn, es preciso comentar que constard de dos partes bien diferenciadas,
fijay variable. En relacidn a la fija, esta se establecera segun la experiencia laboral y la formacién
del trabajador en cuestion.

Por otra parte, la parte variable estard compuesta por los objetivos individuales de cada
trabajador, los cuales se presentaran al principio del ejercicio y podran representar hasta un
10% del salario fijo en caso de cumplimiento de todos los objetivos propuestos.

En cuanto a cantidades concretas, la Tabla 4 muestra una estimacion del salario a aplicar para
cada uno de los trabajadores que forman parte de la spin-off. Estos salarios se actualizaran
anualmente un 2%.

Parte Fija Parte Variable
24.009,12 € 240091 €

Tabla 4: Tabla salarial segtin categoria

Fuente: Elaboracion propia

Para poder realizar una estimacién salarial, se ha procedido a utilizar los datos relativos a la
remuneracién media espafiola, proporcionados por la Ultima encuesta de estructura salarial de
Espafia efectuado por el INE (Instituto Nacional de Estadistica), el cual data de 2018.

6.4.4 Contratacion

Respecto a la contratacidn, la seleccion de personal se llevara a cabo por los Project Managers,
quienes determinaran a los candidatos ideales para cada puesto de trabajo y ofrecerd los
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contratos pertinentes de acuerdo al Estatuto de los trabajadores. El contrato inicial para el
personal se correspondera a un contrato de practicas con una duracidon minima de seis meses y
maxima de dos afios, convirtiéndose posteriormente en contrato indefinido.

6.4.5 Promocién y ascensos

En relacién a la promocidn y los ascensos, se ofrecera una carrera profesional a cada uno de los
empleados, limitada siempre por factores como pueden ser el crecimiento de la empresa y los
resultados econdmico-financiero anuales.

6.4.6 Plan de formacién

Finalmente, respecto al plan de formacidn, se proporcionard en primer lugar una formacion
especifica respecto a las funciones a desarrollar en cada puesto, pasando a ser posteriormente
personalizada en funcién de las necesidades formativas de cada empleado. Las etapas de dicho
plan se muestran en la llustracion 32.

Priorizacion de ..
. Definicion de
las necesidades .
acciones
formativas

Deteccion de
necesidades
formativas

Fijacion de
especificas en
cada area

objetivos

llustracion 32: Etapas Plan de Formacion

Fuente: Elaboracion propia

6.5 Plan Econdmico — Financiero

El plan financiero del presente proyecto sera presentado a continuacién. Dicho plan consta de
cinco apartados bien diferenciados en los que se mostrardn aspectos fundamentales como el
plan de inversiones, plan de financiacién, balance, cuenta de resultados, cuenta de tesoreria y
finalmente un pequefio andlisis de las ratios mas importantes de acuerdo a las estimaciones
propuestas. El rango temporal seleccionado para la realizacién del plan econémico-financiero es
de cinco afios, comenzando desde el uno de enero de dos mil veintidds hasta el treinta y uno de
diciembre de dos mil veintiséis. Finalmente, cabe destacar que las tablas que se presentardn a
continuacién han sido simplificadas con el objetivo de presentar un rdpido analisis de viabilidad
de la spin-off con un numero reducido de inputs.

6.5.1 Plan de Inversiones

En cuanto a las inversiones, es necesario destacar en primer lugar la maquinaria en propiedad
del grupo de investigacion Optronlab, al que se le solicitaran los servicios pertinentes de
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utilizacidn de la misma a través del convenio dado por el articulo 83 L.O.U. hasta poder generar
un volumen de negocios suficiente como para poder realizar inversiones en maquinaria propia.

La maquinaria que posee actualmente el grupo de investigacién permite poder llevar a cabo las
pruebas de aislamiento, electroluminiscencia, curvas IV y termografia sobre los paneles solares
de segunda mano de manera adecuada. La utilizacidon de esta maquinaria se encontrard recogida
dentro del alquiler del establecimiento donde se llevaria a cabo el proceso productivo.

Una vez que el volumen de ventas sea suficiente como para realizar inversiones en maquinaria
(estimado a partir del tercer afio), se procedera a la adquisicion del siguiente equipamiento
necesario para llevar a cabo los dos servicios ofertados:

e Maquinaria
o Test de aislamiento.
= Comprobador de aislamiento PV y resistencia de tierra (2 unidades).
> ES3045 5KV 10TQ = 488,25 euros/unidad.
o Test de electroluminiscencia.
=  Fuente de alimentacién DC (2 unidades).
» UTP3315TFL 0-30V DC 52 = 109,95 euros/unidad.

= Camara especializada en control de calidad de paneles solares fotovoltaicos
(2 unidades).

» Manta G-145 NIR = 2425 euros/unidad.
o Testde curvas V.
= Trazador de Curvas IV (2 unidades).

» HT Instruments |-V500w Curve Tracer, IV500W = 3675,34
euros/unidad.

o Test de termografia.
=  Cadmara termografica (2 unidades).
» UTIi185H + Thermal Imager = 493,99 euros/unidad.
e Mobiliario

o Zona de trabajo = 3000 euros (total a invertir desde la puesta en marcha hasta
el quinto afo).
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e Equipos informaticos
o Ordenadores portatiles (1 unidad por trabajador).

=  Modelos Workstation Intel Core i7 / 16Gb de RAM / 14” / 1TB SSD =
1000 euros/unidad (requerimientos minimos).

Eg | Faetén ‘

INICIO - - - - - VIDA
INVERSIONES ACTIVIDAD ‘ ANO 1 ’ ANO 2 | ANO 3 | ANO 4 ‘ ANO 5 ‘ OTIL
ACTIVO NO CORRIENTE (A)
Maquinaria 7.192,53 7.192,53 10
Mobiliario 1.500,00 750,00 750,00 10
Equipos informaticos 3.000,00 1.000,00 2.000,00 7
Obras de acondicionamiento 2.000,00 500,00 500,00 20
TOTAL NO CORRIENTE 6.500,00 9.442,53 10.442,53

ACTIVO CORRIENTE (B)
Existencias iniciales

Tesoreria (Caja Bancos) 2.000,00
TOTAL CORRIENTE 2.000,00
TOTAL INVERSION (A +B) 8.500,00 9.442,53 10.442,53

Tabla 5: Plan de inversion

Fuente: Elaboracion propia

La inversion contemplada en la Tabla 5 corresponde a los cinco primeros afios de actividad
previstos. Para el mobiliario y la maquinaria se ha establecido un periodo medio de vida util de
diez anos. En el caso de los equipos informaticos, esta cifra se ha establecido en siete anos.
Ademas, destacar las obras para poder acondicionar las instalaciones pertinentes.

Ahora bien, es posible observar tres inversiones bien diferenciadas. La primera de ellas
contempla mobiliario, equipos informaticos y obras de acondicionamiento necesarias para que
tres trabajadores puedan llevar a cabo el proceso productivo de la empresa. Durante este primer
periodo, no se invierte en maquinaria ya que, como se ha comentado con anterioridad, se
subcontratan los servicios al grupo de investigacién Optronlab.

Por otra parte, la segunda inversion se da lugar en el tercer afio. Para este ejercicio, el volumen
de ventas estimado seria suficiente como para poder realizar inversiones en maquinaria propia
y en RRHH. Es por ello, que se llevaria a cabo la adquisicién de maquinaria nueva, a la par que
equipos informaticos, mobiliario y obras de acondicionamiento para dar cabida a un nuevo
empleado.

Seguidamente, la tercera inversion se llevaria a cabo durante el afio niUmero cinco, cuya cuantia
en relacién a la maquinaria, mobiliario y obras de acondicionamiento seria igual que la llevada
a cabo durante el tercer afio. Los RRHH estimados para este periodo serian seis trabajadores, de
manera que pueda establecerse el organigrama presentado en la llustracion 31.

Por otra parte, las existencias iniciales son nulas ya que no se tiene ningun producto fabricado
(se proveen servicios) y la tesoreria contaria con un minimo de dos mil euros.

Finalmente, la dotacidon a la amortizacion y amortizacion acumulada de las inversiones
propuestas se encuentran detalladas en el anexo A.
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6.5.2 Plan de Financiacion

En el anterior apartado se han establecido todas las inversiones a realizar para poder poner en
marcha la spin-off propuesta. Ahora bien, en la Tabla 6 se muestran las fuentes principales de
financiacion a utilizar que, en el presente caso, se corresponden a los recursos propios y

préstamos al banco.

f Fa
p_ Faeton
FINANCIACION INIClo ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVIDAD
RECURSOS PROPIOS 3.000,00 5.000,00 5.000,00
PRESTAMOS 5.500,00 4.442,53 5.442,53
.. Tipo de interés 4% 4% 4%
Condiciones
Anos 5 5 5
TOTAL FINANCIACION 8.500,00 9.442,53 10.442,53
.. |INVERSION 8.500,00 9.442,53 10.442,53
COMPARACION n :
FINANCIACION 8.500,00 9.442,53 10.442,53

Tabla 6: Plan de financiacion

Fuente: Elaboracion propia

En primer lugar, se describen las aportaciones de los socios para la creacion de la empresa. La
cuantia ascenderia a tres mil euros, el minimo indispensable para poder crear una S.L.

Por otra parte, la cuantia restante se financiara gracias a tres préstamos ICO proporcionados por
el Banco Santander junto con dos ampliaciones de capital llevados a cabo en el tercer y quinto
ano. Los préstamos son ofrecidos por la mayoria de las entidades financieras con el objetivo
principal de apoyar la creacion y crecimiento de nuevos negocios. Las caracteristicas mas
relevantes del mismo se muestran a continuacion:

e Concepto

o Actividad empresarial dentro del territorio nacional.

e Modalidad

o Préstamo.

e Interésy amortizacién

o Enun principioy, de acuerdo a la situacion del Euribor actual (llustracién 33), el
tipo de interés seleccionado sera el variable, para el cual se establece un periodo
de amortizacién de cinco afios sin periodo de carencia. Para estas
caracteristicas, se establece un TAE maximo aproximado de 4,407% (vigente
desde el 31/05/2021 hasta el 13/06/2021, por lo que podra cambiar respecto al
momento en el que se pretenda solicitar el préstamo).
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Ilustracion 33: Evolucion del EURIBOR actual

Fuente: https://www.euribordiario.es/historico2020.htm|

o Sera determinada por la entidad de crédito en el momento de la concesion del
préstamo.

e Vigencia

o Los préstamos podran ser formalizados durante el presente afio.

Finalmente, destacar los calculos de amortizacidn de los préstamos, presentes en el Anexo B.

6.5.3 Cuenta de Resultados

En este apartado se muestra una prevision de los ingresos y los gastos referentes a los cinco
primeros afios de funcionamiento de la spin-off (Tabla 7).

Faeton
VENTAS / INGRESOS A0t | Aoz | AN03 | ANo4 | ANOS5
. - unidades 52,00 57,00 63,00 73,00 85,00
Calculos Econémico- .

Técnicos precio 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00
ingresos 117.000,00 128.250,00 141.750,00 164.250,00 191.250,00
unidades 520,00 570,00 630,00 730,00 850,00
Certificacion de Idoneidad precio 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00
ingresos 36.400,00 39.900,00 44.100,00 51.100,00 59.500,00
TOTAL INGRESOS 153.400,00 168.150,00 185.850,00 215.350,00 250.750,00

Periodo medio de cobro (dias)
Crédito a clientes | 2.941 ,92| 3.224,79 3.564,25 4.130,00 4.808,90

Tabla 7: Prevision de ingresos

Fuente: Elaboracion propia
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Para la elaboracién de la previsién de ingresos, se han tenido en cuenta las siguientes
consideraciones segun el servicio ofertado:

e Servicio de consultoria

o Precio medio servicio de cdlculo econdmico-técnico de instalaciones: 2250
euros.

o Crecimiento de ventas anuales durante los tres primeros afios: 10%.

o Crecimiento de ventas anuales durante los dos Ultimos afios: 12%.

e Servicio de certificacion de idoneidad

o Precio medio prueba de certificacién de idoneidad: 70 euros.

o Numero medio de paneles a certificar por cada instalacion: 10
paneles/instalacion.

o Potencia media de los paneles solares fotovoltaicos a instalar: 400W.

En cuanto al proceso de obtencidn de clientes, la utilizacién de una estrategia de comunicacion
multicanal serd primordial. Para ello, como se ha comentado con anterioridad en el plan de
marketing, se llevara a cabo una politica comercial basada en el método de las 4P. Ademas, serd
posible aprovechar la extensa red de contactos del grupo de investigaciéon Optronlab para poder
dar la empresa a conocer junto con sus servicios ofertados y poder asi aumentar
constantemente la cartera de clientes y, con ello, el volumen del negocio.

Por otra parte, cabe destacar que la spin-off propuesta no tendria existencias debido a que las
pruebas se realizarian principalmente en terreno, de manera que resulte mds ventajoso para la
spin-off, pues evitaria alquilar espacio de almacenamiento para realizar las pruebas de
certificacidon de idoneidad de los paneles solares.

Sin embargo, en el caso de que los clientes del servicio hayan adquirido los paneles solares de
segunda mano al por mayor sin ningun tipo de inspeccidn previa, las pruebas de certificacién
podrian llevarse a cabo en las instalaciones de la spin-off de manera que los clientes puedan
disponer de un sello de certificacidon proporcionado por un laboratorio independiente.
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@ Faeton ‘
PERSONAL DATOS ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Salario medio mensual 2.200,84| | 79.230,24] 8243114 112.106,35] 14293560  174.953,17|
Incremento salarial anual 2,00%

N° de empleados afio 1 3

N° de empleados afio 2 3

N° de empleados afio 3 4

N° de empleados afio 4 5

N° de empleados afio 5 6

% coste Seguridad Social 30,00% 23.769,07 24.729,34 33.631,91 42.880,68 52.485,95
Total gastos de personal 102.999,31 107.160,48 145.738,26 185.816,28]  227.439,13
ALQUILER

Alquiler mensual 500,00 | 6.000,00] 6.030,00] 6.060,15] 6.090,45] 6.120,90]
Subida anual prevista en % 0,50%

OTROS GASTOS

Electricidad 150,00 1.800,00 1.818,00 1.836,18 1.854,54 1.873,09
Teléfono 100,00 1.200,00 1.212,00 1.224,12 1.236,36 1.248,72
Material de Oficina 50,00 600,00 606,00 612,06 618,18 624,36
Limpieza 100,00 1.200,00 1.212,00 1.224,12 1.236,36 1.248,72
Seguros 50,00 600,00 606,00 612,06 618,18 624,36
Otros 50,00 600,00 606,00 612,06 618,18 624,36
Subida media anual en % 1,00%

TOTAL OTROS GASTOS [ 6.000,00] 6.060,00] 6.120,60] 6.181,81] 6.243,62|
TOTAL GASTOS [ 11499931]  119.25048]  157.919,01]  198.088,54]  239.803,65|

Tabla 8: Prevision de gastos

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a los gastos, las siguientes consideraciones han sido tomadas en cuenta para la
correcta elaboracién de la previsidn de gastos (Tabla 8).

e Salario medio: 24009,12 euros + 2400,91 euros (parte fija + parte variable).

e Incremento salarial anual: 2%.

e Contratacidon de tres empleados durante los afios tres, cuatro y cinco.
e Costes relativos a la seguridad social: 30%.

e Subida media anual precio del alquiler: 0,5%.

e Subida media anual en gastos: 1%.
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Faetén

¢Impuesto sobre beneficios? | 33,00%
¢% distribucion de beneficios? | 57,00%

CUENTA DE RESULTADOS ARO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas 153.400,00| 168.150,00| 185.850,00| 215.350,00/  250.750,00
Aprovisionamiento

Variacion de existencias

Margen 153.400,00| 168.150,00| 185.850,00| 215.350,00/  250.750,00
Gastos de personal 102.999,31| 107.160,48| 145.738,26| 185.816,28 227.439,13
Alquileres 6.000,00 6.030,00 6.060,15 6.090,45 6.120,90
Oftros gastos 6.000,00 6.060,00 6.120,60 6.181,81 6.243,62
EBITDA 2 Y 38.400,69 48.899,52 27.930,99 17.261,46 10.946,35
Amortizaciones 678,57 678,57 1.640,68 1.640,68 2.745,65
EBIT 2 1 3772212 48.220,94 26.290,31 15.620,78 8.200,70
Gastos financieros f 239,03/ 195,207 149,47 279,45 196,85
BAI 2 Y 37.483,09 48.025,74 26.140,84 15.341,33 8.003,85
Impuesto sobre beneficios " 12.369,42] 15.848,49] 8.626,48]  5.062,64] 2.641,27
Resultado 25.113,67 32.177,25 17.514,36 10.278,69 5.362,58

DISTRIBUCION DE BENEFICIOS
DIVIDENDO 14.314,79 18.341,03 9.983,19 5.858,85 3.056,67
RESERVAS 10.798,88 13.836,22 7.531,18 4.419,84 2.305,91

Tabla 9: Prevision Cuenta de Resultados a cinco afios vista

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 9, es posible observar la cuenta de resultados prevista durante los primeros cinco
afios de funcionamiento de la spin-off. Las ventas del quinto afio representan un 163% de las
ventas del primer afio de funcionamiento. Esto es debido principalmente al aumento del
volumen de produccién visible sobre todo a partir del tercer afio y a las previsiones de
crecimiento de las ventas. El impuesto sobre beneficios ha sido fijado en un 33% mientras que
el reparto de beneficios se situaria en un 57%, permitiendo asi destinar un 10% a la reserva legal.

Por otra parte, el resultado es creciente durante los dos primeros ejercicios. A partir del tercer
afio y hasta el ultimo ejercicio, esta cifra disminuye debido a la inversién en personal, la cual se
lleva a cabo con el principal objetivo de ampliar el volumen de los servicios ofertados.

6.5.4 Tesoreria

Para poder conocer la liquidez de la spin-off durante los cinco primeros afios, se ha realizado un
analisis de los flujos de tesoreria correspondientes a dichos ejercicios. En la llustracidn 34, es
posible observar que los flujos previstos para el periodo de tiempo fijado son siempre positivos
y crecientes, por lo que la spin-off propuesta se encontraria en una buena situacién de liquidez
para poder hacer frente a sus pagos.

Por otra parte, un desglose de la tesoreria se muestra en la Tabla 10. Es posible ver en primer
lugar un saldo final positivo y siempre creciente, destacando principalmente el crecimiento
durante los tres primeros afios. Sin embargo, a partir del tercer afio, la inversién en nuevo
mobiliario, equipos informdaticos, RRHH y obras de acondicionamiento hace que esta cifra siga
creciendo, pero a un ritmo relativamente reducido.
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llustracion 34: Situacion de la tesoreria al final de cada afio

Fuente: Elaboracion propia

% Faetén

TESORERIA AL FINAL DE

CADA ANO ARO 1 ARNO 2 ARNO 3 ARNO 4 ANO 5

Saldo inicial 2.000,00 9.527,08 22.706,71 30.441,10 33.969,93
+ Beneficio 25.113,67 32.177,25 17.514,36 10.278,69 5.362,58
+ Amortizaciones 678,57 678,57 1.640,68 1.640,68 2.745,65
+ Prestamos obtenidos 4.442,53 5.442,53
+ Ampliaciones de capital 5.000,00 5.000,00
+ Crédito de proveedores

- Crédito a clientes 2.941,92 282,88 339,45 565,75 678,90
- Dividendos 14.314,79 18.341,03 9.983,19 5.858,85 3.056,67
- Dewvoluciones de préstamos 1.008,45 1.052,28 1.098,01 1.965,94 2.048,54
- Inversiones 9.442,53 10.442,53
- Existencias

Saldo final 9.527,08 22.706,71 30.441,10 33.969,93 36.294,03

Tabla 10: Desglose de la tesoreria prevista

Fuente: Elaboracion propia

6.5.5 Balance

En la tabla siguiente, se muestran los totales de los activos y pasivos de la spin-off propuesta
durante los cinco primeros afos de funcionamiento (Tabla 11).

Respecto a los activos, es posible ver un crecimiento constante ligado principalmente al
aumento del inmovilizado y tesoreria. En cuanto al pasivo, es posible observar un patrimonio
neto creciente durante la franja temporal analizada. Al igual que en el activo, el pasivo muestra
un crecimiento constante ligado al aumento de las reservas y préstamos solicitados para adquirir
nueva maquinaria.
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| Faeton

BALANCE PREVISIONAL

| INICIO ANO 1 ANO 2 ARO 3 ANO 4 ANO 5

ACTIVO
Inmovilizado 6.500,00 6.500,00 6.500,00 15.942,53 15.942,53 26.385,06
Amortizaciones 678,57 1.357,14 2.997,82 4.638,51 7.384,15
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 6.500,00 5.821,43 5.142,86 12.944,71 11.304,02 19.000,91
Existencias
Clientes 2.941,92 3.224,79 3.564,25 4.130,00 4.808,90
Tesoreria 2.000,00 9.527,08 22.706,71 30.441,10 33.969,93 36.294,03
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2.000,00 12.469,00 25.931,50 34.005,35 38.099,93 41.102,94
TOTAL ACTIVO 8.500,00 18.290,42 31.074,36 46.950,06 49.403,95 60.103,84
PASIVO
Recursos propios 3.000,00 3.000,00 3.000,00 8.000,00 8.000,00 13.000,00
Reservas 10.798,88 24.635,09 32.166,27 36.586,11 38.892,01
Resultados negativos
Prestamos 5.500,00 4.491,55 3.439,27 6.783,79 4.817,84 8.211,83
TOTAL NO CORRIENTE 8.500,00 18.290,42 31.074,36 46.950,06 49.403,95 60.103,84
Proveedores
Tesoreria negativa
TOTAL CORRIENTE
TOTAL PASIVO 8.500,00 18.290,42 31.074,36 46.950,06 49.403,95 60.103,84

Tabla 11: Balance previsional

Fuente: Elaboracion propia

6.5.6 Andlisis Financiero

| Faeton

INICIAL

ANALISIS DEL BALANCE

LIMITES

Fondo de maniobra 2.000,00 12.469,00 25.931,50 34.005,35 38.099,93 41.102,94 >0.00
Tesoreria 2.000,00 9.527,08 22.706,71 30.441,10 33.969,93 36.294,03 >0,00
Ratio de Endeudamiento 0,65 0,25 0,11 0,14 0,10 0,14 <0,60
PUNTO DE EQUILIBRIO
Ventas (V) 153.400,00 168.150,00 185.850,00 215.350,00|  250.750,00
Coste variables (C)
Margen (M) 153.400,00 168.150,00 185.850,00 215.350,00,  250.750,00 >CF
% Margen s/ventas 100% 100% 100% 100% 100%
Costes fijos (CF) 114.999,31 119.250,48 157.919,01 198.088,54|  239.803,65 <M
Umbral Rentabilidad 114.999,31 119.250,48 157.919,01 198.088,54|  239.803,65 <V
RENTABILIDAD
Econdmica
Rotacion 8,39 5,41 3,96 4,36 4,17 >0
Margen 0,25 0,29 0,14 0,07 0,03 >0
Financiera
Apalancamiento 1,32 1,12 1,16 1,09 1,13 >=1
Efecto fiscal 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67
ROE 1,82 1,16 0,44 0,23 0,10 >0
ROE en % 182,00% 116,44% 43,60% 23,05% 10,33% >0

Tabla 12: Andlisis financiero

Fuente: Elaboracion propia
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Una vez mostradas las previsiones de cuenta de resultados, balance y tesoreria, se procedera a
realizar un analisis financiero durante el periodo de tiempo fijado (cinco afios) para poder
evaluar la situacion de la spin-off anualmente. Este analisis se encuentra dividido en tres partes
diferenciadas, como puede verse indicado en la Tabla 12.

e Anadlisis del balance

o Fondo de maniobra positivo = Respecto a la prevision realizada, la spin-off tendria
liquidez y solvencia correctos para poder hacer frente a pagos inmediatos.

o Tesoreria positiva y creciente = Incremento de flujos de caja generados
principalmente por el aumento de ingresos del negocio, lo cual resulta beneficioso
para los inversores.

o Ratio de endeudamiento = Superior a 0,6 durante el afio de creacidon de la spin-off.
Posteriormente, esta cifra se ve considerablemente reducida hasta el segundo afio,
teniendo un valor de 0,11. Respecto al tercer afio, destacar la solicitud de un nuevo
préstamo que hace aumentar la ratio de endeudamiento ligeramente hasta 0,14,
seguido de un nuevo descenso a 0,10 durante el cuarto afio. Finalmente, este valor
vuelve a tener el mismo valor de 0,14 durante el quinto y ultimo ejercicio analizado.

e Punto de equilibrio

o Umbral de rentabilidad = El punto de equilibro calculado durante los cinco
primeros afios de funcionamiento de la spin-off esta constantemente por
debajo del margen de beneficios, lo cual permite afirmar que la empresa seria
rentable durante la franja temporal analizada.

e Rentabilidad
o Econdmica

= Rotacién = Calculada mediante el cociente de las ventas entre los
activos. Durante los afios analizados, este valor es siempre mayor de
cero.

= Margen = Calculado mediante el cociente del EBIT (Beneficio antes de
intereses e impuestos) entre las ventas. Durante los dos primeros
ejercicios, el margen pasa de un 25% hasta un 29%. Sin embargo, a
partir del tercer afio, este margen se ve reducido debido al aumento de
los costes fijos provocados por la inversidn en personal a largo plazo con
vistas a incrementar el volumen del negocio.

o Financiera

= Apalancamiento = Superior a 1 durante todos los ejercicios analizados,
lo cual se trata de un valor correcto e indica que financiarse a partir de
deuda ajena resulta rentable.

= ROE - Positivo mayor que cero durante todos los ejercicios analizados,
lo cual es positivo para el accionista.
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6.6 Aspectos formales

La forma de constitucion de la spin-off serd en forma de Sociedad Limitada. Por otra parte, los
tramites y aspectos legales a realizar para poder poner en marcha la empresa propuesta se
detallan a continuacion (llustraciéon 35).

Solicitud de

nombre

Inscripcion

Obtencion
enel

NIF
definitivo

Obtencién
del NIF
provisional

Apertura de Redaccion
cuenta de los
banacaria estatutos

Constitucion
delaS.L.

Registro en Declaracion

el IAE del IVA registro

mercantil

llustracion 35: Etapas para la creacion de una S.L.

Fuente: Elaboracion propia

Solicitud de nombre: Tramite a realizar en el registro mercantil con el objetivo de
obtener el Certificado Negativo de Denominacién Social y poder reservar asi durante un
periodo de seis meses el nombre de la sociedad.

Apertura de cuenta bancaria: Mediante el Certificado Negativo de Denominacién Social
y el ingreso de un minimo de tres mil euros de Capital Social.

Redaccidon de los estatutos: Informacién relativa a la sociedad junto con las normas
sobre las cuales se regira la sociedad.

Constituciéon de la S.L.: Para su constitucidon sera necesario el Certificado Negativo de
Denominacién Social junto con el certificado de la cuenta bancaria donde se encuentra
depositado el Capital Social.

Obtencién del NIF provisional: Validez de seis meses.

Registro en el IAE: A presentar ante la Agencia Tributaria.

Declaracién del IVA: Necesario darse de alta en el Censo de Empresarios.

Inscripcidn en el registro mercantil: Provincial.

Obtencion del NIF definitivo: Cambio de la tarjeta provisional por la final en la oficina de
Hacienda.
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7 Conclusiones

El Plan de empresa disefiado en el presente trabajo pretende mostrar la viabilidad en cuanto a
la creacién de una spin-off centrada en ofrecer dos servicios principales, calculos técnico-
econdmicos relativos a pequenas instalaciones solares en viviendas unifamiliares y pequefias
comunidades de vecinos y un servicio centrado en el proceso de certificacién de idoneidad para
paneles solares de segunda mano.

Para ello se ha llevado a cabo en primer lugar un analisis sobre el macroentorno de la industria
fotovoltaica que ha permitido establecer las siguientes conclusiones:

e El sector solar fotovoltaico se encuentra en un proceso de crecimiento exponencial,
pudiendo convertirse su huella econémica en un motor de la economia espafiola.

e Las politicas energéticas de la UE estdn centradas en el fomento de la transicion
ecolégica y la expansion de las actividades econdmicas sostenibles.

e Existencia de un interés creciente en cuanto al autoconsumo y preocupacién por el
medio ambiente.

e Reduccidn del precio de los paneles solares fotovoltaicos en mas de un 30% durante los
ultimos 40 afios y aumento de la eficiencia de funcionamiento de los mismos.

e Objetivos del PNIEC para el afio 2030 centrados en la reduccion de la huella de carbono
via aumento de la produccién de energia eléctrica mediante energias renovables.

e Marco normativo espafiol y europeo a favor de promover la utilizaciéon de energia
procedente de fuentes renovables.

Seguidamente, el analisis de microentorno ha permitido obtener la siguiente conclusion:

e Ausencia actual de competidores y servicios sustitutivos a los ofertados por la spin-off
propuesta.

Finalmente, se han identificado de manera global (macroentorno y microentorno) las siguientes
amenazas y oportunidades:

o Amenazas

= Impacto crisis sanitaria sobre la economia espafiola
= Posible entrada de nuevos competidores

e Empresas consultoras del sector
e Laboratorios independientes dedicados a la certificacion de
maodulos solares fotovoltaicos

o Oportunidades

= Competencia reducida actual en el sector
=  Crecimiento constante del sector fotovoltaico

Todo ello ha permitido poder tener la informacidn suficiente para poder establecer planes de
produccién, marketing y organizacién, ademas de un plan econémico-financiero para los cinco
primeros aios de funcionamiento de la spin-off, el cual muestra un crecimiento ordenado de la
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compafia junto con un andlisis financiero correcto que permite prever que la spin-off serd
rentable y solvente en un plazo minimo de cinco afios, siendo las previsiones futuras optimistas
en relacién al desarrollo del negocio.
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9 Anexos

9.1 Anexo A

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

Maquinaria

Mobiliario

Equipos informaticos

Obras de acondicionamiento
TOTAL

DOTACION AMORTIZACIONES
Maquinaria
Mobiliario
Equipos informaticos
Obras de acondicionamiento
TOTAL

AMORTIZACION ACUMULADA
Maquinaria
Mobiliario
Equipos informaticos
Obras de acondicionamiento
TOTAL

INICIO

CALCULOS INTERMEDIOS

ANO 1

ANO 2

7.192,53

7.192,53

14.385,06

1.500,00 1.500,00 1.500,00 2.250,00 2.250,00 3.000,00
3.000,00 3.000,00 3.000,00 4.000,00 4.000,00 6.000,00
2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.500,00 2.500,00 3.000,00
6.500,00 6.500,00 6.500,00 15.942,53 15.942,53 26.385,06

INICIO

719,25

719,25

1.438,51

150,00 150,00 225,00 225,00 300,00
428,57 428,57 571,43 571,43 857,14
100,00 100,00 125,00 125,00 150,00
678,57 678,57 1.640,68 1.640,68 2.745,65

INICIO

719,25

1.438,51

2.877,01

150,00 300,00 525,00 750,00 1.050,00
428,57 857,14 1.428,57 2.000,00 2.857,14
100,00 200,00 325,00 450,00 600,00
678,57 1.357,14 2.997,82 4.638,51 7.384,15

Tabla 13: Dotacion amortizacion

Fuente: Elaboracion propia

9.2 Anexo B

CAPITAL VIVO
Préstamos afo0
Préstamos ano1
Préstamos ano2
Préstamos ano3
Préstamos ano4
Préstamos ano5

TOTAL Préstamos

GASTOS FINANCIEROS
Préstamos afo0

Préstamos afio1

Préstamos afio2

Préstamos ano3

Préstamos ano4

TOTAL Préstamos

DEVOLUCION PRESTAMOS
Préstamos afo0
Préstamos aino1
Préstamos ano2
Préstamos afio3

Préstamos ano4
TOTAL Préstamos

5.500,00

CALCULOS INTERMEDIOS

ANO 1
4.49155

3.439,27

2.341,26

1.195,52

4.442,53 3.622,32 2.769,30
5.442,53
5.500,00 4.491,55 3.439,27 6.783,79 4.817,84 8.211,83

239,03

195,20

149,47

101,75

51,96

177,70

144,89

239,03

195,20

149,47

279,45

196,85

1.052,28

1.145,73

1.195,52

820,21

853,02

1.008,45

1.052,28

1.098,01

1.965,94

2.048,54

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 14: Amortizacion del préstamo solicitado
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