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Resumen

Este estudio analiza el impacto del turismo de moda a través de la Mercedes Benz Fashion
Week de Madrid (MBFWM). Mediante una revision bibliogréfica y el analisis de noticias
de prensa, se examina la historia, evolucién e impacto de este evento. Se destaca su
contribucion al turismo, promocién de la moda espafiola, y valores de conciencia
ciudadana. Aunque se identifican limitaciones en la disponibilidad de datos, se concluye
que la MBFWM aporta beneficios turisticos y culturales, pero también genera una huella
ecoldgica negativa. Este estudio ofrece una vision integral del turismo de moda y plantea

perspectivas para futuras investigaciones.
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Abstract

This study analyses the impact of fashion tourism through Mercedes Benz Fashion Week
Madrid (MBFWM). Through a literature review and analysis of press reports, it examines
the history, evolution and impact of this event. It highlights its contribution to tourism,
promotion of Spanish fashion, and civic awareness values. Although limitations in data
availability are identified, it is concluded that the MBFWM brings tourism and cultural
benefits, but also generates a negative ecological footprint. This study offers a

comprehensive view of fashion tourism and raises perspectives for future research.
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Capitulo 1

1.1.Introduccion

La Mercedes Benz Fashion Week de Madrid ha surgido como un evento emblemaético que
ha dejado una huella significativa en el turismo de moda en la capital espafiola. A medida
que el turismo impulsado por la moda sigue creciendo a nivel global, es crucial analizar
el impacto especifico de esta prestigiosa semana de la moda de Madrid. Cada vez mas
viajeros buscan experiencias unicas relacionadas con la moda, las compras y las tltimas
tendencias, y la Mercedes Benz Fashion Week se ha convertido en un atractivo clave para

estos visitantes.

Los datos econdmicos demuestran la importancia del sector de la moda para los destinos
turisticos. Se espera que el mercado global de moda y lujo experimente un crecimiento
solido, entre el 8% y el 13% anual.! En Europa, el turismo de compras genera la
considerable cifra de 13.500 millones de euros. Espafia se ubica como el cuarto destino
preferido a nivel mundial para los viajeros en busca de experiencias de compras y los
turistas extracomunitarios aportan 1.100 millones de euros anuales solo en nuestro pais.
A pesar de ser el tercer destino mas visitado por turistas internacionales, Espafia solo
captura el 3,2% de las compras libres de impuestos realizadas por turistas

extracomunitarios, equivalentes a 1.600 millones de euros (Ernst & Young, 2015).

La Mercedes Benz Fashion Week de Madrid se une a eventos de moda reconocidos a
nivel mundial, como la Fashion Week de Nueva York, Milan, Paris y Londres. Atrae a
miles de turistas cada afio y se ha convertido en una plataforma clave para promover tanto
a disefiadores emergentes como a marcas establecidas. Ademas de los desfiles de moda,
la semana de la moda de Madrid ofrece una amplia variedad de actividades y eventos

complementarios que enriquecen la experiencia de los asistentes.

En definitiva, el turismo de moda y sus eventos se han convertido en un sector en auge
con un gran potencial para atraer turistas y generar ingresos en los destinos turisticos, por
lo que en el presente trabajo se aportard informacion valiosa y actualizada sobre ello,

centrandonos en la Semana de la Moda de nuestro pais.

L https://bibliotecadigital.cch.org.co/handle/11520/26575
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1.2. Justificacion

La eleccion del presente tema para este trabajo de fin de grado se basa en varios
fundamentos sélidos. En primer lugar, el sector turistico desempefia un papel crucial en
la economia mundial y la variante del turismo de moda ha experimentado un crecimiento
constante en los Gltimos afios. Esta tendencia ha generado oportunidades significativas
tanto en la industria de la moda como en el sector turistico, lo que justifica la necesidad

de investigar en profundidad este tema.

Ademaés, la industria de la moda es reconocida por su innovacion, creatividad y
vanguardia. Los eventos de moda actGan como una plataforma de promocion para
disefiadores y marcas de moda, lo que a su vez influye en la percepcion y el valor de las
ciudades y destinos turisticos donde se llevan a cabo. Por lo tanto, el turismo de moda y
los eventos de moda no solo generan un impacto econémico significativo, sino que

también tienen repercusiones sociales y culturales.

Por otro lado, no puedo negar la inclinacion personal hacia este ambito debido a mi
formacion y experiencia en moda, lo que refuerza mi motivacion para investigar y
analizar el impacto del turismo de moda en eventos especificos, como la Mercedes Benz
Fashion Week en Madrid.

Por tanto, la eleccion de este tema se justifica por la importancia econdémica, social y
cultural del turismo de moda y sus eventos como herramientas de promocion turistica, asi
como mi interés personal y la curiosidad que en mi despierta el estudio del evento méas

importante del sector dentro de nuestro pais.
1.3. Metodologia

Este estudio se centra en examinar el impacto del turismo de moda, especificamente en
el contexto de la Mercedes Benz Fashion Week de Madrid. Para lograr este objetivo, se
ha adoptado un enfoque de investigacién mixto que combina tanto técnicas cualitativas

como cuantitativas.

Para establecer una base teorica sélida y comprender mejor el concepto y las
caracteristicas del turismo de moda, se realizé una exhaustiva revision bibliografica. Esta
revision nos permitio adquirir conocimientos fundamentales y establecer los fundamentos

tedricos del estudio.

11



Capitulo 1

Ademaés, se mantuvo una comunicacion constante con mi tutor a través de videollamadas
y correos electronicos, dado que estabamos ubicados en diferentes ciudades. Estas
interacciones proporcionaron la oportunidad de llevar a cabo tutorias periddicas y
compartir el progreso del trabajo, asi como recibir correcciones y retroalimentacion
constructiva. La comunicacion efectiva con mi tutor fue clave para resolver las dudas que

surgieron durante el proceso de investigacion de manera oportuna y satisfactoria.

Inicialmente, se planeo llevar a cabo entrevistas con especialistas de la industria de la
moda y profesionales del turismo especializados en eventos relacionados con la moda.
Asimismo, se planifico utilizar técnicas cuantitativas, como encuestas y datos estadisticos
publicados, para identificar el perfil de los visitantes de moda que asisten a la Mercedes
Benz Fashion Week. Estos métodos nos permitirian recopilar informacion valiosa sobre
datos demogréficos, preferencias de viaje, comportamientos de compra y otros aspectos

relevantes para comprender mejor el perfil del turista y su impacto en el destino.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos realizados, no fue posible llevar a cabo las
entrevistas planificadas debido a la negativa de los potenciales entrevistados. Ademas, la
disponibilidad de datos estadisticos y cifras a través de informes también resultd limitada,
ya que esta informacion no esta ampliamente disponible al pablico y se nos negé el acceso

aella.

Ante esta situacion, fue necesario realizar un ajuste en la metodologia de investigacion.
En lugar de utilizar entrevistas y datos estadisticos directos, se opt6 por realizar un analisis
exhaustivo de noticias publicadas sobre la Mercedes Benz Fashion Week de Madrid. A
través del anélisis de estas noticias, se busco obtener datos relevantes sobre el evento y
su impacto, lo cual permitio llegar a conclusiones e obtener informacion para el estudio

de manera indirecta pero efectiva.
1.4.0Dbjetivos
1.4.1. Objetivo general

El objetivo principal de esta investigacion es examinar los efectos del turismo de moda
en Madrid a traves de la Mercedes Benz Fashion Week para comprender su impacto en

la economia, la sociedad y la industria de la moda de la ciudad.
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1.4.2. Objetivos especificos

Para alcanzar ese objetivo principal, nos planteamos los siguientes objetivos especificos:

e Investigar y explicar en detalle la Mercedes Benz Fashion Week de Madrid,
incluida su historia, evolucién e impacto en la moda y en el turismo de la villa.

e Analizar el impacto de la Semana de la Moda Mercedes Benz de Madrid en la
promocion global de la ciudad como destino de moda y su contribucion a su
posicién como una de las principales capitales de la moda a nivel mundial.

e Investigar las tacticas de publicidad y marketing empleadas en la Mercedes Benz
Fashion Week de Madrid examinando como atraer visitantes, asi como el impacto
de la audiencia y los medios.

e Investigar el perfil del visitante de moda que visita la Mercedes Benz Fashion
Week de Madrid, identificando sus motivaciones, intereses y comportamientos
relacionados con la moda y las compras, y como su participacion en el evento

contribuye a la experiencia turistica de la villa.

13
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Capitulo 2

En este apartado procederemos a la exposicion de la investigacion tedrica que enmarcara

el objeto de estudio del presente trabajo de fin de grado. En él se trataran aspectos como

conceptos clave para comprender la materia, la definicion del turismo de moda, la relacion

entre el turismo y moda en Madrid, asi como la historia y evolucion de la Mercedes Benz

Fashion Week de Madrid como elemento de atraccidn para el turista de moda.

2.1. Definicion de conceptos clave

Turismo: fendmeno amplio y multidimensional que tiene un impacto significativo
en la sociedad, la cultura y la economia. Se caracteriza por la movilidad de
personas hacia destinos diferentes a su entorno habitual, motivados por razones
personales, profesionales o comerciales. Estas personas, conocidas como viajeros,
pueden clasificarse como turistas o excursionistas, residentes o no residentes y
participan en una variedad de actividades turisticas, muchas de las cuales implican

un gasto relacionado con el turismo?.

Moda: palabra derivada del término francés "mode", se define como un fendmeno
social que implica la adopcién generalizada de ciertos usos o costumbres en una
region especifica durante un periodo determinado. Esta tendencia, principalmente
relacionada con la vestimenta, representa una forma de expresion y esta
influenciada por diversos factores sociales y culturales.

En su esencia, la moda actia como un mecanismo regulador que guia las
decisiones y elecciones de las personas. A través de una presion social, dicta que
productos consumir, qué utilizar y como actuar®. Cabe puntualizar que,
relacionada con la vestimenta, la moda se define como un conjunto de prendas de
vestir, adornos y complementos que reflejan los gustos, usos y costumbres
predominantes en una sociedad durante un periodo especifico. Estos elementos
representan las tendencias vigentes en funcion de su duracién temporal. La moda
se considera un arte en si mismo, pues engloba el arte del disefio y la confeccion
de prendas de ropa, asi como la creacion de accesorios como bolsos, sombreros y

guantes. Este campo es valorado como un arte debido al talento y trabajo dedicado

2 https://www.unwto.org/es/glosario-terminos-turisticos

3 https://definicion.de/moda/
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a cada disefio, a la dedicacion invertida en su confeccion y a su calidad y estética

(Tarrago, s.f.).

Turismo de compras o de shopping: El turismo de compras es una forma
contemporanea de turismo en la que los individuos deciden viajar con el proposito
principal de adquirir bienes fuera de su lugar de residencia. Si bien la compra de
productos no es el Unico factor determinante en su decision de viajar, si
desempefia un papel relevante en su motivacion. En los Gltimos afios, se ha
observado un crecimiento en las actividades comerciales a pesar de la crisis
econOmica y estas actividades contribuyen significativamente al Producto Interno
Bruto (PIB) de la Union Europea, representando un 11,1% y generando
aproximadamente 33 millones de empleos (Martin, 2015). EI turismo de compras
ha emergido como uno de los tipos de turismo mas demandados por los turistas
extranjeros. Aunque es un concepto relativamente nuevo, se puede entender como
una forma de turismo en la que la adquisicion de bienes fuera del lugar de
residencia se convierte en un factor determinante para los viajeros. Cabe destacar
que el turismo y las compras siempre han estado vinculados de alguna manera
(Sanz, 2017).

El turismo de compras se puede definir como la posibilidad de adquirir productos
Unicos, exclusivos, artisticos, tecnoldgicos y culinarios que no estan disponibles
en el lugar de origen del turista o que tienen un precio mas bajo y asequible en el
destino. Segun el Global Report on Tourism Shopping de la OMT (2014), el
turismo y las compras tienen un gran poder para impulsar el crecimiento
econdmico, crear empleo y posicionar un destino especifico. Ademas, el turismo
de compras se considera una herramienta clave en la promocion de destinos

turisticos.

Fashion Week: también conocida como Semana de la Moda en espafiol, es un
evento que se lleva a cabo en diferentes ciudades con gran influencia en la moda,

como Nueva York, Londres, Milan y Paris. Aunque se llama "Semana", en

4 https://esaturformacion.com/el-turismo-de-compras/
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realidad es un circuito que se extiende aproximadamente durante un mes, en el
que cada ciudad tiene su propia semana de desfiles.

En este evento se rednen compradores, estilistas, clientes especiales,
inversionistas y editores de moda de todo el mundo. El propésito principal de este
evento es apoyar y promover el talento tanto a nivel global como local, asi como
detectar las tendencias que marcaran la pauta en la industria de la moda en los
proximos meses.

Durante este periodo, se presentan desfiles de moda en escenarios cuidadosamente
seleccionados. Los disefiadores y las marcas de moda muestran sus colecciones
maés recientes en las pasarelas, presentando sus creaciones ante una audiencia
compuesta por profesionales de la moda, medios de comunicacién y a veces
incluso publico en general.

Ademas de ser un escaparate para las ultimas tendencias de la moda, este evento
tiene un impacto significativo en la economia local y nacional de las ciudades
anfitrionas ya que atrae a un gran namero de visitantes, lo que impulsa el turismo
y el consumo en la ciudad. Ademas, la Fashion Week ayuda a promover y destacar
el talento y la creatividad de los disefiadores locales, lo que puede generar un

aumento en la demanda de moda local tanto a nivel nacional como internacional®.
2.2. Definicion y caracteristicas del turismo de moda

El turismo de moda es un tipo de turismo Unico que se enfoca en experiencias que estan
relacionadas con la moda, las compras y las tendencias més actuales. Esta tipologia
turistica ha experimentado un crecimiento significativo en los ultimos afios,

convirtiéndose en una tendencia global en constante crecimiento

La busqueda de experiencias Unicas relacionadas con la moda y la cultura local es una de
las caracteristicas distintivas del turismo de moda®. Los turistas de moda buscan
sumergirse en el mundo de la moda visitando tiendas exclusivas, asistiendo a eventos de
moda, desfiles y exposiciones y explorando la historia y la creatividad de la moda en

destinos especificos.

5 https://www.vogue.mx/moda/articulo/fashion-week-que-es-como-asistir-y-donde-es-la-semana-de-la-
moda-de-milan-paris-nueva-york-y-londres
6 https://www.modicmag.com/news/fashion-tourism/
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El turismo de moda no se limita a las compras, también incluye otros aspectos, como
visitar museos de moda, participar en talleres y cursos de moda y buscar inspiracién en la

arquitectura y el disefio de las ciudades que visitan’.

De Bogota (2021), indica que el turismo de moda tiene un impacto econémico
significativo en los destinos turisticos. Atrae a un segmento de turistas con alto poder
adquisitivo que busca gastar en articulos de moda y lujo, lo que impulsa la economia local

y crea puestos de trabajo en el sector de la moda.

El turismo de moda también tiene componentes sociales y culturales importantes. Los
eventos de moda y las actividades relacionadas no solo fomentan la creatividad y la
expresion artistica, sino que también cambian la percepcion y el valor de los destinos
turisticos (Liberato et al., 2021). Ciudades como Nueva York, Milan, Paris y Londres se
han convertido en referentes internacionales en la moda y atraen a miles de turistas cada

afio gracias a sus eventos de moda de renombre mundial®.
2.3. Turismo y moda en la ciudad de Madrid
2.3.1. Turismo en Madrid

En los Gltimos afios, la ciudad de Madrid ha experimentado un notable aumento en el
namero de visitantes lo que ha convertido al turismo en uno de los principales impulsores
de la economia de la region. Tras una crisis sin precedentes causada por la pandemia, el
turismo de la ciudad ha logrado recuperarse y acercarse a las cifras historicas de 2019, un

afio que marcé un hito para el turismo de la ciudad (Anuario de Turismo Madrid, 2022).

Los turistas internacionales que eligieron la Comunidad de Madrid como su destino
principal gastaron un total de 9.610.134.266 € en 2022, un aumento del 208,7% (Egatur,

2022) en comparacion con el afio anterior.

El aumento notable representa el atractivo y la fortaleza de Madrid como destino turistico,
representando el 11,0 % del total nacional. En la figura 2.1. mostramos algunos datos

relacionados con el turismo en Madrid.

7 https://www.modicmag.com/news/fashion-tourism/

8 https://blog.travefy.com/2018/05/%E2%80%8Cgrowing-importance-fashion-tourism-need-know/
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Figura 2.1. Esquema de resultados turisticos del afio 2022 en Madrid

Gasto total
9.610,1 Mill. €

N.2 turistas Gasto medio persona
6.038.848 15915¢€

Estancia media Gasto medio diario
5,7 noches 280,1€

Fuente: Egatur. INE

En consecuencia, los sectores turisticos de lujo, gastronomia y audiovisual se han
consolidado como areas estratégicas para el turismo de Madrid en 2022. En la capital
espafola, los turistas extranjeros han encontrado una amplia gama de productos de alta
calidad que incluyen experiencias exclusivas, una amplia variedad de restaurantes y la

oportunidad de disfrutar de producciones audiovisuales destacadas.

Estados Unidos es el mercado emisor internacional mas grande, con el 16% de la cuota
de mercado. Este pais ha liderado este ranking desde 2009 y ha mantenido su influencia

a lo largo del tiempo.

También destacan tres paises cercanos: Francia, Italia y Reino Unido, entre los diez
principales mercados emisores. Es importante mencionar que México, entre ellos, registrd
mas turistas en 2022 que en 2019, lo que demuestra su interés en Madrid como destino
turistico. En la figura 2.2. podemos observar los principales emisores internacionales del

turismo en Madrid.

Figura 2.2. Gréfico de principales emisores internacionales del turismo de Madrid

Total de viajeros y % sobre el total de viajeros

FRANCIA

337.819 [>TAUA 5 REINO UNIDO
@727 320.072 258.612  [—>MEXICO
@ 6,89 @ s 56 225.885
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l @210
 SALEMANIA  —>ARGENTINA _"1’3’(5545;("05
> PORTUGAL 188.616 131.795 Ao
195.525 & 4 o6x Q2,84 2,

@an

Fuente: Anuario de Turismo Madrid, 2022.
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Madrid atrae a turistas internacionales y nacionales, especialmente de la Comunidad de
Madrid, Catalufia y Andalucia. Méas del 50% de los visitantes nacionales registrados el
afio pasado fueron de estas tres comunidades (Anuario de Turismo Madrid, 2022). A
continuacion, se muestra en la figura 2.3. los principales emisores nacionales del turismo
de Madrid.

Figura 2.3. Gréfico de principales emisores nacionales del turismo de Madrid

Total viajeros y % sobre el total

CATALUNA y COMUNIDAD
645.587 g’;"z";‘fg‘ VALENCIANA PAlS VASCO
@ 15,06% ’ 373.040
14,08% @ s 73% 219.764
: B 5,13%
PRINCIPADO
DE ASTURIAS
P 121.232
I 2,83%
- ‘ CASTILLA -
DRID oy d e GALICIA e 132738
Y LEON 163.783 :
928.499 218.298 2046£37 @ 3,82% 3,10%
21,66% B 5,10% RS

Fuente: Anuario de Turismo Madrid, 2022.

Madrid tiene una amplia oferta comercial, lo que la convierte en un destino atractivo. Uno
de los mejores planes de ocio en la ciudad es ir de compras, ya que ofrece una amplia
variedad de opciones que combinan la tradicion artesanal y las nuevas tendencias. El
Barrio de Salamanca y el Distrito Centro son los principales centros de gasto,
concentrando el 30% del gasto internacional (Visanet, 2022). Los turistas extranjeros
compran principalmente articulos de moda y complementos, que representan el 64% de
sus compras, seguidos por joyeria y relojeria con un 17% (Anuario de Turismo Madrid,
2022). En la figura 2.4. se plasma de forma gréafica el gasto turistico del afio 2020 en
Madrid.
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Figura 2.4. Gasto turistico del afio 2020 en la Comunidad de Madrid
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Fuente: Madrid en Cifras informe 2020.

Las estadisticas confirman la reputacién de Madrid como un lugar ideal para hacer
compras. De hecho, se ha clasificado a la ciudad como el segundo mejor lugar para hacer
compras en Europa (Informe sobre Turismo de Compras 2019, Ostelea). Ademas, Madrid
ocupa el tercer lugar a nivel mundial en el comercio de lujo debido a un notable

crecimiento (Savills Global Luxury Retail, 2019). Ademas, destaca su impacto en la
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moda, ya que se considera la décima ciudad mas influyente del mundo en este campo
(GLM Top Global Fashion Capital, 2018).

Podemos afirmar que Madrid ha demostrado su habilidad para recuperarse y expandirse
después de la crisis provocada por la pandemia. La ciudad tiene una amplia gama de
opciones turisticas y comerciales, lo que la ha posicionado como un destino atractivo
tanto para visitantes nacionales como extranjeros. La economia local ha sido impulsada
por el gran gasto de los turistas, especialmente en el &mbito de la moda, lo que ha

consolidado a Madrid como un referente en el &mbito del turismo y la moda.
2.3.2. Moda en Madrid

La semana de la moda de Madrid ha logrado posicionarse en un lugar destacado tanto a
nivel nacional como internacional, dejando una imborrable huella en el panorama de la
industria. Gracias a ella, la moda espafiola ha ganado reconocimiento y prestigio en el
mercado de la alta costura y el prét-a-porter, desde los famosos disefiadores como
Balenciaga, Custo, Desigual y Loewe hasta las iconicas marcas del grupo Inditex como
Zara, Pull & Bear y Bershka®.

La evolucién de la moda en la ciudad ha sido impresionante y se ve reflejada en los
diferentes barrios que albergan una oferta Unica y diversa. Los barrios de Las Salesas,
Triball y Chueca ofrecen verdaderos tesoros para los amantes de la moda alternativa y las

propuestas innovadoras.

Para aquellos que buscan un estilo vanguardista y fresco, tiendas como Ailanto, Lemoniez
y Eduardo Rivera ofrecen experiencias Unicas. De igual manera, Lander Urquijo en la
calle Fernando VI es un lugar indispensable para aquellos que buscan ropa Unica y de alta

gama.

Con tiendas como Patch, Leyre Valiente y Miguel Marinero que reflejan la esencia
creativa y el talento local, el barrio de Chamberi también juega un importante papel en la

escena de la moda madrilefia. Por otro lado, Conde Duque y Malasafia se convierten en

9 https://www.comunidad.madrid/noticias/2022/03/10/comunidad-invita-viajar-historia-moda-madrid-
posquerra-anos-70-nueva-exposicion-aguila
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auténticos centros de moda creados en Espafia. Aqui se pueden encontrar articulos

originales y hechos a mano que se diferencian de los fabricados en serie.

El Barrio de Salamanca, conocido como el epicentro de las tiendas de lujo en Madrid,
cuenta con la presencia de marcas espafolas destacadas como Hannibal Laguna, El Ganso
y Bimba y Lola. Pasear por sus calles es como sumergirse en un paraiso de experiencias
de compra sofisticadas y exclusivas. Ademas, el centro comercial El Corte Inglés en la
calle Serrano alberga numerosas marcas de lujo y ofrece una amplia variedad de opciones
para los amantes de la moda. A continuacion, en la figura 2.5. encontramos una fotografia

de la tienda historica de Loewe desde 1939 en la Calle Gran Via.

Figura 2.5. Tienda Loewe de la calle Gran Via inaugurada en 1939
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Fuente: Alegret, A., & Redaccion, N., 2020

La variedad de opciones de moda en Madrid trasciende los barrios mencionados y los

amantes de la moda deben visitar otros lugares especiales. Los espacios que destacan por
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su artesania y calidad, afiadiendo un toque de exclusividad y originalidad a la escena de
la moda en la ciudad incluyen el taller joyero de Helena Rohner en La Latina, el atelier

de Ulises Mérida en Huertas y el Taller Puntera en el barrio de Los Austrias®.

Madrid se enorgullece de ser anfitriona de eventos de moda de renombre mundial, ademas

de su vibrante oferta de tiendas y disefiadores.

La Semana de la Moda Mercedes Benz, Madrid es Moda, MOMAD Shoes, el Festival de
Cine de Moda de Madrid y MOMAD Metrépolis son eventos anuales que congregan a
disefiadores, profesionales y amantes de la moda en un entorno creativo e innovador.
Estos eventos son el lugar ideal para conocer las ultimas tendencias y establecer

conexiones en el sector!?,

La moda de Madrid involucra aspectos culturales ademas de las pasarelas y tiendas. En
la Sala EI Aguila, la exposicion "Una historia de la moda, 1940-1970" que tuvo lugar en
2022, brindd una perspectiva integral sobre la moda durante esos afios, desde la posguerra
hasta los afios 70. La evolucion de la moda se mostraba a través de fotografias, piezas de
disefiadores reconocidos y mediante documentos de archivo se presentaban el desarrollo

de la moda y su impacto en la sociedad de Madrid (Salinas, 2022).

Por ultimo, pero no menos importante, la moda en Madrid se ha convertido en una parte
importante de la ciudad, con una oferta que combina la vanguardia y la tradicion. Desde
la moda alternativa y las creaciones de jovenes disefiadores hasta las marcas de lujo de
renombre internacional, los barrios y zonas mencionados ofrecen una amplia variedad de
propuestas. Esta escena vibrante se completa con eventos y exposiciones de moda, que
ofrecen una vision global de la relevancia e impacto de la moda en Madrid a lo largo de
la historia. Se puede disfrutar de una experiencia Gnica en el mundo de la moda de Madrid,
que combina la creatividad, el estilo y la calidad en una de las capitales de la moda mas

destacadas del mundo.
2.4. Mercedes Benz Fahion Week de Madrid: Historia y evolucion

En octubre de 1983, Cuca Solana, directora de la Mercedes Benz Fashion Week Madrid

hasta 2018, asumio la responsabilidad de la subdireccion general de prensa y relaciones

10 https://www.esmadrid.com/moda-de-espana-madrid
11 https://www.madridcapitaldemoda.com/eventos/
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publicas en Galerias Preciados. En este momento se propuso, contando con cuatro
disefiadores, un desfile en el Museo de Arte Contemporaneo y posteriormente, se decidio
establecer un Comité de Moda con la participacion del Ministerio de Industria y la

Comunidad de Madrid para organizar la Pasarela Cibeles dos veces al afio (Solana, 2014).

En febrero de 1985, la Pasarela Cibeles comenzo en una carpa del circo propiedad de
Teresa Rabal en la Plaza de Colén, en Madrid. Seis artistas de la ciudad capital
presentaron sus obras: Maria Moreira, Antonio Alvarado, Manuel Pifia, Jorge Gonsalves,
Domingo Cordoba y JesUs del Pozo. Tenian, a pesar de la falta de recursos, la filosofia
de convertir la Pasarela en una plataforma abierta a todos los creadores espafioles con

disefio de alta calidad y enfoque en la moda femenina.

Después de su éxito inicial, la Pasarela Cibeles se llevd celebré en el Museo del
Ferrocarril y luego se traslado a varios lugares en Madrid, como la Casa de Campo, el
Palacio de Congresos y Exposiciones de Madrid y el Parque Ferial Juan Carlos I. En 1996,
IFEMA organizo y financio el evento, convirtiéndose en el enclave de la semana de la

moda madrilefia (Solana, 2014).

La Pasarela Cibeles fue un impulso para la moda en Espafia a pesar de los desafios
iniciales y la falta de recursos, creando una nueva generacion de disefiadores notables,
incluyendo a Roberto Verino, Francis Montesinos, Adolfo Dominguez y Agatha Ruiz de
la Prada. Después de treinta afios de carrera profesional, los disefiadores Antonio
Alvarado y Jesus del Pozo, quienes estaban presentes en el primer desfile de 1985, siguen

cosechando éxitos internacionales con sus colecciones (Primo, 2015).

En la siguiente figura, 2.6. encontramos una infografia esquematica de los hitos historicos
y la evolucion de la MBFWM.
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Figura 2.6. Cronologia de hitos histéricos de MBFWM

1983 1996 2006 2009 2017 2023
Establecimiento del IFEMA comienza a Traslado del desfile Cambio de nombre a Se fomenta la interaccién 77° edicién de la
Comité de Moda para organizar y financiar al Retiro y nuevas Cibeles Madrid Fashion con el piblico por RRSS y pasarela y extensién
organizar la Pasarela Iu%mnnlu Cibeles. medidas socialmente Week y ampliacién de Streaming de esta a lugares
Cibeles. responsables. espacio. emblematicos de la
civdad.

1985 2002 2008 2012 2020

Comienzo de la Pasarela Desfile polémico Vuelta a IFEMA y Cambio de nombre al Suspensién de los

Cibeles en la Plaza de del disefiador nueva participacién actual: Mercedes Benz desfiles presenciales

Colén, Madrid con la David Delfin de disefiadores Fashion Week Madrid por COVID-19. Edicién

obra de seis artistas. extranjeros. virtual en linea.

Fuente: Elaboracion propia.

Siguiendo con la historia, en 2002, el desfile del disefiador David Delfin fue uno de los
momentos mas notables, lo que generd controversia y tuvo una gran repercusion
mediatica. En la figura 2.7. podemos observar una fotografia del icénico y polémico
desfile de dicho disefiador, que demostré el poder y la habilidad de la pasarela para atraer
la atencion de la industria y el puablico.

Figura 2.7. Fotografia tomada en el polémico desfile de David Delfin

|

Fuente: La Vanguardia, 2017.
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En el afio 2006, se modifico la ubicacion de la pasarela para trasladarse temporalmente al
Parque del Buen Retiro, donde se implementaron medidas para combatir la extrema
delgadez de las modelos, ya que, ademas de preocuparse por lamoda, MBFWM demostro
su compromiso con la responsabilidad social y la promocién de una imagen corporal

saludable.

La pasarela se llevé a IFEMA en 2008 y permitié la participacion de disefiadores
extranjeros, lo que aumento su relevancia global. En el afio 2009, la pasarela recibi¢ el
nombre de Cibeles Madrid Fashion Week y se ampli6 el espacio destinado a los desfiles

y eventos relacionados (Romaén, 2015).

En el afio 2012, la pasarela recibié su actual nombre, Mercedes-Benz Fashion Week
Madrid, gracias al patrocinio de la marca de automdviles alemana. La posicion de la
pasarela como una plataforma de moda de renombre se fortalecié ain mas como resultado

de esta asociacion estratégica.

En 2017, se implementaron cambios en el formato y la estructura de la pasarela,
apostando por una mayor interaccion con el publico a traves de las redes sociales y la
retransmisién en streaming. En ediciones posteriores, se incluyd un programa dedicado a
la moda masculina y se enfatizé la diversidad y la inclusion en la industria de la moda*2.
La pandemia de COVID-19 en 2020 llevd a la suspension de los desfiles presenciales,

pero se realizd una edicion virtual en linea®3.

En febrero de este afio, 2023, se llevo a cabo la 772 edicion de Fashion Week Madrid
mostrando las propuestas para Otofio/Invierno 2023-2024. Ademaés de los desfiles en
Ifema, la pasarela se extendié también a lugares emblematicos de la ciudad como El

Invernadero, el Espacio Larra o el Wizink Center, entre otros.

El evento culminé con la pasarela Allianz EGO en la que las promesas del disefio, como
Reparto, Adria Egea, Guillermo Décimo, etc. presentaron sus creaciones saliendo

ganadora la firma Tiscar Espadas (Lopez, 2023).

12 hitps://www.elattelier.com/historia-la-pasarela-mbfw-madrid/
13 https://www.rtve.es/television/20201230/resumen-moda-2020/2060078.shtml
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3.1. Impacto turistico
3.1.1. Aspectos previos

Lamentablemente, a pesar de los esfuerzos realizados para obtener datos precisos y
oficiales sobre el impacto turistico de la Mercedes Benz Fashion Week de Madrid
(MBFWM), no se pudo recopilar informacion de fuentes fiables. Se realizaron numerosos
intentos de contacto con organismos relacionados con el turismo y los eventos en Madrid,
asi como con entidades como Ifema, ACME, Madrid Capital de Moda, hoteles de Madrid
y Mercedes Benz, pero no se obtuvo respuesta ni datos relevantes para llevar a cabo el
estudio. Ante esta situacion, se decidié cambiar el enfoque y basar el analisis en noticias

de prensa disponibles en linea sobre la MBFWM.

Para la exposicion de este apartado cabe mencionar y explicar brevemente la clasificacion
de impactos turisticos establecida por la Organizacion Mundial del Turismo (OMT) para
la comprension completa de los datos a analizar. Se abordaran los impactos econémicos,

socioculturales y ambientales segun Sancho (1994).

Cabe mencionar que todas las noticias de prensa consultadas y analizadas quedan

recogidas en el epigrafe 6.2, Bibliografia del corpus, disponible para su consulta.
e Impacto econémico

El impacto econémico engloba todo aquello que afecta a la economia local de un destino,
tanto de manera positiva como negativa. El turismo tiene un impacto significativo en la
economia de los paises, especialmente en aquellos en vias de desarrollo. En estos paises,
el turismo puede proporcionar ingresos rapidos, impulsar el desarrollo economico y
aliviar los problemas del desempleo. Sin embargo, el desarrollo turistico también conlleva
costes para el destino, por lo que es necesario analizar tanto los beneficios como los

aspectos negativos de esta actividad.
e Impacto sociocultural

El impacto sociocultural, positivo o negativo, se deriva de la interaccion de los residentes
locales con los turistas que acuden a ese destino, en ocasiones con una cultura, educacion,

costumbres y economia diferentes.
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e Impacto ambiental

El entorno en el que se desarrolla cualquier actividad turistica se ve afectado por ella,
puesto que para poder llevarla a cabo se emplean recursos para adaptarlo a las nuevas

necesidades y esto acarrea consecuencias tanto positivas como negativas.

Para evitar los impactos ambientales negativos se deben tomar medidas para conservar el
medioambiente y sus recursos naturales, promoviendo la sostenibilidad ecoldgica:
realizar acciones de responsabilidad social empresarial (RSE) como proveer de papeleras,

separar residuos, reciclar materiales, etc.

El impacto ambiental esta intimamente relacionado con el sociocultural, puesto que la
implementacion de medidas destinadas a preservar el medioambiente repercute

positivamente en la sociedad (Cipriano, 2014).
3.1.2. Resultados del analisis de las noticias

Con el objetivo de obtener los datos necesarios y comprender los efectos generados por
el turismo tras la realizacion del evento, se llevo a cabo una exhaustiva busqueda en
medios de comunicacion para realizar un analisis de contenido de las noticias
relacionadas con la Fashion Week. En una primera etapa, se seleccionaron 100 noticias
vinculadas con ese evento, posteriormente se realizé una segunda seleccion, considerando
Unicamente aquellas noticias que hacian referencia a los efectos turisticos que se deseaban
analizar. Estas noticias abarcaban diversos aspectos relacionados con la Mercedes Benz

Fashion Week y proporcionaban informacion variada.

Es importante destacar que el analisis se basoé en la informacion disponible en las noticias
seleccionadas, que brindaron una perspectiva sobre los efectos turisticos relacionados con
el evento en cuestion. A partir de esta informacion, se llevo a cabo un anélisis detallado
y una posterior evaluacion de los impactos generados por el turismo en el contexto de la
Fashion Week.

A continuacion, se muestra en la Tabla 3.1, a modo de recopilaciébn numérica, las
cantidades y clasificacion de noticias analizadas para la obtencién de los resultados de la

investigacion.
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Tabla 3.1. Cantidad y clasificacién de las noticias analizadas

NOTICIAS TOTALES

100

NOTICIAS DE INTERES

65

IMP.
ECONOMICO

IMP.
SOCIOCULTURAL

MEDIOAMBIENTAL

IMP.

32

35

18

Fuente: Elaboracion propia

Tras la recopilacion de noticias y su posterior clasificacion, se procedié a la

categorizacion de la informacion relevante de cada una de ellas por afos, para llevar a

cabo asi una investigacion coherente y alcanzar unas conclusiones realistas.

En la tabla 3.2. podemos observar la clasificacion de los datos mas relevantes y repetidos

en las noticias analizadas.

Tabla 3.2. Clasificacion de la informacion recopilada en las noticias

- Aumento de los
patrocinadores

- Inditex ha dado trabajo a
talentos de la MBFWM

IM PACTO IMPACTO IMPACTO
ECONOMICO SOCIOCULTURAL MEDIOAMBIENTAL
- 40.000 asistentes
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2016

2017

2018

- Ingresos de MBFWM de
110 millones de € por
temporada

- 55.000 visitantes atraidos
por la feria

- Gasto promedio por
visitante: 1.700 euros.

- Ingreso municipal: 20
millones

- Ingreso empresarial: 90
millones de euros.

- Ingreso de sede: 21
millones de euros.

- Ingreso en restauracion:
31 millones de euros.

- Alojamientos: 19 millones
de euros.

- Coste por desfilar en
Madrid mucho menor que
en otras Fashion Weeks

- Atraccidn a profesionales
y visitantes a la capital
espafiola como destino
turistico de moda y
compras

- Promocion de Madrid y
“Marca Espafia”

- 50.206 visitantes

- 1314 profesionales de
prensa (90 extranjeros)

- Se trabaja la
internalizacion de la
pasarela para que vengan
compradores y prensa
extranjera

- Coste econémico publico
de la MBFWM 900.000€

- 5 hoteles oficiales para la
MBFWM

- 53.251 asistentes

- 10 de los desfiles se
presentan en edificios y
lugares embleméticos de la
ciudad

- 5 desfiles fuera del recinto
ferial

- La ciudad acoge
exposiciones, concursos de
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- Ganadora de la categoria de
“Moda” una coleccion hecha
en un 80% con tejidos
fabricados a partir de
materiales reciclados

- Etxaburu vence con piezas
elaborada en un 90% a partir
de materiales reciclados y
fabricada 100% en Espafia y
nula huella ecolégica

- Ecoembes colaborador
medioambiental e
inaugurador de la FW

- Publicidad dentro del recinto
de concienciacion de reciclaje

- Instalacion de varias
papeleras amarillas y azules
para invitar a reciclar

- 10 desfiles se presentan en
edificios y lugares
emblematicos de la ciudad,
entre ellos, El Retiro o el
mercado de Antén Martin

- En colaboracion con
Ecoembes se crea un Comité
de Sostenibilidad

- Escogen a Juanjo Oliva para
disefiar una coleccién con
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2019

2020

- 23 patrocinadores

- Empleados de la
MBFWM 250 personas

- Impacto en la ciudad de
20 millones de € anuales

- Audiencia de 1.460
millones de personas

- Nuevas fechas que
permiten avanzar en la
internacionalizacion al
evitar coincidencia con
otras FW

- Llegada de compradores
extranjeros (Zalando)

- No se exige a los
disefiadores creacion de
trabajo en Espafia para
poder desfilar, solo el
pago de la tasa

- Los analistas de STR
atribuyen aumento del
4,4% en la demanda de
ocupacion hotelera de
Madrid a eventos como
MBFWM

- Los disefiadores pasan a
pagar 6.000€ por desfile

- Aumento de compradores
extranjeros

- Gran impacto en medios
con retorno econdémico
alto para las marcas

- Ingresos de 50 millones
de euros

- Més de 1000
profesionales de los
medios

- Mas de 55.150 visitantes,
de ellos un tercio turistas
internacionales

- 220.000 usuarios visitaron
su web oficial

escaparates, charlas con
profesionales, etc.

- El programa de tv Maestros
de la Costura buscara
posibles concursantes para su
préxima edicion

- Las informaciones de la
MBFWM tuvieron una
audiencia de 1.460 millones
de personas

- Se le da mas caché y
visibilidad a la moda

- MBFWM pasa a formar parte
de las pasarelas
internacionales presentes en
GPS Radar, el LinkedIn de la
moda

- Compromiso con las nuevas
tecnologias

- Miles de personas atendieron
la pasarela online en directo
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tejidos a partir de materiales
reciclados

- Instalacién de varios puntos
de reciclaje dentro de Ifema

- Contintan desfilando en
lugares embleméticos de la
ciudad

- Juanjo Oliva vuelve a disefar
prendas a partir de botellas o
bolsas de pléstico que flotan
en el agua

- Ailanto y Cupro empiezan a
disefiar con materiales a partir
de fibras recicladas

- Ecoalf viste a los azafatos
durante la semana de la moda

- Mochilas y bolsas que se
reparten en stands realizadas
a partir de botellas de pléstico
recicladas

- Muchos disefiadores apuestan
por el slow fashion



Impacto de la MBFWM

2021

2022

- Cobertura mediatica de
15,6 millones de euros

- 6700 impactos mediaticos

- Staff de 239 personas

- L’Oreal asumio el 50% de
la cuota de participacion
de los disefiadores para
facilitar el acceso

- Colaboracion con
Amazon Fashion que
permite venta en el
mercado nacional e
internacional

- Adquiere nuevos espacios
y mobiliario de publicidad
por cesién

- Nuevo modelo hibrido
confinando desfiles
presenciales y digitales

- Mantiene los eventos
presenciales

- Se transmite la
concienciacion y apuesta por
la “slow fashion”

- L’Oreal vuelve a costear
el 50% de la cuota de
participacion

- Nuevas iniciativas para
acercar al consumidor a la
moda de autor y al reciclaje
textil

- Nuevo patrocinio de
15.000 por parte del
Gobierno Regional

- La Reina (entre otras
representantes
institucionales) visita por
primera vez la MBFWM

- Maria Cle Leal muestra un
nuevo proyecto que da nueva
vida al excedente de la lana
de oveja

- La Comunidad de Madrid
lidera en Espafia el gasto
medio por turista
internacional y dia, con
211 euros

- Ifema trabaja con
organizaciones solidarias
para el reparto de excedentes,
voluntariados para el apoyo
de colectivos desfavorecidos

- Mercedes-Benz lanza un
coche 100% eléctrico
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- Nuevas campafias
publicitarias para animar
a los turistas britanicos a
visitar Madrid con motivo
de compras

- Ifema promueve charlas de
sensibilizacion para su
plantilla copta hambre,
pobreza y desigualdades

- Ifema proporciona una guia
de sostenibilidad para las
empresas expositoras

- Pasarela recupera 100%
de su aforo y reparte
50.000 entradas para el
Cibelespacio

Modelo curvy espafiola
considerada la mejor modelo
de la pasarela

Neus Bermejo desfila
embarazada, como pionera en
Espafia

- No es rentable
econémicamente

- Llegada de la guerra 'y
menor inversion en moda
por subida de precios de
lo fundamental

- “Tierra, Mar y Aire” como
motores de la marca

- Se comienzan a vender Se lleva a cabo una prueba

entradas al publico piloto para medir el interés o
. . X Mercedes-Benz: calidad
(Ciberespacio 10€/ que tiene la pasarela como . - L
S realizada a partir de plastico
Pasarela 60€) evento experiencial y cultural

100% reciclado y reciclable

Pedro Sanchez, primer

- MBFWM ocupa el 5° presidente del gobierno que
lugar en pasarelas asiste a un desfile de la
internacionales MBFWM en una visita no

oficial

Asisten a la pasarela
numerosos famosos: actrices,
cantantes, empresarias,
politicas. ..

- Mas de 1.000 entradas
vendidas y agoradas en
minutos

Se incluye en su estrategia la
participacion de influencers
en Instagram y Tiktok

- Las marcas pagan 7.000€
por participar

2023

Por primera vez se puede
pagar para acceder a los
shows (democratizacion de la
moda)

- Apoyo del presidente del
gobierno al sector de la
moda acudiendo al evento

- Thompson Madrid se La UE patrocina la
convierte en patrocinador | participacion de una joven

y Hotel Oficial de disefiadora de moda
MBFWM nigeriana en esta edicién
- En Cibelespacio se imparten
- Internacionalizacion cursos de concienciacion
mediante la participacion social contra acoso callejero,
de disefiadores conciertos, oportunidades de
marroquies venta de colecciones para

talentos emergentes, etc

La disefiadora Teresa Helbig
homenajea en su coleccion a
Ana Bolena, una de las

mujeres que han luchado por

- Se pierde dinero a cambio
de dar visibilidad a la
moda
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los derechos femeninos en la
historia

- Neus Bermejo se sube a la
pasarela en esta edicion ya
con su bebé en brazos

- Se celebra la sonoridad y el
empoderamiento femenino

Fuente: Elaboracion propia

3.1.3. Impacto econdémico

Tras la recopilacion, clasificacion y analisis de la informacion extraida, podemos concluir

que la mayoria de las noticias coinciden en destacar los efectos econdmicos positivos de

la MBFWM, entre ellos destacamos:

El aumento de profesionales y visitantes a Madrid como destino turistico de moda
y compras.

La promocion de Madrid y de la “Marca Espana” a través del evento.

La generacion de altos ingresos en la ciudad, incluyendo sectores como la
restauracion y los alojamientos durante las fechas de su celebracion. Relacionado
con este impacto, deducimos también la generacién de empleo, ya que una mayor
demanda de servicios implica la necesidad de contratacion de personal.

La atraccidn de visitantes internacionales que, segun los datos, duplican el gasto
realizado la semana del evento en comparacion con los visitantes nacionales.
Gran cobertura mediatica, lo que genera un alto retorno econémico para las

marcas y para la visibilidad de Madrid como destino turistico de moda.

En cuanto a los aspectos negativos, suelen mencionarse los siguientes:

Pérdida de rentabilidad en los afios que la MBFWM ha coincidido con otras
Fashion Weeks internacionales ya que puede afectar a la llegada de visitantes
extranjeros y a la visibilidad internacional y nacional del evento.

La celebracion de la feria con el pretexto de promover la moda ha resultado en
pérdidas econdmicas directas, ya que implica una inversion sin obtener un retorno

tangible.
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A continuacion, en la Figura 3.1. se muestran dos ejemplos de noticias web en las que se

mencionaron datos relativos a este asunto, aportando informacién para dichos resultados.

Figura 3.1. Capturas de pantalla de dos noticias sobre el impacto econémico

= ELPAIS S Forbes10years
Pedro Sanchez, el primer presidente o SUSCRIBETE A FORBES PRO
del Gobierno en asistir a un desfile . .
de la semana de la moda de Madrid Los datos mas curiosos de la
El jefe del Ejecutivo ha acudido por sorpresa y junto a su MBFW M adrld
mujer, Begofia Gémez, al desfile de la disefiadora Teresa
Helbig POR FRAN GOMEZ

ENERO 2018 ULTIMA ACTUALIZACION 12 MAYO 2021

Yy O OMm

La MBFW Madrid es el mejor escaparate para que los
disefiadores nacionales muestren sus colecciones a la prensay a
sus clientes. Como ha ocurrido estos ultimos afios, los desfiles
alternaran su presencia entre el pabellon de Feria de Madrid y
otras localizaciones en el centro de la ciudad, convirtiendo de
esta forma a Madrid en una de las grandes capitales de la moda.

En la que sera la sexagésimo séptima edicion de la Mercedes-
Benz Fashion Week Madrid, nombres como Maria Escoté,

Alvarno, Juan Vidal, Jorge Vazquez, Ana Locking, The 2nd Skin o
3 Privacidad

ManeMané volveran a provectar en sus nuevas propud

Fuente: El Pais (2023) y Forbes (2018)

3.1.4. Impacto sociocultural

Por otro lado, de las 35 noticias en las que se menciona algun dato relacionado con el

efecto sociocultural de la MBFWM, extraemos las siguientes conclusiones:

e Promocion de la moda espariola a nivel internacional y apoyo a los disefiadores
espafoles en el extranjero.

e Desfiles realizados en edificios y lugares emblematicos de la ciudad, lo que acerca
la moda a la poblacion y realza la imagen cultural de la ciudad.

e Aumento del prestigio del destino y el evento gracias a programas televisivos
como “Maestros de la Costura”, que busca posibles concursantes en esa feria.

e Ampliacion del alcance y fomento de conexiones profesionales a nivel
internacional al incorporarse a plataformas como GPS Radar.

e Usoy fomento de las nuevas tecnologias, alcanzando una audiencia mas amplia'y
siendo ejemplo de adaptacion a las circunstancias, como ocurrié durante el afio
2020.
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e Visibilizacion de problemas sociales a través de diferentes estrategias.
e Apoyo activo al empoderamiento de la mujer y de la ruptura de canones de belleza

inalcanzables incluyendo modelos curvy 4, embarazadas o madres con sus bebés.

En cuanto a los aspectos negativos, no concluimos ninguno de gran relevancia a traves
del analisis de las noticias, pero podemos deducir que, a pesar de los esfuerzos de la
MBFWM por romper con los canones de belleza que se le imponen a la mujer, la mayor
parte de las modelos que desfilan en la pasarela responden a esos estandares,

perpetuandolos de este modo y difundiéndolos, aunque de forma pasiva.

En la Figura 3.2. se muestran 2 ejemplos de noticias web en las que se mencionaron datos

relativos al impacto sociocultural de la MBFWM.

Figura 3.2. Capturas de pantalla de dos noticias sobre el impacto sociocultural

LAVANGUARDIA

ATURAL / BIG VANG / TECNOLOGIA / SALUD / QUEESTUDIAR / UNIVERSOJR / FORMACI SUSCRIS

omecro: (3) (@) = rtve

N

MODA MADRID

La pasarela de Madrid llega hoy con
experiencias inmersivas y aire "hippy"

id, 1 ) (1

Garcia Madrid: "La falda para
hombres la saqué hace 10 aios, y
tocaba recuperarla”

» Asi es su sonado regreso a la pasarela, osado y potente: "Yo no sigo el
protocolo”

» Teresa Helbig: asi se hace un buen desfile, y una buena coleccién
» Maison ARTC y Albert Oiknine, dos firmas de Marruecos en MBFWM

2023|11:19 horas Por 0 RAFAEL MUNOZ(@munoz_rafa) AGENCIAS

Madrid, 16 feb (EFE).- Con experiencias inmersivas, entre ellas la posibilidad
de ver un desfile y compartir un espacio de relax con los disenadores por 60
euros, arranca este jueves la 77 edicion de la pasarela Mercedes-Benz Fashion
Week Madrid (MBFWM), en la que Jorge Vazquez, Custo Barcelona o Agatha
Ruiz de la Prada mostraran sus colecciones para el otofio-invierno 2023-2024.

"La intencion es facilitar el acceso a todos los publicos a este universo magico
que se crea en torno a la moda”, explica el director general de Ifema, Juan
Arrizabalaga.

S

-

En este nueva edicion se va a hacer una prueba piloto para medir el "interés
w que tiene la pasarela como evento experiencial y cultural”, explica

f zabalaga.
Sin miedo al color, asi es el nuevo trabajo de Garcia Madrid AFP Arrizabalaga

Fuente: RTVE (2023) y La Vanguardia (2023)

4 Una modelo curvy es una profesional de la moda que tiene curvas mas pronunciadas y representa la
diversidad de cuerpos. Su presencia desafia los estereotipos tradicionales de belleza y promueve la
aceptacion corporal.
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3.1.5. Impacto medioambiental

Por altimo, analizadas las 18 noticias en las que se mencionaba algun aspecto relacionado
con el impacto medioambiental de la MBFWM, los principales impactos

medioambientales positivos de la MBFWM son:

e Fomento y visibilizacién del uso de tejidos fabricados a partir de materiales
reciclados, lo que promueve la reutilizacion de materiales y reduce la cantidad de
desechos textiles.

e Compromiso de la MBFWM con la sostenibilidad implementando iniciativas de
concienciacion, instalando puntos de reciclaje y asociandose con organizaciones
de reciclaje como Ecoembes.

e Refuerzo de la conciencia social y medioambiental a través del apoyo y fomento
del slow fashion!® aportando una guia de sostenibilidad a las empresas

expositoras.

No podemos obviar los aspectos medioambientales negativos a pesar de que no se

mencionen de forma explicita en las noticias analizadas:

e Consumo de recursos naturales: Aunque se destaquen los aspectos sostenibles, los
eventos de moda aun implican el consumo de recursos naturales, como energia,
agua y materiales para la produccion de las colecciones y la organizacion de los
desfiles.

e Generacion de residuos: A pesar de los esfuerzos por utilizar materiales
reciclados, la MBFWM aun puede generar una cantidad significativa de residuos
relacionados con la organizacion del evento, como envases de comida, papeleria
0 decoraciones.

e Uso de vehiculos y transporte: La movilizacion de asistentes, disefiadores y
personal del evento puede generar emisiones de gases de efecto invernadero

debido al uso de medios de transporte privado.

En la Figura 3.3. dejamos reflejados otros 2 ejemplos de noticias web donde se

mencionaron datos relativos a este impacto.

15 Enfoque de moda sostenible que se centra en la produccién y consumo consciente, priorizando la calidad
sobre la cantidad. Busca reducir el impacto ambiental y promover condiciones justas de trabajo en la
industria de la moda.

40



Impacto de la MBFWM

Figura 3.3. Capturas de pantalla de dos noticias sobre el impacto medioambiental

i VANITATIS 2 Oferta: 39€/afio

m Del show transgénero de Ana Locking a la delicadeza

Alta Costura y ecologismo, los protagonistas ecolégica de Oliva

La tarde de la quinta jornada de la MBFWM dio para mucho. Desde el espectaculo
ochentero de Locking a la sutil propuesta sostenible de Oliva. Aqui, todas las claves
de sus colecciones

La segunda jornada de la MBFWM estuvo protagonizada por los
volumenes de Sanchis, el paso firme de Marta Lopez en Hannibal Laguna,
el festival de Teresa Helbig y la explosion de colores de Agatha

by " F R drid, Spain, Friday, Sept. 16,
2022. (AP Photo/Manu Fernandez) '/ )

ANDREA AZCONA @ o o

Creada: 17.09.2022 03:33

Ultima actualizacién: 17.09.2022 03:33

. W\

Juegos de volimenes y exceso en la coleccién ‘Realness’ de Ana Locking. (Image.net)

Fuente: La Razon (2022) y Vanitatis (2018)
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4.1. Conclusiones del estudio

Partiendo del objetivo principal de la investigacion de tratar de examinar los efectos del
turismo de moda en Madrid a traves del evento de la Mercedes Benz Fashion Week, se
ha llevado a cabo un estudio a través del analisis de noticias relacionadas con el evento y

una minuciosa clasificacion de las mismas para obtener los resultados.

Para ello, y buscando resolver el primero de los objetivos especificos sobre investigar y
explicar en detalle la MBFWM informandonos sobre su historia, evolucion e impacto, se
Ilevo a cabo una revision bibliogréfica completa con la que efectivamente, alcanzamos el

objetivo propuesto.

En cuanto al segundo objetivo especifico y ahora si, a través de la investigacion cualitativa
mediante el analisis de noticias de prensa, pudimos analizar el impacto turistico de la
MBFWM vy su promocion global de la ciudad como destino de moda, concluyendo que
realmente es efectivo como reclamo para los turistas y que su ejecucion fomenta y eleva

el destino, asi como la “Marca Espana”.

Ademas, hemos podido investigar, aunque en menor medida debido a la escasa
informacién disponible, sobre las tacticas de publicidad y marketing empleadas en la

MBFWM vy su impacto de audiencia y medios, alcanzando el tercer objetivo especifico.

Para finalizar, y respecto al ultimo de los objetivos especificos propuestos para este
trabajo, se ha podido vislumbrar el perfil del visitante de la MBFWM a través de datos
obtenidos en las noticias analizadas, llegando a la conclusiéon de que la mayoria de los
asistentes son profesionales del mundo de la moda que acceden al evento mediante
invitacion, asi como influencers y celebridades, medios de comunicacion, compradores y
minoristas. Ademas, desde este afio como novedad, han podido asistir personas de a pie
mediante la compra de un reducido nimero de entradas, que, debido a su elevado precio,
podemos suponer que en su mayoria se trata de fanaticos del mundo de la moda o

aspirantes a incursionar en é€l.

Una vez realizado este analisis y concluida la ejecuciéon de los objetivos podemos

sintetizar los resultados en las siguientes ideas:

e La MBFWM aporta beneficios turisticos a la ciudad, desde el aumento de la
ocupacidn hotelera y del sector restauracién hasta el prestigio y posicionamiento

del lugar como capital de moda mundial, asi como de la “Marca Espafia”.
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e LaMBFWM aporta promocién y apoyo a la moda espafiola a nivel internacional,
asi como a los disefiadores espafioles en el extranjero.

e El evento y su formato enriquecen la ciudad con un valioso legado cultural,
cercano a la comunidad y accesible para todos, al mismo tiempo que fortalece
valores fundamentales de conciencia ciudadana, como el ecologismo, la
aceptacion de la diversidad corporal y el empoderamiento femenino.

e Cabe destacar como un impacto negativo significativo, que la realizacién de este
evento conlleva una considerable huella ecoldgica, que abarca desde la
produccion de prendas, siendo la industria textil una de las mas contaminantes a
nivel mundial, hasta los efectos directos en la ciudad, como la generacion de
residuos, la contaminacion asociada al transporte y el consumo desmedido de

recursos naturales.
4.2. Conclusiones y reflexiones personales

Durante el desarrollo de este trabajo, he obtenido valiosas lecciones y reflexiones sobre
el proceso de investigacion y redaccion. En primer lugar, he aprendido la importancia de
realizar una investigacion exhaustiva y detallada antes de decidir el tema del trabajo.
Comprender la disponibilidad de informacidn y datos necesarios es esencial para asegurar

el éxito y la viabilidad del proyecto.

Ademas, una de las lecciones mas impactantes ha sido experimentar la falta de solidaridad
en las solicitudes de informacion. Durante el proceso de recopilacion de datos, me
encontré con respuestas desalentadoras por parte de algunas personas a las que contacte,
quienes no mostraron disposicién para brindar la ayuda requerida, a pesar de explicar mi
situacion personal y la urgencia en obtener ciertos datos. Este episodio me ha ensefiado a
ser mas cautelosa y a buscar formas alternativas de obtener informacion cuando me

encuentre en situaciones similares en el futuro.

Asimismo, he superado el temor al "folio en blanco”. En numerosas ocasiones, me he
sentido paralizada al enfrentarme a la tarea de comenzar a redactar un trabajo, por miedo
a no hacerlo correctamente desde el inicio. Sin embargo, he aprendido que la mejor
manera de superar este obstaculo es, simplemente, comenzar a escribir. He comprendido
que es preferible dar el primer paso y luego pulir y corregir, en lugar de buscar la

perfeccion desde el principio.
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Por ultimo, me gustaria destacar, no como un aprendizaje, Sino como un reconocimiento
a mis propias aptitudes, mi orgullo por mi capacidad resolutiva y adaptabilidad en
momentos de presion. Los dias previos a la entrega, me vi obligada a replantear por
completo el enfoque de mi investigacion debido a la falta de datos, demostrando mi
habilidad para encontrar soluciones creativas. Ademas, este proyecto requirié un intenso
trabajo y dedicacion para cumplir con la fecha de entrega, lo que me ensefi6 la
importancia de la disciplina, la gestion eficiente del tiempo y la capacidad de mantenerme

enfocado/a en situaciones exigentes.
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5.1. Limitaciones

La principal limitacion, como se ha mencionado anteriormente en el trabajo, ha sido la
imperiosa necesidad de cambiar el enfoque debido a la ausencia de datos disponibles.
Inicialmente, la investigacién tenia como objetivo proporcionar cifras numéricas y datos
concretos sobre el impacto turistico de la MBFWM en la ciudad de Madrid. Sin embargo,
no se tuvo en cuenta que dichos datos podrian no estar disponibles publicamente y
pertenecer a una entidad privada, como finalmente sucedi6. Ademas, las fechas de la
Fashion Week no coincidieron con los plazos de entrega, lo que imposibilito la realizacion
de encuestas o entrevistas en el lugar del evento. Ademas, carecia de los conocimientos
necesarios para realizar un estudio tan especifico y tratar los datos obtenidos de los

cuestionarios.

Por otro lado, a pesar de los multiples intentos de recopilar informacién sobre el evento,
no se obtuvo el apoyo esperado. Se contactd con varias personas y departamentos de
IFEMA, los organismos responsables del turismo y los eventos en Madrid, los
organizadores de la Mercedes-Benz Fashion Week e incluso la propia empresa de
Mercedes-Benz, con la esperanza de obtener algun tipo de informacion, aunque fuera

orientativa, pero no se recibio respuesta satisfactoria.

Ademas, otra limitacidon significativa fue la escasez de informacion disponible sobre la
MBFWM en comparacion con otras semanas de la moda mas reconocidas. A pesar de ser
un evento de relevancia internacional, parece estar menos documentado en términos de
estudios, articulos cientificos y trabajos especificos dedicados exclusivamente a esta

semana de la moda en particular.

Estas limitaciones restringieron la profundidad y amplitud de la investigacion, limitando
la obtencidn de datos concretos y la comparacion exhaustiva con otros eventos similares.
A pesar de estos obstaculos, se hizo todo lo posible para abordar el tema de manera

rigurosa y proporcionar un andlisis significativo dentro de las limitaciones establecidas.
5.2. Prospectiva

En cuanto a la prospectiva de futuros trabajos, resultaria interesante llevar a cabo un
analisis cuantitativo mediante encuestas para obtener informacion complementaria a los

objetivos numéricos no logrados. Esto permitiria definir de manera mas precisa el perfil
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de los asistentes a la Fashion Week, asi como determinar la cantidad de visitantes

nacionales y extranjeros que acuden al evento.

Ademas, con los datos obtenidos, seria posible realizar un analisis evolutivo del impacto
turistico, mediatico y segmentarlo en etapas pre-pandemia, durante la pandemia y
postpandemia. Esto proporcionaria informacién valiosa para evaluar si las soluciones y
alternativas implementadas durante la crisis del COVID-19 han sido efectivas y exitosas,

0 si se requieren ajustes y adaptaciones adicionales.

Asimismo, cabe reflexionar sobre la escasez de datos econémicos disponibles sobre el
evento. Aungue parte de su financiacion proviene de fondos publicos, parece existir una
falta de transparencia en los informes econdmicos relacionados con la Fashion Week.
Seria relevante investigar y analizar las razones detrds de esta falta de acceso a la
informacidn econdmica, asi como evaluar la necesidad de una mayor rendicion de cuentas

y transparencia en el uso de los recursos publicos.

Estas perspectivas para futuros trabajos podrian enriquecer la comprensién del impacto
de la Fashion Week, permitiendo un analisis mas completo y detallado de su influencia

en la industria de la moda, el turismo y la economia en general.
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Anexo A. Tabla de clasificacién de noticias segun afio y categoria de
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ps://www.ifema.es/mbfw-madrid/noticias/patrocinadores 2022 MEDICAMB

75edicion

70




Anexos

https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Actualidad/
Noticias/Villacis-se-muestra-orqullosa-del-sector-que-hace-de-
Madrid-la-capital-de-la-moda-en-el-
mundo/?vgnextfmt=default&vgnextoid=614d74fe2fb26810VgnV
CM1000001d4a900aRCRD&vgnextchannel=a12149fa40ec9410
VgnVCM100000171f5a0aRCRD

2023

SOCI

https://forbes.es/sin-categoria/94290/mbfwm-2021-la-moda-es-
una-fiesta-y-un-negocio/

2021

SOCI

https://www.stilo.es/moda/lorena-duran-modelo-curvy-espanola-
83939228

2022

SOCI

https://www.residuosprofesional.com/moda-reciclada-mbfwm-
2017/

2017

MEDIOAMB

https://www.telva.com/moda/noticias/2020/01/17/5e21b1e301a2f
1d98c8b45db.html

2020

MEDIOAMB

https://www.businessinsider.es/mbfwm-cambia-moda-espanola-
mira-calle-tecnologia-186414

2018

MEDIOAMB

SOCI

https://www.vanitatis.elconfidencial.com/famosos/2023-02-
21/victoria-matossian-una-modelo-de-la-jet-en-la-pasarela-de-la-
mercedes-benz-fashion-week 3579268/

2023

SOCI

https://www.lainformacion.com/arte-cultura-y-espectaculos/coste-

desfile-pasarela-madrid-6000-euros/6490973/

2019

ECON

https://www.retema.es/actualidad/reciclaje-se-sube-pasarela-
mercedes-benz-fashion-week-madrid-mano-ecoembes

2017

MEDIOAMB

https://www.larazon.es/gente/famosos/20220917/cjp4hubevzefbc
3fnk7vjz2sga.html

2022

MEDIOAMB

https://www.elperiodico.com/es/medio-ambiente/20180817/el-
reciclaje-se-sube-a-la-pasarela-6982210

2018

MEDIOAMB

https://www.vanitatis.elconfidencial.com/estilo/moda/2018-07-
10/desfile-ana-locking-oliva-primavera-verano-2019-mercedes-
benz-fashion-week-madrid 1590887/

2019

MEDIOAMB

SOCI

https://www.larazon.es/lifestyle/moda/teresa-helbig-mujer-puede-
estar-igual-empoderada-alfombra-roja-
magquillar 2023022163f39ccc15aa4a0001784d28.html

2023

SOCI

https://as.com/tikitakas/2017/09/12/portada/1505253190 763622.
html

2017

MEDIOAMB

SOCI

https://living-backstage.com/neus-bermejo-una-de-nuestras-tops-
mas-internacionales-protagoniza-el-momento-mas-aplaudido-y-
tierno-de-la-ultima-edicion-de-mbfwm/

2023

SOCI

https://www.rtve.es/television/20230219/falda-chicos-garcia-
madrid-sastreria-novios-desfile-madrid-fashion-
week/2425846.shtml

2023

SOCI

https://www.hola.com/belleza/20230221226741/madrid-fashion-
week-desfile-loreal-paris/

2023

SOCI

https://www.ifema.es/mbfw-madrid/noticias/hotel-oficial-
thompson-madrid

2023

ECON

https://www.ifema.es/mbfw-madrid/noticias/talento-moda-
nacional-reconocido-

2023

ECON
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https://amp.elmundo.es/madrid/2022/03/08/62277f12fc6c837975

8b460a.html 2022 ECON

https://forbes.es/lifestyle/38303/descubre-los-datos-mas-curiosos-

la-mbfw-madrid/ 2018 ECON socl

https://www.casareal.es/ES/Actividades/Paginas/actividades_acti 2022 socl

vidades detalle.aspx?data=15197

https://www.modaes.com/tendencias/el-ayuntamiento-de-madrid- 202 co

salva-a-ifema-e-inyecta-medio-millon-en-la-semana-de-la-moda 1 ECON

https://theluxonomist.es/sin-cateqgoria/el-impacto-economico-de-

las-semanas-de-la-moda 2016 ECON

https://www.eldebate.com/espana/madrid/20220213/crece-ifema-

motor-economico-referente-internacional-madrid.html 2022 ECON SOCI

https://www.smarttravel.news/str-madrid-bate-records-primer-

trimestre-del-ano-gracias-los-eventos/ 2019 ECON

https://edicionessibila.com/mercedes-benz-fashion-week-madrid-

contabilizo-cerca-de-41-000-asistentes-en-su-edicion-de-julio-18/ 2018 MEDIOAMB | ECON

https://www.europapress.es/nacional/noticia-71-mbfwmadrid-

logro-mas-55000-visitantes-220000-usuarios-visitaron-web- 2020 ECON

oficial-20200211161956.html

https://www.marketingdirecto.com/anunciantes-

general/medios/la-cobertura-mediatica-de-la-mercedes-benz- 2020 ECON

fashion-week-acumula-un-valor-de-156-millones-de-euros

https://fashionunited.es/noticias/empresas/mbfwmadrid-en-

Cifras/2020091833621 2020 ECON

https://www.elmundo.es/madrid/2020/01/28/5e2f28el1fc6c83abll

8b462f.html 2020 ECON

https://www.unicohotelmadrid.com/en/blog/mercedes-benz-

fashion-week-madrid/ 2020 SOCl

https://elpais.com/elpais/2016/02/22/estilo/1456165677 014835.h

tm:3 : ° 2016 ECON

https://www.lavozdeqgalicia.es/noticia/sociedad/2016/02/04/verino

-nueva-york-cuestionando-desfiles/0003 201602G4P30991.htm 2016 ECON

https://elpais.com/gente/2021-04-06/la-semana-de-la-moda-de-

madrid-duplica-sus-esfuerzos.html 2021 ECON SOCI

https://edicionessibila.com/ecoembes-y-mbfwm-impulsan-la-

economia-circular-en-la-industria-de-la-moda-a-traves-de-su- 2018 | MEDIOAMB

comite-de-moda-y-sostenibilidad/

https://elpais.com/economia/2018/07/11/actualidad/1531304992

172304 html 2018 MEDIOAMB

https://www.rtve.es/television/20220917/madrid-fashion-week-

desfiles-vestidos-tejidos-gratacos/2338762.shtml 2022 MEDIOAMB

https://ultrazouth394057794.wordpress.com/2019/07/09/ailanto-

demanda-en-el-mbfwm-el-cuidado-de-los-oceanos-en-el-mundo- 2019 | MEDIOAMB

de-la-moda/

https://www.rtve.es/noticias/20190712/cuanto-se-gastan-

disenadores-hacer-desfiles/1970880.shtml 2019 ECON

https:// A hmetrics. /es/ /blog/madrid-fashion-
ps://www.launchmetrics.com/es/recursos/blog/madrid-fashion 2019 ECON socl

week
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https://elpais.com/gente/2022-03-12/mbfwm-2022-la-pasarela-de-

madrid-pierde-dinero-pero-gana-visitantes.htmil 2022 ECOI SOCl
e s e A oo | koo | soc
i o o S s | econ | soc
fashion. week. macrid-endencies pasrel. 0 676637332 ml | 2043 | EGON. | soci
https://doze-mag.com/moda/2313-continuidad-y-doble-moral-en- 2013 ECON socl

mbfwm.html?start=60
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Anexo B. Entrevistas enviadas a profesionales de la industria

e Enviadas a personal con relacién a la organizacion o gestion de la MBFWM

1. ¢Cudles son los ingresos aproximados generados por la Mercedes Benz Fashion Week

y como han evolucionado en los Ultimos afios?

2. ¢Podria proporcionarnos informacion sobre los gastos asociados a la organizacion del

evento, incluyendo produccion, logistica y promocion?

3. ¢Cual es el perfil del asistente tipico de la Mercedes Benz Fashion Week? ¢Hay algun

segmento demografico destacado?

4. ¢;Cuantas personas asisten en promedio a la Mercedes Benz Fashion Week cada afio y

como ha variado esa cifra en los ultimos afios?

5. ¢Cuénto dinero extranjero se estima que se invierte en la ciudad durante la semana de

la moda? ¢Existen colaboraciones internacionales destacadas?

6. ¢Ha habido algun impacto significativo en la ocupacion hotelera durante la Mercedes
Benz Fashion Week? ¢En qué medida se ha visto afectada la capacidad hotelera de la

ciudad?

7. ¢Cuél es el gasto gastrondmico promedio de los asistentes durante la semana de la
moda? ¢Se observa un aumento en la actividad de restaurantes y establecimientos de

comida durante el evento?

8. ¢Existen datos sobre el impacto turistico o econdmico general de la Mercedes Benz

Fashion Week en la ciudad? ;Se ha realizado algun estudio o analisis al respecto?

9. ;Como se ha desarrollado la relacion entre la Mercedes Benz Fashion Week y el sector
turistico de la ciudad a lo largo de los afios? ¢Ha habido colaboraciones o iniciativas

conjuntas para promover la ciudad como destino de moda?

10. ¢Podria compartir cualquier otro dato relevante sobre el impacto turistico o economico

de la semana de la moda que considere importante mencionar?
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e Enviada a personal de sector alojamiento

1. ¢Cual es la ocupacion hotelera promedio durante la semana de la Mercedes-Benz

Fashion Week en comparacién con otras fechas del afio?

2. (Han notado un aumento significativo en la demanda de habitaciones por parte de los

asistentes a la Fashion Week en afios anteriores?

3. ¢Cual es el perfil general de los huéspedes que se alojan en el hotel durante la Fashion

Week? ¢Reciben principalmente turistas nacionales o internacionales?

4. ;Han observado algun patrén en cuanto a la duracion de la estancia de los huéspedes

durante la Fashion Week? ;Suelen reservar por una noche o por varios dias?
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