Facultad De Trabajo Y Educacion Social
Grado En Educacion Social

Trabajo De Fin De Grado

Deteccion De Necesidades De Un Grupo De
Accion Local E Intervencion Desde La

Educacion Social.

Universidad deValladolid

Autor: Guillermo Aguado De Leon
Tutor: José Juan Zurro Muioz

2022/2023



Resumen

En este Trabajo de Final de Grado se presenta una intervencion dentro del Grupo de
Accion Local de Honorse-Tierra de Pinares. Previamente se realiza una sintesis de las
politicas europeas de desarrollo rural y un analisis de las necesidades con el objetivo de
intervenir sobre ellas. El proyecto tomara accién en el municipio de Cuéllar y se
acogera a la metodologia LEADER como base para su implementacion. A través de la
institucion de Honorse-Tierra de Pinares y orientado hacia sus demandas, el proyecto
elabora tres propuestas enfocadas en un ambito social del desarrollo rural que se centra
parcialmente en el colectivo de la juventud. Las acciones consistiran en un impulso de
la fiesta y la tradicion, la creacion de una asociacion juvenil y la promocion del GAL.
De esta manera se tratardn de combatir los problemas que aquejan al medio rural de
Castilla y Leon con el fin de revitalizar y dinamizar la participacion a través del
fortalecimiento del concepto de identidad y sentimiento de pertenencia a la vez que se

potencian otros valores en los usuarios de las acciones.
Palabras Clave
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Abstract

In this Bachelor's Final Project, an intervention is presented within the Local Action
Group of Honorse-Tierra de Pinares. Prior to that, a synthesis of European rural
development policies is conducted, along with an analysis of the needs in order to
intervene on them. The project will take action in the municipality of Cuéllar and will
adopt the LEADER methodology as a basis for its implementation. Through the
Honorse-Tierra de Pinares institution, and guided by their demands, the project
develops three proposals focused on a social aspect of rural development, partially
targeting the youth collective. The actions will involve boosting festivities and
traditions, establishing a youth association, and promoting the Local Action Group
(LAG). In this way, efforts will be made to combat the issues affecting the rural areas of
Castilla y Ledn, aiming to revitalize and stimulate participation by strengthening the
concept of identity and sense of belonging, while also promoting other values among

the beneficiaries of these actions.
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DETECCION DE NECESIDADES DE GRUPO DE ACCION LOCAL E
INTERVENCION DESDE LA EDUCACION SOCIAL.

1. INTRODUCCION

Si nos paramos a observar la realidad de nuestro pais nos damos cuenta que, entre
otros problemas, las zonas rurales estan sufriendo diversos cambios que las llevan a su
desaparicién o minima relevancia. Entre estos cambios encontramos la despoblacion o

el éxodo de la juventud hacia la ciudad como uno de los mas notables.

Hay diversas politicas europeas y nacionales que se encargan de afrontar esta
problemética. Entre estas politicas una de las mas relevantes es el enfoque LEADER,
que encuentra su representacién en las zonas rurales, en los denominados Grupos de

Accién Local.

Este Trabajo de Final de Grado tratard de realizar una intervencion en un érgano,
como es el Grupo de Accién Local de la comarca de Tierra de Pinares Segoviana. Este
proyecto estard destinado a una investigacion de la situacién de este grupo concreto y a
una intervencion dentro del mismo a través de diferentes actividades, que puedan tener

una incidencia en el municipio de Cuéllar.

En este contexto, se realizan unas aproximaciones a tematicas y conceptos que
podemos incluir dentro del desarrollo rural, como son juventud y fiestas populares, en
virtud de su capacidad de creacion de identidad. Estas tematicas ayudaran a concretar un
marco tedrico en el que encauzar la intervencion. A su vez indagaremos en las politicas
europeas de desarrollo rural, en el municipio de Cuéllar y en Honorse (Grupo de Accién
Local de la Tierra de Pinares Segoviana).

Por Ultimo, se encuentra una metodologia en la que se muestra el proceso de
investigacion, acompafiado de la propuesta de intervencion de este proyecto. Esta
mostrara las diferentes acciones del proyecto divididas en asociacionismo juvenil,

promocion de la fiesta local y promocion del espacio de Honorse.



2. JUSTIFICACION DEL TEMA ELEGIDO

Una de las maneras de vislumbrar las problematicas que tiene que afrontar la
humanidad, es refiriéndose a los objetivos de desarrollo sostenible, acogidos en 2015
por los diferentes lideres mundiales. Aqui nos encontramos 17 objetivos diferenciados

que tratan de erradicar la pobreza, cuidar el planeta y asegurar la prosperidad.

Dentro de la denominada “Agenda 2030” no encontramos ningun objetivo que
puramente se refiera a la potenciacion del desarrollo rural, pero si podemos, sin hacer
mucho esfuerzo, encontrar una fuerte unién entre este concepto y la sostenibilidad. Esto
supone poder establecer un nexo entre la mayoria de objetivos y la pertinencia de este
proyecto. Tomando algunos objetivos concretos podemos ver como el primero, “Fin de
la pobreza” ya podria referirse a la diferencia econdmica que encontramos entre las
zonas rurales y las urbanas. Asi es que en 2019, la tasa de pobreza infantil pasaria del
25,1% en zonas muy pobladas al 34,3% en zonas poco pobladas (Sevilla, 2021). Por eso
es importante ofrecer un futuro para las zonas rurales, que de esta manera garantice sus
servicios basicos, una resiliencia ante las contingencias econdmicas, una reduccion la
pobreza y la desigualdad y asi poder ofrecer la sostenibilidad que aporta una vida rural.
Esto tiene que ver, también con el objetivo numero 10, “Reduccion de las
desigualdades”, que como ya se ha expuesto, la diferenciacion entre zonas rurales y
urbanas es notable, y esto supone por consiguiente, una disparidad entre los ciudadanos
de ambos entornos a todos los niveles. Es por lo tanto necesario realizar acciones que

puedan paliar y revertir la situacion.

En el objetivo nimero 11, “Ciudades y comunidades sostenibles” también
encontramos argumentos para justificar el proyecto, por lo que significa la
sostenibilidad que aporta en ambito social, la gobernanza que aqui se propone o la

despoblacion que se intenta paliar.

Otra de las grandes vias que se puede encontrar para dar una respuesta a la
pertinencia de este proyecto, la encontramos en las iniciativas LEADER de la Union
europea, que se explicaran mas adelante con mayor detalle. Este método de desarrollo
local que lleva aplicandose desde hace 30 afios, a través de los Grupos de Accion Local
(GAL), se encuentra en la base del mismo proyecto, debido a que es a uno de estos

organismos, donde se fija la atencion y en el cual se interviene. Para justificar la



intervencion en los cauces de este método, es necesario compararlo con las diferentes
estrategias que las iniciativas LEADER (Red Europea para el Desarrollo Rural, 2021,

29 de junio) siguen.

Una de estas se centra en el enfoque ascendente, como forma de considerar a los
mismos habitantes de las zonas rurales, como mejores expertos para proponer las
medidas necesarias para la evolucion del territorio. Es por ello que proveer a los jovenes
de un medio para la expresion de sus ideas e iniciativas se hace de vital importancia, ya
que asi se esta, no solo beneficiando el progreso del territorio, sino también el propio

empoderamiento de los ciudadanos.

Si nos referimos al enfoque basado en la zona que propone el método LEADER,
vemos coémo en las iniciativas de promocion de la tradicion local y socializacion ponen
su punto de vista en la identidad propia de la zona en la que se interviene, dotando a este
proyecto de una concrecion sobre el territorio elegido. Es asi que se puede hablar de una
defensa de lo suyo propio y aportar una dosis de sentimiento a la realizacion del
proyecto.

El enfoque de trabajo en red también se relaciona directamente con la promocién de
iniciativas asociativas, que sirvan como union entre el GAL y los diferentes actores
locales. Favorecer la creacion de nuevas iniciativas asociativas es una estrategia vital si
se quiere que el alcance de los proyectos o medidas lleguen a la sociedad. A la vez las
posibilidades de éxito son mayores de cara a los objetivos principales de desarrollo
rural. Por otro lado, el trabajo en red, también demanda una implementacion de formas
de comunicacion, de esta manera, las redes sociales pueden establecer una herramienta
para expandir mensajes a través de la poblacién y de los diferentes agentes sociales. Es
por ello que la potenciacion de las redes sociales y la promocion del GAL son

beneficiosas para el desarrollo del grupo.

No solo en iniciativas como el LEADER podemos encontrar una justificacion para
el proyecto a desplegar, si no que en politicas como la PAC (Politica Agraria Comun)
vemos justificacion. Es asi que en el 8° objetivo especifico de la PAC 2023/2027,
“Zonas rurales vivas”, podemos ver una indudable referencia a la necesidad de un
desarrollo rural, indispensable para que sectores como el agropecuario progresen
(Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, s.f.)



Una de las ideas en lo que respecta a las actividades que se van a realizar, nace de la
inquietud por parte de los jovenes Cuellaranos de formar una asociacion juvenil. Idea
que se ha repetido en diferentes ocasiones, pero nunca se ha llegado a materializar. Esta
idea se ha podido oir en la organizacion de diferentes eventos como lo son “los quintos”
o la “limonada tradicional de las fiesta”, que requieren de un organismo que responda
de cara al ayuntamiento del pueblo, y por consecuencia de no tenerle, no se lleva a cabo
en toda la envergadura pretendida. Otra de las iniciativas que se ha tenido en el pueblo
para la realizacion de esta asociacién perseguida, son las “Mesas de cultura, Cuéllar
expresa”, organizadas por la asociacion “Gente Festeamus”, que se realizaron para
dinamizar el pueblo. Aunque fue una buena iniciativa, se quedd en una reunion que no

redundo en ninguna concrecion gque se extendiera en el tiempo.

A parte de por el hecho de que la poblacion juvenil demandara una organizacion asi,
también existen otras razones por las cuales este tipo de estructura seria Util para el
desarrollo de la comarca; asi, se podria afrontar uno de los objetivos primordiales de la
misma, como es la despoblacion o, por supuesto y en un aspecto mas particular, para
enfocar el propio desarrollo de los jovenes que participen. Algunos de los parametros a
considerar desde este punto de vista, podrian ser, la creacion de nuevas redes de
colaboracion entre diferentes agentes de la sociedad; la innovacion que aporta la vision
juvenil de las diferentes problematicas o el desarrollo comunicativo en habilidades y en

integracion que aportaria a los jovenes esta iniciativa.

Por otra parte, la intervencion sobre la promocion de la tradicion local y la
socializacion en contextos festivos, nace de la necesidad de combatir la despoblacion de
una manera diferente y persiguiendo de esta manera un tipo de efectividad, poco
considerada en el ambito politico. En este orden de cosas, se pretende incidir
directamente sobre el sentido de identidad, la idea de pertenencia a una determinada
zona, reforzando esta sinergia mediante el fortalecimiento de los vinculos sociales y
culturales ligados a la tradicion y la fiesta local. Es evidente que la despoblacion no
responde a una sola causa, pero sin duda, una de ellas es la identidad, el sentido de
pertenecia a una comunidad. Fortalecer estos valores puede suponer que una persona
sienta una mayor iniciativa a la hora de pelear en contra de los problemas que agquejan a
su comunidad y plasme un mayor deseo de quedarse en la zona a la que pertenece.
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También cabe destacar que de la intervencion se justifica en otro porcentaje, en las
entrevistas y el cuestionario que se ha hecho a los trabajadores de Honorse, en relacion a
la investigacion llevada a cabo, buscando las necesidades tanto del pueblo, como del
GAL.

Pasando con otro asunto, sobre la pertinencia del educador social dentro de este
proyecto, cabe definir educacion social segun la Asociacion Estatal De Educacion
Social (2007) como: “derecho de la ciudadania, que se concreta en el reconocimiento de
una profesion de caracter pedagogico, generadora de contextos educativos y acciones
mediadoras y formativas, que son ambito de competencia profesional del educador
social”. Siguiendo con la definicién, la educacion social debe posibilitar tanto la
incorporacién del sujeto a las redes sociales, como la promocion cultural y social. Por lo
tanto vemos la capacidad que puede tener la figura del educador social, de generar
ambientes transformadores socioeducativos, que beneficien el desarrollo de las

comunidades.

Al ser la educacion social una profesion tan amplia, puede dar lugar a confusion en
las distintas ramas que entran dentro de su accién profesional. Los ambitos de la
educacion social son: la educacion especializada, la animacion sociocultural, la
formacion laboral y la educacion permanente y de adultos (Froufe Quintas, S ,2009).
Conociendo esto, se puede enmarcar el proyecto, como el trabajo de un educador social
en el ambito de la animacién sociocultural, debido al componente de desarrollo
comunitario del que se nutre. Es pues el desarrollo comunitario una vertiente vital y
necesaria del desarrollo rural y que da sentido a la funcion de un educador social como
profesional de este campo. Aun asi no se puede negar que también podriamos incluirlo
dentro del ambito de la educacion especializada con jovenes rurales, como colectivo en

riesgo de exclusion.

Dentro del proyecto el educador, aparte de realizar la documentacion e
investigacion, deberia ser el dinamizador que lleve a cabo las actividades, sobre todo en
las que se tiene contacto directo con los usuarios. El educador social, debido a su
formacion, debe aportar el perfil necesario, encargado de conectar y atraer los flujos
sociales y los cambios que se pretenden conseguir los objetivos. A su vez, el educador
como profesional de la elaboracion de proyectos sociales, es la persona adecuada para

programar este tipo de trabajos sobre el desarrollo del mundo rural, buscando las claves
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que podrian resultar como motor de un cambio, agitando conciencias, empoderando e
incluyendo a la poblacion. Concretando un poco, podriamos hacer referencia a las
funciones que podria desarrollar en educador social en el proyecto. Estas podrian ser las
de gestion y administracion, disefio y planificacion, andlisis de contextos, conocimiento
de situaciénes socioeducativas, mediacién cultural o generacién de redes sociales. De la
misma manera, podemos encontrar diferentes competencias que el educador social
deberia cumplir relacionadas con este proyecto que segun las que propone la Asociacion

Estatal De Educacion Social (2007), serian:

- Pericia para identificar los diversos lugares que generan y posibilitan un
desarrollo de la sociabilidad, la circulacion social y la promocion social y
cultural.

- Destreza para la puesta en marcha de procesos de dinamizacion social y cultural.

- Destreza para reconocer los contenidos culturales, lugares, individuos o grupos a
poner en relacion.

- Dominio de los planes de desarrollo de la comunidad y desarrollo local.

- Capacidad de analisis y evaluacion del medio social y educativo (analisis de la
realidad).

- Dominio de técnicas de planificacion, programacion y disefio de programas y/o
proyectos.

- Capacidad de poner en marcha planes, programas, proyectos educativos y
acciones docentes.

- Capacidad para la organizacion y gestion educativa de entidades e instituciones
de carécter social y/o educativo.

- Dominio en técnicas y estrategias de difusion de los proyectos.

Juntando todas estas competencias podemos legar a un perfil que seria optimo para

la realizacion de este proyecto y en eso se justifica la participacion del mismo.
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3. FUNDAMENTACION DEL PROYECTO

A través de esta fundamentacion pondremos una base sélida, sobre la que construir
la intervencion. En este apartado se muestran los marcos teoricos, legislativos y
contextuales necesarios para aportar datos suficientes, que respalden la intervencion

consiguiente.

3.1 MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

Para la realizacion de la intervencion es importante situarse en el territorio
conceptual y tedrico en el que nos encontramos. Por lo tanto es pertinente definir y

profundizar en los conceptos mas importantes que se van a tratar en esto documento.

3.1.1 Desarrollo Rural

Segln ideas de Woods (2010) el concepto de desarrollo rural ha sufrido un giro muy
importante en las Gltimas decadas del siglo XX. Se ha abandonado un enfoque mas
exégeno y sectorial y se ha apostado por otro enddgeno e integrado en el cual los

objetivo econdmicos se combinan con un cardcter mas social y ambiental.

El enfoque antiguo nace en los periodos posteriores a la segunda guerra mundial en
los cuales se sufre, debido al cambio en el paradigma econdémico y a la modernizacion
de una creciente industria, una centralizacion de los recursos y de la poblacion en los
centros urbanos. Por consecuencia de este cambio, los entornos rurales comienzan a
estar conectados con las urbes de una manera productiva, relegados a un papel
subsidiario de los centros urbanos. En este contexto, el desarrollo rural de antes de los
80, se centré en el crecimiento econdmico, dejando de lado cualquier consideracién de

caracter ambiental, social y cultural. (Markantoni et al., 2013).

Aunque el concepto de desarrollo es un tanto controvertido, en la actualidad no solo
se le atribuye el factor econdmico, sino que se le deben sumar otras consideraciones
politicas, culturales o ambientales que aportan un punto de vista mas cualitativo al
término, alejandose asi del objetivo del concepto en el pasado, asociado al rango de
crecimiento econdmico de una zona o poblacion. Por ello se hace una diferenciacion
entre este concepto y el de crecimiento, puramente asociado a un paradigma liberal, a la

hora de elaborar un argumentacion.
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El concepto m&s moderno de desarrollo rural lo podemos enfocar en tres vertientes
diferenciadas, tras la revision de la literatura académica. Estos blogues tematicos hacen
referencia al mundo rural como espacio de consumo, a la redefinicion del espacio
agroalimentario y a la revitalizacion social (Guinjoan et al., 2016). A continuacion se

realiza una profundizacién en los diferentes enfoques:

- La ruralidad como espacio de consumo: Se entiende multifuncionalidad del
espacio rural, como una contraposicion a la postura de que estos territorios solo
tienen el objetivo de la produccion, puesto que pueden albergar otros valores
como son los beneficios sociales o ambientales entre otros. Esta
multifuncionalidad se entiende, como una diversificacion de las cualidades que
puede tener un area rural y el otorgamiento de valor a estas mismas.

Debido a esta multifuncionalidad que se empieza a desarrollar en un plano de
economia capitalista, cabe destacar como estas cualidades se van transformado
en bienes que son consumibles y objeto de marquetin, vendiendo asi la
naturaleza, la cultura o el paisaje como bienes con los que comerciar y favorecer
un desarrollo rural. Este nuevo enfoque supone una oportunidad en clave
interna, ya sea con el agroturismo o la produccion de energias renovables y
también en clave externa debido a la deriva que esta tomando la sociedad y que
se haya interesada en consumir estos bienes. Asi pues, la pluriactividad o la
multifuncionalidad aparecen como motores de la innovacion en las areas rurales,
promoviendo un aumento de las rentas individuales y colectivas (Rubio Terrado,
2010).

También puede ocurrir, segin el modelo de destruccion creativa, que el excesivo
mercantilismo, prive de su esencia al territorio rural que se utiliza, lo que puede
llevar consigo un declive del turismo, tras la incapacidad de ofrecer la
experiencia que se busca.

La persecucion de la visibilidad de estos territorios, ha llevado a muchos lugares
al desarrollo de un branding del territorio, relacionandolo con una marca que
sirva para aumentar la fidelidad, forjar una identidad o aumentar la calidad del

producto que se ofrece, ya sea en el campo agroalimentario o en el turistico.

- Redefinicion del sistema agroalimentario: segin esta concepcion del desarrollo

rural se entiende la agricultura como eje central de este nuevo paradigma, ya que
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es la actividad que une el progreso socioecondémico y el paisaje cultural (Knickel
y Renting, 2000: 514). Dentro de esta concepcion cabe mencionar la importancia
que ha de tener el término de la sostenibilidad, que segun la Comision
Brundtland (1987) (Organizacion de las Naciones Unidas, s.f.c) es “satisfacer las
necesidades del presente, sin comprometer la habilidad de las futuras
generaciones de satisfacer sus necesidades propias”. Para abarcar la
sostenibilidad desde el ambito rural debemos tener en cuenta la retencion del
valor del producto en el territorio local, la innovacién en la distribucion del valor
producido y la creacién de redes entre la agricultura y otras actividades
(Marsden y Smith, 2005). En este sentido se ve cOmo nace una agricultura
alternativa mas sostenible, que a través de aumentar la calidad del producto y
hacer un giro hacia el comercio local de los estor, esta representando este nuevo
paradigma del desarrollo rural, creando nuevas sinergias entre los diferentes
sectores y pobladores de las zonas rurales y dando una oportunidad de prosperar.
Estas sinergias y cadenas que se crean en las zonas rurales, son capaces de crear
valor afiadido y aumentar el capital social de los entornos que utilizan estos
métodos.

Revitalizacion social: para entender la situacion de la concepcion que se quiere
mostrar sobre el desarrollo rural en este apartado, es importante comprender el
concepto de capital social, que es “un conjunto de valores y actitudes que
poseen los ciudadanos y que determinan cOmo se comportan unos con
otros” (Herreros,2002:22), aunque segun otro tipo de autores podemos ver que el
capital social se entiende, como una serie de recursos de los que disponen las
personas, por consecuencia de su participacion en redes sociales (Lin,2001).
Muchas iniciativas de desarrollo rural a nivel Europeo, se han basado en el
hecho de que aumentando el capital social de las zonas rurales, estan
“aumentando” la eficacia de su desarrollo, como es el caso de los proyectos
LEADER.

La revitalizacion social puede ser el centro del desarrollo rural ya que, segin
autores como Murray y Dunn (1995), la condicion indispensable para este fin es
la construccion de capacidades.

Dentro de esta argumentacion no hay que olvidarse del papel que debe jugar la

gobernanza como potencial creador de autonomia en las zonas rurales.
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“Gobernanza es la realizacion de relaciones politicas entre diversos actores
involucrados en el proceso de decidir, ejecutar y evaluar decisiones sobre
asuntos de interés publico, proceso que puede ser caracterizado como un juego
de poder, en el cual competencia y cooperacion coexisten como reglas posibles;
y que incluye instituciones tanto formales como informales”(Whittingham,
2010). Que los ciudadanos participen en una gobernanza construyendo un lugar
junto a las instituciones, se hace vital en el nuevo paradigma del desarrollo rural.
También, como se ha dejado ver, factores como aptitudes y actitudes de
individuos, las redes relacionales, el compromiso por la comunidad o la
existencia de un objetivo compartido, son claves en el desarrollo rural por el
hecho de que permiten que los diferentes agentes de espacio social,

interaccionen y progresen juntos (Marsdeny Smith, 2005: 442)

Para terminar con este apartado se aporta una definicién que se cree adecuada al
concepto de desarrollo rural, que seria: “la mejora de las condiciones econdmicas,
sociales y culturales de un territorio rural, con respeto por el entorno fisico y de tal
forma que repercuta positivamente sobre la calidad de vida de la poblacion residente e

integre el territorio en el conjunto de la sociedad”. (Guinjoan et al., 2016)

3.1.2 Juventud

La Real Academia Espafiola (2022) define juventud como la “edad que se sitia
entre la infancia y la edad adulta”. Esta definicion nos localiza entre un rango de
conceptos que hacen referencia a periodos del ciclo vital, aunque podemos encontrar
otras que nos concretan la edad, como la de la Organizacion de las Naciones Unidas
(s.f.b) que nos indica que un joven es una persona entre 15y 24 afios. No siempre
vamos a localizar las mismas consideraciones respecto la edad de un joven, ya que por
ejemplo en la LEY 11/2002, de 10 de julio, de Juventud de Castilla y Ledon (BOE,
2002), nos indican que un joven es una persona entre 14 y 30 afios. Ahondando mas en
lo que significa ser joven, podemos ver como Carles Feixa (1999) nos aporta la idea de
que la juventud es “la fase de la vida individual comprendida entre la pubertad
fisiologica (una condicion «natural») y el reconocimiento del estatus adulto (una
condicion «cultural»)”. Es importante hablar de la necesidad de esta etapa en el
desarrollo humano que nos sirve para pasar de una epoca de efervescencia hormonal y

descubrimiento del mundo exterior, como es la adolescencia, hacia la etapa adulta
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caracterizada por la independencia y la madurez en diferentes ambitos, como el

econdmico o el social.

Una de las caracteristicas que definen a la juventud, es la del concepto de
“moratoria social’, que se refiere a una serie de tiempo, en el cual los jovenes disfrutan
de una menor exigencia ante diferentes aspectos de la vida, hasta que completen sus
estudios o alcancen una madurez social o economica (Margulis,2001). Esta
caracteristica de la juventud nos habla de la posibilidad que tiene, generalmente, este
colectivo para probarse a si mismos y abarcar la vida con mayor riesgo, cuestion
necesaria para forjar una madurez y poder llegar a la etapa adulta. EIl hecho de que se
concedan las licencias de la moratoria social a los jovenes, puede desembarcar en su
tardia inclusion en la vida laboral o en una extension de la vida lectiva, aunque en
nuestra sociedad pueda tener otros significados también, como la dificultad de encontrar
trabajo sin experiencia. Aun asi, no se puede tomar la moratoria social como una regla
que siempre se cumple, ya que dependiendo de diversos factores, como los econdmicos,
podria eliminarse esa permision que supone este concepto. Asi es que en las Ultimas
décadas hemos visto que el concepto de juventud como transicién a una vida adulta ha
cambiado en ciertos aspectos, como en el hecho de poder adquirir una independencia
econdmica o una vivienda propia. Debido a la dificultad de los jovenes para acceder a
estas circunstancias materiales, el sentido de relacion familiar ha cambiado y se han
desarrollado diferentes sinergias, formas de libertad y expresion dentro de las familias

tradicionales (Leccardi,2010).

Otra de las caracteristicas juveniles, la podriamos encontrar es el apego hacia
una cultura que suele asociarse con la edad en la que se encuentran. “Las culturas
juveniles se refieren a la manera en que las experiencias sociales de los jovenes son
expresadas colectivamente, mediante la construccion de estilos de vida distintivos,
localizados fundamentalmente en el tiempo libre o en espacios intersticiales de la vida
institucional” (Feixa 1999). Estas culturas que se desarrollan entre la gente joven
pueden conectarse a un sentido de busqueda de la identidad o reconocimiento entre los
pares 0 una expresion de individualidad creativa, que diferencie al joven concreto del
resto y a su vez le una a tus iguales. Las culturas juveniles van cambiando en vinculo
con las generaciones y no estan integradas en el momento de su surguimiento en las
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culturas hegeménicas, abriendo una barrera, en ocasiones, entre las personas adultas y

los jovenes.

Al ser los jovenes un colectivo heterogéneo, aunque con problematicas y caracteristicas

semejantes, podemos plasmar diferentes desafios en distintos ambitos que se deben

afrontar. Para ello nos basamos en la clasificacion de Donas Burak (2001). A partir de

estos podemos también extraer las necesidades que los jovenes podrian tener:

Los desafios politicos y de ciudadania nos hablan de la necesidad que  tienen
los jovenes, de mayor alcance a la hora de implantacion de politicas publicas, de
reconocimiento como grupo heterogéneo o de significacion de los jovenes como
ciudadanos con entidad propia, alejados de la idea de etapa transitoria, concepto
que no tiene cabida en la vida politica.

En desafios de la exclusion podemos ver como la participacion social se vuelve
un &mbito en el que los jovenes requieren de un hueco. La toma de decisiones o
la participacion en las mismas, debe ser una puerta para que la sociedad sea
construida entre todos sus integrantes con todos los beneficios que esto tiene. La
cultura debe ser mas accesible para los jovenes y se debe buscar una
democratizacién de la misma. De igual manera, es necesario habilitar formulas
para que los jovenes muestren sus inquietudes a través del arte. También es
indispensalbe garantizar un tiempo de ocio adecuado, eliminando la deriva de
tiempo perdido a traves de actividades sin interés, que se esta generando en los
altimos afios con el auge de redes sociales, procurando iniciativas que
promocionen el conocimiento de contextos culturales. Otro agente que genera
exclusion sobre todo entre la juventud, es la economia, que teniendo en cuenta
las caracteristicas de este colectivo, en torno a la blsqueda de autonomia
familiar o independencia, genera una situacion de limitacion en el aspecto
monetario, que se puede prolongar en el tiempo y afectar a todos los ambitos de
la existencia. Ademas podemos ver en los ultimos tiempos una inclinacion hacia
el aumento del coste de vida, que desemboca en que los jovenes de hoy y futuros
adultos tendrdn mucha mas dificultad para llegar a tener una vivienda o un
sueldo que consiga mantener equilibrado su nivel econémico, por ello se hace
necesario un cambio en el paradigmas que varie las dindmicas que genera esta

situacion.
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Los desafios de la inclusidn se relacionan con una forma, que la sociedad tiene
de realizar unas inclusiones de los adolescentes, dentro de ciertos prejuicios que
asimilan con el colectivo general. Es el caso de la vision peyorativa y
estigmatizante que se ha ido gestando en el nlcleo de la sociedad y que se ha
difundido a través de medios masivos de comunicacién, mostrando maldades de
adolescentes y jovenes, provocando asi un rechazo excluyente de otras
instancias. Existe de esta manera, la vision respecto a los jovenes como colectivo
violento y atravesado por drogadicciones, que les aparta en cierta medida del
ambito publico. Por otro lado vemos, como en el &mbito laboral cumplen con
trabajos infra pagados y en ocasiones peligrosos y como desde la sociedad se
normaliza este abuso.

En los desafios de los valores nos encontramos que debido al cambio de
paradigma social en el cual la herencia de valores familiares no es regla, sino
que se forman a través de un debate social mediante el uso de las nuevas redes
de comunicacion, los jovenes son juzgados por generaciones anteriores con las
que no comparten los mismos puntos de vista o ideales. Podemos ver entonces
cambios que deben ser aceptados en la sociedad volatil en la que vivimos, a la
vez que se cuestionan valores tradicionales sin despreciarlos y sin olvidarse de la
tradicion que foja la identidad de los pueblos. Es asi que podemos observar
cambios en cultura artistica, en el culto al cuerpo y la consecucion de fisicos mas
atractivos y saludables, en la forma de relacionarse con la sexualidad o en la
relacion de los géneros. Otro aspecto a tener en cuenta es el desarrollo de la
tecnologia, que ha acompafiado al crecimiento de los jovenes y que representa
un nuevo mundo con otras formas de expresarse y comunicarse. Por ultimo cabe
mencionar el cambio de la mentalidad, que supone la preocupacion por la
naturaleza, debido la creciente crisis medioambiental que acontece.

Los desafios de la inequidad son otros de los temas a tratar y que pueden
afectar en mayor medida a los jovenes y adolescentes, aungue son un objetivo de
todos los colectivos. Podemos hablar de inequidades de jovenes entre zonas
urbanas y rurales, de personas acomodadas contra las empobrecidas o
inequidades de género. Los jovenes tienen la necesidad de que desde las

administraciones se contemple la situacion de diferencia entre los grupos y se
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actué con politicas especificas, encaminadas a no repetir patrones que generen

desigualdades.

3.1.3 Socializacion En Fiestas Populares E Identidad

La socializacion es un elemento caracteristico de los grupos humanos desde sus
inicios, tal y como lo evidencian los estudios arqueoldgicos en el contexto de la
prehistoria; aspectos como el intercambio de materiales, de objetos destacados o la
comunicacion espiritual/artistica entre diferentes clanes, reflejada en coincidencias
estilisticas e iconograficas del arte parietal y mobiliario localizado en lugares
distanciados entre si; marcan con claridad que la interrelacion entre diferentes
comunidades, estd presente desde los inicios de la historia humana. Asi es como Eiroa
(2003) en “Nociones De Prehistoria General” nos dice que “todos estos grupos debieron
estar relacionados entre si, como parece evidenciar el intercambio de materiales, la
similitud estilistica del arte y la difusion de los avances tecnoldgicos™, haciendo
referencia a grupos prehistoricos de la peninsula ibérica y Francia. Es por esto que
entendemos que desde los albores del ser humano existe una socializacion que se
justifica en diferentes motivos. Esta socializacion, este intercambio de diversa indole
que se manifestaba entre los diferentes grupos humanos que ocupaban un territorio,
tenia su reflejo en los aspectos espirituales que construian su cosmogonia particular,
creando los mimbres necesarios para generar la idea de pertenencia a un conjunto

humano determinado, a una tribu.

Una pequeiia aproximacion al origen de esta socializacion y creacion de redes
relacionales puede verse, en ideas de Carreo Pazos y Busto Zapico (2013) en el
intercambio de materiales, de objetos de prestigio o de elementos iconograficos. La
funcion de estos intercambios ha cumplido un papel puramente de proyeccion social,
generando redes de interaccion entre individuos y grupos. Esta interaccion se siente
vital para la construccion de una identidad de grupo y a su vez generar sentido de

pertenencia al mismo.

Esta socializacién da un paso en los estudios etnograficos sobre grupos prehistoricos
al averiguarse que era comun la realizacion de reuniones entre diferentes grupos o
tribus. “... Indicios del empleo de algunas cuevas como lugares de agregacion, en los
que de forma ocasional se reunirian grupos, que habitualmente vivian separados”

(Moure Romanillo, 1994). Estas reuniones podrian cumplir funciones de caracter
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biologico, con el intercambio de individuos de distintos grupos que garantizasen una
variabilidad genética amplia, funciones espirituales de refuerzo del sentido de

comunidad y funciones econdmicas de intercambio de elementos materiales.

En el marco anteriormente descrito es posible entender que como consecuencia de
estas reuniones, e incluso, como elemento posibilitador de la socializacion, nace la
fiesta. Pues vemos que la fiesta es un rito comin a todas las culturas, “Del mismo modo
que no hay pueblo sin dioses, tampoco existe ninguna colectividad humana, que no los
celebre mediante una fiesta” (Rovira, 2010) .Es asi como el autor Baroja (1992) nos
sitha en el origen de la palabra proveniente de “dies festus” (Dia de fiesta religiosa),
“festivus” (Dia de alegria) o “festivitas” (Alegria publica), haciendo referencia todos
estos términos, a actos en los cuales se esparce la alegria y la celebracién. Mas
concretamente el autor Aranguren y Martinez (2004) nos define fiesta como “Un ritual
de exaltacion colectiva, en un tiempo y un espacio separados, distintos (que instauran un
paréntesis de sacralidad en la caducidad de lo real), fendmeno que recrea ritualmente la
vida social, fortaleciéndola frente a la anomia de lo social’. Podemos ver como se hace
referencia a la exaltacion, que acompafia muchas veces lo caético y lo disruptivo, como
vehiculo para el reforzamiento de la vida social. Entenderiamos pues, que la fiesta como
agente socializador, es una de las maneras mas eficaces para crear nexos que construyan

comunidades.

Siguiendo con la argumentacion Baroja (1992), nos habla de un nexo entre las
fiestas y el ritmos fisico de los humanos y sus quehaceres, asi es que encontramos
festividades relacionadas con la abundancia de cosechas, dias de finalizacion de siembra
0 como ritmos estacionarios. A su vez, también abundan las fiestas, que debido al
historial religioso, son marcadas en fechas que conmemoran este tipo de ritos. Cabe
destacar, que en todas las comunidades humanas, es habitual encontrar festejos en los
que los jovenes toman un protagonismo especial, convirtiéndose en el centro de los
actos que se llevan a cabo durante esos dias. Dichas conmemoraciones de una u otra
manera, suelen estar vinculadas o enraizan en los ritos de paso de la nifiez a la edad

adulta.

Para seguir ahondando en la tematica festiva nos fijamos una division de Aranguren

y Martinez (2004) en la cual podemos encontrar que la fiesta tiene:
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- Ritual iniciatico: La fiesta es un rito colectivo que lleva a que las personas de un
grupo a que se inicien en roles y status de la vida social.

- Ritual identitario: La fiesta sirve como expresion de la identidad una comunidad
que se muestra a si misma y a su vez a invitados y forasteros. La fiesta
representa los origenes y mitos del conjunto social, que se adscriben a su vez a
lugares creencias y proyectos en comunion. Es a traves de este mecanismo como
actualizan las generaciones gque germinan sus procesos y mantienen la identidad
de los anteriores.

- Ritual performativo: La fiesta es un rito actualizador de la memoria colectiva, de

union social y de valores grupales que a su vez se fortalecen.

De esta clasificacion podemos deducir, que la identidad es una de las partes
imprescindibles asociadas a la fiesta, en forma de tradicion y valores y por lo tanto una
manera de potenciar la propia identidad de un grupo, mantenerla por tanto, es seguir con
los rituales que se repiten a lo largo del tiempo. La fiesta, como expresion caracteristica
de una comunidad determinada, forma parte intrinseca de su identidad y contribuye de
manera decisiva a definirla. Si atendemos a las manifestaciones festivas a lo largo de la
historia, podremos referir que estas se relacionan de manera directa y organica con la
espiritualidad del grupo humano que las acoge, fueron en ese sentido la escenificacion
de su cosmogonia vital, de las manifestaciones de deidades, espiritus o creencias, que
daban explicacién emocional al sentido de su existir en la realidad del momento y el

lugar, que les tocaba vivir.

De acuerdo con las ideas de Rovira (2010) podemos extraer la siguiente
argumentacion sobre el materialismo superficial caracteristico de las Ultimas décadas
del siglo XX y de las que llevamos del XXI, “no deja de ser una gigantesca falacia; al
prescindir, al avergonzarse de su vertiente espiritual, el homo sapiens occidental del
presente, experimenta una profunda crisis existencial, que le lleva a amarrarse a los mas
variados asideros virtuales, para rellenar huecos, que en realidad siguen quedandose
vacios”. En ese mismo contexto, las fiestas tradicionales han ido evolucionando, hacia
unas formulas mucho mas institucionalizadas y mucho menos participativas; cuestion
que resulta claramente perceptible en las grandes urbes; pero que en los pueblos ain no
ha conseguido imponerse con tanta rotundidad. La idea de celebracion festiva, se puede

entender de acuerdo con esta exposicion de dos maneras antagénicas:
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- Como espacio temporal donde el ayuntamiento de turno concentra
programaciones de manera extraordinaria, con respecto al resto del afio.

- Como esos dias especiales del afio, donde el conjunto de la comunidad sale a
festejar la alegria de vivir, en torno a unos actos y en relacién a un concepcion
espiritual, que de manera ancestral se viene celebrando en la localidad y por los

cuales los individuos que integran ese colectivo, se sienten caracterizados.

La fiesta en el pasado supuso un elemento esencial en la configuracion del sentir y
la ligazdn de cualguier comunidad humana, pensar que en la actualidad eso ha
cambiado, es no comprender el alma humana y generar una desafeccion profunda de los

individuos, con el colectivo y el entorno con el que conviven.

Como sugiere Aranguren y Martinez (2004) el hombre no puede vivir sin poseer
y asumir una identidad, es decir, una logica interior (nacida del grupo pero
interiorizada) que le confiere su dignidad y que da un sentido a su existencia.” La fiesta
patronal, con sus ritmos, sus rituales, su conexion con el mundo espiritual y el territorio
en el que se desarrolla, ha desempefiado siempre una funcion primordial de renovacion
de la vida social. La catarsis colectiva que tiene lugar en la fiesta: su ruptura con el
tiempo cotidiano; la disolucion de la estamentacion social; la permisividad con los
comportamientos caoéticos; todo ello en un entorno muy ritualizado y vinculado a la
tradicion, a la memoria comuin; facilita la regeneracion del individuo y de su
vinculacion con la comunidad”. La fiesta patronal, en fin, supone un mecanismo de
primer orden, para construir el sentido de pertenencia a la comunidad, la identificacion
con sus formas y sus ritos; la adhesién a la memoria colectiva, a la tradicion; la
reconstruccion ciclica de la cosmogonia en la que el individuo se integra, para sentirse

como parte del colectivo.

Por todo esto no podemos separar identidad, como generador de sentido de
pertenencia y concepto de fiesta, ya que hacerlo supondria la renuncia a uno de los
mayores nexos humanos que garantizan un frente con respecto a problematicas de
convivencia social, que pueden abordarse desde la participacion y la imbricacion en los

caracteres marcados en esa fiesta.
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3.2 MARCO LEGISLATIVO

En este apartado haremos una descripcion del LEADER como principal marco
legislativo en el que se debe encauzar este proyecto. El método LEADER, el cual debe
sus iniciales a la frase en francés «Liaison Entre Actions de Développement de
I'Economie Rurale», que significa «Lazos entre acciones de desarrollo de la economia
rural», es una iniciativa para el desarrollo de las zonas rurales en la Union Europea. Esta
iniciativa se debe incluir en el marco de las politicas de desarrollo rural, que lleva a
cabo la Unién Europea. El método LEADER nace con la idea de poner como motor del
cambio de las zonas rurales, a las personas y entidades que alli conviven, procurando un
enfoque ascendente de la politica y un empoderamiento de la ciudadania. Pretende con
este cambio aumentar la calidad de vida en el medio rural, favorecer el empleo y el
crecimiento y atacar ciertas problematicas que puedan sufrir algunas zonas, como la
despoblacion (Red Espafiola de Desarrollo Rural, s.f.)

El LEADER nace en 1991 y después de dos afios de prueba acumula 4 periodos de
programacion (1993/1999,2000/2006,2007/2013,2014/2020), sin contar el que estd por
comenzar (2023/2027). Durante todos estos afios el LEADER ha ido cambiando en sus
politicas y maneras de financiarse aunque los principios han sido los mismos, cubriendo
cada vez mas zonas rurales de la UE. También vemos una evolucion la estrategia que al
principio solo se situaba en las zonas méas desfavorecidas de la UE, mientras que con el
tiempo ha ido evolucionando hasta abarcar una gran parte del territorio rural (Red
Europea para el Desarrollo Rural, 2021, 29 de junio).

Desde su origen el LEADER se ha financiado a traves de los Programas de
Desarrollo Rural (PDR), que se establecen en los diferentes estados y regiones de los
miembros de la UE, gestionando la financiacién proveniente del Fondo Europeo
Agricola de Desarrollo Rural (FEADER). En el periodo programatico de 2014/2020 el
LEADER comenzd a llamarse desarrollo local participativo (CLLD, por sus siglas en
inglés) y comenzo a financiarse también a través de otros fondos como el Fondo
Europeo Maritimo y de Pesca (FEMP), el Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER) y el Fondo Social Europeo (FSE), aunque la financiacion principal siga
siendo la perteneciente al FEADER.

El método LEADER se materializa en los Grupos de Accion Local, los cuales

utilizan la financiacion para llevar a cabo sobre el terreno las politicas y subvencionar
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proyectos de desarrollo rural. Hay alrededor de 2800 GAL gestionando el LEADER y
que abarcan el 61% de la poblacién rural de la Union Europea, segun datos de la Red
Espafiola de Desarrollo Rural (s.f.). Los GAL estardn destinados a un territorio
especifico y su conformacion tendra que ver con los nexos culturales y sociales que
afecten al territorio, designdndolo como su comarca de intervencion. La articulacion de
un territorio va de la mano con la elaboracién de una Estrategia de Desarrollo Local
(EDL) especifica para él. Los GAL tienen las funciones, segun la Red Europea de

Desarrollo Rural (Red Europea para el Desarrollo Rural, 2021, 29 de junio), de:

- Informar y asesorar.

- ldentificacion de posibles lideres de proyectos.

- Formacion.

- Elaboracion de planes de negocios y bisqueda de financiacion.
- Relacion con diferentes organismos.

- Apoyo Y seguimiento de proyectos.

- Realizacion de acciones colectivas.

A la vez los GAL trataran de crear una red de sinergias dentro de las comarca que
atienden, que cree un clima de comunidad activa, participativa y empoderada capaz de
gestionar su destino, pues de una forma romantica se podria hablar, de que el mayor

objetivo de estos grupos es su desaparicion debido a que no se les necesite.

Otro punto importante dentro del enfoque LEADER, son las redes de apoyo que
encontramos a lo largo de la UE. Podemos ver como todos los estados miembros crean
Redes Nacionales Rurales (RNN), que sirven para generar ideas nuevas y expandir las
acciones de los GAL a lo largo del territorio de un pais. En estas redes también
podemos ver informacién sobre otras politicas, como en el caso de la PAC. Por otra
parte también vemos estas mismas redes a nivel Europeo, como la Red Europea de
Desarrollo Rural (RDER) (Red Europea para el Desarrollo Rural, 2021, 29 de junio).

3.3 MARCO CONTEXTUAL

En este apartado se hard4 una aproximacion al contexto de la intervencion. Para
ello se realizard un breve analisis de la realidad del municipio de Cuéllar, en el cual se
desarrolla el proyecto, y una descripcion del Grupo de Accion Local como érgano

gestor remitente de la accion.
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3.3.1 Cuéllar Como Poblacién En La Que Se Interviene.

Cuéllar es una villa y municipio de la provincia de Segovia situado a 60 Km de
esta y a 50 Km de Valladolid. Se encuentra a medio camino por la Autovia A-601 entre
estas dos ciudades (Google, s.f.), lo cual le supone una ventaja comercial debido a la
facil comunicacion mediante carretera. Pertenece a la comarca natural de Tierra de

pinares que se comparte entre la provincia de Valladolid y de Segovia.

Figura 1. Ubicacion de Cuéllar.
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Cuéllar, con una altitud promedio sobre el nivel del mas de 856 m, estd rodeado
de una gran masa de pinar y de monte, los cuales suponen una riqueza natural en si
misma. A pocos kilémetros del pueblo pasa el rio Cega y podemos encontrar en sus
cauces varias rutas entre las cuales la mas resenable es la “Senda de los Pescadores”.
Cuellar es una zona de veranos cortos y secos e inviernos muy frios y parcialmente

nublados.

Cuéllar tiene una poblacion de 9588 habitantes de los cuales 4820 son hombres
y 4768 son mujeres (INE, 2022). Cuéllar tiene una poblacion envejecida como vemos
en su piramide de poblacion, siendo estda mas gruesa en la parte media que en la base,

cuestion que afecta también al conjunto de Espafa.
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Figure 1. Poblacion por edades de Cuéllar.

HOMBRES MUJERES

Fuente: Foro Ciudad (2023)

Como podemos ver, la poblacion entre 15 y 30 afios, lo que consideramos
juventud es baja respecto a otras franjas como lo es la adulta. Esto supone un problema
de regeneracion en el municipio que exige medidas al respecto. En la siguiente figura se
puede ver de una forma mas clara como los 3 quinquenios de edad de la juventud suman
1365, una cifra que si la comparas con el quinquenio de 50 a 55 afios que tiene 822

personas nos hace entender la inversion de la piramide (Foro Ciudad, 2023).
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Figure 2. Poblacion de Cuéllar dividida por quinquenios.

Poblacidn de Cuéllar por sexo y edad 2022 (grupos quingquenales)
Edad Hombres Mujeras Total
5-10 210 13 I
15-20 200 224 424
25-30 244 226 470
35-40 R k] 281 S
A5-50 398 379 7T
4 4

5560 409 375 TE4
570 282 250 532
T5-B0 171 21 382

B5- 165 274 439
Tatal 4870 4,768 3 588

Fuente: Foro Ciudad (2023)

Segun datos del INE (2022) en 2022 habia 32 habitantes menos que en 2021.
Esta pérdida no es muy relevante en un solo pueblo aun que puede marcar una
tendencia. Lo que si que es mas preocupante es la tendencia que sufren los pueblos de
alrededor a los que Cuellar esta quitando poblacion y por lo cual la estabilidad que

arrojan los nimeros totales de poblacion, es un dato muy relativo.

Podemos ver también, segun Foro Ciudad (2023) que en febrero de 2023 habia
3835 afiliados a la seguridad social de los cuales 880 eran autdnomos, esto supone que
son 16 personas menos que el afio pasado. Este dato no es excesivamente preocupante
pero puede indicar igualmente una tendencia. A su vez podemos observar que el nimero
total de parados es el mas bajo de los Gltimos afios, con 385 personas de los cuales 199

son personas mayores de 45 como grupo que mas afectado son por el paro.

A parte de la autovia, podemos observar que de Cuéllar salen carreteras como la
SG-233, SG-203 0 SG-205 que permiten comunicar Cuéllar con otros pueblos cercanos
de importancia como Cantalejo o Pefafiel. También podemos encontrar una linea de

autobuses que conecta Cuéllar a diversas horas con pueblos y ciudades cercanas, que
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sirve para dar opcion a los ciudadanos a acceder a servicios que no se encuentran en la

villa, aunque la realidad es que no se utiliza en exceso y podria mejorarse.

Respecto al asociacionismo vemos como Cuéllar cuenta con 89 asociaciones,
segun el registro del Ayuntamiento de Cuéllar (2023). Entre ellas tenemos algunas que
se enfocan en el deporte como el “CD Racing Cuellar” o el “Club Deportivo Ciclista
San Miguel”; en la cultura como la “Asociacion Cultural Gente Festeamus”, la
“Asociacion Teatro Zereia” 0 “Banda De Dulzainas Y Tambores Villa De Cuéllar” o
cuestiones medioambientales como la “Sociedad Micolégica De Cuellar” o la

“Asociacion ecologista el Espadanal”.

Cuéllar cuenta con 3 Centros de Educacion Infantil y Primaria que son “CEIP La
Villa”, “CEIP San Gil” y “CEIP Santa Clara”, ademas de dos Institutos de Educacion
Secundaria que son el “IES Marques del Lozoya” (que cuenta con Escuela Oficial de
Idiomas) y el “IES Dugue de Alburquerque”. Esto significa que los estudiantes de
Cuéllar pueden comenzar su carrera educativa en el pueblo. Al ser Cuellar cabeza de
comarca, estudiantes de otros pueblos acuden a estos centros. También podemos
encontrar que se imparten grados FP de ensefianza post obligatoria, como el Ciclo
Formativo de Grado Medio de Gestion administrativa o el Ciclo Formativo Grado

Superior de Instalaciones Electrotécnicas.

También cabe destacar algunos otros centros educativos como la Escuela
Municipal de Mdasica, CEPA Antonio Herrera o el Programa Interuniversitario de la
Experiencia (Impartido en el Centro De Dia De Personas Mayores). En este municipio
también podemos encontrar una Casa Joven, un Centro de Salud con urgencias y un
Centro Agrupado de Accién Social (CEAAS).

Cuéllar cuenta con numerosas instalaciones dedicadas al ocio y deporte. Cuenta
con dos piscinas (Una de ellas climatizada), dos polideportivos cubiertos, canchas de
baloncesto y futbol sala, un campo de futbol, un skatepark, un campo de golf, pistas de
padel y pistas de tenis en las que pueden intervenir varios de los clubes deportivos
dedicados al triatlon, futbol, baloncesto por ejemplo. Por otro lado Cuéllar tiene zonas
dedicadas a otro tipo de ocio como la sala Alfonsa de la Torre, el Palacio Pedro | o las
Tenerias. También cuenta con biblioteca municipal y varios museos. Lo que mas aqueja
el pueblo en este sentido es la falta de un teatro que englobe toda la expresion artistica

de la comunidad.
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Cuellar también destaca por su amplia oferta turistica y cultural
Categorizandose como villa medieval, Cuéllar cuenta con uno de los mas grandes
patrimonios en los entornos rurales de Castilla y Ledn, acompafado por la buena labor
de la administracion durante afios para potenciarlo. Cuellar recibié 38.085 visitantes en
el afio 2022, teniendo en cuenta que este afio comenzd con medidas contra el COVID-
19 y superando en 3000 personas un afio “pre pandemia” (Nufiez Tejero, 2023). Uno de
los mayores atractivos de Cuéllar es sin duda el Castillo de buena conservacion y gran
historia, con un relevante archivo y visitas teatralizadas. Por otro lado Cuellar tiene gran
representacion del arte mudéjar, con la iglesia de San Martin centro de interpretacion y
la iglesia de San Esteban como baluarte de este estilo medieval. Respecto a la
gastronomia, es de importante mencion, el lechazo, el cochinillo, la achicoria y los
pifiones como productos tradicionales de este municipio. En lo que tiene que ver con
eventos, lo mas relevante sin duda son los tipicos encierros de toros, los mas antiguos
del mundo de acuerdo con la documentacion existente, declarados de interés turistico
internacional. Estos encierros son acompafiados y a su vez parte intrinseca de las fiestas
populares. Por otra parte podemos ver en Cuéllar dos ferias diferenciadas que son la
Feria comarcal y la Feria Mudéjar de orientacion medieval. A parte de estos eventos,
caracterizados como los mas importantes, cabe destacar otros, como la tradicional
merienda de las chuletas, vinculada a una prueba ciclista, la fiesta del chocolate, la feria

de la juventud, la semana santa entre otras que podrian citarse.

3.3.2 Honorse- Tierra De Pinares

Honorse- Tierra De Pinares es una asociacion sin animo de lucro que desempefia
las funciones de Grupo de Accion Local en la comarca de Tierra de pinares segoviana.
Honorse es un importante motor de desarrollo rural en la comarca debido a su gestion,
proyectos e intervencién dentro del territorio. Esta asociacion pretende congregar el
apoyo de los agentes publicos y privados a la vez que fisicos y juridicos, con el objetivo

de crear un desarrollo socioecondémico y sociocultural (Honorse Tierra de Pinares, s.f.c).
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Figure 3. Tierra de pinares segoviana.
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Fuente: Honorse Tierra de Pinares (s.f.b)

Honorse como GAL es una agente activo en el territorio y ha llevado a cabo muchas
actuaciones de diferente indole a lo largo de su historia. A continuacion se muestran

algunos de sus ejemplos (Honorse Tierra de Pinares, s.f.b):

- La “Marca De Calidad Territorial MAR DE PINARES” fue impulsada por
Hornorse, para identificar Tierra de Pinares como un territorio econémicamente
viable, socialmente responsable y ambientalmente sostenible. Pretende ofertar
todo el territorio como entorno de producto, con una identidad marcada con
valores como el desarrollo sostenible.

- Pinariegos es un podcast impulsado por el GAL, que tiene como objetivo
visibilizar el potencial de la comarca a través de 15 historias y proyectos de éxito
en la misma.

- Colaboracién con la Junta de Castilla y Leon en la Estrategia de
Emprendimiento de la Mujer Rural. Las medidas que lleva a cabo Honorse en
torno a esta estrategia, son la orientacion laboral, ser punto de asesoramiento de
la mujer emprendedora (Red PAME) y apoyar a la diversificacion, ampliacion y
consolidaciéon de proyectos impulsados por mujeres.

- Honorse ha participado en el proyecto regional TRINO con el que pretende dar a
conocer las caracteristicas ornitolégicas y esparcir una cultura sobre esta
tematica entre los habitantes de la comarca. Para ellos ha realizado rutas, ha

participado en ferias y ha elaborado talleres de conocimiento y formacion...
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Como ya se ha comentado el territorio que abarca Honorse tierra de pinares, es la
comarca de Tierra de pinares segoviana, de la cual se muestran algunos datos a
continuacion extraidos del informe “Estudio de situacion de las empresas rurales
tendente a identificar las oportunidades del medio rural para la reactivacion y
mantenimiento de su economia, a partir de la situacion generada por la covid-19, GAL
HONORSE” (Grupo Mundo Rural. Departamento de Geografia. Universidad de
Valladolid, s.f.).

La comarca esta compuesta por 49 municipios del norte de la provincia de
Segovia de los que destacan Cantalejo, Carbonero el Mayor y Cuéllar como capitales de
comarca. Es un territorio dual dividido entre la agricultura extensiva de secano

cerealista, por un lado, y de pinares y manchas de regadio por otro.

En el total de la comarca viven segun datos de 2021, 30.018 habitantes
ocupando un territorio total de 1.759,2 km2 lo que significa una densidad media de
17,06 habitantes/km?2

Respecto a la dindmica de la poblacion vemos como el maximo de habitantes en
la comarca se alanza a mediados de siglo XX, con alrededor de unos 60.000 y este
ndmero va decreciendo hasta nuestros dias en los que encontramos que se sitUa en un

51% de lo que un dia fue.

La comarca ha pasado de 11.334 personas ocupadas en 2007 a 11.903 en 2020,
lo que significa que han crecido los empleos. Esta dindmica no se repite en la poblacion
ya que parte del aumento de empleos se ve ocupado por personas que viven en la ciudad

y no se trasladan al pueblo.

La estructura del empleo en la comarca se divide en un 24,67% que trabaja en la
agricultura, un 20,65% en la industria, un 8,42% en la construccion y un 46,27% en el

sector servicios, siendo este ultimo el que mas ha crecido.



32

Figura 5: Estructura de empleo en la comarca de Tierra de Pinares Segoviana
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Fuente: Grupo Mundo Rural. Departamento de Geografia. Universidad de Valladolid

(s.f)

La Estrategia de Desarrollo Local (EDL) actual de Honorse nace en el 2014 y estaba
programada hasta 2020. Las estrategias se actualizaran este afio 2023. Esta estrategia,
segun la misma pagina de Honorse Tierra De Pinares (s.f.a), se denomina “Vive,
emprende y disfruta en tierra de pinares” y debe fijarse en las direcciones que aporta el

PDR de la Junta de Castilla y Leon para el cumplimiento del LEADER, que son:

- Dinamizacion econdmica e innovacion.

- Potenciacion de proyectos productivos principalmente.

- Fomento del emprendimiento y empleo.

- Retorno e insercion laboral de los jovenes en el medio rural.

- Fomento de la defensas contra la crisis climatica.

Con estas prioridades sobre la mesa, Honorse decide que sus lineas basicas para

apoyar a la comarca en su desarrollo sostenible son:

- Fomentar la calidad de vida mediante infraestructuras, servicios y cuidado del
patrimonio

- Capacitar a la poblacion para facilitar la participacion en el desarrollo de la
comarca.

- Apostar por un desarrollo del tejido empresarial mas competitivo.

- Reforzar la imagen y conciencia como comarca.
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- Favorecer la conectividad mejorando la eficiencia y productividad de Ila

comarca.

Todas las actuaciones que se lleven a cabo dentro de la estrategia deben tener en

cuenta parametros como tener una funcion social, ambiental o econdémica.
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4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo General:

Realizar una intervencién dentro del Grupo de Accién Local de tierra de pinares
que facilite un mayor éxito respecto a la poblacion.

4.2 Objetivos Especificos:

Realizar una investigacién acerca de las posibles fortalezas y debilidades que
sufre la estructura y organizacion del grupo de accion local y de si los proyectos
que se llevan a cabo dentro del Grupo de Accion Local son adecuados para un
desarrollo rural efectivo.

Potenciar el conocimiento del Grupo de accién local entre las personas de la
comarca.

Optimizar la dinamizacién de la juventud dentro del Grupo de Accion local.
Dinamizar a la juventud para que desarrolle una asociacion para su colectivo.
Promocionar las actividades festivas tradicionales del municipio, como vehiculo
para la creacion de mayor capital social y una adquisicion y reforzamiento de

valores.
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5. METODOLOGIA E INVESTIGACION

Para empezar con el desarrollo de la metodologia, aqui se plantearan dos cuestiones
separadas. Una serd la descripcion y método de investigacion de la intervencion en el
GAL para extraer sus necesidades. La otra serd las cuestiones generales acerca de la
metodologia que regira el proyecto en toda su extension. Las metodologias mas

concretas de cada accion especifica se encontraran en el desarrollo de la misma accion.

5.1 PROCESO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION Y EXTRACCION
DE NECESIDADES

Al plantear la intervencion dentro del Grupo de Accion Local de Honorse, lo
primero que se realizo fue una exhaustiva investigacion acerca de lo que era el grupo y
las politicas y actividades que hacia y los organismos que lo refrendaban. A
continuacion, se efectud una revision bibliografica que permitiera profundizar en los
conceptos y materias que se iban a tratar en la intervencion. Después de tener la
informacion necesaria, se procedié a establecer un contacto con las personas que alli
trabajaban. Esto se hizo con el objetivo de realizar una intervencion dentro del centro a
partir de las capacidades de un educador social. Los trabajadores proporcionaron
informacién relevante acerca de la organizacion y del entorno en el que trabaja de una
forma muy cooperativa, cuestion que se repitid durante todo el proceso de contacto con
la entidad. Con la informacion necesaria para entender el entorno y la organizacion,
cabia empezar a plantear la orientacion que debia tener la intervencion. Para ello se
propuso extraer las necesidades que podria tener el Grupo de Accion Local. Se
proponen métodos de investigacion cualitativos ya que pueden aportar mayor
flexibilidad y profundizacion a la hora de recoger los datos a la vez que suponen una
adaptabilidad a lo el receptor del método pueda ofrecer. Uno de los métodos de
investigacion gque se ha usado para la extraccion de estas necesidades es el cuestionario.
Este se creyo adecuado debido a su método abierto de recoleccion de informacion que
facilitaria encontrar debilidades que justifican el problema de la participacion. A la vez
se podria encontrar alguna fortaleza que sirva como anclaje de seguridad para el
desarrollo de proyectos. Este cuestionario que se realizo se baso en las 7 caracteristicas
que se proponen como base para una metodologia LEADER. A partir del cumplimiento
adaptado de estas caracteristicas se consigue una intervencion en teoria mas efectiva. Es

por ello que merece la pena investigar su cumplimiento. Otro método de investigacion
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que se utilizo, con el personal, fue la entrevista de caracter abierto semiestructurada.
Este método se plasma adecuado dentro de una investigacion que requiere extraer
informacion de la que no se tiene mucha constancia a priori y la cual el entrevistado esta
dispuesto a dar sin problema. Pudo ser til para concretar necesidades que ellos detectan

y que labor podria realizar un educador dentro de Grupo de Accion Local.

Con la informacion que se fue sacando a través de los diferentes métodos de
investigacion se decido hacer un analisis DAFO para poder establecer una estrategia de
intervencion y concretar los diferentes aspectos que atraviesan la situacién de Honorse.
Este método consiste en organizar la informacion extraida en Debilidades y Amenazas

como partes negativas y Fortalezas y Oportunidades como partes positivas.

Figura 6: Método DAFO sobre Honorse.
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sentido de pertenencia.
Buena creatividad a la hora de generar Creaclon de mas actividades que atraigan
actividades. a otros colectivos.
Se plantean acciones para diferentes Mayor colaboracion y difusion por parte
colectivos. de los socios.
Existencia de cooperacion con otras Aumento de las capacidades de accion de
organizaciones. los GAL.
Procuran una innovacion social en sus
acciones.

Fuente: Elaboracion propia

Tras la concrecion de los datos que supone este método, se formula un analisis de
los mismos. A partir de este punto es cuando la investigacion da sus resultados y
podemos extraer varias necesidades que se transforman en objetivos a realizar y
acciones a tomar. Las necesidades principales que se extraen y con las que se decide

trabajar son:

- Necesidad de desarrollar una union juvenil con la que poder intervenir y
desarrollar proyectos que lleguen a la juventud.

- Necesidad de combatir la despoblacién y fomentar el sentido de pertenencia.

- Necesidad de dar a conocer el GAL entre los potenciales usuarios.

- Necesidad de aumentar la participacion en las actividades del GAL.

5.2 ENFOQUE METODOLOGICO BASADO EN EL LEADER.

La metodologia que definird el desarrollo de las acciones a partir de este punto sera
la basada en los enfoques originarios del método LEADER. Este enfoque se plasma
como método principal a la hora de plantear iniciativas y estrategias dentro de cualquier
GAL vy consta de 7 caracteristicas. Las 7 caracteristicas segun la Red Europea de

Desarrollo Rural (Red Europea para el Desarrollo Rural, 2021, 29 de junio) son:

- El enfoque ascendente se basa en que las personas que forman parte de la
poblacion sean las que elaboran las politicas y acciones necesarias para que su
comunidad cambie. Esto tiene sentido en el aspecto de que los pobladores de un

territorio son los que mejor conocen las problematicas y por lo tanto pueden




38

extraer las necesidades de una manera mas eficaz, y por lo tanto, actuar en
consecuencia. Esta es la caracteristica mas definitoria del Enfoque LEADER y
en la que se basa la generacion de los GAL.

El enfoque basado en zona nos habla de la necesidad que los problemas se
aborden desde un punto de vista territorial en su conjunto. Este territorio debe
tener coherencia y ser semejante a nivel cultural o tradicional. Es importante que
una asociacion abarque las necesidades de la zona en su conjunto con el objetivo
de establecer una estrategia coordinada.

El método de asociacion local nos habla del lugar que este enfoque pretende
como centro de acciones de desarrollo local. Este centro se plantea como el
Grupo de Accion Local y parte como punto de coordinacion. Este debe de estar
formado por integrantes de la comunidad de una forma equilibrada.

El enfoque integrado y multisectorial nos habla de la necesidad de desarrollar
una estrategia de desarrollo local por parte de los GAL. Esta estrategia debe
contar con los diferentes sectores que pueden encontrarse en la comarca. Tratara
de impulsarlos a la vez que incide en las dindmicas sociales que puedan
beneficiar el desarrollo en su conjunto. Nos habla de la importancia de que la
estrategia este adaptada al territorio en el que trabaja.

El trabajo en red supone la creacién de uniones entre diferentes organizaciones
y personas con el GAL y entre si mismas. Estas uniones se pueden usar para dar
apoyo mutuo, aprender unos de otros y para elaborar respuestas a problematicas
mas eficientes y poderosas. Existen varias redes construidas para la union de
proyectos de desarrollo local como es el caso Red Europea de Desarrollo Rural.
La innovacion se plantea como otro enfoque metodolégico necesario para
plantear soluciones nuevas o establecer una manera novedosa de responder ante
una problematica. Esto en ocasiones puede suponer un riesgo respecto sobre la
eficiencia de la actividad o proyecto, pero merece la pena para conseguir una
posible evolucién.

La cooperacion, sobre todo a nivel internacional, es una ventaja para la
implementacion de ciertos proyectos y para extrapolar puntos de vista de una
cultura diferente. Esto supone que un problema pueda ser abordado de una

manera exitosa que no se sabia previamente gracias al contacto con otro lugar.
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Como hemos visto este enfoque es muy Util para crear un desarrollo local en el cual
los usuarios sean el centro de la accion. Aqui también podemos encontrar otras
caracteristicas referidas a la posible conducta de los GAL como usar el trabajo en red o
apostar por proyectos de innovacion. En el caso de este proyecto, vemos como responde
el enfoque LEADER a la hora de plantear acciones basadas en el territorio, de carécter
innovador que apuesten por el trabajo en red y empoderen a los ciudadanos
promocionando la gobernanza de los mismos con la creacion de sinergias.

En este proyecto, como ya se ha ido adelantando, el centro de la accion sera la
localidad de Cuéllar. Esto supone que no se actle sobre toda la comarca y que el
proyecto no tenga conexion, a priori, con ella. Pero a su vez al ser el centro neurélgico
de la comarca si puede suponer un cambio para el resto de localidades por extension.
Por otra parte el proyecto también se podria realizar en otros lugares de la zona con

algunas modificaciones.

Podemos adaptar las 7 caracteristicas, que podian parecer mas generales al proyecto

a realizar, apostando por unas mas concretas:

- Fomentando una participacién activa.

- Apoyando el proceso asociativo dejando que los usuarios plasmen sus
inquietudes y desarrollen su propio proyecto.

- Fomentando la identidad del territorio en la acciones a realizar como el
desarrollo de la fiesta local.

- Trabajando en contacto con otros organismos como el ayuntamiento o los
institutos.

- Formando redes de comunicacién para la promocién de las actividades.

- Apostando por una visién innovadora para establecer soluciones a problemas
viejos.

- Aplicando procesos democraticos a la realizacion del proyecto y plasmarlos

como valor universal.

Continuando con el desarrollo de la metodologia a emplear, es importante decir que
el proyecto contara con herramientas de dindmica de grupos, cuando estas sean

pertinentes.
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Por ultimo, como se ha dicho anteriormente, el proyecto tratard de fomentar una
participacion de los posibles usuarios dentro y fuera del GAL. Para ello se podran
utilizar recomendaciones que no sugiere la Asociacién Para El Desarrollo Rural De
Andalucia (2022):

- Planificar la participacion de los usuarios de una manera minuciosa.

- Motivar una participacién real y democrética.

- Comunicar efectivamente, ofrecer retroalimentacion y mantener a la gente
informada y comprometida.

- Gestionar las expectativas.
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6. PROPUESTA DE INTERVENCION

Para empezar, cabe resaltar que las acciones que se llevaran a cabo en este proyecto
no se encuentran limitadas por barreras opacas, si no que todas forman parte de un

global, ya que cada una de ellas se retroalimentara con el resto.

Las tres acciones a desarrollar representan bloques globales de la consecucién de los
objetivos que busca este trabajo. Cada accion presentara diferentes actividades que

sirvan en la concrecion de estas acciones.

Aunque todas las acciones estan relacionadas en cierta medida con todos los
objetivos especificos, cada uno tiene una union mayor con alguno de ellos y tratard de

cumplirle en mayor medida.

6.1 ASOCIACIONISMO JUVENIL

6.1.1 Metodologia

La metodologia en esta accién consistird en ser un apoyo para la formacion de una
asociacion juvenil. No se debe mantener una actitud dirigida ya que se pretende que los
jovenes sean los duefios su propio cambio. Esta seria la Gnica manera de conseguir el
empoderamiento necesario para que esta asociacion continGe por si misma y de generar
las sinergias capaces de forjar una identidad fuerte que posibilite una poblacion del
territorio en oposicion a la despoblacion que lleva sufriendo esta area urbana durante las

Gltimas décadas.

La tarea de apoyar el proceso debe de centrarse en dar los recursos necesarios y
pulsar las llaves que consigan promover la accion de los jovenes. Para ellos se han
disefiado ciertas actividades que se entienden como capaces de lograr el objetivo de esta

accion.

En definitiva la tarea de la institucion, en este caso, sera dinamizar el proceso de

creacion de la asociacion y de dar los primeros pasos para que este se haga posible.

Las actividades que se van a llevar a cabo son un comienzo de este proyecto de
asociacionismo. Estas estan definidas en este caso pero no se entienden como
intocables, ya que el proceso puede pedir cambios a los que el Grupo de Accion Local

debe poder responder, modificando las actividades, la forma de hacerlas o los tiempos
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requeridos. Por lo tanto se entiende que estas actividades son una muestra ideal del

verdadero proceso que se llevard a cabo.

6.1.2 Busqueda de posibles jovenes capaces

Esta actividad consistirda en la bisqueda de jovenes del pueblo que puedan ser

los motores del cambio necesarios para la creacion de la asociacion.
OBJETIVO

v Encontrar a jovenes capaces de liderar el proceso de creacion, puesta en marcha

y primeros pasos de la asociacion juvenil a crear.
DESARROLLO

Para esta actividad en concreto es necesario tener en cuenta el perfil de joven que
puede ser til para ser participe del proyecto y tanto el lugar como la manera de poder

atraerlos a nuestro proyecto.

Para empezar, el perfil ideal de joven que se buscard en Cuéllar deberia tener las
caracteristicas que se mostraran a continuacién, aunque cabe decir que debido a la
imposibilidad de encontrar a unas personas tan cualificadas en este aspecto, los jovenes
deberian asemejarse simplemente a alguna de estas caracteristicas. El perfil podria tener

las siguientes cualidades:

- Serun joven apasionado y con compromiso.

- Tener cierta habilidad de liderazgo capaz de impulsar un proyecto.

- Tener habilidades para la comunicacion.

- Poseer creatividad e innovacion.

- Ser capaz de trabajar en equipo de una manera exitosa.

- Albergar conocimientos relativos a los temas a tratar y poseer experiencia en

voluntariados 0 asociacionismo.

Este perfil de joven se entiende como muy proclive para la actividad a realizar, por
lo tanto, el siguiente paso seria realizar una aproximacion. Para ello hay que dilucidad

los sitios en los cuales podria encontrarse este perfil. Los lugares son:

- Ofras asociaciones o colectivos.

- Redes sociales.
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- Eventos o conferencias.

- Zonas de ocio.
Esto traducido a la realidad de Cuéllar nos podria llevar a buscar en sitios como:

- Laescuela de musica.

- Lacasa joven.

- Laasociacion Apatazanca teatro y Zerehia.

- Los dos institutos de Cuéllar.

- Clubes deportivos.

- Perfiles de redes sociales del municipio acordes con lo descrito.
- La feria de la juventud.

- Festival Festeamus.

- Conciertos “A todo ritmo”.

- Bares frecuentados por jovenes.

- Parques.

Teniendo los lugares donde se pueden encontrar jovenes con el perfil necesario, es
la hora de actuar y aproximarse a ellos. Esto consistira en ir a los lugares propuestos y
explicar, con ciertas habilidades sociales, que se quiere realizar una asociacion juvenil y
que se estan buscando personas que puedan participar en ella. Esta labor requerira para
participacion de un educador social capaz de atraer mediante su discurso a estos

jovenes.

También se podra contactar a través de redes sociales con jovenes que el perfil
sea muy propicio para explicar lo mismo que contamos en el parrafo anterior. Por
altimo, se hara una tirada de carteles que podran pegarse en los sitios fisicos con un

eslogan atrayente y con el mismo objetivo.

6.1.3 Reunidn para la creacién de asociacion.

Esta actividad consistira en realizar una reunién con jovenes que hayan sido

captados anteriormente 0 que quieran asistir para la formacion de la asociacion.

OBJETIVO



v" Motivar a un grupo de jévenes capacitados para la creacién de una asociacion

juvenil.
DESARROLLO

El primer paso serd convocar la reunion, y para ello se recurrira a un cartel en el que
se explique la fecha, hora y localizacion. La reunion se realizaria en el propio local de
Honorse. El cartel, en formato digital y fisico, se esparcird por los lugares en los que
podriamos encontrar a jovenes que hemos explicado antes.

Ya puestos en la propia reunion, esta se dividira en tres partes:

- La primera parte sera una presentacion acerca de la pertinencia de una
asociacion juvenil en el pueblo, para que podria servir y como el asociacionismo
ayuda a las personas que lo practican. Esto sera explicado por un dinamizador
que se encargard de motivar a los jovenes con su discurso. Tratara, durante toda
la actividad, de concienciar de la importancia de la participacion juvenil en la
sociedad e impulsar a la accién. La presentacion tendrd los objetivos de
empoderar a los jovenes y convencerles de las ventajas que puede tener una
asociacion juvenil para ellos, su futuro y el devenir del pueblo. La presentacion
constara de los siguientes apartados:

» Definicion de asociacionismo y muestra de las diferentes asociaciones
que hay en el municipio.

» Beneficios del asociacionismo para jovenes como el desarrollo de
habilidades comunicativas, de liderazgo y la creacion de redes.

» Hitos conseguidos por asociaciones en el pasado, como ONGs o
asociaciones que dieron cambios a lugares desfavorecidos.

» Bateria de propuestas para una asociacion juvenil, como la intervencion
en la feria de la juventud, la creacion de un grupo de rutas o el disefio de
una actividad para las fiestas patronales.

» Pasos a seguir para la creacion de una asociacion. Los burocraticos por
un lado y la unién de gente que se esta realizando en ese momento por

otro.
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La segunda parte consistiria en una dindmica para establecer una discusion
acerca de las diferentes inquietudes que pueda haber. La dindmica a utilizar sera
la conocida como “Philip 66”. En este caso, como no se sabe previamente el
ndmero de personas gue asistiran, la dinamica se adaptara a los asistentes. La
utilizacién de esta dindmica sirve para favorecer una participacion activa por
parte de todos los asistentes y asi hacer sentir parte del proceso a todas.
La dinamica Philip 66 se desarrolla separando primero a la gente en grupos de 6
(Como previamente se ha dicho, el nimero de grupos y de personas por grupo
dependera de las personas que acudan) que debatirdn sobre un tema que
propondra el dinamizador. Una de las personas del grupo tendrd que apuntar las
principales cuestiones que se debatan tanto como las conclusiones a las que se
lleguen. Se darda un tiempo para cada tema que el dinamizador proponga y
cuando este se acabe, se hara una rotacion de los participantes de cada grupo que
abarcaran otro tema diferente. Por Ultimo, las personas que apuntaron,
expondran lo importante sobre cada tema y se dara libertad para establecer un
debate sobre los temas ahora compartiendo la vision concreta de todos.
Los temas que se trataran seran:

» Qué necesidades tiene Cuéllar.

» Qué necesidades tiene la juventud de Cuéllar.

» Qué actividades podria hacer una asociacion juvenil en Cuéllar.
Ya en el grupo grande se dara a entender que lo que marcaron como necesidades
de la juventud podrian transformarse en los objetivos de una posible asociacion
al igual que las actividades que dijeron podrian realizarse por esa asociacion que

crearfan.

Por Ultimo, se pediran voluntarios para ejercer cargos de responsabilidad y
gestion en la futura asociacion y si hay mas personas de las necesarias se
llevaran a cabo votaciones. A la vez, se concretard una nueva reunion para
actualizar los progresos y se creard un grupo de whatsapp para gestionar el

progreso.
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6.1.4 Apoyo en la formacidn de la asociacion y gestion formal.

Esta actividad consistira en dar apoyo y hacer un seguimiento del proceso

asociativo que tuvo su inicio en la actividad anterior.
OBJETIVO

v Ofrecer los recursos necesarios para que la asociacion siga su proceso de
formacion y crecimiento.

v Realizar un acompafiamiento y seguimiento de la evolucién de la asociacion.
DESARROLLO

Creada la primera chispa asociativa, es el momento de que los jovenes establezcan
los cimientos de la asociacién. Por un lado esta actividad consistird en dar apoyo
burocréatico para la creacion formal de una asociacion, y por otro lado, en seguir dando
el impulso necesario para que la asociacion siga su proceso de formacién e instauracion
en la vida comunitaria.

Como en la anterior actividad se propuso a las personas que formarian parte de la
junta directiva, estas se deberdn encargar de elaborar una asamblea que sirva para
constituir la asociacion de una manera mas formal. En la reunion se debera elaborar un
documento preliminar que recoja los propositos, normas, domicilio social, objetivos,
nombre, derechos y deberes, etc. Con este documento se elaboraran los estatutos y el

acta fundacional para asentar las bases que regulen su futuro funcionamiento.

Ya terminada la reunion, los responsables, ya habiendo sido elegidos entre el resto
de futuros socios (Presidente, secretario y tesorero), deberan presentar en el registro

territorial los documentos necesarios. Los documentos son:

- Solicitud de inscripcion.
- Copias de los estatutos y el acta fundacional.

- Abono de las tasas.

- ldentificacion de los érganos de responsabilidad.
También se deberan realizar las acciones necesarias para obtener el NIF.

El educador serd el encargado de realizar el acompafiamiento y guiar en los

momentos que Sea necesario. No debera intervenir en el proceso de elaboracion de
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propositos 0 normas, a No Ser que sea para aconsejar. El éxito de esta actividad residira
en que los jovenes sean capaces de desarrollar sus herramientas para que la asociacion
se controle por si misma. El educador debera estar disponible para cualquier duda y
planteamiento que se le proponga de parte de los jovenes pues estos se tendrdn que

sentir acompafados en el proceso.

6.1.5 Participacion en feria de la juventud

Esta actividad consistira en el planteamiento de participacion en la feria de la

juventud de Cuéllar en 2024 para realizar un proceso de afianzamiento de la asociacion.

v' Apoyar la gestion del planteamiento de participacién en la feria de la juventud

de Cuéllar.
DESARROLLO

Como parte del proceso de instauracion de la asociacién dentro de la comunidad
para que esta sea una realidad y no tan solo un proyecto, se propondra a la asociacion
juvenil la participacion en la feria de la juventud que se organiza en Cuéllar en el mes
de junio. Esta feria es organizada por el ayuntamiento y la casa joven. Por parte de
Honorse se pedird a esta institucién que se deje un espacio para la participacion de esta
asociacion, lo cual se cree adecuado para el desarrollo de este tipo de ferias.

Se planteara al grupo la realizacién de una actividad a su eleccion, aunque se
aportaran ideas posibles que puedan realizarse (Talleres, actividades, concursos,
charlas...). Se vigilara el procedimiento democratico que supondrd la eleccién de la
actividad dentro de la asociacion, se guiara en el proceso de creacion y se apoyara con

lo que sea necesario.

Esta actividad supondra el final de esta accion, pero no significa que los lazos entre
Honorse y la asociacion deban erradicarse, al contrario, es imprescindible que la
sinergia que se ha creado con este proceso siga retroalimentandose.

6.2 PROMOCION DE LA FIESTA LOCAL

6.2.1 Metodologia

En esta accion nos centraremos en la promocién de tradicién local y la

socializacion.



48

La tradicién local y socializacién puede relacionarse con lo que cominmente llamamos
fiestas o ferias, a la vez que tiene que ver con la cultura y el folclore local. Se puede
hacer una relacion entre estas celebraciones y la socializacion humana para entender la
fiesta como basica en creacion de nexos relacionales entre las diferentes personas que
forman una poblacion. Las relaciones sociales son principales a la hora de generar el

capital social necesario para un desarrollo rural 6ptimo.

Aparte de la importancia que puede tener la fiesta como agente sociabilizador y
creador de identidades, en esta accion, también, se entiende como vehiculo para educar
a la poblacién. En este contexto festivo puede haber espacio para la reflexion acerca de

tematicas tan variadas como la contaminacion, la tradicion, las identidades o el respeto.

Por estas razones se entiende que involucrar primordialmente a los jévenes, como
principal consumidor de estas costumbres, en la elaboracién y participacién de las

fiestas es un método para desarrollar valores positivos.

En esta accién se tratard de dinamizar a los jovenes, a traveés de mecanismos como
la asociacion juvenil, para que ellos sean los protagonistas de sus tradiciones y les

aporten los valores propios de ellas a la vez que generan sus realidades.

La forma de intervenir serd apoyando y guiando para que sean los educandos los

duefios de sus acciones y de esta manera sufran un proceso de empoderamiento.

Debido a que las actividades que se llevardn a cabo tendran que contar
necesariamente con la aprobacion de las instituciones municipales, se propondra que las
actividades tengan entre sus objetivos un espacio para la educacion en valores que

justifique el evento mas alld de una simple fiesta.

6.2.2 Apoyo En La Realizacion De Los Quintos.

Esta actividad consistira en el apoyo a la realizacion de la fiesta de quintos de

Cuellar incluyendo algun factor que tenga que ver con la tradicion.
OBJETVO

v Guiar a los a los jovenes a la creacion de la fiesta de quintos incluyendo alguna

accion que la relacione con un aspecto del folclore de la propia fiesta.

DESARROLLO
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Los quintos es una fiesta tradicional en parte de la Espafa rural que tiene que ver
con el paso a la mayoria de edad de los jovenes de una localidad y se puede calificar
como uno de los ritos de adquisicibn de madurez que se conservan. En origen los
quintos se relacionan con el servicio militar y con el hecho de que uno de cada cinco
jovenes tenia la obligacién de cumplirlo (Lorenzo, 2009). Las celebraciones dependen
mucho del municipio y de la zona en la que te encuentres. Nos encontramos tradiciones
como hogueras, levantamientos de mayos, corridas de gallos, construccion de peleles,
cantos de ronda... (Lorenzo, 2009).

Esta fiesta se celebra en Cuéllar el pendltimo sabado de agosto. La fiesta consiste
en la unién de la “quintada” para comer y en la contratacion de una charanga. Esta
pequefia organizacién se lleva a cabo por algin joven entre la quintada que quiera
responsabilizarse, lo que puede suponer problemas para él si ocurre algin conflicto. El
ayuntamiento de la villa ha manifestado en diversas ocasiones, que el tramite de pedir

autorizacion para un evento seria mas sencillo si hubiera una organizacion detras.

Los jovenes quintos, a través de la asociacion juvenil, podrian organizar esta
celebracion y darla un enfoque mas tradicional, potenciando de esta manera los rasgos

identitarios de la comunidad.

Esta accion supone que los jovenes organizadores deberan consultar testimonios y
documentos en los que puedan encontrar como era hace afios esta celebracion en el

municipio de Cuéllar y recuperar alguin aspecto adaptandolo a sus tiempos.

El educador en este caso deberé ser dinamizador del proceso, aportando las técnicas
de recogida de informacion cualitativa como la entrevista y aportando los nexos y
recursos necesarios para llevar a cabo esta accion.

La previa participacion del educador en la constitucion de la asociacion sera una
herramienta vital para que este proceso se pueda llevar a cabo debido a la confianza que

habra generado con el grupo.

6.2.3 Dinamizacién de los jovenes para la creacion de evento de fiesta.

Esta actividad consistird en que los jovenes construyan un evento festivo en el que se

incluyan algunos aspectos educativos.

OBJETIVOS
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v" Dinamizar a los joévenes para la creacion de una jornada festiva y educativa.
DESARROLLO

La idea que se trata aqui es que los jovenes con los que se realizara la actividad
(asociacién juvenil) creen un evento festivo en el cual se introduzca algin concepto
educativo del &mbito de los valores o la concienciacion. La fiesta serviria como
vehiculo para introducir algin concepto que los jovenes que elaboren el evento crean
importante de tratar. En otros términos, el evento festivo también tendria otros
beneficios, como se ha explicado con anterioridad, como la socializacion creadora de

lazos o el aumento del sentido de pertenecia o identidad.

La creacion de un evento supone una actividad muy grande que tendra que ser
preparada y promocionada con mucha antelacion. Por lo que el educador tendrd que
asegurarse que el proceso es adecuado y motivar a la asociacion si se estanca en algin

momento.

La creacion comenzard por la planificacion de una tematica que tendr& que ver con
el contenido educativo que se pretenda introducir. Este contenido dependerd por
completo de los asociados aunque el educador podrd aportar alguna idea que pueda ser

viable, como LGTBIQ+, medio ambiente, discapacidad...

Los jovenes deberan encargarse también de cuestiones como decoraciones, musica,
espacio, gestibn de comida y bebida, que el evento sea inclusivo o el plan de

contingencias.

En esta actividad también participard Honorse como institucién para su propia

promocion (Cuestion que se explica en el punto 6.3.3).

El educador sera el encargado de dinamizar este proceso a la vez que se asegura de
que los contenidos educativos que se propongan sean adecuados y se introduzcan de la
mejor manera. A su vez el educador debera ser nexo entre los diferentes organismos y
los jovenes, facilitando las relaciones con instituciones. Honorse podria aportar medios

y recursos en la medida en la que los disponga.
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6.3 PROMOCION DEL ESPACIO DE HONORSE

6.3.1 Metodologia

Esta accién consistente en promocionar el GAL nace en respuesta a su necesidad de
cumplir su funcion de desarrollo local. Es imprescindible que un agente local sea

conocido por los potenciales usuarios para que pueda incidir en su medio.

Es cierto que estas tareas de marquetin pueden ser mas indicadas para otra rama
profesional, pero la dinamizacion de la poblacion y de redes para que conozca un
espacio de desarrollo rural, si puede ser tratado desde la educacién social. A su vez la
creacion de eventos en los que se incida en planteamientos educativos tiene que tener

una parte con la que se relaciona el ambito profesional que se trata en este proyecto.

Esta promocion ird dirigida hacia el publico en general, aunque sera el colectivo de
jovenes el que mas atencidn requiera ya que es el menos representado entre los usuarios

de Honorse.

Se seguird una estrategia de dinamizacion de redes y se creard un evento que sirva
para darse a conocer. Los mensajes que se trasmitiran tendran que ver con la identidad
de la comarca, con aspectos educativos y con posibles beneficios que puede tener el
GAL para la vida diaria de la comunidad.

Por otra parte, dado que grupo objetivo serd el de la juventud, se implementaran
uno canales comunicativos como son las redes sociales y la participacion en un evento
que se creara en colaboracién con la asociacion juvenil (Evento que se ha planteado

anteriormente)

6.3.2 Creacion de serie de video a través de redes.

Esta actividad consistirda en la creacion de videos cortos que muestren aspectos

relacionados con la comarca de Tierra de Pinares Segoviana.
OBJETIVOS

v" Disefiar unos videos atractivos para la juventud.
v" Aumentar los seguidores de la red social en la que se suban los videos
dinamizandola.

v" Dar a conocer diferentes ambitos de la comarca.
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DESARROLLO

Lo primero que se hara en esta actividad es actualizar al GAL en las redes sociales
que posea, pues una institucion que quiera promocionarse debe tener redes como
Instagram o Tik-Tok. A continuacién, se elegird una tematica para la creacién de una
serie de videos cortos, de unos 15 segundos, que manden mensajes concretos y
asimilables. La tematica tendra que estar relacionada con la comarca. Unos ejemplos de
tematicas pueden ser las tradiciones que comparte la comarca, comida tipica de la zona,

rutas turisticas que tiene...

Estos videos se irdn subiendo a las redes sociales que se han indicado, con una

separacion entre siy a lo largo de un periodo.

6.3.3 Promocioén a través de evento local

Esta actividad consistira en ayudar a crear un evento a los jovenes y en la

participacion en el mismo para promocionar el GAL.
OBJETIVOS

v" Dar a conocer los beneficios que puede aportar el GAL en sus usuarios y la
comarca.

v" Participar en la creacion de evento en conjunto con la asociacién juvenil.
DESARROLLO

Como la creacion del evento se ha desarrollado anteriormente, ya no sera necesario
hacerlo aqui. EI GAL deberad prestar ayuda en la creacion del evento festivo. Este se
asegurarda de que se deje un espacio en el cual sea posible poner alguna mesa
informativa con la que explicar informacion de Honorse de forma constante. A su vez,
antes de que comience el evento Honorse hard una charla en la cual explicara los puntos
mas importantes en los que puede incidir un GAL en la vida de una comunidad. Estos
puntos ya se han explicado en el marco legislativo como funciones que tiene un GAL.
En esta charla también harda un repaso sobre las actividades que ha desarrollado y
desarrolla actualmente Honorse. El educador deberd impregnar de dinamismo esta
charla y usar las dinamicas necesarias para que sea mas atractiva. Por ultimo, se

realizara un ejercicio de recogida de propuestas para nuevas posibles actividades.
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7. CRONOGRAMA Y TEMPORALIZACION DE LAS
ACTIVIDADES

7.1 CRONOGRAMA

El proceso que ha llegado a este trabajo ha sido largo en su conjunto debido sobre
todo la busqueda de la tematica. El proceso de investigacion dentro de Honorse se
desarrollo en diferentes fases: en primer lugar, revision bibliografica y documentacion
sobre el GAL, con su colaboracion; a continuacion, se inicio un proceso de deteccion de
necesidades caracterizado por la implementacién de meétodos de investigacion dentro
del GAL; posteriormente se llevé a cabo la redaccion del TFG con los datos que se tenia

y la bisqueda de mas documentacion para complementar la que se tenia.
A continuacion, se muestra un cronograma del proceso antes descrito:

Figura 7: Cronograma del proceso.

ABRIL MAYO JUNIO

REVISION
BIBLIOGRAFICAY
DOCUMENTACION

INTERVENCION Y
DETECCION DE
NECESIDADES

REDACCION DEL
TFG

REVISION Y
MODIFICACION

Fuente: Elaboracion propia.

7.2 TEMPORALIZACION DE LAS ACTIVIDADES

La siguiente temporalizacion responde a una estimacion de lo que pueda pasar
en un supuesto ideal. Como la realidad no suele corresponderse con el papel, es posible
que, debido a la evaluacion o a diversas circunstancias, los tiempos se modifiquen para

una mejor consecucion de objetivos.
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La propuesta que se muestra sobre esta temporalizacion se situard entre marzo y
octubre de 2024, por lo que contard con 8 meses en los que se ira realizando las

actividades.

Respecto a las acciones, la primera que se llevard a cabo es la del
asociacionismo juvenil, debido a que a partir de la creacién de esta asociacion parten las
demas actividades. La primera actividad, 6.1.2 BUsqueda de posibles personas capaces,
serd un proceso que durard dos semanas. Al acabar comenzard la actividad 6.1.3
Reunion para creacion de asociacion, con su plazo de una semana entre su convocatoria
y realizacién. A continuacion, se llevard a cabo la actividad 6.1.4 Apoyo para la
creacion de la asociacion, que tendrd una duracién de 3 meses. Habiendo realizado este
proceso solo quedard enfrentarse a la actividad final 6.1.5 Participacion en la feria de
juventud, siendo ésta el ultimo fin de semana de junio y habiendo dejado una distancia
de dos semanas para su programacion correcta, aunque se ‘podra planificar a la vez que

se realizan acciones de formacion de la asociacion.

Sobre la actividad 6.3.2 Creacion de serie de video, es importante decir que se
realizard durante dos meses, subiendo un video a la semana. La actividad 6.2.2 Apoyo a
la realizacion de los quintos, tendrd que ser preparada con anterioridad a esta fecha, que
tradicionalmente es el pendltimo sabado de agosto. Por ultimo, las actividades 6.2.3
Dinamizacién de los jovenes para la creacion de un evento, y 6.3.3 Promocion a través
de un evento local, se realizaran a lo largo del otofio. Este evento se propone para la

ultima semana de octubre aunque los jovenes tendran que ser los que elijan la fecha.

A continuacion, se muestra la temporalizacion en la siguiente tabla:



Figura 8: Temporalizacion.

MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE

Fuente: Elaboracion propia.
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8. EVALUACION

La evaluacion de este proyecto constara de dos partes diferenciadas. Mientras que
una de ellas serd una evaluacién continua, que se centrara en las actividades que se van
a realizar, la otra sera una evaluacion final que se focalizard en el cumplimiento de los

objetivos.

Como la intervencion que se ha visto en este proyecto tiene una amplia diversidad
de actividades, imposibilita la realizacién de una evaluacion continua estandarizada. Es

por ello que la evaluacion se tendra que ajustar a la necesidad de cada actividad.

En el caso de las actividades que tengan contacto directo con un grupo de personas,
(6.1.3 Reunién para la creacion de asociacion, 6.1.4 Apoyo en la formacion de la
asociacion y gestion formal, 6.1.5 Participacion en feria de la juventud, 6.2.2 Apoyo en
la realizacion de los quintos, 6.2.3 Dinamizacion de los jovenes para la creacion de
evento de fiesta y 6.3.2 promocion a través de evento local), se evaluaran de forma
asamblearia, cuando lo permita la situacién, como en el caso de la reunion para la
creacion de una asociacion y la promocion a través de un evento local. En el resto de
casos se pasara un cuestionario a las personas con las que se ha tenido contacto. Tanto
en la asamblea como en los cuestionarios se evaluara sobre el apoyo que han sentido los
usuarios a la hora de realizar su tarea y sobre las posibles mejoras. También en la
asamblea, debido a su formato méas distendido, se evaluara sobre la pertinencia y el

gusto sobre esa actividad en concreto.

En otros términos, todas las actividades se evaluaran en funcion de su alcance. Para
ello se debera establecer una cuantia de personas a la que se quiera llegar y dilucidar si
se ha cumplido. Esto serd de mayor importancia en las actividades de 6.1.2 Busqueda de
posibles jovenes capaces. y 6.3.2 Creacion de video a traves de redes, ya que serd la

manera principal de evaluarlas.

Estas evaluaciones tendran un efecto directo sobre las actividades consiguientes,

teniendo que ser modificadas si las personas encargadas del proyecto asi lo creen.

Al terminar las actividades se realizara una evaluacion final sobre el cumplimiento
de los objetivos. Para ello se revisaran los objetivos especificos en base a los criterios de

evaluacién, que definiran si se han llevado a cabo (Revisar criterios de evaluacion en el
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ANEXO I1). Para realizar el andlisis de estos criterios se necesitard que se elaboren unos

indicadores y se recojan los datos necesarios.

Esta evaluacion final nos servira para dilucidar el posible éxito o fracaso del

proyecto y para mejorar una futura intervencion en los mismos términos.
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9. CONCLUSIONES

En la conclusion de este trabajo, con todo el proceso que se ha llevado a cabo
anteriormente, cabe remarcar que la naturaleza de este trabajo se enmarca dentro de un
ambito social con el combatir las problematicas que asolan al medio rural. Mientras que
muchas politicas pueden centrar su ojo en el desarrollo econdémico de estas zonas (Si se
llegan a preocupar realmente), es imprescindible entender que, sin un trabajo de
fortalecimiento de los nexos y pilares de los habitantes hacia su lugar de nacimiento,
serd muy dificil combatir la despoblacion. Vivimos en una sociedad cada vez mas
individualista que nos desconecta de la realidad de nuestra comunidad y nos impide
forjar lazos dentro de ella. Si estos principios se terminan por erradicar con el pasar de
los afios, se estara perdiendo uno de los valores mas auténticos que un pueblo puede

ofrecer como es su identidad.

A su vez, la deriva globalista y consumista que acarrea nuestro mundo en los
actuales pardmetros no es nada sostenible. Las politicas que se estan llevando a cabo se
presentan como la salvacion pero no suponen mas que un parche. Quizas la solucion sea
retornar a los antiguos paradigmas que nuestros ancestros poseian en una vida mas

sencilla y rural, que si era sostenible.

Este trabajo interviene en el Grupo de Accion Local como centro neuralgico de un
posible cambio, debido a las ideas que pretende llevar a cabo. Estas ideas se pueden
desarrollar a través de esta institucion y pueden suponer un antes y un después en la
vida rural, aunque como se ha dicho antes, sea necesario un cambio general. Es posible
que este cambio empiece por los mismos sitios en los que este proyecto incide. Es por
ello importante dar visibilidad a estos grupos que se dedican integramente a mejorar la

situacion en las zonas rurales, sobre todo por parte de las personas que alli vivimos.

Plasmar a la juventud como centro de la intervencion, supone incidir sobre el
colectivo que tiene mas argumentos para exiliarse de las zonas rurales, ya sea por
trabajo, vida social o nuevas experiencia. Es un hecho que las zonas rurales se estan
despoblando, pero la mayor tragedia es que los que no continlan viviendo en estos
lugares en mayor medida son los jovenes. Por esta razon, las politicas que se ejercen por
parte de las administraciones y los proyectos, como el que aqui se muestra, deberia

contar con mayor relevancia entre el colectivo juvenil. Es muy habitual que las politicas
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de ayuntamientos rurales se encaminen hacia las personas mayores, que son mayoria en

los pueblos, pero si te olvidas de la juventud estds condenando el futuro del municipio.

Las acciones que se proponen en el proyecto pueden ser un ejemplo de lo que desde
la educacion social se podria hacer para enfrentarse a este problema de la despoblacion.
La promocién de grupos de accion local, el fomento de fiestas y tradiciones, y la
creacion de grupos para la gobernanza juvenil, son medidas que pueden emprender un
camino para luchar contra el problema de la despoblacién. En esta linea de
argumentacion, cabe resaltar que, la creacion de sentido de pertenencia a la comunidad,
de identidades compartidas con tus allegados, y de nexos entre diferentes agentes y
personas del municipio, es vital para afrontar cualquier problematica, ya sea

despoblacion u otras, como grupo unido Y resiliente.

Es dificil predecir el éxito de este trabajo si se llevara a cabo, pues la labor con
personas no se puede examinar en su totalidad hasta que se realiza. También es
importante decir que el objetivo utdpico que este trabajo tendria seria que, la
despoblacion se solventase y que la calidad de vida en los pueblos mejorase, y como
este factor no es solo dependiente de un ambito profesional como es la educacion social,
no puede evaluarse como responsabilidad del trabajo. Por esta razon, es importante
acogerse a objetivos mas simples que puedan solventar pequefios ambitos de la realidad
que permitan darnos un significado mas concreto de éxito. De esta manera, se podria
hablar de que la realizacion de las actividades, aunque sea a largo plazo, si supusiera un
éxito de este proyecto. Y la posibilidad de que esto suceda se resolveria en un gran
cambio en la realidad de muchas personas, cuestion por la que se trabaja desde la
educacion social.
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11. ANEXO |

ENCUESTA SOBRE LOS 7 PRINCIPIOS DEL LEADER

1)

6)

Enfoque ascendente.

¢ Qué forma tienen de participar las personas dentro de Honorse?

¢Se les pregunta sobre los proyectos a realizar? ¢(Con que asiduidad se les
consulta sobre los proyectos a realizar? ;De qué manera?

¢Acuden las personas a Honerse a demandar actividades o ayudas? ¢Acuden a
las actividades que realizais?

¢ Como participan las empresas?

¢ Como participan las administraciones?

Enfoque basado en la zona

¢Crees que los limites que abarca el grupo de accién local estan bien definidos?
¢ Qué crees que une la comarca, a nivel cultural o de identidad?

¢Se llega por igual a toda la zona que se representa?

Asociacion local

¢ Participan lo suficiente los socios? ¢ Coémo podrian participar mas los socios?

¢ Qué personas/empresas/asociaciones/colectivos podrian unirse al GAL para su
beneficio?

¢Como de equilibrada es la representacion de los socios respecto a la
participacion de agentes publicos, privados y de la sociedad civil?

Enfoque integrado y multisectorial

¢Estan integradas las acciones del GAL bajo un conjunto estratégico?

¢Pueden las acciones del GAL beneficiar a distintos colectivos?

TRABAJO EN RED

¢Existe el trabajo en red dentro de la asociacion? ¢Como funciona?

¢Como se contribuye al desarrollo de esta red desde el GAL? ;Y desde los
socios?

¢ Qué relacion se tiene con Red Rural Nacional? ¢Se vuelcan las acciones dentro
de esta red? ¢ Coémo se utiliza esta Red?

INNOVACION

¢En qué cuantia se podria de innovacién en las acciones que lleva a cabo el
GAL?



7)
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¢Podriamos hablar de innovacién en las estrategias, en la animacién o en la
seleccion de proyectos? ¢De qué manera?

COOPERACION

¢, Se realizan proyectos conjuntos con otras entidades?

¢Ha apoyado de alguna manera el GAL a la realizacién de alguna accion que no
haya sido disefiada por la propia asociacion?

¢Se colabora con alguin otro GAL nacional o internacional?
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CRITERIOS DE EVALUACION EN RELACION CON LOS OBJETIVOS.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CRITERIOS DE EVALUACION

Realizar una investigacion acerca de las
posibles fortalezas y debilidades que sufre
la estructura y organizacion del grupo de
accion local y de si los proyectos que se
llevan a cabo dentro del grupo de accion
local son adecuados para un desarrollo
rural efectivo.

Identificacion clara de las necesidades de
la institucion.

Coherencia sobre las conclusiones.

Potenciar el conocimiento del Grupo de
accion local entre las personas de la
comarca.

Cantidad de difusion y exposicion de las
acciones del GAL.

Incremento de participacion de la
poblacion en las actividades el GAL

Optimizar la dinamizacion de la juventud
dentro del Grupo de Accion local.

Desarrollo de hablidades sociales vy
comunicativas de los jovenes participantes
en el proyecto.

Cantidad de jovenes participantes.

Cumplimiento de los  trAmites vy

Dinamizar a la juventud para que | elaboracion de estatutos con éxito.
desarrolle  una asociacion ara  SU F=———= —
colectivo P Finalizacion del proceso de la accién de
: asociacionismo con la creacién de un
evento.
= — = Fortalecimiento de las relaciones sociales
Promocionar las actividades festivas

tradicionales del municipio como vehiculo
para la creacion de capital social mayor y
una adquisicion de valores.

e identidad de comunidad.

Implementacién de sentidos educativos en
las actividades realizadas de una forma
fructifera.




