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Resumen

RESUMEN

El liderazgo educativo tiene una fuerte conexion con el entorno en el que se lleva a cabo
la labor de direccion. El presente estudio tiene como objetivo general conocer las
experiencias profesionales de personas que ejercen la direccion de centros educativos en
la provincia de Soria y valorar la influencia que puede tener el entorno en su practica
profesional. La investigacion, de corte cualitativo, se asienta para responder a este
objetivo en el método biografico-narrativo. A través de un periodo de investigacion que
engloba diversas fases se han recogido los testimonios de tres participantes, que
responden a los perfiles docentes del estudio. Una vez recogidas las entrevistas se ha
realizado un analisis de los datos que nos ha llevado a contemplar tres categorias:
influencia de la formacion recibida en su eleccion por el Magisterio; relacion entre su
formacion profesional y su préactica laboral; y la valoracion sobre el ejercicio de la
direccion del centro educativo en la actualidad. A partir de ellas llegamos a la conclusion
de que las experiencias educativas de los primeros afios de vida condicionan la eleccion
de la carrera docente y la vocacion por el Magisterio. Ademas, el entorno ejerce una
influencia importante sobre la percepcion de la profesion y el ejercicio del liderazgo
pedagdgico.

Palabras clave

Educacion, Liderazgo educativo, entorno rural y urbano, docente.

ABSTRACT

Educational leadership has a strong connection with the environment in which the work
of management is carried out. The general objective of this study is to learn about the
professional experiences of people who work in the management of educational centers
in the province of Soria and to assess the influence that the environment can have on their
professional practice. The research, qualitative in nature, is based on the biographical-
narrative method. Through a period of research that encompasses several phases, the
testimonies of three participants, who respond to the teaching profiles of the study, have
been collected. Once the interviews were collected, an analysis of the data was carried
out, which led us to consider three categories: the influence of the training received in
their choice of teaching; the relationship between their professional training and their
work practice; and their assessment of the current practice of school management. From
these we conclude that the educational experiences of the first years of life condition the
choice of a teaching career and the vocation for teaching. In addition, the environment
exerts an important influence on the perception of the profession and the exercise of
pedagogical leadership.
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Capitulo Introductorio

CAPITULO INTRODUCTORIO

Introduccion

La organizacion del espacio territorial espafiol ha ido variando con el paso del tiempo y
ha estado marcada por la dualidad campo-ciudad, es decir, por las grandes diferencias
existentes entre areas rurales y areas urbanas. La persuasion entre ambas ha dominado la
organizacion social de Espafa, convirtiendo al pais en una paraddjica contraposicién de
intereses (Ortega y Minguez, 2001). En las Gltimas décadas, los entornos rurales han sido
objeto de marginacion y de olvido (Hazas, 2022). Las ciudades, simbolos de poder y
dominio se han servido de los productos y la mano de obra de los nicleos rurales para
crecer y el entorno rural ha sufrido las consecuencias en forma de abandono.

No cabe duda de que estos cambios han repercutido a nivel social y también en los centros
educativos, afectando especialmente a los centros rurales y a su poblacion escolar. Es
cierto que el entorno rural permite ciertas libertades y ventajas en los centros educativos,
como expone Hazas (2022), las aulas multigrado estimulan en mayor medida al
alumnado; las familias se implican en mayor grado en las escuelas; existe una menor ratio
de estudiantes por profesor y aula; y es mas visible la colaboracidn entre docentes; a pesar
de que estas ventajas no siempre han sido valoradas. La importancia de la escuela rural
no tiene discusion, Manjon (2020) destaca el vinculo creado entre el pueblo o localidad
rural y el centro educativo, y cémo dicho vinculo es trasladado a las propias familias del
alumnado a través del contagio.

Tanto en escuelas rurales como urbanas, uno de los desafios mas importantes es lograr
gestionar y administrar la utilizacion de los recursos humanos y materiales de una forma
adecuada, con el fin de mejorar la educacion. Teniendo en cuenta lo anterior, socialmente
cada vez somos mas conscientes de lo importante que es la forma en la que se gestiona
un centro educativo y su adaptacion al entorno.

El liderazgo educativo ha sido objeto de cambio en los ultimos afios. Segun Schleicher
(2012), hace afios el liderazgo educativo se encontraba relacionado casi exclusivamente
con las funciones directivas. En cambio, en la actualidad el liderazgo hace referencia a
todos los miembros de la comunidad educativa, tal y como lo muestran Pérez-Garcia et al.
(2018).

La funcion directiva de un centro es esencial para su correcto desarrollo y para propiciar
un desarrollo integral del alumnado. La importancia de una buena gestion de los centros
educativos es una idea que aparece recogida en la Ley Organica 3/2020, de 29 de
diciembre, de Educacion (LOMLOE). Uno de los principales modelos por los que apuesta
la LOMLOE es precisamente el liderazgo compartido, el cual se convierte en fundamental
y necesario en los tiempos actuales.

El presente Trabajo de Fin Master (TFM) busca ahondar en las problematicas
anteriormente presentadas. Su objetivo principal es conocer las diferencias que se
presentan en la direccién de centros educativos rurales y urbanos. Investigamos sobre esta
realidad en la provincia de Soria, una de las zonas con una rica trayectoria histérica en el
ambito educativo y actualmente castigada por la despoblacion.
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Este TFM se centra en analizar la experiencia de tres directores de centros educativos de
la provincia soriana con diferentes caracteristicas: un instituto publico de Soria capital,
un centro educativo de atencion primaria y secundaria de Soria capital y el CRIE de un
municipio situado en la provincia de Soria. A través de sus experiencias queremos
profundizar en como se gestionan los centros educativos en diferentes contextos, las
problemaéticas a las que se enfrentan los directores, la colaboracién de las familias y el
entorno en esa gestion y otras cuestiones de interés para el objeto de estudio de este
trabajo.

Objetivos

El presente estudio tiene como objetivo general conocer las experiencias profesionales de
tres personas que ejercen la direccidn de centros educativos en la provincia de Soria y
valorar la influencia que puede tener el entorno en su practica profesional.

Este objetivo general se desarrolla a través de tres objetivos especificos:

1. Analizar la influencia que tiene la formacion que han recibido los participantes a
lo largo de la vida en su eleccion por el Magisterio.

2. Conocer su formacion profesional con el fin de saber de qué forma les afecta en
su préactica profesional.

3. Valorar su préactica docente en el ejercicio de la direccién de un centro en la
actualidad.

Justificacion del Trabajo Fin de Master

El estudio que se presenta se encuentra regulado por el Real Decreto 822/2021, de 28 de
septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y el
procedimiento de aseguramiento de su calidad. El articulo 17 de este Real Decreto
establece las directrices para el disefio de los planes de estudio de los Masteres
Universitarios, y algunas normativas con respecto al TFM.

Ademas, el presente trabajo tiene en cuenta el Reglamento sobre la elaboracion y
evaluacion del TFM en la Universidad de Valladolid, aprobado por acuerdo del Consejo
de Gobierno de 12 de junio de 2008 y modificado en Comision Permanente, en sesion de
20 de enero de 2012. Algunas competencias que se definen para el Master que cursamos
y que cumple esta investigacion son las siguientes:

= Que los estudiantes posean y comprendan conocimientos que aporten una base en
el desarrollo y aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

»= Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y
razones uUltimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de
un modo claro y sin ambigiedades.

= Que los estudiantes tengan la capacidad de integrar los conocimientos adquiridos
en la formacion del Master, y su aplicacion para la construccion de un nuevo
conocimiento.
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= Que los estudiantes demuestren haber adquirido las habilidades y competencias
necesarias para llevar a cabo un trabajo de investigacion de forma auténoma en el
contexto de las ciencias sociales/educacion, de escribirlo ateniéndose a las normas
de escritura cientifica, y de defenderlo ante un tribunal en sesion publica.

Ademas de esta justificacion académica, hay motivaciones personales que nos llevan a
iniciar un estudio de estas caracteristicas. Una de las principales es nuestra inquietud por
conocer si existe algin tipo de relacion entre el ejercicio de la direccion de un centro
educativo y el entorno en el que se desarrolla la funcién directiva.

Gracias a la realizacion de las précticas de la titulacion de Educacion Infantil y de la
observacion reflexiva de los centros en los que participamos, advertimos que el entorno
afecta a la forma de gestionar los centros. Este entorno condiciona el estilo de liderazgo
pedagdgico que se ejerce en el centro. Este fue el motivo por el que nos dispusimos a
comenzar una investigacion como la que presentamos en las siguientes paginas.

Ademés, como veremos en posteriores capitulos, la investigacion en los centros
educativos viene haciéndose de forma constante en los ultimos tiempos. Liderazgo
educativo o escuelas rurales y urbanas son algunas de las &reas que presentan mayores
intereses para los investigadores de todo el mundo. Este ha sido otro de los motivos
personales por los que consideramos la realizacién de este estudio.

Estructura del Trabajo Fin de Master

El presente TFM se articula a través de seis capitulos, precedidos por el presente capitulo
introductorio, los cuales pretenden dar una secuencia temporal y narrativa del trabajo
desarrollado para conseguir los fines pretendidos. Cada uno de estos capitulos tiene un
peso propio dentro del estudio, pero son todos ellos los que consiguen dar el significado
global del trabajo realizado.

El Capitulo | se centra en la fundamentacion tedrica en la que se apoya el TFM. El
Capitulo 11 versa sobre el estado del arte, en el mismo hacemos una revision sobre de la
literatura cientifica publicada sobre nuestro objeto de estudio. EI Capitulo 111 presenta el
disefio metodoldgico empleado para realizar esta investigacion. El Capitulo 1V se centra
en los resultados. El Capitulo V presenta la discusion a partir de los resultados obtenidos
y, por ultimo, el Capitulo VI muestra las conclusiones del estudio.
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CAPITULO I. FUNDAMENTACION TEORICA

Este capitulo presenta una panoramica teodrica inicial sobre algunas cuestiones
fundamentales en este estudio. En el capitulo se abordan tres tematicas concretas: una
primera, que define qué es el liderazgo educativo; la segunda, que se centra en profundizar
sobre como ha evolucionado este liderazgo en Espafa; y, finalmente, una tercera en la
que se teoriza sobre las conexiones entre liderazgo educativo y entorno.

1.1. Liderazgo educativo

Leithwood (2009) considera que el liderazgo educativo es la habilidad o capacidad para
influir en otras personas de forma que estas, establezcan como premisas para sus acciones
las lineas propuestas. Varon (2019) explica que este acto de influir no debe verse como
una imposicion, sino todo lo contrario, como un proceso colaborativo donde todo el
mundo pueda aportar y sentirse comodo. La definicion anterior puede complementarse
con que el liderazgo educativo es la capacidad del director del centro para tomar
decisiones con respecto al rumbo que debe llevar la gestion del centro, cuyo objetivo es
realizar una mejor toma de decisiones, y que estas sean de agrado para los distintos actores
involucrados en el proceso educativo (Kaufmann, 2005). Para Balduzzi (2015), en el
verdadero liderazgo educativo el docente toma partido y es participe en el devenir de la
propia escuela, interviniendo en la definicion de las metas a lograr.

Pareja (2009) presenta una clasificacion extensa del liderazgo educativo, identificando 19
tipos de liderazgo posibles. De una forma resumida, los distintos tipos de liderazgo son
los siguientes:

= Intuitivo: persigue una vuelta al humanismo clésico.

= Instructivo: conocido como educativo o pedagdgico, centra la atencion de
la relacién de influencia del lider en la mejora de los procesos de
aprendizaje.

= Carismatico: transmite un estilo propio mas alla de la propia labor de lider
educativo.

= Entrenador: el lider, en lugar de ser un gestor controlador, es un
entrenador.

= Visionario: el lider trata de hacer del centro educativo lo que marca su
vision de futuro.

= Global: aquel lider para trabajar en entornos multiculturales y plurales.

= Liberador: el lider busca la mejora continua de cada individuo de la
institucion educativa.

= Etico: el lider persigue para el centro educativo la justicia, ante todo.

= Lateral: de forma unilateral, el lider trata de potencial las habilidades
individuales en aras del bien grupal.

= Emocional: centrado en la inteligencia emocional, el lider potencia las
emociones de los individuos.

10
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= E-liderazgo: se da en los centros educativos basados en el concepto de la
virtualidad y la ciber comunicacion.

= Sin limites: al lider no le importa el conflicto, persigue el abordar los retos
desde cualquier tipo de expectativa.

= Estratégico: basado en mando, accidn y estrategia, el lider controla el
tablero de juego.

» Innovacion: este liderazgo consiste en permitir que los miembros de la
institucion puedan proponer acciones innovadoras para resolver problemas
o realizar actividades.

= Narcisista: su rasgo principal es que el lider necesita ser el foco de atencién
del centro educativo.

= Silencioso: caracteriza al lider que pasa desapercibido.

= Gerente de suefios: es aquel lider que ve las aspiraciones del resto de
miembros del equipo educacional.

= 360° el lider influye en cualquier nivel de la organizacion donde se
encuentre.

= Sostenible: acorde con la globalizacion actual, el lider persigue la
integracion.

Riera etal. (2018) afirman que el liderazgo educativo debe estar sustentado por la
pluralidad de los valores, la provisionalidad de los marcos en los que se encuadra y la
simultaneidad de los agentes educativos que los promueven.

Lo que parece evidente, es que en los ultimos tiempos se estd empezando a distribuir la
funcién de liderazgo entre el grupo, pasando de un modelo centralizado en la persona a
un modelo distribuido entre los compafieros del centro educativo (Valle, 2011). Esto esta
en la linea de los autores que afirman que existen otros tipos de liderazgo, ademas del
individualizado, y que permiten entender la gestion de los centros educativos de forma
mas abierta (Spillane, 2010).

Murillo (2006) afirma que es necesaria la transformacién del liderazgo clasico hacia el
liderazgo distribuido. Este hecho es de especial relevancia en estos momentos, ya que la
sociedad y los centros educativos necesitan esta transformacion del liderazgo, pues la
sociedad ha cambiado y también las formas de proceder y actuar en el plano educativo y
social.

El liderazgo distribuido puede confundirse con otros liderazgos, a saber: liderazgo
compartido, liderazgo democrético, liderazgo participativo o liderazgo colaborativo
(Valle, 2011). Si bien es cierto que esta distribucion del liderazgo es algo relativamente
nuevo, este concepto ya fue manejado por Gibb (1954) y Thorpe et al. (2011). En este
tipo de liderazgo se valora el compartir entre los docentes las funciones del lider
(director), para que, de esta forma, se cree un equipo de trabajo formado por distintas
personas, con el objetivo de distribuir la responsabilidad de la direccidn sobre todos los
miembros del equipo de direccion.

11
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Leithwood (2009) afirma que el proceso de liderazgo es clave y fundamental en los
centros escolares, y que, ademas, tiene cierta conexién con el aprendizaje exitoso del
alumnado. Después del trabajo en el aula por parte del alumnado, el liderazgo es el
segundo factor clave para el éxito del alumnado y este factor es entendido como un
cometido dentro de la escuela.

Este desplazamiento hacia el liderazgo distribuido implica, entre otras cosas, la ruptura
de las jerarquias verticales para migrar hacia otras mas flexibles, horizontales y
multifuncionales (Banner y Gagné, 1995). Sin embargo, parece que este tipo de liderazgo
no es todo lo frecuente que se desearia.

Bolivar (2017) afirma que el liderazgo en Espafia es altamente hermético e individual, y
que, de esta forma, es complicado un liderazgo pedagdgico en un ambiente tan
individualista, donde parece que la burocracia es lo que se impone a la realidad cotidiana
del aprendizaje. El autor aboga por conseguir que la escuela sea un proyecto colectivo y
de accion.

Egido (2013) plantea que los lideres educativos necesitan una capacitacion especifica
para romper con este tipo de liderazgo individualista. Otras cuestiones de interés para la
autora son: disponer de criterios de acceso al puesto directivo mucho mas claros, definir
los estandares de competencia de la direccidn escolar y el refuerzo de la labor de lider en
los directores.

Ledn (2012) defiende este modelo de liderazgo que venimos exponiendo y habla de la
necesidad de potenciar una direccion escolar democrética, fundamentada en los valores
inclusivos. La autora afirma que la direccion es clave para crear una cultura de la
inclusion, entendida como:

una comunidad segura, acogedora, colaboradora y estimulante en la que cada uno
es valorado, como el fundamento primordial para que todo el alumnado tenga los
mayores niveles de logro. Pretende desarrollar valores inclusivos, compartidos por
todo el profesorado, el alumnado, los miembros del consejo escolar y las familias
que se transmitan a todos los nuevos miembros del centro educativo (Booth y
Ainscow, 2002, p. 60).

Después de presentar algunas nociones sobre el liderazgo educativo y hablar sobre el
valor del liderazgo inclusivo nos detendremos en el siguiente apartado en comentar como
ha sido la evolucion del liderazgo educativo en Espania.

1.2. Liderazgo educativo en Espafia, un poco de historia

Con anterioridad a la promulgacion de la Constitucion espafiola, existen tres momentos
fundamentales para el desarrollo de la direccion escolar en (Jara, 1991):

= Real Orden de 10 de marzo de 1911 y Reglamento de las Escuelas
Graduadas en 1918.

12
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= Ley de Ordenacion de la Ensefianza Media de 1953 y Reglamento del
Cuerpo de Directores de 1967.
= Ley General de Educacion de 1970 y Decreto del 30 de agosto de 1974.

Las primeras especificaciones de las funciones del director surgen en la Real Orden del
10 de marzo de 1911. El proceso finaliza en 1918 con el Reglamento de las Escuelas
Graduadas, donde se define el procedimiento de seleccion de los directores. Desde esta
normativa se hace alusion a la necesidad de que el director sea maestro, pero sin necesidad
de tener una formacion especifica. Sin embargo, se explica que la persona que ejerce la
direccion del centro debe contar con una experiencia de dos afios de forma previa al cargo
de director y estar asesorado por la junta de profesores.

Segln Arias y Canton (2006), en las primeras décadas del siglo XX, las funciones del
director son muy variadas, con actividades representativas y administrativas, por lo que
las tareas pedagogicas pasan a un segundo plano, asi como las labores de supervision o
elaboracion de los programas docentes.

Mas tarde, con la Il Republica, se produce una modificacion en la reglamentacion para el
acceso a la direccion de los centros Garcia (2014). EI Decreto del Plan Nacional de 1931
comprende tres periodos de preparacién para los maestros: obtencion del Titulo de
Bachiller en los institutos, tres cursos académicos con clara formacién pedagdgica en las
Escuelas Normales y un periodo de un afio completo con sueldo para el maestro o la
maestra para completar su periodo practico, tal y como presenta Martinez (2004).

Tras la Guerra Civil y con la Ley de Instruccion Primaria de 1945, el Ministerio tenia la
capacidad de expedir licencias de estudios y asi poder realizar cursos de capacitacion para
la direccidn escolar. Ademas, la Ley menciona que el director puede ordenar las normas
de los distintos centros y la figura del director se erige en el maximo responsable del
centro y el superior de los maestros, percibiendo la figura directiva un salario distinto al
del resto de los maestros (Egido, 1994).

En 1953, con la Ley de Ordenacién de Ensefianzas Medias, se establece un modelo de
direccion centralizado, jerarquico y autoritario. La administracion nombraba al director
del centro, a partir de una terna propuesta por el claustro y el rector. Para acceder al
proceso, era indispensable tener experiencia como docente y demostrar cierta antigliedad
y categoria, pero no formacion especifica para el cargo. Las funciones eran similares a
las existentes en etapas previas, pero, en ese momento, existia gran control politico sobre
la figura del director, y se empezaba a separar la figura del docente con respecto a la del
director, comenzando incluso a potenciar la creacion de un estatus directivo (Egido,
1994). Esta separacion entre direccion y docencia es un primer paso hacia la situacion
actual, donde las labores directivas tienen asociadas unas actividades de gestion, que, a
veces, hacen complicado el mantenimiento y la dedicacién a las actividades docentes. No
obstante, esta ley, como se ha dicho, sigue una estructura centralizada y muy jerarquizada,
con un alto grado de autoritarismo asociado al cargo de direccién.
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El Cuerpo de Directores Escolares es creado en 1965 con la Ley de Reforma de Ensefianza
Primaria, para finalmente establecerse en el Decreto del 20 de abril de 1967. El proceso
selectivo de acceso al cuerpo de directores tenia dos fases, sucesivas y eliminatorias. La
primera fase era una oposicion libre a la cual se podian presentar maestros con, al menos,
5 afios al servicio, o licenciados con 2 y un curso de formacion tedrico y préctico de 1 afio
de duracion Garcia (2014).

Se puede concluir que, a lo largo de la dictadura franquista, la direccion escolar era
jerarquicay vertical, muy controlada por la ideologia del Régimen y con poco interés por
la formacion especifica de las labores de direccion, lo que originaba que las selecciones
de los directores estuvieran muy influenciadas por la afinidad politica (Arias y Canton,
2006)

El Cuerpo de Directores es abolido con la Ley General de Educacién de 1970. El director
general de personal, escuchando la propuesta de nombramiento de director por parte del
departamento con los informes técnicos correspondientes, nombraba al director en los
Colegios Nacionales de Educacion General Bésica (Paredes y Francés, 2020). El ejercicio
de la funcidn de direccion de centros de Educacion General Bésica es regulado en 1974,
con el Decreto de 30 de agosto de ese mismo afio, donde se indica que cada centro tendra
un director, el cual tendra una especial formacion educativa y realizara formaciones
complementarias para poder ejercer la funcion de director (Garcia, 2014). Otro avance de
la Ley General de Educacién de 1970 es la oportunidad de las mujeres al acceso a la
direccidn en los centros educativos (Alberdi y Alberdi, 1984).

El final de la dictadura y el comienzo de la transicién, llevan a una transformacion social
profunda, la cual se vera reflejada en la direccion de los centros educativos. En los centros
se produjeron todo tipo de situaciones, como, por ejemplo, las experiencias auto-
gestionarias, rechazando cualquier simbolo de autoridad y jerarquia (Estruch, 2004).

El partido politico Unién de Centro Democréatico (UCD) inicié la transformacién del
sistema educativo, con su proyecto de la Ley Organica por la que se regula el estatuto de
Centros escolares (LOECE, 1980). Los directores debian acreditar una formacion para el
desarrollo de sus funciones en los centros educativos; esta figura del director era escogida
entre el profesorado del centro segun criterios de mérito y capacidad. Algo destacado de
la Ley es la existencia de un 6rgano de gobierno dentro del centro educativo, dividido a
su vez entre organos de gobierno unipersonales y colegiados. Este planteamiento fue
rechazado por la izquierda, por lo que la Ley fue derogada nada mas llegar al gobierno el
Partido Socialista (Paredes y Francés, 2020).

Posteriormente, se promulga la Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del
Derecho a la Educacion (LODE) donde el acceso a la direccion quedaba en manos del
Consejo Escolar (Saballs, 2007).

En 1990, el Partido Socialista Obrero Espariol (PSOE) impulsa la Ley Orgéanica 1/1990,
de 3 de octubre, de Ordenacion General del Sistema Educativo (LOGSE), ampliando la
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edad escolar obligatoria hasta los 16 afios. En la citada ley, el director es seleccionado por
el Consejo Escolar y nombrado por la administracion educativa (Saballs, 2007).

En 1995, el PSOE trat6 de matizar ciertos aspectos de la LODE y LOGSE, a través de la
Ley Orgéanica 9/1995 de 20 de noviembre, de la participacion, la evaluacion y el gobierno
de los centros docentes (LOPEG). Para la LODE, el acceso a la direccion requeria ser
profesor, con un afio de permanencia en el puesto y tres afios de antigiiedad en el puesto
docente, y era escogido por el Consejo Escolar (Saballs, 2007).

Con la llegada al Gobierno del Partido Popular (PP), se pretende iniciar una nueva
reforma educativa, la cual pretendia modificar las anteriores leyes, pero a pesar de que
fue aprobada, la propuesta no lleg6 a su implementacion. Hablamos de la Ley Orgénica
10/2002, de 23 de diciembre, de Calidad de la Educacién (LOCE). La LOCE establece
un procedimiento que escoge el director (mediante méritos y capacidades propias, se
necesita una antigiedad de cinco afios como profesor y haber impartido clases en una
cantidad de tiempo similar, y debera llevar un tiempo de un afio en el centro donde se
postula como director), y es gestionada por una comision presidida por un representante
de la Administracidn, y se basa en un concurso de méritos (Saballs, 2007).

En 2006, nuevamente el PSOE, aprueba la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacién (LOE). El acceso a la direccion en la LOE supone un cambio importante. Con
respecto al procedimiento de acceso al cuerpo de directores, 2/3 de los integrantes de la
comision son del propio centro y 1/3 por el Consejo Escolar, se obliga a presentar un
proyecto de direccion por parte del candidato a la direccion (el cual tendra puntuacion en
el concurso de méritos) y se da prioridad a los candidatos del propio (Martin, 2017).

En 2013, esta vez el PP, presenta la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la
mejora de la calidad educativa (LOMCE). La LOMCE especifica que, mediante un
sistema de certificacion previa, existen unos requisitos para el acceso al puesto de
direccidn en centros educativos publicos (Lépez, 2014). Existird un concurso de méritos
para los docentes que quieran acceder al puesto de direccion, y el proceso selectivo
versara sobre los méritos académicos y profesionales de los aspirantes al puesto, asi como
la valoracion del proyecto presentado y su experiencia previa en cargos similares.

En 2020, con PSOE y Unidas Podemos, se impulsé la Ley Orgéanica 3/2020, de 29 de
diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion
(LOMLOE). A pesar de que la direccién exige una formacion de caracter superior, se deja
a criterio de las Administraciones el no exigir requisito de formacion (Montero, 2022). El
director es ahora la persona encargada de velar por la organizacion, la economia y las
iniciativas pedagogicas de todo el centro, para lo cual dispondrd de una serie de
competencias recogidas en el articulo 132 de la LOE, ahora modificado por la LOMLOE
(Arévalo, 2021).

Si bien es cierto que en las Gltimas dos décadas se han producido numerosos intentos para
mejorar el sistema educativo, en Espafia no existe un pacto de Estado en materia de
educacion, y esta situacion lleva asociada mas problemas que beneficios (Camara, 2008).
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Montero (2010) propone una revision de la evolucion al puesto de direccion escolar, asi
como la identificacion expresa de los rasgos profesionalizantes del puesto, como uno de
los objetivos principales para mejorar esta situacion educativa actual.

Lopez et al. (2018) presentan un estudio donde destacan la poca autonomia con la que
cuentan los centros educativos en Espafia y apoyan la necesidad de que el director del
centro tenga cierta autonomia para mejorar el modelo de ensefianza.

A modo de resumen, podemos destacar que en Espafia ha habido multiples leyes desde la
transicion hasta nuestros dias, que afectan de forma directa a la funcién de direccion en
los centros educativos. A continuacion, en la siguiente seccion, se hablara de otro punto
esencial en este trabajo, el relacionado con el liderazgo educativo y el entorno.

1.3. Liderazgo educativo y entorno

El liderazgo educativo tiene cierta relacion con el entorno donde se desempefie, por tanto,
no sera lo mismo desempefiar la labor de direccion de un centro en un entorno urbano que
en uno rural. Las personas que se encargan de la direccion de centros deben ser
conscientes de esta interdependencia y adaptarse al entorno en el que realizan sus
funciones directivas, sabiendo que, de esta adaptacion depende el buen funcionamiento
del centro y la formacion que se ofrece en el mismo.

Mayoral et al. (2018) realizan un estudio completo de la labor de liderazgo educativo en
el entorno rural y los autores destacan algunas peculiaridades:

= Las escuelas del mundo rural presentan una elevada movilidad y tienen
espacios muy flexibles, potenciando la motivacién sobre el conocimiento
adquirido.

= Se presentan proyectos basados en el trabajo en red. Se puede decir que
emplean proyectos altamente creativos.

= Los maestros y las maestras estan obligados a crear nuevos elementos,
orientados a la creacion de proyectos para el alumnado.

= Los autores no ven diferencias de género en el liderazgo escolar en el
ambito rural.

Quilez y Vazquez (2012), con su estudio, pretenden demostrar al lector que los centros
educativos rurales, no son centros de segunda calidad. En este sentido, Boix (2011)
refuerza la postura de que la docencia rural sustentada en las aulas multigrado tiene un
componente altamente positivo en la consecucion de la mejora del aprendizaje del
alumnado.

Bustos (2008) analiza la figura del docente en las escuelas rurales centrandose en su
formacion y en las percepciones de su labor. El autor concluye la no existencia de una
formacion especifica para la situacion de la escuela rural y aboga por una formacién in
situ. Bustos (2009) afirma que, ademas de cambios en la docencia rural, son necesarios
cambios en los patrones de actuacion por parte de los docentes. El autor explica, que es
necesario que los docentes de escuelas rurales realicen mas trabajos de investigacion, para
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que, de esta forma, la sociedad entienda el papel que desempefian en estos entornos y su
labor fundamental en ellos.

La formacion especifica vuelve a ponerse de relevancia por Torres (2014), quien, ademas,
afirma que, en la escuela rural, la labor de liderazgo educativo desempefiada por el
director, suele ser una labor compartida con el resto de los comparieros, y este sistema
suele tener buen éxito.

Argos y Ezquerra (2013) exponen que existe una clara relacion entre el tipo de liderazgo
educativo y el entorno donde se realiza. Concretamente, destacan como el liderazgo en el
entorno rural requiere un liderazgo compartido (y distribuido), que hace que todo el
profesorado sepa realizar cualquier funcién en el centro donde se encuentra.

Martinez y Torres (2022) dictaminan que los directores de los centros educativos rurales
defienden un liderazgo transformacional, para la obtencion de una mayor calidad
educativa. Ademas, los autores destacan ciertas particularidades positivas de dicho
liderazgo como son: creatividad, libertad, amor por los demas, implicacion social, etc.

En el estudio de Alvarez-Alvarez et al. (2020), los autores demuestran que los entornos
rurales tienen inmensas posibilidades de individualizar la ensefianza, debido
principalmente a la baja ratio de estudiantes, y, para ello, un buen desempefio de la labor
de direccion escolar es fundamental.

Abds (2009) defiende la necesidad de que el propio profesorado crea firmemente en la
escuela del medio rural. Y, para ello, la autora considera que el maestro del medio rural
debe estar formado de una manera especifica, y que, de esta forma, podra aumentar las
capacidades de la propia escuela, explotando sus ventajas. Lo anterior esta unido a la
necesidad de tener ciertas formaciones especificas de cara al desempefio de las labores de
direccion en los centros educativos del entorno rural.

Boix (2014) presenta a la escuela rural como un actor principal dentro del territorio donde
se encuentra emplazado, pero destaca, que, en ocasiones, la propia escuela no es
consciente de su protagonismo y queda reemplazada a un segundo plano. La escuela es
el reflejo de sus componentes, y entre ellos esta el lider de esta, dicho de otra forma, el
director del centro educativo debe entender el entorno en el que se encuentra, para de esta
forma saber transmitir hacia y desde la escuela los valores positivos de la ensefianza en
el entorno rural.

Como menciona Huguet (2018), es una responsabilidad del lider del centro (director), el
tratar de crear ese ambiente tan positivo, que permita transmitir dicha sensacion
extramuros del centro escolar, con el objetivo primordial de que, realmente, las familias
del entorno donde se encuentra la escuela perciban de forma positiva los valores y
metodologias que un centro rural puede transmitir a sus hijos. El lider educativo, con el
apoyo del resto de los docentes, consiga una implicacion del entorno social con el centro
educativo, de forma que se puedan crear, fortalecer y mantener ciertas alianzas entre el
centro educativo, las familias y las instituciones locales en general.
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CAPITULO IIl. ESTADO DEL ARTE

En este capitulo se presenta una panordmica sobre las investigaciones que se han
publicado sobre nuestro objeto de estudio. El estado del arte es definido como “la
presentacion completa, sistematica, objetiva e imparcial y, a la vez, suficientemente
abreviada y clara de los principales resultados existentes en las investigaciones acerca de
un problema o tema en cualquier rama del conocimiento” (Zubizarreta, 1986, p. 63). Este
estado del arte “resume y organiza los resultados de investigacion reciente en una forma
novedosa que integra y agrega claridad al trabajo en un campo especifico” (Gonzélez,
2005, p. 4).

El estado del arte permite analizar y comprender un tema concreto, para que, de esta
forma, podamos estructurar de una forma sélida la investigacion que pretendemos realizar
(Gonzélez, 1993). Como expone Ldopez (1995), realizar un buen estado del arte precisa
de una lectura y un andlisis exhaustivos del tema de investigacion, con la finalidad de
desmenuzar los problemas existentes en la cuestion que se esta investigando (Bengochea
y Levin, 2012).

En las siguientes paginas nos disponemos a comentar como hemos realizado el estado de
la cuestion de nuestra investigacion.

2.1. Diseno del estado de la cuestion

Para abordar el estado del arte sobre nuestro objeto de estudio se han seguido las fases
propuestas por Grant y Booth (2009): 1) bdsqueda de los conceptos o palabras clave
previamente seleccionados; 2) decision sobre la conveniencia o no de los resultados
encontrados en la busqueda realizada; 3) analisis exhaustivo de las referencias cientificas
escogidas; y 4) sintesis global del analisis realizado sobre la investigacion seleccionada
como materia de trabajo.

Fase 1. Busqueda de conceptos

Con respecto a las palabras reservadas de blsqueda, el tema es algo complejo. Para este
TFM se ha optado por emplear las siguientes palabras de buasqueda “direccion escolar” y
“escuela rural y urbana”. Con estos descriptores hemos querido conocer qué hay
publicado sobre estas tematicas, que se relacionan directamente con nuestro objeto de
estudio. Para ello, hemos realizado una busqueda en las bases de datos internacionales.
Scopus y Web of Science (WOS); y en otras nacionales: Dialnet, indices CSIC y Teseo,
de gran interés para la comunidad cientifica, como afirma (Codina, 2018).

Fase 2. Resultados

La busqueda realizada ha dado como resultado la localizacion de numerosas referencias.
En la Tabla 1 se muestran los resultados obtenidos en las diferentes bases de datos
manejadas, del descriptor en espariol “direccion escolar”. Hay que destacar la gran
cantidad de publicaciones que se presentan en formato articulo sobre este descriptor.
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Tabla 1

Resultados encontrados en las diferentes bases de datos del descriptor ‘“direccion
escolar .

Base de Total Articulos Tesis Congresos Capitulos Libros  Primery  Interés
Datos Doctoral de libro Gltimo afio  para
publicacion TFM

Scopus 43 43 - - - - 2006 - 2023 15
WoS 48 48 - - - - 2008 - 2023 15
Dialnet  1.955 1.237 325 - 291 102 1946 - 2023 12
indices 392 385 - 4 1 2 1981 - 2020 8
CSIC

TESEO - - 13 - - - 1997 - 2022 5
TOTAL 2438 1.713 338 4 292 104 1946 - 2023 55

En la tabla también se puede apreciar como la temética de la direccion escolar es de interés
tanto en bases de datos nacionales como internacionales. En todas ellas se presenta un
importante nimero de investigaciones al respecto, que aparecen publicadas desde
mediados del siglo XX hasta nuestros dias, por lo que hablamos de una linea de
investigacion que se consolida a lo largo de los afios.

La jError! La autoreferencia al marcador no es valida. muestra los resultados en las
diferentes bases de datos del descriptor “escuela rural y urbana”. En un primer analisis
de la tabla podemos destacar la cantidad de articulos que aparecen en las bases de datos
sobre esta tematica.

Tabla 2

Resultados encontrados en las diferentes bases de datos del descriptor “escuela rural y
urbana”.

Base de Total Articulos Tesis Congresos Capitulos Libros Primery Interés
Datos Doctoral de libro ultimo afio para
publicacion TFM

Scopus 6 6 - - - - 2013 - 2021 6

WoS 6 6 - - - - 2013 - 2022 6

Dialnet 663 477 130 - 34 22 1971 - 2023 20
Indices 80 76 - 4 - - 1978 - 2022 12
CsSiC

TESEO - - - - - - - -

TOTAL 755 565 130 4 34 22 1971 - 2023 44
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Como ya se ha dicho, en las tablas anteriores se ha indicado un numero de referencias por
base de datos que pueden tener interés en el TFM. Posteriormente, se ha realizado una
criba mucho més exhaustiva y especifica de todas las referencias de tal forma que nos
hemos quedado con un total de 21 referencias que tienen interés para nuestra
investigacion. Con respecto a la criba, se opt6 por hacer una lectura inicial de los titulos
de los trabajos. De aquellos con mayores dudas de seleccién se leyeron los resimenes de
los textos, para asi decidir si el documento pudiera ser de interés para el estudio. Para
hacer esta seleccién hemos tenido en cuenta algunos criterios:

= Que contuvieran entre sus descriptores términos de interés para la
investigacion.

= Que tuvieran relacién directa con el objetivo de este estudio y sus
diferentes apartados.

= Que los resultados fueran relevantes para la investigacion que aqui se
plantea.

Fase 3. Analisis de referencias

Se ha optado por agrupar las referencias encontradas en las siguientes categorias:
liderazgo educativo y entorno, liderazgo educativo y liderazgo de género.

Liderazgo educativo

En cuanto al liderazgo pedagdgico, Alvarez et al., (2022) demuestran en su estudio que
dicho liderazgo promueve un avance en el aprendizaje, y sefialan la gran importancia y
necesidad de contar con lideres que transformen en todo sentido a la humanidad.

Vifiao (2006) hace un estudio de la direccion escolar en Espafia, pero desde una
perspectiva doble, la genealdgica (origen y evolucién) y la cultural (cultura primaria y
secundaria). El autor llega a la conclusion de que existen cuatro modelos de direccion
escolar a lo largo de la historia educativa espafiola (las dos perspectivas llegan al mismo
resultado): el jerarquico-burocratico, el participativo-democratico, el del liderazgo
pedagdgico y el del manager. Los cuatro modelos suponen una direccién distinta y cada
uno de ellos suele estar alineado con las condiciones del momento histérico concreto.

Martinez (2006) destaca que la figura del director es la mas importante en la direccion
del centro, ya que de este actor depende la posibilidad del cambio en el sistema educativo
del centro, entre otras cosas. Ademas, el autor sostiene que detras de una buena escuela
coexiste un buen lider en la figura del director.

El campo de la gestion y el liderazgo escolar, ademas de generar nuevos conocimientos,
crea nuevos espacios de reflexion en torno a estas cuestiones y al contexto educativo. Por
lo tanto, el trabajo presentado por Meza et al., (2022), buscan responder a cuales son las
tendencias en la produccion cientifica en torno al liderazgo y la gestion escolar. En cuanto
a los resultados, en primer lugar, se identifica que los paises de habla hispana con mayor
productividad cientifica en torno a estos temas son, en primer lugar, Espafa y, en segundo
lugar, Chile. Asimismo, la tendencia de la investigacion en torno al liderazgo y la
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direccion escolar se orienta fundamentalmente a registrar la experiencia, el significado y
la percepcion del actor, por lo que el enfoque cualitativo caracteriza principalmente este
tipo de estudios. Es necesario conectar la realidad con la fundamentacion tedrica, y de
esta forma profundizar en el area del liderazgo y como afecta a la direccion escolar.

Tirado-Calderdn et al., (2021) tratan de describir y explicar cual es la relevancia del
liderazgo pedagogico directivo en el buen desempefio docente. La relevancia del
liderazgo pedagdgico viene condicionada por el rol del personal directivo para gestionar
estrategias efectivas y eficientes que logren una ensefianza de calidad para los estudiantes
a través de la interaccion con sus docentes, estando en sintonia con los objetivos y metas
institucionales. Los autores afirman que existe una relacion importante con respecto al
liderazgo pedagdgico sobre el buen desempefio docente, ya que el liderazgo de la
direccion juega un papel fundamental para la calidad educativa de sus alumnos.

Nué y Alcaide (2022) destacan que existe una correlacion positiva significativa entre la
dimensién interpersonal del director de escuela y su gestion realizada. Por tanto, es
altamente interesante entender los condicionantes del director en su cargo, ya que parece
evidente que estos condicionantes marcaran la gestion del centro. En la misma linea estan
los estudios realizados Chavez Pefa et al., (2022).

En cualquier caso, parece que una de las principales barreras para el acceso a la direccion
educativa es la propia burocracia asociada al puesto, tal y como indica Morgade (2007).

Liderazgo educativo y entorno

Uuh y Aguilar (2022) muestran que son pocos los estudios que diferencian la educacion
en centros educativos urbanos y rurales.

Martin-Moreno (2004) analiza la relacion entre los agentes externos al centro educativo
(familias y alumnado) con la direccion y conjunto de profesores. Uno de los resultados
concluyentes es que apenas existe habito en los centros educativos para incentivar este
tipo de relaciones y la causa principal de esta desidia es la burocracia asociada a los cargos
directivos de los centros y al no saber como generar ese nexo de relacion entre centro
educativo y entorno exterior.

(Fernandez (, 2001) estudia las relaciones entre directores y directoras con el entorno
exterior al centro educativo, centrdndose en las percepciones del exterior hacia el centro.
En el estudio se demuestra que vuelve a ser de mucho interés la relacion establecida entre
direccién y profesorado con el entorno, principalmente familias y alumnado, aunque
también deben tenerse en cuenta otros actores sociales externos.

Liderazqgo v género

En la direccion de centros educativos otro tema que resulta de interés en las
investigaciones analizadas es el relacionado con el género (Colas y Jiménez, 2006; JesUs-
Cancel, 2002; Zuluaga y Moncayo, 2014). Las investigaciones citadas destacan que el
liderazgo femenino crea un fuerte sentido de pertenencia al grupo y habilidades de
convocatoria y convencimiento. Ademas, muestran las desigualdades de género en los
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cargos directivos femeninos, en los que las mujeres tienen niveles salariales muy
diferentes con respecto a los hombres y mayores cargas docentes. Carrasco-Saez (2023)
demuestra como las directoras de centros escolares han tenido mayores dificultades a la
hora de conciliar su trabajo con las labores familiares.

En el articulo cientifico de Johnson y Fournillier (2021), los autores contintian trabajando
el tema del liderazgo femenino en los centros educativos en Estados Unidos, pero esta
vez afadiendo a mujeres negras. En este trabajo, los autores profundizan en el rol de la
mujer negray su papel destacado en la forma de liderar los centros educativos, destacando
la profundidad en su compromiso con el centro y para con la sociedad.

Navarro et al., (2018) realizan un estudio profundo del papel de la mujer en el liderazgo
educativo y destacan que los centros educativos y los érganos decisores de educacion
deben ser conscientes de que es preciso un cambio, y que el papel de la mujer en el
liderazgo educacional es prioritario. Destacan también, el papel de la mujer como lider y
su repercusion en cambios organizativos en el centro educativo, asi como en las relaciones
para con el exterior.

Por su parte, Moreno (2019) defiende en su tesis doctoral que las condiciones son mas
dificiles para las mujeres, a la hora del desempefio y la consecucion de puestos de
liderazgo educativo. La autora desmonta el argumento que el liderazgo de las mujeres es
menos eficiente que el de los hombres, y que esta afirmacidn parece que ha sido la excusa
para justificar el no acceso de la mujer al puesto de direccion.

Céceres et al., (2012) presentan el liderazgo educativo de la mujer como una forma de
liderazgo basado en la inteligencia emocional, lo que les permite asignar mayor peso en
las relaciones interpersonales (interna y externamente), el consenso en la toma de
decisiones y, en definitiva, la busqueda de un ambiente mas confortable.

Diez-Gutiérrez et al., (2003) demuestran en su estudio que el papel de la mujer en la
direccion de los centros educativos es meramente testimonial, y que se precisa de mucho
trabajo para que, poco a poco, las mujeres vayan incorporandose a las labores de direccion
escolar; cuestion que también se refleja en el estudio de Castro et al., (2021).

Fase 4. Sintesis de referencias

El liderazgo educativo interesa desde hace ya mucho tiempo en el &mbito cientifico
(1946), ya que es necesario para el buen funcionamiento del centro. Se ha demostrado
que la existencia de buenos lideres hace que el éxito del alumnado aumente, entendiendo
como éxito el aumento de su aprendizaje. Ademas, el liderazgo pedagdgico (bien
enfocado) influye positivamente en la labor docente. También se ha marcado la clara
relacién entre los condicionantes personales del director del centro, los cuales afectan a
su planteamiento de liderazgo, con el desempefio del centro educativo.

Numerosos han sido los estudios sobre liderazgo educativo en los paises de habla hispana,
y, dentro de ellos, destacan los trabajos cientificos en Espafia y en Chile. Sin embargo,
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muchos de estos trabajos se han centrado en dar valor a temas que se han analizado desde
posturas cuantitativas.

Con respecto al género, el liderazgo educativo femenino parece ser, segun los estudios,
diferente al masculino. A pesar de las marcadas diferencias encontradas por algunos
autores en cuanto al liderazgo de género, parece haberse demostrado el componente
positivo (en general) que la mujer ejerce cuando desempefia labores de liderazgo
educativo.

Los entornos educativos rurales tienen algunas ventajas e inconvenientes. A pesar de las
dificultades propias del medio rural, el liderazgo escolar en dicho entorno dispone de
mayor margen de maniobra que si se trata de desarrollar en los entornos urbanos. El
propio contexto y la cercania de las familias con el centro educativo, ademas de un
proceso educativo mas individualizado y personalizado, son algunas de las ventajas que
se pueden apreciar.

En sintesis, podemos afirmar que son varias las investigaciones que se relacionan con
nuestro objeto de estudio.

2.2. Limitaciones del estado de la cuestion

Es evidente gue la busqueda realizada en cualquier base de datos estara condicionada por
las palabras clave (descriptores) empleadas en la misma. Sin duda, el éxito de un estado
del arte radicara en el grado de afinamiento que hagamos en las diferentes busquedas. En
nuestro trabajo se han empleado dos descriptores que acumulan un nimero amplio de
investigaciones, aunque, como hemos visto tras una criba inicial, no son muchas las que
se relacionan con nuestro objeto de estudio.

Otra cuestion importante para hablar de limitaciones son las bases de datos donde se han
realizado las diferentes busquedas. En el caso del presente estudio las bases de datos
empleadas tienen calidad demostrada en el ambito cientifico (Codina, 20202018). Sin
embargo, somos conscientes de que el uso de otras bases de datos podria habernos
ofrecido nuevos resultados.

Es importante destacar que en esta revision de literatura cientifica apenas se han
encontrado investigaciones que analicen la historia de vida de docentes en el desempefio
de sus puestos de direccion escolar; y son inexistentes los que relacionan este desempefio
con el entorno. Este hecho sirve para evidenciar que es un tema poco tratado, por lo que
el estudio que realizamos se presenta con cierta novedad en el panorama de la
investigacion educativa.
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CAPITULO I1l. METODOLOGIA

En el presente capitulo se detalla el método de investigacion empleado y se presenta el
disefio de la investigacion. El capitulo se inicia con una breve aproximacion teorica al
método utilizado en la investigacion.

3.1 Apuntes tedricos sobre el método de investigacion
3.1.1. La investigacion cualitativa

Algunos autores, como es el caso de Pérez (1994) y Vallés (1997), afirman que en las
Ciencias Sociales se han establecido dos perspectivas teoricas, el positivismo o modelo
racionalista-cuantitativo, y el naturalista 0 modelo cualitativo. El objetivo principal del
modelo positivista es descubrir las leyes por las que se rigen los fenébmenos, y partir de
estas elaborar las teorias cientificas (Labra, 2013). Por el contrario, el modelo naturalista
es aquel donde el sujeto observado es estudiado en su hébitat natural sin que exista
intervencion por parte del observador, segun lo afirman algunos autores, como Chavez y
Fernandez (2021) y Flick (2004). Segun Taylor y Bogdan (2000), la investigacion
naturalista produce datos descriptivos: las propias palabras de las personas, habladas o
escritas y la conducta observable.

Estas primeras definiciones nos llevan a comprender que existen claras diferencias entre
el enfoque cualitativo y el cuantitativo (Cook y Reichardt, 1986). En la siguiente tabla se
pueden ver algunas de ellas:

Tabla 3

Comparativa entre el método cualitativo y cuantitativo.

Meétodo cualitativo

Método cuantitativo

Emplea métodos cualitativos
Fenomenologia y comprension
Observacion sin control y naturalismo
Subjetivo

Perspectiva “desde dentro”

Fundamentado en la realidad, orientado a los
descubrimientos, exploratorio, expansionista,
descriptivo e inductivo

Orientado al proceso
Valido

No es generalizable
Holista

Realidad dindmica

Emplea métodos cuantitativos
Positivismo ldgico
Medicion penetrante y controlada
Obijetivo

Perspectiva “desde fuera”
No fundamentado en la realidad, orientado a la
comprobacion, confirmatorio, reduccionista, infe-
rencial e hipotético-deductivo

Orientado al resultado
Fiable
Es generalizable
Particularista

Realidad estable
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Fuente: tomado de Cook y Reichardt (1986).

El método cualitativo estd caracterizado por la reflexion, la interpretacion y la
comprension de los fendomenos desde diferentes perspectivas (Ulloa et al., 2017). La
investigacion cualitativa permite explorar las experiencias, perspectivas y significados
que tienen los individuos en el contexto en el que se desempefian. Ademas, es
fundamental para capturar la complejidad y la riqueza de las interacciones humanas.

Dentro de la investigacion cualitativa existen diferentes métodos y técnicas. Segun
Rodriguez etal., (1999) se podrian definir algunos como: entrevistas, grupos de
discusion, métodos de observacion cualitativa, investigacion etnografica, analisis
documental, andlisis de contenido, estudios de caso etc. Para nuestra investigacion hemos
optado por un método que se sirve principalmente de entrevistas para su realizacion,
hablamos del método biogréfico-narrativo.

3.1.2. El método biogréafico-narrativo

La investigacion biografico-narrativa ha tenido a lo largo del tiempo una gran repercusion
en el mundo de la educacion, ya que es un tipo de herramienta que permite explorar
fendmenos en profundidad.

Por medio de esta metodologia podemos conocer en primera persona las experiencias
biogréaficas de una persona en un momento determinado de su vida (Bolivar y Porta,
2010). Esta particularidad constituye su propia riqueza y es la forma de abordar la
cuestion narrativa desde el giro hermenéutico, la cual, dicho por otra parte, esta
intrinsecamente asociada a la investigacion social (Gadamer, 1998).

De otro modo, en la investigacion cualitativa, el enfoque biografico-narrativo, tal y como
han indicado Bolivar et al. (2001), tiene una identidad propia, recopilando datos y
pudiéndolos analizar, pero, ademas, es la manera de crear en la investigacion educativo y
social, conocimiento. Por esta razon, se considera en la actualidad la investigacién
narrativa como un lugar de interseccion y encuentro entre diversas areas sociales, las
cuales se relacionan con diversos saberes: como la historia oral e historia de vida, la teoria
linguistica, la psicologia y la antropologia narrativa (Sonlleva, 2018).

“La historia de vida es el estudio y coleccién de documentos de vida que describen puntos
cambiantes en una vida individual”, segiin Denzin (1989, p. 69). El relato de vida hace
referencia a la vision que tiene el sujeto de si mismo y de su entorno inmediato, mientras
que en la historia de vida el individuo tiene una participacion consciente en determinado
acontecimiento (Bertaux, 1989; Cornejo et al., 2008).

De forma basica, el método biografico puede aplicarse desde dos vertientes: historias de
vida como estudios de caso y los relatos biograficos multiples. En el primer caso, el
entrevistador afronta un relato autobiografico a través de varias entrevistas, por lo que el
investigador (entrevistador) recoge el relato para posteriormente retocarlo y presentarlo
(Sanz, 2005).
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3.2. Disefio de la investigacion

Nuestro estudio, asentado en el modelo de investigacion cualitativa y configurado a través
del método biografico-narrativo, ha seguido cinco fases para su desarrollo. En las
siguientes lineas expondremos cada una de estas fases, las cuales se han fundamentado
en el trabajo de Codina (2018).

Definicién del objeto de estudio

Tras unas entrevistas personales con la tutora y una aproximacion a la literatura cientifica
sobre el liderazgo pedagdgico y la escuela rural, se decidio6 trabajar esta tematica en la
provincia de Soria. El tema escogido es la relacion existente entre el liderazgo educativo
y el entorno donde se desarrolla, con mencion especial al entorno rural.

Disefio metodoldgico

Una vez definido el objetivo de la investigacién, se estudiaron las alternativas posibles
para poder llevar a buen fin el estudio. En este caso, se optd por un disefio de investigacion
cualitativo, asentado en el método biografico-narrativo. Tras generar una carta de
presentacion (Anexo ) y preparar un consentimiento informado (Anexo II), se fue
configurando la entrevista-cuestionario (Anexo I11).

Optamos por un modelo de entrevista semiabierto y compuesto por una amplia bateria de
preguntas clasificadas en distintos bloques, siguiendo a Sonlleva (2018). El primer blogque
se centra en los origenes y primeras experiencias educativas de los entrevistados.
Posteriormente, el segundo blogue aglutina preguntas sobre la formacién inicial de los
entrevistados, asi como sus motivaciones con respecto a la docencia. El tercer blogue esta
centrado en la practica profesional como docente. El cuarto bloque engloba preguntas
sobre la experiencia en la funcién directiva y su experiencia. El quinto bloque orbita sobre
el liderazgo pedagogico. El sexto bloque inspecciona la labor docente con las familias, el
entorno y el alumnado. Y el séptimo y ultimo bloque corresponde con un cierre de la
entrevista.

Posteriormente, se seleccionaron las personas participantes en la investigacion. Los
criterios de seleccion de los entrevistados han sido los siguientes: se ha pretendido que
hubiera hombres y mujeres entre los escogidos, se ha intentado disponer de personas que
ejerzan como directores en centros urbanos y de entorno rural, se ha intentado disponer
de personas con edades diferentes, y, por ultimo, se ha cuidado en seleccionar que todos
los entrevistados tuvieran la misma cantidad de afios en el puesto.

Finalmente, se decidio entrevistar a: directora de un CEIP de la capital soriana; director
de un instituto de Soria capital y directora de un CRIE en la provincia de Soria. Una vez
puestos en contacto con todos ellos a traves de una carta de presentacion del estudio
(Anexo 1), se convoca la primera visita con todos y cada uno de los entrevistados, donde
se firma un consentimiento (Anexo Il). Posteriormente, se realizan varias entrevistas,
dependiendo el caso (Anexo IlIl). La entrevista, realizada segun el cuestionario, es
grabada.
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Con respecto a los cuestionarios empleados durante la entrevista, en el Anexo Il se
muestran los mismos.

Se plantea un cronograma de entrevistas segun la Tabla 4. Los tiempos y fechas han sido
pactados con todos los entrevistados, para no generar trastorno. Ademas, la entrevista ha
sido totalmente individual, respetando en todo momento el horario pactado. Los tiempos
de entrevista han sido respetados, y oscilan entre 30 y 60 minutos por sesion. Toda la
informacidn ha sido grabada para poder realizar una transcripcion posterior. En la Tabla
4 se muestran las fechas y tiempos de las diferentes entrevistas-encuestas realizadas con
los 4 sujetos motivo de estudio.

Tabla 4

Cronologia de las entrevistas.

Primera entrevista

DMS 08/02/23 11:00/12:00 60 minutos
DHS 03/02/23 09:00/10:00 60 minutos
DMB 06/02/23 09:35/10:30 55minutos

Segunda entrevista

DMS 22/02/23 09:00/10.00 60 minutos
DHS 17/02/23 10:20/11:20 60 minutos
DMB 20/02/23 10:00/11:00 60 minutos

Tercera entrevista

DMS 02/03/23 09:35/10:35 60 minutos
DHS 24/02/23 09:00/10:00 60 minutos
DMB 28/02/23 08:45/09:45 50 minutos

Cuarta entrevista

DMS 13/03/23 12:00/12:55 55 minutos
DHS 10/03/23 09:00/10:00 60 minutos
DMB 06/03/23 09:50/10:50 60 minutos

Fuente: elaboracion propia
Contamos con un total de doce entrevistas para realizar nuestro estudio.
Procesamiento de la informacion

Una vez finalizadas las entrevistas, estas fueron transcritas y entregada a su autor, para
que pudiera hacer los cambios y sugerencias que considerase oportunos.

Posteriormente, con la informacién recogida, fuimos haciendo categorias y subcategorias
inductivas, que nos permitieron extraer las principales conclusiones en este TFM. Las
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cuestiones planteadas en el estudio persiguen encontrar una relacion con los objetivos
presentados en este.

A continuacion, se enumeran estas categorias y subcategorias

= Experiencias educativas de los participantes en la infancia y la juventud:
o Educacion familiar.
o Educacion escolar.
o Educacion social.
= Experiencias sobre su practica profesional:
o El acceso a la funcion docente.
o Inicios de la profesion.
o Préctica profesional.
= Vivencias profesionales en es su practica docente:
o Como llegan a la funcion directiva y qué les mueve a presentarte
como directores.
o Como valoran la experiencia en la direccion.
o Como afecta el entorno a su funcion directiva.

Resultados

A partir de la fase anterior, los resultados principales pueden ser expuestos segun las tres
grandes agrupaciones ya mencionadas. Hay que comentar, que el analisis realizado se
hizo con las voces de los participantes, para, posteriormente, conformar los resultados
con mis propias palabras en unidn con las suyas. Las palabras de los entrevistados
apareceran seguidas de la siguiente codificacion:

= Directora del CEIP de Soria capital: DMS.
= Director del IES de Soria capital: DHS.
= Directora del CRIE del pueblo de Soria: DMB.

Se ha decidido mantener el anonimato de las personas que participan en el estudio para
garantizar los cddigos éticos del estudio.

3.3. Cadigos éticos

La proteccion de la intimidad de los participantes es algo muy importante en este TFM,
por tanto, el anonimato de los participantes, aun a expensas de poder ser en si una forma
de exclusion, ha sido una pieza fundamental en el estudio de Morina (2017).

El simple pacto con el entrevistado a través de un formulario de consentimiento puede
conllevar cierto riesgo, ya que puede ocultar en cierta medida acciones del proceso
posterior que el entrevistado desconoce. En este sentido, se han seguido una serie de
pautas éticas por Sonlleva (2013):

. Una vez transcritas las entrevistas, lo escrito es informado al entrevistado, por si
quiere eliminar alguna cuestién delicada. En nuestro caso, no ha sido necesario
manipular la transcripcion.

28



Capitulo 111. Metodologia

. Las entrevistas han sido grabadas, a fin de tratar de conseguir un ambiente intimo,
pero dichas grabaciones no se haran publicas.

. Se les ha dado la opcidn a los protagonistas de abandonar el estudio en cualquier
fase de este.

. Las entrevistas han tratado de ser no invasivas, esto es, se ha dado total libertad a
los entrevistados para poder responder a las preguntas formuladas con total
libertad.

. En la medida de lo posible, se informard de los avances mas relevantes

consecuencia del estudio planteado.

La relacion entre el investigador y el entrevistado supone una relacién emocional que no
se consigue en otro proceso cualitativo que no sea el abordado en este estudio. Esa
permeabilidad de las emociones en el discurso grabado es siempre evidente en esta
técnica, y debe tenerse presente (Troncoso et al., 2017).
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CAPITULO IV. RESULTADOS

En este capitulo se presentan los principales resultados obtenidos a partir del trabajo de
campo realizado. Como se ha explicado en el capitulo anterior, se ha empleado un sistema
de categorizacién inductivo que nos ha llevado a descubrir tres categorias. La primera
categoria tiene que ver con las experiencias educativas, en la infancia y juventud, de los
entrevistados. Dentro de esta categoria, analizamos su educacion familiar, escolar y
social. En la segunda categoria analizamos su practica profesional. La categoria se
subdividira en tres subcategorias: la formacion inicial vivida, los recuerdos sobre los
comienzos en la profesion y la practica profesional desarrollada. Por ultimo, la tercera
categoria estard centrada en las experiencias profesionales. Dentro de esta categoria,
analizaremos la funcién directiva, la valoracion de esta experiencia y cémo afecta el
entorno a dicha funcion.

4.1. Experiencias educativas de los participantes en la infanciay la
juventud

Los participantes recuerdan sus primeras experiencias educativas de forma muy diferente
a las que podria vivir el alumnado en estos tiempos. Segun los entrevistados, existen
diferencias notables en las caracteristicas del profesorado de hoy en dia, por ejemplo, en
las formas de ensefianza. En sus experiencias educativas infantiles y juveniles,
aprendieron a través de una ensefianza memoristica y poco flexible. Algunas de estas
experiencias estan acompafiadas por el desplazamiento a zonas rurales y urbanas por
condiciones familiares.

A continuacion, reflexionaremos sobre como estas experiencias vividas influyeron en la
creacion de su identidad personal y profesional. Los resultados de esta categoria se
presentardn de acuerdo con tres teméticas: educacion familiar, educacion escolar y
educacion social.

4.1.1. Educacion familiar

Los protagonistas muestran como el nivel de estudios y el nivel socioeconémico de los
progenitores, fue heredado del periodo de la dictadura franquista lo cual condiciond, en
algunos casos, la educacion recibida. Diversos estudios previos, como el de Sonlleva
(2018), indican que un amplio nimero de familias (especialmente rurales) tuvieron que
determinar cudles de sus hijos asistirian a la escuela y quiénes no podrian hacerlo, ya que
por razones econdémicas necesitarian su mano de obra para poder subsistir. Generalmente,
se optaba por apostar por los hombres para que recibieran esta educacion, como lo cuentan
nuestros participantes.

La economia estaba marcada por el trabajo del campo y sus frutos, solo en el caso de
DMB, que sus padres eran docentes y contaban con un salario fijo y estable, esta situacion
queda al margen.

30



Capitulo IV. Resultados

De este modo, DHS indica que al ser uno de los hermanos menores tuvo la oportunidad
de estudiar, a diferencia de sus hermanos varones mayores, quienes no pudieron hacerlo
y tuvieron que dedicarse a las tareas del campo, “porque no habia tantas posibilidades”.
(DHS).

Quienes tuvieron la oportunidad de ir a la escuela, experimentaron una educacion
adoctrinadora. La figura del docente de aquel tiempo se percibe en los alumnos con menos
recursos, como una figura de respeto y admiracion (Sonlleva, 2013). La forma de ensefiar
y aprender influird en el aprendizaje del alumnado y en la forma que realizara su préactica
docente.

La vision del alumno a veces es engafiosa, ya que en ocasiones el nifio tiende a tener una
percepcidn de su educacion como un proceso positivo y poco critico. EIl docente sera una
figura recordada por la labor educadora realizada en colaboracion con otros agentes
sociales.

Es una época en la que no eres tan consciente de que te estas formando, porque
eres pequefia, lo ves todo como un juego dividido entre las normas y la diversion,
y luego todos esos patrones de conducta que ves en tus docentes tratas de imitarlos
o reproducirlos cuando eres mayor. (DMB).

En el caso de los protagonistas del entorno rural, es necesario destacar que los docentes
aportaban una serie de conocimientos que no podian ser cubiertos por los padres en el
entorno familiar, debido principalmente a la falta de conocimientos (y en ocasiones
tiempo) de estos. Las familias se convierten, por tanto, en agentes que apoyan a los
docentes en su labor educadora.

Todos los protagonistas hacen notar la fuerte relacion existente entre la educacién inicial
que recibieron y la constante presencia de la religion en sus vivencias (Dietz, 2008).
Indica una de nuestras participantes que, en aquel tiempo, la presencia religiosa en toda
la sociedad espafiola era enorme, tanto, que para algunas familias era imprescindible que
la labor educacional estuviera en manos de las congregaciones religiosas.

Asisti a un colegio de monjas que era muy estricto, yo no habia llevado nunca
uniforme y fue muy estresante para mi, esa falta de libertad y exceso de normas.
(DMB).

Para nuestro trabajo es importante sefialar que esta influencia religiosa sobre la infancia
era mayor en entornos rurales que en urbanos.

En estos mismos entornos, ademas, el adulto tenia un papel educador muy importante.
Los nifios podian ser reprendidos con total libertad por el resto de los vecinos, y esto
estaba bien aceptado por el entorno familiar. Esto que acabamos de presentar no estaba
tan presente en el entorno urbano, ya que la propia realidad de la ciudad hacia que no
existiera tanta proximidad entre el ciudadano y en nifio.
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4.1.2. Educacion escolar

A finales de los setenta del siglo pasado, la educacidn estaba asentada sobre un sistema
basado en reglas estrictas y en una disciplina autoritaria. A pesar de las normas y
condicionantes de la época, nuestros participantes se sienten bastante afortunados, porque
sus maestros se preocupaban por el aprendizaje del alumnado. Tal y como es el caso de
una de nuestras entrevistadas que crecié en un entorno rural, quien afirma que sus
maestros de escuela eran bastante carifiosos y tenian una relacion muy cercana con toda
la comunidad.

Por otro lado, en el caso de nuestra participante DMS, quien estudio en un entorno urbano,
la protagonista afirma que no tuvo la oportunidad de sentir un trato especial por parte de
los docentes o la comunidad educativa en general.

Otro aspecto relevante de nuestros participantes es la tipologia de la educacion que
recibieron, influida por el entorno de la escuela. Quienes estudiaron en entornos rurales
lo hicieron en aulas multinivel y tenian compafieros mayores y menores en el aula con los
que podian aprender de forma dindmica.

DHS, quien estudio en una zona rural hasta los 8 afios, recuerda que tenia que desplazarse
en un pequefio autobus que les iba buscando a todos los nifios de los pueblos aledafios,
para llevarlos al otro pueblo donde asistian a la escuela y comian, porque tenian horario
de mafiana y de tarde. Para nuestro protagonista, esto supuso una experiencia vital muy
interesante, ya que le permitia relacionarse con nifios de distintas localidades (Boix,
2011).

Otro elemento importante que aportaron nuestros participantes fue la influencia que
pudieron llegar a tener algunos de sus docentes en ellos. En algin punto, estos maestros
resaltaron y destacaron entre los otros por la implicacidn en su proceso de aprendizaje
tanto que, hoy en dia, los consideran como referentes en su practica docente.

Nuestros participantes destacan las grandes diferencias que existian entre los maestros de
la escuela rural y los de la escuela urbana. Estas desigualdades, segln indican los
entrevistados, estan en las relaciones y cercania entre profesionales, asi como la
comunicacion con la familia.

Por otra parte, en los primeros afios de formacion escolar, nuestros participantes sefialan
que las normas eran impuestas mas que por los progenitores, por los docentes, quienes
tenian todo el poder sobre el alumnado.

En la educacién que recibi en mis primeros afios de vida, no se valoraba ni se
tenian en cuenta los pensamientos ni sentimientos del alumnado por parte del
profesorado, la parte psicologica estaba completamente abandonada, lo cual me
ha marcado mucho hoy en dia. (DMB).

Ademas del poder y reconocimiento que tenian los docentes en esos primeros afos, la
metodologia empleada por el profesorado era completamente expositiva, con clases
magistrales y con poca participacion por parte del alumnado (Hidalgo y Serrano, 2014).
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En cuanto a los docentes de la escuela rural, ademas de tener una cercania con la
comunidad educativa, como ya hemos comentado en parrafos anteriores, los entrevistados
indican que la implicacion en el proceso de aprendizaje del alumnado se desarrolla de una
forma implicita, la cual le permite al profesorado conocer y reconocer todas aquellas
caracteristicas positivas y aspectos mejorables que puede presentar el alumnado.

Con referencia a la practica pedagdgica que se lleva a cabo en la zona rural, destacan
nuestros participantes que la autonomia del aprendizaje del alumnado se presenta de
diversas formas, las cuales enriquecen este proceso ya que permite responder a multiples
y distintas demandas curriculares, con lo cual, al trabajar con distintas edades y distintos
ritmos de aprendizaje se podria decir que se adquieren distintos conocimientos, los cuales
se realizan en un mismo tiempo y espacio.

Tal y como han sefialado anteriormente los entrevistados, las caracteristicas del alumnado
de una escuela rural, en la que hay tanta diversidad, permite que exista una colaboracion
continuada, no solo entre el maestro y el alumno, sino ademas entre el propio alumnado.

La maestra que teniamos, ademas de todo, es que la maestra no solo era la que nos
ensefiaba a nosotros, sino que ademas los alumnos mayores, también eran de
alguna manera pupilos que nos ensefiaban a los mas pequefios. De hecho,
recientemente estuve con alguna de las pupilas mayores y recordamos
precisamente esa vivencia, donde a ella le ensefiaban las cuentas, las sumas, las
restas y todas esas cosas. (DHS).

En cuanto a la escuela urbana, indican los participantes que el maestro tiene un rol clave
en el proceso de ensefianza y aprendizaje. En estos entornos el maestro es quien marca el
ritmo de ensefianza para con el alumnado y su relacién es mucho mas fria.

Tras la educacion primaria, nuestros protagonistas vivieron de distinta forma sus
experiencias educativas secundarias, una vez mas, marcadas por el entorno.

Entonces, haciamos hasta octavo (EGB), y pasdbamos a BUP con ya catorce afios,
no como ahora, entonces eras mas adolescente, no estabas tan arropado como en
Primaria o en EGB y entonces, de repente, libertad y mas independencia. (DMB).

Para algunos de nuestros entrevistados, el salto de la escuela a la educacion secundaria
supuso algo apasionante, ya que les permitié experimentar un cambio vivencial en toda
regla. En el caso que citamos a continuacion, no existio transicion del entorno rural al
urbano, ya que el entrevistado paso de escuela en ciudad a FP en ciudad.

La verdad es que yo podria decir que fue una puesta o vivencia apasionante, porque
yo cambié de la escuela y me fui hacia el mundo de la FP, entonces para mi fue
una cuestion que me atraia muchisimo. Entonces, para mi fue un salto de los mas
apasionante, porque de alguna manera cambiaba un poco la forma de ver la vida,
de nifio a adolescente con otras obligaciones y retos que nunca habia tenido.
(DHS).
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DMB si realizd el cambio del entorno rural al urbano al pasar al instituto. En este caso, la
vivencia fue positiva en cuanto a la experiencia personal y disponer de cierta libertad,
pero también pudo sentir la rigidez de una institucién secundaria alejada de la experiencia
cercana con el entorno en la que habia sido educada con anterioridad.

La experiencia en el Bachillerato fue muy importante y llena de normas, la edad,
el nacleo era diferente, ya no podias hacer las ensefianzas del instituto, el
Bachillerato en tu localidad, entonces te tenias que trasladar. Mi época era una
época en que todavia tenias que ir a Soria y en muchos casos quedarte toda la
semana alli a convivir con otras chicas de tu edad del instituto, o sea, irse a un
internado concertado porque los puablicos todavia no tenian las mismas
caracteristicas, o tus padres pensaban que no las tenian, y lo hacian por tu bien.
(DMB).

4.1.3. Educacion social

A partir de los testimonios de los protagonistas se aprecia que, tanto en el entorno urbano
como rural, en la etapa infantil se suelen hacer fuertes lazos de amistad y en la mayoria
de las ocasiones, fruto de las relaciones que se establecen en el entorno educativo.

A mi si que me vienen muy buenos recuerdos, ya que si que estuve con muchos
nifios en todo mi entorno. Yo era relativamente pequefio cuando iba con ellos, me
sentia libre. (DHS).

En el caso de los entrevistados que tuvieron la oportunidad de vivir y estudiar en entornos
rurales, las actividades que se realizaban fuera del horario escolar estaban relacionadas
directamente con la vida del pueblo (DHS y DMB). Esto demuestra que en el entorno
rural los alumnos estan mucho mas en contacto con el medio y que el profesorado puede
contar con herramientas muy potentes para potenciar el aprendizaje. Ademas, este tipo de
ensefianza en el entorno rural hace crear unos vinculos muy interesantes con el entorno,
los entrevistados educados en el entorno rural tienen un recuerdo grato de este tipo de
actividades.

Sobre todo, nos servia para socializar también, porque al ser un pueblo muy
pequefito, el hecho de podernos ir a otros pueblos, pues de verdad nos permitia de
alguna forma de socializar. (DHS).

Por otra parte, los participantes que estudiaron y crecieron en entornos urbanos, afirman
que compartian actividades con nifios de su misma edad y que las actividades escolares
no se relacionaban mucho con las actividades que hacian los nifios fuera de la escuela. Lo
anterior debe verse desde dos perspectivas, por un lado, en el entorno urbano es
complicado relacionarte con alumnos de diferentes edades y, por otro lado, las actividades
en el entorno urbano son mucho mas rigidas, y el profesorado no tiene tanta flexibilidad
para realizar actividades complementarias.
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Pues muchas cosas, entre ellas el compartir con personas de tu misma edad, reirnos
mucho y escapar de las trastadas de las monjas, portarnos lo mejor posible para
que nuestros padres no tuvieran quejas etc. (DMB).

4.2. Experiencias en la practica profesional

Los caminos que han conducido a nuestros participantes a elegir sus carreras
profesionales son completamente diferentes, asi como esa intencionalidad o deseo de ser
Mmaestro o0 maestra.

4.2.1. Formacion inicial de los protagonistas

Al finalizar los estudios secundarios, dos de nuestras participantes tenian una fuerte
motivacion por continuar con los estudios de Magisterio, originada por sus experiencias
educativas previas (DMS y DMB).

DHS, por el contrario, no tenia ninguna intencion de hacer estudios de Magisterio y
estudio fuera de Soria Ingenieria de Telecomunicaciones.

En el caso de una de nuestras protagonistas, la decision de formarse en Magisterio fue
impulsada por sus malas experiencias con los docentes en lugar de por las buenas.

Pues, sobre todo, yo creo que me impulsaron mas mis malos maestros que los
buenos, dsea entiéndeme, yo no quiero que, si el dia de mafiana hay nifios, se
encuentren con una persona que les ensefie asi 0 que no les guste ensefar (...).
(DMB).

Nuestra segunda entrevistada no pudo acceder a la titulacion de Filologia Hispanica, que
queria cursar como primera opcion, pero tenia también un claro interés por los estudios
de Magisterio y, por lo tanto, decidi6 cursar esta titulacion.

Siempre me habia gustado la educacion, igual hubiera ido por Filologia Hispanica
0 por otro tipo de carrera, pero un poco, bueno, pues las notas de Bachillerato tal
me determinaron por ahi, de lo cual me alegro todo el tiempo. Yo me especialicé
en Lenguaje Inglés, un poco porque ya era de letras, ya venias determinada desde
el Bachillerato. (DMS).

En cuanto a nuestro protagonista masculino, decidié cursar Ingenieria en
Telecomunicaciones. Una vez finalizada la carrera de ingenieria, nuestro protagonista se
plante6 dedicarse a la carrera de Magisterio.

Aunque no estudié inicialmente para dedicarme al magisterio, la decision la tomé
cuando me animaron mis amigos ya docentes. (DHS).

Nuestra primera protagonista afirma que en esta etapa de formacién inicial tuvo contacto
con algunos docentes que le influyeron en la construccién de su identidad profesional.

El siempre intentaba sacarnos proyectos que a nosotros nos gustaran, mas alla de
lo que habia de contenidos del centro. Porque antes era venir, dar la leccion
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magistral y de esto te lo aprendes y te vas a tu casa. Y recuerdo que nos ayudo,
nos ensefio a hacer injertos en rosales, porque habia leido lo de los rosales. Luego
nos metia en proyectos de Nestlé y que haciamos unos collages. Yo era la primera
vez que hacia collage, y aquello me encantd, del grupo Nestlé, que luego daban
unos premios aparte y nos recompensaban con chocolate; y me llegd mucho.
(DMB).

Sin embargo, se aprecia una critica por parte de las participantes sobre la formacion
didactica impartida en las Escuelas de Magisterio, que principalmente viene motivada
porque los docentes no son maestros.

Bueno, solida, sélida. A mi, una de las cosas que me Illama mucho la atencién es
que, en todas las profesiones, los que las imparten los médicos, imparten las clases
médicos. Derecho imparten las clases abogados. Fisio imparten las clases fisio. Y
a mi una de las cosas que me sigue llamando mucho la atencion y que en las que
creo que deberia de cambiar el tema es que hay pocos maestros dando clases en
magisterio. Son generalmente gente que no es maestra, que no digo que sean malos
profesionales, pero no tienen la vision de un maestro. Yo lo he comentado a veces
con profes de magisterio. Es que buscas maestros en la escuela de magisterio y no
hay ninguno. No hay ninguno. Entonces, es muy dificil, hay muchos de ellos que
se preocupan. (DMS).

Nuestro protagonista, que venia de ingenieria, consideré que lo estudiado no le aportd
para su carrera profesional, debido principalmente a su enfoque totalmente tedrico.

Muy poca cosa, la organizacion teniamos que hacerla nosotros mismos sobre la
marcha. Poca cosa. Las asignaturas relacionadas con las nuevas tecnologias me
gustaban méas. Me parecié una formacion completamente tedrica, que no me
aporto unas bases firmes para el desarrollo de la carrera en mi vida real. (DHS).

Todos ellos coinciden en que la formacion recibida tenia no tenia el caracter practico
esperado y que tampoco les capacitd para realizar otras labores de gestién que no fueran
las escolares.

4.2.2. Inicios en la profesion

Nuestros participantes iniciaron su profesion como docentes aproximadamente a la edad
de 22 y 23 afios, todos y todas tuvieron la misma sensacion de no estar preparados para
ejercer esta practica docente y de que la preparacion didactica fue pocay en algunos casos
nula. Todos aprobaron las oposiciones la primera vez que se presentaron. Las dos mujeres
tenian clara su vocacion y un interés por la educacion de los nifios.

Directamente entré a la universidad, en Valladolid, no sabia si me iba a gustar o
no el Magisterio, de verdad. Yo fui una nifia que no destacaba en absolutamente
nada. Habia asignaturas que para mi eran el desencanto total, si que me gustaban
los nifios entonces, y yo creia que era mi opcion y la verdad es que me encanto la
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carrera, fue muy liviana para mi porque todo aquello que tratdbamos me interesaba
mucho. (DMB).

En cambio, el acceso a la profesién de Magisterio para nuestro entrevistado fue por
influencia de sus amigos.

Yo no tenia ninguna intencionalidad de ejercer como maestro, me veia en una
empresa ganandome la vida como Ingeniero. Un amigo me animo a acompariarlo
a las oposiciones, las presenté y a la primera quedé dentro. Mi primer destino fue
en un instituto de Madrid, justo ahi dije esto es lo mio y aqui estoy feliz. (DHS).

Para todos los protagonistas tras aprobar la oposicion de acceso al cuerpo docente, el
magisterio supuso su primera oportunidad laboral. Ademas, en todos los casos, este
acceso al cuerpo de docentes les supuso no poder escoger destino en la plaza. Esta
situacion fue la que llevd a todos ellos a entrar en contacto con la educacién en entornos
rurales.

Fui a un centro rural. EI hecho de que yo soy de una zona rural, pues para nada me
importaba hacerlo en un centro rural. La aglomeracién de trabajo que teniamos era
total. No ves desde fuera la cantidad de trabajo que tienes en un centro rural,
recuerdo que era un aula de Infantil con 3 edades diferentes, casi 22 nifios, con
alumnado con diferentes problematicas. Entonces, yo estaba como loca y estaba
encantada de la vida, pero es que era de mafana, tarde y noche, trabajando para
que el aula fluyera y tener todo aquello que necesitaba con y para los estudiantes.
(DMB).

Nuestros participantes consideran que, ante la falta de formacion didactica recibida, en la
mayoria de los casos reprodujeron lo que habian vivido como alumnos.

Para nada, en la parte académica si que lo estas, mas en esa practica directa con el
alumnado, el mundo de un centro, pues considero que no. (DMB).

Sin embargo, de estas primeras experiencias recuerdan el valor del compafierismo y como
fueron aprendiendo del entorno que rodeaba a la escuela.

4.2.3. Practica profesional como docente

Explican los participantes que, en la practica profesional, a comienzos de la carrera, fue
fundamental el apoyo de los compafieros de profesion.

Ademas, todos ellos comenzaron en un entorno rural, lo que les permitio descubrir la
diferencia entre lo que les habian contado, lo que era un aula en una escuela rural y lo que
se encontraron. Inicialmente esto fue un agobio para algunos de ellos, pero, a su vez, se
convirtio en un reto profesional, el cual supieron afrontar. Una de nuestras protagonistas
se limitaba a repetir lo que habia aprendido en préacticas. Nuestra otra protagonista, que
se habia criado en un entorno rural, no le afectd tanto que su primer destino fuera en la
escuela rural, ya que estaba familiarizada con estas metodologias de trabajo, y con el
entorno desde su infancia.
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Al principio era un gran agobio, programaciones de diferentes edades,
programaciones individualizadas para los nifios que lo necesitaban, compartir en
el aula las actividades, llevarlas a término. Yo pensaba que las actividades que tu
programabas tenias que llevarlas a término. Luego te das cuenta con el tiempo que
no. Que no es lo importante. Lo importante es hacer la actividad e intentar llevarla
atérmino. Pero muchas veces los nifios te dan otra vision de la actividad y te llevan
por otro trabajo. Porque ellos les interesa mas, porque en ese momento les motiva.
Y tu eres también la que se tiene que adaptar a ese trabajo. No los nifios a tu trabajo.
(DMB).

Nuestro protagonista masculino se sintié muy arropado, ya que comenz0 a trabajar con
un compafiero con mucha experiencia, quien le guio al comienzo de su trayectoria.

En mi caso, no habia trabajado nunca, ¢vale? Pero si que es cierto que me senti
arropado porque trabajabamos siempre en parejas, porque eran materias muy
practicas y entonces siempre estabamos dos en el aula. La ventaja que tenia eso,
era que la experiencia de alumnos, y yo no tenia experiencia, pues el que me
acompafiaba a mi si que tenia experiencia. Y lo que si que me encontré es que en
una de las aulas era el mas joven de todos, incluido de los alumnos, porque éramos
todos nuevos. (DHS).

Con respecto al entorno, en el caso de la protagonista que se habia creado en el pueblo,
su primer destino coincidid con un pueblo cercano al suyo, y esto le supuso una
experiencia reafirmadora y muy grata, ya que se sentia como en familia.

La verdad, muy buena, tenia compafieros que conocia de Soria o del instituto asi
que también algunos del pueblo me conocian por la familia y tal, entonces todo
estuvo bien, me senti muy acogida. (DMB).

En cuanto a la préctica diaria en el aula tenian un amplio conocimiento teérico didactico,
mas luego cuando se enfrentaron al alumnado, fue necesario ir forjando su propia manera
de ejercer e implantar tus propias metodologias para ir aprendiendo sobre la marcha. Y
esto queda demostrado con el siguiente comentario de DMS, donde asegura que es
fundamental y necesario el reciclaje del docente.

Es una profesion en la que estamos continuamente reciclandonos y aprendiendo.
(DMS).

Las adaptaciones que han tenido que afrontar nuestros participantes a lo largo de su
experiencia profesional se han realizado cada curso, por la diversidad de alumnado, las
familias y la comunidad en general.

4.3. Vivencias profesionales en es su practica directiva

En el ejercicio de la funcion directiva de un centro educativo, se encuentran de forma
implicita tres pilares importantes: el liderazgo, la gestion, y la mediacion. Todos ellos son
aspectos fundamentales en el desarrollo de las funciones de todo centro educativo, los
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cuales se deben cumplir en concordancia con el conocimiento y adaptacion del entorno
en el que se encuentra.

4.3.1. Cémo llegan a la funcién directiva y qué les mueve a presentarte como
directores

En el caso de nuestros participantes, todos accedieron a la direccion del centro educativo
de forma accidental y sin ningun tipo de preparacion.

Todo este proceso y adaptacion se produjo sobre la marcha. Esto le ocurrié a nuestro
entrevistado DHB, ya que parece que llegé al puesto de direccidn por pura coincidencia.

Realmente fue algo inesperado. Cambid la direccién del centro y alguien externo
presento un proyecto de direccion. Yo no tenia intencion de entrar en la direccion
ni en el equipo directivo para nada. Pero, por circunstancias, a esa persona no le
apoy6 nadie. A veces las cosas funcionan asi. Pues por circunstancias me pidieron
que apoyara en el equipo directivo a esta persona, porque no habia otra persona.
Yo tenia varios afios aqui y conocia todo del centro. Entonces, entré como
secretaria de esa otra persona que presentd proyecto. Con el tiempo todo se
empezo a desbordar, digamoslo asi. La persona que vino a la direccion del centro
no conocia el centro. Empezaron a generarse problematicas y él, por determinados
motivos cogid la baja. Entonces en ese momento me vi en la tarea de hacerlo.
(DMB).

A través de los relatos de los protagonistas advertimos cémo en los centros rurales, en
algunas ocasiones, se comienza a ejercer en la direccion sin un proyecto previo y con
pocos conocimientos de liderazgo pedagdgico.

Pues mira, a mi me trasladaron o pedi traslado a este centro hace nueve afios y
nada mas llegar, la directora que tenia este puesto dejo la direccion y me
nombraron, porque no hubo voluntarios. Y, entonces, estuve cuatro afos sin
proyecto, porque no fue una cosa voluntaria. Yo acababa de llegar al centro, no
sabia ni conocia todavia la dindmica del centro ni nada, pero hubo un proceso de
cambio de direccion, no hubo candidatos, y el director provincial, que puede
ocurrir, me nombré. (DMS).

En este caso, todos nuestros participantes han presentado un mismo patron de acceso a la
direccion, que podemos resumir en casi una obligacion. Esto nos permite afirmar que en
nuestro caso no existian motivaciones personales previas para acometer el acceso a la
direccion de un centro educativo. Ademas, todos ellos sostienen la falta de formacion
previa al acceso del cuerpo directivo, por lo que, si esto lo unimos a la imposicion de la
gestién directiva, en algunos casos, puede convertirse en un problema inicial complicado
de afrontar.
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4.3.2. Como valoran la experiencia en la direccion

Es necesario destacar que todos nuestros protagonistas llevan en estos momentos 8 afios
en el puesto de direccion, y a ninguno le importaria continuar en el cargo que actualmente
estan desempefiando.

Como ya lo hemos comentado en los parrafos anteriores, nuestros participantes llegaron
de forma accidental a la direccion del centro con lo cual, para todos y cada uno de ellos
fue una sorpresa. Sin embargo, consideran que ha sido una de las mejores experiencias
en su vida y la valoran de forma muy positiva, ademas de que les proporciona un
aprendizaje continuado en todos los sentidos.

Sobre todo, la implicacién que tienes con el profesor, con el alumnado, es como
tu gran familia, el conjunto de las personas, ¢sabes? El que puedas llegar a formar
personas que llegan con muy poquitos medios y llegan al nivel de los que tienen
grandes medios, que todos logremos llegar. Esa igualdad de la que hablamos, ¢no?
Darle a cada uno lo que necesita para poder llegar a ser persona. Lo mas importante
de este trabajo es vivir dentro de la educacion y hacer la educacion para la vida,
no para el momento. También el darles importancia a las cosas reales. Y lo primero
que tiene importancia son las personas. Todas, los nifios, por nifios, los profesores
por profesores y el personal que no profesor, pero que esta aqui. Pues al hacer ese
conjunto todos entiendes la educacion de una manera global. Tu no sabes, ¢donde
vas a terminar en esta vida y a donde vas a trabajar o con quién vas a trabajar o de
quién vas a necesitar o0 quiénes te van a quedar? Y esa es, yo creo que es la idea
de valor principal. (DMB).

Otra de nuestras protagonistas destaca el hecho de que la direccion le permite tener una
vision global de todos sus alumnos, y le enorgullece poder ver su desarrollo personal y
educacional hasta que abandonan la escuela.

El contacto con mis nifios y el verlos crecer en nuestro centro, luego verlos
formarse y convertirse en personas de bien, Utiles y para la sociedad. (DMS).

Nuestro protagonista masculino también destaca que su labor directiva sirve para la ayuda
de determinados alumnos, y que esta labor es altamente gratificante para él.

Me gusta mucho cuando sacas una persona adelante o le reconduces eso no tiene
precio. Encontrar personas que pasaron por aqui y que te digan menos mal que
estuvisteis ahi, para mi eso no tiene precio. (DHS).

Para los entrevistados es fundamental, el tener como regla general la conviccion de que
no se puede dirigir un centro solo, es decir, es indispensable que este trabajo sea en equipo
desde un liderazgo compartido, adaptandose a las necesidades propias del mismo centro.

En una zona rural, en el equipo directivo somos dos personas o persona y media
que tenemos al mismo tiempo que dar nuestras clases. Haces gestion econdmica
de centro, haces gestion de personal, haces accion de alumnos, haces raleos, haces
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comedores, haces de todo para salir andante. Trabajamos desde un liderazgo
compartido, principalmente. (DMB).

Ademaés, a través de sus testimonios se aprecia que la direccion en centros rurales y
urbanos es completamente diferente. De los primeros destacan la falta de recursos
personales y los problemas que se suelen generar a la hora de realizar labores de gestion
en diferentes centros. De los segundos, los problemas referidos al abundante nimero de
estudiantes.

4.3.3. Como afecta el entorno a su funcidn directiva

Los entrevistados consideran que existen diferencias significativas en el ejercicio de la
direccion de un centro, las cuales estan tan sujetas al lugar en el que se desarrolle esta
funcion.

Dicho esto, hay un nimero de factores que afectan de forma directa la funcion directiva
en general y que suelen venir determinados por el medio en el que se desarrolle. Tal y
como es el caso del nimero de estudiantes, el acceso al centro, el tamafio del centro, el
profesorado, las subvenciones entre otras cosas. Con lo cual, en un entorno rural existe
un nimero mas reducido de estudiantes, lo que permite tener un acercamiento mas directo
a las familias, el alumnado y el profesorado.

En cuanto a la escuela, si que influye el entorno, es completamente diferente,
partiendo incluso de la programacidn ya que por lo general en las escuelas rurales
se tiene aulas multinivel y el acceso del alumnado es diferente. El tamafio y la
capacidad de alumnado es completamente diferente. (DMB)

Por otra parte, en el entorno urbano la funcion directiva en los centros educativos esta
condicionada, por el tamafio del centro, su organizacion y el nimero de estudiantes.

En cuanto al volumen de trabajo y la responsabilidad, consideran los entrevistados que,
aunque existan dichas diferencias ya comentadas en parrafos anteriores, la carga
burocratica administrativa que se presentan en los dos escenarios es muy elevada.
También se explica que el grado de complejidad en la direccidn de un centro educativo
es independiente del entorno en el que esta circunscrito.

Ni facil ni dificil, es algo contundente, se requiere de un gran compromiso a todos
los niveles, tienes que conocer tu centro ademas del ritmo de trabajo y sobre todo
el respeto por toda esa comunidad de la que haces parte. (DMB).

Una de las protagonistas femeninas explica que para ejercer el liderazgo en un centro
rural es importante tener presente el entorno, ser una persona dialogante y tratar de
resolver los conflictos de forma pausada.

A veces es facil y otras veces es muy dificil. Mas que facil es que debes tener
mucha calma y mucha mano izquierda, porque las cosas se solucionan mejor
dialogando que yendo a las bravas. Y como seas muy rigido es complicado
resolver conflictos y no aguantas la presidn que tenemos, no la aguantas. (DMS).
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En los centros urbanos, los problemas suelen transitar entre la gran carga burocratica, la
coordinacion entre profesionales y la posibilidad de que los docentes compartan un
objetivo comun.

Es dificil. Entonces es que nosotros como equipo directivo, es que no solamente
dirigimos a personas, pero también tienes una parte administrativa muy grande.
Entonces, aunar esas dos cosas no es facil. Eso es lo mas dificil, el hecho de que
puedas atender adecuadamente a tus compaferos, a tus alumnos y a todo el
personal, porque no solamente estamos hablando de docentes, sino personal no
docente, personal de limpieza, no sé qué. Intentar aunar todo es muy dificil e
intentar que todo el mundo se sienta a gusto dentro de su trabajo es también dificil.
Entonces, seguramente esa es la labor méas complicada, la parte de las personas,
porque la parte de los papeles, como decimos, es que tenemos una burocracia
tremenda. (DHS).

Algunos protagonistas afirman que, en esta labor de liderazgo, sobre todo en los entornos
rurales, juegan un papel muy importante para garantizar el buen desarrollo de la labor
directiva las familias y el entorno.

En nuestro centro estan completamente integradas las familias, participan en todas
las actividades como sea posible, existe una implicacién bastante significativa y
productiva. Imaginate que ellos nos proponen cosas todo en tiempo, asi que esto
es muy bonito (...). Nuestras familias conocen nuestros proyectos, socializan con
ellos, participan. (DMB).

Esta participacion es menor en el caso de las instituciones escolares urbanas, donde se
aprecia que, aunque las familias son consideradas un agente importante, su participacion
en las actividades del centro y en el proyecto directivo es mucho menor.

Por otro lado, se aprecia que, aunque la implicacién de los profesionales en el ejercicio
de la direccion es similar en centros rurales y en urbanos, en los primeros esta implicacion
es mucho mas cercana y arrastra no solo a la direccion del centro, sino también a otros
agentes implicados en la labor educativa del centro.

Lo entiendo como esa forma de implicacion total, que se pueda llegar a tener entre
direccion, el centro y comunidad en general, debe hacerse de forma compartida y
sin que la burocracia permita que existan diferencias que dividan. Se trata de
acompafiar y guiar a todos los niveles en un trabajo cooperativo de centro. Darle
esa autonomia al profesorado en la participacion de proyectos y actividades a
realizar, recibir y aportar propuestas de forma conjunta. (DMB).

En relacion con lo anteriormente referido, también es importante destacar que todos
nuestros participantes tienen una vision similar de lo que significa ser un lider en un centro
educativo, hablando de una persona comprometida. Sin embargo, esta vision difiere si
nos fijamos en el entorno. Mientras la directora de un centro rural explica que este lider
debe ser: esa persona en la que se puede confiar y apoyar, asi como esa persona que tiene
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esa capacidad para liderar de forma positiva y compartida con conocimiento total de su
entorno y de toda su comunidad educativa (DMB).

La directora de un centro urbano menciona que la labor del director es la de un gestor.
“Somos gestores que estamos en un punto intermedio entre la administracion y la
comunidad educativa”. (DMS).

Por todo ello, se aprecian diferencias claras con relacion a como afecta el entorno a la
labor directiva.
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CAPITULO V. DISCUSION

A partir de los resultados presentados en el capitulo anterior, en el presente capitulo se
realizara una discusion de los datos. Para ello, nos centraremos en los tres temas
principales mostrados en los resultados, a saber: experiencias educativas de los
participantes en la infancia y la juventud; experiencias en la practica profesional; y
vivencias profesionales en su practica directiva.

5.1. Experiencias educativas de los participantes en la infancia y la
juventud

En esta primera categoria del andlisis, nos detenemos en los primeros afios de
escolarizacion de nuestros participantes. Todos los protagonistas vivieron un periodo
educativo marcado por la dictadura franquista. El nivel socioeconémico de las familias
tuvo consecuencias en la educacion de los hijos, como, por ejemplo, que no todos los
hijos de familias rurales con pocos recursos podian asistir a la escuela, en especial los
hermanos mayores que tenian que ayudar en la casa. Lo anteriormente expuesto coincide
plenamente con el estudio realizado por Sonlleva (2018).

Otro aspecto relacionado lo encontramos en el nivel socioeconémico de los progenitores,
asi como con el entorno. De este modo, aquellos participantes que crecieron en un entorno
rural tenian menos posibilidades de continuar sus estudios tras el final de la etapa escolar,
que aquellos de entornos urbanos. La formacidn de los progenitores también repercutira
en la educacion ofrecida por las familias. En el estudio de Tsitey (2022), el autor
demuestra como el entorno rural estd condicionado por numerosos factores, siendo uno
de ellos el nivel socioeconémico de la familia, no quedando claro el grado de relacion
con las posibilidades de formacion; en nuestro caso, parece que las personas de entornos
rurales, en épocas anteriores, tuvieron mayores problemas para continuar la
escolarizacion secundaria que las de entornos urbanos.

En esa etapa de posguerra, la figura del maestro estaba vista, en la mayoria de los casos,
como una figura de autoridad y respeto. Esto esta en cierta manera en linea con el estudio
de Sonlleva (2013), quien afirma que el alumnado con menos recursos veia al maestro
con admiracion y respeto, por lo tanto, la experiencia de nuestros protagonistas coincide
en cierta forma con lo destacado en el anterior trabajo.

Con relacion a la préactica de ensefianza en el aula, indican nuestros participantes que las
clases estaban mas centradas en una ensefianza repetitiva, mecanica y poco flexible. Mas
bien era una ensefianza fuertemente segregada y centrada en la clase magistral y el uso de
recursos tradicionales. Esta forma de ensefiar y aprender repercutira en la formacion del
alumnado y también en lo que ellos consideraran una buena practica docente. Lo anterior
coincide con los resultados presentados en el estudio de Sonlleva (2018).

Los protagonistas recuerdan con recelo a esa figura de maestro impositor y a la vez con
mucho poder entre la comunidad educativa, indican que esta influencia no tan positiva
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les ha servido para saber como no se quieren ver hoy en dia en su profesion (Sauras,
2007).

Nuestros participantes nos muestran como existe una diferencia significativa entre crecer
en un entorno urbano y un entorno rural, y méas en el &mbito educativo, es decir, que, para
ellos, habia un contacto més cercano y directo con la comunidad educativa en general en
el entorno rural. Esta percepcion de cercania en el &ambito rural encaja con los trabajos de
algunos autores, como son los de Boix (2011) y Bustos (2009).

El profesorado entrevistado establece que, a lo largo de su infancia, el docente se convirtid
en una figura de referencia en su educacion, sobre todo en zonas rurales. Investigaciones
como la de Gonzélez (2008), confirman este dato, el docente se convierte en alguien de
total relevancia en el entorno rural, llegando incluso a ser admirado por los nifios.

Nuestros participantes, hacen hincapié en que estos docentes de zonas rurales tenian todo
el poder sobre el alumnado. Practicante desde sus inicios, los participantes vivieron en un
ambiente educativo lleno de normas y poca interaccion personal. Afirman, que en
ocasiones les ha costado desaprender todos aquellos patrones de comportamiento rigidos
aprendidos en el pasado. Esa capa de inflexibilidad y rigidez ha sido cambiada, tal y como
han mostrado Tirado-Calderon et al. (2021), y ha quedado de manifiesto en la evolucion
de la escuela rural mostrada por Sauras (2007).

Todos nuestros protagonistas, coinciden en que existia una diferencia bien marcada en
los docentes que eran totalmente vocacionales, en cuanto al trato e interaccion con las
familias, el alumnado, la forma de impartir las clases, etc. Este espiritu de vocacion en la
docencia coincide con lo expuesto por Gonzélez (2016).

Los protagonistas destacan de su experiencia escolar lo positivo del trabajo en aulas
multinivel, ya que les permite desarrollar otro tipo de ensefianzas que en un aula
convencional seria una labor imposible. Esta afirmacion estd alineada con las
afirmaciones que mantienen en su estudio Quilez y Vazquez (2012).

Otro de los datos a destacar, consecuencia de nuestra fase de andlisis, es que los
protagonistas coinciden en que la experiencia educacional en el entorno rural les permitia
realizar una serie de actividades que hubieran sido imposibles en otro entorno, como, por
ejemplo en el urbano. Las salidas a campo como parte de la ensefianza es algo que
nuestros protagonistas jamas olvidaran, y las consideran como experiencias irrepetibles
para un nifio. Esto entra en coincidencia con lo analizado por Abds (2009) y Huguet
(2018).

5.2. Experiencias en la préctica profesional

Nuestros participantes coinciden en iniciar sus carreras universitarias muy jovenes, en
algunos casos antes de cumplir su mayoria de edad, como era tipico de aquella época.
Dos de nuestras participantes aseguran que su formacion universitaria fue buena y se
sintieron muy comodas en dichas clases, en algin caso expresan que hubo docentes que
les marcaron para bien.
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Sin embargo, quienes realizaron la carrera de magisterio, consideran que la formacion
recibida fue poco didactica y practica. Este hecho coincide con algunas de las
conclusiones que presentan Meza et al., (2022).

Otra reflexion relacionada con la formacion inicial es que se afirma la necesidad de que
la formacion del profesorado esté en manos de docentes experimentados.

Todos nuestros protagonistas acceden a una plaza de Magisterio mediante un concurso
oposicién que supuso su comienzo en la vida profesional. En este caso, el acceso al
destino les supuso la oportunidad (segln sus palabras) de poder trabajar en un entorno
rural. De esta forma pudieron aprender de primera mano lo que suponia trabajar en una
escuela rural. Si bien es cierto, la escuela rural ha evolucionado, todavia mantiene ciertos
rasgos distintivos en comparacién con la escuela urbana, tal y como manifiesta Sauras
(2007). Estos rasgos pueden resumirse en la existencia de aulas multinivel o la cercania
entre docentes y alumnos.

Otro rasgo comun de nuestros participantes es que todos ellos consideran que en sus
etapas iniciales como docentes fue fundamental el apoyo y la empatia mostrados por la
mayoria de sus compafieros. Esta afirmacion es coincidente con las conclusiones
obtenidas en el estudio de Mayoral et al., (2018), donde los autores muestran que muchas
de las labores realizadas por el profesorado se hacen en un ambiento compartido y de
colaboracion con otros compafieros.

5.3.  Vivencias profesionales en es su practica directiva

Para todos nuestros entrevistados, su ingreso al cuerpo de direccion fue de forma
accidental. En algunos casos, fue por eleccion directa de la Direccion Provincial de turno
en ese momento. Esta situacion de una direccion impuesta obligatoriamente esta abocada
a una falta de experiencia en la direccion, afiadido ademéas a la falta de formacién
especifica en labores de direccion, lo que hace que las primeras experiencias en el
ejercicio directivo no sean todo lo satisfactorias que se espera, como también afirman
estudios como el de Montero (2022). En este sentido, Abds (2009) explica que es
necesario tener una formacién especifica de cara al desempefio de las labores de direccion
en los centros educativos del entorno rural; formacion la cual nuestros directores no dicen
tener.

De algun modo, nuestros participantes comentan que el temor mas grande al que se han
enfrentado en la ejecucion de dicho cargo es la burocracia de la que depende esta funcién
de direccion. Resaltan, que ese es uno de los motivos por los que han experimentado en
algin momento de su vida rechazo o distanciamiento hacia este cargo. Esta afirmacion
esta alineada con lo presentado por Morgade (2007).

Nos encontramos que, en la actual Ley de Educcion LOMLOE, se ha de reforzar el
liderazgo pedagdgico, la metodologia empleada, el conocimiento del entorno y el centro
educativo entre otras cosas. Estas cuestiones también han sido sefialadas en nuestro
estudio. En él se aprecia como el liderazgo distribuido es un tipo de liderazgo
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especialmente practicado en centros rurales, por las caracteristicas que presentan este tipo
de centros. A esta conclusion también llegan Argos y Ezquerra (2013). Para nuestros
participantes, es fundamental la ejecucion de un modelo horizontal que permita una
direccidn de centro, con un liderazgo pedagdgico compartido y flexible. Sin embargo, los
directores de centros urbanos hablan ademas y defienden su labor como gestores.

Otra linea de discusion es la centrada en la direccion de centros y la formacion. En el
estudio se aprecia que para los participantes la formacion es el logro mas gratificante que
puede tener un educador. Todo lo mencionado esta en la linea de lo expuesto en algunos
trabajos, donde los autores sostienen la relacion clara entre la dimensién personal del
director y su gestion, con los resultados de aprendizaje, asi como con la satisfaccion del
proceso mismo (Chéavez Pefa et al., 2022; Nué y Alcaide, 2022).

Para nuestros participantes, el reconocimiento de la importancia que tiene la direccion en
el progreso de la escuela es un incentivo y un reto, que cada dia les motiva a seguir en sus
funciones y tratar de hacer las cosas o mejor posible. En los centros rurales, ademas,
apuestan por hacer estas funciones cerca de las familias y la comunidad.

Para nuestros participantes, la motivacion continua tiene un papel muy importante para
el desarrollo de las funciones. Coinciden nuestros entrevistados en que el compromiso
con la tarea es una actividad esencial para el desempefio de la labor de director del centro,
postura gque coincide con los planteamientos de Nué y Alcaide (2022) y Tirado-Calder6n
etal. (2021).

El personal entrevistado, discrepa de la idea de que exista alguna diferencia de tipo
administrativo en la gestion de un centro urbano o rural, ya que consideran que la gestion
es una tarea similar. Lo anterior si parece estar en sintonia con lo presentado por Uuh y
Aguilar (2022). Sin embargo, en centros rurales esta gestién es mucho mas compartida
que en centros urbanos.

Todos los participantes afirman que en el centro educativo rural existe mayor implicacién
con el alumnado, y que los docentes y la direccion conocen todos los detalles de su
alumnado, desde que entran el primer afio a la escuela hasta que la abandonan. Esta
informacién sale de la frontera del centro y los datos familiares son también conocidos
por el centro. Este “exceso” de informacién en el centro rural hace posible conocer
cualquier tipo de circunstancia alrededor del alumno y su familia, y en este sentido,
Berryhill et al., (2022) y Derringer y Biddle (2022) sostienen que el alumnado urbano
tiene una formacion diferente al rural, mucho menos cercana y centrada en la persona y
sus circunstancias.
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES, LIMITACIONES Y
FUTUROS DESARROLLOS

Este capitulo estard destinado a exponer las conclusiones extraidas a partir del trabajo
realizado en este estudio, todo ello consecuencia de los encuentros realizados con los tres
directores. Ademas, presentaremos las limitaciones alrededor de este estudio, asi como
los futuros desarrollos consecuencia de lo aqui realizado.

6.1. Conclusiones

En cuanto al primer objetivo especifico, analizar la influencia que tiene la formacion que
han recibido los participantes a lo largo de su vida en su eleccién por el Magisterio,
podemos destacar que todos recibieron una educacion muy rigida, llena de normas. En
esta experiencia, la escuela rural parece tener una serie de caracteristicas que mejoran la
experiencia educativa del alumno, las aulas multinivel, la cercania con el entorno y las
posibilidades de aprendizaje social se convierten en alicientes de la escuela rural. Los
docentes se convierten en protagonistas de esta escuela y también en modelos educativos
para la infancia. De su relevancia social y su quehacer profesional nace la motivacion de
algunos de los alumnos por el Magisterio.

Con respecto al segundo objetivo especifico, conocer su formacion profesional con el fin
de saber de qué forma les afecta en su practica profesional, concluimos que la formacién
recibida les permitié adquirir conocimientos tedricos, pero salieron de la formacion con
graves carencias didacticas. Es importante destacar que la primera experiencia
profesional de los protagonistas se centra en contextos rurales, dos de nuestras
protagonistas estudiaron Magisterio, mientras que el tercero estudié Ingenieria en
Telecomunicaciones. Las dos mujeres, pese a haberse formado en Magisterio, lo que les
hizo ver lo complicada labor docente en el entorno rural. Sin embargo, coinciden en
afirmar que esta experiencia muy enriquecedora para su formacion y en ella se iniciaron
en la docencia sirviéndose del modelo de docente que habian aprendido a lo largo de su
infancia. Ademas, se destaca la labor de acompafiamiento realizada por otros comparieros
de profesion en estos comienzos de la carrera, especialmente en entornos rurales.

Por ultimo, con respecto al tercer objetivo especifico, se aprecia que la direccién de
centros se asume en muchos casos por imposicion y con poca formacion previa, lo que
hace que el ejercicio de este cargo no sea todo lo positivo que deberia ser. Por otro lado,
se aprecia que la carga burocratica que tienen los directores supone una pérdida de tiempo
para realizar otras labores vinculadas con la formacién y la mejora de los centros. Es
importante sefialar que esta carga de trabajo, en los centros rurales, es mucho mas
compartida que en los urbanos y que el tipo de liderazgo que mas se practica en este tipo
de centros es el distribuido. Ademas, se destaca en la direccion de centros urbanos el valor
que tienen la familia y la comunidad. Lo anterior hace que se cree una cultura educativa
que la diferencia del entorno urbano.

Para concluir, lo anteriormente referido nos permite dar respuesta al objetivo general de
la investigacion. El entorno educativo en que se viven las experiencias de infancia y
juventud tiene una clara repercusion en las elecciones profesionales, especialmente
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aquellas relacionadas con el Magisterio. En la formacion de Magisterio se aprecian
carencias significativas en el plano didactico y una nula formacién en labores de gestion,
lo que favorece que después tienen que encargarse de este tipo de funciones no cuenten
con las competencias necesarias para hacerlo. Ademas, se concluye que la labor directiva
en centros rurales se asemeja mucho mas al actual modelo de liderazgo que se indica en
la LOMLOE que la de los urbanos y que este liderazgo es mucho més atento al entorno y
a las familias.

6.2. Limitaciones

La presente investigacion tiene ciertas limitaciones, las cuales pueden resumirse en dos
palabras, tiempo e inexperiencia.

El tiempo debe ser visto desde dos perspectivas distintas. Por un lado, el trabajo de
investigacion esta centrado en la asignatura Trabajo Final de Master con una duracion en
horas determinada, lo cual determina, en parte, los resultados de la investigacion.

Con respecto a la inexperiencia, he de reconocer mi total falta de experiencia en temas de
investigacion y, concretamente, en el método biografico-narrativo. No obstante, este
estudio de investigacion nos ha servido para ver una oportunidad de desarrollo profesional
en este campo.

6.3. Futuras investigaciones

Sobre la base de este estudio de investigacion, puede existir una linea de investigacion
que continue sobre el mismo tema, ampliando los testimonios de directores de centros en
otros niveles educativos.

Ademas, el entorno rural como escenario donde poder desarrollar précticas de liderzgo
inclusivo, considero que es un campo de investigacion muy interesante. En el caso de
Soria, considerada una de las provincias més abandonadas de Espafia, podria ser muy
sugestivo el hacer una comparativa de los resultados aqui obtenidos con respecto a otras
provincias de Espafia.

Unas palabras finales

En lo que a mi respecta, este estudio de investigacion me ha dado una oportunidad para
experimentar sobre un campo (investigacion) poco conocido para mi. Esta base aqui
adquirida puede suponer para mi un comienzo en este ambito. Ademas, la investigacion
me ha hecho aprender el valor del liderazgo y su importancia para una buena gestién de
los centros educativos.
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ANexos

ANEXOS

Atendiendo a los criterios éticos seguidos en la presente investigacion, los anexos
del Trabajo Fin de Master podran consultarse en el siguiente enlace/codigo:

https://drive.google.com/drive/folders/1ZKKkOnWWBTfOI3rxvxRZ4MpFtl4HykF
aRa?usp=sharing
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