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RESUMEN

En el presente trabajo fin de master se analiza el mercado de Emiratos Arabes Unidos, un pais
que en los ultimos afios ha mostrado un crecimiento notable, especialmente en economia y
comercio. La apertura a nuevos mercados es hoy en dia una tarea prioritaria para las empresas
que quieran diversificar su negocio, por ese motivo, desde la empresa Oblanca Avicola S.L. se ha
decidido realizar una exportacion a este pais, de un producto halal.

El objetivo que persigue este trabajo es analizar los Emiratos Arabes Unidos como un mercado
con posibilidades de éxito para la empresa Oblanca Avicola S.L., tanto en el mercado carnico
como en el halal. Para ello, se analiza el pais exhaustivamente, analizando el mercado carnico y
las relaciones que mantiene con Espafia, con el fin de determinar la viabilidad de la exportacion.
Finalmente, se identifican los requisitos para exportar y se elabora un plan de actuacién real para
la empresa en el nuevo pais.

PALABRAS CLAVE

Emiratos Arabes, nuevo mercado, producto halal, exportacion, entrada.
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ABSTRACT

This master's thesis analyzes the United Arab Emirates market, a country that in recent years has
shown remarkable growth, especially in economy and trade. The opening to new markets is
nowadays a priority task for companies that want to diversify their business, for this reason, the

company Oblanca Avicola S.L. has decided to export a halal product to this country.

The objective of this work is to analyze the United Arab Emirates as a market with possibilities of
success for the company Oblanca Avicola S.L., both in the meat and halal markets. With this
purpose, the country is analyzed exhaustively, analyzing the meat market and its relations with
Spain, in order to determine the viability of exporting. Finally, the requirements for exporting are

identified and a real action plan is drawn up for the company in the new country.

KEY WORDS

Arab Emirates, new market, halal product, export, entry.
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1. INTRODUCCION Y OBJETIVOS

El presente trabajo consiste en llevar a cabo un plan de exportacion desde Espafia a Emiratos
Arabes Unidos. La eleccion del tema surge, en primer lugar, de mi relacion laboral con la empresa
Oblanca Avicola S.L., donde tengo la oportunidad de trabajar y con la cual, durante meses he
podido aprender sobre la exportacion a dicho pais. Todo ello, sumado a mi interés personal por

estudiar un pais con numerosos desafios y con una cultura diferente.

El trabajo se divide en cuatro partes, aunque las cuatro estan estrechamente relacionadas. En la
primera, se describe a la empresa exportadora, cdmo ha sido su recorrido y cual es su modelo de
negocio, de esta manera se pretende determinar si la empresa tiene las caracteristicas adecuadas
para afrontar la exportacion. Para ello, se ha utilizado la metodologia descriptiva, el uso de revistas
y paginas web han sido vitales para obtener la informacion.

La segunda es la mas extensa, se analizan aspectos econémicos y demogréaficos del pais, su
comercio exterior, las relaciones comerciales con Espafia, el mercado halal y el consumo. Ademas,
se analizan las barreras arancelarias y no arancelarias que puedan dificultar la entrada. Con esta
informacion se tiene una vision mas clara del pais emirati, permitiendo valorar si el escenario final

es el adecuado.

En la parte anterior, ha sido de especial ayuda la informacion de las paginas web oficiales de
comercio (como el ICEX), bases de datos de ambito internacional y nacional (como DataComex),

paginas del Gobierno de Espafia, informes, entre otros.

Por Gltimo, se lleva a cabo un caso practico, describiendo el proceso de exportacion que ha
realizado la empresa. Se detallan los requisitos para la exportacion, la documentacién exigida y el

transporte. Los documentos que se muestran son reales gracias a la colaboracion de Oblanca.

Por otra parte, se espera que el estudio realizado sirva de guia a las empresas del sector que deseen
exportar, o tengan interés en abrir mercado en esta zona para que puedan usar la informacion de

manera profesional o did4ctica.
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2. OBLANCA: SU MODELO DE NEGOCIO

A continuacidn, se va a hablar de la empresa Oblanca. Primero, se contara su historia brevemente,
después se analizara su modelo de negocio, permitiendo entender mejor el éxito de la empresa. Y,

finalmente, se hablara de su expansion nacional e internacional.

2.1. Descripcion de la empresa

Oblanca Avicola S.L. es una empresa leonesa situada en el poligono industrial de Onzonilla, fue
fundada en el afio 1958 por los hermanos Oblanca. Desde los inicios de la empresa, la actividad
se centraba, sobre todo, en la produccion de alimentos de carne de pollo. Afios mas tarde,
formarian una sociedad que se dedicaria a la comercializacion y distribucion de toda clase de
alimentos.

Desde entonces la empresa ha ido creciendo y creando sus propios centros de cria y produccion.
Ademas, entre sus estrategias destaca la colaboracion con distribuidoras de productos congelados
y refrigerados como Coalfrio Alimentacién y Sualcan, claves para su expansién nacional e

internacional.

2.2. Modelo CANVAS de Oblanca

1. Propuesta de valor: la propuesta de valor de Oblanca Avicola S.L. se basa en la gama de

productos en la que se integran mas de 1200 referencias de alimentos congelados, refrigerados y
a temperatura ambiente (Castilla y Ledn econémica, 2021).

Ademas, destaca su gran actividad distribuidora, ya que en menos de 24 horas sus clientes pueden
disponer de productos de cualquier tipo (del mar, carnes y aves, verduras, precocinados,
reposteria, panaderia, quesos, preparados carnes, etc.)

Cuenta con productos para cada situacion, desde productos para el dia a dia como Gourmet, por

lo que sus precios también varian, siendo accesibles para todo el publico.

3. Segmento de clientes: El tipo de clientes de Oblanca Avicola S.L. es B2C (Business to

Customer) y B2B (Business to Business). Esta dirigido a familias y cualquier persona que
desee consumir los productos, gracias a su amplia variedad de precios. Sin embargo, bien
es cierto que, la mayor parte de los productos se destinan a profesionales del sector

alimentacion como, por ejemplo, clientes del canal HORECA.
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3. Canales de venta y distribucidn: Oblanca Avicola S.L tiene tres principales canales de

comercializacion:

- Retail: en el que se encuentra el comercio tradicional, es decir, a través de tiendas fisicas (el
Corte Inglés, y otros distribuidores).

- Restauracién: se trata del canal HORECA vy la restauracion social.

- Otros operadores: mayoristas, food service y otras empresas de la industria.

- E-commerce: Este canal cuenta tanto con su propia web oficial www.oblanca.com como con

otras modalidades.

Por tanto, se puede ver que Oblanca Avicola S.L. tiene un mercado diversificado y una amplia
oferta. Esto le permite asegurar sus ventas y en caso de fallar alguno de los canales, le permite
soportarlo mediante el resto.

4. Relacion con los clientes: Las relaciones de la empresa con los clientes se consiguen, a través

de las redes sociales y la web, donde los productos y las ofertas son actualizadas mensualmente.
Cabe mencionar, la frecuencia de ferias nacionales e internacionales a las que acude, con el fin de
captar nuevos clientes y hacer visible los productos.

Por ultimo, destaca su servicio de atencion al cliente y su servicio pre-venta y post-venta de

calidad.

5. Fuente de ingresos

Proceden principalmente de la venta directa de los productos, tanto de los que produce como de
aquellos procedentes de las filiales que posee, como el asador El Sabroso de Madrid. Ademas, de
las ventas nacionales e internacionales que realiza.

En lo que respecta a sus ingresos anuales, Oblanca factura alrededor de 75 millones de euros, y

cuenta con 550 empleos directos.

6. Actividades clave

Las principales actividades de Oblanca son: la actividad avicola y la distribucion.

- Actividad avicola: su objetivo es garantizar el control integral de la cadena de valor.
Ofrece productos personalizados segun el cliente, ya sea en cuanto al envase, la presentacion del
producto, etc.

Oblanca presta especial atencion a cada uno de los 8 segmentos que componen la cadena para

garantizar al cliente un producto sano, fresco y de calidad (Oblanca, 2023a).

Plan de exportacion a Emiratos Arabes Unidos de
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llustracién 1. Control en la cadena de valor

Yy Y o @ W A 1@

ALIMENTACION i REPRODUCTORAS &  INCUBACION B GRANJAS ’ PROCESADO  ENVASADOY b LOGISTICA B CONSUMIDOR
ANIMAL / / DECRIANZA  / DE AVES / ETIQUETADO  /

WA AP AN LG A A A,

Fuente: https://www.oblanca.es/es

- Actividad distribucién: como se ha mencionado anteriormente, distribuye congelados,
refrigerados, frescos y a ambiente. Para poder garantizar a sus clientes el suministro de la
mercancia, Oblanca cuenta con 50 vehiculos de reparto y 80 personas unicamente en el
departamento comercial (Oblanca, 2023b).

7. Recursos clave: son aquellos recursos que se necesitan para llevar a cabo las actividades

principales de Oblanca.

e Recursos intelectuales y tecnologia: para desarrollar la innovacién en el envasado y el
procesamiento de las carnes. Para ello, necesita profesionales e ingenieros alimentarios
gue conozcan las propiedades de los productos a tratar, asi como la conservacion de los
mismos. En este sentido, tiene un papel importante el departamento de calidad de la
empresa.

e Fabricas y herramientas para llevar a cabo la actividad. En el afio 2021, invirtieron 12
millones de euros en la construccion de una instalacion para elaborar productos, que segin
explica el presidente Javier Oblanca son “de alto valor anadido para el consumidor, quien

pide referencias cada vez mas desarrolladas y preparadas, faciles de consumir”.

8. Socios clave: Oblanca tiene granjas propias donde lleva a cabo el proceso de crianza, pero otras
pertenecen a avicultores de toda Espafia que abastecen a la empresa y con quienes tienen acuerdos
determinados de produccion a largo plazo. Estos son socios clave, necesarios dentro de la cadena
de valor.

Por otra parte, juegan un papel fundamental los socios distribuidores, encargados de emplazar los
productos adecuadamente, haciéndoles accesibles a un mayor numero de personas.

Ademas, existen alianzas estratégicas con otras empresas como Isamar Gourmet, quien se encarga
de realizar eventos y catering con productos Oblanca. Y, por Gltimo, cuenta con la colaboracién
de chefs espafioles de prestigio como Javi Estévez, quién ha sido embajador en el afio 2022 de la

marca y ha contribuido aportando valor y formacion, en diversos eventos y show cookings.
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9. Estrutura de costes

Es importante saber cudles con los gastos que tiene la empresa, ya gque son los que determinaran

en gran medida el precio de los productos.

- Transporte y distribucion: como se ha explicado antes, la distribucion es fundamental en
Oblanca, por eso, todos los gastos en logistica son tenidos en cuenta.

- Costes de materias primas: el pienso para los pollos, el material de embalaje (plésticos,
carton, cajas, palets), ademas de los aditivos y conservantes necesarios.

- Veterinarios, quienes llevan el control y seguimiento de los animales.

- 1+D en maquinaria y productos.

- Instalaciones y maquinaria.

- Salarios de trabajadores.

- Gastos de suministro: como la luz, el agua que son fundamentales para el funcionamiento
de los almacenes, las fabricas y la maquinaria.

- Marketing y publicidad: la tienda online de Oblanca actualiza cada mes las ofertas y
productos que ofrece, ademas de las publicaciones que se llevan a cabo en la pagina web,

como noticias y novedades.
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2.3. Mercado nacional e internacional

El principal mercado es el nacional, con importante presencia en Castillay Leon, Asturias, Orense
y Madrid.

llustracion 2.Principales localizaciones de Oblanca en Espafia

Fuente: https://www.oblanca.es/es.

No obstante, en los ultimos afios, la empresa ha apostado en mayor medida por la exportacion.
Oblanca comenzé a exportar sus productos en el afio 2010 hacia Francia, mas tarde lo hizo en
Portugal y en la actualidad ya son un total de seis paises en los que sus productos son conocidos,
(Bélgica, Francia, Gran Bretafia, Italia, Portugal, Alemania y Holanda).

En cuanto a las cifras de facturacion, el pais en el que mas facturd en el afio 2022 fue Francia, con
un total de 3,5 millones de euros. En datos generales, el comercio exterior de Oblanca el pasado
afio supuso alrededor de los 6,12 millones de euros, el doble en comparacion con el afio anterior.
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Tabla 1.Paises a los que mas exporté Oblanca en 2022

Paises Facturacion 2022 (en millones €)
1° Francia 3.582.934
2° Alemania 1.607.139
3° Portugal 715.483
4° Gran Bretafia 200.545
5° Bélgica 10.221
6° Holanda 4.146

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Oblanca.

La internacionalizacion es un desafio que poco a poco esta superando, a pesar de que la entrada a

nuevos paises no siempre es facil, ya que en algunos casos son sus gobiernos los que ponen

obstaculos legales a la importacion de productos.

Por el momento, con la informacion analizada de Oblanca, se puede decir que es una empresa con

los recursos necesarios para adentrarse en un nuevo mercado, tiene experiencia en otras

exportaciones, cuenta con grandes profesionales, tiene buenas instalaciones de produccién y

fabricacion, productos de calidad y una larga trayectoria profesional que le precede. Todo ello, a

mi juicio, la hace apta para la exportacion en cuestion.
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3. EMIRATOS ARABES UNIDOS: ANALISIS DEL PAIS

En este punto se estudiara el pais al que se pretende llevar a cabo la exportacién. Los dos primeros
apartados mostraran las caracteristicas del pais, por una parte, se describira su geografia y
demografia, y posteriormente, se analizaran aspectos macroeconémicos mas relevantes.

Los apartados siguientes estdn mas ligados a la relacién comercial de EAU con otros paises, pero,

sobre todo, a la relacion comercial con Espafia y sus acuerdos.

3.1. Marco geografico y demogréfico

Los Emiratos Arabes Unidos (de aqui en adelante EAU), esté localizado en la ribera sur oriental
del Golfo Arabico. Estad formado por siete emiratos: Abu Dabi siendo la capital, seguido de
Ajman, Dubaéi, Fuyaira, Ras al-Jaima, Sarja y Umm al-Qaywayn. Se trata de un pais con un
desierto distribuido por el 97% del pais, por esa razén, la mayoria de la poblacién se encuentra en

la zona costera cuya extension es de 1328 km.

Ilustracion 3. Mapa de Emiratos Arabes Unidos
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S o .;wy\\‘am.s . é{ é,,y }Mu
L TV O, ) ~
X
- . o

\ o Wadinst Zayed
\ 2
ABU DHABI

Fuente: World Atlas.

Segun los ultimos datos de 2022, la poblacion asciende a 9,6 millones de habitantes y cuenta con
una densidad demogréafica de 97 habitantes por km?. Los emiratos con mayor poblacién son Abu
Dhabi y Dubai con 4,17 millones y 2,78 millones de personas, respectivamente (Datos Macro,
2022).
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Cabe destacar que EAU posee mas habitantes extranjeros que de origen emirati, concretamente,
segun el ICEX (2020), del total de la poblacién registrada, el 88% procede de méas de 200 naciones
y solo el 12% es de origen emirati. La mayor parte de extranjeros son procedentes de la India,
Pakistan, Filipinas, Australia y Alemania.

Tabla 2. Datos representativos de la poblacion emirati

Poblacion 9.558.000 millones
Densidad Aproximadamente el 88% de la poblacién es inmigrante, siendo, por
tanto, el pais con mayor porcentaje de inmigracion.
Tasa natalidad 10,62/ 1000 hab.
Tasa mortalidad 1,11/ 1000 hab.
Esperanza de vida  Es de 78,95 afios, lo que significa que sus habitantes tienen una
esperanza de media-alta.

indice desarrollo 0,911 puntos, la poblacién cuenta con una educacion, salud e ingresos

humano (IDH) o io-altos.

Idioma El idioma oficial es el arabe, sin embargo, debido al elevado nimero

de inmigrantes, se hablan otros idiomas como el inglés, el aleman, el
hindi, etc.

Moneda Es el dirham y su equivalencia es 1 EUR= 4,04 AED

Fuente: elaboracion propia a partir de Datos Macro.

3.2. Marco econdémico

La economia de EUA desde el afio 2015 estaba sufriendo una bajada considerable que se
intensificé a raiz del COVID-19, sobre todo, en los sectores de mayor peso para el pais como los
hidrocarburos, la construccion, la logistica y el turismo (Orozco de la Torre y Roa, 2022). Como
se puede observar en la siguiente gréafica, las tasas de crecimiento han sido muy bajas, llegando
incluso a ser negativas, como en el afio 2020 que fue de -4.9%.
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Tabla 3. Evolucidn del PIB de los altimos 10 afios (% anual)

10

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Banco Mundial.

Sin embargo, gracias al aumento de los precios mundiales, al incremento significativo de la
produccién y a las exportaciones del petréleo, el PIB creci6 un 7,6% en 2022, superando las
previsiones del Economist Intelligence Unit (El correo del Golfo, 2023). Otro factor decisivo en
la mejora de la economia fue el incremento del gasto del consumidor, fundamentalmente en Dubai

y Abu Dhabi, que, en el afio 2021, apoy0 al sector no petrolero.

Ademas, cabe mencionar que Dubéi proporciona un cuarto del PIB del pais, eso es debido, en
gran parte, a que posee la mayor plataforma comercial de los EAU, ya que cuenta con una

infraestructura portuaria y aeroportuaria muy desarrollada.

Con respecto a la inflacién, EAU registré una tasa del 4,58% en el afio 2022 frente al 2,5% del
afio anterior, a pesar de su notable crecimiento se trata de un buen dato en comparacion con otros
paises de Europa. Esta subida potencial de la inflacion se debe al impacto de la fuerte demanda y
el aumento de los costes internacionales de la energia, ademas de la subida de los precios locales

de los inmuebles y a la continua recuperacion de la demanda interna (Hernandez, 2021).
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% Sectores principales de la economia
El PIB del pais se distribuye entre los siguientes sectores:

o Construccidn e industria: 48,4% (siendo la mé&s destacable la industria de petrdleo).
o Servicios; 50,8%
o Agricultura: el 0,8%

Los paises del Golfo son conocidos por ser ricos en petréleo, de ahi, que uno de los sectores mas
fuertes en la economia sea el de los hidrocarburos. Sin embargo, a diferencia de otros paises
vecinos, el gobierno de los EAU ha aplicado una politica de diversificacion, permitiendo que
dicho sector tenga menor peso en el PIB, por ejemplo, en Dubdi representa Unicamente el 37%
del PIB. Otros sectores como el turismo, los servicios empresariales y la logistica, son ahora claves
en su economia. A pesar de los duros momentos sufridos en los Gltimos tres afios, con el COVID
y mas recientemente, con la guerra de Ucrania, se puede decir que la economia del pais se ha
recuperado, por un lado, debido al aumento de los precios del petréleo y, por otro, debido al

crecimiento de la demanda mundial.

Dubéi es uno de los emiratos mas diversificados sectorialmente, permitiendo el desarrollo del
sector servicios, destacan el sector inmobiliario, el logistico, el turistico y el financiero. Este
desarrollo ha impulsado la creacion de zonas francas por el pais, solo en Dubai se encuentran 26
de las 42 existentes. Durante décadas, el pais ha buscado la manera de atraer a las empresas
extranjeras, estableciendo medidas como un trato fiscal favorable, seguridad fisica y juridica,

puertos y aeropuertos, entre otros.

Finalmente, cabe mencionar que, siguiendo la linea de la diversificacion, el Gobierno ha invertido
en un Plan Industrial a largo plazo para el desarrollo de otros sectores. La financiacion seré de
8.000 millones de ddlares para empresas cuyos sectores sean principalmente el de infraestructuras,

tecnologia, salud y seguridad alimentaria.
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3.3. Comercio Exterior de EAU

Segun los datos obtenidos de Trade Map, en el afio 2022, las exportaciones de EAU fueron de
237,99 miles de millones de délares y sus importaciones 200,18 miles de millones, esto supone

una balanza comercial positiva de 37,81 millones para el pais.

En lo que respecta a las exportaciones de EAU, la venta de hidrocarburos es la que méas predomina
junto con las reexportaciones, que suponen el 38% de las exportaciones. Cabe mencionar que el
pais emirati se encuentra en el top 20 de importaciones y exportaciones (ICEX, 2022). Los bienes
que mas exporta son: petroleo crudo, gas, y productos quimicos, aluminio, piedra, metales
preciosos, plasticos, maquinaria, equipos electricos.

En la siguiente gréfica, se pueden observar las exportaciones a nivel mundial por grupo

arancelario, en el afo 2022.

Gréfico 1. Principales exportaciones de EAU en el afio 2022

1%

B Combustibles minerales, aceites minerales.

B Aluminio y sus manufacturas

M Plasticos y sus manufacturas

B Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus

partes; reproductores de sonido...

M Maquinaria, aparatos mecanicos, reactores
nucleares, calderas...

M Perlas naturales o cultivadas, piedras preciosas o
semipreciosas.

M Hierro y acero

Fuente: elaboracién propia a partir de datos extraidos de Trade Map.

En cuanto a las importaciones, no hay ninguna que destaque especialmente, es decir, estan muy
atomizadas. Sin embargo, las mé&s representativas son: los equipos electricos, articulos de hierro

y acero, vehiculos automaviles, entre otros, como se puede ver acontinuacion.
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Gréfico 2. Principales importaciones de AUE en el afio 2022

B Maquinas, aparatos y material eléctrico,
y sus partes

27%

B Maquinas, aparatos mecdnicos, reactores
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4% P )

Materias pldsticas y sus manufacturas

15%
Perlas finas o cultivadas, piedras
preciosas 0 semipreciosas, etc.

Fuente: elaboracién propia a partir de datos extraidos de Trade Map.

La economia de EAU estd muy abierta al exterior y ofrece unas condiciones comerciales
favorables para los intercambios comerciales, ya que cuenta con aranceles bajos y una gestion
eficiente. Con respecto al afio 2021, las exportaciones aumentaron un 15,3% Yy las importaciones
un 18,8% (ICEX, 2023).

Por otra parte, como explican Orozco de la Torre y Roa (2022), el comercio de servicios también
tiene peso en la economia de EAU, especialmente el turismo, el sector financiero, la educacion,
las telecomunicaciones y la logistica. La estabilidad econémica y politica de EAU, junto a las
buenas politicas fiscales, son algunas de las razones por las que haya aumentado la inversion
extranjera directa en EAU, en los Ultimos afos. En el afio 2021, los flujos de inversion directa en
el exterior del pais arabe fueron de 22,5 millones de délares, por el contrario, el stock de inversion
fue de 215 millones.

En la siguiente tabla se han analizado los siete paises a los que EAU mas exportd (clientes) e
importé (proveedores) en el afio 2021. Principalmente, destacan los paises asiaticos y en menor

medida paises de Europa.
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Tabla 4. Principales socios comerciales

Méster en Comercio Exterior

Paises clientes (2021) Paises proveedores (2021)
Taipéi 43.761.662 China 51.795.572
Arabia Saudi 26.564.028 India 20.876.187
India 23.978.568 Estados Unidos 16.876.600

Irag 14.252.427 Japo6n 10.859.511
China 9.068.777 Turquia 9.580.882
Suiza 8.716.940 Alemania 8.299.268
Estados Unidos 7.674.495 Italia 7.983.864

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Datos Macro (2021).

Segun los datos estudiados, EAU es un pais muy atractivo para las empresas por la estabilidad
gue presenta, llegando a ser conocido por el término “safe haven”. Una prueba de ello es la
calificacién de riesgo que tiene, en lo que respecta al riesgo politico, se encuentra en el grupo 2
segun el OCDE; en los negocios cuenta con una calificacion de A2 y enriesgo pais A3. Por ultimo,
la agencia internacional Moody’s le ha dado un Aa2 con prevision estable para la economia
(CESCE, 2021).

En conclusion, el sector exterior se sustenta gracias a las exportaciones de bienes que continuaran
marcadas por la evolucion del sector de los hidrocarburos, un sector que seguira creciendo como
consecuencia del incremento de los precios mundiales del petréleo. Por otra parte, el aumento del
gasto en las importaciones se debe también al aumento de los precios de alimentos, no obstante,

se espera que el superavit comercial siga persistiendo en el tiempo.
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3.4. Relaciones bilaterales entre EAU-Espafia

Las relaciones bilaterales entre la Unidn Europea (UE) y el Consejo de Cooperacion de los Estados
Arabes del Golfo (desde ahora CCG) se establecieron en el Acuerdo de Cooperacion del afio 1988.
En los paises que pertenecen al Consejo, se encuentran: Arabia Saudita, Emiratos Arabes Unidos,

Bahréin, Kuwait, Oman y Qatar (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, 2023)

Sin embargo, no fue hasta principios del S.X1X cuando dieron comienzo las relaciones bilaterales
con Espafia, en primer lugar, con la visita del rey emérito en el afio 2008 a la ciudad de Abu Dhabi
y, mas tarde con la primera visita del aquel entonces presidente de Espafia, José Luis Rodriguez

Zapatero, en el afio 2011 (Ministerio de Asuntos Exteriores, 2022).

Desde entonces, las relaciones entre EAU y Espafia han evolucionado notablemente, sobre todo,
durante los ultimos afos fruto del fuerte crecimiento del pais emirati, hasta el hecho de llegar a

convertirse en una de las relaciones diplométicas mas importantes para Espafia.
» Relaciones economicas y comerciales

Las relaciones econdmicas y comerciales dieron comienzo con la creacion de la “Casa Arabe”,
una entidad que funciona como punto estratégico de las relaciones entre Espafia y los paises
arabes. Mediante este medio, los paises dialogan, interacttian y establecen medidas de cooperacion

para proyectos futuros (Casa Arabe, 2017).

En lo que se refiere a Espafia, el mercado emirati resulta muy atractivo debido al volumen de
materias primas como el petréleo y el gas natural, a bajo precio (Cosmen, 2022). La alta
dependencia de Espafia por la energia hace que tener una buena relacién con EUA sea vital para

poder hacer frente a la demanda de la poblacién.

En la siguiente ilustracion, se pueden ver las principales importaciones de Espafiaa EAU. Las que
maés destacan son los aceites de petréleo y sus derivados, seguidos por las semi-manufacturas de

aluminio, equipos aeronduticos, entre otros.
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Graéfico 3. Importaciones de Espafia a EAU por producto (2021)
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Fuente: Atlas of Economic Complexity.

Ademés de petroleo, se importa una elevada cantidad de maquinaria eléctrica, equipos
electrénicos y vehiculos automoviles, convirtiendo a Espafia en uno de los socios mas importantes
del sector (ICEX, 2020). Cabe destacar, que cada uno de estos productos son esenciales para estar
conectados y automatizar el mayor nimero de procesos para ser mas eficientes y competitivos
posibles.

Por otro lado, en lo que respecta a las exportaciones espafiolas, lo que destacan son los productos
forrajeros (aceites, citricos), maquinaria, productos quimicos, vehiculos, etc. A continuacion, se
pueden ver con mas detalle.

Gréfico 4. Exportaciones de Espafia a EAU por producto (2021)
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Fuente: Atlas of Economic Complexity.
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Como se puede ver, existe méas variedad entre lo que se exporta que lo que se importa al pais
emirati, y lo cierto es, que se trata de un mercado muy atractivo para las empresas espafiolas,
debido a que esta lleno de necesidades aun por cubrir, por la escasez de productos primarios.
Ademas, otros aspectos de interés son su ubicacion y logistica, pues cuenta con conexiones
maritimas y aéreas muy buenas; puertos y aeropuertos eficientes; bajos costes de almacenamiento
y zonas francas (CEOE, 2019).

Por tanto, se puede decir que la relacién que mantienen Espafia y EAU es muy positiva, ya que
cada vez hay mas empresas espafiolas, como es el caso de Oblanca, que se aventuran a exportar a
EAU, a desarrollar proyectos y a expandir sus negocios. Es fundamental que Espafia conserve esta
relacién, pues el alto crecimiento econémico vy las posibilidades que ofrece su economia son clave

para el crecimiento econdémico espafiol y, por lo tanto, para Oblanca.

3.5.Volumen de exportaciones e importaciones entre Espafiay EAU

Para saber si un pais es el indicado para realizar una exportacion, ademéas de los factores
estudiados previamente, se encuentra el criterio de volumen de exportaciones desde el pais de
origen de la empresa. Por tanto, se procede a analizar no solo las exportaciones de Espafia a EAU,
sino también las importaciones y su balanza comercial de los Gltimos seis afios. Para ello, se ha

utilizado la base de datos DataComex.

Graéfico 5. Evolucidn de exportaciones, importaciones y saldo comercial
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de DataComex (2022).
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Como se puede ver en la gréfica anterior, el saldo comercial es positivo para Espafia para todos
los afios, ya que las exportaciones han superado con diferencia a las importaciones. No obstante,
a partir del afio 2021, se observa un incremento en las importaciones en comparacion con afos
anteriores, esto es debido a la gran demanda de energia (petrdleo, gas) a la que ha tenido que hacer
frente Espafia, al igual que otros paises europeos a raiz de lo ocurrido con la guerra de Rusia y
Ucrania. Por este motivo, en el afio 2022, la variacion de las exportaciones con respecto al afio
anterior fue de 17,82%, mientras para las importaciones fue de 77,91%.

Con la informacion recogida hasta ahora, se puede determinar que, aunque los productos de
Oblanca no se encuentran entre los mas exportados, tiene grandes posibilidades de tener éxito en
el mercado emirati, pues el nimero de exportaciones hacia EAU sigue creciendo, lo que significa
gue las empresas confian en el producto espafiol, por lo cual, la exportacidn a este pais parece ser

beneficiosa.

3.6. Acuerdos comerciales

Tras la formacion del CCG, se han realizado negociaciones relacionadas con el comercio y la
inversion. En el afio 1990, la UE y el CCG comenzaron a negociar por un acuerdo de libre
comercio entre los paises, acuerdo que se consiguié en 2005, aunque solo dur6 tres afios en
funcionamiento (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, 2023). Hoy en dia, la UE sigue

trabajando para la consecucion de un nuevo acuerdo.

Desde el afio 2007, se han firmado numerosos acuerdos, convenios y declaraciones entre Esparia

y EAU con el fin de facilitar el comercio. Los principales son:

e Convenio paraevitar la doble imposicion: en vigor desde 2007, proporciona estabilidad
a las empresas espafiolas establecidas en dicho pais, ya que se garantiza que los emiratos
no son considerados como paraiso fiscal. A este acuerdo se acogen los establecimientos
permanentes, ya sean sociedades Limited Liability Companies, sociedades en zonas

francas o sucursales (BOE, nim. 20, 2007).

e Comision Mixta de Asuntos Econémicos (2008), en Visita de Estado del Rey de Espafia,

se firm6 un Memorando de Entendimiento para construir dicha comision.

e En 2010 se celebrd la Primera Comision Mixta y se firmé un nuevo Memorando entre la

Comisidén Nacional del Mercado de Valores y la Autoridad de Supervision de Valores y
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Materias Primas de EAU (ESMA), para mejorar la proteccion de los inversores y la
integridad de los mercados.

e Acuerdo de Cooperacion técnica (2012) para el reconocimiento mutuo de certificados

de conformidad y marcas de calidad.

e Acuerdo para la colaboracion en la acreditacion halal (2016) por el cual la Entidad
Nacional de Acreditacion en Espafia (ENAC), se podria convertir en el organismo
acreditador de entes certificadores de halal en Espafia, de acuerdo con la normativa de
ESMA.

EXPO DUBAI 2020

El ultimo acuerdo firmado entre ambos paises fue en la Ultima visita oficial del presidente del
gobierno espafiol, Pedro Sanchez, en la EXPO 2020 de Dubai, celebrada en 2022, como
consecuencia del COVID-19. Se trata de la exposicion méas grande a nivel internacional que retine
a casi todos los paises del mundo con el fin de dar a conocer las innovaciones futuras de los paises

participantes (Europa Press, 2022).
En la declaracién conjunta firmada por ambos paises se determiné lo siguiente:

- Reforzar los ambitos sectoriales de la cooperacion actual entre Espafia y EAU, mostrando
interés en incrementarlos cualitativa y cuantitativamente a través de la puesta en marcha
de "un nuevo y ambicioso marco de relaciones" entre ambos paises (La Moncloa, 2022).
Ese nuevo marco se basa en la voluntad conjunta de trabajar para alcanzar una justa y

sostenible recuperacion colectiva ocasionada por el COVID-19.

- Ademas, se firm6 un memorandum entre los fondos Mubadala y COFIDES para
identificar oportunidades de inversion en Espafia, con la visién puesta en sectores como:
transicion energética, movilidad sostenible, economia circular, digitalizacion,

biotecnologia, agroindustria e inclusién social.

A raiz de este acuerdo, se espera fortalecer y mantener la presencia de las empresas espafiolas en
EAU, ademas de atraer la mirada de inversores emiraties, tal como lo expresé Sanchez "Animo a
los inversores de Emiratos a mirar a Espafia como el gran pais que es a la hora de invertir y de

conquistar un futuro de entendimiento y de progreso" (El periddico, 2022).
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Con lo visto hasta ahora, se puede ver que EAU puede ofrecer buenas oportunidades de mercado
a Oblanca, pues gracias a los acuerdos gue mantienen los paises, existe mas facilidad de comercio
para las empresas exportadoras. El convenio de doble imposicién permite a Oblanca obtener
beneficios en EAU y solo pagar en Espafia, ya que en caso contrario tendria que pagar en ambos
sitios.

3.7. Informacién practica sobre AEU

El &rabe es el idioma oficial del pais en un 72%, si bien como resultado de la alta inmigracion al
pais, existen mas de 200 idiomas en el pais, entre ellos el inglés, el hindi, el mandarin, y el farsi,
entre otros. Sin embargo, al ser un pais de negocios la mayoria de los habitantes hablan inglés, que

es ademas, la “lengua franca”.

Esto nos indica que, para tener una buena comunicacion e imagen con las empresas importadoras
de EAU, es necesario contar con personas que dominen el inglés perfectamente. Oblanca Avicola
S.L. en este sentido esta preparada, pues cuenta con un call-centre preparado en idiomas y con
profesionales de diferentes nacionalidades capaces de adentrarse a negociar en el mercado emirati.

La unidad monetaria es el dirham (AED), tiene un tipo de cambio fijo con el ddlar estadounidense
(USD) de 3,67 EAD/USD. Actualmente, el tipo de cambio con el euro es de 4,04 AED/EUR
(Investing, 2023).

La religion es otro aspecto a tener en cuenta, en EAU la region oficial es el islam y un 76,9% son
musulmanes, el resto se compone de cristianos e hinduistas (ICEX, 2020). Es importante saber que
existe un alto porcentaje de musulmanes en el pais, ya que el producto que vamos a exportar esta

dirigido, especialmente, a este segmento de la poblacién.

4. EL MERCADO DE PRODUCTOS CARNICOS HALAL

4.1. Perspectiva de los productos carnicos en el mercado emirati

El mercado de productos carnicos en EAU es importante en la economia del pais. Las
importaciones de estos productos son clave para poder abastecer demanda, aproximadamente el
85%-90% de los alimentos que se consumen en el pais provienen del extranjero. Como se comento
anteriormente, EAU tiene grandes necesidades de importar de otros paises a causa de la

insuficiencia alimentaria que existe.
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Han sido varios los proyectos que el Gobierno ha realizado para cambiar esto como, por ejemplo,

subvenciones al sector agroalimentario, aunque resulta insuficiente para alimentar a la poblacion.

Para las empresas espafolas el mercado de productos carnicos halal es pequefio (4.000 millones
de euros), sin embargo, existen grandes oportunidades de negocio para aquellas que produzcan
carne de calidad, y ain mas, para aquellas que cuenten con productos halal (Kharrat, 2001). Con
esta descripcion, se podria decir que en el caso de Oblanca Avicola S.L., las condiciones que tiene

son dptimas para aventurarse a exportar, como veremos mas adelante.

En el afio 2020, la demanda de los productos carnicos sufrié una reduccién significativa en EAU
como consecuencia de la pandemia. No obstante, una vez superada la crisis, el pais ha recuperado
su interés como destino turistico, en gran parte, por la celebracion de exposiciones y la reciente

Exposicién Universal que tuvo lugar en Dubdi en 2022 (Cérnica, 2023)

Hoy en dia, EAU demanda carne de ave de calidad, gracias en gran parte al protagonismo que ha
tenido el sector HORECA. En lo que respecta al volumen de carne vendida, en el afio 2021 se

exportaron a EAU 452.000 toneladas, tanto en el canal HORECA como en el Retail.

Los productos que vamos a exportar son de carne de ave halal (chorizo y salchichon de pollo
halal), por eso, nos interesa conocer bien las cifras que se exportan y su evolucién. La carne de
ave supone el 67% del total de las ventas de carne en el pais arabe. En la siguiente gréafica se puede
ver la evolucidn de las exportaciones de Espafia a EAU de la carne de ave (partida arancelaria
0207.13).

Gréfico 6. Exportacion de carnes de aves (miles de euros)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Datacomex (2023).
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Analizando la gréfica anterior se puede ver un incremento exponencial de las exportaciones de

dicha carne durante los afios 2021 y 2022. En los proximos afos, se espera que continle esta

tendencia alcista, favoreciendo a las empresas avicolas de Espafia (Mordor Intelligence, 2022).

4.2. Acceso al mercado Halal

Como se comento anteriormente, la poblacion musulmana predomina en EAU (76%), esto indica
que el mercado consumidor de carne halal es muy amplio. Cabe mencionar que el mercado Halal
esta creciendo exponencialmente no solo en EAU, de hecho, se prevé que para el afio 2024, el
gasto de producto halal alcanzara los 3 billones de euros y, para el afio 2030, habra una demanda
de 2.200 millones de musulmanes en el mundo (Redondo, 2021).

Para acceder al mercado halal emirati, es imprescindible contar con una Certificacion Halal GSO,
el certificado GSO es exclusivamente para la entrada a los paises del Golfo. En este sentido,
Oblanca Avicola S.L. cuenta con el sello de Garantia Halal, aprobado por la Junta Islamica de
Espafia desde 2017, pero, ademas con la vista puesta en el mercado del Golfo, en enero de 2023,
obtuvo el GSO, gestionado por el Foro Internacional de Acreditacion Halal (IHAF) y emitido por
el CCG. Cabe mencionar, que es uno de los certificados de alimentacion mas exigente del mundo

lo que supone un gran avance para la empresa.

“Oblanca mantiene, de esta forma, su compromiso con la comunidad islamica y abre las puertas al
mercado del Golfo, que actualmente supone entre cincuenta mil y cien mil millones de euros del total de

las ventas de productos Halal en todo el mundo” (Oscar Oblanca,2023).

llustracion 4. Sello de Garantia Halal adquirido por Oblanca

DE JUNTA ISLAMICA

Fuente: Instituto Halal de Junta Isldmica (2023).

Como se explico en el punto 3.4 del trabajo, EAU es un pais que no produce grandes cantidades
para poder suministrarse por lo que lo tiene que comprar desde el exterior para abastecerse, de
modo que, adquiere materias primas de paises productores de la misma, en este caso, de carne
halal.
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El mercado halal esté siendo una gran oportunidad de negocio y de emprendimiento compuesto
por una variedad de sectores, todos ellos adaptados al cliente musulman con una esperanzadora
ganancia para poder invertir en ellos, especialmente el de alimentacion. Estos paises —de mayoria
musulmana— son emergentes con una economia que va cambiando debido al crecimiento del

poder adquisitivo de los musulmanes (Guerrero Blanco, 2014).

En resumen, el mercado de la industria halal tiene un inmenso potencial en EAU y en el mundo,
por eso, gracias al Certificado Halal GSO que ha obtenido Oblanca Avicola S.L., la convierte en
candidata para tener éxito en el mercado. EAU puede convertirse en un mercado estratégico y

clave para las empresas espafiolas.

4.3. Poblacién y consumo

El PIB per cépita de Emiratos Arabes Unidos es superior al de Espafia, en 2021 fue de 36.689 €,
frente a los 25.500€ de Espana. Esto supone que el poder adquisitivo del consumidor es mayor,

lo que hace que, aunque el producto importado sea de un precio por encima del nacional, pueda
hacer frente al pago. EAU ocupa el puesto 26 en el ranking de los 196 paises con mejor PIB per

capita, por tanto, sus ciudadanos cuentan con un nivel de vida bueno (DatosMacro, 2021).

Existen una serie de factores que estan impulsando el mercado de la carne en el pais,
especialmente, en los ultimos dos afios. Principalmente, se debe al crecimiento econdmico que
conduce a consumir un mayor nimero de proteinas y al incremento de poblacion nacional y

extranjera que demanda mas producto.

Otro factor responsable del incremento del mercado es la disponibilidad de una amplia variedad
de productos (sean o no halal), y marcas dependiendo de la calidad nutricional, el precio y
facilidad de adquisicion del producto. Las ferias que se celebran en el pais son otro incentivo para
el consumidor, alguna de las ferias mas importantes como la Gulfood de Dubai, una exhibicion

anual de alimentos y bebidas que atrae a proveedores y consumidores de todo el mundo.

Escudero (2013) explica que, en lo que respecta a los consumidores de productos halal, estos son
cada vez mas conscientes de que forman parte de un mercado en auge, y valoran en gran medida
que las empresas extranjeras tengan en cuenta su cultura y afronten las medidas exigidas para
obtener los certificados halal (. Cada vez més, los musulmanes (quienes consumen la carne halal),
compran mas productos procedentes de empresas extranjeras, pues confian en los procesos de

produccion exigidos (Redondo, 2021).
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En el afio 2022, los consumidores del pais comieron 19 veces méas carne per capita que la media
mundial de 2021, por ese motivo, el Gobierno emirati pide que se adquieran mas carne a medida
que crece el consumo. (UAE Ministry of Foreign Affairs, 2022). El alto ingreso per cépita y la
preferencia por gastar mucho en alimentos, se colocan como los principales motivos que empujan

a la tasa de consumo de carne por encima del promedio del pais.

En definitiva, el paso ultimo de lanzarse a comprar el producto por parte del consumidor depende
de la calidad de los productos del pais del que se exporte y, aln mas, si se trata de productos con
garantia Halal. Por ese motivo, los productos de Oblanca Avicola S.L. tienen grandes
posibilidades en el mercado de EAU, pues cuenta con alimentos de calidad y con certificado halal
GSO.

4.4. Barreras arancelarias y no arancelarias

En el afio 2005, se establecié una unién aduanera entre los paises del CCG, miembros también de
la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), lo que significa que cuentan con un trato no

preferencial basado en el principio de la “nacion mas favorecida”, por lo tanto, a Oblanca Avicola

S.L, se aplicara un arancel general a casi todos los productos de un 5% (Ministerio de Industria,

Comercio y Turismo, 2023).
Existen una serie de requisitos para llevar a cabo la importacion de productos carnicos a EAU:

o Aranceles: lamayoria de los productos alimentarios estan sujetos a un arancel del 5% del
valor de los bienes.
o Impuestos indirectos: desde el 1 de enero de 2018 se aplica un impuesto indirecto (IVA)

del 5% que se debe abonar al momento de importar los productos.

Para la mercancia que se va a exportar, se aplicard una tasa de servicio aduanero de 70 AED
(dirham de Emiratos Arabes), ademés, como la mercancia llegaré a Dubai esta sujeta a una tasa
de 10 AED.

Actualmente, esta en vigor una restriccion al comercio de aves vivas procedentes de toda la UE
debido a un brote aviar. Sin embargo, para tranquilidad de Oblanca Avicola S.L. el Gobierno
emirati ha permitido la entrada de la mayoria de los productos avicolas, entre ellos, los de la

partida 0207.13 (Carne y despojos comestibles de aves, frescos, refrigerados o congelados).
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“La UE acoge con satisfaccion que las autoridades competentes de los Emiratos Arabes Unidos reconozcan
la politica de regionalizacion de la UE para la gripe aviar altamente patégena al permitir que continten
las importaciones de la mayoria de los productos avicolas (como la carne), ya que los Emiratos Arabes
Unidos limitan sus restricciones comerciales a las zonas afectadas por la gripe aviar altamente patégena

y que estan bajo control por la autoridad competente del pais exportador” (Access2Markets,2023).

Otro aspecto a tener en cuenta es que en el despacho de aduanas se exige presentar un Certificado
Halal de la carne que se importa, es muy importante que este documento sea acreditado
debidamente por la GCC Standardization Organization (GSO), ya que la exportacion de carne sin

este certificado podria suponer la devolucion de la mercancia al pais de origen.

EAU tiene una legislacion fitosanitaria compleja y muy estricta, ademas de la documentacion
requerida por la Aduana que debe estar correctamente cumplimentada. Dicha legislacién impone
a las empresas de fuera del pais que sean examinadas por la Autoridad responsable, el Ministerio
de Cambio Climéatico y Medio Ambiente (MOCCAE), quienes analizan que los todos los

documentos para la importacion estén en vigor y bajo las leyes del pais.

Ademas, en el control de aduanas realizan un control minucioso para comprobar que los productos
de origen animal importados estén libres de enfermedades contagiosas con el objetivo de mantener
cuidados la flora y fauna del pais. Asi mismo, los pallets de madera o derivados de esta deben ir
acomparfiados de un certificado adicional de fumigacion. Este proceso suplementario de EAU
consiste en proteger la seguridad y sanidad nacional, lo que supone para los importadores
extranjeros una barrera que hace de la llegada de la mercancia un proceso lento y complejo (ICEX,
2022).
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5. LA EXPORTACION Y SU PROCESO

El anélisis previo realizado de los EAU y de su sector carnico, ha sido el paso principal para que
Oblanca conozca las posibilidades gue tiene en este mercado. Como se ha podido ver, EAU ha
mostrado ser una opcidn beneficiosa y con altas posibilidades de éxito, con esto claro, el siguiente

paso ha sido encontrar un cliente en dicho pais.

Para la busqueda del cliente, se han hecho dos preguntas, ¢qué desea el cliente? y ¢como llegar a
é1? El cliente busca productos de calidad, que cumplan con las condiciones adecuadas para su
consumo, que capte la atencion de sus clientes y, todo ello, a un precio asequible. Para llegar a él,
se ha optado por la manera mas directa y arriesgada, el cara a cara.

La idea es conseguir el interés de un importador que sea capaz de vender los productos de Oblanca
en el pais, para después, crear un plan de exportacion con dicha empresa y ejecutarlo, como

veremos a continuacion.

5.1. Busqueda del cliente: Casinetto Trading L.L.C.
Existen varias formas de contactar con nuevos clientes (mediante correo, llamadas, publicidad,
ferias, organizaciones especializadas, entre otras). Sin embargo, dependiendo de las caracteristicas

del pais y de las exigencias de los compradores, conviene decidirse por la méas eficaz posible.

Con la vista puesta en el pais del Golfo, Oblanca comenzé a evaluar los distintos medios de
comunicacién con las empresas emiraties, hasta que finalmente, se decant6 por la decisién méas
importante para Oblanca, asistir a la feria de Gulfood. Se trata de la mayor feria agroalimentaria
de todo Oriente Medio, Sudeste Asiatico, Africa y Oceania. Tuvo lugar del 20-24 de febrero del
2023 donde acudieron 1.500 empresas que se presentaban por primera vez, entre ellas 150
espanolas (Gulfood, 2023).

“Oblanca ha realizado un gran esfuerzo por estar presente y darse a conocer en un escaparate
de tal magnitud, aprovechando de esta forma la presencia de todas las marcas y asociaciones

que se dieron cita en Dubdi” (Oscar Oblanca, 2023).
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llustracion 5. Oblanca presente en la feria Gulfood

‘
OBLANL)A

i ACHARCUTERE, &

POULIRYINDUSIRY o i @,

HARCUT rmE ,"

Fuente: Oblanca

A pesar del alto coste que supuso para Oblanca asistir al evento, el esfuerzo obtuvo los resultados
esperados y se gand la atencion de una empresa distribuidora de alimentos situada en Dubai
llamada Casinetto Trading L.L.C. En las imagenes anteriores se puede ver al equipo de Oblanca
anunciando sus embutidos de pollo halal en la feria (a la izquierda, el director Oscar Oblanca junto

a un cliente potencial).

% Laestrategia a través de Casinetto Trading L.L.C.

Casinetto Trading es una distribuidora de alimentos y bebidas de Dubai para el canal HORECA,
conocida por sus productos calidad procedentes de distintos paises de Europa, especialmente de
Italia, Francia y Espafia.

Destaca por apoyar la cocina tradicional, usando productos originales y variados. Segun
manifiestan en su pégina web “trabajamos con agricultores, panaderos y fabricantes de toda
Europa apasionados por la "comida real" y que entienden la importancia del uso de productos
de calidad” (Casinetto, 2023).

En la siguiente ilustracion se puede ver la categoria de carnes que ofrece Casinetto, como se puede

observar los productos que vamos a exportar pertenecen a la categoria de “charcuteria Halal”.
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llustracion 6. Categoria de productos carnicos de Casinetto Trading

L
/
Beef, Veal & Lamb Chicken & Poultry Fish & Seafood Halal Charcuterie

Fuente: https://www.casinetto.com

Para Oblanca, se trata de un cliente que ademas de valorar sus productos le ofrece la oportunidad

de darse a conocer entre el canal HORECA del pais, hoteles, restaurantes y a su vez entre algunos

de los chefs mas importantes. El objetivo es conseguir poco a poco la confianza del cliente,

ofreciendo un buen servicio para que las ventas crezcan progresivamente y llegar a nuevos

clientes.

5.2. Dubai, destino final de la exportacion

Existen distintas razones por las que se ha decidido elegir Dubai como primer destino en EAU.

Ademas de ser la economia mas rica del Medio Oriente, algunas de las razones principales son:

Es el emirato con el PIB per cépita mas alto, por lo que el poder adquisitivo de la
poblacién se sitla por encima del resto.

Tiene una de las economias de mas rapido crecimiento del mundo, siendo el comercio
uno de los sectores mas importantes.

Ofrece estabilidad politica y cuenta con varias zonas francas, donde las empresas
extranjeras pueden retener el 100% la propiedad y disfrutar de la exencion de impuestos.
El principal centro comercial y logistico del Golfo pérsico, por lo que facilita el transporte
de las mercancias, cuenta con buenas conexiones maritimas y eficiencia de los puertos.
Segln datos del Ministerio de Economia de EAU, la demanda de los productos
alimentarios se incrementa a un ritmo del 12% anual y el 50% de lo importado se

reexporta a otros paises, dando mas visibilidad a los productos exportados.
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5.3. Requisitos para la exportacion

Para tener éxito en la exportacion y que surjan las menores complicaciones posibles, es muy
importante conocer los requisitos necesarios para exportar al pais de destino. Existen distintas
plataformas por las que se puede obtener la informacion. Las plataformas utilizadas han sido:

- Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA): mediante la pagina del ministerio,

accediendo al apartado de comercio exterior, se pueden hallar informes y documentos exigidos en
una exportacion o importacion. Cuando se accede al primer link “Sistema auditado de
autocontroles” se puede descargar en excel los certificados veterinarios y sanitarios necesarios

para exportar a los EAU por tipo de producto, como se puede ver a continuacion.

llustracion 7. Certificados sanitarios exigidos por EAU

Al M fe CLASIFICACION CERTIFICADOS PR-EXP 8/05/23

A B c D E F

CLASIFICACION CERTIFICADOS PR-EXP 8/05/23

SELECCIONE GRUPO DE PRODUCTOS = %
CARNE-P. CARNICOS.
2 COLAG., GELATINAS Y OTROS
HUEVOS Y QVOPRODUCTOS
LACTEOS
PESCADOS
PROD. COMPUESTOS.
3 PRODUCTOS APICOLAS
4
3 PAIS n ASE n TITUL0 v DETALLE PRODUCTO n ESTABLECIMIENTOS EN CERTIFICﬂ ESTABLECIMIENTOS EN LisTA [

EMIBTOS AIBDES . 1074 CARNE Y PRODUCTOS CARNICOS DE OVINO Y CAPRING A EMIRATOS ARABES UNIDOS | i E ¥ PRODUCTOS CARNICOS DEOVING. - MATADERO, SALA DESPIECE, NO

215 Unidos. ¥ CAPRINO ALMACEN, INDUSTRIA CARNICA
216
217

ASE-1464 CARNE Y PRODUCTOS CARNICOS DE VACUNO A EAU CARNE Y PRODUCTOS CARNICOS MATADERD, SALA DESPIECE,

218 ALMACEN, INDUSTRIA ELABORADORA
219
220
. . 5 MATADERO, SALA DESPIECE,
= ASE-1617 PRODUCTOS CARNICOS DE BOVINO Y AVE A EMIRATOS ARABES. PRODUCTOS CARNICOS INDUSTRIA ELABORADORA, ALMACEN NO
222
CERTIFICADO VETERINARIO PARA CARNE Y PRODUCTOS CARNICOS DE AVES DE | CARNE Y PRODUCTOS CARNICOS DE AVES  MATADERO, SALA DE DESPIECE,
223 ASES187 CORRAL EXPORTADOS DE ESPAFIA A EMIRATOS ARABES UNIDOS ASE-3187 DE CORRAL INDUSTRIA CARNICA, REENVASADOR No
224
225
;ﬁ'&% CERTIFICADO COMPLEMENTARIO DE INFLUENZA AVIAR PARA L& EXPORTACIGN DE | \ove s ppo oo ccn e e
COMPLEWENTARI  "RODUCTOS DE ORIGEN AVIAR PROCEDENTES DE ESPARIA EAU_AVI MVE0222 OF CORRAL HUEVOS Y GVOPRODUCTOS

226 0 1A (ASE-3187) COMPLEMENTARIO IA (ASE-3187)

227

Fuente: MAPA (2023).

Como se puede ver en la ilustracion anterior, el certificado veterinario que nos sera exigido
atendiendo a las caracteristicas del producto (carnico de ave de corral, establecimientos...) y pais,
es el ASE-3187.

Tras comprobar que las condiciones de los productos encajan con las especificaciones que deben
tener para poder obtener el certificado veterinario, el siguiente paso es solicitar dicho certificado
a través del CEXGAN.
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- CEXGAN: es una plataforma gestionada por el MAPA mediante la cual se obtiene el certificado
sanitario necesario, mencionado anteriormente. Se emplea como un sistema intermediario entre
la empresa y los veterinarios de aduanas en la salida de la mercancia, sujetos a la inspeccion
veterinaria y a su certificacion. CEXGAN ofrece informacion muy Util para los exportadores, ya
gue se encarga de gestionar el proceso de certificacion mediante los servicios de inspeccion
veterinaria de la frontera (CEXGAN, 2023).

llustracion 8. Plataforma CEXGAN

$# CEXGAN ~—

COMERCIO EXTERIOR GANADERO
-y ">

- NFORMA T DE EXF N

=
-

Fuente: CEXGAN (2023).

Una vez se accede a la web, se crea una solicitud, eligiendo tipo de certificado “Genérico”, luego
se introducen los datos de Oblanca y del destinatario, los datos del transporte y los datos de la
mercancia. Se deben de completar de manera detallada para evitar incidencias o demoras en la
concesion. Cabe mencionar, que antes de comenzar con la solicitud, previamente se tiene que

disponer de la factura, el packing list, el albaran, la atestacion sanitaria y el codigo TARIC.

Una vez se envia la solicitud, en aproximadamente 24 horas, siempre y cuando toda la informacion

y documentos sean correctos, el certificado es enviado por el CEXGAN por correo.

- Asociacion Nacional de Industrias de la Carne de Espafia (ANICE): proporciona informacion y
asesoramiento a las empresas espafiolas sobre temas de interés del sector carnico a nivel nacional
e internacional (ANICE, 2023).

A través del portal del exportador y seleccionando el pais objetivo, se obtiene la situacion entre
Espafia y EAU, se confirman los certificados sanitarios exigidos de carne de ave, informa sobre
la normativa Halal y organismos autorizados de certificacion, entre otros datos Utiles a tener en

cuenta.
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llustracion 9. ANICE-Portal del exportador

m i de de la Carne de Espafia % +34915547045  [~] anice@anice.es Buscar Q Q @ o m
. T || ; = v 7 pee : %
' - T - I -
4 % ] e [ y

EMIRATOS ARABES

Situacién y requisitos:

Espafa mantiene acuerdos con este pais para exportar carne de bovino, de ovino y caprino, y de ave.
Documentacién exportacién:

ASE-1074. Certificado sanitario para la exportacién de carne y productos carnicos de ovino y caprino
ASE-3187 Certificado sanitario para la exportacion de carne y productos carnicos de ave

ASE-1464. Certificado sanitario para la exportacion de carne y productos carnicos de bovino

ASE-1617. Certificado sanitario para la exportacién de productos carnicos de bovino y ave

Fuente: ANICE.

- Access2Markets: una pagina web oficial de la Unién Europa que ofrece informacion atil sobre

todo lo necesario para exportar a paises miembros o terceros paises. Mediante esta web se ha
obtenido el cédigo TARIC, informacion sobre los aranceles, impuestos y una guia sobre
procedimientos y tramites recomendables. Ademas, ofrece otros muchos servicios sobre

mercancias y mercados para las empresas.

lustracion 10. Codigo TARIC del tipo de producto

European | English Search
| @

DG TRADE

Access2Markets

Home

Goods v Services - Investment - Markets Toolbox ~ Contact My Trade Assistant

o My Trade Assistant @ How to use this form A Disclaimer v
'« Goods + R0 SA (Rules of Origin Self-assessment tool)
Product name or HS code Country from Country to

(o  Cooe Lo o T

Showing search results for 0207.13 from Spain to United Arab Emirates

Product successfully identified

3 | Browse in the complete list of goods

Harmonized System (HS) 2022

Q Meat and edible meat offal oz
Meat and edible offal, of the pouliry of heading 0105, fresh, chilled or frozen o
Of fowds of the species Gallus domesticus
\—O Cuts and offal, fresh or chilled 02 13

E ; Export to non-EU

Results for product code 0207.13 from Spain to United Arab Emirates

Fuente: Access2Market (2023).
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5.4. Documentos utilizados en el proceso
A continuacién, se explican los documentos gque han sido necesarios para la exportacion a Dubai,
sin cada uno de ellos, la exportacion no se podria haber llevado a cabo. En el anexo, se pueden

ver los documentos reales empleados en la presente exportacion.

5.4.1. Certificado sanitario veterinario ASE-3187

Es el documento fundamental de la exportacion, su obtencidn confirma que los productos Oblanca
gue se van a importar han sido inspeccionados segun los procedimientos exigidos, no estan
contaminados ni son portadores de enfermedades contagiosas y se consideran aptos de acuerdo a
la normativa veterinaria vigente de EAU (MAPA,2023).

Con dicho certificado, se demuestra que la mercancia ha pasado los controles de sanidad
necesarios, aparece el lugar de origen, el nombre del exportador, el tipo de transporte, el peso y
cantidades, entre otros datos relevantes que aseguran que una exportacion exitosa (ver anexo 9.3).

5.4.2. Etiquetado

El etiquetado es un requisito obligatorio para todo tipo de mercancias que se quieran exportar a
los EAU. Las normas de etiquetado de las mercancias importadas en los paises del Golfo
determinan que las mercancias deben tener una marcacion fija e inmodificable del pais de origen,
en el propio producto (Access2Market, 2023).

En nuestro caso, al tratarse de productos alimenticios, también se exige que el idioma de la
etiqueta sea en arabe, y como segunda opcion en inglés. En las etiquetas debe aparecer lo

siguiente:

- Marca y denominacion del producto alimenticio

- Ingredientes en orden decreciente

- Peso neto (unidades métricas) o volumen

- Nombre o nimero de todos los aditivos incluidos y condiciones de almacenamiento.
- Pais de origen

- Nombre y direccion del importador (es este caso, Oblanca)

- Codigo de barras del producto

- ldentificacion del lote, fechas de produccion y de caducidad

- Lista de ingredientes que pueden causar hipersensibilidad

- Informacion nutricional
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llustracion 11. Etiquetas originales en arabe e inglés

cured chicken
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Fuente: Oblanca.

5.4.3. Certificado Halal

Los productos cérnicos importados a los EAU deben indicar que han sido fabricados bajo las
normas islamicas. En el anexo se puede ver el Certificado Halal concedido a Oblanca por la Junta
Isldmica de Espafia, en dénde aparece el nombre de las partes involucras, el origen y destino de
la mercancia y el transporte elegido (ver anexo 9.4). Como se explicé en el punto 4.2., se trata de

un documento de caracter obligatorio exigido en la aduana.

5.3.4. Factura proforma

La factura proforma es un documento de compraventa, no tiene validez contable ni fiscal. Se
utiliza como un acuerdo entre el comprador y vendedor, pero no implica una obligacién. Su
propésito en la exportacion es servir de comprobante de la operacién comercial aun sin
consumarse. En ella se detallan los productos detras de la emision de la factura, incluyéndose
precios y corte final. En pocas palabras, es un resumen para el cliente sobre la operacion que se
va a realizar (ICEX, 2023).
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5.3.5. Factura comercial

Se trata del documento comercial mas importante en el flujo de documentos de una operacion de
exportacion. El exportador la emite, una vez se confirma la venta, al contrario que la proforma,
obliga al comprador a efectuar el pago de los productos suministrados (ver anexo 9.5).

Ademas, sirve como base para aplicar los derechos arancelarios en el momento de pasar por
aduanas.

Los requisitos que deben contener las facturas estan recogidos en el Real Decreto 1619/2012, de
30 de noviembre, por el que se aprueba el Reglamento por el que se regulan las obligaciones de
facturacion (BOE, nim. 289, 2012).

5.3.6. Packing List

Este documento es un listado de todo lo que se va a exportar, debe aparecer el contenido, el peso
y medidas de los bultos. Es importante que esté bien detallado para que la mercancia sea
identificada rapidamente por el transitario, por aduanas y finalmente por el receptor del envio
(anexo 9.6). El objetivo del packing list es reflejar lo méas transparentemente los detalles de la

carga.

5.5. El transporte

La manera en que se transporta la mercancia de un pais a otro es una decision muy importante
para cualquier empresa exportadora. La primera incdgnita para Oblanca es determinar qué medio
utilizar, si tren o barco. Para ello, se calculan los gastos y las ventajas que tendria cada transporte.
Una vez analizados los pros y los contras, la decision final es el transporte maritimo, pues es el
medio mas econdmico, aunque los plazos de entregan seran mayores. Ademas, Dubai cuenta con
uno de los puertos mas preparados y grandes, ofreciendo una gestion mas eficiente y seguridad a

ambas partes.

Entre Oblanca y Casinetto se acuerda un transporte multimodal, es decir, por carretera y barco.
En el pais de origen la mercancia se transporta por camién, partiendo desde el Poligono Industrial
de Onzonilla, 3, 24231, Ledn. Como Oblanca cuenta con su propia red de transporte, un
transportista de la empresa recoge la mercancia con destino a Algeciras. Una vez llega a Algeciras,

la deja en el puerto, direccion: Teniente Riera, 5, 11201, Algeciras (Cédiz).
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Tras comprobar la mercancia y la documentacion en el despacho de aduanas, la mercancia se
carga al barco en un contenedor. La compafiia de transporte maritima utilizada es Maersk.
Finalmente, cuando llega al puerto de Dubdi, la compafiia de transporte contratada por el
comprador se haré cargo de recibirla y llevarla a la direccion: PO BOX, 125905, Dubéi.

Como parte fundamental del transporte de la mercancia, el exportador e importador deben definir
el coste que cada uno va a asumir durante el proceso, para eso, se debe elegir el Incoterm
adecuado.

5.5.1. Incoterm acordado

Los Incoterms son un conjunto de normas estandarizadas que fijan las condiciones comerciales
en las transacciones de venta internacionales y determinan las responsabilidades del comprador y
vendedor. Ayudan a establecer el momento concreto en el que el riesgo de pérdida o deterioro de

la mercancia corre a cuenta del exportador o del importador (icontainers, 2013).

El Incoterm acordado por ambas partes es el FCA, segun los términos de este Incoterm, Oblanca
se hace cargo de entregar la mercancia, el empaquetado y embalaje y los documentos necesarios
a la naviera Maersk, en el puerto de Algeciras. Ademas, Oblanca es quien asume los gastos y
riesgos derivados del despacho de aduanas. La responsabilidad y, por tanto, el riesgo para el

exportador termina cuando la mercancia es entregada en el puerto.

Por otra parte, el comprador se encarga de los gastos de llegada y los pagos del despacho de
aduanas en el pais de destino, del transporte interior en este y de los pagos de impuestos de
aranceles. Para asegurarse de que no haya pérdidas de ingresos si ocurre algin problema durante

el envio, el FCA obliga a contratar un seguro, de esta manera, en caso de siniestro Oblanca seria

indemnizada.
llustracion 12. Inconterm: FCA
FABRICA PRIMER LLEGADA = Al MACEN

ENVIO Q A DESTINO
- -
* *

=~ == ﬁ

u ]
Im 'o-B —-—1_} L g 1 N wuu
FCA) TRANSP LIBRE i) PUNTO CONVENIDO

OBLIGACION OBLIGACION o TRANSFERENCIA
VENDEDOR COMPRADOR DE RIESGO

Fuente: icontainers.
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5.5.2. Transitario

Los transitarios son intermediarios entre las empresas involucradas en la compraventa, de gran
ayuda pues se encargan del transporte, gestionan la documentacion aduanera, los seguros y otros
servicios logisticos que puedan surgir. Son una pieza clave en las operaciones internacionales.
(DSV, 2023).

Cabe mencionar, que para que el transitario ejerza a nombre de Oblanca, se debe firmar la

Declaracién Electronica de Autorizados de Despacho, emitida por la Agencia Tributaria, y que

le concede el derecho de realizar operaciones y gestiones de transporte que considere necesarias

para la exportacion.

Para la salida de la mercancia desde Leon, se ha contratado al transitario TAMEX. Una vez se
le dan los detalles de la exportacion se envian los documentos gue nos solicitan tales como el

albaran, la factura, el packing list y el certificado veterinario.

Finalmente, cuando la mercancia parte del puerto de Algeciras, el transitario envia el DUA al
exportador y al importador, como justificante de que la mercancia ha salido hacia el destino.
Cuando la carga llega al destino, otro transitario contratado por Casinetto Trading, se encarga

de los tramites de despacho de la mercancia por su cuenta.

5.5.3. Coste del transporte

Como se ha comentado anteriormente, la operacion estd marcada por el Incoterm FCA, por eso,
Oblanca sélo se hace cargo del transporte interior en Espafia. Cabe destacar, que desde Ledn
hasta Algeciras el coste que le supone a la empresa es menor por contar con su propio
transportista. Sin embargo, se han tenido en cuenta los gastos una vez llegue la mercancia al
puerto de Algeciras, para ello, se ha realizado una cotizacién a través de iContainers, obteniendo

los precios siguientes:
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Tabla 5. Cargos de origen

Emision de B/L 34,6€
Tasa de notificacion 8,5€
Impuestos portuarios 10,1€
Recargo seguridad 8,5€
THC 89€
TOTAL 150,7€

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de iContainers (2023).

Ademas, gracias a iContainers, se obtienen detalles del transporte como, por ejemplo, el tiempo
que tarda en llegar el barco desde Espafia a Dubai. Como se puede ver en la ilustracion siguiente,

la duracién es de 18 dias.

llustracion 13. Datos del transporte

DETALLES DE LA RUTA

Puerto de Origen == ESALG, Algeciras
Puerto de Destino &= AEJEA, Jebel Ali
Tiempo de transito estimado 18 dias

DETALLES DE CARGA

Tipo de Envio FCL

Fuente: Icontainers.

Cabe mencionar, que Oblanca cubre el 5% de gastos del transporte, y en caso de que el transporte
tuviera un importe superior al que deberia asumir la empresa, la diferencia en el precio

repercutiria sobre el importador.

Plan de exportacion a Emiratos Arabes Unidos de

. ( : ) 44
embutidos Halal por la empresa Oblanca Avicola S.L. Daniela A. Duran Rozo



FACULTAD DE CO Méster en Comercio Exterior

o]
Universidad de Valladolid

6. DESGLOSE DEL PROCESO DE EXPORTACION

Toda exportacion comienza una vez se encuentra un cliente, con quien se negocian los productos
y el precio, tanto del producto como del transporte. Cuando ambas partes estan de acuerdo con las

cantidades y los precios se procede a crear el pedido.

Antes de preparar la documentacion, es preciso tener claro los requisitos exigidos para exportar
al pais objetivo y a partir de ahi, proceder con los tramites administrativos. Los pasos realizados
en esta exportacion han sido:

Se recibe el pedido del cliente y preparan la mercancia.

Se comunica al cliente la fecha aproximada de la mercancia.

Se envia la factura proforma a modo de resumen al cliente.

En marketing preparan el packaging y las etiquetas correctamente.

En logistica y muelle se preparan los pallets con las cantidades y pesos establecidos.
Se crea el albaran con los datos de la mercancia.

Se prepara el packing list.

© N o g > w D

Se prepara la factura, el packing list y la atestacién sanitaria para solicitar el certificado

sanitario a través del CEXGAN. Una vez se comprueban los documentos se obtiene el

Certificado SAE.

9. Se solicita a la entidad Islamica de Espafia el certificado Halal y se pagan las tasas.

10. Obtenidos los certificados anteriores, se retne el resto de los documentos y se envian al
cliente y al transitario.

11. Se establece el dia de recogida de la mercancia con el transportista y se prepara para la
expedicién de la misma.

12. Finalmente, el transitario expide el DUA tanto a nosotros como al cliente y se

concluyendo el proceso.
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7. CONCLUSION

El proposito de este trabajo ha sido analizar las posibilidades de expansion de la empresa Oblanca
Avicola S.L. hacia un pais con muchas exigencias, como es Emiratos Arabes Unidos,
especialmente, en lo referente a la importacién de alimentos. Un reto al que se enfrentaba Oblanca,
era conseguir llevar al consumidor halal, un producto leonés con la condicién de halal. Gracias al

estudio realizado y al trabajo en la empresa ha sido posible cumplir el objetivo final.

En primer lugar, el analisis realizado a EAU ha demostrado ser favorable al contar con unas
caracteristicas demograficas, econdmicas y de comercio exterior Optimas para realizar la
exportacion. Se ha observado que es un pais rico, con un alto PIB per capita, y una economia en
continuo crecimiento. Dubéi es el emirato mas poblado y cuenta con la mejor infraestructura
comercial del pais, convirtiéndolo en el més atractivo para el destino de las mercancias. Ademas,
es el emirato mas diversificado sectorialmente, ofreciendo mas oportunidades de negocio a las
empresas extranjeras. Todo ello, unido a los datos econémicos hacen de EAU un emirato con una
gran estabilidad econémica, lo que, reflejado al alto nivel de la poblacion, es un pais ideal para
Oblanca Avicola, S.L.

Tras la pandemia, es un pais que no ha dejado de crecer exponencialmente y que se prevé que
continue haciéndolo en los proximos afios ya que posee uno de los mejores PIB y una inflacion
menor que la de toda Europa. En lo que respecta al comercio exterior, existe un gran flujo
comercial entre UE y EAU, la necesidad de los europeos por los hidrocarburos y la insuficiencia
en productos primarios de los emiratis, aseguran el trato comercial. Cabe mencionar, las relaciones
bilaterales entre Espafia y EAU que, tras estudiarlas, han mostrado ser positivas y, por tanto, las
exportaciones a dicho pais resultan mas faciles, gran parte de ello, al haber un convenio para evitar

la doble imposicion y prevenir la evasién fiscal.

En segundo lugar, el estudio del mercado de productos céarnicos halal nos muestra que se trata de
un sector en crecimiento continuo y de gran importancia en la economia del pais. EI 90% de los
productos carnicos en EAU proceden del extranjero, entre los que mas se importan se encuentran
los productos avicolas, por lo que para Oblanca, es una oportunidad de negocio indudable. Sin
embargo, es muy importante que las empresas que quieran exportar carne halal cumplan con los

exigentes requisitos que imponen las autoridades del pais.

En cuento al consumidor emirati, es un ciudadano con un poder adquisitivo elevado que busca
productos de calidad, por ello, con més frecuencia, los consumidores halal prefieren comprar
productos importados, pues confian en los procesos de produccion exigidos, ya que, de no

cumplirse, saben que el producto no seria comercializado en su pais. En este sentido, Oblanca ha
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superado cada uno de los obstaculos y procedimientos de produccion y calidad que se le han
exigido, con el fin ultimo, de ofrecer el mejor producto a la poblacion emirati.

Por ultimo, tras observar las oportunidades que EAU ofrece a Oblanca, la empresa decide entrar
en el pais y crear un plan de actuacion en el mercado. La estrategia de Oblanca para obtener
clientes y mostrar la calidad del producto, la llevo directamente a la feria mas conocida de Dubi
donde se dio a conocer y consigui6 al cliente Casinetto Trading, quien a partir de ahora le dara
visibilidad. Como el cliente era de Dubai y es, una de las ciudades més prosperas del pais, fue la
ciudad elegida. Se hizo una investigacién sobre los requisitos necesarios para exportar a Dubai
segun el tipo de producto y se hicieron numerosos tramites hasta obtener los certificados
necesarios. Importante destacar que, contar con el certificado halal GSO, es una ventaja para
Oblanca, ya que es el mas complejo de obtener y el que asegura la exportacién. Ademas, con el
cliente se acord6 el incoterm FCA, de manera que entre las partes se repartieron el gasto del
transporte y con la ayuda de un transitario contratado la mercancia lleg6 al destino.

En conclusion, ha sido un trabajo emocionante al poder ver como se llevaba a cabo cada proceso,
la constancia y los tiempos de espera en cada una de las etapas son determinantes para tener éxito
en una exportacion. Realmente es fundamental leer e informarse de las exigencias del pais de
destino y a su vez conocer bien los gustos del consumidor para poder adaptarse y ofrecer lo que
buscan. Oblanca es una empresa que busca expandirse y enfrentarse a nuevos retos, considero
que, con esta decision ha sabido arriesgarse y asi, ha conseguido entrar en un nuevo mercado con

grandes expectativas de crecimiento.
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9. ANEXO

9.1. Ficha del cliente

M MacroConsulta s

Vista 3600 Cliente Contratos  Presupuestos  Pedidos Albaranes Facturas CRM
Codigo 98201 CASINETTO TRADING VAT (10000066¢ N.LF. AE617598 Forma Cobro 84 TRANSFERENCIA 45 DIAS
Razon Social CASINETTO TRADING LLC % Dto.Global 2FC
Direccion PO BOX 125905 % Tipo Ped. Impuesto IVARX EXTRACOMUNITARIOS
C.P./loc. DUBAI Divisa Tarifa
Municipio DUBAL Sufijo Cont. 4300098201 ‘Organizacion
Estado AE EMIRATOS ARABES Dias Fijo Pago Tipo G02 MAYORISTAS CONGELADO
Provincia Imp. Min. Giro Actividad
Cliente Padre £
Clientes Hijos £ Proveedores Asociados F Entidades CRM relacionadas g3
Cadigo Nombre | Codigo Nombre — odigo Nombre Casos Abiertos ™
a a a
- v -
Domicilio de Pago Banco/Suc. DC.Cuenta IBAN Agente Teléfono Email
“ 000870 EXPORTACION =
190870 COBRO EXPORTACION
v v
N° Nombre Pais Localidad Direccion de Envio C.P. Estado Impuesto
1 CASINETTO TRADIN(AE DUBAL DUBAI INVESTMEN597-4i~ =

Fuente: Sistema Oblanca.
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9.2. Solicitud de emision del certificado sanitario de exportacion

Solicitud N°: 1060009

®p¥ . ® GOBERNG  MINISTERIO Fecha de presentacion: 04/04/2023
T DEESPANA  DEAGRICULTURA FESCA
< iE 2 ¥ ALMENTACIGN Hora: 15:42:43

SOLICITUD DE EMISION DEL CERTIFICADO SANITARIO DE EXPORTACION

ASE-3187. CARNE Y PRODUCTOS CARNICOS DE AVE
DATOS GENERALES

Servicios de inspeccion:

Servicio de Inspeccién Veterinaria en Frontera: LEON
Datos del solicitante:
Nombre v apellidos del solicitante: ekiekelylykiimiiiyilyiniiniiiki

Cormreo electronico contacto (solicitanie):wieiesiiisieinSimii@inide
Empresa exportadora:

Razén social (Empresa Exportadora): COMERCIAL OBLANCA, S.A.

N° de registro empresa exportadora: iRk

Direccidn: POLIGONO INDUSTRIAL DE ONZONILLA, CALLE 3, PARCELA G-9
Codigo postal: 24231

Localidad: ONZOMNILLA

Provincia: LEON

Pals: ESPANA / SPAIN

N° de teléfono: +34 672744966

Carga:

Responsable de la carga (nombre y apellidos): Atk
Teléfono de contacto del responsable de |a carga: et
Lugar de carga: ONZONILLA (LEON)

Eecha de carga: 04/04/2023

(Aduana de salida: ALGECIRAS MARITIMA

Destinatario:

Nombre del destinatario: CASINETTO TRADING LLC

Direccion del destinatario: PO BOX 125905,

Cddigo v localidad del destinatario: DUBAI
Pais de destino: EMIRATOS ARABES UNIDOS / UNITED ARAB EMIRATES (THE)

Codigo ISO Pals de destino: AE
N° Teléfono: +972 050 383 6903

Medio de transporte:
Medio de transporte: BARCO / BOAT

Identificacién del medio de transporte: MAERSK KENSINGTON
Identificacién del contenedor: *-

Referencia documental: PACKING LIST

Modo de conservacion: CONGELADO

Temperatura: -18 °C
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gares ref tes a la mer

s

Pais de origen: ESPANA ! SPAIN

‘Codigo 150 Pais de ongen: ES

PIF de entrada en EAL: JEBEL ALl DUBAI
Fechade salida: 18/04/2023

DATOS MERCANCIA

Listado de Productos:

Producto 1

Producto: 1601008180 80 Los demas
Nalur:ljeza de la mercancia: G50 HALAL CURED CHICKEN CHORIZO
- AVES DE CORRAL
EHE animal de origen: Gallings / Hens
: 301050
Fecha de grc-du::l::xf- 002023
s 0102023
Mumero de envases por producta: 2
1 21 KiG.
Establecimiento Productor Final: HERMAMOS OBLAMNCA, 5. L. - POLIGOND INDUSTRIAL DE
ONZOMILLA, C/3, PARCELA G-, Onzonilla, LEOM, CASTILLA Y LEON - 10.00777/LE
El Establecimiento productor final actia como: Establecimiento envasador
: HERMAMOS OBLAMCA, 5. L. - POLIGONO INDUSTRIAL DE OMNZOMILLA, Ci3, PARCELA G-
9, Onzonilla, LEON, CASTILLA Y LEON - 10.00777LE
Sals de despiecs: HERMANOS OBLANCA. 5. L. - POLIGOND INDUSTRIAL DE OMZOMILLA., C/3,
PARCELA G-8, Onzonilla, LEOM, CASTILLA Y LEOM - 10.00777/LE
Indusiria cimica: HERMANOS OBLANCA, 5. L. - POLIGONO INDUSTRIAL DE ONZOMILLA, Cf3,
FPARCELA G-9, Onzonilla, LEON, CASTILLA Y LEON - 10.007TT/LE
Establecimients envasado: HERMANOS OBLAMCA, 5. L. - POLIGOND INDUSTRIAL DE OMZOMILLA,
C/3, PARCELA G-0, Onzonilla, LEON, CASTILLA Y LEGM - 10.00777ILE

Producto 2

Producto: 16010048190 80 Los demas

Maturakeza de |8 mercancia- GS0 HALAL CURED CHICKEN SALCHICHON
Especie consultas: AVES DE CORRAL

Especie animal de origen: Gallinas / Hens
Mumero de Lote: 301048

Eacha de proguccion: 0022023
Fecha de expiracidn: 01/10/2023

Mumero de envases por producto: 1

Peso neto por productos: 10,5 KG.

Establecimients Productor Final: HERMANOS OBLAMCA, 5. L. - POLIGONO INDUSTRIAL DE

OMZOMILLA, CF3. PARCELA G-9, Onzonilla, LEON, CASTILLA Y LEOM - 10.00777/LE

El Establecimiento productor final actug coma: Establecimiento envasador

Matadero: HERMANOS OBLANCA, 5. L. - POLIGONO INDUSTRIAL DE OMZOMILLA, C/3, PARCELA G-

9, Onzonilla, LEGM, CASTILLA ¥ LEOM - 10.00777TILE

Sala de despiece: HERMANOS OBLANCA, 5. L. - POLIGOND INDUSTRIAL DE ONZOMILLA, C/3,

PARCELA G-9, Onzonilla, LEON, CASTILLA Y LEOM - 10.00777/LE

Industria camica: HERMANOS OBLAMNCA, S. L. - POLIGONO INDUSTRIAL DE ONZOMILLA, C/2,

PARCELA G-9, Onzonilla, LEOM, CASTILLA Y LEOM - 10.00777/LE

Establecimients emvasado: HERMANDOS OBLAMCA, 5. L. - POLIGOND INDUSTRIAL DE OMZONILLA,
Ci3, PARCELA G-0, Onzonilla, LEON, CASTILLA ¥ LEON - 10.00777ILE

DOCUMENTACION ADJUNTA

Declaracion del exportador:

® Declaro que son ciertos los datos consignados en esta solicitud, reuniendo la partida los requisitos
exigidos por el documento de exporiacion y comprometiéndose a probar documentalmente, cuando le sea
requerido, todos los datos que figuran en la misma, asumiendo cualguier responsabilidad que pudiera surgir
en el transcurso de la exporiacion de la partida descrita anteriormente. Ademas, en caso de estar
solicitando realizar la exportacién bajo el amparo de un certificado sanitario de exportacion segin un
modelo provisional, declaro ser consciente de que dicho modelo esta pendiente de confirmacion por las
autoridades sanitarias del tercer pais, y asumo cualquier responsabilidad o perjuicio que pudiera surgir en
el transcurso de la exportacion derivado del rechazo de dicho modelo de cerificado por las autoridades
competentes del tercer pais.

Tipos de documentos:

H Factura Comercial

& Packing list

H Declaracion de aspectos técnicos
O Otros

Observaciones:

Se podra adelantar copia de los documentos a través de CEXGAN firmados electrénicamente por el
responsable de la solicitud, y de acuerdo con los procedimientos de firma electrénica, se consideraran
originales y no se requerira su presentacion en papel.

Los documentos adjuntos no se guardan en los borradores. Se deben adjuntar en el momento de enviar la

solicitud.

Fuente: CEXGAN
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9.3. Certificado veterinario ASE-3187

REINO DE ESPANA
Ref  ASE.3187
\ RHADS22
Certificado veterinario para carne y productos carnicos de ave de corral exportados de Espana a
A Emiratos Arabes Unidos ) )
> Veterinary certificate for poultry meat and poultry meat products exported from Spain to United Arab Emirates
é [Parte I: Descripcion de la i 1 Pavt ' Dotats of dispafched consignment
i — -
O |11 Expedidor | Consignor 12 NG de Cer ic P wumber 123
T Nombre / Nsme COMERCIAL OBLANCA, S.A. , 10.00777ILE ey !
= |Direceidn / Address POLIGONO INDUSTRIAL DE ONZONILLA, CALLE
S, |3, PARCELA G-9 ONZONILLA , LEON , ESPANA | SPAIN
; |Codigo postal | Postal code 24231
§ NP TH | Tol. No-+34 672744966
&
§ 1.3. Autoridad Central Comp ! Cantral C Authorky
2 MINISTERIO DE AGRICULTURA. PESCA Y ALIMENTACION ;
P o
2 14 A d Local Comp { Local C: Authanty: o™
- INSPECCION DE SANIDAD ANIMAL DE LEON «
5 P
g | 5. Destinatario | & e
& { Consignae: | o { Place of
§ [Nombro  Name FESH EXPRESS LLC g s it
Direccion | Adcvess PO BOX 28180 , EMIRATOS ARABES UNIDOS / e, o
Z' |UNITED ARAB EMIRATES (THE) Direccién | Address: POLIGONO INDUSTRIAL DE ONZONILLA, C/3,
= |Cédigo postal ! Postil code DUBAL PARCELA G-0, ONZONILLA, LEON, CASTILLA Y LEON
g N*TIf ¢ Tl Nor+9T1 488 288 11 N* de autorizacién / Agproval number: 10.00777/LE
|
~ |
v
&
N |
<«
2
i’ | 7. Pals de origen | Codigo 1SO |/ |1.B. Regitn de origen / Cadigo | 9. Pais de destina / Codigo ISO /' || 10, Regién de destino! Codigo
> |Cowntry of odgin / ISO code: ! Regian of arigin £ 1ISO code Country of destination / ISO code. | Region of destination 1ISO [
ARA
= |ESPANA/ SPAN(ES EMIRATOS ARABES UNIDOS /
=5 UNITED ARAB EMIRATES (THE)/
] AE
z
2
i |
123 |
x
E 141 Medio de transporte ( Means of transport 1,12, PIF de entrada en EAU / Eniry 8P in UAE AEROPUERTO DUBAI
E Avitn | Aeroplane 8 Bugue / Ship
2 IVagén de ferrocarril /| Radwy wagon 0 Camidn / Road vehicle O \TUR4
2 |otros / Omer O (3*\%\2.‘300»} 28
= |identificacion / identification VUELO EK-142 S (s
£ [Referoncia documental | Documentary references PACKING LIST 2F s g,
P p- ? "
5 é
g
@
9
Q
o
g | o
R (113 Lugar de carga | Place of loacing ONZONILLA (LEON) I 14. Fecha de salida | Dste of dapariure:27/05/2023
= |
5
>
: |
3
114
EVA OREJAS RODRIGUEZ
24/08/2023
Oty et by Mirr 5 A, Paacs § Abrassscn -G 2 E£S2423000859

Fuente: MAPA (2023).
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115, Du:dnddﬂdohmrunciuocmﬂmclmnmomywulv 116 W.clmmnywuwunnmuwrum.msl
PORDUCTOS CARNICOS DE AVES DE CORRAL et Offeial rog nomber of the Stauy - VER ANNEX ~

1.17. Nombre, any de reg rio da la Sala de
desplece | Name, adiress and Ocial repistrancn number of the Cutting
plant: = VER ANEXO'SEE ANNEX —

118. Nomb ynu de regi itario de la Industria 118, én y nimero de regl itario del |
Carnica | Neme, address and Oicial régystration numbev of the g plant: E dor (sl aplica) / Name, addrass and Official
HERMANOS OBLANCA, S. L - POLIGONO INDUSTRIAL DE ONZONILLA, registration number of the F $ ar ).

73, PARCELA G.9, ONZONILLA, LEON, CASTILLA Y LEON - 10.007T7LE  HERMANOS OBLANCA, §. L. - POLIGONO INDUSTRIAL DE
‘ongomu. C/3, PARCELA G-9, ONZONILLA, LEON, CASTILLA Y
LEON - 10,00777/LE

1.20. Peso Bruto total ( Total Gross Weiph!132,5 KG.

121 P del prods ! Ternp of product-18 °C 122 Namero de bultos tatal / Total number of packages 2 |
Amblente / Amtven! O Refrigerado ! ChiVed O
Congelado / Frozan &

1.23. Identificacién del contenedor / ideniiication of canfainer 1.24. Tipo de embalaje | Tipe of packaging CAJA CARTON
AWB 176-8550 7682 / CORRUGADO / CORRUGATED CARDBOARD BOX, PALETS
FILMADO / PALLETS FILMED

6032326

125 Mercanclas certificadas para | Commodites certified for:
[~ k { Homan B

126 Codigo de la mercancia (Cédigo SA) / Commodily code (HS code) ,I.’H. Para la importacion o admisidn en EAU / For import or admission il
UAE
{

160100020712

{1.28. Identificacion de la mercanca / af tha !

Naturaleza dw la mercancia/  |Marca de (Nimero de lots / baich Fecha de produceidn ! |Fecha de expiracion | |N* de snvases /3 of “Paso neto (kg) !

My of commaaty idantificacion | |numoer: Preduction dade: Exply duie packages |Vt weipht (i)
identticason | 17 e |
marky -

|
A |

- Ver Anexo e See Anmex —

Sacure Verfication Code (CSV): MA10BI/SMYYTKSEHUHSUM TYNL 1684920657, Authenticty verification https: Jisede.mapa.gob.esiCSVENG

Eus Aoe e banpiciey

Fuente: MAPA (2023).
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9.4, Certificado Halal

PROZ.03 REGO5.REV.05 (en) Pégina1de2

S SUNT A INLANIEA

I g g plslinad Balged
Dla Ll Lals Jlaaual Silp! ! e 2 Sy giiall

HALAL APPROVAL CERTIFICATE

FOR PRODUCTS SATISFYING THE REGULATIONS OF THE HALAL GUARANTEE TRADEMARK

S 32 g apiy 8123-SE/A o8 cand anll g o Al Ll gl o D) ool 3 o)l ) A o il el gk
Segln los requerimientos del INSTITUTO HALAL, departamento de Junta Islamica de Espafia, entidad religiosa
inscrita en el Ministerio de Justicia con el n® 8123-SE/A. y en base a los estudios y valoraciones técnico-
religiosas realizadas, ESTANDAR GLOBAL DE CERTIFICACION HALAL S.L., CERTIFICA que la empresa:
Under the requirements of Halal Institute, Department of Junta Isidmica of Spain, a refrgrous organization registered In the
Ministry of Justice with the number 8123 -SE A. and based on technical and religious assessment, ESTANDAR GLOBAL DE
CERTIFICACION HALAL S.L., CERTIFIES that the company:

COMERCIAL OBLANCA S.A.
Lgdl gic 3 o poiall Lgiy a3 o3 5
Con / with CIF: A-24025819, y domicilio / and address in: P.I. de Onzonilla C/3 P.G-9 Leén
S — (Espaiia) |
N° LICENCIA/ LICENSE N° faadh tisissi 5 : TH-123/1.1.1/LE/3

Qaldlwib\.ﬂi q;.u.dls_]L;,_,uJ\u‘ Ol nﬁjlﬂc_llmrwmq,iwu]n.ln.ﬂl u_,z'l.m-tﬂang‘;allull)d\‘.mﬁt_maﬂ
4._;&1.:}'1 wﬂuwu’wfj.‘i
Ha sido sometida al régimen de control definido en el Reglamento de uso de la marca de Garantia Halal de Junta Isldmica, por lo
gue tras |a evaluacion de dichos controles, se determina que los productos que estdn Incluidos en el Anexo son declarados
conformes con la Ley Isldmica.
Has been subject to the contral procedures stipulated in the Halal Standard of the Halal Institute of Spain, and after the
evaluation of such controls, it is determined that those products included in the Annex are compliant with the Islamic law.

£ e ] o
VER ANEXO IH-123/1.1.1/LE/3/X
| N° de Certificado por lote/ Lot Certificate n: o EH-10042023123-3 B gl by
| Peso Neto/ Net weight: — See annex el lgh
Unidades /Units: See annex Silas gt
Pais de origen/ Country of origin: ESPANA il 80
Flls de destino [ Country of destination: EMIRATOS ARABES UNIDOCS B gl 808
r/ Ex porter: COMERCIAL OBLANCA 5.A | sl
lmEl‘hﬂDl’{ll‘l‘lEl‘hﬂ' CASINETTO TRADING LLC — g el
| Transperte /Trans port: MARITIMO A
RGSA N°/ Sanitary Number: _10.00777LE ol Jyedll
Fecha de produccién/ Production date: [ See annex gu i
Fecha de caducidad / Best before date: 1 —— See annex Latheall o f5
N? Lote/ Lot NO: R See annex _ phA |
_N° Albardn/ Invoice n®: AV7/0D001553 - AVF/00001724 o Aupadid
| Tipo de Em paquetamiento/ Packaging: VACUUM PACKED AND CARDBOARD BOX iy
7 ik
UAE. 5 205511 2005/ b AL yhne 3y s il 1y S0 0 LU bt gt citin gy Uil f T ol Bl g i g g R i g e Wk s 8 a2l a0
Obsenvation: -The raw materiale used in the manufacure of this product are halal and therefore considered to be in accordance with Islamic Law’ This certificate is
walid OHLY for products and guantities reflected thersing manufactured under the UAE standard, 5 2055-1: 2005 / The item has been supervised by & Halal Institute
Fu fervisor. Este cortificadn modifics al emitida el 10,04/2023/ This certficate madifies the one issued on 04/10/2023

Date/ &% | Corduba, | (12th May of 2023)
Religious Department s s p3 I Head /3 41 | [
o= @)
£ A
P.A. Moustapha Hassane PA. Mohanmag Escoeribe | 1

g o ghin S5 G i gkl g e Ayl w0 i
il Al B Lk i 1t gl 5L 2850 150

- o~ Junta Isldmica de Espafia a través de su departaents Instituto Halal, crea la entidad/creates et B (]
.I u ‘} the entity Estandar Global de Cer clén Halal, 5.L. ¥ |a autoriza para la gestién y control - l'C[

K j = \ I
in

del uso de las marcas/and avthorise it for the management and control of the brands Marca de
Garantia Halal de Junta Isldmica de Espafia e Instituto Halal. C/Claudic Marcelo @ 17,
sti |ufo|’\q | 01 Planta 1; 14002 Cordoba Tel: 0034 957634071 www. institutchalal.com - infe@institutohalal.com

HBE-011-CB |

Fuente: Junta Isldmica de Espafia.
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9.5. Factura Comercial
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0 b I CASINETTO TRADING LLC
a n c a CASINETTO TRADING VAT (100000662000003)
PO BOX 125805
- DuBAl
OBLANCA AVICOLA, 8.L. CASINETTO TRADING LLC
Pol. Ind. Onzonilla, Fase 1, Calle 3, parcela G CASINETTO TRADING VAT (100000663000003
24231 Onzonilla LEON ( )
Tel,: (34)957 250 000 DUBAI INVESTMENT PARK 2 PLOT 597
Fax.:(34)987 246 152 597-4873 DUBAI
DUBAI
Ejercicio  Senc/Factura Fecha Cliente EMIRATOS ARABES
23 AVT /1 0D001724 04042023 98201
C.LF.: B&7918658 Zona: T22006 CILF.: AEG1T598 PAG. 1
Producta Cantidad  Precio Precio neto Importe
Sene/Albarin  CO1 /103675
D125728HALAL GS0 CHICKEN SALCHICHON 30 35,000 PZ 10,500 KG 22670 22670 35 23804
SMEPOUICHOL / EAN: 8412880125728 Late: 301048 35,000 PZ 10,500 KG
0125M0HALAL G350 CHICKEN CHORIZO 300GR. 70,000 PZ 20,000 KG 22670 22,670 476,07 476,07
SMEPOLICOO] [ EAN: 8412880125742 Late: 3alnso 70,000 PE 21,000 KG
TOTAL KILOS: 31,500
OBLANCA AVICOLA, S.L.
C.I.F.:B=-B7918698
Polig.inc zonilla, Callen® 3P
24231 ONZONILLA
Tino. 987 250 000 - Fax: 9 2
Cajas Entregaclas ...,
Importe neto Do, P. Pago Base imponible % LV.A. Importe LV.A. % R.E. Imporic R.E. Total
T14,01 714,11 ] 0,00 714,11 EUR
Condiciones de pago Domieiliaciém bancaria
TRANSFERENCTA 45 DIAS
Para poder la veracidad de documenta, rogamos indiguen nombre, apellidos y DNT.
Expedieion: 3293 N" Pedido Cliente:
Matricula: Transpartista:
Observaciones: ORIGINAL
Operacion asegurada por SOLUNION SEGUROS
R.G.S.EAA: 10.00777/LE, 40,22248/LE .
Ingerite en el Regisiro Mercantll de Ledn, Tomo 1365, Libro 0, Seccidn 8,
Folio 37, Hoja LE 2731 del 12/01/22 C.LF. B-67918698
www.oblanca.es Jf oblanca@oblanca.es
Atencion al Cliente y Pedidos 902 24 34 34

Fuente: elaborado por Oblanca.
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9.6. Packing List

Oblanca

PACKING LIST

Customer: CASINETTO TRADING, LLC

Invoice Number: AV7/00001724 & AV7/00001553

Item Description: Qty. Net Weight Batch Production Date  Expiry Date
PALLET #1
HALAL GSO CHICKEN SALCHICHON 300 GR 1 box 35 pes 10.5Kg 301048 03/02/2023 01/10/2023
HALAL GSO CHICKEN CHORIZO 300 GR 1 box 70 pcs 21.0Ke 301050 03/02/2023 01/10/2023
Gross Weight Gross Weight
Pallet #1 803 Kg

TOTAL 1,385Kg

OBLANCA AVICOLA, S.L.

I.F.:B-67918698

31 ONZONILLA (L

®
=
5
~

Fuente: elaborado por Oblanca.
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9.7. Ficha técnica del chorizo

Especificacion Técnica del Producto
CHORIZO DE POLLO
HALAL GSO
(Halal Acorde a la Norma GSO) E.T.C.CC 7Z.11.0¢
IFecha: Revision: Pégina 1 de 2 Aprobado por: m': 3
19-abr.-2023 4 Director General PSR

Derivada camico curado-madurado de daboracion propla. hecha con came de pollo, pimenton y olras especias, prensado
Descripcion del [y curado y que s embucha en una Iripa de colageno oblenida de la piel de ganado bovino en forma cular. El produdio y
Producto:  |sumaleria prima del producto ha sido sacrificada, desplezada y elabarada sequn kas ¥cnicas de sacrifici klamico y

certiicadas por las normas GSO 2055-1:2015 y GSO 9932015 ded instituto Halal

mﬁh ‘Aditivos Ingredientes/Composicion
wmcm&?*““m&mam(&'ﬂm«ms&) pimentén, sal
Came de Pollo Sl dexinna, esp yora, creganc y ajp), dexrosa, azicar, proteina do

polo, fiora vegetal, W(Eul E452) Antiondarves (E-301, E.331) Conservadores (E.250,
£.202, E228), coloranie (E-120) y Trpa de colagena no comestible
Etiquetado condorme al R (UE) 11622011 y R (UE) 1337/201% Denomnacion, Empresa y Dreccsdn, Peso en kios, Lole,

(Categeria, Origen, Fecha de duracion maama, T* de Conservacion, Ovalo RGSA, Codigos EAN.13 y EAN-128 (i 01, 1a 00,
la 3103, 2 17, 12 10). Ingrechentes y Tabia nutricional

TABLA DE ALERGENOS (Anexo Il R (UE) 1169/2011)

10 Meses
Envasado o Vacio

Cornal gue Huwes Pescadoy | Cranticnen y | Cocabrustus y wCjay Loche y Tritos 2w Apsy Moatara y Cearos v Sutes
tontengan prod s how rod. s baw ot Dase prod Sess FrocuEy & Swrwedon sy Frocucton Fodsion Sersmo 0 arcEn wap
Lo oo tuweos e periato st ecs Ca avmnon bane de vy Irc! lactone Frod Denw. derressoy Serveicn o Derre 10 g
NO NO NO NO NO NO NO NO NO 8O NO NO

—
 Codigo | Producto Formato Envasado
Caja de carton blanca sin sengrafia de 38585200 mm. En
. P su interior, cada choetzo envasado a vacio de forma
0125740 :SO Geaned 35 ud Gy m/Px:;, incnadual, en una bolsa plastico negra con e anagrama de
o o] Gartaiz y Logo de Garansia Halal de 100x500 mm TC-120 akal
i
01257 SME!
Charizo Pollo SME \ Sin Calbee Estanteria Metahca de Acero Incuidable
055077 SME2
) S TICAS 3 Parametros Valor CARACTERISTICAS
W6 BOE /T3 R 2MAIEIB0E 3L Tomp. (£ 1°C) rysc Adguact: ragene an @ axbartar y
Came Freaca! 8. comuaenchs free y Compacts o Sc.
2 Acrobias Mesofilas 10 ufcig e s : e Coler e 190s (90 Mockss spaided
5 |£249-£250 Nitritos 15 1% mgiy & g Olr y sador Tipico &
|atmestera Enasado 3 Vaco pimirkasy carms & poka
Escherichia Coll Sx10’ ufcsy —Tnform. Nuticional
Q B2 | e sss" [S55° [SSH|  Camices
= | satmonelis spp. No Detect 2 | 2 B0 Qe
w |Proteina x22g | 4“3 | ¥g
B p - ~ P T Ve ETHOP S 1118
- -
8 8 [Grans $70g | Beg | 200 | Condiclones
—
R (CE) 252, 851 ¥ 8542004 RICE) £610006, RD 12081991, RICE) @ (5] S 149 Externas
22205, RICE) MG, RCE006, R (CE) 92009, 20 | O I & | @ Carbono® sig.| 125 | s8g.
NV, R NE) 1122011, R (CE) 13332008, OF 9623, ’l e 23 A de A
R(UIE)T16A0011, RD 11382011, RD. 1XIM1999, Ley 17201, RD z 3 | extranas y exudados
4740054, R (LIE) 18812006, RICE) 19392004 RICEY 11352008, RIUE) § ]su 4309 | E producto contiene
1302011, RIUEBAIZ015. RD 4142914, R (UE) 2290019 7o Erergescs 40 Kewl | 1467K) pcc:c‘n:sa";;ulhs
S 4
|  %coo 17.5%
El prod esta a - que garantizan la calidad ded producto final. Las técnicas usiizadas en las

s GMMMMMMmBMNDWW © en cnterios de cnterios de Seguridad Almentaria R (UE)
[Observaciones  |20732008. tsn-mmmmm“mnm $.8.8 =Informaatn nutriional scbee sustancia seca. K. do

Carbono en $.8.8 =Hicratos de carb expr eng SCDO=Cartidad diaria cosentativa para un Adullo con dieta de
2000 Kcalldia.

Fuente: elaborado por Oblanca.
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Especificacion Técnica del Producto Psgiows Sastudn
ES
CHORIZO DE POLLO Pl
HALAL GSO v
(Halal Acorde a la Norma GSO) E.T.C.CC 72.11.01
rfecha: Revision: T Aprobado por: Producto:
a | D CAmeCO
19-abr.-2023 4 o a— Director General syl
y Todos los envases cumplen las legisiaciones vigentes en cuanto a materiales en contacto con alimentos. Se mantienen
F:, archivados los certificados emitidos por los proveedores de envases, conforme estos son aplos para uso alimentario.

El producto esta destinados a loda la poblacién en general sin necesidad de un tratamiento de cocinado previo. Los grupos de
ljm Previsto alto riesgo deberdn previamente consuitar la tabla de alérgenos de esta ficha técnica. Este producto no contiene OMG
(organismos modificados genéticamente)

de Boletin de andlisis micr gico ! ble. Insp 1 visual | ble, No romper la cadena de frio, producto compacto sin
y Control bolsas de aire, no aplastado o con la tripa rota, perforada o mal atada, sin materias extrafias en su interior. En forma cular

PRODUCTO CONFOR ME

HALAL

D JUNTA ISLAMICA

Numero de licencia halal y
. numero de teléfono de atencion
| al consumidor del instituto halal
Solss Chorieo.da ol de la Junta Islamica

Pr fabri r nlal islamica. EXP. |u.mll.1_u|_5/3
HALAL: 957 634 071

i.yz)l....\}\:u_)ﬂhs}@mc X

Fuente: elaborado por Oblanca.
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