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Resumen:

En el presente caso analizamos, para el caso espafiol, la posible vinculacion entre
las partidas de los estados contables de los clubes profesionales en Espafia, y mas
concretamente, para los clubes que conforman la primera division espafiola durante la
temporada 2020/2021.

Para el desemperio del analisis, hemos escogido una serie de partidas contables
relevantes dentro del balance de los clubes, aportando las diferencias significativas que
difieren en la contabilidad de aquellas empresas cuyo modelo de negocio se basa en el
ambito profesional deportivo y otras empresas que se puedan considerar mas

convencionales.

Apoyados en el uso de un analisis descriptivo y estadistico, unido a un trabajo de
investigacion se han sacado conclusiones relevantes para el objetivo del presente

trabajo.

También se aporta una visibn econdmica financiera, legal, estructural y
organizacional y un analisis de la mayor parte de actores que conforman la industria del

fatbol en Espafia.

Palabras clave: Andlisis econdmico financiero, partidas contables, clubes de

futbol profesionales, balances de situacién, analisis estadistico.

Cdédigo JEL: A1, A10, A11, A23, M1,M41.

Abstract:

In this case we analyze, for the Spanish case, the possible linkage between the
items of the accounting statements of professional clubs in Spain, and more specifically,

for the clubs that make up the Spanish first division during the 2020/2021 season.

For the performance of the analysis, we have chosen a series of relevant

accounting items within the balance sheet of the clubs, providing the significant
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differences that differ in the accounting of those companies whose business model is
based on the professional sports environment and other companies that can be

considered more conventional.

Supported by the use of a descriptive and statistical analysis, together with a

research work, relevant conclusions have been drawn for the purpose of this work.

It also provides an economic, financial, legal, structural and organizational vision

and an analysis of most of the actors that make up the soccer industry in Spain.
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1. Introduccién

1.1. Interés del tema.

e Importancia en términos econdémicos financieros de la industria del futbol

profesional.

La industria del fatbol profesional en el entorno global, y especificamente en
Espafa, tiene una gran importancia a nivel econdmico y financiero para el sistema
productivo en su conjunto, habiéndose consolidado como el deporte estrella y de mayor

influencia social.

En Espafia, supone el 1,37% del PIB, generando 185.000 empleos y aportando a
las arcas espariola en forma de impuesto una cantidad de 4.100 millones de euros en el
afo 2019, afio anterior a la declaracion global de la pandemia del coronavirus.

La industria del fatbol tiene un gran impacto en el turismo y empleo, ya que los
grandes eventos deportivos que disputan, que cuentan con futbolistas importantes,
atraen a turistas y aficionados de todo el mundo, teniendo asi un impacto significativo
en los negocios relacionados con la hosteleria, restauracién, servicios de transporte y
otros servicios relacionados, lo que puede dar un impulso al dinamismo productivo de

las ciudades donde se celebran partidos de los campeonatos futbolisticos.

También los clubes contribuyen al desarrollo deportivo de las ciudades, invirtiendo
en infraestructuras, areas de entrenamiento, instalaciones deportivas, residencias

deportivas para jugadores en formacion que pertenecen a los jugadores, etc.

Como factor a destacar de la industria del futbol en Espafia, suele ser aceptado
gue ha sido un pais tradicionalmente con talento en cuanto a calidad competitiva de los
jugadores, lo que ha originado en muchos casos una exportacion de dichos jugadores
hacia otros paises y otras ligas, lo que ha generado ingresos significativos para los
clubes nacionales a través de traspasos de los derechos de participacién o por

contraprestaciones por los derechos de formacion.
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El fatbol profesional también puede ayudar a contribuir en la imagen de un pais,
el éxito de los clubes nacionales a nivel internacional ayuda a proyectar una imagen
positiva en el pais y a fomentar y “vender” las ciudades de manera positiva, pudiendo
provocar un impacto favorable hacia el turismo, la inversion extranjera en clubes e
infraestructuras deportivas nacionales y la promocién de otros sectores econémicos.
En los ultimos afos, como se refleja en la gréafica 1, los clubes de fatbol espafioles han
tenido grandes éxitos deportivos en competiciones internacionales, siendo los clubes

més destacados el Real Madrid, FC Barcelona y Sevilla.

El Real Madrid cuenta en sus vitrinas con 14 copas de Europa (actualmente denominada
Champions league) siendo la competicion internacional con mas prestigio en el mundo
del futbol, seguido del Milan, el Liverpool, Bayern de Munich y FC Barcelona con 7, 6, 6
y b5 titulos, respectivamente.

El Sevilla cuenta con 7 titulos de Europa League, siendo el club de fatbol que mas veces

ha ganado la competicion.

Gréafico 1: Titulos de UEFA Europa Leaque desde la temporada 1971-1972 hasta la
temporada 2020-2021.
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Gréfico 1: Titulos de UEFA Europa League por pais. Fuente: Statista



1.2. Singularidades del modelo de negocio del fatbol profesional.

Existen ciertas singularidades dentro del modelo de negocio de la industria del
futbol que es necesario poner en contexto para llegar a entender la totalidad de una
compleja industria, ya que tiene diferencias significativas con otras empresas y sectores

gue siguen un patrén productivo mas convencionales.

Habiéndose de tenerse en cuenta estas diferencias implican un aumento en la
complejidad del analisis y comprensién y que dificultan el planteamiento estratégico y la

gestion ordinaria en el ambito de la industria del fatbol.

Entre la especificaciones mas destables en Espafia y en Europa podemos

encontrar:

Las decisiones adoptadas en una entidad deportiva, asi como los equipos
directivos y gestores de méximo nivel, e incluso a veces los propietarios de los clubes
tienen una alta exposicion mediatica a un amplio segmento de seguidores, incluyendo
hasta los de clubes competidores o del publico en general. Esta situacion no se aprecia
practicamente en ningun otro ambito sectorial del mundo de los negocios.

Asi, no parece imaginable que los potenciales clientes, accionistas o grupos de
interés vayan a cuestionar decisiones correctas de gestion ordinaria en empresas por

ejemplo del sector bancario o de una empresa eléctrica.

Esta exposicion mediatica puede generar en algunas ocasiones un clima poco
favorable a la hora de adoptar decisiones por la fuerte exposicibn mediatica de sus
directivos y presidentes.

Comentar también que decisiones de inversién importantes en empresas de la
industria del futbol profesional no se asemejan al resto de sectores en general, debido a
gue por ejemplo una inversion fuerte en maquinaria de una empresa, sabe exactamente
gue rendimiento le va a ofrecer, al contrario que sucede en el mundo del fatbol, pues ha
habido y seguira habiendo inversiones muy elevadas en jugadores que no ha justificado
con su rendimiento deportivo dentro del campo o cayendo lesionados o que han sufrido

inadaptacion que acaba condicionando su rendimiento deportivo, posibles problemas
10



personales, etc., convirtiéndose en una operacion ruinosa para el club, ya que se
encuentra en situacion de amortizar el traspaso de un jugadores mas su salario, sin que
se traduzca en rédito deportivo ni econémico. También puede darse con inversiones
bajas, incluso canteranos a coste de traspaso cero, que ofrecen un gran rendimiento y
cuya aportacion posibilita una mejor clasificacion deportiva y un aumento de los ingresos
de los clubes cuando se acuerda la venta de sus derechos a otros equipos mediante un

“fichaje”.

Estos ejemplos reflejan la fuerte incertidumbres que normalmente se asocia a las
inversiones en jugadores en el modelo de negocio del futbol. Ademas, hay otros factores
de influencias particulares dentro de cada club como servicios médicos, fisioterapeutas,
instalaciones, personal adecuado y preparado que permiten establecer las condiciones
Optimas y adecuadas para que la inversiébn en inmovilizado intangible, que son los
derechos de participacion de los jugadores en competencias deportivas, habitualmente
los mas importantes en las entidades profesionales de futbol con el objetivo de que se
traduzca en éxito deportivo y econdmico, prioritarios de los clubes que conforman la

industria del fatbol.

En Europa, el modelo de organizacion de las ligas profesionales se basa en un

sistema de ascensos y descensos entre las categorias.

En Espafa, las dos categorias superiores tienen reconocido un estatus de
profesional (Primera y Segunda divisién), mientras que las inferiores son reconocidas
como categorias no profesionales, con una importante repercusion en forma de
limitacion de ingresos por retransmisiones audiovisuales y una demanda de publico

bastante inferior a las ligas profesionales.

Aungue haya ocasiones en las que una deficiente gestion econémica-financiera
va aparejada a pobres decisiones deportivas del club, también hay que tener en cuenta
el factor inherente a la competencia deportiva entre clubes, asi como el margen de azar

incontrolable que el juego conlleva.

Por lo tanto, se puede dar la circunstancia de que una entidad sea “expulsada”

del mercado del modelo de negocio en el que opera el sector, sea por malas decisiones
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empresariales, sea porque los rivales hayan logrado mejor desempefo de sus recursos,
sea por factores de “mala suerte” vinculada al juego o un conjunto de varios factores,
por lo que una entidad deportiva deberia velar por poder tener controlada la mayoria de

los factores que rodea un club.

Hoy en dia hay varios ejemplos de clubes que no compiten en el fatbol profesional
espafiol, véase el caso del Numancia de Soria o del Deportivo de la Corufia, que hace
apenas un par de décadas consiguieron éxitos deportivos de gran nivel y hoy en dia se
han visto fuera del futbol considerado como profesional, lo que supone un cambio en el
modelo de negocio de estos clubes dada la brutal diferencia en cuanto a ingresos
econdémicos existente entre el futbol profesional y el no profesional, lo que lleva a los
directivos de dichos clubes a adaptar su modelo de negocio al establecido en el futbol
no profesional, cambiando radicalmente su forma de operar y sus planes estratégicos.

Hasta donde alcanza nuestro conocimiento, no hay otros sectores en los que se
de esa singularidad analoga del descenso por demérito deportivo, que altera
radicalmente el plan de negocio de la entidad.

El capital humano, y principalmente los jugadores, construyen un recurso esencial
los clubes de futbol. El talento deportivo es un recurso diferencial, influyendo en los
resultados o al menos en las probabilidades de conseguir éxito deportivo.

Ademas, es dificilmente imitable, pues un jugador solamente puede disputar una
competicion con un equipo durante una misma temporada, con algunas excepciones

tasadas y regladas.

Existe un sistema consolidado de traspasos entre clubes de los derechos de
participacion en competiciones de jugadores con contrato profesional con contrato en
vigor, y en los ultimos afios se ha acordado una cierta armonizacion a nivel europeo, en
forma de ventanas temporales en las cuales se permite llegar a acuerdos entre clubes
para el traspaso de la cesion de los derechos de los jugadores. En Espafia, las ventanas
temporales para el traspaso de los derechos federativos de un jugador se establecen
entre el 1 de julio al 2 de septiembre, conocido como mercado de verano, y 1 de enero

al 2 de febrero, conocido como mercado de invierno.
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También hay que tener en cuenta que los clubes generan internamente capital
humano a través de la promocion de los equipos de categorias inferiores, de formacion
o base, que usualmente se denominan canteras, jugadores cuyo coste tiene
fundamentalmente relacion con la inversion en formacion del jugador, que no conlleva
un gasto en cuanto al pago de un traspaso y que pueden generar importantes margenes
de rentabilidad si llegan a formar parte del primer equipo obteniendo éxito deportivo v,
en algunos casos, pudiendo ser traspasados en un futuro a otros equipos, generando
un mayor margen de beneficio, por lo que la inversion en la cantera, la formacion de
jugadores, instalaciones de entrenamiento, contratacion de personal formativo y técnico
activos materiales e inmateriales, se ha convertido en parte de una estrategia a largo
plazo de crecimiento sostenible, desarrollo de talento local y fomentar un estilo de juego

caracteristico que aporte identidad al equipo y valor en su conjunto.

El FC Barcelona es uno de los clubes mas destacados en nuestro pais, su famosa
cantera conocida como “La Masia” ha sido reconocida nacional e internacionalmente
con jugadores como Lionel Messi, Xavi Herndndez o Andrés Iniesta, entre los mas
destacados, aportando con su rendimiento deportivo un gran volumen de ingresos
derivados de los éxitos deportivos nacionales e internacionales, publicidad, marketing,

simbolos sobre los que poder construir planes estratégico y operativos.

Esta tendencia a la inversion en las canteras ha sido influenciada para varios
factores entre los que destacan la construccion de un modelo de negocio mas sostenible,
la promocién de talento global, apostar por un estilo de juego mas personal y arraigado
en la identidad del club, como el FC Barcelona con su famoso modelo de juego que

tantos éxitos le ha proporcionado.
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Grafico 2: Ranking de canteras que mas futbolistas han aportado alas 31 primeras

federaciones miembro de la UEFA.
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Gréfico 2: Ranking de canteras mas productivas a nivel internacional. Fuente: Periédico deportivo
Marca.

El gréfico 2 refleja las canteras que mas jugadores profesionales han aportado a
las 31 primeras ligas de mas nivel dentro de la UEFA, destacando el Real Madrid en
primera posicién, con 43 jugadores (columna “number” en el gréafico 2).

El grafico 2 también refleja el nimero de jugadores que desarrollan su puesto de
trabajo en el equipo el cual ha sido formado, (columna “in the training club” en el gréafico
2), destacando el Athletic Club con 15 jugadores formados en la cantera de la entidad
deportiva, hecho que se explica derivado de la su politica de fichajes, ya que la totalidad

del equipo deportivo se compone Uunicamente de jugadores nacidos en el Pais Vasco.

El grafico 2 muestra la importancia e influencia de las canteras espafiolas en el
futbol internacional, destacando en los primeros lugares el Real Madrid y FC Barcelona,

con la presencia también del Valencia y Athletic Club.

Con el fin de garantizar la sostenibilidad de la industria del futbol profesional, de
acuerdo con lo conforme a los actuales parametros del modelo de negocio actual, y de
tendencia de expansiva en los Ultimos afios presupuestos o capacidad de
endeudamiento, con el consiguiente deterioro de las condiciones financieras y la salud
financiera de los clubes, desde la ultima década se han ido implementando mecanismos
de control econémico-financiero, tanto a nivel supranacional como a nivel nacional en
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las ligas de cada pais, asi para las competiciones europeas que organiza la UEFA se
adopta el denominado “Fair Play Financiero”, mientras que en las competiciones
nacionales de Espafa riglie el denominado “control econdmico” de la Liga de Futbol

Profesional.

El control econdmico de La Liga consiste en unas directrices de autorregulacion
acordadas con los clubes profesionales en el seno de la patronal que les agrupa, que
establecen unos indicadores basado en principios de buena gestion adaptados a las
particularidades del sector, que tratan de fortalecer la viabilidad econdmica y financiera
de los clubes, evitando la adulteracion de las competiciones derivadas de practicas de
exceso de gasto o inversiones que no se encuentren sufragadas por un sélido respaldo

financiero.

Ha de destacar que los limites cuantitativos que establece y supervisa la liga para
cada club y cada temporada se basa en informacion contable histérica que procede de
las cuentas anuales que han de ser obligatoriamente sometidas a auditoria. Esta
cuestion es la de especial relevancia para el objetivo de nuestro trabajo.

1.3. Objetivos.

A laluz de las consideraciones anteriores, el propdsito de nuestro trabajo consiste

en los siguientes pilares basicos:

e Andlisis de los estados financieros de los clubes de primera division durante la
temporada 2020-2021, influida por las consecuencias de la pandemia, con el fin
de estudiar qué partidas contables pueden tener mayor influencia en el resultado

deportivo.

e Poner en valor la importancia de la industria del futbol y su modelo de negocio en

la economia internacional y esencialmente en la espafola.
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Analizar las diferencias contables, financieras y de régimen administrativo de la
industrial del futbol en relacion con los diferentes sectores que componen la

economia.

Necesidad e importancia de una buena gestibn econdmica- financiera de los
dirigentes y directivos de los clubes profesionales, con el fin de garantizar la

rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo.

Identificar riesgos y oportunidades potenciales a los que se enfrentan los clubes
de fatbol, con una alta dependencia de unas fuentes de ingresos muy especificas
0 un elevado nivel de endeudamiento. Asi mismo permite identificar

oportunidades para maximizar los ingresos y mejorar la gestion financiera.

Comparar el desempeiio financiero de los clubes del futbol profesional en Espafia
entre si, pudiendo ayudar a identificar tendencias, estrategias financieras y

determinar el posicionamiento relativo de los clubes dentro de la industria.

Verificar el cumplimiento normativo en lo referente a la regulacion y las normas
contables aplicables a través del analisis de los estados financieros de los clubes

de futbol profesional en Espafia.

Marco teodrico.

2.1. Laindustria del futbol.

La industria del futbol, una de las mas grandes y lucrativas del mundo, generando

miles de millones de euros en ingresos cada afio y empleando a millones de trabajadores

en todo en todo el mundo.

La industrial del fatbol abarca una variedad de actividades que genera ingresos,

como la organizacién de partidos, la venta de entradas, la transmision de los partidos en

vivo, la mercadotecnia y de patrocinios publicitarios, la venta de productos oficiales de

los equipos, por citar alguno de los mas destacados.
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Los clubes de futbol, en su condicion de entidades independientes, son los
principales protagonistas de la industria, y algunos de los mas grandes y populares son
el Real Madrid, el FC Barcelona, el Manchester United, el Bayern de Munich, el Paris
Saint-Germain, entre otros. Estos clubes cuentan con una gran cantidad de seguidores
en todo el mundo y generan enormes ingresos gracias a los patrocinios, los derechos

de television y la venta de entradas y productos oficiales.

Los torneos de futbol en los que participan estos clubes también conforman una
parte muy importante dentro de la industria, entre los que podemos destacar la copa del
mundo, la liga de campeones de la UEFA y las ligas nacionales en todo el mundo; estos
torneos atraen a millones de aficionados y generan enormes ingresos para las

organizaciones que los gestionan.

La industria del fatbol también tiene un impacto econémico muy significativo en
las ciudades y paises que albergan torneos y partidos importantes, atrayendo a turistas,
generando ingresos para la industria del turismo local, asi como para los negocios y

servicios locales.

Las principales ligas en el mundo, atendiendo al nivel de ingresos generados, son
la de Inglaterra (1), Espafa, ltalia, Alemania y Francia, situandose la liga inglesa,
denominada premier league, por encima de las otras competiciones a lo largo de la

Gltima década (Gréfico 3).
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Grafico 3: Ingresos en millones de euros de las principales ligas europeas.
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Gréfico 3: Ingresos de las 5 grandes ligas internacionales. Fuente: Statista.

En Reino Unido coexisten varias federaciones de futbol y varias competiciones
de liga y copa, disputandose separadamente los torneos los equipos escoceses de los

clubes ingleses

Los ingresos de los clubes participantes en las competiciones totales que disputan
suelen provenir de diferentes fuentes, entre las que destacan:

= Derechos de television, que proporcionan la mayor parte de los ingresos
en las entidades deportivas.

= Acuerdos de patrocinio.

= Venta de entradas y Merchandising.

= Derechos de imagen. Pueden tratarse de derechos de imagen del club, de
la competicion o de los jugadores y profesionales, aunque en este ultimo
caso dependera de los acuerdos contractuales establecidos para su cesion

y/o explotacion con el club.
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Gréafico 4: Valor de marca de las diferentes ligas a nivel europeo. Afios 2018-2022.

(en millones de dodlares.
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Gréfico 4: Valor de marca de los equipos de las 5 grandes ligas. Fuente: Statista.

Grafico 5: Beneficios operativos de las 5 qgrandes ligas de fatbol

profesional. (en millones de ddlares).
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Gréfico 5: Beneficios operativos de las 5 grandes ligas. Fuente: Statista

El beneficio operativo de los clubes, como observamos en el grafico 5, representa
las ganancias que generan los clubes a partir de las operaciones comerciales y
deportivas en una temporada determinada. Es una medida importante para evaluar la
salud financiera de los clubes, ya que indica la capacidad de un club para generar
ganancias a partir de sus actividades comerciales y deportivas.
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Como se refleja en el grafico 5, Inglaterra también es la liga de fatbol profesional
gue lidera también en este aspecto, a excepcion de la temporada 2019-2020, donde las
competiciones nacionales sufrieron los efectos de la pandemia y redujeron notablemente

sus ingresos debido a las restricciones impuestas en los diferentes paises.

2.2. Laindustria del futbol en Espafa.

La industria del fatbol en Espafia es una de las mas destacables del mundo, con
equipos y jugadores de gran notoriedad internacional y una gran cantidad de seguidores

en todo el mundo.

La liga de fatbol profesional (LFP) es la organizacidén que se encarga de gestionar
la liga espafiola de fatbol, conocida en la actualidad como La Liga Santander en primera
division y La Liga Smartbank en segunda division espafiola. Esta competicidon incluye a
los mejores equipos de Espafa y algunos del mundo, entre los que podemos destacar
al Real Madrid, el Futbol Club Barcelona, Atlético de Madrid, Valencia, y Sevilla.

La Liga Santander es una de las ligas mas seguidas y lucrativas a nivel mundial,
con una gran cantidad de contratos de patrocinio y una gran cantidad de ingresos
derivados de los derechos de television. Como se observa en el gréfico 6, la competicion
inglesa es la que mas ingresos factura en concepto de derechos de television, al ser
mas seguida por el publico, en segunda posicidn se encuentra la competicion espafiola,

generando un total de 2049 millones de euros en el afio 2022.
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Grafico 6: Ingresos por derechos de television en funcién de las competiciones

nacionales.
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Gréfico 6: Ingresos por derechos de television de las grandes ligas. Afio 2022. Fuente: Statista.

Gréfico 7: Ingresos por derechos de television temporada 2021-2022
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Gréfico 7: Ingresos por derechos de television, temporada 2021-2022. Fuente: Elaboracion propia

a partir de los datos de Statista.
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En Espafa, los ingresos por los derechos de television del futbol, como se
observa en el grafico 7, se conceden a través de un proceso de subasta en el que
participan los operadores televisivos interesados en adquirir los derechos de emision de
los partidos de futbol. Este proceso es llevado a cabo por la liga de fatbol profesional
(LFP). El proceso de subasta se realiza por ciclos, que suele durar varias temporadas,
como se indica en el reglamento de retransmision deportiva de la Liga de Fuatbol

Profesional.

Una vez se han concedido los derechos, los ingresos generados se distribuyen
entre los clubes de futbol de acuerdo con la formula acordada previamente por LFP. Esta
férmula basada en varios factores, como la posicion en la clasificacion de la temporada
anterior, el nimero de veces que el club aparece en la television, el nimero de

espectadores que atrae, entro otros.

En general, los clubes mas grandes como el Real Madrid y el FC Barcelona son
los que mas ingresos atraen, como refleja el grafico 7, por su capacidad de atraer
audiencias televisivas y su mayor valor comercial en términos de Merchandising y

patrocinios.

Gréfico 8: Limite salarial de los equipos de primera division durante la temporada
2021-2022. (en millones de euros)
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Gréfico 8: Reparto de los ingresos por los derechos televisivos. Temporada 2021-2022
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En funcién de los ingresos, entre otros, televisivos, se establece el limite salarial que
pueden gastar los clubes durante dicha temporada, que influirhd en la configuracién de sus
plantillas y su éxito deportivo, es decir la cantidad limite que la plantilla deportiva del club puede

asumir en salarios para el conjunto de los jugadores que conforman el equipo deportivo.

Grafico 9: Limite salarial de los equipos de segunda division. Temporada 2020-

2021. (en millones de euros)
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Grafico 9: Limite salarial de los equipos de segunda division 2020-2021. Fuente: Elaboracién

propia

He de mencionar que existen diferencias muy significativas entre los ingresos
percibidos entre los clubes de primera division y segunda division, como reflejan la
comparativa entre los graficos 8 y 9, de ello la importancia para los clubes cuando
ascienden a la mayor categoria del futbol profesional en Espafa, ya que implica un
crecimiento notable en muchos aspectos, entre ellos el limite salarial que permite la
confeccion de un mejor equipo deportivo e inversiones mas intensas en otros aspectos,
como instalaciones deportivas, residencias deportivas para los jugadores, desarrollo de

las infraestructuras, que hacen crecer a un club.
Unido a la competicion doméstica de la liga nacional, Espafia cuenta con otra

serie de competiciones, entre las que destaca la Copa del Rey, la Supercopa de Espafa

y la liga Europea de la UEFA y la Champions league.
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La seleccion nacional también cuenta con grandes éxitos recientes, ganando tres
titulos internacionales consecutivos como sucedié en 2008 con la Eurocopa, mayor
torneo de selecciones en Europa, en 2010 con el mundial de futbol y en 2012 ganando
de nuevo la Eurocopa, lo que situ6 a nuestro pais como uno de los paises mas

destacados del mundo dentro de la industria del fatbol.

La industria del futbol en nuestro pais también tiene un gran impacto econémico,
generando el equivalente al 1,37% del PIB, hasta alcanzar los 15.688 millones de euros
al afio, cifra que ha ido creciendo exponencialmente en los Ultimos tiempos, a excepcion
de los afios donde la crisis de la pandemia originada por el coronavirus hizo que la

industria del futbol se viera muy afectada debido a las medidas restrictivas impuestas.

Tabla 1: Magnitudes agregadas fundamentales del conjunto de clubes

profesionales en Espafia. Temporada 2020/2021.

(En millones de euros).

Magnitudes agragadas fundamentales. Temporada 2021/2022 (en millones de euros)
Ingresos totales
4.838
Patrimonio neto
1.107
EBITDA
281
Margen de EBITDA
8%
Resultado Neto
-140
Deuda financiera bruta
3.716
Deuda financiera neta
2.102
Free cash flow organico
104,3
Espectadores globales de television
2.668 Millones de espectadores
Seguidores globales en redes sociales
812 millones de seguidores
Enterprise Value agregado de los clubes individuales
11.800-13.200

Tabla 1: Magnitudes agregadas fundamentales de los clubes del futbol de profesionales durante
la temporada 2021/2022. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la pagina web de la Liga de

Fuatbol Profesional.
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Como podemos observar en la tabla 1, nos encontramos con una serie de datos
econdmico-financieros con los cuales nos podemos acercar a comprender la situacion

del conjunto de clubes profesionales en Espafia (Primera y Segunda division).

Destaca un resultado neto del ejercicio durante la temporada 2021-2022 negativo
en el conjunto de los clubes, como se refleja mas adelante en la tabla 2, cuyos datos
son de la temporada pasada, 2020-2021, con la media del resultado del ejercicio en

-34.712.111 millones de euros, lo que nos puede hacer ver que los clubes arrastran
estos resultados negativos debido a las graves consecuencias que tuvo la pandemia en

Espafia y, en particular, en la industria del futbol.

Como punto positivo, el margen de EBTIDA se mantiene positivo en un 8% dentro
del promedio del conjunto de los clubes profesionales, conocido también por margen
bruto de explotaciéon de los clubes, de ahi que se entienda este ratio antes de descontar
intereses, amortizaciones o0 impuestos, ya que los intereses se pagan en funcion del
nivel de endeudamiento de cada club y de los tipos de interés vigentes en el momento,
por lo que no dependen del modelo de negocio en si y nos puede dar un dato mas
preciso del margen de beneficios que genera cada club gracias sus actividades de

explotacion.

En el conjunto de los clubes, la deuda neta financiera asciende a 2.102 millones
de euros en la temporada 2021-2022, siendo un 10,8% superior a la de la temporada
pasada, conforme con los datos aportados desde la pagina web de la Liga de Futbol

Profesional.

Cabe destacar una gran cantidad de dicha deuda financiera neta pertenece a un
solo club, el FC Barcelona, que como refleja en sus estados financieros durante la
temporada 2020-2021, es de 680 millones de euros, siendo un 32,3% de la deuda
financiera del conjunto de los clubes profesionales, reflejando los problemas econémicos

de la entidad en la actualidad.

Como ultimo enfoque del presenta andlisis de la industria del futbol en Espafia,
los equipos de futbol, sus infraestructuras, los estadios y el conjunto de la oferta

comercial dentro de los estadios (venta de bebida y comida, merchandising,etc), nuestro
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pais cuenta con dos de los mejores estadios del mundo y de mayor capacidad de
afluencia de publico, como son el Santiago Bernabéu y el Camp Nou, son importantes
atracciones turisticas, contribuyendo a generar empleo y al desarrollo econémico en las
ciudades donde estdn ubicados, aportando grandes ingresos para las entidades
deportivas gracias a la venta de entradas en los partidos, patrocinio de empresas,
actividades turisticas y comerciales y acciones relativas a la explotacion del estadio,
destacando su importancia en las cuentas financieras de los clubes profesionales,
reflejado en que la partida que mayor recuperacion tuvo fue la denominada “mach-day”
(Dia de partido), correspondiendo a la venta de entradas y consumibles dentro del
estadio, aportando 884 millones de euros , suponiendo un crecimiento del 123%
respecto de la temporada anterior, debido al cierre de los estadios en la temporada
previa, segun reflejan los datos econdmicos aportados por la Liga de Futbol profesional
durante la temporada 2021-2022.

2.3. Normativa de la Liga de Futbol Profesional (LFP) en Espafia. Fair
Play financiero.

La liga de futbol profesional (LFP) es la organizacion especifica que se encarga
de gestionar la liga espafiola de futbol profesional. La LFP cuenta con normativas
especificas que establece las leyes, nhormas y requisitos que deben cumplir los clubes,

jugadores y otros actores dentro de la competicion.

Algunas de las normas mas relevantes de la LFP en Espafia y que es necesario
comprender para entender el modelo de negocio de la industria del futbol en Espafa

son:

Licencias: Todos los clubes de la liga deben obtener una licencia anual para poder
participar en la competicion, otorgada después de cumplir unos requisitos especificos
entre los que destacan una estructura organizativa adecuada, cumplimiento de los
requisitos financieros exigidos y tener un estadio en buenas condiciones segun

establece la normativa de LFP.
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Grafico 10: Ranking de licencias deportivas con mas licencias en Espafia en 2021.
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Gréfico 10: Ranking de licencias deportivas afio 2021. Fuente: Statista

El deporte con mas licencias individuales en Espafia es el fatbol. Es el deporte
més popular y practicado en el pais, tanto a nivel profesional como amateur, como se
puede observar en el grafico 10. Por lo tanto, queda constatada la gran importancia

deportiva del futbol en Espafia.

En el ambito del fatbol femenino, en los dltimos afios, gracias al programa
implantado por la FIFA (Federacion Internacional de Futbol) con el objetivo de fomentar
el crecimiento y la igualdad en el deporte, destinando financiacidn mediante programas
de subvenciones y becas, iniciativas de promocién y visibilidad, desarrollo de
infraestructuras, como refleja el plan de desarrollo de la FIFA.

Es por ello por lo que, como se refleja en el grafico 11, ha habido una tendencia
al alza del numero de licencias deportivas femeninas de fatbol, contando con 67.149

licencias en 2021.
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Grafico 11: Numero de licencias deportivas de mujeres de la federacion espafola
de futbol. 2014-2021.
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Gréfico 11: Numero de licencias deportivas femeninas. 2014-2021. Fuente: Statista.

Sistema de competicion: La liga estd compuesta por 20 equipos que juegan en

una liga regular asimétrica, es decir, cada equipo juega dos veces contra los demas
equipos de la liga, una vez en su estadio como local, y otra en el estadio del equipo rival
como visitante, y en cuanto a lo de asimétrica se refiere que el orden de partidos entre
la primera y segunda vuelta no es el mismo, es decir, que en la primera jornada de la
liga en la primera vuelta no suele coincidir con el orden de equipos a los que te enfrentas
en la segunda vuelta. Al final de la liga, el equipo que cuenta con mas puntos es el
campeoOn de dicha competicion, clasificandose los cuatro primeros para la liga de
campeones de la UEFA y el quinto y sexto para Europa league de la UEFA; los tres
ultimos equipos de la competicién jugaran en segunda division al siguiente afio, siendo
remplazados por los dos equipos con mayor puntuacion en segunda division junto con
el ganador de un playoff entre los siguientes cuatro clasificados en segunda,

ascendiendo a primera division el ganador de dicho playoff.

Reglas del juego: La liga se enmarca en las reglas establecidas por la FIFA, que

es la federacién internacional de fatbol, asociacion que regula las federaciones de fatbol
de todo el planeta, donde se tratan temas como la regla sobre las sustituciones, tarjetas,
penaltis y otros aspectos del juego que tendran que ser aplicados con caracter

obligatorio en las ligas nacionales de los distintos paises.
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Derechos de televisién: La LFP cuenta con un sistema centralizado de venta de

derechos de television, en la cual se aseguran de que todos los equipos reciban una

parte justa de los ingresos generados por sus audiencias en television.

Fair Play Financiero. El Fair Play financiero (FPF) es un sistema establecido por

la liga de futbol profesional (LFP) y su comité de control econémico (CCE) de Espafia
con el objetivo de garantizar la sostenibilidad financiera de los clubes y una competicion
justa en la liga de nuestro pais. Este FPF se aplica en Espafia desde la temporada 2013-
2014 y ha sido disefiado con el objetivo de evitar que los clubes gasten mas de lo que
generan en ingresos y para fomentar una gestion financiera responsable y sostenible,

gue ayude a los clubes a ser eficientes y sostenibles en el largo plazo.

El CCE supervisa y evalla la situacion financiera de los clubes, y se asegura de
gue cumplan con las reglas y las normas establecidas.

Entre las normas que se aplican en el FPF en Espafa se encuentra limites en los
gastos de los clubes en relacién con sus ingresos, reglas de equilibrio presupuestario,
limitaciones en la cantidad de deuda que los clubes pueden contraer, demostrar que
tienen la capacidad financiara para pagar sus deudas a largo plazo y sus

correspondientes sanciones en el caso de que algun club no cumpla con la norma.

Ademas, los clubes deben presentar informes financieros detallados al CCE, que
los evalla para determinar si cumplen con los requisitos del Fair Play financiero; estos
informes deben incluir detalles sobre sus ingresos y gastos, asi como cualquier deuda
gue tengan. El CCE evallua dicha informacién con el objetivo de comprobar la situacién
financiera de cada club.

Los limites de gasto en relacion con los ingresos que se permiten gastar se
ajustan peridédicamente para asegurarse de que los clubes no se gasten mas de lo

permitido.

En conclusion, el Fair Play Financiero es una herramienta importante en el
engranaje de la industria del futbol en Espafa, ya que es una herramienta para

garantizar la estabilidad financiara y la viabilidad a largo plazo de los clubes. A través
29



del trabajo de la CCE y la implementacién de reglas y normas claras, se espera que los

clubes puedan gestionar sus finanzas de manera responsable y sostenible.

Estas son algunas de las normas que rigen en la competicion de la liga en Espafia.
La Liga de Futbol Profesional esta continuamente actualizando su normativa para

asegurarse de que la competicion sea justa y sostenible a largo plazo.

2.4. Marco normativo e institucional de las sociedades andnimas deportivas

El articulo 19 de la ley del deporte establece la definicion de lo que se entiende
por Sociedad Anonima deportiva (SAD), definido por que son todos los clubes o equipos
qgue formen parte de las competiciones oficiales de caracter profesional en el &mbito
nacional, por lo tanto, todos los equipos de futbol de primera y segunda divisién en

Espafa tendrian que ser S.A.D.

Aunque no es el caso que sucede en la liga de futbol profesional en Espafa, ya
gue hay clubes como el Real Madrid, el FC Barcelona, Athletic Club y Atlético Osasuna,
por lo que la normativa también contempla algunas excepciones, en concreto, se puede
adoptar otras formas juridicas siempre y cuando hayan obtenido un saldo de patrimonio
neto positivo neto en las auditorias realizadas por la LFP desde la temporada 1985-
1986.

Por lo tanto, las Sociedades Anonimas Deportivas (SAD) son empresas que
tienen como objeto social la explotacion econdmica de una actividad deportiva
profesional. La normativa basica que rige este tipo de sociedades es la ley de
sociedades, mas especificado por la ley del deporte.

Una de las caracteristicas de las SAD es que estas estan sometidas a un
importante control estatal por parte de entidades como el consejo superior de deportes
o de la propia federacion.

En cuanto a las normas especificas que deben cumplir las SAD, podemos

destacar las siguientes:
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Obligacién de destinar al menos el 1% de sus ingresos a la formacion de

deportistas y al fomento del deporte en general.

Limitacion de participacion de las personas juridicas en su capital social al
49%.

Obligacion de contar con un consejo de administracion formado por un minimo

de cinco miembros.

Obligacién de presentar cuentas anuales y estados financieros auditados.

Obligacion de cumplir con las normas de transparencia y buen gobierno
establecidas por la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) en
relacion con la oferta publica de acciones y la informacién periddica a los

accionistas e inversores.

A nivel institucional, las SAD estan sujetas a la supervision y control de diversos

organismos, entre los que destacan los siguientes:

La ley del deporte, que establece el marco general para la practica deportiva

en Espafia, incluyendo la regulacion de las SAD. Se trata de una propuesta
legislativa impulsada por el consejo superior de deporte (CSD) en la cual han
sido participes los distintos ministerios que intervienen en la practica deportiva,
comunidades autbnomas, federaciones deportivas, sindicatos y los diferentes

agentes publicos y privados del ecosistema deportivo espafiol.

Esta ley establece las obligaciones de los clubes y jugadores profesionales, y

establece los derechos y deberes de los aficionados y espectadores. También establece

los procedimientos para la resolucién de conflictos y controversias que puedan surgir en

el ambito del fatbol profesional en Espafia.

La ley de sociedades anénimas, que regula la constitucion, el funcionamiento

y la disolucion de las empresas que adoptan dicha forma juridica, incluyendo
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las SAD. Entre las principales disposiciones de la normativa especifica para

las SAD se encuentran:

- La obligacion de que el capital social de estas sociedades este dividido en

acciones nominativas.

- La obligacion de que la mayoria del capital social sea de personas fisicas o

juridicas que tengan relacion con el deporte.

- La obligacién de los estatutos de la sociedad recoja las limitaciones a la
transmision de acciones y normas sobre la representacion de los accionistas en

competiciones deportivas.

- La obligacion de que la gestion de la sociedad este dirigida por un consejo de
administracion y que dicha sociedad tenga una estructura deportiva que garantice

la independencia y la transparencia en la gestion deportiva.

- La obligacion de que las cuentas anuales de las sociedades sean auditadas por

un auditor externo.
En resumen, la normativa especifica para las SAD tiene como objetivo
garantizar la transparencia y la independencia en la gestion deportiva y evitar posibles

conflictos de intereses.

e Estatuto de la Real Federacion Espafiola de Futbol (RFEF), que establece las

normas y principios basicos que rigen la competicion y desarrollo de las
competiciones deportivas en Espafia, como el régimen de ascensos y

descensos, las obligaciones y derechos de los clubes, etc.

Aprobado en 2019, entre las principales disposiciones del estatuto de la RFEF

podemos destacar:

La RFEF es una entidad privada sin animo de lucro, con personalidad juridica

propia y plena capacidad para el cumplimiento de sus fines.
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Tiene como objetivo la promocidn, el fomento, la organizacion y el desarrollo del

futbol en Espafia, tanto a nivel nacional como internacional.

Se compone de una asamblea general, una junta directiva y una comision
delegada.
La asamblea general es el érgano supremo del gobierno de la RFEF, compuesto

por representantes de los diferentes estamentos del futbol en Espafia.

La junta directiva es el érgano ejecutivo de la RFEF, encargado de gestionar y

dirigir las actividades de la federacion.

El presidente es el maximo representante de la federacién y ostenta la

representacion legal y la direccion ejecutiva de las mismas.

El estatuto de la Real Federacion Espafiola de Futbol establece las normas y
principios que rigen el funcionamiento de la federacion y garantiza la transparencia y la
independencia en la gestion del futbol en Espafia.

La Real Federacion Espafiola de Fuatbol cumple un papel fundamental en la
industria nacional, ya que las federaciones deportivas suelen destinar inversiones a
distintas areas relativas al desarrollo del futbol base, programas de formacion,
academias juveniles en infraestructuras deportivas, en el futbol no profesional que
necesita financiacion, y en numerosas areas mas que ayudan a la sostenibilidad del

futbol profesional y no profesional en Espafia.

Para poder realizar dichas inversiones, la RFEF obtiene diversas fuentes de

ingresos con el fin de cumplir con los objetivos marcados.
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Grafico 12: Fuente de ingresos RFEF. Aiio 2020. (en millones de euros).

Ingresos en millones de euros

Grafico 12: Fuente de ingresos de la RFEF durante el afio 2020. Fuente: Statista

Como podemos observar en el grafico 12, la RFEF obtiene la mayor parte de sus
ingresos por medio de los derechos audiovisuales, debido a que la RFEF vende los
derechos de television y radiodifusion de los partidos y competiciones que organiza,
como son la Liga nacional, la Copa de Rey y la Supercopa de Espania.

La segunda fuente de ingresos mas importante son las relativas a los ingresos
por actividades deportivas, suponiendo ingresos por la venta de entradas en
competiciones en las que participa la seleccién espafiola y en las competiciones

supeditadas a la RFEF.

e Reglamento de la Liga Nacional de Futbol Profesional (LFP) que establece

normas especificas que regulan la organizacibn y desarrollo de las
competiciones de futbol profesional en Espafia, incluyendo obligaciones y
derechos de las SAD.

Dicho reglamento establece las normas y procedimientos que deben seguir los
clubes, jugadores y los arbitros para participar en la competicién, estableciendo las
normas sobre la inscripcion de los clubes en la competicion, el régimen de ascensos y
descensos entre las diferentes categorias y la organizacion de los campeonatos regula
los derechos y obligaciones de los jugadores, la regulacion de los contratos, los derechos

de imagen y las sanciones por su incumplimiento.
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También regula las normas sobre la gestion econdmica de los clubes, incluyendo
la regulacién del presupuesto, los limites salariales y el control financiero por parte de la
LFP.

Se incluye un apartado dentro de la regulacion de la LFP en el que se especifica
las obligaciones de los clubes, incluyendo la obligacibn de mantener una estructura
deportiva y econémica adecuada, el cumplimiento de los compromisos con los jugadores
y los proveedores y el mantenimiento de los estadios y las instalaciones.

e Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) es un organismo publico

espafiol adscrito al ministerio de economia y empresa, el cual es el encargado
de supervisar y controlar la actividad de las SAD que cotizan en bolsa,
garantizando la transparencia y el cumplimiento de las obligaciones financieras
y contables.

En concreto, la CNMV tiene competencias en relacion con las SAD en los

siguientes aspectos:

Autorizacién y supervision de la oferta publica de las acciones de las SAD: Las
SAD que deseen ofrecer sus acciones al publico deben contar con la autorizacién previa
de la CNMV, que verifica que se cumplen los requisitos legales, asi como supervisa la
informacion que las SAD ofrecen a los inversores y el cumplimiento de las obligaciones

de informacion periédica.

Supervision de las operaciones con acciones propias: Las SAD pueden adquirir y
vender sus propias acciones en determinadas condiciones y con ciertos limites legales

y regulatorios.

Control de los cambios significativos en la estructura accionarial: La CNMV debe
ser informada de cualquier cambio significativo en la titularidad de las acciones en las

SAD que puede afectar a su control y gestion.

Regulacion de la relaciéon con los accionistas y la transparencia con estos y el

publico en general, estableciendo normas y recomendaciones sobre las relaciones de
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las SAD con sus accionistas, la transparencia y la divulgacién de informacion relevante

para los inversores.

Como conclusién al marco normativo e institucional de las sociedades Anonimas
Deportivas en Espafia, podemos destacar que las SAD estdn sujetas a un marco
normativo e institucional especifico que tiene como objetivo garantizar la transparencia,

la integridad y la buena gestion en el ambito deportivo y financiero.

2.5. Especificaciones contables de las Sociedades An6nimas deportivas.

Las Sociedades Anonimas deportivas (SAD) en Espafia estan sujetas a las
mismas normas contables que las demas sociedades andnimas en el pais. Estas
normas estan establecidas en el Plan General de Contabilidad (PGC) y en las normas
especificas para empresas cotizadas en bolsa, reguladas por la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV).

El PGC establece los principios contables y los criterios de valoracion que deben
de seguir todas las sociedades andnimas en Esparfia en la elaboracion de sus estados
financieros, aunque cabe destacar que las Sociedades Andnimas Deportivas en Espafia

tiene una serie de especificaciones contables a destacar.

Obligaciones contables:

Las Sociedades Anonimas Deportivas (SAD) que cuenten con varias secciones
deportivas, como puede ser el caso en nuestro pais del FC Barcelona ya que cuenta con
secciones en futbol, baloncesto, balonmano, hockey, etc. o el Real Madrid y gran parte
de los clubes de la primera division espafiola, deberan llevar una contabilidad que

permita diferenciar entre las secciones.

La contabilidad de las SAD se rige por la normativa establecida en el codigo de
comercio y la ley de sociedades anonimas y las disposiciones referentes. El ministerio
de economia y hacienda, a propuesta del instituto de contabilidad y auditoria de cuentas,

podra aprobar mediante orden la adopcion del Plan General de Contabilidad a las
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sociedades andnimas deportivas que se consideren las caracteristicas y naturaleza de

las actividades desarrolladas, adecuandose a ellas.

La memoria de las cuentas anuales debera seguir el modelo elaborado por el
consejo superior de deportes (CSD) con el objetivo de que todos los clubes y sociedades

anonimas deportivas profesionales utilicen el mismo, unificando su contenido.

Cabe destacar lo dispuesto en el articulo 19.3 del Real Decreto 1251/1999 que
las SAD deberan especificar la distribucion del importe neto de la cifra de negocios
correspondientes a cada seccion deportiva, derechos de adquisicion de los jugadores,
inversiones realizadas en las instalaciones deportivas y los derechos de imagen de los

jugadores.

Informacion periédica.

Las SAD en Espafia tienen la obligacion de presentar informacion periddica a los
organismos competentes y al publico en general. Esta obligacion de informacion
periddica esta establecida tanto por la ley de sociedades and6nimas como por la

normativa especifica que regula las SAD.

En concreto, las SAD estan obligadas a presentar los siguientes documentos e

informacion:

Cuentas anuales: Las SAD deben presentar sus cuentas anuales en el Registro

Mercantil, en un plazo maximo de tres meses a contar desde el cierre del ejercicio. Estas
cuentas incluyen el balance, la cuenta de resultados, el estado de cambios del

patrimonio neto y la memoria.

Informe de gestion, junto con las cuentas anuales, las SAD deben presentar un

informe de gestion que contenga la informacién sobre la evolucion de la actividad de la
empresa durante el ejercicio, los riesgos y perspectivas del negocio, asi como cualquier

otro aspecto relevante.
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Informe sobre la remuneracién de los consejeros vy directivos de la empresa, que

debe incluir informacion detallada sobre el salario, los bonus y cualquier otro tipo de

compensacion.

Informacién sobre los derechos de los accionistas, incluyendo el derecho a asistir

y votar en las juntas de accionistas, el derecho a recibir dividendos, el derecho a la

informacion y cualquier otro de hecho reconocido por la ley o los estatuas de la empresa.

Las SAD en Espafia tienen la obligacion de presentar informacion periodica a los
organismos competentes y al publico en general, que incluye las cuentas anuales, el
informe de gestion, el informe de remuneracién a los consejeros y la informacién sobre
el derecho de los accionistas. Esta obligacion de informacion tiene como objetivo
garantizar la transparencia y la buena gestion en el &mbito deportivo y financiero.

Auditorias complementarias.

El consejo superior de deportes, de oficio 0 a peticion de la liga profesional de
futbol, podra exigir el sometimiento de una SAD a una auditoria complementaria

realizada por auditores designados por el Consejo Superior de Deportes.

El objetivo principal de estas auditorias complementarias es verificar que las SAD
han cumplido con sus obligaciones de informacién financiera. También se busca
comprobar que las SAD han cumplido con las normas de buen gobierno corporativo,
incluyendo la separacion de funciones de los 6rganos de gobierno, la transparencia en

la toma de decisiones y la proteccién de los derechos de los accionistas.

Si se detectan irregularidades o incumplimientos durante estas auditorias
complementarias, la CNMV puede tomar medidas para garantizar que las SAD cumplan
con la normativa aplicable. Estas medidas pueden incluir multas, sanciones, la
imposicion de medidas correctoras o incluso la suspension de la cotizacion de las

acciones de la SAD en bolsa.
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En resumen, dichas auditorias complementarias tienen como objetivo garantizar
la transparencia y la buena gestién en el ambito deportivo y financiero, y contribuyen a

mantener la confianza de los inversores y del publico en general en estas empresas.

2.6. Necesidad de incorporar criterios empresariales en el @mbito del deporte

profesional.

En los ultimos tiempos, el futbol ha pasado de convertirse en un entretenimiento
para el publico, jugadores y entes que conforman el deporte rey de nuestro pais a pasar
a convertirse en un negocio como resultado del proceso de comercializacion, el cual ha
llevado a los gestores de entidades deportivas y a las organizaciones a preocuparse por

el mundo empresarial y de los negocios.

La comercializacion del deporte, en este caso del futbol, ha sido entendida por los
aficionados como una pérdida de la esencia de su propio club, como puede ser con
acciones como el cambio de escudo, vincular el nombre del estadio a una empresa...
pero lo cierto es que el dinero que genera tanto para los clubes como para los jugadores
gracias a las grandes inversiones de las empresas, unido a la tendencia hacia la
profesionalizacion de los deportes, hace que se impulse dicha comercializacion y que se
intensifique en el futuro como método de aumento de los ingresos por parte de los clubes
de futbol profesional en nuestro pais, como ya sucede en algunos casos, como la
asociacion del FC Barcelona con Spotify, dando nombre a su estadio, Spotify Camp Nou
y apareciendo su logo en las camisetas del club. El Atlético de Madrid junto con la
asociacion del nombre del estadio con una empresa, cambio el escudo hacia una
tendencia mas comercial, como el Real Valladolid recientemente; por lo que se puede
observar que ya es una realidad en el futbol profesional espafiol, aunque cabe mencionar
gue no suele ser un hecho que aprecien los aficionados, ya que se suelen manifestar
notoriamente en contra, lo que puede llegar a causar un clima de tensién entre

aficionados y direccion del club.

Dicha tendencia al cambio que se esta presenciado en el mundo de los deportes,
en el caso que nos ocupa el futbol, puede venir precedida de tres agentes de cambio

importantes:
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- Tendencia creciente hacia el sequimiento de deporte

Se puede observar en la gran evolucion a nivel de espectadores, tanto en
television como en la afluencia a los estadios que se han ido dado en las Ultimas
décadas, lo que ha impulsado la profesionalizacion y la necesidad de gestidon deportiva

de los clubes de fatbol en particular y de los clubes deportivos en general.

- Avances tecnholdgicos

Han alterado el prestigio del deporte en las ultimas décadas, en especial desde
que aparecio la televisiébn y unido a la gran cantidad de dispositivos que hay en la
actualidad como medios para poder seguir dichos deportes. Este hecho ha forzado la
comercializacién del deporte desarrollando las practicas comerciales necesarias para
tratar con la nueva demanda que solicita el consumidor, por lo que el deporte también
se adapta a las necesidades de la television y las tecnologias (facilidad de acceso,
horarios adecuados de los partidos...)

De este factor también se benefician los clubes de futbol, ya que la difusion
efectuada por la televisiéon se traduce en importantes ingresos para los clubes en forma
de derechos de television y patrocinios, por lo que es una relacién de retroalimentacién

donde todo el mundo se beneficia.

Muy importante la presencia y auge de internet en la ultimas décadas como una
herramienta clave en todos los sentidos, ya que ayuda a la promocion, sirve para la
visualizacion de la competicion, favorece las tareas de comunicacion, presencia en

redes sociales que impulsen la marca, etc.

- Intensificacion de la competencia

Los clubes de futbol operan en un mercado con una gran intensidad competitiva,
promoviendo la competencia entre distintos deportes y tanto del mismo pais como

extranjero.
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La globalizacién, la mejora en los sistema de comunicacién y la mejora en los
transportes han facilitado este hecho. Asi, cualquier evento relevante, puede ser seguido

en cualquier parte del mundo.

El deporte se ha ido convirtiendo claramente en un negocio que requiere
necesariamente de gestion empresarial. La presencia de planes estratégicos,
estrategias de recursos humanos y planes de marketing en entidades deportivas han

llevado a grandes mejoras en el rendimiento de las practicas deportivas.

La gestion empresarial adecuada ayuda a los clubes de fatbol al alcanzar sus

objetivos y metas, ya sea deportiva, financiera...

Por ejemplo, una buena gestion financiera puede ayudar a un club de fatbol
mantenga una buena situacion econoémica, invierta en la formacion de jugadores jovenes
y se asegure de mantener a los jugadores clave en el equipo. Asimismo, una buena
gestion de los recursos humanos puede permitir que el club atraiga y retenga a los
mejores jugadores, entrenadores y personal técnico.

La gestibn empresarial también es fundamental para el éxito del marketing y la
marca del club. Los clubes de futbol necesitan crear una marca fuerte y positiva para
atraer a los aficionados, patrocinadores y socios comerciales.

La gestidbn empresarial es crucial para el éxito de un club de futbol. Una buena
gestion empresarial puede permitir que el club alcance sus objetivos deportivos,
financieros y estratégicos a largo plazo, a la vez que aumenta su atractivo para los

aficionados, patrocinadores y socios clave.
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3. Metodologia.

El objetivo principal del apartado empirico del trabajo se dirige a comprobar si se
aprecia alguna conexion entre distintos indicadores econdémicos financieros,
representativos de una buena gestion, obtenidos de las cuentas anuales de los clubes
profesionales de futbol en Espafia y sus resultados deportivos obtenidos en la

competicion de la liga nacional.

La metodologia empleada en el disefio del presente Trabajo Fin de Master (TFM)

se estructura en las siguientes bases por las cuales se ha construido y elaborado.

e Disefio del estudio.

Después de realizar un estudio se ha realizado mediante la recopilacion de
informacion contable gracias a los datos aportados por las bases de datos Sabi y Orbis,
asi como las paginas oficiales de los propios clubes, de las partidas contables mas
destacadas.

La muestra se ha escogido sobre los clubes que conformaron la Primera Division
Espafola durante la temporada 2020-2021.

Mediante analisis y estudios estadisticos se procedera a investigar la posible
relacion de las partidas contables escogidas con el rendimiento deportivo de los clubes

y su posible éxito o fracaso.

e Recopilacién de datos.

Los datos recopilados para el estudio realizado han sido recopilados de fuentes
secundarias como base de datos (Orbis, Sabi...), la propia informacion financiera que

los clubes ofrecen de forma obligatoria, durante la temporada 2020-2021.

e Andlisis estadistico.

Después de realizar un andlisis descriptivo, se han llevado a cabo distintos
contrastes de hipotesis, basicamente para comprobar la igualdad de medias en

indicadores econdmicos-financieros para las que se basan en el desempefio deportivo
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(prueba Anova) y para el caso de que las medias de los subgrupos no fueses lo
suficientemente representativas, prueba de igualdad de medianas (Contraste de

medianas).

Se han seleccionado estos métodos de analisis estadistico debido a que pueden
ofrecer informacion relativa a la vinculacion y dependencia de ciertas variables de las
partidas contables analizadas con la clasificacion deportiva obtenida en la competicion

nacional durante la temporada 2020-2021.

e Herramientas.

La principal herramienta utilizada en el presente trabajo ha sido el programa

estadistico SPSS junto con Excel.

e Limitaciones observadas:

Limitaciones relacionadas con el tamafio de la muestra en cuestidn, se analizan
20 equipos durante una temporada, un aumento de tamafio de la muestra conllevaria un
aumento de la fiabilidad de los resultados obtenidos.

Aun con dicha limitacién, se ha llevado a cabo un trabajo de investigacion con los
datos aportados de las fuentes secundarias estudiadas, que nos ofrecen la seguridad
de extrapolar los resultados y conclusiones extraidas al conjunto general de las

temporadas de los equipos de futbol profesionales en Espafia.

4. Estudio empirico. Analisis de resultados.

Para llevar a cabo la consecucion del objetivo del presente trabajo, el analisis de
los estados financieros de los clubes de futbol en Espafia, con la finalidad de dilucidar si
la estructura de los estados financieros de los clubes de fatbol profesional puede acabar
influyendo en la clasificacién deportiva al final de la temporada en la competicion de La

Liga Nacional de Futbol Profesional de primera y segunda division en Espafa.
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Para ello, nos fijaremos en los estados contables de los equipos de futbol de

primera y segunda division en Espafia en la temporada 2020-2021.

La temporada 2020-2021 de la liga espafola de fatbol profesional se vio afectada
por la crisis del COVID-19 al igual que muchas otras competiciones deportivas en todo
el mundo. La pandemia del COVID-19 obligé a la Liga a suspender el juego durante
varios meses en la temporada anterior, y las medidas de seguridad y los protocolos de
salud se mantuvieron durante la temporada 2020-2021.

La liga espafiola se reanudo en septiembre de 2020 con la mayoria de los partidos
jugados a puerta cerrada, por lo que los ingresos del estadio cayeron en picado en todos
los clubes. Los equipos tuvieron que seguir estrictos protocolos de seguridad y
sanitarios, que incluyeron pruebas regulares de COVID-19 y cuarentenas obligatorias

para cualquier persona que diera positivo.

Sin embargo, a pesar de todas las precauciones tomadas, varios partidos se
pospusieron o se reprogramaron debido a casos positivos de COVID-19 en los equipos.
Ademas, algunos jugadores dieron positivo en COVID-19 y se vieron obligados a

autoaislarse, lo que afecto a la alineacion de sus equipos.

En general, la Liga espafiola logr6 completar la temporada 2020-2021, pero la
pandemia tuvo un impacto significativo en la forma en la que se jug6 y se administro la
ligay los ingresos percibidos por los clubes cayeron de forma considerable. La seguridad

y salud de los jugadores, el personal y aficionados fue la maxima prioridad.

Se estima que en la pandemia del COVID-19 tuvo un impacto muy significativo
en la Liga espafiola durante la temporada 2020-2021. Se prevé que los ingresos se
redujeron en alrededor de 700 millones de euros durante la temporada debido a la falta
de publico en los estadios y la disminucion de los ingresos por patrocinios y derechos

televisivos, como podemos observar en el grafico 13.
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Grafico 13: Pérdida de ingresos de la Liga Espafola de Futbol Profesional.

M Derechos de television W Devolucion de abonos Venta de entradas

Millones de euros

LaLiga Santander (primera division) LaLiga SmartBank (segunda divisién)

Grafico 13: Pérdida de ingresos al no finalizarse la temporada 19-20 en Espafia.

Grafica 14: Evolucion del numero de espectadores en los estadios de futbol

en primera division. Temporadas 2009-2022.
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Gréfico 14: Evolucién del nimero de espectadores a los estadios de primera divisién en Espafa.

2009-2022. Fuente: Statista.

En la grafica 14 podemos observar la drastica caida de espectadores durante la
temporada 2020-2021 a causa del cierre de los estadios de futbol por los graves

problemas en multitud de dimensiones que genero la pandemia a nivel global.

La falta de publico en los estadios es uno de los factores clave que contribuy6 a

la caida de los ingresos. Con los partido jugados a puerta cerrada, los equipos perdieron
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una importante fuente de ingresos por la venta de entradas y por la venta de bebida y
comida en los estadios. Ademas, algunos patrocinadores también redujeron su inversion

debido a la incertidumbre econdmica causada por la pandemia.

En definitiva, se estima que fue bastante importante la caida de los ingresos en
la industria del futbol y que tuvo un impacto significativo en la economia de los clubes y

la liga en su conjunto.

4.1. Analisis de los estados financieros de los clubes de la primera division

espafiola, temporada 2020-2021.

Realizar un analisis de los estados financieros de los clubes de fatbol profesional
en Espafa puede llegar a ser una tarea compleja debido a las particularidades que
presenta este sector, que incluye la presencia de ingresos variables, como los derechos
televisivos o la transferencia de jugadores, y gastos elevados, como puede ser el salario
de los jugadores y el mantenimiento de los estadios. Teniendo en cuenta estas
particularidades del sector, analizaremos los estados financieros de los clubes de futbol
anteriormente descritos para analizar las posibles relaciones entre éxito deportivo y

dichos estados financieros.

Mediremos los resultados deportivos en tres categorias, que mediran el posible

éxito deportivo de los clubes profesionales en Espafia:

- Clasificaciébn competiciones europeas / Ascensos.
- Permanencia en la categoria.

- Descenso a la segunda division espafiola de futbol

Bajo estas tres grandes categorias podremos reflejar si los clubes han tenido éxito
deportivo 0 no en la campafa 2021/2022 y poder ver si existen relaciones entre dicho
exito deportivo y los estados contables y direccion estratégica y financiera de los clubes

en cuestion.
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Andlisis descriptivo.

La tabla 1, muestra el maximo, minimo, media, mediana, moda, cuartiles y la

financieros como partidas contables més utilizadas en estudios similares.

desviacion tipica de las variables estadisticas seleccionadas, eligiéndose ratios

Tabla 2: Estadistica descriptiva de las partidas financieras analizadas. Temporada

2020-2021. (en millones de euros)

Partida/ratio Minimo  |Maximo  |Promedio |Mediana [Desviacion tipica |Cuartil 1 Cuartil 2 Cuartil 3
Resultados ordinarios antes de impuestos |-555.361.000] 13.036.668| -41.047.339| -6.384.371| 123.429.176,78 |- 24.872.854,75 |- 6.384.371,00 294.862,00
Resultado del ejercicio -481.318.000] 25.421.000( -34.372.111 -2.086.137| 107.891.128,25 |- 29.235.250,00 |- 2.086.137,00 1.225.239,25
Fondos propios -452.882.000] 529.655.000] 11.429.394( 11.825.767| 163.713.937,30 |- 2.034.462,50 | 11.825.76650 | 59.726.633,75
ROA % -27,10 2,32 -39 -4,03 9,954703451 -9,645 -4,03 0,035
ROE % -730,70 299,09 -36,53 -16,21 186,4049742 -03 865 -16,21 5,38
Inmovilizado inmaterial 3.762.062( 432.361.000] 94.012.925| 47.522.841| 122.525.594,03 | 14.590.318,25 | 47.522.840,50 | 104.931.888,75
Ingresos de explotacion 53.026.041) 648.355.000| 144.670.432| 75.962.428| 171.842.488,97 | 58.186.682,50 | 75.962.428,00 | 119.480.973,00
Ratio de autonomia financiera -1,01 126,75 746 0,70 28,12049533 0,13 07 2,66
Resultado de explotacion -504.447.000] 13.415.509| -34.396.472| -3.641.241| 112.084.768,36 |- 20.456.413,75 |- 3.641.241,00 1,050.161,50
Gasto de personal 32.176.287| 489.590.000{ 111.064.701| 55.074.961| 130.731.454,41 | 38.779.819,25 | 55.074.960,50 | 98.119.294,25
Coste trabajadores/ingresos de explotacid 51,86 9,30 72,57 72,5 12,27621706, 62,205 72,52 82,25
Apalancamiento -2961,11) 371151 290,0595 105,37 1194,892044 30,21 105,37 239,375

Tabla 2:; Estadistica descriptiva Elaboracion propia a través de los datos aportados por la base de

datos Sabi.

Antes de pasar al andlisis de los resultados obtenido, cabe destacar la presencia

coronavirus, donde todos los clubes pasaron por dificultades econdmicas notorias.

de muchos datos negativos al tratarse de la temporada donde azoté la pandemia del

Equipos que se clasificaron para competiciones europeas, temporada 2020-2021.

En la temporada 2020-2021, se clasificaron para jugar competiciones europeas,

codificados por un 1 en el analisis

Champions league (Del primero al cuarto en la competicién nacional): Atlético de

Madrid, Real Madrid, FC Barcelona y Sevilla

Europa league (Del quinto al sexto clasificado en la competicion nacional): Betis

y Villarreal.
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Analizaremos cada una de las partidas descritas en la tabla 1 para poder observar
si dichas partidas tienen relacion en cuanto a la clasificacion deportiva y que partida, en
el caso de haberla, es mas influyente en el éxito deportivo de los equipos de la primera

division espafiola de futbol.

Resultado del ejercicio: Representa el importe que realmente ha ganado el club

en ese periodo, mas tarde, con el analisis del resultado de explotacion, permitira un

analisis aproximado de las causas del resultado financiero.

Tabla 3: Equipos que se clasificaron para competiciones europeas. Temporada
2020-2021.

Equipos temporada 2020/2021 Resultado del ejercico

Real Madrid 874.000
Barcelona -481.318.000
Atlético de Madrid -86.091.914
Sevilla -41.359.000
[Betis || -36.684.184|
Villarreal || -14.205.293)|

Tabla 3: Equipos que se clasificaron para competiciones europeas en la temporada 2020-2021.

Elaboracion propia a través de los datos obtenido en la base de datos Sabi.

Estos son los datos relacionados con el resultado del ejercicio obtenido por los

clubes que se clasificaron para jugar la Champions League.

Como podemos observar, son datos muy dispares entre si, con un Gnico resultado
positivo, el del Real Madrid, que termind la temporada 2020-2021 en tercer lugar en la

liga nacional.

Fijandonos en la tabla 1, podemos observar los valores minimos y maximos,
promedio, mediana, desviacion tipica y cuartiles que se dieron en dicha partida en todos

los clubes que conformaban la primera division dicha temporada.

El valor promedio fue de -34.372.111€, aunque no nos fijaremos en el valor
promedio, al no ser representativo ya que la desviacion tipica se sitla en 107.891.128€,
48



por lo que prestaremos mayor atencion a la mediana, que, en este caso, es mas

representativo que el valor promedio, muy influenciado por los valores extremos.

La mediana se situ6 en -2.086.137€, excepto el Real Madrid que es el equipo que
mas se acerca a dicho valor, los equipos que se clasificaron para la Champions League
en dicha temporada, el resultado del ejercicio dista mucho del valor de la mediana.

Hay clubes que tienen resultados positivos en dicha partida como el Elche
(13.036.668€) o el Eibar (5.356.500€) que acabaron en las posiciones 17 y 20

respectivamente en la competicion nacional.

Mediante la aplicacion de métodos estadisticos con la utilizacion de diversas
pruebas, podremos acercarnos a extraer informacion relativa a la posible relacion entre
las partidas de los balances analizadas y su posible grado de relacion entre la

clasificacion en competiciones nacionales.

Utilizando procedimientos no paramétricos, debido a que las variables no siguen
una distribucion normal, mediante la correlacion de Spearman podremos comprobar si
existe una correlacion entre ambas variables, en este caso, la clasificacion deportiva en
la Liga nacional y la partida del balance de situacion del resultado del ejercicio de todos

los componentes de la primera division nacional de futbol.

Tabla 4: Correlaciones de Spearman

Correlaciones

Clasific Resultad
acion 0 ejercicio
Rho de Clasifica Coeficiente de 1,000 ,525"
Spearman cibnenlaliga  correlacion
Sig. (bilateral) . ,018
N 20 20
Resultad Coeficiente de 525" 1,000
0 ejercicio correlacion
Sig. (bilateral) ,018
N 20 20

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Tabla 4. Correlacion de Spearman. Fuente: Elaboracién propia a través de SPSS.
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La correlacion de Spearman mide el grado de relacion entre dos variables
ordinarias o cuantitativas que no siguen una distribucién normal.

El coeficiente de relacion en ambas variables es de 0,525. Los valores de este
coeficiente oscilan entre -1y 1, siendo -1 una correlacion negativa perfecta, un valor de
0 que indica ausencia de correlacion y el 1 que indica una correlacién positiva perfecta.

Por lo que, interpretando dicho valor, podemos establecer una correlacion positiva
notable, unido a una significacién bilateral menos que 0,05, nos indica que la correlacion
es significativa y rechazariamos la hipotesis de que no hay correlacion entre ambas

variables

También hemos realizado un grafico de comparacion de medias, que nos permite

comparar visualmente los promedios y variabilidades de los grupos.

Grafico 15: Grafico de medias entre la media de la clasificacion y el resultado

del ejercicio.
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Gréfico 15: Grafico de medias entre la clasificacién deportiva y el resultado del ejercicio. Fuente:

Elaboracion propia.

Representando en el eje vertical la clasificacion deportiva, codificada en 1
clasificacion para competiciones europea, 2 siendo la permanencia en la primera division
espafola y el 3 representando el descenso a la segunda division, el grafico 15 permite
ver la correlacién antes vista en otros andlisis, pues los cuatro primeros clasificados en
la temporada 2020-2021, siendo el Atlético de Madrid, FC Barcelona, Real Madrid y

Sevilla ocupan los puestos mas hacia la izquierda en el eje de resultado del ejercicio y
50



copando posiciones de clasificacion a competiciones europeas, por lo que se ve la
relacion en cuanto a mayor resultado negativo, mejor clasificacion en competiciones

europeas.

Estos datos tienen que ser analizados desde la prudencia de saber que nos
encontrabamos en una época de pandemia, con las consecuencias anteriormente
comentadas, que influyen significativamente en los datos negativos obtenidos por gran
parte de los clubes, aunque también se ve influenciada por la mayor inversion en otras
partidas del balance que generan esos resultados negativos pero que pueden llevar a

dar un impulso al equipo y que consiga sus objetivos y éxito deportivo en la liga nacional.

Pero esta la posibilidad que dicha influencia de la partida resultado del ejercicio
tenga influencia en la clasificacion puede venir gracias a otra partida donde se invierte
el dinero, dando asi un peor resultado del ejercicio, pero que permite reforzar otras

partidas que pueden mejorar al equipo deportivo.

Es por ello por lo que analizaremos si en el conjunto de las variables de las
partidas del balance estudiadas, alguna tiene mayor relacion con la clasificaciéon en
primera division durante la temporada 2020-2021.

Para ello, se ha realizado un analisis de la varianza o ANOVA, técnica estadistica
utilizada para comprar los promedios de tres 0 mas grupos en una variable continua.

Se realizan dos hipotesis:

Ho: Las medias poblacionales son iguales. (Por lo que puede existir relacion entre
las variables)

H1: Al menos dos medias poblacionales son iguales.

Realizando el estudio en el software estadistico SPSS, se ha obtenido la siguiente

informacion:
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Tabla 5: Prueba de homogeneidad de las varianzas.

Prueba de homogeneidad de varianzas

Estadi gl gl Si
stico de Levene 1 2 g.
Resultad Se basa en la 5,883 2 1 ,0
oeje media 7 11
Se basa en la 1,775 2 1 A
mediana 7 99
Se basa en la 1,775 2 5, 2
mediana y con gl ajustado 081 60
Se basa en la 4,135 2 1 ,0
media recortada 7 34
Fondospr Se basa en la 3,425 2 1 ,0
opios media 7 56
Se basa en la 3,472 2 1 ,0
mediana 7 54
Se basa en la 3,472 2 5, A
mediana y con gl ajustado 384 08
Se basa en la 3,443 2 1 ,0
media recortada 7 56
ROA Se basa en la ,706 2 1 5
media 7 08
Se basa en la 424 2 1 ,6
mediana 7 61
Se basa en la 424 2 1 ,6
mediana y con gl ajustado 4,339 63
Se basa en la ,575 2 1 5
media recortada 7 73
ROE Se basa en la 3,829 2 1 ,0
media 7 42
Se basa en la 1,087 2 1 3
mediana 7 60
Se basa en la 1,087 2 6, 3
mediana y con gl ajustado 608 91
Se basa en la 2,889 2 1 ,0
media recortada 7 83
IngExp Se basa en la 19,201 2 1 ,0
media 7 00
Se basa en la 13,269 2 1 ,0
mediana 7 00
Se basa en la 13,269 2 5, ,0
mediana y con gl ajustado 505 08
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CostePer Se basa en la 1,813
SING media
Se basa en la 1,479
mediana
Se basa en la 1,479

mediana y con gl ajustado
Se basa en la 1,787
media recortada

1 1
7 93

1 2
7 56

1 2
6,333 57

1 1
7 98

Tabla 5. Prueba de homogeneidad de las varianzas. Fuente: Elaboracion propia a través de SPSS.

Esta tabla nos aporta informacion relativa sobre el estadistico de Levene, lo que

nos permite contrastar la hipotesis de igualdad de medias, fijAndonos en el nivel critico

(sig), ya que, si este es menor que 0,05 debemos rechazar la hipétesis de igualdad de

medias, si es mayor, la aceptaremos.

Las partidas subrayadas en amarillo son aquellas que tiene un nivel critico (sig)

menor que 0, ingresos de explotaciéon, ratio de autonomia financiera, inmovilizado

inmaterial, gasto en personal, resultado de explotacion.

Anélisis Anova.

Tabla 6: Prueba ANOVA

ANOVA
Suma de Media
cuadrados gl cuadratica F Sig.
Resultadoej Entre grupos 4675263 2 2337631 2,2 ,13
e 8619048176,000 9309524088,000 78
Dentro de 1744167 17 1025981
grupos 76946273568,000 0408604328,000
Total 2211694 19
15565321728,000
Fondospro Entre grupos 7893282 2 3946641 ,01 ,98
pios 76400880,600 38200440,300 3
Dentro de 5062070 17 2977688
grupos 62142295810,000 6008370340,000
Total 5069963 19
90418696700,000
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grupos

IngEXxp
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Inmblnm
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ResultExp
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719

55

17

19

17

19

17

19

17

19

17

19

17

19

17

19

232,532
36
120,114
38593,0
68 22
34393,6
45
1253995
15003109552,00071
1825105
5841229596,000
2235,97
5 01
620,867
7687484
2800803472,000 617
7240463
586071158,000
7488180
5429735904,000 76
1029176
1140809720,000
1940331
9824729436,000 50
1175825
1237155676,000
2877936
,359 89

11

6,8

3,6

10,

7,2

1,6

2,2

17

,00

,00

,22

13



Dentro de 2137170 17 1257158

grupos 0,222 ,837
Total 2712757 19
2,941
CostePersl Entre grupos 118,147 2 59,074 ,36 ,69
NG 6 9
Dentro de 2745,257 17 161,486
grupos
Total 2863,405 19

Tabla 6: Andlisis ANOVA. Fuente: Elaboracion propia a partir de SPSS.

De la tabla ANOVA podemos extraer que aquellas partidas cuyo nivel de
significaciéon bilateral sea menor o igual que 0,05, rechazamos la hipétesis de medias
iguales, si es mayor, la aceptamos, es decir, no existen diferencias significativas entre
los grupos. Unido a un P-Valor en ambos casos mayor que 0,5, lo que hace reforzar la
idea de que dichas variables influyen en la variable dependiente.

Por lo que aceptamos la Hipétesis 1 la cual establece que las medias son
diferentes entre los grupos. Dicho en otras palabras, las partidas inmovilizado inmaterial

y gasto de personal muestran asociacion con la clasificacion deportiva.

Analizado la tabla ANOVA podemos ver que hay dos partidas cuyo nivel de
significacién es menor que 0,05, lo hace que pensemos que dichas partidas producen
efectos en la variable dependiente, en este caso, la clasificacion en la competicion

nacional en primera division durante la temporada 2020-2021.

Grafico de medias.

Nos aportara una vision grafica muy atil para ver lo analizado anteriormente de
una manera visual y directa, ya que dicho grafico es una herramienta para visualizar las
diferencias entre el inmovilizado inmaterial y el gasto en personal con la clasificacion

deportiva.
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Gréafica 16: Grafica de medias entre el resultado deportivo v el inmovilizado

inmaterial.
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Grafico 16: Comparacion de medias entre inmovilizado inmaterial y la clasificacién deportiva.

Grafico 17: Grafico de medias entre el gasto en personal vy la clasificacion

deportiva.
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Gréfico 17: Grafico de medias entre el gasto personal y la clasificacion deportiva.
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En ambos gréfico, 16 y 17, se puede observar rapido la similitud entre las curvas,
lo que quiere decir que ambas medias son muy similares, y que tiene una relacion

positiva con los resultados deportivos favorables.

Prueba Kruskal-Wallis.

A continuacion, hemos procedido a realizar un analisis Kruskal-Wallis, es una
prueba no paramétrica, realizadas sobre la mediana a diferencia de las pruebas
paramétricas, que son realizadas sobre la media, cuando los supuestos paramétricos no
se cumplen.

La utilizaremos para comparar las medianas entre los grupos analizados y ver su
posible relacion con la clasificacion deportiva.

Es una analisis que nos ayudara a complementar la informacion sustraida de los

anteriores estudios estadisticos realizados.

Tabla 7: Prueba de Kruskal-Wallis.

Estadisticos de pruebaa’h
Fondospropio CostePersil - Apalancamis
Resultadogje § ROA- ROE  Inmbinm  IngExp  RatioAutrin - ResuExp  GastoPers G o
H de Kruskak-Walis 5852 A2 3701 BR9 o 0Ey 035 g 2188 6,752 o4 344
] 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Sig. asintitca 054 L 7R 1T A [T 108 [ 178

3. Prugha de Kruskal Wallis

. Variable de agrupacion: Clasiicacian

Tabla 7: Prueba de Kruskal-Wallis. Fuente: Elaboracion propia.

Esto son los datos que nos ofrece la realizacion de la prueba en relacion con la
base de datos sobre la que enfocamos el estudio.

Para interpretar los datos de la prueba debemos considerar los siguientes
factores:

estadistico de prueba H de Kruskal-Wallis, este valor nos indicara si existen

diferencias significativas entre los grupos. Cuanto mayor sea el valor de H, mayores
58



diferencias existiran entre la clasificacion deportiva, que es la variable dependiente en el
estudio, y las distintas partidas del balance analizadas.

Valor P; Sig asintonica, indicando la significancia estadistica de las diferencias
observadas. Un p valor menor que el nivel de significacion predefinido, generalmente
0,05, con un nivel de confianza del 95%, podria sugerir que hay diferencias significativas
entre los grupos. Este valor es en el cual nos basaremos para tomar una decision relativa

a la posible relacion entre la clasificacion deportiva y las partidas analizadas.

Como podemos observar, el nivel de significacion es menor que 0,05 las partidas
gue mas se acercan de todas las analizadas son las de inmovilizado inmaterial y gasto
en personal, lo que refuerza lo expuesto en la prueba Anova realizada con anterioridad,
donde en ambas se refleja que son las partidas que mas relacién de dependencia tienen
en la clasificacion deportiva en la Primera Division Espafiola durante la temporada 2021-
2022.

4.2. Interpretacion de los resultados.

Ambas curvas de las variables son muy similares, y tiene su légica, ya que un
aumento en el inmovilizado inmaterial como puede ser una politica de fichajes mas
agresiva o aumentar el nimero de fichajes hace que la partida aumente y como
consecuencia el gasto del club en el personal; a mayor calidad competitiva de los
juagades que conforman el equipo deportivo del club, mayor gasto, y viceversa, por lo
gue es importante el rendimiento ofrecido por parte de los futbolistas en el campo para
obtener rentabilidad de dicho aumento, como se ve reflejado en sentido de la relacién
positiva de ambas variables con la clasificacion deportiva, pues los valores mas altos en
estas partidas son de equipos que han conseguido clasificarse para competiciones
europeas durante la temporada 2020-2021, hecho que reporta importantes beneficios a

los clubes.
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e Inmovilizado inmaterial en las S.A.D

Probablemente sea una de las partidas del balance de situacibn mas importantes
de una entidad deportiva, en este caso, de un club profesional de futbol, es la del

inmovilizado intangible.

Los activos no corrientes que pudiese haber en los clubes deportivos son
practicamente similares los que hay en una empresa de otro sector. Donde es notoria la
gran diferencia es en el inmovilizado intangible, diferenciado en dos subpartidas:
intangible no deportivo (patentes, concesiones, marcas, derechos de imagen,
concesiones y permisos...) e inmovilizado deportivo, en cuya partida entra en juego el
valor econémico global de los diferentes deportistas que conforman un club y es en dicha
partida la que pondremos atencidn, pues es una de las partidas del balance de situacion

de los clubes profesionales de primera division que mas incide en el resultado deportivo.

El inmovilizado intangible se registran, principalmente, los derechos de traspasos
de los jugadores y los costes asociados a dicha operacion. Dichos derechos estan
valorados por el coste de adquisicion y se amortizan linealmente en funcién de los afios
de duracion del contrato del jugador, sin considerar ningun valor residual. Los gastos
necesarios para la renovacion de los contratos solo se activaran en el caso de suponga
una mejora respecto al contrato anterior y se amortizaran en funcién de la duracién del
nuevo contrato, de la misma manera que se produce con los pagos variables en caso
del cumplimiento de determinados requisitos deportivos, los cuales se registran en el
momento en el cual se cumplen las condiciones, amortizados durante la vida del contrato

vigente con el jugador.

Investigando y estudiando detenidamente esta partida, hay un hecho importante
gue cabe mencionar, y no es otro que hay que tener en cuenta que el valor de los
jugadores que esta anotado en el balance no suele ser el mismo percibido por los

aficionados, para una mejor explicacién, pondremos un hipotético ejemplo.

El jugador X fue adquirido en 2021 por 100 millones de euros, con una duracion

en su contrato de 6 afos.
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Por lo tanto, su amortizacién anual seria de: (100-0) /6 = 16,67 millones/afio
Donde 100 es el precio de adquisicion del jugador, 6 afios la duracion del contrato

y 0 el valor residual.

Transcurridos dos afios desde su fichaje, en 2023, su valor neto contable seria la
diferencia entre su precio de adquisicion y su amortizacion acumulada hasta el
momento, por lo cual:

100-( 16,67x2) = 66,67 millones de euros.

Por lo tanto, y contablemente, si llegase por él una oferta, por ejemplo, de 80
millones, se habria obtenido una plusvalia de 13,32 millones.

Por eso me parecia importante resaltar que lo mostrado en la contabilidad por lo
clubes, no es comprendido por el exterior, que interioriza como una pérdida vender al

jugador por 20 millones menos de lo que costo.

Dentro de la partida de inmovilizado deportivo de los clubes profesionales
encontramos partidas relativas a las instalaciones deportivas, edificios y estructuras,
vehiculos... que hace que aumente el confort, bienestar, preparacion deportiva y otros
factores que influyen en el rendimiento deportivo de los futbolistas y que tiene su impacto
en el resultado deportivo.

En la siguiente tabla, hemos analizado con cifras el inmovilizado inmaterial de los
clubes de primera division durante la temporada 2020-2021. Hemos escogido los
equipos que quedaron entre los cuatro primeros clasificados, que les da el acceso a
competiciones europeas, y los equipos que descendieron a segunda divisién en dicha

temporada.
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Grafico 18: Inmovilizado inmaterial. Entre los equipos que se clasificaron

para jugar la Champions league y los que acabaron descendiendo a segunda

division.
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Graéfico 18: Inmovilizado inmaterial temporada 2020-2021 de los equipos que se clasificaron para

la Champions league y los equipos que descendieron. Fuente: Elaboracion propia a través de los datos

aportados en la base de datos Sabi.

Grafico 19: Inmoviliza inmaterial en funciéon del resultado deportivo.

2,50E8

2 00ES

1,50E8

1,00E8

Media Inmovilizado inmaterial

5 00E7

0,00E0

Clasificacion europa FPermanencia 1 Descenso

Clasificacién

Graéfico 19: Agrupacion de los equipos segun sus resultados deportivos en funcion de la partida

de inmovilizado inmaterial del balance de los clubes. Temporada 2020-2021. Fuente: Elaboracién propia

a partir de la base de datos Sabi.
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En ambos gréficos se puede observar rapidamente la gran diferencia existente en
el inmovilizado inmaterial de los cuatro primeros clasificados y los equipos que acabaron

descendiendo de categoria durante la temporada 2020/2021.

De lo cual podemos extraer que es una partida fundamental dentro de la

contabilidad de los clubes y su vinculacion con los resultados deportivos.

Otra de las particularidades destacables dentro de esta partida es la contabilidad
de los jugadores procedentes de las canteras de los equipos profesionales de futbol
dentro de las S.A.D

Los jugadores de la cantera también son activos intangibles para la empresa y se
registran como tal en el balance.

En caso de estos jugadores, la contabilizacion se registra en funcion de la edad y

su evolucién en el equipo. En general, se distingue entre dos categorias de jugadores:

Jugadores menores de edad: En este caso, el coste de formacidn y entrenamiento
del jugador se considera un gasto y no se puede registrar como activo en el balance de
la S.A.D. Solo se permite su registro como activo si cumple alguna de las siguientes
condiciones:

Existe un acuerdo con el club o federacion por el cual se reconoce un derecho de
formacion.

El jugador ha sido transferido a otro equipo y se ha recibido una compensacion

econdmica por su traspaso.

Jugadores mayores de edad: En este caso, el coste de formacion y entrenamiento
del jugador se puede registrar como un activo siempre y cuando se cumplan algunos
requisitos, como que el jugador haya debutado en el primer equipo o se haya firmado un

contrato profesional con él.

En el momento actual, se estan dando fuertes e incrementales inversiones en el
futbol formativo, con el objetivo de asegurar la viabilidad y sostenibilidad a largo plazo,
pues los canteros no tienen ningun coste de adquisicibn mas alld de los costes

formativos y de aprendizaje, y que en un futuro puedan dar un gran rendimiento gracias
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a dicha inversion, y pueda ser objeto de una futura venta que deje grandes plusvalias

en la contabilidad de los clubes.

También, tras investigar acerca de la cuestion, existe el debate de poder dar la
opcion de dar valor a estos jugadores dentro de los balances para poder asi ofrecer una
informacion contable mas realista para posibles inversores y stakeholders de los clubes.

Pues hay canteranos que contablemente tienen un valor de 0 euros pero que dista
mucho de la realidad, véase en el ejemplo de Lionel Messi cuando fue jugador del FC
Barcelona, su valor en la contabilidad del FC Barcelona fue de 0 euros, pero la cifra se
aleja mucho del valor real del jugador, cifrada su clausula de recision en 700 millones de

euros, dinero que tendria que pagar cualquier otro club para poder fichar al jugador.

Otra partida de la contabilidad dentro de las SAD y que tiene una relacion directa
con en inmovilizado intangible y con el resultado deportivo de los clubes es la del gasto

en personal.

e Gasto de personal en las S.A.D.

Grafico 20: Grafico de dispersién entre el inmovilizado inmaterial y el gasto

en personal.
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Gréfico 20: Dispersién entre el inmovilizado inmaterial y el gasto en personal. Fuente: Elaboracién

personal.
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Podemos observar en el gréfico 20, se realiza una comparativa mediate un gréafico

de dispersion para estudiar la relacion que tienen ambas partidas entre si.

Cuanto mayor es el gasto en el traspaso de jugadores, mayor es el gasto en
personal asociado, como es légico, sumado a la calidad competitiva del jugador, en
funcidn de esta ira el salario que el club deberéa reportar al jugador por la prestacion de
Sus servicios, que en algunos casos suponen el mayor gasto de los clubes deportivos
de futbol.

Y asi es, pues el gasto en personal es la partida del balance que mas gastos

genera a la contabilidad de los clubes.

Gréafico 21: Gasto en personal. 2002-2022
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Gréfico 21: Gasto en personal temporadas 2002-2022. Fuente: Elaboracién propia a través de
Sabi

El gasto en personal se ha ido incrementado notablemente en los ultimos 20 afos,

como ha sucedido con el coste de los traspasos y el mercado del futbol internacional.

En Espafia, el gasto en personal se ha incrementado en el dltimo ejercicio
analizado, 2021-2022, un 8,8% respecto del afio anterior, aunque dicho incremente se

produce por la accion de un club, el Real Madrid, gracias a sus éxitos deportivos en
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competiciones europeas, aumentd su gasto tanto en salarios como en primas. Casi

todos los clubes aumentaron su gasto en personal, pero en importes menores.

En lo que respecta en nuestro analisis, la vinculacién del gasto en personal y el
resultado deportivo es fuerte, debido a que se debe a la adquisicion de mejores
jugadores, a los cuales hay que pagarles un salario mas elevado, con otros costes que

puedan tener (primas por rendimiento, mejoras de contrato...)

Grafico 22: Gasto en personal v resultado deportivo.

600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000
0
2 2 2 N N N N N o N [o} N [o} 2 N N N
R KRR R KX RS S &S S F S LS LSS S
RS R R I P O N i I s GO S C A AR C
& & & & & 88
BN SR S IR R SRV SR VR SR S S
F & & & & S L X L
& & &S & & & & & & &
Q® Q® QQ» QQ' QQ' QQ' QQ/ QQ/ QQ' QQ' QQ'

Grafico 22: Relacion entre el gasto en personal y la clasificacion deportiva durante la temporada

2020-2021. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la base de datos Sabi.

Los puestos europeos los ocupan aquellos equipos que tiene mayores cifras en
gasto de personal, lo que refleja su vinculacion con el éxito deportivo, como podemos

observar en el grafico 22.

La lista la encabezan el FC Barcelona seguido del Real Madrid, Atlético de Madrid

y Sevilla.

Los tres equipos que menos gastaron en dicha partida son el Elche, Eibar y Cadiz,
entre los cuales solo descendi6 de categoria el Eibar, aunque los otros dos equipos

ocuparon posiciones bajas en la clasificacion, pasando apuros durante la temporada
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para mantener la categoria en parte debido a conformar la plantilla con jugadores de
peor calidad competitiva que aquellos equipos que mas gasto tienen en personal

deportivo (jugadores).

Gréafico 23: Clasificacion segun el gasto en personal.
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Gréfica 23: Clasificacion deportiva en funcién del gasto en personal. Fuente: Elaboracion propia

a partir de Sabi.

Se puede observar las grandes diferencias existentes entre los equipos que

ocupan los puestos europeos en relacion con los otros dos grupos.

Por lo tanto, podemos afirmar que la partida del balance de gasto en personal,
gue representa el mayor gasto que tienen los clubes de fatbol profesional en Espairia,
tiene una gran influencia en el resultado obtenido por los clubes deportivos y, por lo
tanto, en la consecucién de sus objetivos deportivos establecidos por los directivos de
los clubes profesionales al inicio de cada temporada.
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5. Conclusiones.

En el presente andlisis de los estados financieros de los clubes profesionales en
Espafia, nos ha proporcionado informacion valiosa en cuanto a la relacion que tiene las

partidas contables de los clubes de futbol en Espafia con la clasificacion deportiva.

La temporada analizada correspondiente a los afios 2020-2021 esta marcada por
una pandemia global que afecto a todos los sectores, industrias y empresas, obligando
a muchas de ellas establecer nuevos modelos de negocios, nuevos y mejores planes
estratégicos y operativos para poder sobreponerse al golpe que supuso la crisis a nivel
global. En la industria del fatbol se redujeron drasticamente los ingresos derivados de
los derechos de television y la afluencia en los estadios, que se prohibié durante los
meses mas duros de la pandemia. Los clubes se tuvieron que adaptar a las
circunstancias, en muchos casos difiriendo los salarios de los futbolistas o reduciendo
un porcentaje de los mismo, ya que es uno de los grandes gastos que tienen los clubes

de futbol, influenciado por la tendencia inflacionista en la industria.

Realizado el analisis de los estados financieros de los clubes mediante
procedimientos estadisticos, hemos sacado conclusiones claras de que las partidas de
inmovilizado inmaterial, fundamentalmente compuesta por los jugadores, y la partida de
gasto en personal son las dos partidas que mas influencia tienen en el éxito deportivo
de los clubes, por lo que se antoja clave tener un modelo de negocio definido,
empezando desde la cantera y pasando por acertar en las inversiones en jugadores para
poder tener rendimiento econdémico y deportivo sostenible en el tiempo y proporcionar
satisfaccion a los grupos de interés que tienen los clubes, fundamentalmente a los
aficionados, principal motor de la industria al ser uno de los deportes mas seguidos y

practicados a nivel global.

Cabe destacar la importancia econémica de la industria del futbol en la economia
de los paises, y mas concretamente en Espafa, aportado un 1,37% del PIB y generando
alrededor de 180.000 empleos, aportando un gran volumen de impuestos que benefician

al conjunto de la sociedad.
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