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RESUMEN

Dado los grandes cambios que se acontecen en la sociedad actual, como el proceso de
evolucion en la que se encuentra el sistema educativo, acompafiado de la revolucion
tecnoldgica que esta experimentado el mundo actual nos encontramos en una situaciéon
de total transformacion. EI sistema educativo tradicional al que estdbamos
acostumbrados estd cambiando por parte de la legislacién actual, en la que se esta
implementando un sistema de adquisicibn de competencias en la que cada vez es
menos importante la memorizacion y mas la parte practica. Los alumnos actuales
nacidos en una sociedad completamente digital, necesitan de los medios vanguardistas
para desarrollar todo su potencial. Todo ello, se intenta plasmar y recoger en esta
propuesta didactica adaptada a unos alumnos nativos digitales cuyo aprendizaje se

encuentra basado en un sistema cada vez mas competencial.
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1. INTRODUCCION

El trabajo de fin de méaster que se desarrolla a continuacion tiene como objetivo proponer
una programacion de la unidad didactica “Marketing” de la asignatura Empresa y Disefio
de Modelos de Negocio. Dicha asignatura se comenzara a impartir a partir del curso
2023/24, debido a la implantacién gradual que se estd llevando a cabo de la Ley
Organica 3/2020, de 29 de diciembre, mas comunmente la LOMLOE, en la que se
establece su implantacion en los cursos impares en el curso 22/23 y los cursos pares,
como es el caso de la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio, en el curso
23/24.

Debido a la evolucién en la que se encuentra inmersa la educacion, con la adopcion
paulatina de la ensefianza por competencias segun establece la Ley Orgéanica 3/2020,
de 29 de diciembre y la existencia de una sociedad cada vez mas digitalizada se
pretende disefiar una propuesta educativa que se adapte al contexto actual. La
asignatura elegida se desarrolla en el segundo curso de bachillerato, y es posible que
para algunos alumnos que la cursen este sea su Ultimo contacto con una materia
relacionada con el marketing (dado que pueden escoger titulaciones no relacionadas
con la economia), por lo que se busca que los conocimientos adquiridos en ella les

puedan ser de utilidad mas alla de la etapa académica.

La unidad didactica seleccionada en este trabajo de final de master se ubica en el tema
8, de la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio, perteneciente a la
segunda evaluacion del curso, y se titula “El Marketing”, en la que se veran contenidos
como el DAFO, la segmentacion de clientes y el marketing mix. Dicha unidad didactica
se impartira a lo largo de nueve sesiones en las que se desarrollaran dos situaciones de
aprendizajes llamadas “Conocimiento antes que accion” y “En la piel de un
departamento de marketing”. La segunda situacion de aprendizaje cuyo contenido
tratara sobre el marketing mix sera impartida bajo la metodologia de la clase invertida,
ya que los contenidos que en ella se desarrollan facilitan su docencia a través de videos
y la puesta en practica de los conocimientos adquiridos a través de actividades en el

aula.

El objetivo de la clase inversa es que los alumnos puedan aprovechar al maximo la clase
con el profesor, ya que es el tiempo mas valioso dado que disponen de la presencia del
docente para resolver dudas, hacer preguntas o realizar ejercicios bajo supervision. De
esta manera, la parte tedrica de la materia se debe trabajar de forma autbnoma, pero
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bajo la guia del docente para posteriormente poner en practica lo aprendido mediante
la resolucion de ejercicios en el aula. Por consiguiente, el alumno aprovecha al maximo
su tiempo y se fomenta un aprendizaje significativo, autbnomo y enriquecedor para el

alumnado.

El presente trabajo esta estructurado en cinco partes diferentes. La primera, consta de
la contextualizacion del centro educativo al que va dirigido, este aspecto sera relevante
para disefiar una propuesta educativa realista y adecuada para las condiciones del
centro y los alumnos a los que se dirige. La segunda parte, consta del marco tedrico
sobre la clase invertida, la cual nos aportaré las bases para entender su funcionamiento
y como se desarrolla en el aula. Posteriormente, se presenta la programacion didactica
dirigida a la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio, en la que se
describiran los aspectos relevantes para la imparticion de la materia a lo largo del afio
teniendo en cuenta tanto el centro educativo en el que se enmarca como la legislacion
vigente. La cuarta parte, consta de la unidad didactica 8: “El Marketing” perteneciente a
la asignatura de la programacion. Por ultimo, el trabajo finaliza con unas conclusiones

gue recogen los puntos clave vistos a lo largo del mismo.



2.  CONTEXTUALIZACION

2.1. CARACTERISTICAS DEL CENTRO EDUCATIVO: EL CENTRO Y SU
ENTORNO

El IES Emilio Ferrari es un centro educativo de titularidad publica ubicado en la zona
norte del barrio Huerta de Rey, concretamente en la calle Sementera, en la ciudad de
Valladolid. Junto a él nos encontramos otros centros educativos como el Instituto
Politécnico Cristo Rey o el CEIP Maria Teresa Ifiigo de Toro. También se encuentra
rodeado de lugares conocidos en la ciudad como la Feria de Valladolid o el parque de

bomberos.

El centro educativo se encuentra en un barrio plenamente consolidado, pero a la vez en
plena expansion, debido a la innumerable cantidad de promociones inmobiliarias de
obra nueva que rodean el instituto. Los alrededores del centro se describen como un
conjunto de pisos tanto de nueva construccién como mas antiguos, rodeados de zonas
verdes, ya que al lado del centro pasa el Canal de Castilla y muy cerca el Rio Pisuerga.
También es un aspecto caracteristico de la zona la gran cantidad de empresas y hoteles
gue se encuentran alrededor, por lo que es una zona donde la densidad de poblacién

es menor que la media de Valladolid.

El IES Emilio Ferrari es un instituto publico que pertenece a la Consejeria de Educacion
de Castilla y Ledn. El centro lleva el nombre del poeta y periodista nacido en Valladolid
y vinculado al realismo, que posteriormente ingresé al cuerpo de Archiveros y se

traslad6 a Madrid.

El IES Emilio Ferrari se cre6 en el aflo 1968 como instituto de bachillerato. Actualmente
€s un instituto que imparte tanto bachillerato como educaciéon secundaria y ciclos

formativos.

La ubicacion del centro, situado en la 22 fase de la Huerta del Rey, hace que acoja
alumnos de poblacién heterogénea, por un lado, poblacién urbana de zonas colindantes
tales como Huerta del Rey, Girdn, La Victoria, Fuente el Sol, Puente Jardin, urbanizacién
Fuente Berrocal y La Overuela. Por otro lado, poblacién rural de pueblos cercanos de la
zona oeste: Zaratan, Villanubla y Wamba. La tipologia de las familias en cada zona es
también heterogénea, tanto en edad como en contexto socioecondmico. Esta situaciéon
no es mas que un reflejo de la sociedad actual formada por personas diferentes que

tienen que conocerse y respetarse para convivir en paz y siguiendo las normas y leyes
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de una sociedad democrética. Este hecho puede considerarse como uno de los
aspectos positivos que caracterizan al instituto al constituirse en foco de atraccion de

diferentes tipos de poblacion.
2.1.1. Organos de Gobierno y coordinacion

En la siguiente tabla se muestran la composicion de los 6rganos de gobierno y

coordinacion del IES Emilio Ferrari segun se especifica en el Proyecto Educativo del

centro.

Tabla 1

Composicién y 6rganos de gobierno y coordinacion

COMPOSICION

COMPETENCIAS

Equipo directivo

Formado por el director, un
jefe de estudios, dos jefes
de estudios adjuntos, el
jefe de estudios de ciclos

formativos y la secretaria.

Su labor esta al servicio de
la comunidad educativa de
manera que el Instituto
consiga el objetivo de

funcionar mejor cada

curso.

Claustro de profesores

Integrado por la totalidad
de los profesores que
prestan servicio en el

centro.

Sus competencias

consisten en supervisar la

practica académica vy
aprobar los documentos
gue legislativamente le
compete.

Consejo escolar

Se encuentra compuesto
por el director, el jefe de

estudios, el secretario,

siete representantes de
profesores, cuatro
representantes de
alumnos, tres

representantes de padres,
un representante  del
personal de administracion

y servicios y un

Es el érgano de gobierno y
decisién dentro del centro

educativo.
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representante del

ayuntamiento.

Comisién de

Integrado por el director, el
jefe  de estudios, un
represéntate de los
profesores, un coordinador
de la convivencia, un

representante de padres y

Sus competencias estan
relacionadas con la
mediacién en conflictos, el
estudio de la convivencia
en el centro e informar

tanto a profesores, padres

convivencia _ ,
un  representante  de | y ala comunidad educativa

alumnos. del desarrollo y
cumplimiento de las
normas de convivencia en

el centro educativo.

Formada por todos los | Su funcion es la
o jefes de los diferentes | elaboracion de las
Comision de o ) _ _
L departamentos didacticos, | diferentes directrices
Coordinacion _ _
o junto con el jefe de |fundamentales para el
Pedagogica . _ o
estudios y el director del | aprendizaje del alumnado.

centro que la preside.

Fuente: Elaboracion propia.
2.1.2. Oferta educativa

La oferta educativa que nos encontramos en el IES Emilio Ferrari tiene una gran
variedad de opciones gque se ajustan a la normativa actualmente en vigor emitida por el
Ministerio de Educacién y concretada por la Consejeria de Educacion de la Junta de
Castilla y Ledn, tanto en el curriculo, como en las normativas de evaluacién y en la

distribucion temporal. Son las siguientes:

o Ensefianza Secundaria Obligatoria (ESO): Que se complementa con cursos de
apoyo en primero y segundo de la ESO, proporcionados por un maestro que
viene los martes, jueves y viernes al centro a impartir apoyo en Matematicas y
apoyo en Lengua y literatura. Ademas, en los cursos de segundo y tercero de la
ESO cuentan con los Programas de mejora del aprendizaje y del rendimiento
escolar (PMAR).
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e Ensefianza Secundaria Obligatoria Curriculo British Council: Curriculo de
Educacion Secundaria Obligatoria en modalidad bilingie.

e Bachillerato de Humanidades y Ciencias Sociales.

e Bachillerato de Ciencias.

e Grado Superior de Animacién sociocultural y Turistica.

e Grado Superior de Integracion social.

e Grado Superior de Educacion Infantil.

e Grado Superior de Educacion Infantil modalidad Online.
2.1.3. Horario del centro

El horario general del centro es de 8:15 h a 21:00 h, de lunes a viernes. Consta de 30
periodos semanales, excepto para los alumnos que cursan el Programa British Council,
que es de 32. En horario de mafiana, de 8:15 h a 14:00h, se imparten las ensefianzas
de ESO y Bachillerato, y en horario de tarde de 15:15 h a 21:00h, se imparten las

ensefianzas de Ciclos Formativos de Grado Superior.

Cuenta con seis clases de 50 minutos cada una con 5 minutos de descanso entre clases.

El recreo es de 25 minutos tanto en el horario de mafiana como en el horario de tarde.

Los alumnos de ensefianza secundaria obligatoria que cursan el curriculo de British
Council, ademés de contar con dos semanas mas de clase que el curriculo ordinario
también los miércoles tiene una hora mas de clase, saliendo del centro a las 15:00 h en
vez de alas 14:00 h.

Los alumnos de los ciclos formativos, el Ultimo trimestre del segundo curso, llevan a
cabo su formacion practica en los centros de trabajo correspondientes, por lo que su

jornada no coincide con el horario escolar anteriormente descrito.

2.2. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL DEPARTAMENTO DE
ECONOMIA

El departamento de economia en el IES Emilio Ferrari esta compuesto de tres
profesoras. Amelia, es la jefa de departamento y jefa de estudios adjunta, por lo que se
encuentra la mayoria del tiempo en su despacho de jefatura y no en el departamento.
Celia es una profesora interina que se encuentra sustituyendo a la profesora que esta
ocupando esa vacante, llamada Noelia, que esta de baja por maternidad. Celia comenz6
la sustitucion en el mes de noviembre y con las vacaciones de semana santa finaliza su

periodo de sustitucién para que se vuelva a incorporar Noelia a su puesto de trabajo. La
12



ultima profesora que forma para del departamento de economia es Rosario, que tiene
sus horas lectivas repartidas entre historia y economia, por lo que la mayoria de su
tiempo transcurre en el departamento de historia, también es una profesora que esta

ocupando una vacante anual.

El departamento es una sala pequefiia, pero en la que disponen de todo lo necesario, ya
gue cuenta con tres mesas para cada una de las integrantes del departamento, dos
ordenadores, uno portatil y el otro de sobremesa. En la parte lateral de la sala se
encuentra una pequefia biblioteca con libros de economia, todos los documentos

referentes al departamento y varias cajas con los examenes de los ultimos afos.

El departamento de economia, al igual que el resto de departamentos del centro
educativo, deben tener actualizada la metodologia didactica a utilizar y que sea acorde
con los diferentes grupos en los que se imparte clase del mismo nivel y curso académico.
También tienen como competencia resolver las posibles reclamaciones derivadas del
proceso de evaluacion que el alumnado haga llegar a los profesores del departamento

y realizar los informes correspondientes para ello.

Ademaés de todo lo anterior, el departamento de economia es el encargado de proponer
a la direccion del centro la oferta de materias optativas dependientes del mismo, asi
como los libros de texto a utilizar o los materiales didacticos complementarios en caso
de que fueran necesarios. Como Ultima competencia, nos encontramos con la
distribucion entre los profesores integrantes del departamento de economia de las
materias que va a impartir cada una de las profesoras, de acuerdo con el horario y las

directrices establecidas por el equipo directivo.

Debido al cambio de legislacion en el que nos encontramos inmersos, cambiando de la
LOMCE a la LOMLOE, y que esta ultima se implantara gradualmente segun establece
la Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre. La asignatura Empresa y Disefio de
Modelos de Negocio sobre la que trata este trabajo no aparece en la siguiente tabla,

pero se implantara en el curso 23/24.

La siguiente tabla recoge las materias ofertadas por el departamento de economia en el

IES Emilio Ferrari.
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Tabla 2
Materias ofertadas por el departamento de economia en el IES Emilio Ferrari curso
22/23.

ASIGNATURA CURSO

Iniciacibn a la Actividad Emprendedora vy
Empresarial. 3°ESO
(Optativa)
Formacion para la Empresa y el Empleo.

_ P P Y P 4° ESO
(Optativa)
Economia.

. 4° ESO
(Optativa)
Educacién Financiera.

_ 4° ESO
(Optativa)
Economia.
(Bachillerato de Humanidades y Ciencias 1° Bachillerato
Sociales)
Economia de la Empresa.
(Bachillerato de Humanidades y Ciencias 2° Bachillerato

Sociales)

Fundamentos de la Administracion y Gestion.
(Optativa)

2° Bachillerato

Fuente: Elaboracion propia.
2.3. CARACTERISTICAS DEL ALUMNADO

Los alumnos del IES Emilio Ferrari proceden en su mayoria de los colegios de los barrios
colindantes anteriormente mencionados como Huerta del Rey, Girdn, La Victoria,
Fuente el Sol, Puente Jardin, urbanizacion Fuente Berrocal y La Overuela y alumnos de

entornos rurales cercanos de la zona oeste como Zaratan, Villanubla y Wamba.

Por lo que el instituto debe atender las necesidades de dos tipos de alumnos

principalmente:

e Aquellos alumnos que habitan en los pueblos cercanos al instituto y disponen de

trasporte gratuito hasta la puerta del centro.
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e Aquellos alumnos que viven en la zona en la que se encuentra el instituto, con

una poblacion inmigrante no muy numerosa y minorias étnicas.

La programacion y unidad didactica en la que se basa este Trabajo de Final de Master
esta dirigido a alumnos de 2° de Bachillerato de la especialidad de Humanidades y
Ciencias Sociales. Este grupo en el IES Emilio Ferrari cuenta con una clase de 20
alumnos, ninguno de ellos repetidor de la asignatura, ni procedentes de familias
inmigrantes ni de minorias étnicas, ni con necesidades especiales que requieran adaptar
el curriculo de la asignatura. Este grupo de alumnos destaca por su proactividad, espiritu
trabajador y comprometido con los estudios. Son alumnos implicados en sacar una
buena nota en 2° de Bachillerato y en la prueba de acceso a la universidad, ya que la

gran mayoria quieren continuar estudiando un grado universitario.
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3. LA CLASE INVERTIDA

3.1. ORIGEN Y ANTECEDENTES

La metodologia de ensefianza denominada clase invertida o “Flipped Classroom” se
encuentra encasillada dentro de lo que se denomina “Aprendizaje Combinado”, ya que
mezcla la docencia presencial tradicional con el uso de las nuevas tecnologias, como el
uso de internet para impartir los contenidos y mejorar y hacer mas ameno el aprendizaje
de los alumnos (Fundéu RAE, 2021).

Con el auge exponencial del uso de las llamadas metodologias activas en el aula en los
ultimos afos, la popularidad de la clase invertida ha subido enormemente. Sin embargo,
este tipo de metodologia ya se usaba anteriormente. Uno de los primeros autores que
introdujo al gran publico esta metodologia fue el profesor de la Universidad de Harvard,
Eric Mazour, a través de su libro titulado “Peer Instruction: A User’s Manual”, en el afio
1997, (Mazur, 1997), en el cual ofrece la visién de la transferencia de conocimiento a
los alumnos fuera del aula, destinando el tiempo con el profesor, el mas valioso para los
alumnos, para la asimilacion de la materia y la resolucion de dudas. Desde entonces
han sido muchas las contribuciones y los cambios y evoluciones que ha sufrido la
metodologia en la que nos vamos a centrar en este apartado. Pero no es hasta el afio
2000, cuando en un articulo de Baker llamado “The classroom flip: using web course
management tools to become the guide by the site” cuando se introduce por primera vez

la terminologia “Classroom flip” (Baker, 2000).

Uno de los puntos de inflexion de esta metodologia se produce en el afio 2007, en el
que dos profesores llamados Jonathan Bergmann y Aaron Sams, se percatan de que
hay ocasiones que los alumnos no pueden asistir a sus clases. Con motivo de ayudarles
y facilitarles el proceso de aprendizaje se deciden a grabar una serie de videos con los
contenidos que los alumnos no han podido escuchar en clase. A través de este sistema
se dan cuenta de que de esta manera pueden ofrecer una mayor atencion a las
necesidades y problemas que plantean los alumnos, lo que conllevaba una mejora del
aprendizaje de los contenidos de las materias y grandes beneficios para el alumnado.
Tras contrastar esta metodologia ambos profesores deciden ponerle el nombre de
“Flipped Classroom”, término por el cual ha seguido creciendo y evolucionando esta

metodologia y actualmente es reconocida en todo el mundo (Santiago, 2021).
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En Espafa el primer centro que ha utilizado de manera consensuada la metodologia
“Flipped Classroom” en sus aulas ha sido el Colegio San Gabriel, situado en un pueblo
de Zaragoza llamado Zuera (Colegio San Gabriel, s.f.). La iniciativa de esta utilizacion
por parte de los docentes del centro tiene el objetivo de probar una nueva metodologia
ante el gran aumento de fracaso escolar que se estaba dando en dicho centro. Después
de un par de afios de preparacion de la metodologia, es en el curso académico
2014/2015 donde comienzan las clases siguiendo la metodologia de clase invertida en
la cual se matricularon mas de cien alumnos. A dia de hoy, los resultados del Colegio
San Gabriel estan siendo todo un éxito, obteniendo un mayor nimero de
matriculaciones, reduciendo el aumento del fracaso escolar, participando en varios
estudios y finalmente, recibiendo numerosos reconocimientos. Entre ellos, el Colegio
San Gabriel ha sido nombrado como “Flipped School” en el afio 2021, convirtiéndose de
esta manera en el primer centro espafiol en recibir dicha certificacion (Colegio San
Gabiriel, s.f).

En los dltimos afios el nimero de docentes que han usado la metodologia de la clase
invertida se ha multiplicado, especialmente, como consecuencia de la pandemia de la
COVID-19, en la que muchos docentes se vieron obligados a impartir, por primera vez,
sus clases a través de video debido a la imposibilidad de asistir a las clases, lo que
supuso un punto de inflexion para muchos de ellos y un aumento masivo del uso de
dicha metodologia, que a dia de hoy ya se ha instaurado en el dia a dia de sus clases
(Flipped Learning Network (FLN), 2014).

3.1.1. Definicion de Clase Invertida

La metodologia de clase invertida trata de facilitar a los alumnos los contenidos
previamente a la imparticion de la clase, ya sea en formato de texto, articulos o videos,
por lo general a través de internet. Para que mediante estos contenidos los alumnos
realicen un trabajo previo en su casa, de forma autébnoma y que el tiempo acompafiado
del profesor, que es el tiempo mas valioso para el alumno, se dedique a la realizacién
de actividades para reforzar los contenidos y el profesor pueda prestar una atencion
mucho mas individualizada y profunda a los alumnos que asi lo requieran, facilitando la
interaccion entre el docente y el alumnado. Mediante esta metodologia el profesor deja
de ser el pilar fundamental del proceso de ensefianza-aprendizaje y se convierte en el

guia, para que los alumnos sean los protagonistas de su propio desarrollo y aprendizaje.
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Son varias las definiciones realizadas por expertos que nos encontramos sobre la clase

invertida o “Flipped Classroom” la siguiente tabla recoge varias definiciones.

Tabla 3

Definiciones de la clase invertida

“‘Modelo pedagdgico que transfiere el trabajo de determinados procesos de
aprendizaje fuera del aula y utiliza el tiempo de clase, junto con la experiencia del
docente, para facilitar y potenciar otros procesos de adquisicidon y practica de

conocimientos dentro del aula” (Santiago, 2021)

“El alumnado recibe la parte instruccional de la ensefianza en casa a través de videos
y otros medios multimedia e interactivos, y las horas de clase se dedican a resolver
dudas sobre las tareas encomendadas, discutir a fondo sobre aquello que mas les
cuesta comprender o trabajar en problemas y proyectos, etc. De esta manera, las
clases tradicionales son “dadas la vuelta” o “invertidas” (flipped) produciéndose el
ahorro de mucho tiempo en la transmision de informacion en favor de la atencion
personalizada del alumnado, la resolucién de problemas en grupos, las metodologias
colaborativas y cooperativas en clase o las basadas en proyectos y, en definitiva, la
ensefianza centrada en el alumnado. La clase pasa de ser de recepcion pasiva a ser
de participacion activa. El tiempo que se libera de la mera transmisién de la
informacion se invierte en actividades de aprendizaje activo e inductivo.” (Calvifio,
2014)

“Estrategia de instruccion para el desarrollo del proceso de ensefanza aprendizaje
gue se ha ido abriendo paso en los Ultimos afios de manera decisiva y con excelentes
resultados, sin embargo, indican que no parece ser un modelo de aprendizaje muy

empleado todavia en nuestro pais.” (Tourén, Campion, & Diez, 2014)

Fuente: Elaboracion propia.
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llustracion 1

Comparacién modelo tradicional vs modelo aula invertida

Modelo “tradicional”

Instruccién por parte del Asimilacion de la El estudiante realiza una
profiZof instruccion por parte del “actividad" para mejorar Deberes o tareas para
estudiante la asimilacién consolidar lo aprendido
TIENE LUGAR DURANTE LA CLASE TIENE LUGAR FUERA DE LA CLASE /
Modelo de Aula Invertida
f %
Los estudiantes reciben Asimilacion de la El estudiante realiza £l profesor es el apoyo
la instruccion a través instruccién por parte del actividades para para consolidar el
de medios indirectos estudiante mejorar el aprendizaje aprendizaje
(videos u otros)
TIENE LUGAR ANTES DE LA CLASE TIENE LUGAR DURANTE LA CLASE

Fuente: Elaboracion propia.
3.2. BASES DEL FUNCIONAMIENTO DE LA CLASE INVERTIDA

Para hablar con propiedad del modelo inverso, se debe diferenciar entre “Flipped
Classroom”y “Flipped Learning”, como han descrito Aaron Sams y Jonathan Bergmann,
gue son los reconocidos creadores del modelo. Aunque ambos términos son similares
y cuentan con varios puntos en comuan hay caracteristicas que los diferencian (Prieto,
2017).

3.2.1. Flipped Classroom

Segun (The Flipped Learning Network, 2014), el “Flipped Classroom”, 0 en espafiol
“Clase invertida”, trata de cambiar el concepto de clase tradicional, es decir, hacer lo

que siempre se ha hecho en clase en casa y lo que siempre se ha hecho en casa en
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clase. Por lo tanto, la transmisién de informacién o conocimiento se realiza en casa y

los ejercicios y tareas de refuerzo en clase, con la ayuda del profesor.

El “Flipped Classroom”, consiste en dar la vuelta a la clase tradicional, todo ello desde
una perspectiva de aprendizaje por aplicacion. De esta manera, los alumnos pueden
tomar su propio camino a la hora de aprender y son conscientes de la importancia de lo
que aprenden en el mundo real. Con esta metodologia los alumnos son capaces de
desarrollar el pensamiento critico y habilidades de resolucién de problemas en el aula,
contando con la ayuda del profesor, que le puede apoyar y ofrecer una atenciéon mas

individualizada adaptada a sus caracteristicas.
3.2.2. Flipped Learning

Segun (The Flipped Learning Network, 2014), el “Flipped Learning”, o en espafiol
“aprendizaje invertido” es una metodologia que consiste en la creacién de una relacion
inversa entre profesores y alumnos, en la que se cambian los roles tradicionales y se
invierte el protagonismo de los mismos. Con esta metodologia el docente deja de ser la
figura que transmite la informacién y se convierte en el guia a través del cual los alumnos

orientan su aprendizaje en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El aprendizaje invertido ayuda y promueve a que los alumnos tengan un papel mucho
mas activo en una clase que con el aprendizaje tradicional, de esta manera tienen mas
autonomia para comprender los conceptos y aprenden a razonar por si mismos. Otro
aspecto positivo de esta metodologia se centra en crear un debate de las dudas en
clase, con la participacién de los alumnos, que previamente se han tenido que preparar

los contenidos para poder aportar una opinibn mas razonada.

Segun (Prieto, 2017) en la mayoria de situaciones se comienza aplicando la clase
invertida y de un modo natural se evoluciona hacia el aprendizaje invertido, metodologia

que, aunque son diferentes pueden ser perfectamente complementarias.
3.3. PILARES DE LA CLASE INVERTIDA

“F” Ambiente flexible (Flexible environment)

El personal docente debe reorganizar el entorno en el que se desarrolla el aprendizaje
para que se adapte a los contenidos impartidos (trabajo individual o colectivo,
investigacion, realizacion de experimentos, etc.). Esta flexibilidad permite al alumnado

elegir cuando y dénde aprenden.
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Los docentes muestran flexibilidad en lo que se refiere al ritmo de aprendizaje y
evaluacién de los alumnos. Otro aspecto del ambiente flexible es que se asume que el
comportamiento en clase puede ser en ocasiones menos formal que el que se da en un

modelo de clase tradicional.

“L” Cultura de aprendizaje (Learning culture)

El modelo de clase invertida cambia totalmente el enfoque de la ensefianza tradicional,
haciendo que el alumno adquiera un mayor protagonismo en el proceso de ensefanza-
aprendizaje que el que se encuentra habitualmente en los modelos de clase
tradicionales. De esta forma, el tiempo que el alumno esta en clase con el profesor se
dedica a explorar los temas con una mayor profundidad y a crear nuevas oportunidades
de aprendizaje en la que los alumnos participaran de una forma activa en la construccion

de conocimiento y en su propia evaluacion.

“” Contenido dirigido (Intentional content)

Los profesores son los que valoran que tipo de contenido debe ser impartido en la clase,
ya que el modelo invertido no rechaza las clases magistrales como parte del proceso de
ensefianza, si no que selecciona los contenidos que pueden ser asimilados de forma
auténoma y los que deben ser ensefiados directamente por el docente. Ademas, el
modelo de clases invertidas se encuentra en constante reflexion para utilizarlo de una
manera adecuada por parte de los docentes y desarrollar una comprensiéon conceptual

de los contenidos adecuada y la correcta fluidez de pensamiento en los estudiantes.

Como consecuencia de lo anterior, el docente selecciona los contenidos de un modo u
otro con el fin de maximizar el tiempo de clase, pudiendo adoptar varios métodos y
estrategias activas de aprendizaje en funcién de los distintos factores que nos podemos

encontrar en una clase como el nivel de los alumnos o la materia.

“P” Educador profesional (Proffesional educator)

En contraposiciéon a las criticas que afirman que los videos podrian sustituir a los
docentes en un futuro, la metodologia inversa revaloriza la figura del educador
profesional, ya que es el docente la persona indicada para observar de forma continua
a sus alumnos, haciéndoles llegar el feedback adecuado en todo momento y siendo
capaz de asesorarles y responder a sus dudas de forma util para el alumnado y por

supuesto, evaluando su progreso en la adquisicion de conocimientos y competencias.
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Un educador profesional debe ser reflexivo en su trabajo con los alumnos, interactuar
con el resto de docentes para mejorar curso a curso la calidad de su trabajo, deben
aceptar las criticas constructivas por parte del resto de compafieros, asi como de la
comunidad educativa, y deben ser capaces de controlar las conductas menos formales
gue se pueden dar en sus aulas. En la metodologia invertida el docente es una pieza
fundamental, pero de una menor visibilidad que en las metodologias que se han

empleado tradicionalmente en la educacion.

Ademas de los cuatro pilares fundamentales que (The Flipped Learning Network, 2016)
ha propuesto, tambien ha establecido once indicadores de apoyo para los docentes,
relacionando cada uno de ellos con los pilares mencionados anteriormente, de esta
manera estos once pilares pueden ser utilizados como un marco de referencia por parte

de los docentes para determidar la eficiencia del modelo.

Tabla 4

Pilares e indicadores clase invertida

PILARES INDICADORES

F.1: Establezco espacios y tiempos que permiten a los

estudiantes interactuar y reflexionar sobre su

aprendizaje a medida que lo necesitan.

_ ) F.2: Observo y monitorizo continuamente a los
Ambiente Flexible _ _
estudiantes para hacer los cambios oportunos.

F.3: Ofrezco a los estudiantes diferentes modos para
aprender un determinado contenido y para que

demuestren el dominio de lo aprendido.

L.1: Les doy a los estudiantes oportunidades para que
se impliquen en actividades significativas en las que el

o profesor no sea el centro.
Cultura de Aprendizaje

L.2: Organizo y estructuro estas actividades haciéndolas
accesibles a todos los estudiantes a través de la

diferenciacién y el feedback.

[.1: Doy prioridad a los conceptos utlizados en la

Contenido Dirigido ensefianza directa, para que los estudiantes puedan

acceder a ellos por si mismos.
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.22 Creo o0 propongo contenido relevante

(fundamentalmente videos) para mis estudiantes.

I.3: Diferencio, para hacer el contenido accesible y

relevante a todos los estudiantes.

Educador Profesional P.2: Realizo evaluaciones formativas continuas durante

P.1: Estoy disponible para todos los estudiantes,
individualmente, en grupos pequefios o para toda la
clase, para ofrecerles retroalimentacion en tiempo real

cuando sea necesario.

el tiempo de clase através de la observacion y el registro

de datos que informen la instruccion futura.

P.3: Colaboro y reflexiono con otros docentes y asumo

la responsabilidad de la transformacién de mi préactica.

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Flipped Learning Network (FLN), 2014)

3.4.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA CLASE INVERTIDA

La clase invertida como todas las metodologias educativas, tiene sus puntos fuertes y

sus puntos débiles. En este apartado vamos hacer una recopilacién de las ventajas y

desventajas que han recopilado los siguientes autores (Prieto, 2017), (Balbas, 2014),
(Hernandez, 2016).

Ventajas:

La clase invertida ayuda a que se genere un buen clima de aula debido al uso
del aprendizaje colaborativo y la difuminacion de los roles jerarquicos claramente
diferenciados en un aula tradicional.

Permite una atencion mas individualizada por parte del docente hacia los
alumnos durante el tiempo de clase, que es el tiempo mas valioso para éstos.
La forma en que se transmite la informacion a los alumnos es mas comoda para
ellos, ya que actualmente el video e internet es el formato habitual en el que
consumen contenido.

Al impartir la parte tedrica fuera del aula, libera mas tiempo en el aula para poder
realizar ejercicios practicos. De esta forma, se obtiene una evaluacion formativa
del aprendizaje en la que tiene mas peso el proceso y no solo el resultado, como

en el modelo tradicional.
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e Suaviza los problemas resultantes de que un alumno no pueda asistir a clase
regularmente, ya que puede seguir las clases de forma telematica.

o Confiere a los estudiantes un papel mas activo en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, ya que requiere de una mayor implicacion por su parte, revisando
el temario de forma continua y motivandolos a aprender.

e Ayuda a compartir informacién y contenidos entre alumnos, profesores, familias
y todas las partes que forman la comunidad educativa.

e Con esta metodologia los alumnos tienen la posibilidad de marcar ellos mismos
el ritmo de su aprendizaje, pudiendo revisar las explicaciones cuantas veces

quieran y en el momento que lo deseen.

Desventajas:

¢ Requiere de un gran trabajo previo por parte del profesor, especialmente en la
creacion de los materiales que van a usar los alumnos para trabajar los
contenidos fuera del aula. Ademas, deberd contar con unos minimos
conocimientos en tecnologia e informatica para poder llevar a cabo la
metodologia.

e La aplicacion de la clase invertida esta altamente vinculada al uso de la
tecnologia, por lo tanto, puede ser un problema debido a la falta de medios
tecnolégicos que pueden tener algunas familias o centros educativos.

¢ En algunos casos, no se prepara al alumno de una forma 6ptima para afrontar
las pruebas estandarizadas de acceso a determinadas instituciones, que siguen
siendo la principal via de acceso y herramienta de la evaluacion objetiva de los
estudiantes, lo que hace que los alumnos acaben recurriendo al método
tradicional de estudio, la memorizacion.

e La metodologia se centra principalmente en los recursos que hay que utilizar y
no tanto en cémo aplicarla.

e Gran parte del éxito de la clase invertida depende de lo comprometidos que
estén los alumnos, ya que deben trabajar de forma autbnoma en casa los
contenidos que previamente los ha puesto a su disposicion el docente.

e En clases con un gran nimero de alumnos es muy complicado ofrecer una
atencion individualizada a cada uno.

e La aplicacion de la clase invertida de forma generalizada por parte de todos sus
profesores puede aumentar de forma exponencial el uso de las pantallas por

parte de los estudiantes.
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4. PROGRAMACION DIDACTICA

4.1. INTRODUCCION

La materia de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio es una asignatura de
modalidad, que se impartira a partir del curso 23/24, en segundo curso de bachillerato
dirigida a aquellos alumnos que cursen la rama de Humanidades y Ciencias Sociales.
Las asignaturas que constituyen esta rama de la educacion tienen como principales
objetivos proporcionar al alumnado una formacién humanistica, econémica y social, asi
como habilidades generales de lectura, espiritu critico y resolucion de problemas. Los
citados aspectos proporcionan a los alumnos unas bases soélidas para continuar su
formacion en grados universitarios de la rama de Filosofia y Letras y Ciencias Sociales
como Marketing e Investigacion de Mercados (MIM) o Administracion y Direccion de
Empresas (ADE)

El mundo de la empresa esta presente a diario en los medios de comunicacién, forma
parte de la vida de millones de personas y repercute en todos los hogares. Todos los

ciudadanos a lo largo de su vida participan en diferentes organizaciones.

El conocimiento sobre la empresa es un paso esencial para entender el funcionamiento
del conjunto de la economia por la interrelacion que existe entre la empresay el entorno
en el que lleva a cabo su actividad. Dicho conocimiento también es esencial para

aprender a participar activamente en cualquier institucién a lo largo de la vida.

La materia Empresa y Disefio de Modelos de Negocio tiene como finalidad que el
alumnado estudie y analice las respuestas a los problemas que se plantean en el seno
de las empresas y conozca sus nuevas formas de administracion y gestién, con un
enfoque actualizado y adaptado a la realidad, considerando que la innovacion es un
factor clave de su actividad y que, en muchos casos, determina su supervivencia. Lo
anterior esta en consonancia con lo recogido en la Recomendacién del Consejo Europeo
de 22 de mayo de 2018 relativa a las competencias clave para el aprendizaje
permanente, donde se recoge que las personas deben comprender la economia y las
oportunidades sociales y econdmicas, asi como las dificultades a las que se enfrenta

una empresa, una organizacion o la sociedad.

Esta materia persigue dos objetivos: aproximar al alumnado al conocimiento de la
empresa como protagonista del desarrollo econdmico en consonancia con los Objetivos

de Desarrollo Sostenible planteados en la Agenda 2030 por las Union Europea (ver
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Anexo XlIV), destacando la innovacion como un aspecto fundamental de la actividad
empresarial e integrando los valores propios de la responsabilidad social corporativa; y
fomentar una cultura emprendedora que potencie la creatividad y el espiritu de
innovacion, la reflexion critica y la toma de decisiones fundamentadas para disefiar un

modelo de negocio y analizar su posible viabilidad.

A continuacion, se desarrollara la programacion didactica para la materia de Empresay
Disefio de Modelos de Negocio. En ella se detallaran aspectos clave para su imparticién
como: objetivos, contenidos, temporalizacion, interdisciplinariedad, metodologia,
contenidos transversales, materiales y recursos, criterios de evaluacion, actividades
extraescolares y complementarias, plan de fomento a la lectura y atencion a la

diversidad.

Conviene recalcar que esta programacion didactica se ha desarrollado en base a la
normativa vigente en la actualidad, mas concretamente en base al del Real Decreto
243/2022, de 5 de abril, del Boletin Oficial del Estado (BOE) y el Decreto 40/2022, de
29 de septiembre, del Boletin Oficial de Castillay Leén (BOCYL).

4.2. OBJETIVOS

Segun el Art. 7 del Real Decreto 243/2022, de 5 de abril, se establece que el Bachillerato

contribuird a desarrollar en los alumnos y alumnas las capacidades que les permitan:

a) Ejercer la ciudadania democratica, desde una perspectiva global, y adquirir una
conciencia civica responsable, inspirada por los valores de la Constitucion
Espafiola, asi como por los derechos humanos, que fomente Ila
corresponsabilidad en la construccion de una sociedad justa y equitativa.

b) Consolidar una madurez personal, afectivo-sexual y social que les permita actuar
de forma respetuosa, responsable y autonoma y desarrollar su espiritu critico.
Prever, detectar y resolver pacificamente los conflictos personales, familiares y
sociales, asi como las posibles situaciones de violencia.

c) Fomentar la igualdad efectiva de derechos y oportunidades de mujeres y
hombres, analizar y valorar criticamente las desigualdades existentes, asi como
el reconocimiento y ensefianza del papel de las mujeres en la historia e impulsar
la igualdad real y la no discriminacion por razén de nacimiento, sexo, origen
racial o étnico, discapacidad, edad, enfermedad, religion o creencias, orientacion
sexual o identidad de género o cualquier otra condicion o circunstancia personal

o social.
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d) Afianzar los habitos de lectura, estudio y disciplina, como condiciones necesarias
para el eficaz aprovechamiento del aprendizaje, y como medio de desarrollo
personal.

e) Dominar, tanto en su expresion oral como escrita, la lengua castellana y, en su
caso, la lengua cooficial de su comunidad autbnoma.

f) Expresarse con fluidez y correccién en una 0 mas lenguas extranjeras.

g) Ultilizar con solvencia y responsabilidad las tecnologias de la informacién y la
comunicacion.

h) Conocer y valorar criticamente las realidades del mundo contemporaneo, sus
antecedentes historicos y los principales factores de su evolucién. Participar de
forma solidaria en el desarrollo y mejora de su entorno social.

i) Acceder alos conocimientos cientificos y tecnoldgicos fundamentales y dominar
las habilidades bésicas propias de la modalidad elegida.

j) Comprender los elementos y procedimientos fundamentales de la investigacion
y de los métodos cientificos. Conocer y valorar de forma critica la contribucion
de la ciencia y la tecnologia en el cambio de las condiciones de vida, asi como
afianzar la sensibilidad y el respeto hacia el medio ambiente.

k) Afianzar el espiritu emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad,
iniciativa, trabajo en equipo, confianza en uno mismo y sentido critico.

[) Desarrollar la sensibilidad artistica vy literaria, asi como el criterio estético, como
fuentes de formacién y enriquecimiento cultural.

m) Utilizar la educacion fisica y el deporte para favorecer el desarrollo personal y
social. Afianzar los habitos de actividades fisico-deportivas para favorecer el
bienestar fisico y mental, asi como medio de desarrollo personal y social.

n) Afianzar actitudes de respeto y prevenciéon en el ambito de la movilidad segura
y saludable.

0) Fomentar una actitud responsable y comprometida en la lucha contra el cambio

climatico y en la defensa del desarrollo sostenible.

Los objetivos del Bachillerato en la Comunidad de Castilla y Ledn segun el Art. 6 del

Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, son los siguientes:

a) Investigar y valorar los aspectos de la cultura, tradiciones y valores de la

sociedad de Castillay Leon.
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b) Reconocer el patrimonio natural de la Comunidad de Castillay Ledn como fuente
de riqueza y oportunidad de desarrollo para el medio rural, protegiéndolo y
mejorandolo, y apreciando su valor y diversidad.

c) Reconocer y valorar el desarrollo de la cultura cientifica en la Comunidad de
Castillay Ledn indagando sobre los avances en matematicas, ciencia, ingenieria
y tecnologia y su valor en la transformacion, mejora y evolucion de su sociedad,
de manera que fomente la investigacion, eficiencia, responsabilidad, cuidado y

respeto por el entorno.

4.3. CONTRIBUCION DE LA MATERIA AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE
ETAPA

La materia Empresa y Disefio de Modelos de Negocio permite desarrollar en el
alumnado las capacidades necesarias para alcanzar todos y cada uno de los objetivos
de la etapa de bachillerato, contribuyendo en mayor grado a algunos de ellos, en los

siguientes términos.

Es indudable el papel fundamental que tiene la empresa en la construccion de una
sociedad justa y equitativa, a través de su protagonismo en la actividad econémicay en
el desarrollo de las sociedades democréticas. El estudio de las caracteristicas de sus
areas funcionales, ademas de permitir entender con sentido critico la complejidad de la
empresa, aportard herramientas importantes que faciliten al alumnado consolidar su
madurez personal fomentando actitudes de tolerancia, de respeto y de rechazo a

cualquier discriminacion, fomentando valores democraticos y solidarios.

El enfoque tedrico practico de la materia, dirigida al disefio de modelos de negocio que
den una respuesta innovadora a una necesidad detectada en el entorno, y su
correspondiente presentacién en un plan de empresa, requiere un estudio disciplinado,
mucha lectura y el dominio de la expresion oral y escrita, asi como el uso responsable

de las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

La busqueda de soluciones innovadoras a problemas observados en el entorno se
presenta como una oportunidad importante para participar de forma solidaria en la
mejora del entorno social y fomentar una actitud responsable y comprometida en la
defensa del desarrollo sostenible, a través de iniciativas de emprendimiento social y/o

economia circular.
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El conocimiento de las caracteristicas esenciales de la innovacion, de los modelos de
emprendimiento y de negocio y su validacion a través de un plan de empresa permitira
comprender los elementos y procedimientos fundamentales de una investigacion,
valorar el papel de la ciencia y de la tecnologia e impulsar la sensibilidad artistica y

literaria.

Por las caracteristicas, contenido y metodologia de la materia Empresa y Disefio de
Modelos de Negocio, es significativa su aportacion al fomento del espiritu emprendedor
con actitudes de creatividad, flexibilidad, iniciativa, trabajo en equipo, confianza en uno

mismo y sentido critico.

4.4. CONTRIBUCION DE LA MATERIA AL DESARROLLO DE LAS
COMPETENCIAS CLAVE

La materia Empresa y Disefio de Modelos de Negocio contribuye a la adquisicion de las

distintas competencias clave de bachillerato en la siguiente medida:
1. Competencia en comunicacion linguistica

Esta competencia se promueve a través de la comunicacion de conocimientos, ideas y
opiniones razonadas, la valoracion critica de los mensajes procedentes de fuentes
diversas, como por ejemplo la publicidad y los medios de comunicacion; o la elaboracion

de informes y el estudio de diferentes técnicas de presentacion de proyectos.
2. Competencia plurilinglie

Cada vez es mas habitual el uso de términos y nuevos conceptos en otros idiomas, asi
como el empleo de textos cientificos, lo que permitira al alumnado ampliar esta

competencia.
3. Competencia matematica y competencia en ciencia, tecnologia e ingenieria

Se estimula mediante la aplicaciéon de razonamientos matematicos en la interpretacion
de los resultados relacionados con el célculo y representacién grafica de ingresos y
costes, productividad, o la utilizacion de métodos dindmicos en la seleccién de
inversiones. Aportacion importante a estas competencias es el disefio de productos que
generan valor y buscan solucionar problemas reales detectados en el entorno, y sus

correspondientes prototipos.

4. Competencia digital
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Se contribuye, de manera particular, en la bdsqueda, obtencién y tratamiento de
informacién obtenidas mediante las tecnologias de la informacién y la comunicacion, asi
como en el uso de las redes sociales. El andlisis de datos y variables econémico
empresariales, mediante tablas, gréficos, estadisticas y la utilizacion de herramientas
digitales para la elaboracion de informaciones econdémicas y su divulgacion, estimula
esta competencia, de la misma forma que el empleo de aplicaciones audiovisuales

permite elaborar documentos creativos.
5. Competencia personal, social y aprender a aprender

A través del tratamiento, entre otros, de la responsabilidad social y medioambiental, la
ética en las actuaciones empresariales, el analisis del impacto social de las estrategias
de desarrollo de las multinacionales, y especialmente desde la concienciaciéon de la
importancia de la empresa y de la innovacion como respuesta a gran parte de los

problemas globales y locales en la actualidad.
6. Competencia ciudadana

El descubrimiento de las caracteristicas del entorno y el conocimiento de la probleméatica
empresarial con la finalidad de ofrecer un producto o servicio que aporte valor a la
sociedad, contribuirdn al ejercicio de una ciudadania responsable, critica y activa,
fomentando un estilo de vida sostenible acorde con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible planteados en la Agenda 2030. En particular, esta materia contribuye a la
consolidacién de la madurez personal y social del alumnado, a través de la toma de
conciencia y la aplicacion practica de las relaciones personales y sociales que se

desarrollan en el &mbito empresarial.
7. Competencia emprendedora

Entendida como una actitud vital que permite utilizar conocimientos especificos para
generar ideas que aporten valor para otros, esta competencia constituye el fundamento
del estudio de esta materia. Aporta estrategias que permitan adaptar la mirada para
detectar necesidades y oportunidades, la reflexion ética, critica y constructiva dentro de
los procesos creativos y de innovacion. Estimula la disposicion a aprender, a arriesgar,
a afrontar la incertidumbre, tomar decisiones basadas en la informacién y el
conocimiento y colaborar de manera agil con otras personas, con motivacion, empatia,

habilidades de comunicacién y de negociacion, para llevar las ideas planteadas a la
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accion, mediante la planificacion y gestion de proyectos sostenibles de valor social,

cultural y financiero.
8. Competencia en conciencia y expresion culturales

El patrimonio artistico y cultural es un elemento esencial de desarrollo econémico y
presenta importantes oportunidades para evaluar nuevas necesidades y afrontar nuevos

retos.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS Y CRITERIOS DE EVALUACION DE LA
MATERIA

4.5,

La adquisicién de las competencias especificas constituye la base para la evaluacion
competencial del alumnado. El nivel de desarrollo de cada competencia especifica
vendra determinado por el grado de consecucion de los criterios de evaluacién con los
que se vincula, por lo que estos han de entenderse como herramientas de diagndstico

en relacion con el desarrollo de las propias competencias especificas.

Estos criterios se han formulado vinculados a los descriptores de las competencias clave
de la etapa, a través de las competencias especificas, de tal forma que no se produzca

una evaluacion de la materia independiente de las competencias clave.

Este enfoque competencial implica la necesidad de que los criterios de evaluacién midan
tanto los productos finales esperados (resultados) como los procesos y actitudes que
acompafian su elaboracion. Para ello, y dado que los aprendizajes propios de Empresa
y Disefio de Modelos de Negocio se han desarrollado habitualmente a partir de
situaciones de aprendizaje contextualizadas, bien reales o bien simuladas, los criterios
de evaluacion se deberan ahora comprobar mediante la puesta en practica de técnicas

y procedimientos también contextualizados a la realidad del alumnado.

Tabla b

Competencias especificas y criterios de evaluacion

COMPETENCIAS ESPECIFICAS CRITERIOS DE EVALUACION

1. Analizar la actividad empresarial y
emprendedora, reconociendo el poder
de transformacion que ejercen en la
sociedad y reflexionando sobre el valor

de la innovacion y la digitalizacién en

1.1. Comprender la importancia de la
actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia
actual, reconociendo el poder de

transformacién que ejercen en la

31



este proceso, para comprender el papel
gue desempefian dentro del
funcionamiento global de la economia

actual.

sociedad y reflexionando sobre el valor
la innovacion y la digitalizacion.

(CCL2, CD2, CPSAAL.2, CPSAA4, CC1,
CE1, CE2)

1.2. Analizar el papel de la 1+D+l en el
desarrollo social y empresarial,
identificando nuevas tendencias y
tecnologias que tienen un alto impacto
en la economia.

(CCL2, CD5, CPSAAL.2, CPSAA4, CEL1,
CE2)

2. Investigar el entorno econémico y
social y su influencia en la actividad
empresarial, analizando las
interrelaciones empresas-entorno e
identificando estrategias viables que
partan de los criterios de responsabilidad
social corporativa, de la igualdad y la
inclusion, para valorar la capacidad de

adaptacion de las empresas.

2.1. Valorar la capacidad de adaptacion
agil, responsable y sostenible de las
empresas a los cambios del entorno y a
las exigencias del mercado investigando
el entorno econémico y social y su
influencia en la actividad empresarial.
(CCL3, CPSAA5L, CC4, CEL)

2.2. Conocer los distintos tipos de
empresa, sus elementos y funciones, asi
como las formas juridicas que adoptan,
relacionando con cada una de ellas las
responsabilidades legales de sus
propietarios y gestores y las exigencias
de capital.

(CCL2, CCL3, CD1)

2.3. Identificar y analizar las
caracteristicas del entorno en el que la
empresa desarrolla su actividad,
explicando, a partir de ellas, las distintas
estrategias y decisiones adoptadas y las
posibles implicaciones sociales y

medioambientales de su actividad.
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(CCL2, CCL3, STEM4, CPSAA2,
CPSAAS5, CC4, CE1)

3. Reconocer y comprender modelos de
negocio actuales comparandolos con
otros modelos tradicionales y aplicando
estrategias y herramientas que faciliten
el disefio creativo para proponer
modelos de negocio que aporten valor,
permitan satisfacer necesidades y
contribuir al bienestar econémico y

social.

3.1. Proponer un modelo de negocio o
de gestion diferenciado que permita dar
respuesta a las necesidades actuales,
comparando distintos modelos y
utilizando estrategias y herramientas de
disefio creativo.

(STEM2, STEM4, CC3, CE1, CCECA4.1)

3.2. Analizar las caracteristicas
organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las
decisiones de planificacion, gestion y
optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave del modelo de
negocio.

(CCL2, CCL3, STEM2, CPSAA4)

3.3. Analizar y tomar decisiones sobre
los procesos productivos desde la
perspectiva de la eficiencia y la
productividad, definiendo el soporte
necesario para hacer realidad el modelo
de negocio.

(CCL2, CCL3, STEM2, CPSAA4)

3.4. Analizar las caracteristicas del
mercado y explicar, de acuerdo con
ellas, la propuesta de valor, canales,
relaciones con clientes y fuentes de
ingresos del modelo de negocio.
(CCL2, CCL3, STEM2, CPSAA4,
CCEC4.1)

4. Valorar y seleccionar estrategias
comunicativas de aplicacion al mundo

empresarial, utilizando nuevas formulas

4.1. Gestionar eficazmente la

informacion y facilitar el proceso de toma

de decisiones a partir de la informacién
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y obteniendo la informacién que se
genera tanto en el ambito interno como
externo de la empresa, para gestionar
eficazmente la informacion necesaria en
el proceso de toma de decisiones y su

correcta trasmision

obtenida tanto en el ambito interno como
externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas formulas
comunicativas.

(CCL1, CCL3, CD3, CPSAA4, CE2)

4.2. Seleccionar estrategias de
comunicacion aplicadas al mundo
empresarial, utilizando nuevas formulas
comunicativas que faciliten la gestion
eficaz de la informacion y la trasmision
de la misma a otros.

(CCL1, CCL3, CP1, CD3, CCECA4.1,
CCEC4.2)

4.3. Exponer el proyecto de modelo de
negocio llevado a cabo utilizando las
herramientas necesarias que permitan
despertar el interés y cautivar a los
demas con la propuesta de valor
presentada.

(CCL1, CCL3, CP1, CP2, CD3,
CCEC4.1, CCEC4.2)

5. Realizar el analisis previsional del
modelo de negocio disefiado, aplicando
las herramientas de analisis empresarial
necesarias para comprender todo el
proceso llevado a cabo y validar la

propuesta del modelo de negocio.

5.1. Validar la propuesta de modelo de
negocio disefiado dentro de un contexto
determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la
situacion macroecondmica, el mercado y
la competencia, comprendiendo todo el
proceso llevado a cabo y aplicando
técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial.
(STEM1, STEMZ2, CD2, CD3, CPSAAL.1,
CPSAA5, CE1, CE2, CE3)

5.2. Determinar previsionalmente la

estructura de ingresos y costes,
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calculando su beneficio y umbral de
rentabilidad, a partir del modelo de
negocio planteado.

(STEM1, STEMZ2, CD2, CD3, CPSAA5,
CE1, CE2, CE3)

5.3. Elaborar un plan de negocio basico

sobre un escenario simulado concreto,
justificando las decisiones tomadas.
(CCL2, CCL3, STEM2, CPSAA4)

5.4. Analizar y explicar la situacion

economico-financiera, a partir de la
informacion recogida tanto en el balance
como en la cuenta de pérdidas y
ganancias e indicando las posibles
soluciones a los desequilibrios
encontrados.

(STEM1, STEMZ2, CD2, CD3, CPSAAS5,
CE1l, CE2, CE3)

Fuente: Elaboracion propia.
4.6. SABERES BASICOS O CONTENIDOS

Los contenidos de la materia Empresa y Disefio de Modelos de Negocio han sido
formulados integrando conocimientos, destrezas y actitudes cuyo aprendizaje resulta

necesario para la adquisicién de las competencias especificas.

Por ello, a la hora de su determinacion se han tenido en cuenta los criterios de
evaluacién, puesto que estos Ultimos determinan los aprendizajes necesarios para

adquirir cada una de las competencias especificas.

A pesar de ello, en el curriculo establecido en el Decreto 40/2022 no se presentan los
contenidos vinculados directamente a cada criterio de evaluacién, ya que las
competencias especificas se evaluardn a través de la puesta en accion de diferentes
contenidos. De esta manera se otorga al profesorado la flexibilidad suficiente para que
pueda establecer en su programacién docente las conexiones que demanden los

criterios de evaluacion en funcién de las situaciones de aprendizaje que al efecto disefie.
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Los contenidos que contribuyen a adquirir las competencias especificas de esta materia

se estructuran en cuatro bloques.

El primer bloque, “La empresa y su entorno” se centra en conocer el origen de un
proyecto empresarial, la persona que arriesga y lleva a cabo la actividad dentro de un
contexto de responsabilidad social, de igualdad e inclusion, teniendo en cuenta el
entorno, y siendo consciente de las tendencias cambiantes y de la importancia de poner

el foco en la innovacién como factor clave.

El segundo bloque, “El modelo de negocio y de gestion”, se orienta al analisis de las
diferentes &reas funcionales de la empresa, enmarcadas bajo este concepto y que
comprenden los ejes fundamentales que sustentan cualquier empresa, desde posturas

mas tradicionales a otras mas innovadoras.

El tercer bloque, “Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion”,
presenta al alumnado aquellos recursos y herramientas que ofrecen mayores
posibilidades creativas y de innovacion y que pueden ser aplicados en las diferentes

fases del proceso.

El cuarto bloque, “Estrategia empresarial y métodos de analisis de la realidad
empresarial: estudio de casos y simulaciéon”, se vincula a aquellos contenidos que
permiten aplicar herramientas de andlisis empresarial para determinar la viabilidad del
proyecto, incluyendo el analisis de las cuentas anuales, con la finalidad de redactar un

plan de empresa bésico dentro de un contexto determinado.

Més concretamente, los bloques de la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de

Negocio se distribuyen de la siguiente manera:
BLOQUE 1: Laempresay su entorno:
El empresario o la empresaria. Perfiles.

La empresa. Clasificacion. Localizacién y dimension de la empresa. Marco juridico que

regula la actividad empresarial.

El entorno empresarial. Responsabilidad social corporativa. Mujer y emprendimiento.

Inclusion y emprendimiento.

Empresa, digitalizacion e innovacién. |+D+i. Teorias de la innovacion. Tipos de

innovacién. Tendencias emergentes. Estrategias de innovacion.
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BLOQUE 2: El modelo de negocio y de gestién.
Empresa y modelo de negocio.

La funcién comercial. Segmento de clientes. La propuesta de valor. Canales. Relaciones

con clientes. Fuentes de ingresos. Estrategias de marketing.

La funcién productiva. Proceso productivo. Eficiencia y productividad. Actividades clave.
Recursos clave. Asociaciones clave. Estructura de costes: clasificacién y célculo de

costes.

La funcién de direccion. Estructuras organizativas. La gestion de los recursos humanos.
Formacion y funcionamiento de equipos agiles. Habilidades que demanda el mercado
de trabajo. La contratacion y las relaciones laborales de la empresa. Las politicas de

igualdad y de inclusion en las empresas.

La funcién financiera. Estructura econdmica y financiera. Inversion. Valoracién vy
seleccién de inversiones. Recursos financieros. Andlisis de fuentes alternativas de

financiacién interna y externa.

La informacién en la empresa: obligaciones contables. Composicion y valoracion del
patrimonio. Cuentas anuales e imagen fiel. Elaboracion de balance y cuenta de pérdidas

y ganancias.
BLOQUE 3: Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion.

La creatividad aplicada al desarrollo de una idea y al disefio de modelo de negocio y de
gestion. El proceso de creatividad: divergencia y convergencia. Dinamicas de

generacion de nuevas ideas de modelos de negocio.

Las herramientas de organizacién de ideas: Pensamiento Visual o Visual Thinking.

Capacidad de sintesis. Ideacion. Comunicacion.

El lienzo de modelo de negocio y de gestidén: concepto, areas, bloques, utilidad y

patrones de modelos de negocio.
El punto de vista de los clientes: mapa de empatia.

El prototipado: concepto y utilidad. Posibilidades de prototipado: bienes, servicios y

aplicaciones.
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Las herramientas de presentacion de un proyecto o de una idea. Metodologia: narracion
de historias o storytelling y el discurso en el ascensor o elevator pitch. Otras

metodologias.
Competencia y nichos de mercado.

Los escenarios: exploracion de ideas, escenarios futuros y nuevos modelos de negocio.

Pivotado de la idea de negocio en base al estudio de escenarios.
Otras herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion.

BLOQUE 4: Estrategia empresarial y métodos de andlisis de la realidad

empresarial: estudio de casos y simulacion.

El entorno del modelo de negocio. Prevision: tendencias clave. Macroeconomia:

variables macroecondmicas. Andlisis PEST. Competencia: fuerzas competitivas.

La evaluacion previa de modelos de negocio: analisis DAFO, andlisis previsional de

ingresos y costes, el umbral de rentabilidad.

La validacion del modelo de negocio. Lean Startup. Desarrollo de clientes. Desarrollo de

producto agil.
La proteccién de la idea, del producto y de la marca.

La toma de decisiones. Estrategias. Simulacién en hoja de calculo. Redaccion de un

plan de negocios basico.

El analisis de resultados: estudio de mercado, analisis e interpretacion de la informacion

contable y andlisis de estados financieros.
4.7. ELEMENTOS TRANSVERSALES

Segun el Real Decreto 243/2022, de 5 de abiril, por el que se establecen la ordenacién
y las ensefianzas minimas de bachillerato, no se definen elementos transversales

propios para esta etapa.
Sin embargo, si se define en el Art. 121 que el proyecto educativo del centro:

“Incluird un tratamiento transversal de la educacién en valores, del desarrollo sostenible,
de la igualdad entre mujeres y hombres, de la igualdad de trato y no discriminacion y de
la prevencion de la violencia contra las nifias y las mujeres, del acoso y del ciberacoso

escolar, asi como la cultura de paz y los derechos humanos”
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Dada la omision en el Real Decreto propio de las ensefianzas minimas de Bachillerato,
podemos utilizar el Real Decreto 217/2022, de 29 de marzo, por el que se establece la
ordenacién y las ensefianzas minimas de la Educacion Secundaria Obligatoria, que
establece los siguientes elementos transversales: la comprension lectora, la expresion
oral y escrita, la comunicacion audiovisual, la competencia digital, el emprendimiento
social y empresarial, el fomento del espiritu critico y cientifico, la educacién emocional
y en valores, la igualdad de género, la creatividad, la educacién para la salud, incluida
la afectivo-sexual, la formacién estética, la educacion para la sostenibilidad y el consumo

responsable, el respeto mutuo y la cooperacion entre iguales.

La concrecion de estos elementos de tratamiento transversal en el Proyecto Educativo

del IES Emilio Ferrari, son los siguientes:

1. Educacién _ambiental: Tomar conciencia del impacto ambiental que produce

cualquier tipo de contaminacion ambiental, asi como, fomentar la reutilizacién y
el reciclado de materiales, para evitar el derroche de materias primas,
fomentando el aprovechamiento de los recursos nhaturales y adquirir una
profunda sensibilidad y respeto por el medio ambiente desarrollando una actitud
de responsabilidad hacia su proteccion y mejora gestionando el patrimonio
comun.

2. Educacién del consumidor: Crear una conciencia de derechos como

consumidores y ser capaces de exigirlos a través de las reclamaciones
pertinentes a la vez que se desarrollan hdbitos de consumo racional y de buenos
consumidores para reconocer y sentirse sensibilizados ante los problemas de
las personas y de los pueblos que carecen de los bienes de consumo bésicos e
indispensable para la vida y mostrar hacia ellos una actitud generosa y solidaria,
tanto a nivel individual como en colaboracion con los organismos e instituciones
que se dedican al desarrollo y a la atencién de los grupos o de los pueblos mas
necesitados.

3. Educacion para la igualdad de oportunidades de ambos sexos: Descubrir e

integrar el hecho de la diversidad y de las diferencias como un valor y una riqueza
para ser capaces de identificar y de realizar un andlisis critico de todas las
manifestaciones sexistas o discriminatorias que se producen en el lenguaje
cotidiano, en el ambito social y cultural y, en concreto, en los mensajes que nos

transmiten los medios de comunicacion.
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Desarrollar la capacidad de relacionarse sin discriminar a los compafieros para
descubrir, potenciar y desarrollar las capacidades personales sin dejarse influir
por ningun tipo de limitacion de caracter sexista asumiendo todo tipo de tareas,
independientemente del sexo y valorar por igual cualquier tipo de aportacion,
independientemente del sexo.

4. Educacién moral y civica: Adoptar como principios generales de valores reales

la justicia y la solidaridad, asi como, adquirir las competencias ideoldgicas que
predisponen el acuerdo justo y la participaciébn democrética.
Comprender, respetar y construir normas gue regulen la vida colectiva para una
convivencia, en paz y libertad a la vez que progresar en la adquisicion de una
escala de valores universales y democréaticos acordes con los Derechos
Humanos y con la Constitucion Espafiola.

5. Educacion para la paz: Reconocer y tomar conciencia de las situaciones de

conflicto que se producen en la clase, en el instituto, en el pueblo y en el mundo,
a través de las informaciones recibidas reflexionando sobre sus causas y
mostrando sensibilidad y atencién ante esas manifestaciones, asi como,
reflexionar sobre la violencia que se exhibe en los medios de comunicacion,
adoptando una actitud critica de rechazo.

6. Educacion para la salud, educacion sexual: Progresar en la adquisicién de

habitos y actividades relacionadas con el bienestar y la seguridad personal, la
higiene y el fortalecimiento de la salud, asi como, entender la sexualidad como
una opcion libre y personal, respetando y asumiendo la diversidad de actitudes
y opiniones respecto al tema.

7. Educacion vial: Reconocer y tomar conciencia, por la prensa y por los medios de

comunicacion de los problemas viales, de las situaciones de riesgo o de peligro
que pueden presentarse en la vida cotidiana; en general de todas aquellas
situaciones que supongan un comportamiento incivico, asi como, concienciarse
de la necesidad de prestar ayuda y socorrer a los accidentados y de la gravedad

de conducir bajo los efectos de las drogas y el alcohol.

Por ultimo, segun Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, por el que se establece la
ordenacion y el curriculo del bachillerato en la Comunidad de Castilla y Leon, los

contenidos de caracter transversal a los que hace referencia son los siguientes:

1. Entodas las materias de la etapa se trabajaran las Tecnologias de la Informacién

y la Comunicacion, y su uso responsable, asi como la educacion para la
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4.8.

convivencia escolar proactiva orientada al respeto de la diversidad como fuente
de riqueza.

Igualmente, desde todas las materias se trabajaran las técnicas y estrategias
propias de la oratoria que proporcionen al alumnado confianza en si mismo,
gestion de sus emociones y mejora de sus habilidades sociales. Asimismo, se
desarrollaran actividades que fomenten el interés y el habito de lectura, asi como
destrezas para una correcta expresion escrita.

Los centros educativos fomentaran la prevencion y resolucidon pacifica de
conflictos en todos los &mbitos de la vida personal, familiar y social, asi como los
valores que sustentan la libertad, la justicia, la igualdad, la paz, la democracia,
la pluralidad, el respeto a los derechos humanos y al Estado de derecho, y el
rechazo al terrorismo y a cualquier tipo de violencia.

Asimismo, garantizardn la transmision al alumnado de los valores vy
oportunidades de la Comunidad de Castilla y Le6bn como una opcién favorable

para su desarrollo personal y profesional.

INTERDISCIPLINARIEDAD

La materia Empresa y Disefio de Modelos de Negocio tiene una especial relacion con

multiples asignaturas que se cursan en 2° de Bachillerato tanto en la modalidad de

Humanidades y Ciencias Sociales como en la modalidad General. Los docentes

responsables de las materias deberan coordinarse para que se garantice al alumnado

una formacién interdisciplinar de calidad, fomentando la realizacion de conexiones entre

los conocimientos adquiridos de las siguientes materias, asi como su comprension y

asimilacion:

Matematicas para las Ciencias Sociales: Es una de las materias con la relacién

mas estrecha, ya que proporcionan al alumno los conocimientos basicos para
saber elaborar y comprender ratios, tasas, indicadores y graficos basicos que
apareceran a lo largo de la materia. Por ello, el alumno deberd dominar la
competencia matematica para un mejor desempefio en esta asignatura.

Lengua Castellana y Literatura: Como en el resto de materias que el alumno va

a estudiar a lo largo de bachillerato, disponer de una buena comprension lectora
y expresion oral y escrita sera béasico para seguir adecuadamente la materia. Se
tendrd en cuenta la utilizacion de un lenguaje formal, técnico econdémico y

riguroso en el desempefio de las diferentes pruebas.
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e Tecnologia de la Informacion y de la Comunicacién: En esta materia se

desarrollan actividades en la que es necesario el uso de elementos digitales, ya
sean para consultar informacién a través de internet, para visualizar videos o
para realizar trabajos mediante los programas adecuados para ello, de ahi la
importancia que los alumnos conozcan adecuadamente el uso de determinadas
herramientas que les facilitaran el trabajo a realizar en la materia.

e Psicologia: Es importante tener claros los conceptos basicos de la psicologia y
del pensamiento humano para conocer como funciona la mente de los
consumidores en relacion a las diferentes formas de presentar un producto, un
precio o las comunicaciones pertinentes que realiza una empresa, asi como para
entender el pensamiento econdémico a lo largo de la historia.

e Geografia: Se relaciona con la materia Empresa y Disefio de Modelos de
Negocio a través del conocimiento de los distintos hechos historicos
relacionados con la economia que han sucedido en los diferentes paises y por
los cuales nos encontramos en el punto actual de la economia y de la empresa,
ademas de conocer las distintas regiones que forman Espafia y como estan
distribuidas las actividades econdmicas de nuestro parque empresarial y

tecnolégico conociendo tanto sus puntos fuertes como débiles.
4.9. TEMPORALIZACION DE LOS CONTENIDOS

Para la distribucién de los contenidos correspondientes de la asignatura de Empresa y
Disefio de Modelos de Negocio (EDMN) a lo largo del curso académico del afio 2022/23,
se han tenido en cuenta los siguientes aspectos: el calendario correspondiente al afio
escolar 2022/23 de Castilla y Ledn, las fechas de inicio y final de cada trimestre

perteneciente al centro IES Emilio Ferrari y los contenidos de la asignatura.

Segun establece el Real Decreto 243/2022, de 5 de abril y concreta el Decreto 40/2022,
de 29 de septiembre, la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio se trata
de una asignatura de modalidad que se puede elegir tanto en el Bachillerato de
Humanidades y Ciencias Sociales como en el Bachillerato General. Le corresponden 4
horas lectivas a la semana, las mismas que al resto de asignaturas de modalidad de la
rama de Bachillerato elegida. En el IES Emilio Ferrari, las 4 horas correspondientes a la
asignatura se imparten los lunes, martes, miércoles y viernes una hora al dia. En la

siguiente tabla se puede observar la distribucion horaria de la asignatura.
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Tabla 6

Horario Empresa y Disefio de Modelos de Negocio

HORA LUNES MARTES | MIERCOLES | JUEVES VIERNES
8:15-9:05 EDMN
9:10-10:00 EDMN
10:05-10:55 EDMN
10:55-11:20 RECREO
11:20-12:10 EDMN
12:15-13:05
13:10-14:00

Fuente: Elaboracion propia.

Debido a que actualmente no se imparte la asignatura Empresa y Disefio de Modelos
de Negocio, se ha cogido como muestra el horario de la asignatura Economia de la
Empresa del curso académico 22/23 del IES Emilio Ferrari, que pasara a ser sustituida
en el curso 23/24 por la asignatura sobre la que trata esta programacion didactica, segun

indica la Ley Orgénica 3/2020, de 29 de diciembre.

Las horas lectivas de la asignatura se encuentran delimitadas por el calendario escolar
correspondiente al curso académico 2022/2023 facilitado por la Junta de Castillay Leon.
Como se puede observar en la siguiente figura, el curso académico comienza el dia 9
de septiembre y finaliza el dia 23 de junio. Los alumnos de segundo de Bachillerato, que
seran los que cursen la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio, debido a
la celebracion de los examenes de la EVAU, finalizaran el curso académico el dia 2 de
junio. Para de esta forma dejar unos dias para la preparacion de la prueba de acceso a
la universidad que se celebraran los dias 7, 8 y 9 de junio en la comunidad de Castilla 'y

Leodn.
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[lustracion 2

Calendario escolar Castilla 'y Ledn

» Septiembre

» Octubre

» MNoviembre » Diciembre

1 2
5“?“9 10 11

5 6 7 8 9 101 3N 408 6 7 8 9
12 13 14 15 16 17 18 10 11 gy 13 14 15 16 14 15 16 17 18 19 20 12 13 14 15 16 17 18
20 21 22 23 24 325 17 18 19 20 21 22 23 21 22 23 24 25 26 27 19 20 21 22 priy’ awi]
I 27 28 290 30 24 25 26 27 28 29 30 28 29 30 26 27 28 29 30 31
31

» Enero

6 7 & 9 10 11 12

9 10 11 12 13 14 15 13 14 15 16 17 18 19 13 14 15 16 17 18 19 10 11 12 13 14 15 16
16 17 18 19 20 21 22 20 21 22 23 24 25 26 20 21 22 23 24 25 26 17 18 19 20 21 22 23
23 24 25 26 27 28 29 27 28 27 28 29 m 24 25 26 27 28 29 30
30 31

» Junio

Leyenda de colores empleada en el calendario

Inicio de curso (1)

Inicio de curso (2)
- Inicio de curso (3)
- Inicio de curso (4)
Inicio de curso (5)

5 6 7 & 9 10 11
12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22.24 25

26 27 28 29 30 Inicio de curso (&)

Fin de curso (1)

- Fin de curso (2)
- Vacaciones escolares

Fuente: (Junta de Castillay Ledn, 2023)

Dias no lectivos
B Fiestas laborales

Una vez conocido el calendario escolar del curso académico 2022/23 de Castillay Ledn
y las horas lectivas semanales de la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de
Negocio, se llevara a cabo la disposicion de las fechas de inicio y final de cada trimestre
en el IES Emilio Ferrari. Dichas fechas estaran sujetas a la presente planificacion, sin

embargo, pueden sufrir alteraciones debido a causas ajenas al centro.

e Primer trimestre: Tiene como inicio el dia 9 de septiembre de 2022 y como dia

de finalizacion el 25 de noviembre de 2022. En las 47 horas correspondientes a
ese periodo, que se concentran en septiembre, octubre y noviembre, se daran
los contenidos correspondientes a las cinco primeras unidades didacticas de la
asignatura. Las cuales se corresponden a la razon de ser de las empresas, los
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diferentes tipos de empresas existentes en Espafia, el desarrollo de las
empresas, el sistema de produccibn en las empresas y el sistema de
aprovisionamiento.

e Segundo trimestre: Tiene como inicio el 28 de noviembre de 2022 y como dia de

finalizacion el 28 de febrero de 2023. En las 41 horas correspondientes a este
periodo, que se concentran en diciembre, enero y febrero, se han impartido
cuatro unidades didacticas correspondientes a los contenidos de la inversién en
la empresa, la financiacion y las areas de marketing y contabilidad.

e Tercer trimestre: Tiene como inicio el 1 de marzo de 2023 y como dia de

finalizacion el dia 8 de mayo de 2023. En las 32 horas correspondientes a este
periodo, que se concentran en marzo, abril y mayo, se imparten las tres Gltimas
unidades didacticas, en las que se imparten los conceptos relativos al analisis
economico Yy financiero, el érgano de administracion de la empresa y el area de
recursos humanos y su planificacion.

e Evaluacion final: Tiene como inicio el 9 de mayo de 2023 y como finalizacion el

dia 24 de mayo de 2023. En este periodo se llevaran a cabo la realizacién de los
examenes finales, clases de repaso para recuperadores y examenes de

recuperacion.

La ultima semana del curso sera dedicada a sesiones de repaso y resolucion de dudas

con el motivo de preparar a los alumnos para la EVAU.

En la siguiente tabla se puede observar la distribucion temporal de los trimestres del
curso 2022/23 de la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio y la

correspondiente carga lectiva de cada unidad didactica.

Tabla 7
Distribucion temporal de unidades didacticas

PERIODO MESES UNIDAD DIDACTICA N.° HORAS
UD 1: Larazon de ser de las

SEPTIEMBRE 9
empresas.

1" Trimestre UD 2: Clases de empresas. 10

(47 horas) UD 3: Desarrollo de 9
OCTUBRE empresas.

UD 4: La produccién 10
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NOVIEMBRE UD 5: Aprovisionamiento. 9
DICIEMBRE UD 6: Inversion. 9
2° Trimestre UD 7: Financiacion. 10
ENERO :
(41 horas) UD 8: Marketing. 9
FEBRERO UD 9: Contabilidad. 13
UD 10: Andlisis economico y
MARZO _ _ 12
financiero.
3¢ Trimestre UD 11: La administracion de
ABRIL 10
(32 horas) la empresa.
UD 12: Plan de recursos
MAYO 10
humanos.
EVALUACION
FINAL Examenes finales, recuperaciones y repaso. 10
(10 horas)
TOTAL HORAS 130

Fuente: Elaboracion propia.
4.10. METODOLOGIA

Las estrategias metodoldgicas empleadas para el desarrollo de la asignatura Empresa
y Disefio de Modelos de Negocio se encuentran fijadas por el Decreto 40/2022, de 29
de septiembre, por el que se establece la ordenacién y el curriculo del bachillerato en la
Comunidad de Castilla y Ledn. Los principios establecidos seran la base por la cual se
han disefiado y puesto en practica las situaciones de aprendizaje que ayuden al alumno
a comprender los contenidos y alcanzar los aprendizajes requeridos. A continuacion, se

describen los principios metodolédgicos establecidos en el Decreto:

1. El aprendizaje por competencias, el cual tiene como fuentes Ultimas las
Recomendaciones de la Unién Europea y las propias competencias clave, a su
vez, se asienta en tres principios comunes para desarrollar en el alumnado: la
actuacion autbnoma, la interaccion con grupos heterogéneos y el uso interactivo
de herramientas.

2. Una perspectiva inclusiva que tenga en cuenta la diversidad del alumnado. Dicha
perspectiva garantizara la personalizacion del aprendizaje que asegure la
igualdad de oportunidades. Para ello, se dard respuesta a las dificultades que

pudieran surgir y se facilitar el acceso al aprendizaje a través del disefio de
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situaciones de aprendizaje interdisciplinares que desplieguen en el aula un
amplio abanico de estrategias, actividades, materiales y agrupamientos,
favorezcan la implicacion del alumnado y respeten y den respuesta a las
necesidades a través de la aplicacion de los principios de Disefio Universal de
Aprendizaje (DUA), consiguiendo el maximo desarrollo personal de todo el
alumnado.

Los procesos de ensefianza-aprendizaje deben facilitar la construccion de
aprendizajes significativos y funcionales. Es importante que cualquiera de las
metodologias seleccionadas por los docentes se ajuste al nivel competencial
inicial del alumnado y se planifique la ensefianza de nuevos aprendizajes a partir
de lo que el alumno sabe y es capaz de hacer, creando las condiciones para
incorporarlos en la estructura mental del alumno, lo que permitird que sean
aprendizajes consolidados y no aprendizajes mera o0 esencialmente
memoristicos.

Un enfoque globalizador e interdisciplinar que en la medida de lo posible tome
como punto de partida temas de interés del alumnado, en torno a los cuales se
articulen el conjunto de saberes curriculares, evitando de este modo la
segmentacion del aprendizaje y el conocimiento. En este sentido, se
proporcionaran experiencias de aprendizaje basadas en la investigacion, la
reflexiébn y la comunicacion, que favorezcan el desarrollo de la creatividad.
Ademas, se favorecerd un aprendizaje contextualizado, que implique la
participacibn de la comunidad educativa y el establecimiento de una
comunicacion activa con el contexto social, cultural y profesional.

El proceso de aprendizaje favorecera la capacidad del alumnado para aprender
por si mismo, la autonomia personal y el desarrollo de procesos de
metacognicién. En este sentido, se potenciara la resiliencia, la capacidad de
adaptacion, aprendiendo a afrontar situaciones de frustracion, desarrollando la
confianza en si mismo, la gestiébn emocional, la escucha activa y el respeto de
distintos puntos de vista o creencias de los demas.

El trabajo en equipo y la colaboracion seran principios esenciales en el
aprendizaje, que favorezcan en el alumnado el desarrollo de habilidades sociales
para afrontar su preparacion al ambito profesional.

El trabajo en equipo del profesorado que garantice la coordinacion entre los

docentes de la misma etapa y facilite el aprendizaje interdisciplinar, asi como la
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coordinacion con los docentes de la etapa educativa anterior, favoreciendo la

continuidad del proceso educativo del alumnado y una transicion positiva.

Estos principios metodologicos generales descritos en Decreto 40/2022, de 29 de

septiembre, se concretan en la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio

de la siguiente manera:

1.

Como estrategia metodologica basica, se impulsard el trabajo autbnomo del
alumnado, estimulando a su vez sus capacidades para el trabajo en equipo,
potenciando las técnicas de indagacién e investigacion y las aplicaciones y
transferencias de lo aprendido a la vida real.

El desarrollo de las experiencias de trabajo en el aula buscara la alternancia
entre los dos grandes tipos de estrategias: expositivas y de indagaciéon personal
y de trabajo en grupo. Estas estrategias se materializaran en técnicas como el
analisis de textos, simulaciones, debates, juegos de trabajo en equipo,
investigaciones, exposiciones orales creativas o estudios de casos.

Esta materia tiene un enfoque tedrico-practico a través de la propuesta de un
modelo de negocio que permita abordar los diferentes bloques de contenidos
ponerlos en practica y comprender todo el proceso llevado a cabo para evaluar
la viabilidad del modelo.

Tras una investigacion sobre los ejes que definen el modelo de negocio de una
empresa, y el debate de cuestiones relativas a la responsabilidad social
corporativa, la inclusién o el papel de la mujer a la hora de emprender, se podra
disefiar un modelo de negocio aplicado a una situacién concreta, utilizando las
diferentes herramientas recogidas en los contenidos de esta materia. El
alumnado se convierte en el protagonista del proceso de toma de decisiones y
dispondra de la informacién necesaria para redactar y comunicar un plan de
empresa basico.

La prensa periddica, el cine o el teatro, la fotografia, las redes sociales, los
programas de televisién, los organizadores graficos y los mapas de
pensamiento, o aplicaciones informaticas actualizadas, materiales educativos
relacionados con los distintos roles en un grupo, son algunos de los recursos
didacticos que facilitan el desarrollo metodoldgico. Las visitas a instituciones
publicas y privadas y la elaboracion de infografias, videos, podcast por el
profesor o por el alumnado, pueden convertirse en un recurso didactico de gran

valor y motivacion.
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6. Referente a los agrupamientos y la organizacion del espacio, dependiendo de

las actividades que se pretenda realizar en cada momento, el trabajo individual

puede coordinarse con el trabajo de pequefias agrupaciones flexibles, para lo

que seria importante contar con espacios flexibles de aprendizaje.

7. En cuanto a los métodos concretos, pueden ser Utiles aquellos métodos o

técnicas que ayudan a generar ideas innovadoras y que centran su eficacia en

entender y dar soluciéon a las necesidades reales de los usuarios, asi como los

diferentes modelos de negocios.

Partiendo de las indicaciones propuestas por el Decreto 40/2022, de 29 de septiembre,

y el curriculo de la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio, se combinaran

seis métodos de organizacién del aula. que segun (de Miguel Diaz, 2005) son las

distintas formas de organizacion y de llevar a cabo los procesos de ensefianza-

aprendizaje. Las modalidades seleccionadas se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 8

Modalidades organizativas Empresa y Disefio de Modelos de Negocio

ESCENARIO

MODALIDAD

DESCRIPCION

FINALIDAD

Clases teoricas

Exposicion oral de los
contenidos de la materia por

parte del profesor.

Hablar a los alumnos.

Seminarios y

Talleres

Seminario: Debate, reflexion,
intercambio de opiniones y
discusién sobre un tema.
Taller: Adquisicién de
habilidades especificas de

un tema.

Construir

conocimiento a travé

de la interaccién y la

actividad de los

estudiantes.

S

Clases practicas

Aplicacion de conocimientos
tedricos a situaciones
concretas y adquisicién de

habilidades relacionadas.

Mostrar a los
estudiantes como

deben actuar.

Tutorias

Personalizacion del proceso
formativo entre profesor y

uno o varios alumnos.

Atencion
personalizada a los
estudiantes.
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- Grupos de trabajo que se Hacer que los
—Lc ) aam Estudio y trabajo en _ , _
| | relacionan y realizan una estudiantes aprendan
grupo . .
)’ \ actividad conjuntamente. entre ellos.
Y
Estudio individual y a su
) ] ) Desarrollar la
Estudio y trabajo ritmo por parte del dad d
) capacidad de
autébnomo estudiante en el que se o
] ) autoaprendizaje
organiza el mismo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de (de Miguel Diaz, 2005)

En la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio se hara una combinaciéon
de las metodologias y modalidades anteriormente expuestas, de forma gque se consiga
un aprendizaje significativo, integro y competencial como propone la nueva ley
educativa. La unién de estas modalidades y metodologias serd la forma en la que
procedera el docente a lo largo de la asignatura y en base a las cuales se desarrollaran
las clases. Los métodos escogidos son los siguientes: Clase magistral, clase inversa,
estudios de casos, aprendizaje cooperativo y resolucion de problemas, los cuales seran
desarrollados a continuacion y se realizara una explicacion de como van a ser aplicados

en el transcurso de las clases:

o Clases magistrales: La clase magistral es la base de la docencia, por lo que se

utilizard en todos los bloques de la materia, de esta manera el alumnado
adquirira los conocimientos teéricos basicos para poder llevar a cabo un
adecuado desempefio de la asignatura. A través de esta metodologia el alumno
desarrollara fundamentalmente la competencia linglistica, con la que conseguira
comprender adecuadamente la materia y adquirir un vocabulario formal y acorde
con lo requerido en la asignatura. Las clases magistrales se desarrollaran, tanto
en clase, como a través de videos que seran colgados en la plataforma para que
los alumnos los vean en casa de forma autbnomay se trabaje posteriormente en
clase sobre ellos, de esta manera también dispondran de ellos siempre que los
necesiten y se desarrollara la competencia digital.

e Clase inversa: Durante toda la materia se subiran en la plataforma de la

asignatura tanto videos explicativos de problemas como de clases, a la vez que
presentaciones con audio en las que se impartiran las clases magistrales en este
formato, de esta manera se desarrollardn la competencia digital y la competencia

de aprender a aprender. Estos contenidos y materiales trabajados previamente
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4.11.

en casa por los alumnos se desarrollaran y trabajardn mas en profundidad en
clase mediante el estudio de casos o la realizacion de actividades préacticas.

Estudio de casos: La asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio,

puesto que se versa en el desarrollo de un plan de negocio, asi como el estudio
de los diferentes departamentos de constituyen una empresa, €s una materia
ideal para trabajar sobre andlisis de diferentes empresas tanto propuestas por el
profesor como por los alumnos. Mediante esta metodologia el alumno adquirira
competencias relacionadas con aprender a aprender, la competencia digital y la
competencia plurilinglie ya que se estudiaran también empresas internacionales.

Aprendizaje cooperativo: Mediante la elaboracion de los diferentes trabajos que

se realizaran a lo largo de la materia como del proyecto de plan de negocio se
desarrollaran habilidades que permitan a los alumnos tanto aprender de forma
autbnoma como cooperativa con el resto de los comparieros. De esta manera,
se desarrollara la competencia ciudadana, personal y social, mejorando la
convivencia con el resto de compaferos, ademas de la competencia
emprendedora mediante la creacion de los modelos de negocio.

Resolucion de problemas: Durante el transcurso de las clases se realizaran

diferentes problemas y analisis econdmicos y financieros, los cuales ayudaran a
desarrollar la competencia matematica, competencia en ciencia, tecnologia e

ingenieria mediante la aplicacion de formulas, graficos y calculos matematicos.

MATERIALES Y RECURSOS DIDACTICOS

En la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio en el proceso de

enseflanza-aprendizaje se utilizaran diversidad de materiales y recursos para facilitar al

alumno es estudio de la materia. Los materiales se agruparan en dos grandes grupos

los materiales curriculares y materiales de apoyo, de esta forma se intenta mejorar el

rendimiento académico del alumnado e incentivar su motivacién de aprendizaje y de

encontrarse mas involucrado en la materia. Los materiales que se van a utilizar son los

siguientes:

Materiales curriculares: Se utilizardn como guia y soporte principal para el
desarrollo de la materia por parte del profesor y como material de estudio y para
la comprension de los contenidos teéricos por parte del alumno. En este

apartado se incluye:
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o Libro de texto de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio de 2° de
Bachillerato editorial McGraw-Hill, el cual no ser4 de compra obligada,
pero puede servir de apoyo para seguir los contenidos 0 como apoyo a
las actividades propuestas.

o Presentacién PowerPoint y videos realizados por el profesor compartidos
a través de Microsoft Teams.

¢ Materiales de apoyo: Facilitaran el aprendizaje de los alumnos y ayudaran a
una mejor comprensién de la materia a la vez que estimulan su motivacion por
la misma.

o Aula de clase, pizarra tradicional y digital, proyector y aula de
ordenadores u ordenadores portatiles.

o Materiales digitales: Mapas mentales, videos complementarios, articulos
de la prensa digital, contenido multimedia en redes sociales, paginas
web, hojas de célculo de Microsoft Excel y plataforma de comunicacion
Microsoft Teams.

o Materiales impresos: Textos, actividades, noticias de prensa y articulos

de opinion de periddicos.
4.12. INSTRUMENTOS Y CRITERIOS DE CALIFICACION

El sistema de evaluacion de la materia esté disefiado conforme dicta la normativa actual
en un sistema de evaluacion por competencias, en el que se valoraran la adquisicién de
competencias clave como las competencias especificas de la materia. La evaluacion
sera continua, se valoraran diferentes sistemas para la adquisicion de conceptos por
parte de los alumnos y se realizara a través de rubricas. De esta forma, la evaluacién
continua valorara el esfuerzo constante del alumno a lo largo del curso académico y no
tanto una prueba puntual, asi se conseguira un aprendizaje mas significativo y continuo
por parte del alumnado. La evaluacién mediante rdbricas, conseguird una formacion
mas clara, completa y eficaz en las competencias que los alumnos deben dominar al

final del curso.

El sistema de evaluacion versara en distintos instrumentos, fomentando el trabajo diario
y constante del alumno y dando cada vez una menor importancia a la parte puramente
memoristica. Estos instrumentos de evaluacion seran los siguientes: trabajos realizados
en casa (trabajos grupales o individuales y lecturas), trabajos realizados en clase
(exposiciones, preguntas realizadas por el profesor) y dos pruebas escritas, una

realizada en mitad del trimestre, de caracter eliminatorio de materia, y otra final realizada
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al final del mismo. La siguiente tabla muestra de forma detallado los distintos

instrumentos de evaluacion que se usaran en la materia.

Tabla 9

Instrumentos de evaluacion Empresa y Disefio de Modelos de Negocio

INSTRUMENTOS DE COMPETENCIAS PESO EN LA NOTA
EVALUACION RELACIONADAS DEL TRIMESTRE
Prueba final escrita LingUistica y matematica. 50%

_ Aprender a aprender, personal,
Trabajos grupales y/o

o social y civica, digital, 30%
individuales o
emprendedora y plurilingte.
Personal, social y civica,
Participacion en clase ciudadana y expresiones 20%

culturales.

Informes sobre noticias Linguistica, digital, aprender a
10% extra

o lecturas voluntarias aprender y emprendedora.

Fuente: Elaboracion propia.

El sistema de evaluaciéon anteriormente descrito consistira en la realizacion de dos
examenes por trimestre, el primero de caracter voluntario y eliminador de la materia en
caso de ser aprobado, el segundo de caracter obligatorio e indispensable tener una
calificacion igual o mayor a 4 para aprobar la asignatura, de lo contrario no se tendran
en cuenta el resto de notas de la evaluacion continua. La prueba escrita se estructurara
con un modelo similar al que los alumnos se encontraran en las pruebas de acceso a la

universidad, sera de la siguiente forma:

e Test de 10 preguntas (3 puntos)

e Un problema o pregunta de desarrollo (3 puntos)
¢ Dos definiciones de conceptos (1 punto)

¢ Una pregunta tedrica corta (1,5 puntos)

e Un comentario de texto (1,5 puntos)

Cada trimestre se debera realizar por parte de los alumnos uno o dos trabajos, a
determinar por el profesor, en el que se trabajaran de manera practica todos los
contenidos vistos de forma tedrica durante el trimestre. Estos trabajos pueden ser de

diferentes tipos, como analiticos, de resolucién de problemas o creativos en funcion de
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las unidades didacticas vistas en ese trimestre, siempre teniendo como base el plan de

empresa.
La participacion en clase se valorara a través de diferentes medios:

e Preguntas del profesor: Para comprobar si los alumnos han realizado el trabajo
en casa propuesto por el docente, se realizaran en la clase siguiente una serie
de preguntas orales en las que en caso de que los alumnos acierten la respuesta
se les otorgara un “ecopunto” el cual tendra un valor de 0,1 puntos en la
evaluacién continua y se podran acumular hasta un maximo de un punto. El
alumno sera el responsable de guardar los “ecopuntos” a lo largo del trimestre y
se los entregard al final de este.

¢ Mapa mental: Al finalizar cada tema los alumnos deberan realizar un mapa
mental de los puntos mas importantes del tema, este debera ser entregado al
profesor previo a la realizacién del examen de dichos temas. De esta forma se
busca, un estudio mas diario y que se organicen las ideas de la unidad de una
forma mas visual.

e Actitud: Mediante la actitud se valorard el comportamiento en clase de los
alumnos, la realizacion de actividades o problemas propuestos y una

participacién activa en clase.

Cada trimestre se propondra al alumnado el comentario de dos noticias econémicas o
empresariales a juicio del profesor, el alumno también podra proponer noticias de su
interés relacionadas con la materia. Se debera realizar de forma voluntaria un informe
en el que se explique el tema de la noticia, su relacién con el contenido de la materia 'y
una opinién critica respecto al tema de la noticia. También dispondra la opcién de
realizar una lectura voluntaria de un libro propuesto por el profesor. El profesor
propondra un libro por trimestre, el cual el alumno leera de forma voluntaria y realizara
una ficha en la cual hablara de como esta relacionado el libro con la materia, un resumen
y una opinion critica del tema tratado en el libro. De esta forma el alumno tendra la
capacidad de elegir hacer dos informes de las noticias, una ficha sobre un libro o ninguno
de los dos trabajos. La puntuacién de este apartado es de maximo un punto extra sobre

la evaluacion continua.

La nota final del curso se obtiene de la media obtenida en los tres trimestres del curso.
Los alumnos con que hayan suspendido alguno de los trimestres tendran la opcion de

recuperar el trimestre mediante la realizacion de un examen de recuperacion en la fecha
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habilitada para ello, para la cual se conservara la nota media de la evaluacion continua
para hacer media con el examen de recuperacién. Si, aun asi, hay alumno con alguna
evaluacién suspensa tendran la opcion de recuperarlo en el examen global de la
asignatura a finales de mayo. Para el resto de los alumnos, este examen es de caracter

voluntario y puede servir para subir nota.
4.13. ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES Y COMPLEMENTARIAS

En la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio se va a complementar el
curriculo establecido por la legislacion vigente con dos actividades extraescolares y
complementarias. De esta forma, vamos a conseguir ampliar la formacién del alumno y
gue estos tengan un mayor interés por los aspectos relacionados con la materia. En la
siguiente tabla se detallan las actividades complementarias que se van a realizar
durante el curso 2022/23:

Tabla 10
Actividades complementaria Empresa y Disefio de Modelos de Negocio

TRIMESTRE ACTIVIDAD OBJETIVO
Conocer el
NN Visita a la empresa funcionamiento de una
Carretillas Mayor empresa real y sus
departamentos
Visita a la jornada de Informacion sobre la
Segundo trimestre puertas abiertas de la Universidad y las distintas

Universidad de Valladolid facultades

Fuente: Elaboracion propia.
4.13.1. Visita a Carretillas Mayor

La visita a Carretillas Mayor se realizara en el primer trimestre, en el mes de octubre, de
esta forma el alumno conoceré de cerca el mundo empresarial y se familiarizara con los
respectivos departamentos que forman una empresa real y que se veran durante la
materia a lo largo del curso. Mediante esta salida se persigue conocer a fondo el
funcionamiento real de una empresa de Valladolid y motivar a los alumnos en la

asignatura.

Visitaremos la fébrica y oficinas situadas en Cabezoén de Pisuerga (Valladolid), por lo

que el desplazamiento sera mediante un bus, el cual se encargardn de gestionar y
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organizar el departamento de Economia del instituto. El precio del desplazamiento a las
oficinas de Carretillas Mayor tendra un coste de 10€ y sera necesaria la autorizacion de

los padres de los alumnos.

Previa a la visita a las oficinas se realizara en el aula una pequefia actividad en la que
los alumnos deberan buscar informacién acerca de la empresa, su historia, sector,
tamanfo y los departamentos que la forman, de esta manera se espera que el alumno
sienta una mayor curiosidad por la empresa y se involucre de manera activa en la
excursion. Posterior a la visita a la empresa se realizara una pequefa actividad en la

que se comentaran en clase de forma conjunta las siguientes preguntas:

e ¢ Cuadles son los distintos departamentos de la empresa?
o ¢ Qué funcién tiene cada uno de los departamentos?

e ¢ Qué aspectos de la empresa te han resultado mas llamativos?

Con ello conseguiremos obtener una opinidon generalizada de lo que es una empresa

Vallisoletana.
4.13.2.Visita a la jornada de puertas abiertas de la Universidad de Valladolid

La visita a la jornada de puertas abiertas de la Universidad de Valladolid tendra lugar en
el segundo trimestre del curso. El objetivo de esta visita es informarse y conocer la
Universidad de Valladolid y las distintas facultades que la componen y a los que los
alumnos podran acceder el siguiente afio. Los profesores y tutores de 2° Bachillerato
seran los encargados de gestionar y organizar esta actividad, de forma que se cumplan
los objetivos de que los alumnos obtengan toda la informacién necesaria acerca de los
grados en los que estan interesados y resolver todas las posibles dudas que estos
puedan tener acerca de los estudios superiores universitarios y obtener la mejor

orientacion posible para su futuro académico.
4.14. ATENCION A LA DIVERSIDAD

Las medidas de atencion a la diversidad tienen el objetivo de adoptar la mejor solucion
educativa a las diferentes necesidades que tienen los alumnos, facilitando
oportunidades de aprendizaje a todo tipo de alumnado en los diferentes contextos
educativos, dentro de un entorno inclusivo, de calidad y a través de las correspondientes

actuaciones y medidas educativas.
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Segun establece el Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, en el articulo 37, se llevaran

a cabo las siguientes medidas:

1.

La atencién a este alumnado se regird por los principios de normalizacién e
inclusién, y buscara que pueda alcanzar los objetivos establecidos para la etapa
y adquirir las competencias previstas.

La administracion educativa de Castilla y Ledn y los centros educativos
fomentaran la equidad e inclusion educativa, la igualdad de oportunidades y la
no discriminacién del alumnado con discapacidad. Para ello se estableceran las
medidas de flexibilizacion y alternativas metodoldgicas de accesibilidad y disefio
universal que sean necesarias para conseguir que este alumnado pueda
acceder a una educacion de calidad en igualdad de oportunidades.

Igualmente, estableceran medidas de apoyo educativo para el alumnado con
dificultades especificas de aprendizaje. En particular, se estableceran para este
alumnado medidas de flexibilizacion y alternativas metodologicas en la
ensefianza y evaluacién de la lengua extranjera. Estas adaptaciones en ningun
caso se tendran en cuenta para minorar las calificaciones obtenidas.

La escolarizacion del alumnado con altas capacidades intelectuales, se
flexibilizara conforme a lo dispuesto en la normativa vigente.

Los centros estableceran las medidas mas adecuadas para que las condiciones
de realizacion de los procesos asociados a la evaluacion se adapten a las

necesidades de este alumnado.

En el grupo de alumnos de 2° de bachillerato al que va dirigida esta programacién

didactica no cuenta con ningun alumno con necesidades educativas especiales, por lo

tanto, no es necesaria la implantacion de ninguna medida especial. Por el contrario, se

estableceran una serie de medidas que faciliten el proceso ensefianza-aprendizaje a los

alumnos con un distinto ritmo de aprendizaje, que consta de los siguientes puntos:

Se facilitaran ejercicios de repaso y ampliacién, con el objetivo de que todos los
alumnos dispongan de las mismas oportunidades de aprendizaje tanto en el aula
como en el aprendizaje autonomo fuera de ella.

Se propondran diferentes actividades como lecturas de libros o articulos,
ejercicios, problemas, proyectos, pruebas escritas 0 exposiciones para que se

favorezca el aprendizaje de las diferentes inteligencias que componen el aula y
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que cada alumno encuentre la motivacion y salga de la monotonia al disponer
de varias modalidades de aprendizaje.

e Se realizaran trabajos en grupo, de forma que se establezcan grupos
heterogéneos con los diferentes ritmos de aprendizaje que hay en el aula con el
objetivo de que se complementen el aprendizaje unos con otros y colaboren

entre si en la construccion de un aprendizaje significativo.
4.15. PLAN DE FOMENTO DE LA LECTURA

En el departamento de economia y mas concretamente en la materia Empresa y Disefio
de Modelos de Negocio creemos fundamental que el alumno adquiera a lo largo de su
etapa formativa una buena comprension lectora y por consiguiente una buena expresion
oral y escrita. Por lo tanto, se ha puesto especial foco en trabajar el habito de lectura de
la clase, por ello, en la siguiente tabla se recogen los articulos de lectura y los libros
propuestos por parte del profesorado para desarrollar este &mbito.

Tabla 11

Plan de fomento de la lectura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio

TRIMESTRE ARTICULOS DE PRENSA LIBROS
CEOE Castillay Ledn impulsa la

trasformacion digital de todos los

sectores productivos

_ (elEconomista.es, 2023) “El mercado y la
1°" Trimestre

Inditex, Mango, Tendam... Lo que globalizacién”

se juega el textil espafol tras el

terremoto en Turquia
(Alonso, 2023)

2 de cada 3 empresas invierten en

e-commerce: Creatividad y

personalizacion claves para el

, _ “El monje que vendi6
2° Trimestre negocio del futuro

(PuroMarketing, 2023)

su Ferrari’

Los "trucos" de marketing y ventas

de los supermercados que nos
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https://www.eleconomista.es/economia/noticias/12162246/02/23/CEOE-Castilla-y-Leon-impulsa-la-trasformacion-digital-de-todos-los-sectores-productivos.html
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/12162246/02/23/CEOE-Castilla-y-Leon-impulsa-la-trasformacion-digital-de-todos-los-sectores-productivos.html
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/12162246/02/23/CEOE-Castilla-y-Leon-impulsa-la-trasformacion-digital-de-todos-los-sectores-productivos.html
https://www.elmundo.es/economia/empresas/2023/02/09/63e3dd7221efa08b698b45de.html
https://www.elmundo.es/economia/empresas/2023/02/09/63e3dd7221efa08b698b45de.html
https://www.elmundo.es/economia/empresas/2023/02/09/63e3dd7221efa08b698b45de.html
https://www.puromarketing.com/76/211513/cada-empresas-invierten-commerce-creatividad-personalizacion-claves-para-negocio-futuro
https://www.puromarketing.com/76/211513/cada-empresas-invierten-commerce-creatividad-personalizacion-claves-para-negocio-futuro
https://www.puromarketing.com/76/211513/cada-empresas-invierten-commerce-creatividad-personalizacion-claves-para-negocio-futuro
https://www.puromarketing.com/76/211513/cada-empresas-invierten-commerce-creatividad-personalizacion-claves-para-negocio-futuro
https://www.puromarketing.com/44/211512/trucos-marketing-ventas-supermercados-influyen-psicologicamente-para-comprar
https://www.puromarketing.com/44/211512/trucos-marketing-ventas-supermercados-influyen-psicologicamente-para-comprar

influyen psicoldgicamente para

comprar mas
(PuroMarketing, 2023)

A quién afecta la subida del

Salario Minimo? 2.3 millones de

trabajadores y un 38% de las

pymes con empleados
3¢ Trimestre (Olcese, 2023)

“Padre rico, padre

, - — pobre”
Como reducir la discriminacion y

fomentar la diversidad e inclusion

en las empresas
(Vera, 2023)

Fuente: Elaboracion propia.

Los articulos de prensa propuestos a los alumnos son de caracter voluntario, su
realizacion supone la entrega de un pequefio informe en el que se debera explicar el
tema de la noticia, su relacién con el contenido de la materia y una opinién critica
respecto al tema de la noticia. Los alumnos también tendran la posibilidad de elegir ellos
mismos noticias de su agrado siempre y cuando tengan relacién con la materia y lo
argumenten correctamente en el informe. La valoracion de esta actividad sera de un
maximo de un punto extra en la evaluacién continua, siempre que se presenten los
informes de las dos noticias seleccionadas. Mediante esta actividad se persigue el
objetivo de desarrollar la competencia linglistica con la realizacion de un informe
descriptivo y critico del articulo, desarrollar la competencia digital mediante la busqueda
de las noticias en los medios digitales y desarrollar la competencia digital mediante

busqueda e interés por buscar noticias de actualidad.

Aspectos que se valoraran, con una calificacién de 1 a 10, en la redaccion del informe

de los articulos de prensa:

e Tema de la noticia: Capacidad del alumno para establecer el tema del articulo
de prensa.

e Relacién con el contenido visto en la materia: Capacidad del alumno de
establecer un nexo conector entre el articulo de prensa y el contenido de la
materia.
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https://www.puromarketing.com/44/211512/trucos-marketing-ventas-supermercados-influyen-psicologicamente-para-comprar
https://www.puromarketing.com/44/211512/trucos-marketing-ventas-supermercados-influyen-psicologicamente-para-comprar
https://www.elmundo.es/economia/macroeconomia/2023/01/31/63d95ad721efa03f1a8b457b.html
https://www.elmundo.es/economia/macroeconomia/2023/01/31/63d95ad721efa03f1a8b457b.html
https://www.elmundo.es/economia/macroeconomia/2023/01/31/63d95ad721efa03f1a8b457b.html
https://www.elmundo.es/economia/macroeconomia/2023/01/31/63d95ad721efa03f1a8b457b.html
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2023/02/06/emprendedores/1675692532_015941.html
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2023/02/06/emprendedores/1675692532_015941.html
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2023/02/06/emprendedores/1675692532_015941.html

e Opinion critica: Capacidad del alumno para argumentar una opinién propia

razonada con el tema que trata el articulo de prensa.

o Expresion escrita: Capacidad del alumno para redactar de forma adecuada un

texto académico, con el dominio de los términos técnicos y un hilo conductor.

o Presentacién: Se valorard positivamente un informe bien estructurado y

agradable a la vista.

La otra opcioén en relacion al plan de fomento de la lectura es la realizacion de una ficha

de lectura, para su consecucion se han propuesto tres libros, uno por trimestre. Al igual

que los articulos de prensa su valoracion constara de un punto extra en la evaluacion

continua. Su realizacion es voluntaria, pudiendo elegir entre realizar la ficha de lectura,

el informe de los articulos de prensa o ninguna de las dos opciones. Para su evaluacion,

las fichas de lectura a entregar se encuentran en los anexos (ver Anexos Il y 1V).

A continuacion, se realizard una breve descripcion de los libros propuestos durante el

curso.

“El mercado y la globalizacién”

Tabla 12

Descripcion "El mercado y la globalizacion™

INFORMACION DEL LIBRO

Titulo: El mercado y la globalizacién
Autor: Jose Luis Sampedro
Editorial: Booket

Fecha de publicacién: 2002

Disponibilidad Bibliotecas Municipales, librerias e
internet
Paginas 128 péaginas
INFORMACION DE LA ACTIVIDAD
Desarrollo: 1°" Trimestre

Fecha limite de entrega:

25 de noviembre

Valoracion:

10% extra en la evaluacion continua

Criterios de evaluacion:

Andlisis de la lectura, opinion critica,

expresion escrita y presentacion.

Fuente: Elaboracion propia.
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La lectura propuesta para el primer trimestre se trata del libro "El mercado y la
globalizacién" escrito por el economista y escritor espafiol (Sampedro, 1998). En este

libro, Sampedro aborda el tema de la globalizaciéon y su impacto en la economia mundial.

El autor argumenta que la globalizacién, en su forma actual, es un proceso impulsado
por las grandes empresas transnacionales y por los paises mas ricos, que buscan
aumentar sus beneficios y poder econémico a expensas de los paises mas pobres y de

los trabajadores de todo el mundo.

Sampedro critica la idea de que el mercado libre y la competencia son las Unicas fuerzas
que pueden regular la economia y mejorar la vida de las personas. En cambio, defiende
la importancia de la solidaridad, la cooperacion y la justicia social para construir una

economia mas justa y sostenible.

El autor también analiza los efectos negativos de la globalizacién en las sociedades y
en el medio ambiente, como el aumento de la desigualdad, la explotacion laboral, el

deterioro de los recursos naturales y la pérdida de la diversidad cultural.

En resumen, "El mercado y la globalizacién" es un libro critico y reflexivo que invita a
repensar la economia mundial y a buscar alternativas mas justas y sostenibles para el

futuro.
“El monje que vendio su Ferrari”

Tabla 13

Descripcion “El monje que vendié su Ferrari”

INFORMACION DEL LIBRO
Titulo: El monje que vendi6 su Ferrari
Autor: Robin Sharma
Editorial: Debolsillo
Fecha de publicacion: 1999
Disponibilidad Bibliotecas Municipales, librerias e

internet
Péaginas 224 paginas
INFORMACION DE LA ACTIVIDAD

Desarrollo: 2° Trimestre
Fecha limite de entrega: 28 de febrero
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Valoracion: 10% extra en la evaluacion continua

Criterios de evaluacion: Andlisis de la lectura, opinién critica,

expresion escrita y presentacion.

Fuente: Elaboracion propia.

La lectura propuesta para el segundo trimestre se trata del libro "EI monje que vendié
su Ferrari" escrito por el autor canadiense (Sharma, 1997). Este libro cuenta la historia
de Julian Mantle, un abogado de éxito que sufre un ataque al corazon y decide dejar su

trabajo y su estilo de vida estresante para buscar la felicidad y el significado de la vida.

Mantle viaja a la India en busca de sabiduria y se encuentra con un grupo de monjes
sabios que le ensefian importantes lecciones sobre la vida y la espiritualidad. A través
de estas ensefianzas, Mantle aprende a vivir el momento presente, a cultivar la sabiduria

interior, a encontrar la paz interior y a conectar con su propésito en la vida.

El libro esta dividido en trece capitulos que cubren temas como el liderazgo, el desarrollo
personal, la espiritualidad y la felicidad. Cada capitulo incluye lecciones préacticas y
ejercicios que el alumno puede aplicar en su vida diaria para mejorar su bienestar y su

calidad de vida.

En resumen, "El monje que vendié su Ferrari" es un libro inspirador que invita al alumno
a reflexionar sobre su vida y a buscar la felicidad y el significado de la vida a través del
desarrollo personal y espiritual. El libro ofrece consejos y técnicas practicas que pueden

ayudar a mejorar la vida diaria y a cultivar la sabiduria interior.
“Padre rico, padre pobre”

Tabla 14

Descripcion “Padre rico, padre pobre”

INFORMACION DEL LIBRO
Titulo: Padre rico, padre pobre
Autor: Robert T. Kiyosaki
Editorial: Debolsillo
Fecha de publicacién: 1997
Disponibilidad Bibliotecas Municipales, librerias e
internet
Paginas 264 paginas
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INFORMACION DE LA ACTIVIDAD

Desarrollo: 3* Trimestre

Fecha limite de entrega: 24 de mayo

Valoracién: 10% extra en la evaluacién continua

Criterios de evaluacién: Andlisis de la lectura, opinion critica,
expresion escrita y presentacion.

Fuente: Elaboracién propia.

La lectura propuesta para el tercer trimestre se trata del libro "Padre rico, padre pobre"
el cual, es un libro de finanzas personales escrito por el autor estadounidense (Kiyosaki,
1997). En este libro, Kiyosaki comparte sus experiencias y ensefianzas sobre la
educacion financiera, basadas en las lecciones que aprendié de su padre biol6gico

(padre pobre) y de su mejor amigo del padre (padre rico).

El autor argumenta que la educacioén financiera es fundamental para tener éxito en la
vida y que las escuelas no ensefian suficientemente sobre el dinero y la inversion.
Kiyosaki utiliza su propia historia para ilustrar las diferencias entre la mentalidad y las

estrategias financieras de su padre pobre y su padre rico.

Mientras que el padre pobre se enfocaba en trabajar duro para ganar dinero y pagar sus
gastos, el padre rico creia en el poder de la inversién y en la adquisicion de activos.
Kiyosaki utiliza este contraste para mostrar como las personas pueden mejorar su

situacion financiera a través de la educacién y el cambio de mentalidad.

El libro se divide en diez capitulos que cubren temas como la importancia de la
educacion financiera, la diferencia entre los activos y los pasivos, cémo generar ingresos

pasivos y cdmo administrar las deudas y los impuestos.

En resumen, "Padre rico, padre pobre" es un libro que enfatiza la importancia de la
educacion financiera y ofrece consejos practicos para mejorar la situacién financiera de
las personas. El libro utiliza ejemplos concretos y anécdotas para ilustrar sus lecciones,
y puede ser una guia util para los alumnos mejoren su comprension del dinero y la

inversion.

4.16. EVALUACION DE LA PROGRAMACION DE AULA Y DE LA PRACTICA
DOCENTE

La legislacion vigente exige que los docentes evallen tanto el proceso de los
estudiantes como su propio método de ensefianza, lo que implica establecer indicadores
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de logro en los instrumentos de evaluacion de los programas educativos. La evolucion
de la programacion y de la practica docente tiene como objetivo suministrar una fuente
de informacién adecuada para introducir los cambios necesarios que permitan la mejora

continua del docente en su profesion.

La evaluacion de la programacion de aula y de la practica docente se realizaré a través

de los siguientes instrumentos:

e Cuestionario de evaluacion docente. Se entregara un formulario a los alumnos
para que lo cumplimenten (Anexo XVI).
¢ Indicadores de logro de la programacion didactica. Ser4 cumplimentado por el

propio docente una vez finalizado el curso académico (Anexo XVII).

4.17. PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DE LA PROGRAMACION
DIDACTICA

De la misma forma que los alumnos, la programacion didactica también debe ser
evaluada con la finalidad de comprobar el grado de cumplimiento de la misma y la
adecuacion con la realidad que vive el docente en el aula. La evaluaciéon de la
programacion didactica debe ir buscando una mejora continua de la misma para
conseguir mejorar el aprendizaje del alumnado. Para conseguirlo, se van a evaluar los

siguientes elementos a través de indicadores de logro:

e Los resultados de la evaluacion del curso (Anexo XVII).

e La adecuacion de los recursos y materiales didacticos, asi como la distribucién
de los tiempos y métodos didacticos utilizados (Anexo XVII).

e La contribucion de los métodos didacticos y pedagoégicos a la mejora del

ambiente entre alumnos (Anexo XVII).
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5.  UNIDAD DIDACTICA

5.1. JUSTIFICACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

El contenido en el que se basa la unidad didactica de la materia Empresa y Disefio de
Modelos de Negocio que se presenta en este trabajo de final de master es el marketing,
una de las funciones en las que se divide la empresa. Los cambios tecnolégicos
producidos en la sociedad en los dltimos tiempos han ocasionado una forma muy
diferente de realizar dicha funcion, por ejemplo, en lo que respecta a la realizacion de
los estudios de mercado o a la planificacion de los medios publicitarios. El marketing es
un aspecto muy presente en la vida cotidiana de la sociedad, por lo que se trata de un

tema de especial interés para los alumnos.

La unidad didactica que se desarrolla a continuacién se sitda en el segundo trimestre
del curso académico (UD 8. Marketing, ver tabla 7). Los contenidos se basan
fundamentalmente en el bloque 2 de los saberes basicos, en el cual se desarrollan
aspectos como la segmentacion de clientes o el marketing mix, pero también se
desarrollan aspectos de los bloques 1 y 3, tales como las nuevas techologias y el
marketing, el plan de marketing o el analisis DAFO. De esta manera los alumnos seran
capaces de diferenciar los distintos tipos de campafias de marketing que existen en la
actualidad o la importancia de realizar una buena segmentacion de clientes para
distribuir de forma eficiente los recursos, asi como las tendencias emergentes referentes

al marketing.

La unidad didactica marketing se desarrollara a partir de un aprendizaje competencial,
segun indica la Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, asi como favoreciendo las
metodologias activas de manera que el alumno se sienta participe de su propio
aprendizaje y motivandolo a través de diferentes actividades como: trabajos grupales,
comentarios criticos publicitarios o el uso de medios digitales, que son con los que los

alumnos, actualmente, se encuentran mas coémodos utilizando.
5.2. OBJETIVOS DE LA UNIDAD DIDACTICA

Mediante la presente unidad didactica se tratardn los objetivos de la etapa de
bachillerato establecidos en el Real Decreto 243/2022, de 5 de abril y en el Decreto
40/2022, de 29 de septiembre, vistos anteriormente en el apartado 4.2 de la

programacion didactica. Ademas, mediante la siguiente unidad didactica dedicada al
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marketing se desarrollaran los siguientes saberes bésicos, vistos anteriormente en el

apartado 4.6 de la programacion didactica y concretados a continuacion:

o Blogue 1: Empresa, digitalizacion e innovacioén. [+D+i. Teorias de la innovacion.
Tipos de innovacién. Tendencias emergentes. Estrategias de innovacion.

e Bloque 2: La funcidon comercial. Segmento de clientes. La propuesta de valor.
Canales. Relaciones con clientes. Fuentes de ingresos. Estrategias de
marketing.

e Bloque 3: El lienzo de modelo de negocio y de gestidén: concepto, areas,
blogues, utilidad y patrones de modelos de negocio.

e Blogue 3: Las herramientas de presentacién de un proyecto o de una idea.
Metodologia: narracién de historias o storytelling y el discurso en el ascensor o
elevator pitch. Otras metodologias.

¢ Blogue 3: La evaluacion previa de modelos de negocio: andlisis DAFO, analisis

previsional de ingresos y costes, el umbral de rentabilidad.

5.3. CONTENIDOS, SABERES BASICOS, COMPETENCIAS ESPECIFICAS E
INDICADORES DE LOGRO

Segun la distribucion de unidades didacticas propuesta para la asignatura Empresa y
Disefio de Modelos de Negocio en latabla 7, este trabajo se centra en la unidad didactica

8, denominada marketing.

Los contenidos y saberes basicos seleccionados para esta unidad ademas de seguir la
propuesta que establece el libro de texto seleccionado para la materia en el apartado
4.11 de la programacion didactica, se corresponden a contenidos relacionados con el
DAFO, la segmentacion de clientes, las nuevas tecnologias relacionadas con el
marketing , el marketing mix y el plan de marketing aspectos que en segundo de
bachillerato se imparten de forma conjunta debido a la gran cantidad de contenidos que

se imparten durante el curso.

Los saberes basicos y competencias especificas, asi como los criterios de evaluacién
empleados para medir la favorable evolucion de los alumnos estan determinados segun
el Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, y fueron especificados en los apartados 4.5y
4.6 de la programacion didactica, los indicadores de logro son concreciones de los

criterios de evaluacién propios de cada docente.
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En la tabla 15 se esquematizan los saberes basicos, competencias especificas, criterios
de evaluacion e indicadores de logro correspondientes a la presente unidad segun el

libro elegido como referencia.
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Tabla 15

Saberes basicos, competencias especificas y criterios de evaluacion e indicadores de logro de la Unidad 8: Marketing

UNIDAD 8: MARKETING

SABERES COMPETENCIAS , INDICADORES DESCRIPTORES
CONTENIDOS . . CRITERIOS DE EVALUACION
BASICOS ESPECIFICAS DE LOGRO OPERATIVOS
Bloque 1: _ o _ _ 1.1.1. Conoce las
1. Analizar la actividad 1.1. Comprender la importancia _
Empresa, _ o ) ventajas de las
L empresarial y de la actividad empresarial y el
digitalizacion o nuevas CCL2, CD2,
_ . emprendedora, emprendimiento dentro de la .
e innovacion. _ i _ tecnologias de CPSAA1.2,
_ reconociendo el poder de | economia actual, reconociendo _
I+D+i. Teorias B y marketing. CPSAA4, CC1,
transformacion que el poder de transformacién que
Las nuevas de la _ _ _ _ 1.1.2. Conoce el CE1l, CE2
. _ » ejercen en la sociedad y ejercen en la sociedad y
tecnologias y el | innovacion. _ _ valor de la
_ _ reflexionando sobre el reflexionando sobre el valor la . .
marketing. Tipos de _ y _ y L innovaciény la
_ y valor de la innovacién y la | innovacion y la digitalizacion. L
innovacion. L digitalizacion.
_ digitalizacion en este :
Tendencias 1.2. Analizar el papel de la 1.2.1. Conoce las CCL2, CD5,
proceso, para comprender _ _
emergentes. . [+D+1 en el desarrollo social y nuevas tendencias CPSAAl.2,
_ el papel que desempefian o -~ _
Estrategias de ) . empresarial, identificando del marketing CPSAAA4, CE1,
_ y dentro del funcionamiento _ o
innovacion. nuevas tendencias y digital. CE2




global de la economia

actual.

tecnologias que tienen un alto

impacto en la economia.

1.2.2. Conoce las
“P” del marketing

digital.

La
segmentacion

de clientes

El marketing mix

Bloque 2: La
funcion
comercial.
Segmento de
clientes. La
propuesta de
valor.
Canales.
Relaciones
con clientes.
Fuentes de
ingresos.
Estrategias de

marketing.

3. Reconocer y
comprender modelos de
negocio actuales
comparandolos con otros
modelos tradicionales y
aplicando

estrategias y herramientas
gue faciliten el disefio
creativo para proponer
modelos de negocio que
aporten valor, permitan
satisfacer necesidades y
contribuir al bienestar

econdémico y social.

3.2. Analizar las caracteristicas
organizativas y funcionales de
la empresa, analizando a partir
de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y
optimizacion de actividades,
recursos y asociaciones clave

del modelo de negocio.

3.2.1. Conoce las
fases de
planificacion de

una segmentacion.

3.2.2. Conoce los
criterios de

segmentacion.

CCL2, CCL3,
STEM2, CPSAA4

3.4. Analizar las caracteristicas
del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta
de valor, canales, relaciones
con clientes y fuentes de
ingresos del modelo de

negocio.

3.4.1. Conoce las
“P” del marketing

mix.

3.4.2. Conoce
diferentes métodos

de marketing mix.

CCL2, CCL3,
STEM2, CPSAA4,
CCEC4.1
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El plan de

marketing.

Bloque 3: El
lienzo de
modelo de
negocio y de
gestion:
concepto,
areas,
bloques,
utilidad y
patrones de

5. Realizar el andlisis
previsional del modelo de
negocio disefiado,
aplicando las
herramientas de analisis
empresarial necesarias
para comprender todo el
proceso llevado a cabo y

validar la propuesta del

5.3. Elaborar un plan de
negocio basico sobre un
escenario simulado concreto,
justificando las decisiones

tomadas.

5.3.1. Conoce los
aspectos
fundamentales
para elaborar un

plan de marketing.

5.3.2. Justifica las
decisiones
tomadas en el plan

CCL2, CCL3,
STEM2, CPSAA4

Exposicién del
trabajo

realizado.

modelos de delo d _

_ modelo de negocio. -
negocio. de marketing.
Bloque 3: 4. Valorar y seleccionar 4.2. Seleccionar estrategias de 4.2.1. Utiliza la
Las estrategias comunicativas | comunicacion aplicadas al forma de

herramientas
de
presentacion
de un

proyecto o de

de aplicacion al mundo
empresarial, utilizando
nuevas formulas y
obteniendo la informacién

que se genera tanto en el

mundo empresarial, utilizando

nuevas formulas comunicativas
que faciliten la gestion eficaz de
la informacion y la trasmision de

la misma a otros.

comunicacion

adecuada.

4.2.2. Realiza una

exposicion fluida.

CCL1, CCL3, CP1,
CD3, CCECA4.1,
CCEC4.2
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una idea.
Metodologia:

narracion de

ambito interno como
externo de la empresa,

para gestionar

4.3. Exponer el proyecto de

4.3.1. Utiliza una
forma de

presentacion

historias o eficazmente la modelo de negocio llevado a CCL1, CCL3, CP1,
: . . . - . adecuada.
storytelling y informacion necesaria en | cabo utilizando las herramientas CP2, CD3,
el discurso en | el proceso de toma de necesarias que permitan CCEC4.1,
el ascensor o | decisiones y su correcta despertar el interés y cautivar a CCEC4.2
. . , 4.3.2. Capta la
elevator pitch. | trasmision. los demas con la propuesta de
atencion del resto
Otras valor presentada.
. de oyentes.
metodologias.
Bloque 3: La 3.4. Analizar las caracteristicas
y 3. Reconocer y _
evaluacion del mercado y explicar, de
_ comprender modelos de 3.4.3. Conoce los CCL2, CCL3,
previa de . acuerdo con ellas, la propuesta _ _
o negocio actuales _ diferentes tipos de | STEM2, CPSAA4,
Analisis DAFO. | modelos de ) de valor, canales, relaciones o

_ comparandolos con otros _ andlisis de CCEC4.1

negocio: o con clientes y fuentes de .
s modelos tradicionales y _ negocio.
analisis . ingresos del modelo de
aplicando _

DAFO, negocio.
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analisis
previsional de

ingresos y

costes, el
umbral de
rentabilidad.

estrategias y herramientas
gue faciliten el disefio
creativo para proponer
modelos de negocio que
aporten valor, permitan
satisfacer necesidades y
contribuir al bienestar

econdémico y social.

3.4.2. Conoce
como se realiza
una matriz DAFO.

Fuente: Elaboracion propia a partir del Decreto 40/2022.

Nota: Ver Anexo XV el mapa de relaciones competenciales.
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5.4. METODOLOGIA

La metodologia empleada a lo largo de la presente unidad didactica se centrara en el

aprendizaje por competencias de los alumnos, como se indica en la legislacion vigente.

Ademas, la mitad de las clases se desarrollaran mediante una metodologia de clase
invertida, en la que se estimulara la participacion de los alumnos en el desarrollo de las
mismas para incrementar tanto el aprendizaje autbnomo como la motivacion. La otra
mitad de las clases se desarrollara bajo una metodologia de clase magistral con
actividades, para no sobrecargar al alumnado con un uso excesivo de las pantallas
(visionado de los videos de contenido de las clases), ademas de saber adecuar la
metodologia a usar dependiendo de los diferentes tipos de contenidos que se van a
tratar durante la clase. Las metodologias empleadas en la unidad didactica seran las

siguientes:

e Clase invertida: Mediante esta metodologia se desarrollardn gran parte de las
clases de esta unidad didactica. De esta forma, los alumnos dispondran de los
videos en la plataforma “Teams” previamente a que se imparta la clase sobre
dicho contenido y durante el tiempo con el profesor podran resolver dudas, asi
como preparar las diferentes tareas que plantee el docente para comentarlas en
clase.

o Clase magistral: La otra parte de la unidad didactica se emplearan clases
magistrales para los contenidos en los que se requiera una explicaciéon con un
mayor numero de ejemplos e intervencion del alumnado en la explicacion.
Ademas, se realizaran presentaciones sobre los contenidos que requieran ser
explicados de nuevo por el docente o como apoyo para resolver las diferentes
dudas que pueden tener los alumnos.

e Andlisis de situaciones reales: Una vez visto cada uno de los apartados de la
unidad se relacionara la teoria con situaciones reales, para que el alumno sea
capaz de ver que todo contenido tedrico tiene su aplicacion practica por parte de
las empresas en campafias de marketing reales.

e Trabajo cooperativo: Durante la unidad didactica los alumnos realizaran un plan
de marketing simplificado aplicado a una empresa disefiada por ellos mismos de
forma ficticia para posteriormente presentarlo al resto de compafieros, de esta
manera se llevard a cabo un aprendizaje colaborativo en el que aprenderan
conjuntamente y de forma respetuosa y organizada los unos de los otros.

e Comentarios de noticias: Durante el transcurso de la unidad didactica se

propondran en clase varias noticias y campafias relacionadas con el marketing



para que los alumnos, con los conocimientos adquiridos, las comenten con el
resto de compafieros y las valoren. De esta forma se determinara el porqué del

éxito o del fracaso de dichas acciones de marketing.
5.5. RECURSOS DIDACTICOS

Los materiales y recursos didacticos en la presente unidad estan basados en los
mencionados en el apartado 4.11 de la programacioén didactica, por lo que son similares.
A continuacioén, se describen los que se van a emplear en la unidad didactica de
marketing:

e Materiales curriculares:
o Libro de texto de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio de 2° de
Bachillerato editorial McGraw-Hill.
o Presentacion PowerPoint y videos realizados por el profesor compartidos
a través de Microsoft Teams.
e Materiales de apoyo:
o Aula de clase, pizarra tradicional y digital, proyector y aula de
ordenadores u ordenadores portatiles.
o Materiales digitales: Mapas mentales, videos complementarios, articulos
de la prensa digital, paginas web y plataforma de comunicacion Microsoft

Teams.
5.6. ACTIVIDADES Y SITUACIONES DE APRENDIZAJE

En la presente unidad didactica se desarrollaran dos actividades y dos situaciones de
aprendizaje, las cuales estan compuestas por diferentes retos, que son la forma de
denominar a las distintas actividades que componen una situacion de aprendizaje.
Segun establece la Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se estable la
LOMLOE, las situaciones de aprendizaje son: “Situaciones y actividades que implican
el despliegue por parte del alumnado de actuaciones asociadas a competencias clave y
competencias especificas y que contribuyen a la adquisicion y desarrollo de las

mismas.”

Las actividades y situaciones de aprendizaje que se llevaran a cabo en clase tienen
diferentes propdsitos: de introduccion, profundizacién o desarrollo de un contenido o de
repaso. También hay diferentes formas de agrupacion de las mismas, para que sean

dindmicas y favorezcan la motivacion de los alumnos el involucrarse en ellas, de esta
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forma habra actividades tanto individuales como por parejas o grupales. A continuacion,
se desarrollaran las actividades y situaciones de aprendizaje propuestas para la unidad

didactica de marketing.

Tabla 16
Actividad 1
ACTIVIDAD 1: TORMENTA DE IDEAS.
Agrupamiento: Todo el grupo. Tipo de actividad: De introduccion.

Competencias: Personal, social vy _
o Contenido: Todo el tema.
aprender a aprender y linguistica.

Objetivos:
1. Valorar el grado de conocimientos de la clase sobre el marketing.

2. Despertar el interés y motivarlo para la unidad que va a dar comienzo.

Descripcion:
El tema sobre el que va a tratar esta unidad didactica es el marketing, por lo tanto, se
introducira el concepto en comuin con la clase a través de una tormenta de ideas en
la que se plantearan las siguientes preguntas abiertas:

e ¢ Qué es parati el marketing?

e ¢ Qué aspectos involucra el marketing?

¢ Menciona alguna situacion en la que el marketing se encuentre presente
El alumno debera contestar anénimamente a través de la aplicacién “Padlet” y los

resultados se comentaran con el resto de la clase.

Recursos: https://padlet.com/blackisolder/ud8-marketing-tormenta-de-ideas-

dfrn6nuvijb8okmio

Tabla 17

Situacion de aprendizaje 1

SITUACION DE APRENDIZAJE 1: CONOCIMIENTO ANTES QUE ACCION
Objetivos bachillerato a), d), e), 9), J), k).

_ Comunicacion linguistica, digital, personal, social y
Competencias clave
aprender a aprender y emprendedora.

Saberes bésicos Bloque 1, 2y 3.

Competencias especificas ly3
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Criterios de evaluacion

11,1.2,3.2, 3.4

Indicadores de logro

111,11.2,1.21,1.2.2,3.2.1,3.2.2,3.4.1,3.4.2.

Elementos transversales

Comprension lectora, expresion oral y escrita,
competencia digital, emprendimiento social vy
empresarial, fomento del espiritu critico y cientifico,

respeto mutuo y la cooperacion entre iguales.

Metodologia

Clase magistral, comentario de noticias, trabajo
cooperativo, debates.

Agrupamientos

Individual, parejas y grupos de 4.

Espacios

Aula

Retos

Reto 1.1: Andlisis DAFO de una empresa.
Reto 1.2: Division de los mercados de una empresa.

Reto 1.3: Comentario de una noticia de actualidad.

Descripcion

En esta ocasiéon los alumnos se van a poner en el
papel de un profesional perteneciente a un
departamento de marketing cuyo jefe les va a
encomendar varios retos para conocer la situacion de
la empresa. Para ello los alumnos deberan relacionar
los aspectos tedricos vistos previamente, como el
DAFO y la segmentaciobn de clientes, con una
situacién que puede ocurrir en la vida real. Ademas,
se plantea la situacion de la formacion continua en el
mundo laboral mediante la lectura de noticias

actuales y su posterior evaluaciéon personal.

RETO 1.1: ANALISIS DAFO DE UNA EMPRESA

Agrupamiento: Por parejas

Tipo de actividad: De desarrollo

Competencias: Personal,

social 'y

aprender a aprender, linglistica, digital y | Contenido: ElI DAFO

emprendedora.

Objetivos:

1. Conocer el funcionamiento del DAFO en un entorno real.

2. Evaluar el pensamiento critico del alumno.
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3. Desarrollar la capacidad de trabajo por parejas y de comunicacién con la

misma.

Descripcion:

El reto se desarrollara por parejas realizadas por el profesor y cada una de ellas
debera seleccionar una empresa de su eleccién y deberan formular un analisis DAFO
de la misma aplicando los contenidos tedricos vistos anteriormente a la practica.
Posteriormente se pondran en comudn con el resto de la clase el analisis de algunas
de las empresas analizadas y se valorardn los aspectos mas llamativos de las

mismas, asi como posibles soluciones.

RETO 1.2: DIVISION DE LOS MERCADOS DE UNA EMPRESA

Agrupamiento: Grupos de 4 Tipo de actividad: De desarrollo

Competencias: Personal, social vy
aprender a aprender, linguistica, digital y | Contenido: Segmentacion de clientes
emprendedora.

Objetivos:
1. Conocer las diferentes divisiones en las que se segmentan los mercados y los
clientes en las empresas.
Mejorar la convivencia en la clase y crear un ambiente de trabajo adecuado.
Redactar con coherencia y con un lenguaje adecuado.
Expresarse con claridad ante el resto de la clase, exponiendo los argumentos

y dominando el tema del que se habla.

Descripcion:

Una vez visto el contenido tedrico sobre la segmentacion de los clientes de una
empresa, se llevara a cabo una actividad para poner en préactica lo visto teéricamente
y explicado por el profesor.

La actividad se desarrollard en grupos de cuatro alumnos realizados de forma
aleatoria por el profesor. Cada uno de los grupos formados debera elegir una de las
dos empresas elegidas por alguna de las parejas formadas en el reto anterior (Analisis
DAFO de una empresa), posteriormente se debera realizar la division de los diferentes
mercados y clientes a los que esa empresa se dirige, para a continuacion ponerlo en
comun con el resto de la clase y realizar un pequefio debate acerca de qué empresa
dispone de una mas eficiente segmentacioén de los clientes, asi como los aspectos de

mejora en cada una de ellas.
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RETO 1.3: COMENTARIO DE UNA NOTICIA DE ACTUALIDAD

Agrupamiento: Individual. Tipo de actividad: De ampliacion.

Competencias: Personal, social y | Contenido: Las nuevas tecnologiasy el

aprender a aprender, linguistica y digital. | marketing.

Objetivos:
1. Valorar de forma critica la introduccion de las nuevas tecnologias en el
marketing.
Fomentar la lectura de prensa especializada.
Fomentar la expresion escrita en un contexto critico.
Relacionar aspectos vistos en la teoria con el conocimiento acerca del

marketing y las nuevas tecnologias.

Descripcion:
Una vez visto el contenido tedrico sobre las nuevas tecnologias y el marketing, se
propone a los alumnos la lectura de la siguiente noticia de actualidad (apartado
recursos).
Tras la lectura individual, se realizara en clase un debate en el que se desarrollara a
través de las siguientes preguntas abiertas:
e (Cuédl crees que va a ser el impacto de la inteligencia artificial en el marketing?
e ¢ Piensas que la inteligencia artificial va a destruir puestos de trabajo?
e /Has utilizado ChatGPT? ¢(Cémo?
Posteriormente los alumnos deberan realizar un pequefio comentario critico acerca
de la influencia de las nuevas tecnologias en el marketing y como estas pueden

afectar a la empresa sobre la que han realizado el analisis DAFO.

Recursos: Chat GPT: El fendmeno gue esta revolucionando el Marketing Digital
(News America Digital, 2023).

Tabla 18

Situacion de aprendizaje 2

SITUACION DE APRENDIZAJE 2: EN LA PIEL DE UN DEPARTAMENTO DE
MARKETING

Objetivos bachillerato a), b), d), e), 9), k).
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Competencias clave

Matematica, en ciencia, tecnologia e ingenieria,
comunicacion linguistica, digital, personal, social y

aprender a aprender y emprendedora.

Saberes basicos Bloque 2y 3
Competencias especificas 3,4y5
Criterios de evaluacion 3.4,4.2,4.3,5.3.

Indicadores de logro

34.1,34.2,42.1,422,43.1,43.2,53,1,5.3.2.

Elementos transversales

Comprension lectora, expresion oral y escrita,

comunicacion audiovisual, competencia digital,
emprendimiento social y empresarial, fomento del
espiritu critico y cientifico, creatividad, respeto mutuo

y la cooperacion entre iguales.

Metodologia

Clase invertida, clase magistral, comentario de
noticias, trabajo cooperativo, analisis de situaciones

reales, debates.

Agrupamientos

Individual, parejas y grupos de 4.

Espacios Aula
Reto 2.1: Realizacion de un plan de marketing.
Reto 2.2: “P” de producto.
Retos Reto 2.3: “P” de precio.
Reto 2.4: “P” de distribucién.
Reto 2.5: “P” de comunicacion.
La situacién de aprendizaje 2 consiste en realizar un
plan de marketing basico sobre una empresa ficticia,
mientras los alumnos aprenden mediante retos los
componentes del marketing mix. Se finalizara la
Descripcién situacion de aprendizaje mediante la presentacion del

plan de marketing realizado, como si fuéramos a
desarrollar una planificacion real y tenemos que
convencer a nuestro jefe que el plan de marketing es

viable para la empresa y producto seleccionados.

RETO 2.1: REALIZACION DE UN PLAN DE MARKETING

Agrupamiento: Grupos de 4

Tipo de actividad: De desarrollo
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Competencias: Personal, social vy

aprender a aprender, linglistica, digital y | Contenido: El plan de marketing

emprendedora.

Objetivos:
1. Desarrollar el espiritu creativo y emprendedor de los alumnos.
2. Aplicar los contenidos tedéricos a un caso ficticio practico.
3. Fomentar el trabajo en equipo y la colaboracién entre alumnos.

4. Fomentar la expresion oral mediante la presentacion del proyecto.

Descripcion:
Mediante los conocimientos adquiridos hasta ahora sobre el marketing y a medida
gue se van explicando los contenidos relacionados con el marketing mix, el alumno
debera desarrollar un plan de marketing simple para una empresa ficticia de su
eleccion y que posteriormente debera ser presentado ante el resto de comparfieros.
La realizacion del trabajo es de caracter grupal, en grupos de cuatro, realizados
aleatoriamente por el profesor.
El contenido del plan debera ser el siguiente:
e Analisis DAFO
e Segmentacion de mercados
¢ Marketing mix:
o Estrategia de producto
o Estrategia de precio
o Estrategia de distribucion
o Estrategia de promocion
La evaluacion del trabajo seré a través de una rubrica (Anexo XIl) y seran evaluados
tanto por el profesor como por los compafieros, si la nota entre profesor y compafieros

difiere en mas de dos puntos prevalecera la del docente.

RETO 2.2: “P” DE PRODUCTO

Agrupamiento: Individual Tipo de actividad: De desarrollo

Competencias: Linguistica, digital vy . . .
Contenido: Marketing mix
emprendedora.

Objetivos:

1. Conocer las etapas del ciclo de vida de un producto.

2. Investigar diferentes ejemplos del ciclo de vida de un producto.
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3. Explicar a los compafieros el producto elegido.

Descripcion:

Tras la visualizacién de la clase grabada sobre la variable producto del marketing mix,
los alumnos deberan seleccionar un producto y comentar su ciclo de vida a través de
los afios, algunos de los ejemplos realizados por los alumnos serdn comentados en
clase con el resto de los compafieros. El profesor pondra un ejemplo de la evolucién

de un producto a modo de explicativo y de guia.

RETO 2.3: “P” DE PRECIO

Agrupamiento: Individual Tipo de actividad: De desarrollo

Competencias: Matemética, en ciencia,
tecnologia e ingenieria, linglistica, digital | Contenido: Marketing mix

y emprendedora.

Objetivos:
1. Conocer los diferentes métodos de fijacion de precios.
2. Investigar diferentes ejemplos de empresas que usan los diferentes métodos
de fijacion de precios.
3. Desarrollar un espiritu critico ante los ejemplos planteados.
4. Favorecer la expresion de las ideas y su defensa ante el resto de la clase.

Descripcion:

Tras la visualizacién de la clase grabada sobre la variable precio del marketing mix,
los alumnos deberan seleccionar un ejemplo para cada uno de los diferentes métodos
de fijacién de precios estudiados en la materia. Razonando por que la compafiia en
cuestién ha seleccionado ese método y como la beneficia en comparacion con sus
competidores directos. Las empresas seleccionadas por los alumnos seran
compartidas con el resto de la clase y se pondran en comun las diferentes opiniones

de los alumnos.

RETO 2.4: “P” DE DISTRIBUCION

Agrupamiento: Por parejas Tipo de actividad: De desarrollo

Competencias: Personal, social vy

aprender a aprender, linguistica, digital y | Contenido: Marketing mix

emprendedora.
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Objetivos:
1. Conocer los diferentes tipos de canales existen en la distribucion, tanto
horizontales como verticales.
2. Fomentar la lectura de noticias econémicas en la clase.

3. Fomentar la redaccién basada en una noticia econémica.

Descripcion:

Tras la visualizacion de la clase grabada sobre la variable distribucién del marketing
mix, los alumnos deberan leer el articulo propuesto en casa, para posteriormente en
clase contestar a las siguientes preguntas por parejas, las parejas seran realizadas
de forma aleatoria por el profesor:

e ¢ Qué tipo de canal, tanto horizontal como vertical, usa Mercadona para hacer
llegar sus productos a sus establecimientos fisicos? Razona tu respuesta.

e ¢ Qué tipo de canal, tanto horizontal como vertical, usa Mercadona para hacer
llegar sus productos a casa de sus clientes a través de las compras de la web?
Razona tu respuesta.

e (COmo ha incrementado Mercadona su productividad y eficiencia en la
distribucion?

¢ ¢ Crees que el comercio electrénico se acabara imponiendo en los productos
de consumo frecuente? Razona tu respuesta.

e ¢ Crees que el comercio electronico se acabara imponiendo en los productos
de compra esporadica? Razona tu respuesta.

La actividad sera corregida ese mismo dia en clase.

Recursos: Mercadona: la reina de la distribucion teje su red de 'colmenas'

(elEconomista.es, 2020)

RETO 2.5: “P” DE COMUNICACION

Agrupamiento: Individual Tipo de actividad: De desarrollo

Competencias: Linguistica, digital vy , , .
Contenido: Marketing mix
emprendedora.

Objetivos:
1. Desarrollar una vision critica y analitica ante las campafas publicitarias.
2. Aplicar los contenidos tedricos explicados durante la unidad didactica a un
caso préctico.

3. Fomentar la redaccién estructurada basada en un video.
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Descripcion:
Tras la visualizacion de la clase grabada sobre la variable comunicacién del marketing
mix, los alumnos deberan visualizar el siguiente video que recoge los diez mejores
anuncios de la televisiébn y deberan contestar a las siguientes preguntas de forma
individual:
o Elige 5 de estos 10 anuncios y explica cual es el mensaje que quiere transmitir
cada uno de ellos.
e (Cual crees que es la razén por la que se consideran los diez mejores
anuncios? ¢ Qué tienen en comun todos ellos?
e (Cudl es tu campafa publicitaria favorita?
En clase se comentardn en comun las respuestas y se abrir4 un debate acerca de la
tltima pregunta planteada, comentando las razones que hacen que unas campafias

publicitarias lleguen a las personas mas que otras.

Recursos: Los 10 mejores anuncios de television de la historia

Tabla 19
Actividad 2
ACTIVIDAD 2: ELABORACION DE UN MAPA MENTAL
Agrupamiento: Individual Tipo de actividad: De repaso.

Competencias: Personal, social vy _
Contenido: Todo el tema.

aprender a aprender y digital

Objetivos:
1. Estructurar las ideas de la unidad de cara a la preparacion del examen y
reforzar aquellos contenidos que se necesiten.
2. Relacionar los contenidos de los diferentes apartados de forma que se facilite

el estudio de la asignatura.

Descripcion:

Los alumnos deberan desarrollar un mapa mental en el que se engloben todos los
contenidos vistos en la unidad, de manera que los ayude a estudiar la asignatura y a
relacionar los contenidos. La actividad se podra realizar en papel o en formato digital,
a eleccion del alumno. Los mapas mentales comenzaran a realizarse en clase y se
terminaran en casa. Se comentaran en clase los aspectos mas relevantes de la unidad

y se colocara en la plataforma los mejores mapas mentales para que los alumnos
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puedan tenerlo de ejemplo. EI mapa sera entregado previo a la realizacién del

examen.

5.7. TEMPORALIZACION

La unidad didactica 8, llamada el marketing, se desarrolla en el segundo trimestre del
curso, entre los meses de enero y febrero. Le corresponden un total de 9 sesiones en
las que el profesor desarrollara los contenidos sobre el plan de marketing, el marketing
mix, el DAFO, la segmentacion de mercados y las nuevas tecnologias del marketing.
Las clases se impartiran a razon de 4 sesiones a la semana y con una duracion de 50

minutos cada una de ellas. La distribucién de las sesiones se realizara de la siguiente

forma:
SESION 1
Contenidos: Introduccién (Marketing general)
- Actividad 1: Tormenta de ideas (25 min).
- Explicacién introductoria sobre el marketing (10
min).
Desarrollo de la sesion: - Resumen de lo que se va a estudiar en esta unidad
didactica (10 min).
- Explicacibn  situacibn de aprendizaje 1:
Conocimiento antes que accién (5 min).
Tareas para casa: Profundizar en lo que engloba al marketing.
Metodologia: Clase magistral.

La primera sesion de la unidad comenzara con una pequefia tormenta de ideas a través
de la aplicacion “Padlet” para conocer que saben los alumnos del tema sobre el que se
va a tratar las siguientes sesiones (ver Actividad 1). Posteriormente se aclararan todos
los conceptos que los alumnos han expuesto y se explicaran brevemente los aspectos
sobre los que se va a desarrollar la unidad didactica (Anexo V). Se finalizara la primera
sesion de la unidad realizando una breve explicacion de lo que se va a hacer en las tres
siguientes sesiones en las que se engloba la situacion de aprendizaje 1. Por ultimo, se
pedira a los alumnos como tarea para casa que profundicen y que tengan curiosidad en
indagar mas sobre el marketing y por qué es cada vez mas importante para las

empresas. Estos aspectos se pondran en comun en la siguiente sesion.
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SESION 2
Contenidos: El DAFO

- Dudas y preguntas de lo explicado (5 min).

. - Exposicion sobre el analisis DAFO (15 min).
Desarrollo de la sesion: . )
- Reto 1.1: Andlisis DAFO de una empresa (15 min).

- Comentario de los resultados del reto 1.1 (15min).

Tareas para casa: Repasar lo explicado.

) Clase magistral, trabajo cooperativo y andlisis de
Metodologia: _ _
situaciones reales.

En la segunda sesidn, se comenzara realizando una ronda de dudas y preguntas sobre
lo que es el marketing, el profesor realizara varias preguntas a alumnos aleatorios y los
gue respondan bien obtendran los primeros “ecopuntos” de la unidad. Posteriormente
se llevara a cabo la exposicion de los contenidos sobre el andlisis DAFO a través de
una clase magistral (ver Anexo VI) para continuar poniendo en practica lo aprendido a
través de la realizacion de un andlisis DAFO por parejas (ver Reto 1.1). Las parejas
seran construidas por el docente aleatoriamente y la eleccion de la empresa
correspondera a la pareja de alumnos. Como finalizacion de la sesion se pondran en
comun los diferentes DAFO realizados por las distintas parejas y se comentaran con el
resto de la clase, de forma que los alumnos vean diferentes DAFO de varias empresas

distintas.

SESION 3

Contenidos: Segmentacion de clientes

- Dudas y preguntas de lo explicado (5 min).

- Exposicion sobre la segmentacion de clientes (15
min).

- Reto 1.2: Division de los mercados de una empresa
(15 min).

- Comentario de los resultados del reto 1.2 (10min).

Desarrollo de la sesion:

- Introduccién a las nuevas tecnologias y el

marketing (5 min).

Repasar lo explicado.
Tareas para casa: _ ) _ )
Investigar nuevas tecnologias aplicadas al marketing.
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i Clase magistral, trabajo cooperativo y analisis de
Metodologia: _ _
situaciones reales.

En la tercera sesion, se comenzara realizando una ronda de dudas y preguntas en la
que el profesor planteara cuestiones aleatorias sobre la clase anterior y aquellos
alumnos que las respondan correctamente se les otorgara un “ecopunto”. A
continuacion, se llevara a cabo la exposicion del apartado segmentacién de mercados,
a través de una clase magistral (ver Anexo VII) para continuar realizando una actividad
en la que se pone en practica lo visto anteriormente en teoria. Para ello, se formaran
grupos de cuatro que estardn formados por dos parejas aleatorias del reto 1.1. Los
miembros del grupo deberan elegir una de las empresas sobre las que se han trabajado
los analisis DAFO anteriormente y se deberd realizar una segmentaciéon de los
diferentes mercados de la empresa seleccionada (ver Reto 1.2), para a continuaciéon
poner los resultados en comdn con el resto de clase y analizar las diferentes
segmentaciones que llevan a cabo las empresas estudiadas. Como finalizacién de la
clase, se introducira brevemente el tema de las nuevas tecnologias aplicadas al
marketing y se pedira a los alumnos que investiguen en casa a cerca de las tecnologias
gue estan cambiando la forma de hacer marketing en las empresas para la siguiente

sesion.

SESION 4

Contenidos: Las nuevas tecnologias y el marketing

- Dudas y preguntas de lo explicado (5 min).

- Exposicion sobre las nuevas tecnologias y el
marketing (15 min).

» - Puesta en comin en clase de las nuevas

Desarrollo de la sesion: ) _ _ )
tecnologias aplicadas al marketing (5 min).

- Reto 1.3: Comentario de una noticia de actualidad
(15 min).

- Comentario de los resultados del reto 1.3 (10 min).

Repasar lo explicado.

Ver el video sobre el “Producto” y “El ciclo de vida del
Tareas para casa: _ _
producto” del marketing mix.

Realizar el reto 2.2: “P” de producto.
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Metodologia: Clase magistral, comentarios de noticias.

En la cuarta sesién, se comenzard con una ronda de dudas y preguntas de los
contenidos impartidos hasta ahora por parte del profesor en la que se otorgaran
“ecopuntos” a los alumnos que respondan adecuadamente las preguntas. Se continuara
con la explicacién a través de una clase magistral de las nuevas tecnologias y el
marketing (ver Anexo VIII). Posteriormente los alumnos comentaran al resto de la clase
las nuevas tecnologias que han descubierto que se aplican al marketing. Dado que la
tecnologia aplicada al marketing es un aspecto en creciente auge se les propone a los
alumnos la lectura de una noticia sobre el ChatGPT y su posterior comentario a una
serie de preguntas planteadas (ver Reto 1.3). Una vez realizada la actividad se
comentaran los resultados con el resto de la clase y los alumnos comprobaran lo que
facilita el trabajo la inteligencia artificial y las posibilidades que esta ofrece. Como trabajo
para casa, se pide a los alumnos la visualizacién del video sobre “El ciclo de vida del
producto” y “Producto” del marketing mix (ver Anexo Xl) y la realizacion del reto
correspondiente en el que se pide a los alumnos que analicen el ciclo de vida de un
producto de su eleccién (ver Reto 2.2), a modo de ejemplo se colgara en la plataforma

“Teams” un ejemplo resuelto (ver Anexo 1X).

SESION 5

Contenidos: El plan de marketing y el marketing mix

- Dudas, preguntas y comentarios sobre el
“Producto” del marketing mix (10 min).

- Comentarios acerca del reto 2.2: “P” de producto
(10 min).

- Explicacion situacién de aprendizaje 2: En la piel de

Desarrollo de la sesion:

un departamento de marketing (5 min).
- Tiempo para realizacion del reto 2.1: Realizacion de

un plan de marketing (25 min).

Repasar lo explicado.
Tareas para casa: Ver el video sobre el “Precio” del marketing mix.

Reto 2.1: Realizacién de un plan de marketing.

i Clase magistral, clase invertida, trabajo cooperativo y
Metodologia: . ) )
analisis de situaciones reales.
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En la quinta sesién, se comenzard con la realizacidon de una sesién de dudas,
comentarios y preguntas por parte del profesor a los alumnos con el correspondiente
reparto de “ecopuntos”. Seguidamente se llevara a cabo la correccion y comentarios
acerca de la actividad propuesta para casa en la sesion anterior (ver Reto 2.2), se
realizara una breve explicacién del trabajo a realizar en esta unidad (ver Anexo X), que
consistirhd en la realizacion de un plan de marketing basico, por grupos con su
correspondiente presentacion ante el resto de la clase a la finalizacion de la unidad (ver
Reto 2.1). Una vez finalizada la correspondiente explicacion se dejara al finalizar la clase
un pequefio tiempo para su realizacién, este tiempo se dejara en todas las sesiones
hasta la finalizacion de la unidad didactica con la idea de que vayan realizando el trabajo
a medida que se ve la teoria, pero si no les diera tiempo a realizarlo en clase lo deberian
realizar en sus casas. Como tarea para casa tendran la visualizacion del video sobre el

“Precio” del marketing mix (ver Anexo Xl) que sera el contenido de la siguiente clase.

SESION 6

Contenidos: El plan de marketing y el marketing mix

- Dudas, preguntas y comentarios sobre el “Precio”
del marketing mix (10 min).

- Reto 2.3: “P” de precio (10 min).

Desarrollo de la sesién: - Comentarios acerca del reto 2.3: “P” de precio (10
min).

- Tiempo para realizacion del reto 2.1: Realizacion de

un plan de marketing (20 min).

Repasar lo explicado.

Ver el video sobre la “Distribucién” del marketing mix.
Tareas para casa: o
Lectura noticia del Reto 2.4.

Reto 2.1: Realizacion de un plan de marketing.

; Clase invertida, trabajo cooperativo y analisis de
Metodologia: . .
situaciones reales.

En la sesidn seis, como al inicio del resto de sesiones, se comenzara realizando una
sesién de dudas, comentarios y preguntas sobre la variable “precio” del marketing mix
con la correspondiente entrega de “ecopuntos”. La sesidon continuara con la realizacion
de una actividad en la que los alumnos deben seleccionar un ejemplo real para cada
uno de los diferentes métodos estudiados de fijacién de precios (ver Reto 2.3) para
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posteriormente comentar los resultados con el resto de la clase, de forma que los
alumnos vean varios ejemplos de empresas que fijan los precios de maneras distintas y
el porqué de su procedimiento. Se dejara la ultima parte de la clase para la realizacion
del plan de marketing (ver Reto 2.1). Como deberes para casa los alumnos deberan ver
el video en el que se explica la “Distribucion” del marketing mix (ver Anexo Xl) y la lectura

de la noticia propuesta por el docente para el reto 2.4 de la asignatura.

SESION 7

Contenidos: El plan de marketing y el marketing mix.

- Dudas, preguntas y comentarios sobre la
“Distribucion” del marketing mix (10 min).

Desarrollo de la sesion: - Reto 2.4: “P” de distribucién (20 min).

- Tiempo para realizacion del reto 2.1: Realizacion de

un plan de marketing (20 min).

Repasar lo explicado.

Ver el video sobre la “Comunicacion” del marketing
Tareas para casa: mix.

Realizar el reto 2.5: “P” de Comunicacion.

Reto 2.1: Realizacién de un plan de marketing.

i Clase invertida, trabajo cooperativo, analisis de
Metodologia:

situaciones reales y comentarios de noticias.

En la sesién 7, se comenzara realizando una ronda de dudas, comentarios y preguntas
acerca de la “Distribucion” del marketing mix con la correspondiente entrega de
“ecopuntos”. Posteriormente se llevard a cabo un comentario de la lectura sobre
Mercadona propuesto en el reto 2.4. Se proseguira con la distribucién en parejas de la
clase a cargo del docente, que lo realizara de forma aleatoria, y se contestaran a las
preguntas plateadas en el reto 2.4. Posteriormente se corregird la actividad en clase y
se dejara la Ultima parte de la sesion para la realizacion del plan de marketing por grupos
del reto 2.1. Como tareas para casa los alumnos deberan realizar la visualizacion del
video sobre la “Comunicaciéon” del marketing mix (ver Anexo Xl) y deberan visualizar el
video propuesto por el docente en el reto 2.5 y contestar a las preguntas planteadas que

seran corregidas al dia siguiente en clase.

89



SESION 8

Contenidos: El plan de marketing y el marketing mix

- Dudas, preguntas y comentarios sobre la
“Comunicacion” del marketing mix (10 min).

- Comentarios sobre el reto 2.5: “P” de Comunicacion
(15 min).

- Tiempo para realizacion del reto 2.1: Realizacion de

Desarrollo de la sesion:

un plan de marketing (25 min).

Repasar lo explicado.
Tareas para casa: Terminar el reto 2.1: Realizacion de un plan de

marketing.

; Clase invertida, trabajo cooperativo y analisis de
Metodologia: . _
situaciones reales.

En la sesion 8, se comenzara realizando una sesion de dudas, comentarios y preguntas
con la correspondiente entrega de “ecopuntos”. Posteriormente se procedera a la
correccion y comentarios del reto 2.5 en el que los alumnos tenian que ver un video
sobre los mejores anuncios de television y contestar unas preguntas relacionadas con
el tema. Como finalizacion de la sesion se dejara tiempo a los alumnos para que
terminen el trabajo del plan de marketing (ver Reto 2.1) ya que la proxima sesién sera

su presentacion.

SESION 9

Contenidos: El plan de marketing

. - Exposicién en grupos del reto 2.1: Realizacion de
Desarrollo de la sesion: _ _
un plan de marketing (50 min).

Repasar lo explicado.
Tareas para casa: . y
Actividad 2: Elaboracion de un mapa mental.

Metodologia: Trabajo cooperativo.

La ultima sesién de la unidad didactica se dedicara de forma integra a la exposicion de
los trabajos del plan de marketing (ver Reto 2.1), en la que los alumnos, en grupos de
4, deberan presentar el plan de marketing realizado a lo largo de la unidad sobre una

empresa ficticia. La exposicion no debe durar mas de diez minutos y la forma de
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evaluacion sera a través de una rubrica (ver Anexo Xll) que también sera entrega al
resto de los alumnos para que valoren el trabajo de sus compaferos, esta nota hara
media con la del profesor siempre y cuando la diferencia entre las mismas no sea
superior a dos puntos, en ese caso, prevalecera la del docente. Como tarea para casa
se recomienda la realizacibn de un mapa mental con los contenidos de toda la
asignatura (ver Actividad 2) de esta forma les servira para repasar y estructurar los

contenidos de la asignatura (ver Anexo XIlII).
5.8. INSTRUMENTOS, METODOS Y CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion de la presente unidad didactica se engloba en la calificacion de la
segunda evaluacion, esta tendra un sistema de evaluacién continuo, multimétodo y a
través de rabrica tal y como se detall6 en el apartado 4.12 de la programacion didactica.
De forma que se garantice una evaluacion competencial del alumnado y se fomente la

motivacién por la materia a través de un trabajo continuo a lo largo de todo el curso.

La evaluacion del reto 2.1: Realizacion de un plan de marketing, sera evaluado a través
de una rubrica (ver Anexo Xll), dicha calificaciébn formard parte de los trabajos
individuales o grupales que el alumno debe realizar a lo largo del trimestre, como en
esta evaluacion se realizaran dos trabajos, el peso de dicho trabajo es de un 15% sobre

la nota de la evaluacion continua.

La actividad 2: Elaboracién de un mapa mental (ver Anexo Xlll), sera calificado como
parte de la participacion en clase de la evaluacion continua, al que se sumara también
las respuestas contestadas adecuadamente y por las que el alumno gana un “ecopunto”
dicha calificacién asciende a un 20% del conjunto de la evaluacion, por lo que el peso
porcentual que le corresponde a la unidad didactica actual es de aproximadamente el

5% de la evaluacidn continua.

A lafinalizacién de la presente unidad didactica no habra una prueba escrita, esta unidad
didactica entra en el examen global que agrupa las cuatro unidades didacticas que
corresponden a la segunda evaluacién. Dicha prueba tendra un peso del 50% en la nota
final del trimestre, por lo que esta unidad did4ctica tendra un peso aproximado del 25%
del examen. Anteriormente se ha realizado un examen parcial eliminatorio de materia
de las dos unidades didacticas previas, como anteriormente se ha descrito en el
apartado 4.12 de la programacion didactica, si ese examen ha sido aprobado, el examen
global tan solo costara de dos unidades y la unidad del marketing representara un 50%

de dicha prueba escrita.
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En la tabla 20 se determina el porcentaje de cada criterio de evaluacién e indicador de
logro que se atribuye a esta unidad didactica con respecto al conjunto de la materia de
Empresa y Disefio de Modelos de Negocio de acuerdo a cumplir la evaluacién por

competencias como se establece en la legislacion vigente.

Tabla 20
Evaluacioén Indicadores de Logro

PORCENTAJE PORCENTAJE
CRITERIOS DE INDICADORES DE
i CRITERIOS DE INDICADORES DE
EVALUACION i LOGRO
EVALUACION LOGRO
1.1.1. 60%
1.1. 5%
1.1.2. 40%
1.2.1. 50%
1.2. 4%
1.2.2. 60%
3.2.1. 30%
3.2. 8%
3.2.2. 70%
3.4.1. 10%
3.4.2. 40%
3.4. 10%
3.4.3. 20%
3.4.4. 30%
4.2.1. 50%
4.2. 5%
4.2.2. 50%
4.3.1. 50%
4.3. 4%
4.3.2. 50%
5.3.1. 40%
5.3. 10%
5.3.2. 60%

59. ATENCION A LA DIVERSIDAD

En la contextualizacion del alumnado y durante el desarrollo de la programacion
didactica de la materia ya se mencion6 que el grupo de alumnos de 2° de bachillerato
de Empresay Disefios de Modelos de Negocio no dispone de alumnos con necesidades
educativas especiales, pese a ello, los alumnos cuentan con diferentes ritmos de

aprendizaje, diferentes niveles de motivacion y niveles de esfuerzo. Por ello, se llevaran
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a cabo medidas para intentar subsanar estas dificultades en determinados alumnos, por

lo que se llevaran a cabo las siguientes medidas:

e Se facilitaran ejercicios de repaso y refuerzo para aquellos alumnos que los
soliciten.

e Disposicion de diferentes tipos de actividades, para favorecer la motivacion y el
aprendizaje cooperativo.

e Tutorias, tanto individuales como grupales, para aquellos alumnos que los

soliciten.
5.10. PLAN DE FOMENTO A LA LECTURA

El fomento de la lectura estd presente en la unidad didactica tanto en la situacion de
aprendizaje 1 con el reto 1.3 como en la situacién de aprendizaje 2 en el reto 2.4. En
ambos retos se pide a los alumnos que lean y comprendan un articulo periodistico
basado en los contenidos del tema y contesten a una serie de preguntas, de esta forma
se contribuye a la mejora de la comprension lectora y contribuye a estructurar las ideas

y plasmarlas de forma resumida en una redaccion.

Ademas, los alumnos tienen la opcién de leer y hacer una pequefia redaccion de o bien
dos noticias econdémicas o bien el libro asignado a la segunda evaluacién titulado “El
monje que vendioé su Ferrari’. De esta manera, los alumnos pueden optar a subir un
punto extra en su calificacion de la evaluacion a la vez que mejoran su comprension

lectora y su expresién escrita.
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6. CONCLUSIONES

Mediante este trabajo de fin de master se ha pretendido realizar una propuesta didactica
para la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio desarrollada a través de
un aprendizaje competencial, segun indica la legislacién actual, y basada en sistemas
de aprendizaje activos que favorezcan la motivacion y el desarrollo del aprendizaje
auténomo por parte del alumno. Para la consecucion de dichos aspectos se consideran
pilares fundamentales: el desarrollo de actividades practicas basadas en casos reales,

la clase inversa y el fomento de la lectura.

En primer lugar, las actividades practicas basadas en casos reales realizadas a lo largo
de la unidad didactica dedicada al marketing, permiten al alumnado comprobar que lo
estudiado tedricamente en los libros tiene su repercusion en la vida real de una empresa.
Esto ayuda a que los alumnos se sientan motivados por aprender contenidos nuevos y
ver que lo van a poder utilizar en un futuro en el mercado laboral. De esta forma, las
clases son mucho més dindmicas, los alumnos se sienten mas involucrados en las

mismas y se crea un gran ambiente de aula.

Por otro lado, la clase inversa, como hemos visto a lo largo de todo el trabajo, es una
metodologia bastante novedosa, que ha tenido un auge exponencial a raiz de la
pandemia en la que la ensefianza a través de videos era la Unica opcién posible.
Mediante esta metodologia se aprovecha mucho mas el tiempo disponible con el
profesor en el aula mediante la realizacion de actividades participativas, resolucion de
dudas y pequefios debates, aspectos que favorecen la relacion profesor-alumno y

motivan a los alumnos en sus clases.

Por dltimo, el fomento de la lectura ha sido un pilar basico en el desarrollo de este
trabajo, dandole la importancia que deberia tener en cualquier periodo formativo, ya que
a través de la lectura los alumnos mejoran su capacidad de expresion y comprension
ademas de favorecer el aprendizaje autbnomo y el espiritu critico. Ademas, mediante la
lectura de libros y articulos de prensa econdmicos les conecta con la realidad y

actualidad econ6mica que vive el mundo.

En resumen, mediante este trabajo se ha tratado de abordar una propuesta educativa
adaptada a los tiempos actuales, en los que la educacion se encuentra inmersa en un
proceso de cambio y evolucidn hacia un sistema competencial en el que cada vez van

a ser menos importantes los contenidos tedéricos y van a cobrar mayor importancia los
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aspectos practicos de las materias, todo ello atendiendo a las necesidades que nos

solicitan las nuevas generaciones de nativos digitales.
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8. ANEXOS

Anexo I. Competencias clave (LOMLOE)

Competencia
Matematica, en
ciencia, tecnologia e
ingenieria

Utilizar métodaos inductives y deductives
propies del razanamienta matematico en
situnciones conocidas.

Emplacr difsrentes sstrategios para resclver
bl i ! i |d$

solucianes.

Utilizar ol pensamiente cientifico pora
entender y explicar los fenémenas que couren
LN ler, asi come
y comprobando hipdtesis mediante |a
experimentacion y lo indagacicn.

Plantea y desarrolla proyectas dissfiands,

¥
precurande la participacién de todo el grups
pté ante la ¥
la dela

los s
relevartes de razonamientes, métodos y
resultados eientificos, matematicos y
recnolégicos de ferma clara y preciza y en

diferentes formatos.

Aprovechundo de forma critico la eulium dlgm:ll
&l languaje I'can
sética y responsabilidad.

i fund tod

clentificamente para promaver la salud fisica,
mental y social, ¢ preservar ol medic
ambiente y los seres vives.

Sergio Liorente Lara|

Competencia
Personal, social y de
aprender a aprender

ula y expreso sus emociones, fortoleciendo o
Ragul fortal do al
i y la metivacion hacia el dizaje, pora
esticnor los retas y cambios ¢ armanizarles con sus
1 I tas y bios ¢ |

propios objetivos.

Comprende los riesges paro lo selud relacionades con
facteres saciales, censolida esfilos de vida saludable
@ nivel fisico y mentol.

las p ylos
e):pallenclus de las demas personas y Ias Incorpera @ su
aprendizaje.

Participar an ol trabaje en grupe, distribuyende y
Iareas ¥ de maners
9 ¥ b p

Recliza outoevaluaciones sobre su proceso de
oprendizaje.

Planea oll]o"ulu a mdio plaze ¥ desarrallo procesos
de para aprender de

sus errores en el procese de construccion del
canacimienta.

Sergio Liorente Larg]

e expresa de forma oral, eserita, signoda
con i
alos
saciales.

pnr'i:ipﬂ en interacciones comunicativas.
con actitud cooperativa y respetucsa.

mprende, inferprata y valora con actitud
critica textos arales, escritos, signados o
multimodales.

Lacalizo, selecciona y contrasta
" 16 dente de dif

fuentes y lo tranefarma en esnseimiente
para eomuniearla de manera critica.

Les con autonomia obras diversas y aprecia
&l patrimonio literario como couce
e la exg ¥
colectiva.

‘one sus practicas comunicativas al servicla
ds Ia =n|wiunn=l= demacrética, lo
o bos confli yla
igualdad de dereches de todos los
persanas,

Competencia
Digital

Realiza busquedas en
eriterios de vnl:da! call
bilich

et atendiende a

o
manera crifica y rnlpaiﬂndn la propledad
intelectual.

Gestiona y utiliza su entomo personal digital de
izaje pora ¥

.. crear contenidos

¥ lo mas
en funcion de la farea y de sus necesidades
aprendizaje permanente.

Gestiona de manera responsable sus ceeiones,
prasencia y visibilidad en la red, para ejercer una

I rludadania digital aetive, eiviea y refloxiva.
o

Identifica riesges y adopta medidas
preventivas al usar los tecnologias digitales
pore proteger los dispositives, los dotos
la salud y el medi

sencillas p
")

creativas y
para resolver problemas cancretos.

Sergio Lorente Lara|

Competencia‘o'o.l
Plurilingtie o o

Usa eficazmente una o mas lenguas.

1 da manera

,_,_'y' 'mmousu

contextos de las umbum pqrse:mql social, educative y
profesicnal.

~

o Ak

Realiza transferencias entre distintas lenguas como
estrategia pora comunicarse y ampliar su rapartorio
linguistico individual.

Conoee, valora y respeta lo diversidad lingliistica y

cultural presente en la sociedad.

Integra la personal
como factor de dl6|agu, pora hmenmr lo eohesién
soclal.

|u/’

= -
X
.

Sergio Llorente Larg
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Conoce, aprecia eriticamente y respeta el
patrimonie eultural y artistics.

Se implica an la conservacisn y valora el
o &n 1o oo .

o
cultural y artistica.

Disfruta, reconcee y analiza con autonemia |e
dodes e intencionclidades de las
artisticas y a
destacadas del patrimonio.

Exprasa ideas, opinianes, sentimientos y
emocicnes por medio de producciones culturales
¥ artisticas, integrando su propic cusrpo.

mn tad

el
senfide del luger que acupa en la sociedod, con

una actitud empética, abierta y eolaborativa.

anoce, selecciona y utlliza con creatividad
diversos medics y soportes, asi como técnicas
plasticas, visuales, audiovisules, sonaras
corparales, pora la creacién de productos
artistices y eulturales.

Fuente: Elaboracion propia

Anexo ll. “Ecopunto”

Fuente: Elaboracion propia

"c prende y analiza probl
&
'. [ %

adana

Analiza y comprende ideas relativas a la dimensidn
social y cludadana de su propia identidad, osi come a los
hechos culturales, historicos y normatives que la

. ¥£ datarminan.
2N

Demuestra respeto por las normas, empatio, equidad y
espiritu Ganstructive en la intersceisn son los demas an
cunlquiar contaxto.

Analize y asume fundadomente los principios y valores

que emanan del proceso de infegracicn europea, la
Constitucién espafiolo y los derechos humancs y de la
infancia.

o toma de

con actitud

democratice, respete por la diversidad, y compromiso
con la igualdad de géners, lo cchesion social, sl

desermollo sostenible.
e
dticos fund: h

¥
de actualidad

Participa en actividades comunitarios, coma |
d ola de

Desarrolla juicios propios para afreniar lo controversia
maral con actitud dial

p
y opuesta a cualquier fipo de diseriminaeién o vislensia.

B s é de
H renond

e entre
actuaclones locales y globales.

o,
etencia ¢ " A

Sevgio Usrente Lorel

Analiza necesidodes y oportunidodes y afronta etes
cen sentide erities, haciendo balonce de su
sostenibilidad, valorande el impacto que pusdan
suponer an el entorne.,

Prasenta ideas y solucianes innavadoras, éticas y
sostenibles, dirigidas a erear valor en el dmbite
persanal, sociol, edueative y profesional

¥ i propios, haciend
uso do estrategios de eutoconacimiento y
autoeficocia.

Evalia las

Ci K

.y
miel:"us .

o ¥
concretas. y

4

os
ecanamia y los finanzes, aplicando conoci
X ¥ fi s "

Urilizes que

el Habajo colak

BN equipe, pora reunir ¥ optimizar los recursos.

necesarios que lleven a lo accion una experienci
emprendedora que genere valor.

a
[

Desarrclla el proceso de creacién de ideas y
soluciones vallosas y toma decisiones, de manera
razonada.

Reflexiona sobrs sl proceso realizado y el resultado
obtenida, para llevar a términe el process de creacicn
de prototipos innovadares y de valor,

Sergio Lcsente Larol
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Anexo lll. “Ficha informe de noticia”

Hu::-mbre del alumno’a:

INFORME DE NOTICIA
Titulo:
Medio:

URL:

Tema de la noticia

Relacion con el contenido de la materia

Opinidn critica

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo V. “Ficha de lectura”

Mombre del alumnoda:

FICHA DE LECTURA
Titulo:
Autor:

Editorial:

Relacion con el contenido de la materia

Resumen

Opinidn critica

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo V. “Diapositivas sesion 1: indice unidad didactica”

UD8: MARKETING

Marketing
Andlisis DAFO

* Segmentacion de mercados/clientes
* Las nuevas tecnologias y el marketing

* El plan de marketing

.
m
3
=]
5
~
o
[=3
5

oa
3
>3

Fuente: Elaboracion propia

Anexo VI. “Diapositivas sesion 2”

MARKETING ESTRATEGICO

ANALISIS EXTERNO ANALISIS INTERNO
Analizar todos los factores que pueden afectar a Cf)f_\fiSte en analizar la propia empresa, desde su
la empresa. Este anilisis nos da las oportunidades misién a todos sus recursos para ver aquellos
y amenazas de la empresa. puntos donde puede tener ventajas con la

competencia. Este anlisis nos da las fortalezas y
debilidades de la empresa.

Fuente: Elaboracion propia
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MATRIZ DAFO

ASPECTOS PERJUDICIALES ASPECTOS FAVORABLES
( DEBILIDADES FORTALEZAS
ANALISIS Aspect Aspect :
INTERNO pectos en que somos peor pectos en que somos mejor

que la competencias que la competencia

‘ AMENAZAS OPORTUNIDADES
ANALISIS L Lo
Situaciones del entorno que Situaciones del entorno que
EXTERNO L )
nos pueden perjudicar nos pueden beneficiar

Fuente: Elaboracion propia

Anexo VII. “Diapositivas sesioén 3”

SEGMENTACION DE MERCADOS

Para competir con mayor eficacia, muchas empresas estin adoptando el marketing dirigido. Las empresas

no se dirigen a todas las personas, se enfocan en aquellos consumidores a los que tienen mayor posibilidad
de satisfacer. Para ello realizan tres actividades

Fuente: Elaboracion propia
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S T P

SEGMENTACION TARGETING POSICIONAMIENTO

= (
I
I
I
\

— — — — — — — — — — — —

B

Elegimos los grupos a los que

st aTidas EnEal grupo los beneficios que le

vamos a dar

Dividimos el mercado en |
consumidores |

I |
I Le comunicamos a cada |
| grupos mas pequefios de

| I
\ I
S~

_____ —/ ~———— 7

Fuente: Elaboracion propia

CRITERIOS DE SEGMENTACION

EEplEEIL r— Se divide el mercado segln su actitud, fidelidad, ocasién, frecuencia, I

necesidades y beneficios

r_ Se divide el mercado seguin las caracteristicas psicoldgicas y de I FelmEEiadE

personalidad, estilo de vida o valores

( | DEMOGRAFICOS
| Se divide el mercado por genero y edad |
SOCIOECONOMICOS{' — T _—]
' Se divide el mercado segun el nivel de renta, educacién, etc. |
Vs s o — —— e —— e S S — —— — — — — —

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo VII. “Diapositivas sesion 4”

—
[
|
|
|
|
|
|
\

\

LAS NUEVAS TECNOLOGIAS Y EL
MARKETING

Ventajas para los consumidores:

Pueden hacer comentarios y subir
contenido, como videos, texto, etc.

Pueden comprar por internet: Los
consumidores pueden comparar precios
y caracteristicas desde su casa

_

Es mas facil obtener informacion: Los
consumidores pueden consultar las
resefias de otros consumidores

—

Fuente: Elaboracion propia

/ Ventajas para las empresas:

Pueden dirigirse a los clientes de
manera rapida: Las redes sociales y el
marketing movil permiten enviar
informacion personalizada

e ——————— — —

Aumenta la capacidad de las
empresas para hacer ventas: El uso de
banners y las aplicaciones méviles facilitan

las ventas

Fuente: Elaboracion propia

- ™

Pueden interactuar con la empresa:
Existe la posibilidad de suscribirse a
ciertos servicios donde se recibe

informacion

N /

— — — — — — — — — —

Pueden obtener mejor informacion
de los consumidores: Las empresas
pueden generar un perfil de consumo a
través de nuestro historial de compra
(cookies)

Se reduce la necesidad de
intermediarios: Poder competir con las
grandes multinacionales
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Fruto de todo esto podemeos decir que las nuevas tecnologias nos llevan a una nueva realidad en el mundo
del marketing donde las relaciones con las personas son claves para las ventas. Esto ha propiciado que

aparezcan las 4P’s del marketing digital que forman parte de la gran P: PEOPLE, las personas.

\

PARTICIPACION

Involucrar a los consumidores en la
empresa es clave para saber que cuestiones
pueden mejorar

PERSONALIZACION
Enfocar los productos de manera
personalizada (

\_ (Int

PEOPLE ]

)

PEERTO PEER

Pedir opinién o conocer la experiencia de
otros, para comprar o no el producto
rs)

/

PREDICCIONES MODELADAS

Analiza el comportamiento de los usuarios
con la intencién de predecir
_ comportamientos

Fuente: Elaboracion propia

Anexo IX. “Ejemplo reto 2.2: “P” de producto”

EJEMPLO

Introduccion: Apple lanzo el iPod el 23 de octubre de 2001.

Crecimiento: En 2002 las ventas habian alcanzado ya las 600 mil unidades.

Madurez: En 2003 Apple creo la aplicaciéon iTunes, creando una nueva forma
de vender musica de forma legal y sencilla. En los anos siguientes, Apple

desarrollo diferentes versiones del iPod.

Declive: Tras el lanzamiento en 2007 del iPhone cambi6 el rumbo del iPod, y

comenzaron a estancarse sus ventas.

-l
o | J

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo X. “Presentacion reto 2.1: “Realizacién de un plan de marketing”

ACTIVIDAD PLAN DE
MARKETING

Se desarrollard un plan de marketing, en grupos de 4, elegidos aleatoriamente por el profesor.

Se realizard para una empresa ficticia de la eleccién de los alumnos.

El plan de marketing deberi contener los siguientes puntos:

* Anilisis DAFO

* Definicién de nuestro comprador

* Marketing mix:

— Estrategia de producto

— Estrategia de precio

— Estrategia de distribucion

— Estrategia de promocidn

A la finalizacion de la unidad didactica se presentara el trabajo ante el resto de los compafieros (10min maximo)

La evaluacion del trabajo sera a través de una rubrica y seran evaluados tanto por el profesor como por los
companieros, si la nota entre profesor y compaferos difiere en mis de dos puntos prevalecerd la del docente.

Fuente: Elaboracion propia

Anexo Xl. Videos clase inversa

SESION CONTENIDO VIDEO

“Producto” Marketing mix Video "Producto” Marketing mix
Sesion 4 — - -

Ciclo de vida del producto Video ciclo de vida del producto
Sesion 5 “Precio” Marketing mix Video "Precio” Marketing mix

Video "Distribucion" Marketing

Sesion 6 “Distribucion” Marketing mix mix
Sesion 7 “Promocién” Marketing mix Video "Promocion” Marketing mix

Fuente: Elaboracion propia
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https://drive.google.com/file/d/1LgWQ4Q2pus1CdeL9fg3aYDt3zU0K3gp-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rgO-YEt6y1eHy_M-xSAa28GXxGMlWAch/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JWRGTJHB-INggHCCMl1bMTu30xu-WUom/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10Cs21HiWRNx5pCVM7CiO8xtlUT-pxW7Y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10Cs21HiWRNx5pCVM7CiO8xtlUT-pxW7Y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sjWeXahmOd0Ko70IyUPSzYU0RKm8kHt3/view?usp=sharing

Anexo Xll. Rubrica evaluacion Reto 2.1: “Realizacién de un plan de

marketing”

EXCELENTE

BIEN

SUFICIENTE

INSUFICIENTE

Sa abords el contenido que 5=

CONTENIDO ha pedida.

En alguncs pamafos no se
sborda nada del contenido que
se ha padida.

Algunos  parrafos  hacen

slusidn al tema pedido.

Sola s= menciona el tema
padida, pero no se aborda.

Eea ejernglifican Tos contenidos

ILUSTRACIONES con una gran cantidad de

Sz cjemplifican  slgunos
contenidos con lustraciones.

S2 gjemplifican muy pocos
contenidos can lustraciones.

Mo se usan ilustraciones en el
trabajo.

contenidos trabajados.

conocimientos trabajados.

kos conocimientos trabajados.

ilustraciones.
REDACCION ¥ Bl texio ests comectaments | [3 mayor parte del texdo esis | Bl tedo presenta fallos en e | Bl iexio presenta muchos
. escrite y  sin faltas  de | correctamente escrito y con un | redaccion y algunas faltas en | fallos de redaccidn y no utiliza
ORTOGRAFIA. , . . .
onografia. par de faltas de onografia. Is ortografia. 155 reglas onograficas.
Expone claraments el rabajo y | Expone caraments el atao, | Tiene diicUllad para exponer | Mo expone el rabajo ni conocs
CLARIDAD DE IDEAS sports referencias de los | pero no lo relaciona con los | el trabajo porgue no entiends | s conceptos frabajados

necesarios para su realizacian.

Bl estudiante comfests con

El estudiante confesta a &

El estudiantz no contesta

El estudiante no es capaz de

precisidn 3 casi todas las | mayona de las  preguntas contestar  las preguntas
DOMINIO DEL TEMA algunas preguntas planteadas
preguntss plantesdas por sus | plantesdas par sus . plantzsdas por sus
. . DO SUS COMpEiends. B
companeros. Ccompanerns companeros.
N | | . Wanes un wocabulano muoy | _ ]
Litiliza un wocabulario | Le falta vocabulario y tiens | . . Tiene un wocabularia  muy
. ., . basico y tiene problemnas para .. __
EXPRESION ORAL adecuado y a3 exposicion es | problems para expresar ideas . basico y no logra trasmitic
expresar idess de forma | )
coherente claramentz. id=as con claridad.
sdecusda.

B2 adecus 3l fiempo y cierma

sdecusdaments

TIEMFO su

presentacion.

El alumng ublizo & biempo
adecusdo, pero le falio cerar
adecusdamente.

Tiempo excesivaments largo o
carta para
adecusdamente =l terna.

desarrollar

Bl alurnnao alvida por comgleto
el fismpo y se cord su

intervencion.

Fuente: Elaboracion propia

Anexo Xlll. Actividad 2: Elaboraciéon de un mapa mental

\Na B
s g Las nuevas tecnologias y el marketing |
\ Z

LT

Fuente: Elaboracion propia

MARKETING MIX

‘:‘ UD 8: El marketing
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Anexo XIV. Objetivos de Desarrollo Sostenible.

OBJ ETIVE.:S sostenisLe

SALUD EDUCACION

1 FIN IGUALDAD 6 AGUALIMPIA
DELAPOBREZA YBIENESTAR DECALIDAD

Y SANEAMIENTO

u

DE GENERD

]

1 0 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE

1 PRODUCCION
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

Y CONSUMO
RESPONSABLES

ACCION VIDA PAZ JUSTICIA ALIANZAS PARA -
13 PORELCLIMA 14 SUBMARINA 16 [INSIITUEIDNES 17 Lo @
OBIJETIVC:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Fuente: www.un.org

Anexo XV. Mapa de relaciones competenciales “Empresa y Diseino de
Modelos de Neqgocio”.

Emprss3 y Dissio ds Modlos de Negocio
oL cP STEM [+1] CPSAS L+ CE CCEC
e EEEREH EHEHEEEEHEHRHEEHEHEHHREEE R

Fuente: Decreto 40/2022 del Bocyl
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Anexo XVI. Cuestionario de evaluacion docente.

CUESTIONARIO DE EVALUACION DOCENTE

Puntua de 1 (Totalmente en desacuerdo) a 10 (Totalmente de acuerdo).

El profesor me hace sentir que se preocupa de mi

Los alumnos de esta clase tratan al profesor con respeto.

Nuestra clase se mantiene ocupada y no pierde el tiempo.

El profesor tiene varias maneras de explicar cada tema tratado.

El profesor explica contenidos complicados con claridad.

En esta clase aprendemos a corregir nuestros errores.

El profesor hace que las clases sean interesantes.

Las correcciones que recibo sobre mi trabajo me ayudan a mejorar.

El profesor comprueba que entendemaos lo que nos ensena.

Fuente: Elaboracion propia

Anexo XVII. Indicadores de logro de la programacion didactica.

Indicadores de logro Si | No | Propuesta
de mejora

1.Se ha programado la materia Empresa y Diseno de
Modelos de Negocio teniendo en cuenta los estandares
de aprendizaje.

2. El nimero de aprobados en la convocatoria ordinaria
de mayo es superior al 80%.

3. El nimero de aprobados ha mejorado a lo largo de las
diferentes evaluaciones.

4. El nimero de aprobados en la convocatoria de junio
es superior al 50%.

5. El 70% de los alumnos obtiene mas de un cinco en la
valoracion media de sus competencias especificas.

Fuente: Elaboracion propia
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Indicadores de logro

Si

No

Desviacion

1.Se ha conseguido impartir el 100% de los contenidos
del curriculo de la asignatura.

2. La duracién estimada para cada una de las unidades
didacticas planteadas ha sido realista.

3. Los alumnos han tenido a su disposicién en su debido
momento los materiales y recursos que se han
empleado en cada unidad didactica (ejercicios de
repaso, esquemas, mapas mentales, videos, etc.)

4. El aula en el que se ha desarrollado el trabajo ha sido
el adecuado cuando organizamos actividades de grupo
pequeno, intermedio, efc.

Fuente: Elaboracion propia

Indicadores de logro

Si

No

Desviacion

1. Al finalizar el curso, se realizara una encuesta de
valoracion y satisfaccion a los alumnos. La nota media
obtenida en esa encuesta debe ser superior a siete.

2. El nimero de amonestaciones, partes o expedientes
disciplinarios impuesto en nuestra asignatura durante
todo el curso es inferior a tres.

Fuente: Elaboracion propia
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