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1. INTRODUCCION

El objeto del trabajo que se muestra a continuacion es mostrar una perspectiva
innovadora del proceso de ensefianza-aprendizaje de la materia de segundo de
bachillerato Fundamentos de Administracion y Gestion. Esto se hara a través de la
metodologia del aprendizaje basado en proyectos (ABP), por lo que sera el esqueleto a
través del cual se vertebrara este trabajo.

La estructura del trabajo de fin de master que se desarrolla a continuacién se
enmarca en varias partes diferenciadas. En primer lugar, se plantea una programacion
didactica, por lo que se comenzara por poner en contexto el centro y el marco legislativo
que rige la misma dado por la LOMLOE, siguiendo por el Decreto 40/2022 en su

aplicacion a la normativa autonémica.

En segundo lugar, como eje principal del trabajo, y siguiendo la sugerencia del
BOCYL de la creacién de un plan de empresa en esta materia cuando indica que “se
aconseja la realizacion de un proyecto empresarial en equipo, en el que los alumnos
trabajen de forma colaborativa, y de este modo aprendan a reunirse trabajando en
cooperacion y con la voluntad para alcanzar un objetivo comun”, se llevara a cabo el
plan de empresa desarrollado como parte de la imparticion de las unidades didacticas

de la materia.

A pesar de que el mencionado plan se puede llevar a cabo de mdltiples formas,
la metodologia elegida sera la del aprendizaje basado en proyectos. Esta propuesta
metodolégica ha sido elegida por la naturaleza del desarrollo de ambos en sus fases de
aplicacion y en sus caracteristicas al ser estas muy similares. Las fases necesarias para
implementar el aprendizaje basado en proyectos pueden integrarse y llevarse a cabo

simultdneamente en el proceso de desarrollo de un plan de empresa.

En el aprendizaje basado en proyectos, los estudiantes trabajan en proyectos
que abordan problemas o desafios del mundo real. De manera similar, al desarrollar un
plan de empresa, se busca identificar oportunidades de negocio y resolver problemas
reales relacionados con la creacion y gestion de una empresa. En ambos casos, se
requiere una investigacion y recopilacion de informacion para conocer el contexto, definir

estrategias y establecer objetivos.

Asimismo, en el aprendizaje basado en proyectos los estudiantes suelen trabajar
en equipos colaborativos, lo que fomenta el trabajo en grupo y la distribucion de tareas.

Del mismo modo, el desarrollo del plan de empresa se ha planteado en agrupaciones



de cuatro estudiantes como una forma de aprendizaje cooperativo que permita compartir

conocimientos y generar ideas de manera conjunta.

Las fases del aprendizaje basado en proyectos se integraran y simultanearan en
el proceso de desarrollo del plan de empresa, utilizando las unidades didacticas de la
materia (en su aplicacién en tareas de situaciones de aprendizaje y actividades que se
propondran a lo largo del trabajo) como guia para abordar los diferentes aspectos del

mismo.

En conclusion, esta propuesta metodoldgica ha buscado combinar los objetivos
de la LOMLOE en los &ambitos personal y profesional dentro de la perspectiva
empresarial de la materia junto con las fases de implementacion y desarrollo del
aprendizaje basado en proyectos. Se integra en una programacion didactica de la
materia correspondiente que establecera las bases y el marco general de actuacién para
la ensefianza y el aprendizaje de los alumnos a lo largo del curso. Para llevar a cabo la
segunda parte del trabajo, se ha planteado una variedad de actividades independientes
y tareas incluidas en situaciones de aprendizaje que también han tenido en cuenta la
transversalidad de los contenidos propuestos. Con esta integracion, se ha buscado
proporcionar a los estudiantes una experiencia educativa significativa y aplicable a la
vida real, que les brindara la oportunidad de desarrollar las competencias que

potenciaran sus habilidades empresariales.

2. CONTEXTUALIZACION

El centro que contextualizara este trabajo es el IES Maria Moliner. Este instituto
es de titularidad publica y dependiente de la Junta de Castilla y Ledn. Se encuentra
situado en la localidad de Laguna de Duero, en la provincia de Valladolid y oferta las
enseflanzas de ESO, bachillerato, y ciclos formativos, albergando aproximadamente

seiscientos alumnos.

Laguna de Duero pertenece a la mancomunidad "Tierras de Valladolid” junto con
los municipios: Arroyo de la Encomienda, Boecillo, Cabezdn de Pisuerga, La Cistérniga,
Laguna de Duero, Renedo de Esgueva, Santovenia de Pisuerga, Simancas, Valladolid
y Viana de Cega. Quizéa por la proximidad a la capital, la localidad ha aumentado en
namero de habitantes considerablemente en los dltimos afios. En un principio, sus
habitantes eran, sobre todo, trabajadores de las industrias de los poligonos industriales

cercanos al pueblo. Actualmente se encuentran todo tipo de personas, sobre todo



parejas jévenes y que se han asentado en las nuevas zonas construidas en los

alrededores atraidos por la cercania a Valladolid y el menor coste de la vivienda.

El IES Maria Moliner junto con el IES Las Salinas, conforman la oferta educativa
de la localidad de Laguna de Duero. Mientras que el primero se considera mas familiar,
el segundo es el instituto de referencia del pueblo por su mayor tamafio y mayor oferta
educativa en, por ejemplo, modalidades de formacidn profesional o nimero de optativas
en ESO.

Figura 1.

Localizacion del centro educativo de referencia de la unidad didactica.
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Nota. Imagen tomada de Google imagenes.

El edificio se encuentra al lado del colegio publico La Laguna, de donde proceden
la mayoria de estudiantes que terminan la ensefianza de eucacion primaria. La manzana
conformada por ambos edificios se encuentra delimitada por las calles Bernesga,
Carrion, Avenida la Laguna (donde se concentra el punto de entrada y salida de los
alumnos) y la calle Tormes, donde se encuentra la entrada principal y fachada del

centro.

Por otro lado, el IES Maria Moliner es un centro de tamafio no muy grande, pero
equipado con todo lo necesario. Tiene aulas especiales destinadas a diferentes
disciplinas, un amplio patio y aulas para albergar todas las necesidades de los tres
niveles educativos (ESO, bachillerato y ciclos formativos) que oferta y cuya disposicion
se puede observar el la Figura 2. El instituto posee dos plantas, de las cuales las zonas
1y 3 estan dedicadas a aulas de ESO y bachillerato, la 4 a ciclos formativos y la 2 a

otras necesidades como secretaria, jefatura de estudios o sala de profesores.



Figura 2.

Distribucion de edificios del centro por zonas.

Nota. Imagen tomada de Google Maps.

Entre los recursos materiales e infraestructuras del centro destacan:

- Treinta y una aulas ordinarias (cuatro de ellas son prefabricadas y se destinan a
ciclos formativos de grado medio) en las que se imparte docencia presencial.

- Dos aulas de musica con dotacion de instrumentos diversos.

- Dos aulas de plastica.

- Dos aulas-taller de tecnologia, con mesas de trabajo y ordenadores en red.

- Aula de domdtica y automatismos y aula de Instalaciones de baja tension
(destinadas a los alumnos de ciclos formativos de grado medio - instalaciones
eléctricas y automaticas).

- Dos aulas de informatica con instalacion en red y acceso a internet.

- Laboratorios de biologia y geologia, y otro de fisica y quimica que pueden ser

utilizados como aulas.
- Pabellén polideportivo y pista de deportes.

- Biblioteca desmontada para dar clases y desdobles.



Por dltimo, en el organigrama del centro, recogido en la Figura 3, se pueden

observar graficamente los érganos unipersonales y colegiados que conforman el mismo.

Figura 3.

Organigrama del centro.
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Los alumnos del centro responden al perfil mayoritario de los jovenes
adolescentes (de 12 a 18 afios) en la actualidad: altamente digitalizados, preocupados
por la imagen corporal y el estatus social (influenciados en gran medida por el grupo de
amigos), con escaso interés por la lectura (y mayor interés en las nuevas tecnologias,
las RRSS y las nuevas experiencias propias de su edad), pero también en muchos
casos con expectativas de futuro que hacen que tengan un alto compromiso y buen

rendimiento en sus responsabilidades como estudiantes.

Asimismo, hay variedad de niveles competenciales en todas las aulas, ya que en
ellas confluyen alumnos con dificultades con el idioma por su caracter extranjero,
alumnos con minusvalias fisicas, y alumnos con dificultades de aprendizaje, con
alumnos con un rendimiento bueno o excelente, es decir, existe una gran pluralidad y
una amplia amalgama de particularidades entre alumnos y aulas. No obstante, el Plan
de Atencion a la Diversidad del centro abarca todas estas caracteristicas especiales con

medidas entre las que se contemplan el plan de refuerzo o el plan de diversificacion



curricular, también llamado programa de mejora del aprendizaje y el rendimiento
(PMAR).

Por otro lado, uno de los problemas mas significativos que se dan en el centro y
que se aborda de manera constante, es el absentismo. Este se da, sobre todo, entre los
alumnos mas desmotivados, mas influenciados por entornos negativos y con escasa
implicacion por parte de las familias en la educacién de sus hijos. El centro, y en
particular los profesores, estan diariamente implicados en paliar dicha problemética, no
obstante, cuando se cronifica, es preciso trasladar el aviso a la direccién del centro y

éste lo comunica a la administracion educativa superior correspondiente.

Por ultimo, cabe destacar como condiciona el contexto familiar del alumnado la
realidad de los centros. El nivel formativo de las familias de los alumnos es muy variado,
oscilando entre las que poseen estudios universitarios o secundarios y las que no tienen
formacion académica reglada (grupo integrado mayoritariamente por familias
inmigrantes que poseen en muchos casos cualidades particulares). Estas diferencias
formativas se manifiestan en la clase social de cada grupo de convivencia,
encontrandose mas habitual la pertenencia de las familias a las clases media y media-

baja.

En definitiva, pese a la amplisima diversidad de contextos y dificultades, existe
también un alto nimero de alumnos que logran concluir su etapa educativa en el centro
(mayoritariamente ESO y minoritariamente bachillerato) y superar con éxito sus estudios
posteriores, normalmente ciclos de grado medio o superior y en menor medida estudios

universitarios.

3. JUSTIFICACION LEGAL

La unidad didactica desarrollada en este trabajo estd4 fundamentada en la Ley
Organica 2/2006 del 3 de mayo de Educacién modificada por la Ley Organica del 29 de
diciembre (por la que se modifica la anteriormente citada Ley Organica 2/2006 de 3 de
mayo) de Educacion (LOMLOE), asi como el Real Decreto 243/2022 por el que se

establece el curriculo basico de Bachillerato.

Asimismo, el centro de referencia se encuentra situado en Castillay Ledn, y, por
lo tanto, se tendrd en cuenta el Decreto 40/2022 que establece la ordenacion y el
curriculo del Bachillerato de dicha Comunidad, atendiendo al libre ejercicio de sus

competencias en educacion.



Por altimo, la legislacion vigente en términos generales y estatales que construye

este trabajo es la siguiente:

- La Constitucion Espafiola de 1978 en su Titulo I: De los derechos y deberes
fundamentales, Capitulo segundo: Derechos y libertades, Seccion 1.2: De los
derechos fundamentales y de las libertades publicas en el Articulo 27 que regula

el derecho a la educacion y la libertad de ensefianza, asi como otras cuestiones.

- Orden EDU/1152/2010, de 3 de agosto, por la que se regula la respuesta
educativa al alumnado con necesidad especifica de apoyo educativo
escolarizado en el segundo ciclo de educacion infantil, Educacién Primaria,
Educacion Secundaria Obligatoria, Bachillerato y ensefianzas de educacion

especial, en los centros docentes de Castilla y Leodn.

- Orden EDU/747/2014, de 22 de agosto, por la que se regula la elaboracion y
ejecucion de los planes de lectura de los centros docentes de la Comunidad de
Castilla y Ledn.

- Instruccién de 24 de agosto de 2017 de la Direccion General de Innovacién y
Equidad Educativa por la que se modifica la Instruccion de 9 julio de 2015 de la
Direccién General de Innovacién Educativa y Formacion del Profesorado, por la
gue se establece el procedimiento de recogida y tratamiento de los datos
relativos al alumnado con necesidad especifica de apoyo educativo escolarizado

en centros docentes de Castillay Leon.

4. PROGRAMACION DIDACTICA

4.1. OBJETIVOS DE ETAPA Y CARACTERISTICAS DE LA MATERIA

Fundamentos de Administracion y Gestidn es una materia optativa, totalmente
practica y competencial, para el alumnado matriculado en bachillerato. Asimismo, es
una materia que permite poner al alumnado ante retos vitales y profesionales necesarios
para su desarrollo integral como pueden ser: el autoconocimiento, el desarrollo de las
habilidades blandas y la aproximacién al mundo empresarial simulado, mediante el
desarrollo de un proyecto emprendedor vinculado con la economia local que tenga en

cuenta los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

La materia de Fundamentos de Administracion y Gestion capacita al alumnado
en las habilidades necesarias para alcanzar la mayoria de los objetivos de la etapa de

bachillerato enmarcados en la LOMLOE. Dichos objetivos se encuentran recogidos en
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el Articulo 33 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién y el Articulo 7 del

Real Decreto 243/2022, de 5 de abril por el que se establecen la ordenacion y las

ensefianzas minimas del Bachillerato y son los siguientes:

a)

b)

c)

d)

)
9)

h)

Ejercer la ciudadania democratica, desde una perspectiva global, y adquirir
una conciencia civica responsable, inspirada por los valores de la
Constitucién espafiola, asi como por los derechos humanos, que fomente la

corresponsabilidad en la construccién de una sociedad justa y equitativa.

Consolidar una madurez personal, afectivo-sexual y social que les permita
actuar de forma respetuosa, responsable y autbnoma y desarrollar su espiritu
critico. Prever, detectar y resolver pacificamente los conflictos personales,

familiares y sociales, asi como las posibles situaciones de violencia.

Fomentar la igualdad efectiva de derechos y oportunidades de mujeres y
hombres, analizar y valorar criticamente las desigualdades existentes, asi
como el reconocimiento y ensefianza del papel de las mujeres en la historia
e impulsar la igualdad real y la no discriminacion por razén de nacimiento,
sexo, origen racial o étnico, discapacidad, edad, enfermedad, religion o
creencias, orientacién sexual o identidad de género o cualquier otra

condicién o circunstancia personal o social

Afianzar los habitos de lectura, estudio y disciplina, como condiciones
necesarias para el eficaz aprovechamiento del aprendizaje, y como medio de

desarrollo personal.

Dominar, tanto en su expresién oral como escrita, la lengua castellana y, en
su caso, la lengua cooficial de su Comunidad Auténoma.

Expresarse con fluidez y correccion en una o mas lenguas extranjeras.
Utilizar con solvencia y responsabilidad las tecnologias de la informacién y la

comunicacion.

Conocer y valorar criticamente las realidades del mundo contemporaneo, sus
antecedentes historicos y los principales factores de su evolucion. Participar

de forma solidaria en el desarrollo y mejora de su entorno social.

Acceder a los conocimientos cientificos y tecnol6gicos fundamentales y

dominar las habilidades basicas propias de la modalidad elegida.

Comprender los elementos y procedimientos fundamentales de la
investigacion y de los métodos cientificos. Conocer y valorar de forma critica

la contribucién de la ciencia y la tecnologia en el cambio de las condiciones
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4.2.

K)

0)

de vida, asi como afianzar la sensibilidad y el respeto hacia el medio

ambiente.

Afianzar el espiritu emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad,
iniciativa, trabajo en equipo, confianza en uno mismo y sentido critico.
Desarrollar la sensibilidad artistica y literaria, asi como el criterio estético,
como fuentes de formacion y enriquecimiento cultural.

Utilizar la educacion fisica y el deporte para favorecer el desarrollo personal
y social. Afianzar los habitos de actividades fisico-deportivas para favorecer
el bienestar fisico y mental, asi como medio de desarrollo personal y social.
Afianzar actitudes de respeto y prevencion en el ambito de la movilidad
segura y saludable.

Fomentar una actitud responsable y comprometida en la lucha contra el

cambio climatico y en la defensa del desarrollo sostenible.

Por otro lado, la hormativa autonémica de Castilla y Ledn en la Disposicién 004
publicada en el BOCyL n° 190, 30 de septiembre de 2022, establece:

a)

b)

c)

Investigar y valorar los aspectos de la cultura, tradiciones y valores de la
sociedad de Castilla y Ledn.

Reconocer el patrimonio natural de la Comunidad de Castilla y Le6n como
fuente de riqueza y oportunidad de desarrollo para el medio rural,
protegiéndolo y mejorandolo, y apreciando su valor y diversidad.

Reconocer y valorar el desarrollo de la cultura cientifica en la Comunidad de
Castilla y Ledn indagando sobre los avances en matematicas, ciencia,
ingenieria y tecnologia y su valor en la transformacién, mejora y evolucion de
su sociedad, de manera que fomente la investigacion, eficiencia,

responsabilidad, cuidado y respeto por el entorno.

COMPETENCIAS CLAVE Y COMPETENCIAS ESPECIFICAS.
DESCRIPTORES OPERATIVOS.

Para abordar este apartado es pertinente especificar qué se entiende por

competencia clave y especifica.

En primer lugar, segun indica la UNESCO (2018), las competencias clave

enunciadas en la LOMLOE emanan de la recomendacion del Consejo de la Unién

Europea relativa al aprendizaje permanente, asi como los Objetivos de Desarrollo
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Sostenible de la Agenda 2030. A partir de ello, se da forma a la definicion de las mismas
como “aquellas que todas las personas precisan para su realizacién y desarrollo
personales, su empleabilidad, integracién social, estilo de vida sostenible, éxito en la
vida en sociedades pacificas, modo de vida saludable y ciudadania activa; y se

desarrollaran con una perspectiva de aprendizaje permanente”.

La LOMLOE, conservando la linea de actuacién competencial de la LOE, tiene
su fundamento en la necesidad de apoyo en un esqueleto que fomente la configuracién
integral de la persona. Este esqueleto no es mas que las competencias clave recogidas
en el Real Decreto 243/2022, que da una segunda acepcibn méas concreta de las
mismas como “los desempefios que se consideran imprescindibles para que el
alumnado pueda progresar con garantias de éxito en su itinerario formativo, y afrontar

los principales retos y desafios globales y locales”.

Dicha configuracion integral de la persona tiene como objetivo transmitir al
alumnado y futura sociedad las herramientas necesarias para conformar personas,
ciudadanos con capacidad de aprendizaje permanente. Segun Delors (1996), el
aprendizaje a lo largo de toda la vida se sustenta en los cuatro pilares de la educacion:
aprender a conocer, aprender a ser, aprender a vivir juntos y aprender a ser. Si
ahondamos en esta frase, reconoceremos que el ser humano esta en constante
formacion a lo largo de su vida y que, en las aulas, este aprendizaje empieza y se trabaja

a través de las competencias.

Una tercera acepcion de las competencias clave, y quizd la mas fidedigna
teniendo en cuenta la realidad educativa, es aquella que da el Ministerio de Educacién
y Formacién Profesional en su portal del sistema educativo espafiol, al entender por
competencias clave “los desempefios que se consideran imprescindibles para que el
alumnado pueda progresar con garantias de éxito en su itinerario formativo, y afrontar
los principales retos y desafios globales y locales”. Son la adaptacion al sistema
educativo espafiol de las competencias clave establecidas en la Recomendacion del
Consejo de la Unién Europea de 22 de mayo de 2018 relativa a las competencias clave

para el aprendizaje permanente.

De forma anéloga, el Ministerio de Educacién y Formacion Profesional también
da una definicién de las competencias especificas, entendidas como “los desempefios
que el alumnado debe poder desplegar en actividades o en situaciones cuyo abordaje

requiere de los saberes basicos de cada area”.
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Por lo tanto, las competencias especificas constituyen un elemento de conexion

entre, por una parte, las competencias clave, y por otra, los saberes basicos de las areas

y los criterios de evaluacion.

Las competencias clave son 8 en total. Se recogen en la Tabla 1.

Tabla 1.

Competencias clave, contenido genérico de las mismas y conexion con el contenido de

aplicacion en la materia de Fundamentos de Administracion y Gestion.

COMPETENCIA CLAVE

CONTENIDO GENERICO

APLICACION EN LA
MATERIA

Competencia en
comunicacion linglistica
(CCL)

Supone interactuar de
forma oral, escrita, signada
o multimodal de manera
coherente y adecuada en
diferentes ambitos y
contextos y con diferentes
propésitos comunicativos.

Comunicacién y
presentacion del proyecto
emprendedor.

Competencia plurilingtie
(CP)

Esta competencia
supone reconocer y
respetar los perfiles
linglisticos individuales y

aprovechar las experiencias

propias para desarrollar
estrategias que permitan
mediar y hacer
transferencias entre
lenguas,

No se trabaja/No
contribuye

Competencia
matematica y
competencia en ciencia,
tecnologia e ingenieria
(STEM)

Entrafia la comprensién del

mundo utilizando los
métodos  cientificos, el
pensamiento y

representacion
matematicos, la tecnologiay
los métodos de Ia
ingenieria para transformar
el entorno de forma
comprometida, responsable
y sostenible.

Estudio y el disefio de las
principales areas
funcionales de la empresa.
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Competencia digital (CD)

La competencia digital
implica eluso  seguro,
saludable, sostenible, critico
y responsable de las
tecnologias digitales para el
aprendizaje, para el trabajo
y para la participacién en la
sociedad, asi como la
interaccion con estas.

El uso de herramientas
administrativas y
contables, el disefio de un
plan de comunicaciéon en
RRSS y la presentacion y
defensa del proyecto
empresarial.

Competencia personal,
social y de aprender a
aprender (CPSAA)

La competencia personal,
social y de aprender a
aprender implica
la capacidad de reflexionar
sobre uno mismo para
autoconocerse, aceptarse y
promover un crecimiento
personal constante.

propuesta de soluciones
emprendedoras a
problemas propios del
entorno, todo ello dentro
de un proyecto
emprendedor  vinculado
con la economia local

Competencia ciudadana.
(CC)

Contribuye a que los
alumnos puedan ejercer una
ciudadania responsable y
participar plenamente en la
vida social y civica,

Acercamiento a la
responsabilidad social de
las empresas, la economia
circular y la educacién
civico-tributaria.

Competencia
emprendedora (CE)

Implica desarrollar un
enfoque vital dirigido a

La realizacion del proyecto
emprendedor  vinculado

actuar sobre oportunidades | con la economia local
e ideas, utilizando los | permitira aportar
conocimientos especificos | elementos que permiten
necesarios para generar | comprender el
resultados de valor para | funcionamiento de las
otras personas. empresas y el perfil de la
persona emprendedora.
Competencia en Supone comprender y | Presentaciones de una
conciencia y expresion respetar el modo en que las | idea de negocio con
culturales (CCEC) ideas, las opiniones, los | creatividad y  espiritu
sentimientos y las | critico.
emociones se expresany se
comunican de forma
creativa en distintas
culturas
Nota. Elaboracion propia a partir del Decreto 40/2022.
Las competencias especificas vienen condicionadas por un grupo de

descriptores operativos que fijan el grado de adquisicion de las mismas previsto al
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finalizar la etapa. Se entiende por descriptor operativo “una forma de especificacion de

las competencias clave que orientan sobre el nivel de desempefio esperado al completar

el nivel educativo correspondiente”. Los descriptores operativos de la etapa de

bachillerato se encuentran especificados en el Anexo I. Tanto las competencias

especificas como los descriptores operativos con los que se vinculan, se encuentran

especificados en la Tabla 2.

Tabla 2.

Competencias especificas y su conexion con los descriptores operativos.

NO

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

DESCRIPTORES
OPERATIVOS

Identificar los principales aspectos de la innovacion,
reconociendo el papel fundamental que desempenfa en el
proceso emprendedor y aplicando técnicas como la
observacion y la hibridacién, para desarrollar un proyecto
empresarial.

CCL3, STEM4, CD1,
CD3, CPSAA4, CCA4,
CE1, CES.

Identificar y ser consciente de las principales decisiones
gue debe tomar el promotor de un proyecto empresarial,
conociendo las posibles consecuencias de cada una de
ellas, para aplicarlas a su propuesta de negocio.

CCL3, STEM1,
STEM4, CD1, CD3,
CPSAA4, CC2, CE2,
CES. 3.

Reconocer e identificar las principales areas funcionales
del proyecto empresarial, analizando la organizacion
interna de la empresa, la forma juridica de su
constitucion, los recursos necesarios, los principales
departamentos, asi como el funcionamiento de los
mismos, para tomar decisiones eficientes en todas ellas

CCL3, STEM1,
STEM4, CD1, CD3,
CPSAA4, CC2, CES.

Identificar y aplicar las principales normas basicas de
fiscalidad y contabilidad empresarial, realizando
supuestos basicos y reconociendo la responsabilidad de
la empresa, para que el alumnado comprenda y sea
capaz de realizar el proceso contable basico e integrar en
él los tributos que afectan a las empresas.

CCL3, STEM1, CD1,
CD3, CPSAA4, CC2.

Reconocer y desarrollar las habilidades basicas que debe
tener un individuo en un proceso de comunicacién escrita
y oral, haciendo uso de ellas en presentaciones eficaces
y de alto impacto, para dar a conocer sus propios
proyectos de empresa.

CCL1, CCL3, CD1,
CD2, CD3, CD4,
CPSAAl.1, CES,
CCEC3.1

Reflexionar sobre el sentido, alcance, diferenciacion y
efectos externos del proyecto emprendedor, concretando
y analizando acciones locales de economia colaborativa
y circular y empleando instrumentos de calidad
diferenciada, como denominaciones de origen local e
indicadores de calidad, para contribuir de la mejor manera
posible al contexto global.

CCL3, STEMS, CD2,
CPSAA4, CC4, CE1,
CE2, CE3.

Nota. Elaboracion propia a partir del Decreto 40/2022.
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4.3. CRITERIOS DE EVALUACION E INDICADORES DE LOGRO

Los criterios de evaluacion aparecen definidos en el articulo 2 del Real Decreto
243/2022, de 5 de abril, como “referentes que indican los niveles de desempefio
esperados en el alumnado en las situaciones o actividades a las que se refieren las
competencias especificas de cada materia en un momento determinado de su proceso
de aprendizaje.” En este apartado, se desglosan en indicadores de logro dichos criterios
contenidos en el Anexo lll del Decreto 40/2022 del 29 de septiembre en indicadores de

logro.

Por otro lado, se entiende por indicador de logro una regla o pauta que mide el
desempeiio del alumnado, es decir, un grado de desempefio de los criterios de
evaluacion. No obstante, no es sino a través de la evaluacion, a partir de donde se

constatara que los alumnos han adquirido los conocimientos especificos de la materia.

En las Tablas 3 a 8 se definen los y se muestran indicadores de logro
correspondientes a cada criterio de evaluacion, y se muestran los descriptores
operativos de las competencias especificas con las que conectan en cada caso.

Tabla 3.

Indicadores de logro para los criterios de evaluacion de la competencia especifica 1.

COMPETENCIA ESPECIFICA 1

Criterio

1.1 Relacionar distintos aspectos de la innovacién con el desarrollo sostenible
y la calidad de vida, proponiendo diferentes ideas de negocio. (CD3, CC4,
CEl)

Indicador

111 Comprende las implicaciones de la innovacion en cuanto al desarrollo
sostenible.

1.1.2 Deduce las mejoras en la calidad de vida fruto de la innovacion.

1.1.3 Convierte problemas en opciones de negocio.

Criterio

1.2 Analizar la informacién econdémica del sector empresarial en el que se
situara la empresa partiendo de ella para iniciar su proyecto empresarial.
(CCL3, STEM4, CD1, CD3, CPSAA4, CE1)

Indicador

1.2.1 Reconoce la situacién del sector de la empresa, asi como el entorno
general y especifico.

1.2.2 Establece las bases de actuacion en materia econémica a tener en cuenta
en un plan de empresa.
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Criterio

1.3

Seleccionar una idea de negocio, valorando y argumentando de forma
técnica la eleccion. (CCL3, CD3, CE1, CE3)

Indicador

1.3.1 Reconoce los distintos tipos de ideas de negocio.

1.3.2 Es capaz de discernir qué idea de negocio es mas viable a través de los
métodos de valoracion existentes: VAN y TIR.

1.3.3 Razona el porqué de la preferencia de una opcion frente a otra.

Criterio

14 Identificar proyectos innovadores de emprendimiento social, analizando
las consecuencias que tienen en el desarrollo de la economia local y en
el bienestar de la sociedad. (CCL3, CD1, CD3, CPSAA4, CC4, CE1, CE3)

Indicador

1.4.1 Selecciona proyectos novedosos de emprendimiento social.

1.4.2 Es capaz de reconocer los beneficios que aporta dicho emprendimiento al
bienestar social.

1.4.3 Valora en qué medida el emprendimiento social permite desarrollar la
economia local.

Tabla 4.

Indicadores de logro para los criterios de evaluacion de la competencia especifica 2.

COMPETENCIA ESPECIFICA 2

Criterio

2.1 Valorar las capacidades del promotor del proyecto, teniéndolas en cuenta
para ser un buen emprendedor. (CD1, CE2)

Indicador

211 Reconace las fortalezas y debilidades del perfil de emprendedor.

2.1.2 Es capaz de interiorizar y aplicar a si mismo dichas caracteristicas.

Criterio

2.2 Analizar la viabilidad econémica del proyecto, poniéndola en practica en
su propio proyecto de empresa. (CCL3, STEM1, STEM4, CD3, CE2)

Indicador

221 Valorar la posibilidad de rendimiento econémico de un proyecto.

222 Ser capaz de desarrollar una idea de negocio exitosa en un proyecto de
empresa propio.

Criterio

2.3 Decidir la ubicacién y la dimension ideal de la empresa estudiando el
entorno local. (CD1, CD3, CPSAA4, CE3)

Indicador

2.3.1 Reconocer los posibles emplazamientos de una empresa.

2.3.2 Ser capaz de analizar el entorno especifico que rodea a una empresa.

2.3.3 Tomar decisiones adecuadas en cuanto a la ubicacion y dimension

empresarial.
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Criterio

24

Ser conscientes de la responsabilidad social, de la empresa en la toma de
decisiones, conociendo las consecuencias de llevar adelante el proyecto
empresarial. (CD3, CPSAA4, CC2, CE3)

Indicador
24.1 Reconocer como propia la idea de compromiso con la sociedad de las
decisiones de la empresa.
2.4.2 Valora el impacto de las consecuencias de la puesta en practica de un
proyecto empresarial.
Tabla 5.

Indicadores de logro para los criterios de evaluacion de la competencia especifica 3.

COMPETENCIA ESPECIFICA 3

Criterio

3.1 Identificar las diferentes areas funcionales del proyecto empresarial
desarrollando la idea de negocio y valorando la importancia de cada una
de ellas dentro de la empresa. (CE3)

Indicador

3.1.1 Reconoce cada una de las areas funcionales implicadas en un proyecto
de empresa.

3.1.2 Es capaz de llevar a cabo una idea de negocio en la practica.

3.1.3 Valora la importancia de todas las dimensiones funcionales de la empresa.

Criterio

3.2 Analizar estrategias de economia circular, aplicAndolas al disefio de
productos servicios a ofrecer como consecuencia de su proyecto
empresarial. (CCL3, CD1, CD3, CPSAA4, CC2, CE3)

Indicador

3.2.1 Reconoce las implicaciones y consecuencias de las estrategias del
proceso de economia circular.

3.2.2 Aplica el proceso de economia circular en decisiones de productos y
servicios vinculandolo al proyecto empresarial.

Criterio

3.3 Aplicar diferentes herramientas administrativas y contables, realizando
ejercicios practicos relacionados con la empresa. (STEM1, STEM4)

Indicador

3.3.1 Resuelve favorablemente ejercicios practicos relacionados con la rama
administrativa de la empresa.

3.3.2 Resuelve favorablemente ejercicios practicos relacionados con la rama
contable de la empresa.

Criterio

3.4 Conocer las distintas fuentes de financiacion empresarial, asi como sus

ventajas e inconvenientes, recabando informacién sobre las mismas.
(CCL3, STEM1, STEM4, CD1, CD3, CPSAA4, CE3)
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Indicador

3.4.1 Reconoce las posibles fuentes de financiacion de la empresa.
3.4.2 Valora ventajas y desventajas de cada una de las fuentes de financiacion
de la empresa.
3.4.3 Obtiene informacion veraz de las fuentes de financiacion de la empresa
para su posterior valoracion.
Tabla 6.

Indicadores de logro para los criterios de evaluacion de la competencia especifica 4.

COMPETENCIA ESPECIFICA 4

Criterio

4.1 Conocer e identificar los conceptos basicos de los principales impuestos
en la economia espafiola profundizando en los que afectan a las
empresas. (CD1, CPSAA4, CC2)

Indicador

4.1.1 Reconaoce los impuestos que afectan a las empresas y sus implicaciones
bésicas.

4.1.2 Analiza a fondo las consecuencias de la aplicacion de impuestos a las
empresas.

Criterio

4.2 Valorar la importancia de la responsabilidad fiscal, observando y
estudiando tanto las consecuencias positivas que tiene, como las
negativas de su carencia. (CCL3, CD1, CD3, CPSAA4, CC2)

Indicador

4.2.1 Tiene en cuenta el deber fiscal del ciudadano.

4.2.2 Examina las implicaciones, ventajas e inconvenientes de la existencia de
la fiscalidad.

Criterio

4.3 Analizar el impacto y la repercusion de la tributacion empresarial
valorando como influye en la economia de su entorno. (CCL3, CD1,
CPSAA4, CC2)

Indicador

4.3.1 Es consciente de la trascendencia de los tributos en la empresa.

4.3.2 Analiza, evalla y cuantifica el nivel de influencia de la aplicacion tributaria
a las empresas en el entorno que le rodea.

Criterio

4.4 Realizar supuestos practicos sencillos del ciclo contable y de andlisis de
las cuentas anuales, aplicando la normativa contable y valorando la
situacion patrimonial, econémica y financiera de la empresa. (STEM1)

Indicador

4.4.1 Es capaz de resolver ejercicios practicos relacionados con la contabilidad
de la empresa.

4.4.2 Es capaz de resolver ejercicios practicos relacionados con el analisis de
las cuentas anuales de la empresa.

4.4.3 Maneja la normativa contable y conoce y contextualiza la situacién

econdmica, financiera y patrimonial de la empresa.
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Tabla 7.

Indicadores de logro para los criterios de evaluacion de la competencia especifica 5.

COMPETENCIA ESPECIFICA 5

Criterio

5.1 Identificar las partes del proceso de comunicacion escrita y oral,
reconociendo los elementos que aportan informacion al proceso. (CCL1)

Indicador

5.1.1 Reconoce el procedimiento de comunicacion escrita.

5.1.2 Reconoce el procedimiento de comunicacion oral.

5.1.3 Identifica los elementos del proceso de comunicacion escrita y oral.

Criterio

5.2 Desarrollar habilidades basicas para realizar simulaciones de procesos de
comunicacion efectiva en una empresa, poniéndolas en practica al
desarrollar su proyecto empresarial. (CCL1, CCL3, CD2, CD4, CPSAAL.1,
CCEC1)

Indicador

5.2.1 Se desenvuelve habilidosamente en los procedimientos comunicativos
gue puedan surgir en una empresa.

5.2.2 Lleva a la préactica simulaciones de comunicacion empresarial aplicadas a
la empresa de su proyecto empresarial.

Criterio

5.3 Reconaocer los elementos de la narrativa de un proyecto, aplicandolos a
potenciar la imagen de marca la empresa. (CCL1, CCL3, CD1, CD2, CD3,
CD4)

Indicador

5.3.1 Es capaz de identificar los componentes de la narrativa empresarial.

5.3.2 Pone en practica, de manera beneficiosa, dicha narrativa con la finalidad
de mejorar la imagen de marca de la empresa.

Criterio

5.4 Realizar presentaciones efectivas de una idea de negocio utilizando
herramientas TIC. (CCL1, CCL3, CD1, CD2, CD3, CD4, CE3, CCEC3.1)

Indicador

5.4.1 Elabora, ejecuta y pone en practica una presentacion.

5.4.2 Domina distintos tipos de herramientas TIC con soltura y de manera
individual.

5.4.3 Desarrolla y plasma una idea de negocio propia a través de herramientas
TIC.
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Tabla 8.

Indicadores de logro para los criterios de evaluacion de la sexta competencia especifica.

COMPETENCIA ESPECIFICA 6

Criterio

6.1 Analizar, de forma critica y constructiva, el contexto local de una propuesta
emprendedora, valorando los efectos de la transformacion econémica y
social de su entorno mas cercano, y fomentando iniciativas socialmente
responsables. (CCL3, CPSAA4, CC4, CE1, CE2, CE3)

Indicador

6.1.1 Ser capaz de estudiar desde una perspectiva analitica y provechosa el
contexto mas cercano de una iniciativa de emprendimiento.

6.1.2 Evaluar las consecuencias de la transformacion econémica y social

6.1.3 Promover propuestas y soluciones beneficiosas para la sociedad desde el
contexto de la responsabilidad social.

Criterio

6.2 Proponer alternativas y nuevas soluciones a retos que respondan al
interés colectivo, reconociendo la importancia de la economia circular.
(STEMS, CD2, CC4, CE1, CE3)

Indicador

6.2.1 Ser capaz de plantear

6.2.2 Ser conscientes de la relevancia de aspectos beneficiosos para todos
como la economia circular.

Criterio

6.3 Generar actitudes sensibles y comportamientos responsables,
estableciendo correspondencias entre la iniciativa emprendedora
desarrollada y la economia local. (CD2, CPSAA4, CC4, CE1, CE2, CE3)

Indicador

6.3.1 Promover conductas positivas en lo afectivo y comportamental.

6.3.2 Reconocer el intercambio de ventajas entre el emprendimiento y la
economia local.

Criterio

6.4 Comprender y aplicar formas de calidad diferenciada, desarrolladas por la
administracion publica, atiles para poner en valor iniciativas
emprendedoras singulares y sostenibles unidas a un contexto local,
aplicandolas al producto o servicio de su proyecto de empresa. (STEMS3,
CD2, CPSAA4, CE1, CE2)

Indicador

6.4.1 Entender las distintas maneras de diferenciaciéon de calidad que las
administraciones publicas ponen en practica.

6.4.3 Aplicar al propio proyecto emprendedor iniciativas sostenibles y originales
aplicables al contexto local de la empresa.
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4.4, CONTENIDOS CARACTER TRANSVERSAL QUE SE TRABAJARAN DESDE
LA MATERIA

La transversalidad de contenidos se trata en el Decreto 39/2022. Concretamente,
es en el articulo 9 donde se indica que en todas las materias se trabajaran los siguientes

items:

- Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), y su uso
responsable

- La educacion para la convivencia escolar proactiva orientada al respeto de la
diversidad como fuente de riqueza.

- Las técnicas y estrategias propias de la oratoria que proporcionen al alumnado
confianza en si mismo, gestion de sus emociones y mejora de sus habilidades
sociales.

- Actividades que fomenten el interés y el habito de lectura

- Destrezas para una correcta expresion escrita.

Por otro lado, el Decreto 39/2022, también indica que los centros educativos con
sus actuaciones, actividades, planes, programas, proyectos y normas generales,

vinculadas a su organizacion y funcionamiento, fomentaran:

- Laprevencion y resolucion pacifica de conflictos en todos los &mbitos de la vida
personal y familiar.

- Los valores que sustentan la libertad, la justicia, la igualdad, la paz, la
democracia, la pluralidad, el respeto a los derechos humanos y al Estado de
derecho.

- Elrechazo al terrorismo y a cualquier tipo de violencia.

- Latransmision al alumnado de los valores y oportunidades de la Comunidad de
Castilla y Lebn como una opcién favorable para su desarrollo personal y

profesional.

Todos estos contenidos deben ser tratados desde el centro, pero se abordaran

también desde los departamentos de forma transversal.

El centro que contextualiza este trabajo no establece una linea de actuacion que
organice durante el curso el tratamiento de cada uno de ellos ni su inclusién en el

proceso de ensefianza-aprendizaje, dejando libre actuacion a los departamentos.

Asimismo, estos Ultimos permiten, dentro de sus competencias a cada docente

de cada materia, que traten todos ellos en el momento del curso en el que consideren
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oportuno y en funcién de los contenidos de la materia y como se puedan relacionar con

los elementos transversales.

Cada una de las situaciones de aprendizaje que se veran mas adelante, ha sido
disefiada para incluir los contenidos anteriormente mencionados en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. De esta forma, se daran puntos de conexién entre los
contenidos transversales y los conceptos y principios de administracion y gestién en su
relacién con la toma de decisiones, el liderazgo o la ética empresarial, entre otros temas
relevantes de la materia, para llegar de esta forma a un abordaje significativo y

coherente de los contenidos transversales durante el curso.

Para llegar a esta finalidad, se verd, en los préximos epigrafes del trabajo, como
se pueden vincular tanto actividades como situaciones de aprendizaje con la realidad

local y regional o con participacién en organizaciones sociales.

En conclusién, la distribucién temporal de los contenidos transversales en el
planteamiento de esta programacion docente no responde a un criterio del centro, sino
a un criterio personal. Desde esta materia se trabajaran proyectos conjuntos como el

Plan de Lectura del centro o la digitalizacion de la realidad del alumnado.

4.5. CONTENIDOS

En el marco de la LOMLOE, los saberes basicos tal y como marca el BOE son
“conocimientos, destrezas y actitudes que constituyen los contenidos propios de una
materia 0 &mbito cuyo aprendizaje es necesario para la adquisicion de las competencias
especificas”. Sin embargo, actualmente en Castilla y Ledn, en el Real Decreto 243/2022
del 5 de abril se denominan contenidos, por lo que nos ajustaremos a esta Ultima

denotacion.

Con respecto a su aplicacion practica en el aula, el Decreto 40/2022 indica que
este se dara “de manera flexible, permitiendo una adaptacion a las caracteristicas y
necesidades de los estudiantes, asi como a los entornos educativos. Se promoverd el
estimulo del pensamiento critico, la creatividad y la capacidad de resolver problemas”.
Por lo tanto, los contenidos que se mostraran a continuacion seran susceptibles de ser
aplicados segun la amplia gama de posibilidades y contextos que ofrezca el alumnado

y el contexto del alumnado, entre otros factores.

En la Tabla 9, se muestran los contenidos el curriculo de la materia de

Fundamentos de Administracion y Gestion (presentes en el Decreto 40/2022, de 29 de
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septiembre). Las letras A, B, C, D indican los blogues en los que el Decreto 40/2022

divide los contenidos.

Tabla 9.

Contenidos dictados por la LOMLOE para la materia objeto del trabajo.

DESGLOSE DE CONTENIDOS

A Lainnovacion e idea de negocio. El proyecto de empresa.
El emprendedor. Habilidades blandas para emprender. Autodiagndstico de
Al actitudes emprendedoras.
La innovacion como fuente de desarrollo econémico y generacion de empleo.
A.2 | Importancia de la innovacion. Factores determinantes de la innovacioén. La
cultura de la innovacién desde la perspectiva de la ciudadania global.
Técnicas de observacion e investigacion de necesidades no cubiertas en la
A3 | ocalidad/region.
Creatividad aplicada a la concrecion de oportunidades de negocio en el
A.4 | contexto local. La busqueda de soluciones creativas a las necesidades
detectadas.
La experiencia de usuario: comportamientos y valores esperados. Su
AS influencia en el disefio de productos y servicios globales con valor local.
Soluciones emprendedoras con valores de sostenibilidad: economia circular
A6 y/o economia colaborativa.
El compromiso local del proyecto. Calidad diferenciada de los productos o
servicios: denominacién de origen e indicadores de calidad. Retornos en la
a economia local: consumo/produccién responsable y consumo local y
sostenible.
A.8 | Estructura y contenido del proyecto empresarial.
Decisiones para iniciar un proyecto emprendedor global en un contexto
B local.
El estudio del entorno y del mercado local. Mapa del entorno: tendencias,
B.1 | demanda y oferta. La curva de valor de la competencia en el contexto
estudiado.
La empresa global en el contexto local. Blsqueda de relevancia a nivel global
B.2 y puesta en valor recursos locales.
Elementos intangibles del proyecto emprendedor. El lienzo Mision-Visién-
B.3 Valores y el codigo de responsabilidad social empresarial.
Disefio de estrategia de marca solida y concrecion del nombre de la idea de
B.4 negocio.
B.5 | Decision de localizacién y disefio del punto de venta.
5.6 Forma juridica, principales tramites para iniciar un negocio. Los organismos de

asesoramiento y ayuda para iniciar el proyecto emprendedor.
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C Estudio y disefio de las areas funcionales de la empresa.

c1 Area Eje aprovisionamierlto: pla,n de compras y control de stocks. EI. pedid.o,
albaran y factura. La hoja de calculo como método de control de existencias.
Area de fabricacion. La cartera de productos con valor local. El disefio de

C2 productos de cardcter circular.
Area comercial y de marketing. Técnicas y aplicacion de estudios de mercado.
Comunicacién comercial y atencion al cliente. Responsabilidad en las acciones

C3 publicitarias. Andlisis de anuncios publicitarios: plan de medios, publicidad en
internet y redes sociales.

c4 Area de recursos humanos: bsqueda y seleccion de personal, tramites en la

"7 | contratacion, riesgos laborales y el organigrama interno.

Area de contabilidad y fiscalidad: principales documentos contables,

C.5 | obligaciones contables y documentales de la empresa. El proceso contable
béasico. Liquidacion de los impuestos basicos.
Area de inversiones y financiacion: evaluacion de las diferentes inversiones

C.6 | que se pueden plantear. Seleccion de las fuentes de financiacion mas
apropiadas. Finanzas sostenibles.

D Comunicacion y presentaciéon del proyecto emprendedor.

D.1 | Habilidades béasicas de comunicacion escrita, verbal y no verbal.

D.2 | La comunicacion externa e interna en la empresa.

D.3 | Disefio de la narrativa del proyecto emprendedor.

D4 El diseﬁo d-e,: un plan de .comunicacién en redes sociales como medio de
comunicacion empresarial con el mercado.

D.5 | Herramientas de presentacion

Nota. Elaboracion propia a partir del Decreto 40/2022.

4.6.

TEMPORALIZACION

Esta temporalizacion se ha pensado para su aplicacién en el pr6ximo curso

2023/2024 teniendo en cuenta el calendario escolar vigente para dicho curso

académico, que se puede encontrar en el Anexo Il.

Las caracteristicas de la materia por las que se organizard la temporalizacion,

son 4 horas semanales de docencia y tres trimestres en total, con las siguientes

caracteristicas cada uno:

1° trimestre (13 de septiembre — 22 de diciembre, ambos incluidos). Consta de

26 semanas lectivas, 67 dias lectivos y un total de 53 horas lectivas (sesiones)

26



o 2° trimestre (8 de enero — 21 de marzo, ambos incluidos). Tiene 21 semanas
lectivas, con un total de 51 dias lectivos y 41 horas lectivas (sesiones)
o 3° trimestre (3 de abril — 3 de junio, ambos incluidos). Abarca 10 semanas

lectivas, con 44 dias lectivos y 35 horas lectivas (sesiones)

De esta forma, para impartir la materia se dispondran de 129 sesiones en total,
cuya distribucion por unidad did4ctica se muestra en las Tablas 10, 11y 12.
Tabla 10.

Secuencia de unidades temporales de la programaciéon del curso y distribucion de
sesiones para cada unidad didactica de la primera evaluacion.

‘ N.° DE SESIONES
o
N.° UNIDAD TEMATICA DE LA UNIDAD PREVISTAS
Presentacion de la asignatura. Activacion
UNIDAD O del alumnado a metodologia ABP. 1
UNIDAD 1 El emprendimiento y el emprendedor. 12
UNIDAD 2 La empresay sus tipos. El entorno de la 14
empresa.
UNIDAD 3 El marketing Mix. 15
Desarrollo y puesta en practica del plan de empresa 10
Sesion para la evaluacién trimestral 1
PRIMERA EVALUACION TOTAL: 53
Tabla 11.

Secuencia de unidades temporales de la programaciéon del curso y distribucion de

sesiones para cada unidad didactica de la segunda evaluacion.

) )

N.° UNIDAD TEMATICA DE LA UNIDAD N. ;)I:\I,EE‘\S/IIESS.Il_ggES
UNIDAD 4 El plan de aprovisionamiento. 8
UNIDAD 5 Iniciacion a la contabilidad. 10
UNIDAD 6 Gestion de la contabilidad. 12
Desarrollo y puesta en practica del plan de empresa 10
Sesién para la evaluacion trimestral 1
SEGUNDA EVALUACION TOTAL: 41
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Tabla 12.

Secuencia de unidades temporales de la programacién del curso y distribucién de

sesiones para cada unidad did4ctica de la tercera evaluacion.

] )
N.© UNIDAD TEMATICA DE LA UNIDAD N. F?|EE§/I|ESS'|I'2§ES
UNIDAD 7 Inversion y financiacion 11
UNIDAD 8 Los recursos humanos 8
Desarrollo y puesta en practica del plan de empresa 15
Sesibén para la evaluacion trimestral 1
SEGUNDA EVALUACION TOTAL: 35

La distribucion de las unidades y sesiones responde a varios factores. En primer
lugar, la carga de contenido de cada una de las unidades didacticas, puesto que no
todas necesitan de las mismas sesiones ni tienen la misma carga de contenidos teérico-
practicos. En segundo lugar, el nimero de sesiones disponibles por evaluacion o
trimestre, ya que, en segundo de bachillerato, el curso se acorta por la prueba de acceso
a la universidad (EBAU), quedando la docencia reducida en casi un mes vy finalizando

en el mes de mayo.

Por otro lado, el eje de la materia es el proyecto del plan de empresa y la
naturaleza de su metodologia esta basada en el aprendizaje basado en proyectos. Dicha
perspectiva metodoldgica ird desarrollandose a lo largo de toda la materia y
reforzandose en cada sesién del plan de empresa reservada para ello. Esto se muestra
en las tablas 10, 11 y 12, donde la distribucion temporal indica que todas las
evaluaciones contienen un nimero de sesiones dedicado al desarrollo y puesta en

practica del plan de empresa.

Asimismo, el desarrollo el plan de empresa es el objetivo principal de este
trabajo, y se desarrollara de forma mas detallada en el punto seis del mismo, momento
en el que se ahondara en el planteamiento metodoldgico elegido y sentido principal de
este trabajo: el aprendizaje basado en proyectos. Por otro lado, la organizacion y las
pautas del mismo se encuentran desarrolladas al completo en el Anexo lll, pero serén
trasladadas a los alumnos en la primera sesion del curso, momento en el que se les

explique la forma de proceder en la materia y en el plan de empresa.
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4.7. METODOLOGIA

Atendiendo una vez mas al marco de actuacion de la normativa vigente, el
Decreto 40/2022 contempla, en su Articulo 11 referente a los principios metodolégicos,

las siguientes recomendaciones:

- “El trabajo en equipo, favoreciendo la coordinacion de los diferentes
profesionales que desarrollan su labor en el centro”.

- “Proporcionar multiples formas de representacion de la informacion y del
contenido, al objeto de aportar al alumnado un espectro de opciones de acceso
real al aprendizaje lo mas amplio y variado posible”.

- “Proporcionar multiples formas de accién y expresion, al objeto de permitir al
alumnado interaccionar con la informacion, asi como demostrar el aprendizaje

realizado, de acuerdo siempre a sus preferencias o capacidades”.

Asimismo, en el Anexo ILA del mismo decreto se fijan los principios
metodoldgicos que integraran este apartado y la materia en su conjunto.

Siguiendo las recomendaciones de los principios metodoldgicos recogidos en la
normativa vigente, en primer lugar se establecen las modalidades organizativas que se
utilizaran en la materia de Fundamentos de Administracion y gestion con el objetivo de
ofrecer una experiencia de enseflanza-aprendizaje 6ptima al alumnado, basada en la
naturaleza de los contenidos de la materia (contenidos tedricos, contenidos practicos y
desarrollo de un proyecto o plan de empresa) y en linea con la metodologia de la materia
gue sera el hilo conductor de la misma y de la que se mencionara 4 a continuaciéon
(Tabla 13).

Se entiende por modalidad organizativa en el aula “Los distintos escenarios
donde tienen lugar las actividades a realizar por el profesorado y el alumnado a lo largo
de un curso, y que se diferencian entre si en funcién de los propdsitos de la acciéon
didactica, las tareas a realizar y los recursos necesarios para su ejecucion” (de Miguel,
2005).

Por otro lado, y una vez tratadas las modalidades organizativas que regiran el
dia a dia del alumnado, se continta abordando este apartado atendiendo al aprendizaje
competencial por el que aboga la LOMLOE. Este se materializa metodol6gicamente en
la etapa de bachillerato con la inclusién de habilidades como la creatividad, la capacidad
de tolerar la frustracion, la aptitud para la busqueda y filtrado de nueva informacion o la

capacidad para trabajar con otros comparieros, hacen necesaria la aplicacion en el aula
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de metodologias activas que impliguen dejar a un lado las metodologias mas

tradicionales.

Tabla 13.

Modalidades organizativas de la metodologia de Fundamentos de Administracion y

Gestion.

Escenario Modalidad

Aplicacién en FAG

Clase magistral

Se utilizara la estrategia expositiva por
parte del profesor para impartir los
contenidos teéricos de la materia.

Actividades
practicas

La aplicacion de los contenidos tedricos
de la materia se hara a través de
actividades practicas, normalmente en
grupos de cuatro alumnos.

Examenes

Evaluacion formal en la que se pone a
prueba el conocimiento individual de la
materia, habilidades y competencias de
un a través de preguntas teoricas o
ejercicios practicos.

Tutorias

Interaccion individualizada en la que el
profesor brinda apoyo, orientacion y
seguimiento académico al alumno, con el
objetivo de favorecer su aprendizaje y
desarrollo personal.

Resolucion casos

Se da a través de agrupaciones de
maximo cinco alumnos, siendo cuatro lo

en grupo idéneo. Favorece el aprendizaje en el
ambito social y académico.
— T
Se pone en practica el autoaprendizaje y
Estudio v trabaio la autonomia en la adquisicién de
indiv?/dual I conocimientos por parte de cada alumno.

Se desarrolla la responsabilidad y la
gestién del tiempo.

Nota. Elaboracion propia a partir de (de Miguel Diaz, 2005)
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En el caso de este trabajo, la metodologia que sera eje central del desarrollo del
mismo y cumple con los requerimientos del Decreto 40/2022 que regula la ensefianza
del bachillerato, sera la del aprendizaje basado en proyectos. Esta metodologia ha sido
elegida por lo acertado del desarrollo de sus fases en cuanto a la aplicacion de las
mismas al plan de empresa propuesto de la asignatura, del cual se hablara con méas

detalle en las préximas paginas.

En la explicacion de las metodologias a emplear, se aborda en primer lugar la
metodologia principal del trabajo en su aplicacion al mismo, el aprendizaje basado en
proyectos.

Aprendizaje basado en proyectos.

La importancia de esta metodologia emana del proyecto de final de curso que
propone realizar un plan de empresa completo. Se propone aplicar esta metodologia de
forma que el alumnado se centre en una tarea que impliqgue un proceso tanto de trabajo,
como de negociaciébn compartido entre participantes. El objetivo ser4 obtener un
producto final que tenga como reto la implicacion en desafios y probleméticas que,

desde el punto de vista empresarial, podran enfrentar en el mundo real.

Por otra parte, atendiendo al Decreto 40/2022: “El profesor transmitira a los
grupos de trabajo la necesidad de una buena comunicacién y coordinacion entre los
miembros, asi como del respeto a las opiniones y al trabajo de los compaferos del
equipo. De esta forma el alumnado comprendera mejor los procesos y procedimientos
asociados a la creacién de una empresa”, se favorecera, en todo caso, el buen clima de
aula y el trabajo en equipo a través de distintas tareas y actividades que impliquen el
trabajo en grupo y que propicien el entendimiento y el respeto mutuo. En base a esta
afirmacion, ademas de la metodologia mencionada, tienen aplicacion en la materia las

siguientes:

Preparacion vy realizacion de debates.

Una de las actividades propuestas en una de las situaciones de aprendizaje es
un debate. La realizacion de debates tendra como objetivo principal tratar temas que
pueden generar cierta controversia entre el alumnado y que, teniendo en cuenta los
contenidos transversales de la materia, hay que tratar e incluir con una orientacion

critica.
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La realizacion de debates permitird trabajar la gestion de la informacién, asi

como el conocimiento y el desarrollo de las habilidades comunicativas.

Aprendizaje cooperativo.

La aplicacion de esta estrategia se dara en varias actividades propuestas. Para
llevarse a cabo, los alumnos seran organizados en grupos de trabajo. EI nUmero de las
agrupaciones dependera de cada actividad, variando entre las 4 y las 8 personas. Cada
grupo sera preferiblemente mixto y con variedad de niveles y aptitudes para favorecer
el aprendizaje, de forma que los alumnos puedan adquirir un papel mas autbnomoy, el

profesor, adopte un papel en segundo plano que lo favorezca.

Aprendizaje dialégico.

Esta estrategia tiene como fundamento el aprendizaje a partir de la interaccion
entre alumnos y las aportaciones que, individualmente, cada uno de ellos puede hacer
en funcién de su tipo de inteligencia y reconociendo la existencia de la multiplicidad de

las mismas.

Esta modalidad es reconocible en multiples momentos en el aula y fuera de ella,
asi como simultdneamente con otras estrategias o0 metodologias por darse dentro de un
contexto de trabajo e intercambio de ideas grupal. Asimismo, a mayor nimero de
intercambio de ideas y opiniones, mayor nivel de aprendizaje y mayor posibilidad de

lograr un consenso en un tema o actividad concreto.

La aplicacion de esta estrategia en la materia se da en las mdltiples tareas y
actividades que seran planteadas en los siguientes epigrafes y cuya dimension
organizativa implica mas de un alumno. Asimismo, estara presente en el desarrollo del
plan de empresa en cada una de las decisiones de trabajo y planteamiento que los

alumnos, en la agrupacién para su desarrollo, efectien.

Resolucion de problemas.

La resolucién de problemas es una habilidad fundamental que han de desarrollar
los alumnos y que es aplicable en todas las materias, asi como en numerosos ambitos

de su vida fuera del aula.

Esta estrategia ensefia un enfoque sistematico para la resolucién de problemas
siguiendo en una estructura organizada. Se parte de la identificacién del problema,

pasando por el analisis de los datos y de la situacion, se evallan las posibles soluciones
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y se evallan los resultados de la aplicacion de la escogida mediante el consenso y la
colaboracion entre iguales. Asimismo, esta estrategia sera aplicable en un gran nimero
de tareas y actividades propuestas durante el desarrollo de la materia que requieran
comunicacion, colaboracién y discusion de diferentes perspectivas de abordaje de

problemas y sus soluciones.

Aprendizaje basado en jueqos.

El aprendizaje basado en juegos utiliza elementos del juego en contextos no
ladicos, como el del aula. El objetivo es motivar y mejorar el proceso de ensefianza-

aprendizaje del alumnado a través de actividades menos tradicionales.

Una de las herramientas mas utilizadas y extendidas en todos los niveles
educativos y que se vera aplicada en posteriores apartados de este trabajo, es el
Kahoot. Esta herramienta toma la forma de sistema de puntuacion y progreso mediante
preguntas formuladas normalmente con opciones de respuesta multiple o tipo test. Su
dimensién tecnoldgica, la necesidad de participacion activa de los estudiantes y su
mecanismo competitivo, conforman la integracion de los elementos del juego en el aula
mediante un mecanismo interactivo, ludico y basado en los conocimientos y contenidos

de la materia a tratar.

Clase magistral.

Para favorecer el proceso de ensefianza-aprendizaje del temario propuesto,
todas las sesiones seguirdn este tipo de metodologia. Incluso las ensefianzas de
caracter mas practico -entre las que se pueden encontrar la funcién financiera o contable

de la empresa-, necesitan de una construccion tedérica previa.

La clase magistral se basa en la exposicion oral por parte del profesor utilizando
diversos soportes como pizarra, proyectores y/o esquemas propios que sirvan para

ilustrar o apoyar las explicaciones.

De la misma forma, las sesiones que formen parte de las situaciones de
aprendizaje y en las que se lleven a cabo las tareas propuestas, asi como las actividades
relacionadas con la materia que se explicaran detalladamente en los proximos

apartados, tendran como punto de partida una explicacion teérico-expositiva.

Retomando el Anexo lll del Decreto 40/2022, se observa que éste también
enuncia que “se recomienda partir de la exposicion por parte del profesor de contenidos,

que posteriormente permitan al alumnado adquirir las diferentes competencias. Se
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recomienda el empleo de técnicas expositivas, de didlogo, de estudio de casos, de
resolucion de problemas, de investigacion, de trabajo en equipo y de técnicas para el
desarrollo del pensamiento creativo”. Esta afirmacion hace adecuadas las metodologias
anteriormente mencionadas que se alejan de lo tradicional, sin dejar de lado la clase

magistral como la utilizada clasicamente en el aula.

En definitiva, la metodologia a utilizar en la materia se basa, principalmente, en
el aprendizaje basado en proyectos que se lleva a cabo durante todo el curso en el plan
de emprendimiento propuesto, ya que es, ademas de las anteriormente citadas, una de
las metodologias troncales de desarrollo de la materia. Asimismo, se utilizara la
estrategia tedrico-expositiva en la parte tedrica de la materia, y en la estrategia de
aprendizaje dialégico en la parte practica. De esta forma, se establece dentro y fuera
del aula una dinamica de dialogo continua en la que el alumnado aporta, desde su punto
de vista, diferentes perspectivas para llegar a un proyecto coman.

Por dltimo, cabe mencionar que las caracteristicas fundamentales de la mayor
parte de las estrategias formuladas en este apartado tienen numerosas similitudes entre
ellas, asi como con la metodologia principal de la materia, el aprendizaje basado en
proyectos. La mayoria de ellas se desarrollan en grupo y parten de un problema inicial
con el objetivo dltimo de su resolucion pacifica mediante el fomento del pensamiento
critico. Asimismo, todas se nutren para dicho fin del aprendizaje entre iguales y del
autoaprendizaje, y tienen un alto componente creativo durante el proceso. Esto
constituye un hilo conductor fundamental para la propuesta metodol6gica en conjunto y,
particularmente, para la metodologia del aprendizaje basado en proyectos en su

aplicacion al plan de empresa propuesto en la materia.

4.8. RECURSOS Y MATERIALES

Los recursos y materiales necesarios tanto para impartir la materia y la unidad
didactica en términos teoricos, asi como para llevar a cabo las situaciones de

aprendizaje y los métodos de evaluacion propuestos son los siguientes:

a) Materiales del profesor: apuntes y anotaciones personales, hojas de ejercicios y

problemas, examenes EBAU, esquemas, test, guia did4ctica...

b) Materiales del alumno: libro de texto, materiales personales de estudio.
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c) Materiales de soporte: pizarra digital, proyector, pizarra tradicional, moévil con

conexion a internet, ordenadores...

d) Recursos digitales: web econosublime, web econfinados, webs de interés

economico (DatosMacro, INE, periédicos econémicos,

e) Recursos TIC: paquete Office, temario en formato presentacion, videos,

anuncios y campafias publicitarias, imagenes...

f) Espacios: aula habitual, aulas habilitadas para actividades, aula magna/aula de
presentacion para charlas/conferencias, empresas y entidades externas

(actividades extraescolares).

g) Materiales de evaluacién: exadmenes, presentaciones orales, ejercicios

entregables, actividades...

Se ha constatado que todos y cada uno de ellos estan disponibles en el centro y
distribuidos conforme a las infraestructuras del centro que se enuncian en el apartado

2., especialmente los espacios previamente mencionados en el apartado f).

Asimismo, el centro esta adscrito al programa “CoDiCe TIC” y obtiene el nivel 4
sobre 5. Esta acreditacion evalla la integracion de las Tecnologias de la Informacién y
de la Comunicacion (TIC) en los centros educativos. Este certificado es una
demostracion de alto nivel de competencia digital del centro, lo cual refuerza la
importancia y la existencia de los recursos digitales, los recursos TIC y los materiales
de soporte previamente mencionados. Su regulacion, asi como los niveles de
consecucion del mismo y los respectivos procedimientos para su obtencidn se
encuentran en la ORDEN EDU/600/2018, de 1 de junio.

Por otro lado, los materiales del alumno como los libros de texto se
proporcionaran, de manera gratuita y segun corresponda, por el programa Releo Plusl,
segln marca DECRETO 3/2019 del 21 de febrero. Este programa, dirigido a alumnos
de educacién primaria y secundaria, se extiende, por parte del centro, también a los
alumnos de bachillerato en forma de banco de libros de texto pertenecientes al centro.
El programa se articula de forma que los libros prestados durante un curso son devueltos
al final del mismo y prestados al siguiente alumno. Por lo tanto, el centro dispone de los
suficientes recursos para atender las necesidades de libros de texto del alumnado. El

resto de material escolar, sera adquirido por parte del alumnado.

1 Se puede consultar la normativa del programa “RELEO PLUS” en el siguiente enlace:
https://www.educa.jcyl.es/es/becas_alumnado/programa-gratuidad-libros-texto-releo-
plus/programa-gratuidad-libros-texto-releo-plus-2023-2024
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Por ultimo, los materiales del profesor y los materiales de evaluacion son
elaborados por él mismo y el departamento de manera conjunta y en funcion del

contexto del curso académico y las caracteristicas del alumnado.

4.9. EVALUACION DEL PROCESO DE APRENDIZAJE DEL ALUMNADO

La evaluacion del proceso de aprendizaje del alumnado se basard en una
combinacién de diferentes instrumentos de evaluacidén. A continuacion, se presentan

algunas opciones para evaluar el desempefo de los estudiantes en esta materia:

Exdmenes escritos.

Pueden utilizarse exdmenes escritos para evaluar el conocimiento tedérico de los
estudiantes. Estos examenes incluiran, para el desarrollo de la parte practica
(contabilidad...), ejercicios o casos practicos escritos, y, para la evaluacion de la parte
tedrica, preguntas de respuesta multiple tipo test o pregunta con formato de respuesta
corta por escrito.

Trabajos individuales y en grupo.

Se asignaran trabajos o actividades individuales o en grupo que requieran la
aplicacion de los conceptos y principios de administracion y gestién a situaciones
simuladas de la vida real. Estos trabajos pueden ser infografias, presentaciones,
estudios de casos, entre otros. La evaluacion tendra en cuenta varios factores en funcién
del tipo de actividad propuesta, las competencias que trabaja, o la agrupacion que

requiere.

Participacion en clase.

La participacién activa en clase puede evaluarse mediante la observacién de la
contribucién de los estudiantes en discusiones, debates, resoluciéon de problemas y
actividades practicas. Esto incluira la capacidad de argumentar, plantear soluciones y

trabajar conjuntamente con sus comparfieros si la actividad lo requiere.

Evaluacién del proyecto emprendedor propuesto.

Se asignara a los estudiantes la tarea de desarrollar un proyecto empresarial
donde apliquen los conceptos principales de la materia a medida que estos se vayan
impartiendo en el aula. En grupos de cuatro personas, los alumnos se encargaran de la

creacion y gestion de una idea negocio de un producto o servicio que ellos elijan. En él,
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llevardn a cabo la creacidén y gestion de un negocio ficticio o real. La evaluacion
considerara la viabilidad del proyecto, la inclusién de todos los apartados propuestos y

la presentacion oral del mismo a final de curso.

Asimismo, se llevara a cabo una retroalimentacion con los estudiantes durante
el curso académico que les ayude a mejorar en las areas que necesiten mayor
desempefo. Se fomentara que los estudiantes se autoevallen y evallen entre ellos
(autoevaluacion y coevaluacion), identificando sus logros y dificultades, y estableciendo
metas de mejora. La evaluacion se hard de una forma justa y transparente, y promovera,
en todo momento, los objetivos del curriculo de la materia incluidos en el Decreto
40/2022. Para ello, se dara importancia a la forma de combinacion de los instrumentos
de evaluacion propuestos anteriormente, de forma que, con la integracion de todos ellos,
se pueda obtener una vision general de su desempefio en la materia. De esta forma, la
evaluacion adquirird mayor importancia en el examen escrito, seguido, solo a final de
curso, de la evaluacion del proyecto de empresa propuesto. Asi, se obtendra una
ponderacion para la evaluacion final de la materia del 60% dedicado al examen y el 40%
al proyecto del plan de empresa.

4.10. ATENCION A LAS DIFERENCIAS INDIVIDUALES DEL ALUMNADO

Atendiendo a los principios pedagoégicos del Articulo 6 del Real Decreto
243/2022, en la organizacién de los estudios de Bachillerato se prestard especial
atencion a los alumnos y alumnas con necesidad especifica de apoyo educativo. A estos
efectos se estableceran las alternativas organizativas y metodol6gicas y las medidas de

atencion a la diversidad precisas para facilitar el acceso al curriculo de este alumnado.

Uno de los objetivos fundamentales de la LOMLOE es promover una educaciéon
inclusiva, que atienda a las necesidades educativas de todos los estudiantes,
independientemente de sus caracteristicas personales, sociales o culturales. Para ello,
se establecen medidas y estrategias para la atencién a la diversidad, con el fin de

garantizar la igualdad de oportunidades y la equidad en el acceso a la educacion.

De acuerdo con los principios del DUA, las tareas planteadas y la elaboracion de
sus productos se ajustaran razonablemente al alumnado en caso de ser necesaria una
atencion directa y personalizada. En dicho caso, esta se hara atendiendo al tipo de
diversidad de la que adolezca cada alumno, asi como de coémo afecte en el desarrollo
de las caracteristicas de esta materia. No obstante, no hay una linea de actuacion clara

y pautada para cada caso y contexto, sino que es en este caso el profesor y el
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departamento de Economia quienes tendran que ajustar el desarrollo de la materia en

cada momento.

En el contexto de este trabajo, las pautas generales a seguir, dado que el ritmo
de aprendizaje y las caracteristicas del grupo cambian hasta bien empezado el curso
(o, en algunos casos, ya comenzado el mismo si el alumno se cambia de centro por
alguna circunstancia), seran las logicas para cualquier alumnado. Se irdn tanteando las
particularidades de cada alumno y, en los casos necesarios, se situara al alumnado
menos aventajado o mas cerca posible del profesor, en las primeras filas. Esta medida
responde a que, de esa forma, mejorara la atencién del alumnado y, por parte del
profesor, serd mas facil atender las necesidades que vayan surgiendo.

4.11. PLAN DE LECTURA

En el afio 2021, entrd en vigor por parte del Ministerio de Cultura y Deporte el
Plan de Fomento de la lectura que se encontrard vigente hasta el afio 2024 con claras
posibilidades de implantarse a largo plazo. Este nuevo eje de actuacion se complementa
a nivel educativo con la nueva normativa LOMLOE, que indica que “El fomento del
habito y del gusto por la lecturaimpacta directamente y de manera positiva en la
mejora de la comprensién lectora, la capacidad de expresarse, la gestion de la
informacién, el pensamiento critico y el aprendizaje de nuevos conocimientos.”
(LOMLOE, 2022).

Asimismo, la ley contempla entre sus Principios pedagdgicos que “Las
administraciones educativas promoveran las medidas necesarias para que en las
distintas materias se desarrollen actividades que estimulen el interés y el habito de la
lectura y la capacidad de expresarse correctamente en publico.” (art. 6 LOMLOE, 2022).
Este Ultimo aspecto refuerza de manera directa los objetivos de la materia de
Fundamentos de Administracion y Gestion en cuanto que referencia que “la redaccion,
presentacion y defensa oral del proyecto emprendedor contribuiran a que dominen la
expresion oral y escrita” (Anexo lll, LOMLOE, 2022), siendo necesaria la lectura para

adquirir y mejorar dichas destrezas.

En el caso de las administraciones educativas, en este caso el centro IES Maria
Moliner, concreta su participacion en el Plan de Lectura segun la ley, encontrandose
publicada en la web del centro todo lo relativo al mismo. Las concreciones del papel de
la intervencion cada departamento y materia en la misma se daran a principio de curso,

por lo que actualmente no estan especificadas.
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No obstante, el centro da a conocer la importancia del Plan de fomento de la
lectura, resefiando lo siguiente en la informacién que proporciona en la web del centro:
“La competencia en comunicacién linguistica constituye en el centro una prioridad
educativa. Por ello, el objetivo de este plan es fomentar, no solo la lectura, sino la
capacidad de comprension e interpretacion de textos, y la capacidad lectoescritora. De

ello depende el éxito académico y el logro de las metas del alumnado.”

Por otro lado, con respecto a la conexién de la materia con el Plan de Fomento
de la Lectura del centro y del Ministerio, en las situaciones de aprendizaje mencionadas
previamente se encuentra una que aborda detalladamente y concreta dicho plan con
varias actividades y medidas educativas. No obstante, esto no es mas que un refuerzo
puesto que, desde el departamento de Economia, cada materia ha de contribuir con
opciones de lectura recomendadas sobre la materia a trabajar.

Todas las lecturas propuestas tienen caracter voluntario y se llevaran a la
practica fuera del aula como una forma de motivaciéon al habito lector. No obstante,
aquellas que sean susceptibles de ser trabajadas en el aula (principalmente articulos
periodisticos por su extension), seran avisadas previamente para su lectura y trabajo y
se catalogaran como obligatorias, estando recogidas en la programacién de aula

correspondiente.

Las lecturas propuestas se presentan en formato de digital y seran los siguientes:

Libros digitales:

o Laotra clase de EMPRENDER (Sande, J. 2021).

El libro detalla a lo largo de dieciséis capitulos numerosos conceptos sobre
emprendimiento. Ademas, incluye preguntas abiertas a debate para incentivar la

reflexion.
e Mejora tu vida con las redes sociales (Bar6, N. 2023)

Esta lectura incluye numerosas estrategias y herramientas para el
aprovechamiento de las redes sociales desde el punto de vista del Marketing Mix y el

comportamiento del consumidor.

Ambos libros se encuentran disponibles para descargar en formato Ebook

gratuito en Google Play Books.
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Figura 4.

Libros propuestos para el plan de fomento de la lectura desde la materia de

Fundamentos de Administracién y gestién.
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Nota. Imdgenes tomadas de Google imagenes.

Articulos periodisticos:

Los siguientes articulos periodisticos tienen una tematica completamente
enfocada al eje principal de la unidad didactica, el Marketing Mix. Cada uno de ellos
trabaja uno de los elementos del mismo, asi como sus apartados trabajados deforma

tedrica en la unidad.

e La generacion Z se pasa a la ropa de segunda mano: de una camisa de Ralph

Lauren en el Rastro a unos Levi’s en una tienda ‘vintage’. (Jiménez, 2022)

Este articulo trabaja la parte del producto y el precio del Marketing Mix haciendo
asimismo referencia a los estilos y habitos de consumo emergentes en la sociedad y la

sostenibilidad como una nueva perspectiva de compra.

e Cobmo TikTok cambia las reglas del juego para las marcas: “De un dia para otro

pasé de tener tres pedidos a 200”. (Jiménez, 2023)

Este articulo trabaja la parte de la comunicacion y la distribucion del Marketing
Mix, contando un caso de éxito de emprendimiento digital.

e Anuncios sin tabues: ¢ ética o postureo? (Blanco, 2023)
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Este articulo, dedicado al dia de la publicidad trabaja la parte de la comunicacion

del Marketing Mix centrdndose en las campafias de publicidad online y offline.

5. APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS

La LOMLOE busca preparar a los estudiantes para los desafios del siglo XXI
dando especial valor al enfoque competencial, a la flexibilidad curricular, al uso de las
tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC) y, por ultimo y como nexo de estos
dos ambitos, el aprendizaje basado en proyectos. En referencia a este dltimo, el
Decreto 40/2022 dice que “se busca fomentar la investigacion y la creatividad en el
bachillerato, incentivando a los estudiantes a explorar, investigar y potenciar el espiritu
critico y la capacidad de generar ideas originales a través de proyectos, trabajos de
investigacion y actividades que promuevan la creatividad” lo cual se desarrollara de

manera éptima aplicando la metodologia activa del aprendizaje basado en proyectos.

La relevancia de las metodologias activas como el aprendizaje basado en
proyectos viene dada por la capacidad que aportan en el alcance de un aprendizaje
significativo, fomentando habilidades como la autonomia, la responsabilidad y el
autoaprendizaje, aumentando la motivacion de los estudiantes, y mejorando el proceso

de ensefianza-aprendizaje para llegar a un aprendizaje significativo.

Segun Garcia-Varcalcel y Basilotta, el aprendizaje basado en proyectos tiene
una larga trayectoria, aparece a principios del siglo XX, con una teoria constructivista en
donde Dewey destacO la importancia de la experiencia en el aprendizaje, apostando por
proyectos multidisciplinares que permitan al estudiante trabajar diferentes conceptos y
areas de conocimiento, dando importancia al aprendizaje social (Garcia-Varcalcel &

Basilotta, 2017, como se citdé en Cardenas-Contreras et al., 2020)

El Instituto Nacional de Tecnologias Educativas y de Formacién del Profesorado
del Gobierno de Espafia (INTEF) sefiala la importancia de esta metodologia cuando
afirma que el “aprendizaje basado en proyectos es una metodologia que permite a los

alumnos aprender contenidos curriculares y poner en practica competencias clave”.

Por otra parte, el Instituto Nacional de Administracion Publica de la
Administracion General del Estado considera que el “objetivo final del aprendizaje por
proyectos es ayudar a los alumnos a utilizar de manera efectiva su mente (pensamiento
de orden superior; capacidad de andlisis y sintesis) y sus habilidades para resolver

problemas, a medida que planean y llevan a cabo proyectos interesantes y complejos”
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(INAP). De esta forma, se conecta la metodologia con las areas de la LOMLOE que
buscan fomentar la innovacion en el ambito educativo en el nivel de bachillerato

desligandolo de la ensefianza tradicional hasta ahora aplicada.

Otras acepciones de esta metodologia dan igualmente sentido al concepto de
este trabajo, al insistir en el autoaprendizaje y la relacion con la vida real. Asi, Medina y
Tapia consideran el aprendizaje basado en proyectos como “una estrategia
metodoldgica de ensefianza aprendizaje del siglo XXI, en la cual los estudiantes son los
protagonistas de la construccion de su propio aprendizaje, realizando proyectos dentro
o fuera del salon de clases, permitiendo aplicar los saberes adquiridos acerca de un
tema especifico, practicando de esa manera el sistema conceptual para resolver los
problemas de la vida real” (Medina & Tapia, 2017, como se cité en Cardenas-Contreras
et al., 2020)

Galeana (2006) considera el aprendizaje basado en proyectos como “un modelo
de aprendizaje en el que los estudiantes planean, implementan y evallan proyectos que
tienen aplicacion en el mundo real mas alla del aula de clase” considerando que su
metodologia “se orienta hacia la realizacién de un proyecto o plan siguiendo el enfoque
de disefo de proyectos. Las actividades se orientan a la planeacién de la solucién de
un problema complejo; el trabajo se lleva a cabo en grupos; los estudiantes tienen mayor

autonomia que en una clase tradicional y hacen uso de diversos recursos”

El aprendizaje basado en proyectos se aleja en gran medida de la ensefianza
tradicional. Ambas son metodologias pedagdgicas cuya aplicacion tiene lugar en el
contexto del aula, pero mientras la metodologia tradicional se enfoca en el aprendizaje
a través de la transmision de conocimientos del profesor al estudiante, el aprendizaje
basado en proyectos se centra en el papel activo del estudiante en su desarrollo de la
habilidad autodidacta. Para ello, la metodologia ABP se basa en la resolucion de
problemas y busqueda de soluciones a través de la investigacion, lo cual soluciona el

problema que plantea la ensefianza tradicional en su dimensién memoristica.

En sintesis, el aprendizaje basado en proyectos se basa en el planteamiento de
desafios o problemas a los que los alumnos deben dar respuesta mediante la
investigacion, la planificacién, la ejecucion y la presentacion de un proyecto. En este
caso, el proyecto es un plan de empresa en el que los alumnos tendran que poner en
marcha y gestionar una idea de negocio, proporcionando un marco estratégico y
operativo para alcanzar el éxito empresarial. El enfoque que se dara al proyecto final de

la asignatura sera el centrado en esta metodologia que sera desarrollada en los
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siguientes epigrafes de forma mas concreta, tanto en contenidos como en su
temporalizacion, asi como en la dindmica de aplicacion al proyecto de empresa de la

asignatura de Fundamentos de Administracion y Gestion.

La razén por la que esta metodologia ha sido elegida para su aplicacién en la
materia de Fundamentos de Administracion y Gestion son los beneficios que conlleva.
“El desarrollo de la autoestima y la autonomia, la capacidad de trabajo en equipo vy el
progreso en las habilidades sociales que ello implica, el coaprendizaje, el aprendizaje
en gestion del tiempo y el desarrollo de competencias organizativas” son algunas de las

consecuencias positivas para el alumnado (Mosquera, 2019).

Soto (2021) enumera las siguientes caracteristicas del aprendizaje basado en
proyectos:

- Tiene como punto de partida una pregunta, desafio o problema. En este caso
sera el plan de empresa. La respuesta a dicho desafio se brindara a través de la
investigacion.

- Pone el foco en la investigacién, estimula la curiosidad y genera preguntas que
ayudan a los estudiantes a dar respuestas.

- Utiliza habilidades del siglo XXI como el pensamiento critico, la comunicacion y

la creatividad, entre otras.

- Da la oportunidad de establecer una retroalimentacion y una revision del plan,
para establecer las modificaciones y reformulaciones necesarias durante el

proceso.

En cuanto a las fases a la hora de aplicar el aprendizaje basado en proyectos en
la materia, es necesario resaltar que no existe unanimidad en cuanto al procedimiento
de actuacion. La metodologia ABP puede variar dependiendo del enfoque o el modelo
de referencia escogido. Sin embargo, las fases mas relevantes suelen ser comunes en

todos los enfoques.

En el caso de este trabajo, la estructura de fases a seguir sera la que se muestra

en la Figura 5.
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Figura 5.

Fases de aplicacion de la metodologia del aprendizaje basado en proyectos.

El aprendizaje basado en proyectos

El trabajo por proyectos sitda a los alumnos en el centro del proceso de aprendizaje gracias a un planteamiento

muche més motivador en el que entran en juego el intercambio de ideas, la creatividad y la colaboracién.
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Para llevar a cabo el planteamiento del trabajo, se tendran en cuenta, por un
lado, las fases mostradas en la Figura 5 del método ABP, por otro, los bloques del plan
de empresa propuesto mostrados en el Anexo LV, y, para la conexidn y sincronia de
ambos durante el curso, las actividades, tareas y situaciones de aprendizaje incluidas
en cada unidad didactica e inspiradas en los contenidos de las mismas y que tendran
su naturaleza en la metodologia ABP. Es decir, para el desarrollo del plan de empresa
se han planteado las fases de la metodologia del aprendizaje basado en proyectos a
travées de mdltiples actividades, estrategias y tareas incluidas en situaciones de
aprendizaje. El objetivo final ha sido la creacion y obtencion de un proyecto como

producto tangible y aplicable a la realidad.

En conclusion, dada la naturaleza de la materia y la necesidad como docentes

de adaptar la metodologia en las aulas a la actual ley educativa en vigor, se ha elegido
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el aprendizaje basado en proyectos para el desarrollo a lo largo del curso del plan de

empresa propuesto en la materia.

6. PROYECTO: PLAN DE EMPRESA

La asignatura de Fundamentos de Administracién y Gestion, en su desarrollo
curricular en el BOCyL, dicta en relacion al proyecto del plan de empresa exigido en la

asignatura, que:

a) “Se capacitara al alumnado para determinar y localizar las oportunidades de
negocio, que les permitan desarrollar una idea emprendedora, disefiar un
proyecto empresarial y ponerlo en marcha”.

b) “Esta asignatura utilizara una metodologia practica que conecte los contenidos
estudiados a la realizacion de un proyecto de empresa”.

c) “Se aproximara al alumnado al mundo empresarial a través del desarrollo de un

proyecto emprendedor y empresarial”.

Asimismo, hace referencia a cédmo contribuye el proyecto emprendedor a cada

una de las competencias trabajadas tal como indica la Tabla 14.

Tabla 14.

Contribucién desde el proyecto del plan de empresa al desarrollo de las competencias

clave.

DESARROLLO DE LA COMPETENCIA EN EL PLAN

COMPETENCIAS CLAVE DE EMPRESA

Comunicacion y presentacion del proyecto empresarial.
Supone que los alumnos presenten, a final de curso, su
proyecto en una exposicion al resto de la clase.

Competencia en
comunicacion linglistica

Se dara a través del uso de herramientas administrativas
Competencia digital y contables, comunicativas, y de presentacion y y
defensa del proyecto empresarial.

Competencia personal, Se trabajara gracia a la propuesta de soluciones
social y aprender a emprendedoras innovadoras a problemas y retos, todo
aprender ello dentro de un proyecto emprendedor.
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Esta competencia se trabajara aportando elementos que
Competencia permiten comprender el funcionamiento de las empresas
emprendedora y el perfil de la persona emprendedora durante el
desarrollo del proyecto del plan de empresa.

Competencia en
conciencia y expresion
culturales

Se dara en la realizacion de presentaciones efectivas de
una idea de negocio con creatividad y espiritu critico.

Competencia matemética | Tendr4 su aplicacion en el estudio y el disefio de las
y competencia en ciencia, | principales areas funcionales de la empresa dentro del
tecnologia e ingenieria proyecto del plan de empresa.

Nota. Elaboracion propia a partir del Decreto 40/2022.

En conclusion, la ley contempla en multiples apartados el desarrollo del proyecto
del plan de empresa. En el siguiente punto se materializaran las indicaciones de la ley

y se dara respuesta a su aplicacién en el aula.

Como se ha mencionado, el nacleo central de la asignatura sera el desarrollo de
un proyecto o plan de empresa que les proporcione una experiencia practica y
significativa del funcionamiento del mundo empresarial y que les permita materializar los
conocimientos adquiridos a lo largo de las unidades didacticas planteadas en el
desarrollo de la materia. Esto se conseguird a través de las situaciones de aprendizaje,
actividades y tareas propuestas a lo largo del curso. Asimismo, la materia esta
planteada de forma que cada unidad tenga una correspondencia en contenidos con las
partes exigidas para el desarrollo del proyecto. Esta correspondencia se muestra en el

Anexo V.

A pesar de que existen multiples formas de abordar un plan de trabajo de esta
indole, este trabajo busca desligarse de una metodologia tradicional e implementar una
mas contemporanea que se alinee perfectamente con la nueva educacion promovida
por la LOMLOE.

Como se dijo en el punto 4.7, la forma de abordar dicho plan seréa a través de las
fases de desarrollo metodolégico del aprendizaje basado en proyectos. Esto conformara
una guia para que los estudiantes puedan llevar a cabo las partes del plan de empresa
reflejadas en el Anexo IV a través de las actividades y tareas que se plantearan en los
siguientes apartados. De esta forma, la actividad 1, correspondiente a la unidad O,
tendra su correspondencia en la aplicacion del primer bloque de trabajo del plan de
empresa. Las herramientas metodoldgicas utilizadas para que el alumnado ponga en

practica dicho bloque temético seran las que corresponden a las fases 1, 2, 3y 4 del
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desarrollo del aprendizaje basado en proyectos. La estructura de actuacion a seguir sera
la misma durante todo el curso, de forma que las actividades y tareas desarrolladas en
cada unidad didactica se correspondan con las fases previstas en la Figura 5 para la

aplicacion del aprendizaje basado proyectos.

Mantener esta estructura de actuacion constante a lo largo del curso ayudara a
los estudiantes a integrar y aplicar de manera efectiva los conceptos y habilidades
aprendidos en cada unidad didactica en el desarrollo de su plan de empresa, lo que

fomentara un aprendizaje més significativo y relevante.

Asimismo, en cada unidad de la materia se irdn planteando tareas y situaciones
de aprendizaje relacionadas con la unidad tratada y cuyo objetivo sera facilitar la
realizacién del correspondiente epigrafe del plan de empresa. Estas tareas y la
realizacién del proyecto tendran su enfoque, como ya se ha mencionado previamente,
en la metodologia del aprendizaje basado en proyectos. De esta forma, mediante
pequefias tareas, los alumnos aplicaran los conceptos teéricos de cada unidad al
proyecto final, el plan de empresa. El proyecto, entendido como el producto final de la

materia, tendra su fin (entrega y exposicion) la Ultima semana lectiva del curso.

En definitiva, a través del plan de empresa desarrollado durante el curso
académico, los estudiantes aprenderan una gran variedad de habilidades del mundo
empresarial. Esta experiencia de aprendizaje les brindara la oportunidad de desarrollar
habilidades empresariales, integrar conocimientos teéricos y practicos, fomentar el
espiritu emprendedor y comprender la importancia de la gestion empresarial, en este
caso, desde una perspectiva menos tradicional y mas alineada con el contexto educativo

actual basado en el aprendizaje competencial y las metodologias activas.

Recuérdese que el objetivo de este trabajo de fin de master no es el desarrollo
de una programacion didactica ni de una unidad didactica, sino la explicacion detallada
de la puesta en practica del disefio del plan de empresa en la materia Fundamentos de
Administracion y Gestion siguiendo la metodologia del aprendizaje basado en
proyectos. Con esta idea en mente, lo que se hara en los siguientes apartados es
desarrollar las actividades y situaciones de aprendizaje que llevaran al planteamiento
del plan de empresa a desarrollar en esta materia como producto final del aprendizaje

basado en proyectos desarrollado a lo largo de todo el curso.

Para ello, en primer lugar, se recoge en la Tabla 15 la distribucién temporal de
las actividades y situaciones de aprendizaje que forman parte del desarrollo del plan de

empresa y su vinculacién con las unidades didacticas planteadas en la programacion
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didactica. En la imparticion de la materia se llevaran a cabo otras actividades y tareas

conducentes al desarrollo de capacidades y competencias no directamente vinculadas

con el plan de empresa. En general, las actividades y tareas recogidas en la Tabla 15

se llevaran a cabo en la ultima sesion de la unidad docente correspondiente.

Tabla 15.

Relaciéon de tareas y actividades propuestas por evaluacién y sesiones empleadas.

Unidad Tarea/Situaciéon de aprendizaje en la A
: : Sesion/Tiempo
trabajada que se trabaja
PRIMERA EVALUACION
UNIDAD 0 Actividad 1 1 sesion/50 minutos
(Fases 1,2,3,4 del proyecto)
1 sesion/50 minutos
UNIDAD 1 S.A.2 —Tarea 2 .
+ trabajo fuera del aula
UNIDAD 2 Actividad 2 1 sesion/50 minutos
UNIDAD 3 S.Al-Tareal 1 sesién/50 minutos
SEGUNDA EVALUACION
UNIDAD 4 S.A.3-Tarea?2 1 sesién/ 50 minutos
- 2 iones /100 minuto
UNIDAD 5 Actividad 3 Ses! : S NUtos
+ trabajo fuera del aula
2 iones /1 in
UNIDAD 6 Actividad 3 sesiones /100 minutos
+ trabajo fuera del aula
TERCERA EVALUACION
. 2 sesiones /100 minutos
UNIDAD 7 Actividad 3 .
+ trabajo fuera del aula
UNIDAD 8 Actividad 2 1 sesién/50 minutos
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6.1. SITUACIONES DE APRENDIZAJE

El desarrollo de las cuatro situaciones de aprendizaje que se plantearan a
continuacién seguira el esquema marcado por la legislacion. Este tendra una situacion
de partida relacionada con un reto o problemética del mundo real, seguida de la tarea
disefiada (que contendra todos los aspectos fundamentales del curriculo) y, por ultimo,
el producto final en el que se concreten las tareas que daran forma al proceso de
ensefianza-aprendizaje y que son parte fundamental de la situacién de aprendizaje

pensada.

Cada una de las situaciones de aprendizaje esta disefiada teniendo en cuenta el
contexto del centro y del alumnado, asi como la hormativa legal en vigor para el curso
2023/2024. La actual LOMLOE contempla cuatro horas lectivas por semana para la
materia a tratar, asi como una carga especialmente transversal con la materia de
Economia de la Empresa como materia troncal y obligatoria de la misma modalidad de
bachillerato a la que pertenecen ambas, el de Ciencias Sociales.

Por ultimo, todas las situaciones de aprendizaje han sido cuidadosamente
disefiadas para estar relacionadas y trabajar todos los contenidos transversales

marcados por ley.

La primera situacién de aprendizaje esta estrechamente vinculada con “tareas

que fomentan el interés y habito por la lectura”.

La segunda situacién de aprendizaje, incide en “las Tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion (TIC), y su uso responsable”.

Por altimo, la tercera situaciéon de aprendizaje esta relacionada con “la educacion
para la convivencia escolar proactiva orientada al respeto de la diversidad como fuente
de riqueza” y “la transmisién al alumnado de los valores y oportunidades de la
Comunidad de Castilla y Ledn como una opcidn favorable para su desarrollo personal y

profesional”.

De esta forma, se garantiza que los contenidos que se encuentran fuera del
temario sean, ademas de relacionados con el mismo, constructivos para el alumnado y
en linea con la ley. Asimismo, en el epigrafe nUmero doce se puede ver cudl o cudles,

ademas de las anteriores, se trabajan en cada situacién de aprendizaje.
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6.1.1. Primera situacion de aprendizaje: ¢Qué tienen en comun la literatura y el

marketing?

En la actualidad nos encontramos inmersos en la era digital, donde las
tecnologias han conquistado cada aspecto de nuestras vidas. Una de las consecuencias
mas notables de esta revolucion tecnoldgica ha sido la preocupante disminucion del

habito de lectura en los jévenes.

En los Ultimos afios, la atraccion por la lectura se ha visto desplazada por la
aparicion de las redes sociales y las tecnologias. El Barometro de Habitos de Lecturay
Compra de Libros en Espafia 2021, registra como a partir de los quince afios se produce
una notable caida de la proporcion de lectores frecuentes en su tiempo libre. (Ministerio
de Educacion, Cultura y Deporte, 2021).

Pero, ¢como se puede revertir, en la medida de lo posible, esta situacion?
Colaborando con el Plan de Fomento de la Lectura del centro, y con la contextualizacion
propia de la unidad didactica objeto de este trabajo, se intentara dar un nuevo sentido a

ambas vertientes como forma de motivacion.

Es fundamental reconocer la importancia de fomentar el habito de la lectura entre
los j6venes. La lectura promueve el desarrollo del pensamiento critico, la empatia y la
creatividad. Esta situacion de aprendizaje tendra como objetivo encontrar un equilibrio
entre la tecnologia y la lectura, aprovechando los beneficios de ambas para cultivar una

sociedad informada y reflexiva.

Asi pues, para incentivar la dimension motivacional de esta situacion de
aprendizaje en el alumnado, se desarrollaran varias tareas que relacionen la lectura con
temas de actualidad para los jévenes para mostrarles una cara mas amable y actual de
la misma, que haga que pierdan la imagen de la lectura como algo aburrido y carente
de conexion con los temas que envuelven su dia a dia (feminismo, deportes, redes
sociales...). Asimismo, se podran encontrar tareas propuestas que conecten de manera
directa con el plan de empresa propuesto como proyecto de final de curso, en el que

podran aplicar las herramientas aprendidas.

En la Tabla 16 se recoge la situacion de aprendizaje nimero 1 siguiendo el
modelo planteado por la Junta de Castilla y Le6n en la guia para la elaboracién de la

programacion didactica en la etapa de bachillerato.
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Tabla 16.

Primera situacion de aprendizaje propuesta.

SITUACION DE APRENDIZAJE 1

Titulo de la situacion

. ¢,Conoces el marketing literario?
de aprendizaje

Contextualizacion: Esta situacion de aprendizaje se fundamenta en el Plan de Lectura. Para ello, se llevaran a
cabo tareas que relacionen el sector literario con las areas de la empresa que se encargan de fomentarlo,

Contextualizacién haciendo especial hincapié en la comunicacion de las campafas publicitarias de la misma. Ademas, se pondra
atencion en uno de los temas a tratar en la etapa, la igualdad, valorando y dando un sentido critico a la mujer en
el sector.

Fundamentacion curricular

Competencias Criterios de | Indicadores . . _
. ., Descriptores operativos Objetivos de etapa
especificas evaluacioén de logro
5.2.1 CCLL CCL3. CD2. CDA4 Art. 7 del Real Decretg
CE.5 5.2 CPSA:A1.1 C’CEC1’ ' 243/2022, de 5 de abril:
. ’ a), b), c), d), e), h), k), )
53.1 Art. 7 del Real Decreto
CE.5 5.3 CCL1, CCL3, CD1,CD2, CD3, CD4 | 243/2022, de 5 de abril:
5.3.2 a), b), c), d), ), h), k), )
Contenidos del area/materia Contenidos de carécter transversal
. El Marketing Mix 2. Desde todas las materias se trabajaran las técnicas yestrategias propias de la oratoria
. La comunicacion. que proporcionen al alumnado confianza en si mismo, gestidon de sus emociones y mejora
- Plan de Fomento de la Lectura del | de sus habilidades sociales. Asimismo, se desarrollaran tareas que fomenten el interés y el
centro habito de lectura, asi como destrezas para una correcta expresion escrita.




Aprendizaje interdisciplinar: La situacion de aprendizaje se relaciona con la materia de Lenguay Literatura.

Planificacion de actividades y tareas

Actividades o tareas Método Espacio Agrupamiento | Tiempo Material
TAREAL Papel y boligrafo
. L, y boli .
i L, Aprendizaje . 4 alumnos por | 1 sesion (50
Andlisis campafias de comunicacién del P .J Aula habitual P . ( Apuntes de la
cooperativo grupo min) .
sector de la lectura. materia.
TAREA 2
Aprendizaie 10-15 alumnos y Informe con
Debate sobre el caso “Carmen Mola™ P J . por grupo 1_se3|on (50 argumentaciones
n o basado en | Aula habitual L. min)
., Crees que es ético el caso “Carmen rovectos (maéximo dos para el debate
Mola? proy grupos) segun la postura

Proceso de evaluacion del alumnado

Instrumento de evaluacion 1: Tarea grupal sobre el analisis campafias de comunicacion del sector de la lectura.

Indicadores de logro Calificacion Agente (herramienta) Momento
Heteroevaluacién o .
0
5.2.1 50% (100%) Al finalizar la primera tarea
Heteroevaluacién o .
0
5.2.2 50% (100%) Al finalizar la primera terea

Instrumento de evaluacién 2: Participa

cion activa en el debate independientemente de su resultado.

Indicadores de logro

Calificacion (%)

Agente (herramienta)

Tiempo

Coevaluacion (33%)

Al final la tercera tarea o lasituacion

5.3.1 50% Autoevaluacion (33%) de aprendizaje

Heteroevaluacion (33%)

Coevaluacion (33%) Al final la tercera tarea o lasituacién
5.3.2 50% Autoevaluacion. (33%)

Heteroevaluacion(33%)

de aprendizaje
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Tarea 1. Campafias de comunicacion en el sector literario: Lionel Messi e Iker

Casillas.

Esta tarea, vincula el Plan de Fomento de la Lectura del centro con la dimension
comunicativa y publicitaria del Marketing Mix, presente en el temario de la materia en la
unidad namero 3. Para el desarrollo de la sesién que ocupa esta tarea, sera necesario
que, por un lado, los alumnos sean conocedores del Plan del centro (de lo cual seran
informados por el mismo a inicios de curso), asi como de qué implica el andlisis

publicitario.

La sesidon comenzara explicando que un analisis publicitario trata de evaluar las
caracteristicas de un anuncio (qué objetivos tiene, como los consigue, con qué
medios...). Previamente, se habran tratado los contenidos tedricos del Marketing Mix en

el aula, especialmente de la dimension de la comunicacion.

A partir de las siguientes imagenes de las Figuras 4 y 5 pertenecientes a dos
campafas publicitarias que buscan incentivar el habito de la lectura, los alumnos
responderdn a las preguntas que se mostraran a continuacién de las mismas.

Posteriormente, se pondran en comun las respuestas.

Figura 6.

Campania publicitaria de fomento de la Lectura para El Salvador por parte de Leo Messi.

en Santa Tecla

Leo para pensar
Leo para aprender
Leo para conocer
Leo para ganar

Nota. Imagen obtenida de Google iméagenes.
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Figura 7.

Campania publicitaria de fomento de la lectura infantil. Afio 2008.

. El Real Madrid por el fomento
{\\ - de la lectura infantil

&4

causas
justas

FEA- = M w
sy ®
E 1 > 4

e Rea'madrid

Nota. En la figura vemos como el Real Madrid junto con el Ministerio de Cultura lanza la
promocién “Causa Justa” por el fomento de la lectura infantil. En la imagen, vemos a
Iker Casillas defendiendo la maxima “si lees, nadie te metera un gol”. Imagen obtenida

de Google imagenes.

Preguntas propuestas para la tarea:

1. ¢Qué objetivo pretende conseguir esta campana?

2. ¢A qué publico objetivo crees que va dirigida?

3. ¢Qué respuesta buscan en su publico?

4. ¢Através de que canal o canales de comunicacion se ha difundido la
campafa?

5. ¢Qué mensaje crees que busca transmitir?

6. ¢Cual es el slogan de la campafia?
7. ¢Qué inspira la tipografia y los colores de la imagen? ¢ Qué crees que inspira
cada uno de ellos?

8. ¢Qué aspectos del anuncio cambiarias?
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Tras finalizar la tarea, los alumnos seran capaces de reconocer las partes de un
analisis publicitario. Asimismo, podran aplicar dichas partes del andlisis a la creacion de
Su propio anuncio publicitario para el proyecto final de la materia, el plan de empresa, e

incluirlo en el apartado de marketing del mismo.

Por ultimo, habran tenido un primer acercamiento a la literatura desde un
contexto comunicativo, lo cual serd una forma mas de incentivar el gusto y la atraccion

por el habito de la lectura.

Tabla 17.

Temporalizacién de la primera tarea de la primera situacién de aprendizaje.

S.A.1-TAREA 1

ANALISISCAMPARNAS DE COMUNICACION DEL SECTOR | TEMPORALIZACION
DE LA LECTURA.

Utilizacion de preguntas abiertas para vincular la actividad con

el plan de lectura y con la estrategia de comunicacion 10 minutos
publicitaria.
Explicacién del concepto de andlisis publicitario sus partes 5 minutos

Desarrollo de la actividad. Contestacion de preguntas y

P ~ 40 minutos
analisis de las campafias presentadas.

Tarea 2. Debate. ;Crees que es ético el caso “Carmen mola”’? ¢es una campafa

de marketing?

El objetivo de la tarea es, ademéas de ahondar en el mundo literario a partir de
los protagonistas del Premio Planeta de 2021, discernir si es una campaifa de marketing
para atraer lectores y si es ético hacerlo. Asimismo, a través de las preguntas del debate
que servirdn para dirigir el mismo, se buscaré reflexionar sobre el papel de la mujer en

la industria literaria como contribucién al Plan de Fomento de la Lectura del centro.

El debate se dara en torno al caso Carmen Mola, una autora de novelas negras
que en realidad seuddnimo tras el que se encuentran tres hombres. Su trilogia gano el
Premio Planeta en 2021, hecho tras el que se desataron acusaciones de misoginia y

violencia hacia las mujeres en sus obras, generando un debate sobre los limites éticos
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en la escritura. Esta controversia ha dividido a la comunidad literaria y generado

discusiones sobre la libertad artistica y sobre la estrategia de marketing que se

especulan se encuentra detras del seudénimo.

Antes del inicio del debate, los alumnos deberan leer una noticia publicada en

el Washington Post que explica el caso de “Carmen Mola”. (Ramirez, 2021)

Los alumnos, tras conocer el caso a debatir, seran divididos en dos grupos. Uno

a favor de la actuacién de los autores bajo el seudénimo y las consecuencias que esto

ha generado, y otro en contra. El profesor tomaré el papel de moderador dando el turno

a cada uno de los participantes

Estructura propuesta para el desarrollo del debate y normas a seguir:

1.

Participantes:

Tendran la consideracion de participantes los miembros elegidos de la clase de
segundo de bachillerato.

Cuatro participantes tendran la condicién de jurado.

El profesor tendra la condicion de moderador.

Uno de los integrantes de cada equipo ostentara la condicion de capitan que
presentard el equipo ante la organizacién. Cualquier reclamacién que el equipo
considere oportuna, debera hacerla él.

Ningun participante podra formar parte de mas de un equipo a lo largo del
presente debate. Los miembros de cada equipo deberan utilizar una

indumentaria adecuada para un acto académico y publico.

Los equipos se formaran con un nimero de alumnos que conformen la mitad

de la clase y dentro del cual haya un capitan.

El debate:

En cada debate se enfrentaran dos equipos. Un equipo defendera la postura “A
Favor” y el otro, la postura “En Contra”.

La postura que se elegira por sorteo.

Las intervenciones tendran el orden y duracion recogido en la Tabla 17.

En los turnos de exposicion inicial el orador hara una breve presentacion de los
argumentos que su equipo desarrollara a lo largo del debate. Durante las
refutaciones los oradores deberan contestar los argumentos del otro equipo con

los suyos propios, argumentando su posicion.
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- En las conclusiones el equipo en uso de la palabra hara un resumen o balance
de lo acontecido en el debate, potenciando tanto los puntos fuertes de la
argumentacion de su equipo como los débiles del equipo contrario.

- En ningln caso se le permitird afadir datos o argumentos nuevos o de nueva
noticia.

- Durante los turnos de refutacion los equipos no podran interrumpir al orador que

esta en el uso de la palabra.

Por otro lado, algunas de las preguntas que se irdn haciendo durante el debate

para dinamizarlo y activarlo son:

= Creéis que esta actuacion ha beneficiado o perjudicado a los autores reales de
la trilogia?

= ¢ Por qué creéis que han actuado asi? ¢Creéis que ha formado parte de una
estrategia empresarial o de marketing?

= /Como calificariais esta actuacion? ¢Creéis que es ético? ¢Lo consideréis

machista?
» ¢ Quéfinalidad creéis que buscaban? ¢ Notoriedad en los medios? ¢ M&s ventas?
4. Resultados del debate y valoracion:

- Eljurado elegira mediante su veredicto al equipo ganador.
- Ademas, cada equipo recibira una puntuaciéon numérica, a efectos de dirimir
posibles empates.
- Para la valoracién del ganador, los jueces tendran en cuenta:
a. Que las intervenciones estén orientadas a responder a la pregunta del
debate.
b. Lavariedad de los argumentos empleados en el debate.
El empleo de evidencias exactas y rigurosas.
La capacidad para adaptarse al debate y debilitar los argumentos de la
postura contraria.

e. El uso adecuado de los turnos y los tiempos.

La finalidad del debate sera la de que cada alumno, de manera individual,
desarrolle una parte (a favor o en contra) y escuche la parte contraria. A partir de esa

premisa, podra desarrollar con mayor criterio una opinion propia sobre el caso tratado.
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Tabla 18.

Propuesta de desarrollo del debate

¢, Crees que es ético el caso “Carmen Mola”?
-SECUENCIA DE DESARROLLO DEL DEBATE-

Postura a favor Postura en contra

FASE 1 — INTRODUCCION AL DEBATE
Equipo 1. Exposicién inicial: 3 minutos

Equipo 2. Exposicion inicial: 3 minutos

FASE 2 - ARGUMENTACIONES |

FASE 3 - ARGUMENTACIONES Il

Equipo 1. Refutacion: 2 minutos Equipo 2. Refutacion: 2 minutos

FASE 4 - CONCLUSIONES

Nota. Tabla elaborada a partir del dossier de debates del Colegio de Economistas de
Valladolid.

Tabla 19.

Temporalizacion de la segunda tarea de la primera situacion de aprendizaje.

S.A.1-TAREA 2

DEBATE ¢;CREES QUE ES ETLCO EL CASO “CARMEN TEMPORALIZACION
MOLA™? ; ES UNA CAMPANA DE MARKETING?

- 30 minutos
Lectura de la noticia.
(fuera de las horas
Desarrollo de argumentos a favor o en contra. .
lectivas)
Introduccion a la actividad. Colocacion del aula en (sillas en .
. 10 minutos
posicion enfrentada).
Desarrollo del debate 40 minutos
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6.1.2. Segunda situacion de aprendizaje: ¢(Coémo ser expertos en marketing

digital gracias a Google?

Es evidente que el alumnado esta sobradamente familiarizado con el uso de las
TIC y las redes sociales (RRSS). Asimismo, estos alumnos a los que se les presentara
esta situacion de aprendizaje pertenecen a la Generacién Z, la Gnica que ha nacido con
las tecnologias plenamente desarrolladas y que no ha tenido que incorporarlas a su vida

en ningln otro momento MAas que a partir de su nacimiento.

Debido a que son la generacion mas digitalizada, se tiene la creencia de que son
los que mejor conocen las tecnologias, pero, ¢ realmente conocen lo que las tecnologias
saben de ellos? ¢o0 lo que ellos pueden averiguar gracias a ellas? La dimension
motivacional de esta situacioén de aprendizaje sera por tanto la de relacionar el entorno
digital que tan presente esta en su dia a dia, con la aplicacion real del mismo en la

adquisicion de conocimientos relacionados con la funcién comercial de la empresa.

El objetivo seré conocer las implicaciones del marketing, en especial el marketing
digital, asi como las de la investigacion de mercados en aspectos de su vida como es la
publicidad que reciben. Para ello, se llevaran a cabo varias cuyo resultado seré aplicable
al plan de empresa propuesto como proyecto de final de curso, ya que tendran la opcion
de utilizar las herramientas y estrategias mostradas en cada tarea para el plan de

marketing del producto o servicio que elijan.

Por lo tanto, esta situacién de aprendizaje estara compuesta de tareas aplicables
durante la explicacién teédrica de la unidad, asi como otras que tendran su aplicacion

practica durante las sesiones reservadas al desarrollo del plan de empresa.

Como en la situacion de aprendizaje numero 1, en primer lugar, se expone el
esquema planteado para esta situacién de aprendizaje siguiendo el modelo planteado
por la Junta de Castilla y Leén en la guia para la elaboracion de la programacion

didactica en la etapa de bachillerato en la Tabla 18.
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Tabla 20.

Segunda situacion de aprendizaje propuesta.

SITUACION DE APRENDIZAJE 2

Titulo de la situacién

de aprendizaje ¢, Como ser expertos en marketing digital gracias a Google?

Esta situaciéon de aprendizaje se fundamenta en las Tecnhologias de la Informacién y comunicacién como una

Contextualizacion . L : .
herramienta basica para el desarrollo y el aprovechamiento del Marketing.

Fundamentacioén curricular

Competencias Criterios de | Indicadores . . .
. -, Descriptores operativos Objetivos de etapa
especificas evaluacion de logro
1.2.1 Art. 7 del Real Decreto
CE.1 1.2 129 ECE:IIS STEM4, CD1, CD3, CPSAA4, 243/2022, de 5 de abril:
- a), e), 9), i), ), k)
13.1 Art. 7 del Real Decreto
CE.1 1.3 1.3.2 CCL3, CD3, CEL1, CE3 243/2022, de 5 de abril:
1.3.3 a), e), 9), i), ), k)
Contenidos del area/materia Contenidos de caracter transversal

1. En todas las materias de la etapa se trabajaran las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion, y su uso responsable, asi como la educacion para la convivencia escolar
proactiva orientada al respeto de la diversidad como fuente de rigueza.

— LasTIC 2. lgualmente, desde todas las materias se trabajaran las técnicas y estrategias propias de
la oratoria que proporcionen al alumnado confianza en si mismo, gestion de sus emociones
y mejora de sus habilidades sociales. Asimismo, se desarrollaran tareas que fomenten el
interés y el habito de lectura, asi como destrezas para una correcta expresion escrita.

— El Marketing Mix

— Lainvestigacién de mercados

Aprendizaje interdisciplinar: La situacién de aprendizaje se relaciona con la materia de Economia de la Empresa.
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Planificacion de actividades y tareas

Actividades o tareas Método Espacio Agrupamiento Tiempo Material
TAREA 1 o .. | Smartphone con
Aprendizaje por . . 1 sesion C
. . . Aula habitual Individual : conexién a
¢ Qué sabe Google sobre mi? descubrimiento (50 min) .
internet.
o Aul habitual L, rdenador con
laii3ate Aprendizaje basado ! a. ., abitua Grupos de |1 sesion Orde .a,LdO co
,C Google F ? en proyectos (explicacion) -y cuatro personas | (50 min) conexion a
¢-0NOCES L00gie Forms: proy fuera del aula P internet.
TAREA 3 o .. | Ordenador con
Aprendizaje por . . 1 sesion o
. . . o Aula habitual Individual : conexién a
¢ Como convertirnos en anunciantes? descubrimiento (50 min) .
internet.
Proceso de evaluaciéon del alumnado
Instrumento de evaluacion 1: Infografia sobre los resultados de latarealy 3
Indicadores de logro Calificacion Agente (herramienta) Momento
1.2.1 50% Heteroevaluacion (100%) Al finalizar las tareas
1.2.2 50% Heteroevaluaciéon (100%) Al finalizar las tareas

Instrumento de evaluacion 2: Presentacién oral y grupal de los resultados de la segunda tarea.

Indicadores de logro

Calificacion (%)

Agente (herramienta)

Tiempo

1.3.1 33% Heteroevaluacion (100%) Al final la segunda tarea
1.3.2 33% Heteroevaluaciéon (100%) Al final la segunda tarea
1.3.3 33% Heteroevaluacion (100%) Al final la segunda tarea
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Tarea 1. ;(Qué sabe Google sobre mi?

Se comenzara la sesion explicando por qué Google recopila informacion y dibuja
un perfil de cada uno de sus usuarios al usar sus servicios. Es esencial que las empresas
conozcan los intereses de los consumidores (en este caso a través de la tarea que
realizan en sus busquedas en internet) para mostrar un tipo de anuncio u otro. Esto es
la segmentacién de los anunciantes que hace Google en funcion de la informacién que

recopila de cada persona.

Figura 8.

Ejemplo de cuenta de Google con la personalizacién de anuncios activada

01 58

X @ Configuracién de anuncios <

adssettings google.com

Google Configuracion de anunc @

T

Personalizacion de anuncios

La personalizacion de anuncios esta
activada

Avanzado

Cémo se personalizan tus anuncios

Nota. Imagen obtenida de Google imagenes

De manera individual, y Gnicamente con el movil, se hara la busqueda del perfil
de Google. Para ello, se facilitard un enlace web al alumnado que les dirigir4 a la pestafa
de personalizacion de anuncios desde donde, siguiendo unos pasos, llegaran facilmente
a su perfil de usuario. En dicho perfil se les mostraran las caracteristicas que Google

cree que son mas cercanas a ellos (intereses, edad, sexo...).
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Figura 9.

Resultado de la tarea: Ejemplo de perfil personal de Google.

Y 25-34 anos 8 Hombre
0 Pepephone | Android OS
=E: Aplicaciones y complementos moviles D Apple iOS

0 Asistencia técnica y reparacion ! Diccionarios y enciclopedias

Equipo de camara y fotografia (6 Estado civil: Personas casadas

Nota. Imagen obtenida de Google imagenes

Es importante resaltar al alumnado el objetivo de las empresas a la hora de
recopilar informacién sobre sus usuarios. La funcién comercial de la empresa contempla
la segmentacion del mercado de consumidores como una herramienta para maximizar
sus beneficios en base a ofrecer a cada consumidor lo que puede necesitar en cada

momento.

Cada alumno mostrara y explicara al resto en qué medida Google ha dibujado
un buen perfil de usuario (mas o menos cercano a la realidad) a través de una

metodologia expositiva en el aulay como cree que le afecta en la publicidad que recibe.

Tabla 21.

Temporalizacion de la primera tarea de la segunda situacion de aprendizaje.

S.A.2-ACTIVIDAD 1

: QUE SABE GOOGLE SOBRE Mi? TEMPORALIZACION

Lluvia de ideas sobre los conceptos de segmentacion,
personalizacién de anuncios y recopilacion de datos para 15 minutos
saber el punto de partida de los conocimientos de la actividad.

Presentacion y explicacion de la actividad

Desarrollo individual de la actividad 15 minutos

Presentacion de resultados y conclusiones ¢ ha acertado

Google con mi perfil? 20 minutos
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Tarea 2. ;Conoces Google Forms?

El planteamiento de esta tarea forma parte de la realizacion del plan de empresa
propuesto como proyecto de final de curso. La utilidad de esta herramienta sera que los
alumnos puedan realizar un cuestionario para averiguar qué tipo de enfoque han de dar
a la idea de negocio de su empresa. A partir de la informacion obtenida, podran elegir

el producto/servicio a ofertar, el nombre de la empresa, el slogan....
Los pasos a seguir para la realizacion del formulario se ilustran en la Figura 10.

Para llevar a cabo esta tarea, los alumnos, en grupos de cuatro personas (los
correspondientes al grupo de trabajo del plan de empresa), deberan tener una cuenta
de Google que utilizardn exclusivamente para el trabajo y que habran creado
previamente. Este grupo ya quedara constituido como los promotores de la idea de
negocio del plan de empresa, lo cual formara parte junto con lo anterior de la unidad
namero 1 en su aportacion al trabajo realizado del proyecto.

Los siguientes pasos corresponden a la realizacion del formulario de Google.

Paso 1. Se comienza accediendo a la plataforma Google Drive a través de la
cuenta de Google de cada grupo de alumnos. Posteriormente, iran a “nuevo” para la
creacion de un nuevo formulario de Google (huevo — formulario Google — formulario

en blanco).

Paso 2. Una vez estén dentro de la herramienta de creacion de formularios, se

explicara la utilidad de cada una de las opciones gue ofrece la herramienta.

Paso 3. Comenzaran a trabajar en su formulario dando un titulo. Posteriormente,
comenzaran a formular las preguntas que consideren. Se recomienda que no se

superen las 10 preguntas, y que éstas tengan variedad de opciones de respuesta.

Paso 4. Una vez finalizado el formulario, en el que también tendran opciones de
personalizacién y presentacion (colores, formas, imagenes adjuntas...) se procedera a

crear un enlace publico y a su difusion para la recopilacién de respuestas.

Paso 5. Una vez hayan recopilado una muestra representativa de respuestas (se

recomiendan en torno a 60), descargaran los datos obtenidos.

Paso 6. A partir de las respuestas descargadas, se podra ver que tendencia
siguen los potenciales consumidores del producto/servicio objeto de su plan de
empresa. Aplicaran dichas conclusiones al trabajo, concretamente en el apartado de

Marketing Mix.
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Figura 10.

Secuencia de los pasos para la creacion de un cuestionario de Google Forms.

Drive Q
)

Carpeta

N Subir archiv

(3] Sutw carpela

@ Documentos de Google

Hoya s 3o ¢ McAo de Googhe

l!r Ser L AOCNes 3¢ LOOGe ]

B Formulanos de Google »

Enviar formulario X
Recaopilar direcciones de correo electrénico Na recager -
Enviar a través de i (o] <> l] u

Enlace
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScSWdnlkSrymvpeDk700Fh-Q_n&tQHX

|_] Acortar URL

Cancelar Copiar

3

Qué sabores te gustaria que tuviera nuestro producto? *

—
[ solo el original
Sandia
Limén
O Moijito
O ore

[ ervior | Borrar formuario

=

L Drive Q Buscare

Mi unidad ~

M unidad

Sugenda

3

@ Ahora puedes blogue

boton derecho en un arc!

Formulario sin titulo

Descripeion del formularo

Pregunta sin titulo E @ verissepeiones

Opeién1

#fiadir opeién o afiadir respuesta *Otra”

o o Obligatorio

B @

mEe

Nota. En estas imagenes se detallan los pasos a seguir para llevar a cabo la creacion

del cuestionario, asi como un ejemplo del cuestionario final.
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Tabla 22.

Temporalizacién de la segunda tarea de la segunda situacion de aprendizaje.

S.A.2-TAREA 2

+CONOCES GOOGLE FORMS? VESIPEIRALZ Aol

Explicacion del objetivo de la actividad y su vinculacion con el
plan de empresa. ¢ Como podemos aplicar la actividad a 10 minutos
nuestro trabajo?

Explicacion de los pasos a seguir de la actividad 15 minutos

Trabajo autbnomo por grupos. La actividad serd completada

. 30 minutos
fuera del aula en caso de ser necesario.

Tarea 3. ;,COmo convertirnos en anunciantes?

El objetivo principal de esta tarea es ahondar en la dimension practica de la
comunicacion dentro del Marketing Mix, mas especificamente en la dimension
publicitaria. Para ello, se pondra en practica una campafia publicitaria aplicable al plan
de empresa propuesto con las herramientas que ofrece Google Ads.

Los alumnos deberan usar, de nuevo, la cuenta de Gmail grupal. La tarea sera
explicada y llevada a cabo en el aula de informética y se temporalizara dentro de las

sesiones reservadas para el proyecto del plan de empresa.
Los pasos a seguir en la realizacion de esta tarea serian los siguientes:

Paso 1. Se iniciara sesién en la cuenta de Google Ads. Posteriormente, en el

mendu, se hara clic siguiendo la siguiente secuencia: campafias — nueva campana.

Paso 2. Los alumnos tendran que seleccionar el objetivo publicitario de la
campafa (en funcion de lo que quieran conseguir con el dentro del contexto de su plan

de empresa). Los objetivos disponibles se ven en la Figura 11.

Paso 3. Los alumnos tendran que seleccionar el tipo de campafia. Se
recomienda elegir una campafa de busqueda para que se muestre el producto en la

busqueda de Google en el momento oportuno a los clientes.
Paso 4. Se seleccionaran algunas opciones como se muestra en la Figura 12.

Paso 5. Se disefiara el anuncio dando titulos de llamada a la accién (obtencion

de clic) e informacién de la empresa y productos y servicios. En la siguiente figura se
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puede ver un ejemplo de cdmo deberia ser el anuncio si la empresa fuera una empresa

de muebles. Finalmente, se publicaria el anuncio similar al de la Figura 13.

Figura 11.

Tipos de objetivos publicitarios disponibles en la herramienta de Google Ads.

©

Ventas

Impulsa las ventas online, en la
aplicacion, por teléfono o enla
tienda

0

Visitas a tiendas y
promociones locales
Impulsa las visitas a tiendas

locales, incluidos restaurantes y
concesionarios

o
[—1]
Clientes potenciales

Anima a los clientes a realizar
acciones para generar
oportunidades de venta y otras
conversiones

&

Crear una campafia sin un
objetivo concreto
Primero elige un tipo de campafia

sin recomendaciones segun tu
objetivo.

Nota. Imagen obtenida de Google Ads.

Figura 12.

Opciones de seleccién en el disefio de un anuncio en Google Ads.

Ubicaciones

@® Todos

() Espaiia

(O Introducir otra ubicacion

v Opciones de ubicacion

Espaiiol X

Ubicaciones

Selecciona las ubicaciones geogrificas a las que orientar la publicidad @

(® Todos los paises y territarios

O Espaiia

(O Intreducir otra ubicacion

v Opciones de ubicacién

Nota. Imagen obtenida de Google Ads.

R
Trafico al sitio web

Consigue que los usuarios
adecuados visiten tu sitio web

<
Cobertura y notoriedad de

marca

Llega a un gran nimero de
usuarios y aumenta la notoriedad

v

Consideracién de la marcay
del producto

Anima a los usuarios a descubrir
tus productos o servicios

0]

Promocién de la aplicacién

Aumenta las descargas, la
implicacion y el numero de
usuarios prerregistrados de tu
aplicacion
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Figura 13.

Ejemplo de anuncio realizado y publicado con Google Ads.

Google

(=

Muebles para el hogar

Anuncio - empresa-ejemplo.es

Muebles para el hogar S. L.
Descubre nuestra gama de muebles y articulos

para el hogar. Envio gratuito.

Nota. Imagen obtenida a partir de Google Ads.

Una vez realizados todos los pasos anteriores, se incorporara la informacién y el
anuncio al plan de empresa de cada grupo de alumnos. Una vez publicado el anuncio,
los estudiantes podran optar a visualizar determinadas estadisticas e informes que les
indiqguen cémo deberian mejorar su anuncio en funcién del objetivo que han elegido

inicialmente.

Tabla 23.

Temporalizacién de la tercera tarea de la segunda situacién de aprendizaje.

S.A.2-TAREA 3

¢COMO CONVERTIRNOS EN ANUNCIANTES? TEMPORALIZACION

Introduccién tedrica y vinculacion de la actividad con el plan

: T L 10 minutos
de empresa y con la estrategia de comunicacién publicitaria.
Explicacién de los pasos a seguir de la actividad y .
It . 10 minutos
presentacion de la herramienta Google Ads.
Trabajo autbnomo por grupos. Obtencion del anuncio 35 minutos
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6.1.3. Tercera situacion de aprendizaje: Construccién de una cesta con finalidad

solidariay productos locales y sostenibles.

En un instituto donde el absentismo esta a la orden del dia, los uUltimos dias
previos a las vacaciones escolares, este se acentla. Es por ello que, desde el centro y
desde los respectivos departamentos se han de poner en practica medidas que integren
al alumnado en tareas que les hagan sentir parte activa de la construccion de su centro

educativo.

En este caso, se busca la participacion activa en un proyecto comdn con una
finalidad solidaria, la donacion de beneficios siendo el objetivo evitar el absentismo los

dias previos a las vacaciones escolares.

Esta experiencia de aprendizaje motivara al alumnado desde varias vertientes:
les dara la oportunidad de desarrollar habilidades de investigacion, trabajo en equipo,
planificacion estratégica y conciencia social. Ademas, sensibilizard en los habitos de
consumo responsables y el apoyo a la economia de Castilla y Ledn. Esto se vera
materializado con el estilo de productos que compondran la cesta, que seran, por un
lado, sostenibles y, por otro, procedentes de o fabricados en la CCAA de Castillay Leon.
La vinculacion de esta situacion de aprendizaje se da con el area de aprovisionamiento
de la empresa, tema tratado en la materia en la unidad 4, asi como, en menor medida,

con el area de comunicacién de la empresa, tratado en la unidad 3.

Asimismo, la situacién de aprendizaje planteada busca celebrar los dias previos
al periodo navidefio, sin vinculacién concreta con ninguna fiesta de cualquier origen,
sino simplemente como la celebracién de un evento previo a las vacaciones escolares
con las orientaciones transversales que marca la ley, principalmente, la transmision al
alumnado de los valores y oportunidades de la Comunidad de Castilla y Le6n como una

opcion favorable para su desarrollo personal y profesional.

Los alumnos construiran la cesta, promoveran la venta de papeletas para su

sorteo y elegiran en consenso una causa de su gusto a la que destinar el beneficio.
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Tabla 24.

Tercera situacion de aprendizaje propuesta.

SITUACION DE APRENDIZAJE 3

Titulo de la situacion
de aprendizaje

Construccion y sorteo de una cesta de Navidad

Contextualizacion

Creacion conjunta de una cesta de Navidad con productos tipicos de Castilla y Ledn, asicomo productos
ecoldgicos o de kilbmetro 0. Posterior sorteo y donacién del dinero a una causa social elegida en conjunto.

Fundamentacién curricular

Competencias Criterios de | Indicadores . . .
. ., Descriptores operativos Objetivos de etapa
especificas evaluacion de logro
1.4.1 Art. 7 del Real Decreto
243/2022, de 5 de abril:
CE.1 14 1.4.2 CCL3, CD1, CD3, CPSAA4, CC4, CEL, | a), b), e), h), j), k), 0)
' ' CE3 Art.6 Decreto 40/2022 de 29
1.4.3 septiembre (Castilla 'y Ledn):
a), b), ¢)
Art. 7 del Real Decreto
6.1.1 243/2022, de 5 de abril:
a), h), ). k), 0)
CE® 6.1 6.1.2 CCL3, CPSAA4, CC4,CEL CE2, CE3 Art.6 Decreto 40/2022 de 29
6.1.3 septiembre (Castilla'y Ledn):

a), b), ¢)

Contenidos del area/materia

Contenidos de caracter transversal

- El producto.

- El precio.

4. Garantizar la transmision al alumnado de los valores y oportunidades de la Comunidad de
Castilla y Ledn como unaopcién favorable para su desarrollo personal y profesional.
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Aprendizaje interdisciplinar: La situacién de aprendizaje se relaciona con la materia de Economia de la Empresa.

Planificacion de actividades y tareas

Actividades o tareas Método Espacio Agrupamiento | Tiempo Material
TAREA 1
, , Papel
Tarea introductoria. L p 4
. . . . . 1 sesion (50 | boligrafo.
¢, Qué productos sostenibles conoces? Clase magistral. Aula habitual Individual .
i min) Apuntes de la
¢, Cuales son los productos locales de .
. . materia.
Castillay Ledn?
TAREA 2
. — o Grupos de o
Construimos una cesta solidaria. Aprendizaje . 1 sesion (50
. e s . Aula habitual cuatro . Cesta
(Recogida y clasificacion de producto) cooperativo personas min)
(Construccién de lacesta.)
TAREA 3 Ordenad
o - rdenador con
- Aprendizaje basado . Toda la clase |1 sesion (50 o
Sorteo de la cesta, recuento de beneficios y Aula habitual . : conexién a
L, o, L, en proyectos en conjunto min) .
eleccién de la asociacion para ladonacion. internet.

Proceso de evaluacion del alumnado

Instrumento de evaluacién 1: Andlisis del proyecto de emprendimiento social objeto de la situacién deaprendizaje. Entrega
de un documento/trabajo de andlisis (ambito del producto, el precio y el consumidor) sobre los tres tipos de productos que
componen la cestay del papel del emprendedor.

Indicadores de logro Calificacion Agente (herramienta) Momento
1.4.1 33% Heteroevaluacion (100%) Al finalizar la primera
tarea
. Al finalizar la pri
1.4.2 33% Heteroevaluacion (100%) nalizaria primera
tarea
1.4.3 33% Heteroevaluacion (100%) Al finalizar la primera
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tarea

Instrumento de evaluacion 2: Participacion activa en la dindmica (construccién de la cesta, asistencia al sorteo e implicacién en
la busqueda de la Asociacién objeto de la donacion).

Indicadores de logro Calificacion (%) Agente (herramienta) Tiempo

6.1.1 330 Coevaluacion. .(,50 %) Al flnall'zar. la situacion de
Heteroevaluacion. (50%) aprendizaje

6.1.2 33% Coevaluacion. .(,50 %) Al fmall'zar. la situacion de
Heteroevaluacion. (50%) aprendizaje

6.1.3 330 Coevaluacion. (50%) Al finalizar la situacion de

Heteroevaluacion. (50%)

aprendizaje

72




Esta experiencia para el alumnado se organizara de la siguiente forma:

= La introduccion a la situacion de aprendizaje correspondera a la primera
tarea, en la que se hard una activacion tedrico-practica entre el alumnado
sobre los tipos de productos con los que tendrd que ver la situacion de
aprendizaje.

» El desarrollo de la experiencia de aprendizaje correspondera a la segunda
tarea, en la que se construira la cesta. Por Ultimo, las conclusiones vendran
dadas por la donacién de fondos a una causa solidaria tras la subasta de la

cesta.

Tareal. ¢ Qué productos sostenibles conoces? ¢ Cudles son los productos locales

de Castillay Le6n?

Paso 1. Los estudiantes investigaran la diversidad de productos locales
(agricolas, ganaderos y artesanales) que se producen en Castilla y Ledn. Analizaran la
importancia de la sostenibilidad de los productos, asi como los beneficios econémicos y

medioambientales de apoyar a los productores locales.

Para introducir los conceptos a tratar en esta situacion de aprendizaje, se
utilizara herramienta “Mentimeter”, un creador de nubes de palabras a través del
lanzamiento de una pregunta al alumnado. Se utilizara en dos ocasiones, la primera, a
partir del lanzamiento de la pregunta: ¢(Qué entiendes por producto sostenible? la

segunda, tras la pregunta ¢ cuales son los productos locales de Castilla 'y Le6n?

Tras ello, se obtendran dos nubes de palabras que ayuden a clarificar al
alumnado los conceptos de producto sostenible y producto local. El resultado de utilizar
esta herramienta sera similar al siguiente, de forma que se sustituiran las palabras que
aparecen en la siguiente figura por las que los estudiantes han utilizado para dar una

definicidon de las cuestiones anteriores.

La visualizacion de estas palabras clave en forma de nube proporciona una
vision general del concepto, resaltando las ideas clave y las interconexiones entre los

términos.

Esta actividad sera precedida por las nociones teoricas impartidas en la materia

sobre el producto y sus tipos, el precio o los consumidores. Tras la utilizacion de
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“Mentimeter”, se conseguira que los alumnos tengan los conceptos claros sobre
producto sostenible y producto local.

Figura 14.

Resultado posible de la utilizacién de la herramienta “Mentimeter’.
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Nota. Imagen obtenida a partir de la pregunta: ¢ Qué entiendes por producto sostenible?

Figura 15.

Resultado posible de la utilizacién de la herramienta “Mentimeter”.
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Nota. Imagen obtenida a partir de la pregunta: ¢Cuéles son los productos locales de
Castillay Ledn?.
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Tabla 25.

Temporalizacion de la primera tarea de la tercera situacion de aprendizaje

S, A3-TAREA 1

¢QUE PRODUCTOS SOSTENIBLES CONOCES? ¢ CUALES TEMPORALIZACION
SON LOS PRODUCTOS LOCALES DE CASTILLA Y LEON?

Introduccién a la actividad con preguntas abiertas sobre el
tema que estimulen el pensamiento creativo en los alumnos.

El objetivo es lograr una vinculacién de la actividad con el 10 minutos
plano del producto y del precio.
Explicacion del concepto de producto, tipos de productos, asi
como todos los contenidos relacionados con el concepto de 15 minutos
dicha unidad.
Utilizacion de la herramienta “Mentimeter” para la explicacion .
35 minutos

de producto local y producto sostenible.

Tarea 2. Construimos una cesta solidaria.

Esta tarea supone el nucleo principal de la situacion de aprendizaje e implica la
puesta en practica del area de aprovisionamiento de la empresa, tema tratado en la
unidad 4 de la materia. Asimismo, En esta situaciéon de aprendizaje, los alumnos

seguiran los siguientes pasos:

Paso 1. Se agrupara a los alumnos en varios grupos en los que cada uno de
ellos tenga una labor concreta para aportar a la situacion de aprendizaje. Cada alumno

contara con un presupuesto maximo de 3 €.

Esta organizacion se trasladara al alumnado a través de la plataforma digital del
centro previa realizacion de la tarea. Se fijard una fecha limite para la organizacién de
los alumnos en cada grupo con el fin de que consigan los productos y la cesta
correspondiente con tiempo suficiente. El profesor organizara los grupos como crea

conveniente para la buena marcha de los mismos.

- Grupo 1. Encargados de los productos sostenibles
- Grupo 2. Encargados de los productos locales
- Grupo 3. Encargados de la organizacién (disefio e impresion) y venta de las

papeletas del sorteo.
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Paso 2. Los estudiantes utilizaran herramientas de comunicacién para la

promocion de la cesta de productos sostenibles de Castilla y Le6n. Todos los alumnos

elaborardn materiales informativos, como folletos, carteles y anuncios digitales, para

difundir los valores y beneficios de consumir localmente y de manera sostenible.

Las herramientas que utilizaran seran Canva, Genially, asi como cualquier otra

que se adecue a la finalidad descrita. Dado que este paso es voluntario, los alumnos lo

llevaran a cabo fuera del aula. De esta forma, se podra distinguir el nivel de implicacién

real de cada alumno.

Paso 3. Toda la clase en conjunto se encargara de organizar la cesta. En ella se

introduciran los dos tipos de productos obtenidos, y se hara un listado de precios y

productos que se incluyen.

Tabla 26.

Temporalizacion de la segunda tarea de la tercera situacion de aprendizaje.

S.A.3-TAREA 2
CONSTRUIMOS UNA CESTA SOLIDARIA

TEMPORALIZACION

Explicacion general de la actividad y su vinculacién con el

seran complementadas o finalizadas fuera del aula.

- ) 15 minutos
plan de aprovisionamiento de la empresa.
Organizacién de grupos de trabajo 10 minutos
Explicacién a cada grupo de su labor 10 minutos
Realizacién de estrategias de marketing y comunicacion para
la promocién de la subasta de la cesta. Estas actividades 20 minutos
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Tarea 3. (Cémo y donde hacer una donacion?

La situacion de aprendizaje propuesta finaliza con el sorteo de la cesta
construida. Con el beneficio recaudado de la venta de papeletas, se hara una donacion

que supondra el producto final de la tarea.

Los pasos a seguir en la realizacidon de esta tarea son los que se muestran a

continuacion:

Paso 1. El sorteo de la cesta construida se dara durante el ultimo dia lectivo del
primer trimestre, se pondran en practicay finalizaran todos los proyectos llevados a cabo
por el alumnado. En este caso, serd el centro quien gestione el sorteo en el aula de
actos del centro habiendo ofrecido anteriormente los alumnos encargados de ello las
papeletas para la participacion, tanto a la comunidad escolar, como a los alumnos y
familiares u otros posibles interesados que quieran pujar. La cesta tendra un precio
simbolico, pero siempre con la finalidad de recaudar la cantidad de dinero mas alta
posible para ser donado a una causa elegida por el alumnado que ha llevado a cabo la
tarea.

Paso 2. Una vez se haya sorteado la cesta, los alumnos tendran que tomar la
decision en comun sobre a qué causa propuesta (infancia, salud, pobreza...) quieren

destinar los beneficios obtenidos.

Esta decisi6bn sera tomada en consenso y por votacion. En primer lugar, los
alumnos propondran causas y asociaciones con las que se sientan afines o empaticen
y, posteriormente todos los alumnos votaran. La causa o asociacibn mas votada sera a

la que se destine el beneficio.

La causa elegida tendra que tener dos caracteristicas principales. La primera,
tener una finalidad solidaria y, la segunda, ser susceptible de realizar una donacién a

través de internet para que todo el alumnado esté presente durante la misma.

Paso 3. El profesor, o un representante del centro, a través del proyector digita
para hacer participes a todos los alumnos, efectuara la donacién en el apartado de la
web de la asociacion elegida. Seguidamente, compartira el extracto de la misma con

todos los alumnos con el fin de demostrar transparencia en la misma.
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Tabla 27.

Temporalizacién de la tercera tarea de la tercera situacién de aprendizaje.

S.A.3-TAREA 3

. . ’ TEMPORALIZACION
¢COMO Y DONDE HACER UNA DONACION?

Tiempo para los alumnos para buscar, a través de su

smartphone, una causa solidaria con una web abierta a 20 minutos
donaciones.

Propuesta de una causa solidaria por cada alumno al grupo 10 minutos

Votacion y eleccion final de la causa. 10 minutos

Donacién a la causa o asociacion elegida a través del
ordenador y proyector del aula. Posteriormente, se compartira 10 minutos
el extracto con todos los alumnos.

6.2. ACTIVIDADES

6.2.1. Actividad 1: Planteamiento del proyecto.

Esta actividad tiene como objetivo principal la activacion del alumnado en el
proyecto emprendedor que desarrollaran durante el curso. No tiene vinculacion concreta
con ninguna unidad didactica, sino que forma parte de la metodologia de aprendizaje
basado en proyectos que se va a utilizar como enfoque en el plan de empresa durante
todo el curso. La Figura 15 abarca las etapas 1, 2, 3 y 4 del proyecto y esta actividad es

el arranque del mismo.

Por otro lado, esta actividad sera la primera del curso y se realizara el primer dia
lectivo. La actividad a desarrollar sera una actividad focal introductoria. Para
contextualizar el concepto, se dice que: “La actividad focal introductoria comprende en
si misma un gran nimero de actividades inusuales que hacen los profesores, sobre todo
al inicio de la clase, que buscan atraer la atencién de los alumnos, activar los
conocimientos previos o incluso crear una apropiada situacion de motivacion.” (Diaz

Barriga y Hernandez Rojas, 2010).

Por otro lado los mismos autores resaltan que las “distintas actividades que se
pueden realizar para tal fin deben ser sorprendentes, inimaginables, incongruentes o

discrepantes con los conocimientos previos de los alumnos Las funciones centrales de
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esta estrategia son: a) actuar como situaciones que activan los conocimientos previos
de los alumnos, especialmente cuando la presentacion de la estrategia se acompafia de
participaciones de estos Ultimos para exponer razones, hipétesis, etcétera; b) servir
como referente para discusiones posteriores y c) influir de manera poderosa en la

atencion y motivacion de los estudiantes”

Esta actividad tiene por tanto los objetivos previamente mencionados,

destacando entre todos ellos el de la motivacion del estudiante.

Una vez explicada la metodologia y la naturaleza de la actividad 1 de la materia,

a continuacion, se explican los pasos a seguir durante la sesion que se dedicara a ello.

Paso 1. Punto de partida. Como iniciacion a la actividad, y para poner en
contexto al alumnado sobre la planificacién de contenidos y tiempos que se daréan en la

materia a lo largo del curso, se emplearan dos técnicas.

Por un lado, se utilizaran preguntas abiertas para activar la participacion del

alumnado, con cuestiones como:

- ¢ Sabéis qué es un plan de empresa?

- ¢Qué utilidad creéis que puede tener un plan de empresa?

Posteriormente, para incentivar que haya un niamero elevado de respuestas, se
utilizara la técnica de “lluvia de ideas”. Los alumnos pensaran varias respuestas posibles
durante unos instantes y, posteriormente y de manera ordenada, se iran poniendo en

comun las opiniones con los alumnos de la clase.

De esta forma, se activaran los conocimientos previos que han adquirido en afios
anteriores (por ejemplo, en asignaturas como Economia en 1° de bachillerato o en
Iniciativa Emprendedora en 4° de ESO). Por otro lado, entrara en juego la
transversalidad, que en la Figura 15 se contempla entre el paso 3 y el paso 4.
Posteriormente, se les explicara qué es un plan de empresa dentro del contexto de la

materia.

Asimismo, este proyecto de la asignatura se extendera durante todo el curso y
se ir4 explicando y trabajando en cada una de las unidades didacticas de la materia de
la misma forma que plantea esta actividad. La razon de que cada unidad didactica esté
asociada a una actividad individual o a una actividad perteneciente a una situacion de
aprendizaje, viene dada porque cada unidad esta presente y/o asociada en el trabajo o

plan de empresa en alguno de sus epigrafes. Esto se puede comprobar en el Anexo IV.
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Paso 2. Formacién de equipos. En este paso se formaran los grupos que

conformaran los equipos de trabajo del plan de empresa.

Los equipos de trabajo aqui formados y cuyos estudiantes seran los que realicen
en conjunto el plan de empresa, se intentardn mantener, en la medida de lo posible,

iguales o similares en el resto de actividades del curso.

Paso 3. Definicion del reto final. Se explicara al alumnado qué se quiere
conseguir con la creacion de un plan de empresa y qué producto final se busca que
consigan. El objetivo en este paso es que el concepto sea entendido por la totalidad de
los alumnos y en la totalidad de sus vertientes. Para ello, se hara uso de las TIC,
visualizando en la pizarra digital del aula un video (Figura 17) que explica de una forma
muy didactica, las partes de un plan de empresa, el objetivo del mismo, asi como otras

cuestiones.

Paso 4. Organizacion y planificacion. En este paso se daran las pautas de
tiempos y plazos con los que trabajaran los alumnos el plan de empresa. La version final
del trabajo sera entregada a final de curso, pero al final de cada trimestre se corregira y
habra un feedback de los contenidos aplicables al trabajo que emanen de las actividades

gue se han hecho durante las unidades didacticas de dicho trimestre.

Por ultimo, con los grupos de trabajo y tiempos ya establecidos, se facilitara a
los alumnos el indice del plan de empresa propuesto en el Anexo lll, que seré sobre el

que trabajen durante el curso.

Figura 16.

Video propuesto para el alumnado sobre el plan de empresa

= (3 YouTube Q

I Team -
o Al Operations Morkehng
Wexk S"megy\\ ompetitor? (
@ y

\7 Success

Mission

| Timeline

—Market

P Pl ¢ 048/64 - Quéiesn

Nota. Imagen obtenida de Youtube.
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6.2.2. Actividad 2: Construimos un DAFO personal y elegimos al mejor candidato.

Esta actividad est& vinculada con la unidad 2, el analisis del entorno, en el que,
ademas de un andlisis PESTEL, se plantea un analisis DAFO de la empresa y con la
unidad 8, los recursos humanos. La unidad 2 se trabajara al principio de la actividad (en

los pasos 1, 2y 3) y la unidad 8 serd trabajada en los pasos sucesivos.

Como forma de activacion a la aplicacion del proyecto empresarial, los alumnos
tendran que construir su DAFO personal. De esta forma, ademas de la dimensién
formativa, los alumnos trabajaran la dimensién personal haciendo un autoexamen y una

autocritica sobre las partes de su personalidad y como pueden mejorarla en el futuro.

A continuacion, se muestra el itinerario a seguir para el desarrollo de la actividad:

Paso 1. Se explicard a los alumnos el concepto del andlisis DAFO y su

importancia para evaluar la situacion personal y la toma de decisiones.

Paso 2. Cada alumno realizar4 una reflexion individual sobre si mismo y

completara una hoja de analisis DAFO personal con los siguientes apartados:

a. Debilidades: se incluiran las areas en las que sientan que tienen limitaciones

0 aspectos a mejorar en su desarrollo personal y profesional.

b. Amenazas: tendran que identificar los factores externos o situaciones que
puedan ser un obstaculo o una amenaza para su crecimiento personal y

profesional.

c. Fortalezas: resaltaran las habilidades, conocimientos y caracteristicas
positivas que poseen y que les proporcionarian ventajas en su desarrollo

personal y profesional.

d. Oportunidades: deberan identificar los aspectos externos o situaciones que
puedan generar oportunidades y beneficios en su desarrollo personal y

profesional.

Paso 3. Una vez que los alumnos hayan construido su DAFO personal,

trabajaran en grupos de cuatro personas para la puesta en comun.

Paso 4. Tras poner en comun su DAFO personal, reflexionaran sobre su perfil

profesional para llevar a cabo la segunda parte de la actividad. En este paso, y
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manteniendo los grupos anteriormente creados, se hara una simulacion de seleccién de

personal.

Paso 5. A partir del paso anterior, los alumnos analizaran los perfiles de cada
uno de ellos como candidatos a un proceso de seleccion de personal para el puesto de
direccién de una empresa y tomaran decisiones sobre cual seria la mejor opcion para el
puesto. Para ello, utilizaran la evaluacion de habilidades especificas recogidas en los
analisis DAFO.

Paso 6. El objetivo final serd llegar a un consenso en el grupo de trabajo en el
cual se elija al mejor posible director de empresa segun el andlisis DAFO personal. Tras
la eleccién, cada uno de los estudiantes reflexionara sobre capacidades, habilidades y

caracteristicas personales que tienen y cuéles pueden mejorar.

6.2.3. Actividad 3: Creacion de examen cooperativo: Banco de preguntas Kahoot

sobre el plan econdmico financiero de la empresa.

El objetivo de esta actividad es crear, entre todos los alumnos, un banco de
preguntas para el estudio personal de la parte econémico-financiera de la empresa. Esta
dimensién de estudio comprende partes como el VAN, el TIR, los ratios de negocio, el
balance de situacion... y corresponde en contenidos a las unidades 5, 6 y 7 de la

materia.

El Kahoot que construiran los alumnos tendra un banco de 30 preguntas
aproximadamente. Todas ellas tendran relacién con el plan de empresa y tendran el
objetivo de afianzar los conocimientos para desarrollar la parte correspondiente de estas
unidades al mismo. Seré una forma de estudio de las unidades didacticas diferente, que
les facilite la comprension de los conceptos de la materia mediante la retroalimentaciéon
y les haga mas liviano y motivador el estudio de la misma para el examen de la

asignatura por el uso de los juegos.

Ademas, para la creacion de las preguntas cada alumno tendra que estudiar los
apuntes del apartado que le corresponda, por lo que les ayudara a conseguir un mejor
resultado académico. Las preguntas disefiadas, tras su revision por parte del profesor
para que se adecuen perfectamente al nivel exigido y a los contenidos, seran las que

formen parte del examen. De dicho banco de 30 preguntas, 10 formaran parte del
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examen. Con el Kahoot ya construido, podran repasar y autoevaluar sus conocimientos

fuera del aula como forma de estudio de las unidades correspondientes.

La dinamica consistird en dividir a los alumnos en grupos segun las unidades
didacticas, de esta forma, habra un grupo de alumnos que se encarguen de las
preguntas de la unidad 5, y otros dos grupos de las unidades 6 y 7 respectivamente. Los
grupos estaran formados por 10 alumnos como méaximo, en funcién del nimero de

alumnos de la clase.

Cada alumno deberd disefiar una pregunta en formato test con cuatro
alternativas de respuesta siguiendo el esquema de uso de la plataforma Kahoot.
Posteriormente, en una cuenta de Kahoot compartida de la clase que crearé el profesor,
irdn disefiando y afiadiendo las preguntas. Esta actividad tendra una duracién de dos

sesiones de 50 minutos.

Para ello, se seguiran los siguientes pasos:

Paso 1. Se asignard a cada alumno una unidad (la 5, la 6 o la 7), para que
planteen una pregunta sobre los contenidos de cada unidad. De esta forma, se dividira
a los estudiantes en tres grupos de alumnos de, como se ha mencionado, maximo 10

alumnos.

Paso 2. Se dara un tiempo en la primera sesién a cada uno de los tres grupos
para que organicen gué contenidos de la unidad van a incluir cada uno de ellos en la
pregunta que vayan a disefiar. Tendran que ponerse de acuerdo y trabajar el dialogo

conjunto para llegar a un consenso.

Paso 3. Cada alumno disefiara la pregunta correspondiente. Tendran tiempo
durante la sesidn para revisar los apuntes de la unidad y comprobar que las respuestas

sean correctas y la pregunta adecuada al temario y al nivel.

Paso 4. Cada alumno incluira en la cuenta conjunta de Kahoot su pregunta y

afadiran el disefio y las opciones de respuesta que consideren oportuno.

Paso 5. En la ultima sesion, tras revisar previamente el profesor el Kahoot final
con el banco de preguntas, sera resuelto por los alumnos en clase. De esta forma, ya
tendran un contacto con el tipo de pregunta que incluird el examen y se podran

autoevaluar.
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Una vez la actividad finalice, se habra conseguido que los alumnos tengan
nociones suficientes para aplicar los mismos a la parte del plan econémico financiero
del proyecto de empresa.

Figura 17.

Ejemplo de disefio de pregunta de Kahoot sobre la unidad 6.

2 - Quiz

El capital social es

El dinero aportado por los socios de la empresa v
n Los beneficios de anos anteriores de la empresa b4
O El dinero que se ha pedido prestado y se tiene que devolver X
u El valor del desgaste de los equipos productivos X
Nota. Elaboracion propia.
Figura 18.
Ejemplo de disefio de pregunta de Kahoot sobre la unidad 7.
6 - Quiz
Si el VAN es igual a cero m
u El proyecto es rentable X
La TIR es siempre O X
O El proyecto es indiferente v
n Sera igual que la nota de mi préximo examen X

Nota. Elaboracion propia.
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7. CONCLUSIONES

Para la elaboracion de este trabajo, se ha partido de la Ley Orgénica 3/2020 de
29 de diciembre conocida como LOMLOE (Ley Organica que Modifica la Ley Orgéanica
de Educacion) en su objeto de adaptar y actualizar el sistema educativo a las
necesidades actuales, fomentar la igualdad de oportunidades y promover una educacion
inclusiva. La naturaleza de los cambios mas significativos de la misma con respecto a
la ley de educacién anterior supone implementar una vision menos tradicional y mas
innovadora de la educacion. Por ello, este trabajo se ha fundamentado en la
consideracién de estas novedades en su aplicacion al contexto actual, al curso
académico al que pertenece, 2° de bachillerato, y a la materia objeto del mismo,

Fundamentos de Administracién y Gestion.

Teniendo en cuenta las disposiciones del Boletin Oficial de Castillay Le6n en el
Decreto 40/2022 de 29 de septiembre, por el que se establece la ordenacién y el
curriculo del bachillerato en la Comunidad de Castillay Ledn y tomando como eje central
de la aplicacibn metodoldgica el aprendizaje basado en proyectos se ha buscado
proporcionar una respuesta integral que involucre todas las partes de desarrollo del
mismo aplicandolas en la elaboracién del plan de empresa para la asignatura.

A pesar de que cualquier proyecto puede ser abordado de multiples formas y
desde distintos ambitos, en este caso se ha elegido la metodologia del aprendizaje
basado en proyectos como forma de respuesta al nuevo enfoque educativo, brindando
un enfoque menos tradicional y mas competencial. El aprendizaje basado en proyectos
hace posible contar con un espacio de actuacion mas amplio que no implique
Unicamente la mera adquisiciébn de conocimientos tedrico-practicos, aumentando la
motivacion, desarrollando el pensamiento critico y la creatividad, fomentando el
aprendizaje auténomo y las habilidades sociales, al tiempo que proporciona una mejor

preparacion para los problemas de la vida real.

Para llevar lo anteriormente mencionado a cabo, en primer lugar, se ha mostrado
el planteamiento de la programacion didactica correspondiente a dicha materia, lo cual
ha servido como guia para estructurar el proceso de ensefianza-aprendizaje propuesto
en el contexto planteado. Dicha programacion didactica ha servido como guia a la hora
de estructurar el proceso de ensefianza-aprendizaje. En segundo lugar se ha llevado a
cabo una revision del aprendizaje basado en proyectos en lo que se refiere a su
concepto y desarrollo. A continuacién, y como parte fundamental de este trabajo, se han

planteado las fases de la metodologia del aprendizaje basado en proyectos a través de
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mdltiples actividades, estrategias y tareas incluidas en situaciones de aprendizaje. El
objetivo final ha sido la creacién y obtencion de un proyecto como producto tangible y

aplicable a la realidad.

Asimismo, la novedad educativa que supone la puesta en practica y el
planteamiento de situaciones de aprendizaje ha resultado ser una ventaja significativa
al abordar las diferentes partes del proceso de desarrollo de la materia en conjuncion

con las fases de la metodologia elegida y el proyecto final de la materia.

Por otro lado, el amplio abanico de posibilidades de aplicacion de las actividades,
tareas y situaciones de aprendizaje, ha permitido abordar en gran medida los contenidos

transversales recogidos en la normativa nacional y autonémica.

En resumen, a través de a la implementacion de la metodologia ABP, se ha
logrado plantear y desarrollar de manera efectiva la materia y el plan de empresa que
conforma cada una de las unidades didacticas de la misma. Esto ha permitido abordar
los contenidos transversales que establece la normativa nacional y autondémica,
asegurando asi una educacion integral y basada en los requisitos curriculares. Ademas,
esta metodologia ha posibilitado dar una respuesta adecuada a las distintas fases que
componen el proceso metodolégico del ABP, asegurando una secuencia coherente y
estructurada en el aprendizaje de los contenidos. De esta manera, se ha logrado
profundizar en los contenidos y dar una visién y una aplicacion practica de los mismos
a través del desarrollo de situaciones significativas y lo mas cercanas a la realidad
empresarial posible. Al mismo tiempo, los estudiantes habran adquirido autonomia y
responsabilidad en su proceso educativo, permitiéndoles desarrollar habilidades como
el aprendizaje autébnomo. Toda esta adquisicion de contenidos significativos y

habilidades para la vida diaria hacen que el desarrollo de los estudiantes sea integral.

Personalmente creo que todos los planteamientos que conforman el trabajo
como producto final trascienden mas alla de un plan de empresa como un mero ejercicio
académico. La combinacion del caracter practico de la materia, junto con la metodologia
del ABP y la trasversalidad de contenidos, han hecho posible proporcionar una
propuesta de ensefianza-aprendizaje significativa. En general, esta metodologia
enriquece el proceso de aprendizaje y creo que asi se ha visto reflejado a lo largo del
trabajo. Ademas, considero que la propuesta metodolégica es aplicable a un contexto

real en el aula y que cumple con las expectativas de la educacién contemporanea.
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ANEXO |

DESCRIPTORES OPERATIVOS DE LA ETAPA DE
BACHILLERATO

Competencia en comunicacién lingdistica (CCL)

Descriptores operativos:

Al completar el Bachillerato, el alumno o la alumna...

CCL1. Se expresa de forma oral, escrita, signada o multimodal con fluidez, coherencia, correccion y
adecuacion a los diferentes contextos sociales y académicos, y participa en interacciones comunicativas
con actitud cooperativa y respetuosa tanto para intercambiar informacion, crear conocimiento y
argumentar sus opiniones como para establecer y cuidar sus relaciones interpersonales.

CCL2. Comprende, interpreta y valora con actitud critica textos orales, escritos, signados o multimodales de
los distintos ambitos, con especial énfasis en los textos académicos y de los medios de comunicacion,
para participar en diferentes contextos de manera activa e informada y para construir conocimiento.

CCL3. Localiza, selecciona y contrasta de manera auténoma informacion procedente de diferentes fuentes
evaluando su fiabilidad y pertinencia en funcion de los objetivos de lectura y evitando los riesgos de
manipulacion y desinformacion, y la integra y transforma en conocimiento para comunicarla de manera
clara y rigurosa adoptando un punto de vista creativo y critico a la par que respetuoso con la propiedad
intelectual.

CCL4. Lee con autonomia obras relevantes de la literatura poniéndolas en relacion con su contexto
sociohistérico de produccion, con la tradicion literaria anterior y posterior y examinando la huella de su
legado en la actualidad, para construir y compartir su propia interpretacion argumentada de las obras,
crear y recrear obras de intencion literaria y conformar progresivamente un mapa cultura.

CCLS5. Pone sus practicas comunicativas al servicio de la convivencia democratica, la resolucién dialogada
de los conflictos y la igualdad de derechos de todas las personas, evitando y rechazando los usos
discriminatorios, asi como los abusos de poder, para favorecer la utilizacion no solo eficaz sino tambien
etica de los diferentes sistemas de comunicacion.

Competencia plurilingtie (CP)

Descriptores operativos:

Al completar el Bachillerato, el alumno o la alumna...

CP1. Utiliza con fluidez, adecuacion y aceptable correccion una o mas lenguas, ademas de la lengua familiar
o de las lenguas familiares, para responder a sus necesidades comunicativas con espontaneidad y
autonomia en diferentes situaciones y contextos de los ambitos personal, social, educativo y profesional.

CP2. A partir de sus experiencias, desarrolla estrategias que le permitan ampliar y enriquecer de forma
sistematica su repertorio linglistico individual con el fin de comunicarse de manera eficaz.

CP3. Conoce Yy valora criticamente la diversidad linglistica y cultural presente en la sociedad, integrandola
en su desarrollo personal y anteponiendo la comprension mutua como caracteristica central de la
comunicacion, para fomentar la cohesion social.
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Competencia matematica y competencia en ciencia, tecnologia e ingenieria (STEM)

Descriptores operativos:

Al completar el Bachillerato, el alumno o la alumna...

STEM1. Selecciona y utiliza meétodos inductivos y deductivos propios del razonamiento matematico en
situaciones propias de la modalidad elegida y emplea estrategias variadas para la resolucién de
problemas analizando criticamente las soluciones y reformulando el procedimiento, si fuera necesario

STEM2. Utiliza el pensamiento cientifico para entender y explicar fenémenos relacionados con la modalidad
elegida, confiando en el conocimiento como motor de desarrollo, planteandose hipoétesis vy
contrastandolas o comprobandolas mediante la observacion, la experimentacion y la investigacion,
utilizando herramientas e instrumentos adecuados, apreciando la importancia de la precision y la
veracidad y mostrando una actitud critica acerca del alcance y limitaciones de los métodos empleados.

STEMS3. Plantea y desarrolla proyectos disefiando y creando prototipos o modelos para generar o utilizar
productos que den solucion a una necesidad o problema de forma colaborativa, procurando la
participacion de todo el grupo, resolviendo pacificamente los conflictos que puedan surgir, adaptandose
ante la incertidumbre y evaluando el producto obtenido de acuerdo a los objetivos propuestos, la
sostenibilidad y el impacto transformador en la sociedad.

STEMA4. Interpreta y transmite los elementos mas relevantes de investigaciones de forma clara y precisa, en
diferentes formatos (graficos, tablas, diagramas, férmulas, esquemas, simbolos.) y aprovechando la
cultura digital con ética y responsabilidad y valorando de forma critica la contribucién de la ciencia y la
tecnologia en el cambio de las condiciones de vida para compartir y construir nuevos conocimientos.

STEMS. Planea y emprende acciones fundamentadas cientificamente para promover la salud fisica y mental,
y preservar el medio ambiente y los seres vivos, practicando el consumo responsable, aplicando
principios de ética y seguridad para crear valor y transformar su entorno de forma sostenible adquiriendo
compromisos como ciudadano en el ambito local y global.

Competencia digital (CD)

Descriptores operativos:

Al completar el Bachillerato, el alumno o la alumna...

CD1. Realiza busquedas avanzadas comprendiendo como funcionan los motores de busqueda en internet
aplicando criterios de validez, calidad, actualidad y fiabilidad, seleccionando los resultados de manera
critica y organizando el almacenamiento de la informacion de manera adecuada y segura para
referenciarla y reutilizarla posteriormente.

CD2. Crea, integra y reelabora contenidos digitales de forma individual o colectiva, aplicando medidas de
seguridad y respetando, en todo momento, los derechos de autoria digital para ampliar sus recursos
y generar nuevo conocimiento.

CD3. Selecciona, configura y utiliza dispositivos digitales, herramientas, aplicaciones y servicios en linea
y los incorpora en su entorno personal de aprendizaje digital para comunicarse, trabajar
colaborativamente y compartir informacién, gestionando de manera responsable sus acciones,
presencia y visibilidad en la red y ejerciendo una ciudadania digital activa, civica y reflexiva.

CD4. Evalla riesgos y aplica medidas al usar las tecnologias digitales para proteger los dispositivos, los
datos personales, la salud y el medioambiente y hace un uso critico, legal, seguro, saludable y
sostenible de dichas tecnologias.

CD5. Desarrolla soluciones tecnologicas innovadoras y sostenibles para dar respuesta a necesidades
concretas, mostrando interes y curiosidad por la evolucion de las tecnologias digitales y por su
desarrollo sostenible y uso ético.
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Competencia personal, social y de aprender a aprender (CPSAA)

Descriptores operativos:

Al completar el Bachillerato, el alumno o la alumna...

CPSAA1.1 Fortalece el optimismo, la resiliencia, la autoeficacia y la blsqueda de objetivos de forma
autonoma para hacer eficaz su aprendizaje.

CPSAA1.2 Desarrolla una personalidad autonoma, gestionando constructivamente los cambios, la
participacion social y su propia actividad para dirigir su vida.

CPSAAZ2. Adopta de forma autbnoma un estilo de vida sostenible y atiende al bienestar fisico y mental
propio y de los demas, buscando y ofreciendo apoyo en la sociedad para construir un mundo mas
saludable.

CPSAA3.1 Muestra sensibilidad hacia las emociones y experiencias de los demas, siendo consciente de
la influencia que ejerce el grupo en las personas, para consolidar una personalidad empatica e
independiente y desarrollar su inteligencia.

CPSAAZ3.2 Distribuye en un grupo las tareas, recursos y responsabilidades de manera ecuanime, segun
sus objetivos, favoreciendo un enfoque sistémico para contribuir a la consecucion de objetivos
compartidos.

CPSAA4. Compara, analiza, evalla y sintetiza datos, informacién e ideas de los medios de comunicacion,
para obtener conclusiones légicas de forma auténoma, valorando la fiabilidad de las fuentes.

CPSAAS. Planifica a largo plazo evaluando los propositos y los procesos de la construccion del
conocimiento, relacionando los diferentes campos del mismo para desarrollar procesos autorregulados
de aprendizaje que le permitan transmitir ese conocimiento, proponer ideas creativas y resolver
problemas con autonomia.

Competencia ciudadana (CC)

Descriptores operativos:

Al completar el Bachillerato, el alumno o la alumna...

CC1. Analiza hechos, normas e ideas relativas a la dimension social, histérica, civica y moral de su propia
identidad, para contribuir a la consolidacion de su madurez personal y social, adquirir una conciencia
ciudadana y responsable, desarrollar la autonomia y el espiritu critico, y establecer una interacciéon
pacifica y respetuosa con los demas y con el entorno.

CC2. Reconoce, analiza y aplica en diversos contextos, de forma critica y consecuente, los principios,
ideales y valores relativos al proceso de integracion europea, la Constitucion Espafiola, los derechos
humanos, y la historia y el patrimonio cultural propios, a la vez que participa en todo tipo de actividades
grupales con una actitud fundamentada en los principios y procedimientos democraticos, el
compromiso ético con la igualdad, la cohesién social, el desarrollo sostenible y el logro de la ciudadania
mundial.

CC3. Adopta un juicio propio y argumentado ante problemas éticos y filoséficos fundamentales y de
actualidad, afrontando con actitud dialogante la pluralidad de valores, creencias e ideas, rechazando
todo tipo de discriminacion y violencia, y promoviendo activamente la igualdad y corresponsabilidad
efectiva entre mujeres y hombres.

CC4. Analiza las relaciones de interdependencia y ecodependencia entre nuestras formas de vida y el
entorno, realizando un analisis critico de la huella ecolégica de las acciones humanas, y demostrando
un compromiso ético y ecosocialmente responsable con actividades y habitos que conduzcan al logro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la lucha contra el cambio climatico.




Competencia emprendedora (CE)

Descriptores operativos:

Al completar el Bachillerato, el alumno o la alumna...

CE1. Evalua necesidades y oportunidades y afronta retos, con sentido critico y ético, evaluando su
sostenibilidad y comprobando, a partir de conocimientos técnicos especificos, el impacto que puedan
suponer en el entorno, para presentar y ejecutar ideas y soluciones innovadoras dirigidas a distintos
contextos, tanto locales como globales, en el ambito personal, social y académico con proyeccion
profesional emprendedora.

CEZ2. Evalua y reflexiona sobre las fortalezas y debilidades propias y las de los demas, haciendo uso de
estrategias de autoconocimiento y autoeficacia, interioriza los conocimientos econémicos y financieros
especificos y los transfiere a contextos locales y globales, aplicando estrategias y destrezas que
agilicen el trabajo colaborativo y en equipo, para reunir y optimizar los recursos necesarios, que lleven
a la accion una experiencia o iniciativa emprendedora de valor.

CES3. Lleva a cabo el proceso de creacion de ideas y soluciones innovadoras y toma decisiones, con
sentido critico y etico, aplicando conocimientos técnicos especificos y estrategias agiles de
planificacion y gestion de proyectos, y reflexiona sobre el proceso realizado y el resultado obtenido,
para elaborar un prototipo final de valor para los demas, considerando tanto la experiencia de éxito
como de fracaso, una oportunidad para aprender.

Competencia en conciencia y expresion culturales (CCEC)

Descriptores operativos:

Al completar el Bachillerato, el alumno o la alumna...

CCEC1. Reflexiona, promueve y valora criticamente el patrimonio cultural y artistico de cualquier época,
contrastando sus singularidades y partiendo de su propia identidad, para defender la libertad de
expresion, la igualdad y el enriguecimiento inherente a la diversidad.

CCEC2. Investiga las especificidades e intencionalidades de diversas manifestaciones artisticas y
culturales del patrimonio, mediante una postura de recepcién activa y deleite, diferenciando y
analizando los distintos contextos, medios y soportes en que se materializan, asi como los lenguajes
y elementos técnicos y estéticos que las caracterizan.

CCECS3.1 Expresa ideas, opiniones, sentimientos y emociones con creatividad y espiritu critico, realizando
con rigor sus propias producciones culturales y artisticas, para participar de forma activa en la
promocion de los derechos humanos y los procesos de socializacion y de construccion de la identidad
personal que se derivan de la practica artistica.

CCEC3.2 Descubre la autoexpresion, a través de la interactuacion corporal y la experimentacion con
diferentes herramientas y lenguajes artisticos, enfrentandose a situaciones creativas con una actitud
empatica y colaborativa, y con autoestima, iniciativa e imaginacion.

CCECA4.1 Selecciona e integra con creatividad diversos medios y soportes, asi como técnicas plasticas,
visuales, audiovisuales, sonoras o corporales, para disefiar y producir proyectos artisticos y culturales
sostenibles, analizando las oportunidades de desarrollo personal, social y laboral que ofrecen
sirviéendose de la interpretacion, la ejecucion, la improvisacion o la composicion.

CCEC4.2 Planifica, adapta y organiza sus conocimientos, destrezas y actitudes para responder con
creatividad y eficacia a los desempefios derivados de una produccion cultural o artistica, individual o
colectiva, utilizando diversos lenguajes, cédigos, técnicas, herramientas y recursos plasticos, visuales,
audiovisuales, musicales, corporales o escénicos, valorando tanto el proceso como el producto final y
comprendiendo las oportunidades personales, sociales, inclusivas y econémicas que ofrecen.
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ANEXOQO I
CALENDARIO ESCOLAR 2023/2024
Calendario escolar de la Junta de Castilla y Le6n para el curso 2023/2024. Los

festivos en 2024, seran los que la normativa por la que se establece el calendario de
fiestas laborales en el &mbito de la Comunidad de Castilla y Ledn determine.
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1 2 3 1 2 3 4

4 5 H 7 n 9 10 & 9 10 11 12 13 14 5 6 7 8 9 10 M

11 12 13 14 15 16 17 15 16 17 18 19 20 21 12 13 14 15 16 17 18

18 19 20 21 22 [eel w2l 22 23 24 25 26 27 28 19 20 21 22 23 24 25

25 26 27 28 29 30 31 griEEEivEECH 26 27 28 29

MARZO
L M X J V 8§ D
1 2 3
4 5 6 7 & 9 10 8 9 10 11 12 13 14 6 7 8 9 10 11 12
11 12 13 14 15 16 17 15 16 17 18 19 20 21 13 14 15 16 17 18 19
18 19 20 21 22 QEBEs 22 Wkl 24 25 26 27 28 20 21 22 23 24 25 26
25 26 27 28 29 30 31 it 27 28 29 30 3N

JUNIO
L M X J V 8§ D

2
B4 5 6 7 8 9
10

11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30

Leyenda:

Inicio de curso (1)
Inicio de curso (2)
Inicio de curso (3)
Inicio de curso (4)
Inicio de curso (5)
Inicio de curso (6)
Fin de curso (1)
Fin de curso (2)
Fin de curso (3)
I Vacaciones escolares
Dias no lectivos
I Fiestas laborales
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ANEXO Il
INDICE PROPUESTO DEL PLAN DE EMPRESA

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Idea de negocio
1.1.1. Nombre de la empresa
1.1.2. Logotipo
1.1.3. imagen de marca
1.1.4. Slogan

1.2. Equipo promotor

1.3. Forma juridica

1.4. Localizacion

1.5. Organigrama

1.6. Misién, vision y valores

2. ANALISIS DEL ENTORNO
2.1. Entorno general. Andlisis PESTEL
2.2. Entorno especifico. Analisis DAFO

3. PLAN DE MARKETING
3.1. Investigacién de mercados. Encuesta con formulario Google
3.2. Sector y mercado. Mercado de referencia y relevante
3.3. Clientes. Segmentacion de mercados y criterios de segmentacion
3.4. Competencia. Analisis del competidor
3.5. Proveedores
3.6. Desarrollo del Marketing Mix
3.6.1. Producto/servicio
3.6.2. Precio
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3.6.3. Comunicacion
3.6.4. Distribucion

4. PLAN DE APROVISIONAMIENTO
4.1. Proceso productivo

4.2. Gestion de aprovisionamiento

5. PLAN ECONOMICO-FINANCIERO
5.1. Andlisis de la viabilidad del negocio
5.2. Ratios de negocio
5.3. Cuenta de resultados
5.4. Tesoreria
5.5. Balance de situacién

6. MEDIOS TECNICOS Y RRHH
6.1. Medios técnicos necesarios
6.2. Recursos humanos necesarios
7. CONCLUSIONES
8. BIBLIOGRAFIA Y WEBGRAFIA

9. ANEXOS

10. PRESENTACION Y ELEVATOR PITCH
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ANEXO IV

INDICE PROPUESTO DEL PLAN DE EMPRESA Y
CORRESPONDENCIA CON LAS UNIDADES DIDACTICAS DE LA
MATERIA.

PLAN DE EMPRESA

FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION Y GESTION — 2° BACH.

CURSO 2023/2024

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO
1.1. Idea de negocio
1.1.1. Nombre de la empresa
1.1.2. Logotipo

1.1.3. imagen de marca UNIDAD 1. El emprendimiento y
1.1.4. Slogan

1.2. Equipo promotor

el emprendedor.

1.3. Forma juridica
1.4. Localizacion
1.5. Organigrama

1.6. Mision, vision y valores —

2. ANALISIS DEL ENTORNO UNIDAD 2. La empresa y sus
2.1. Entorno general. Analisis PESTEL tipos. El entorno de la empresa.

2.2. Entorno especifico. Analisis DAFO

3. PLAN DE MARKETING )
3.1. Investigacion de mercados. Encuesta con formulario Google
3.2. Sector y mercado. Mercado de referencia y relevante
3.3. Clientes. Segmentacion de mercados y criterios de segmentacion
3.4. Competencia. Analisis del competidor

3.5. Proveedores

|
XIA Buexew |3 '€ AVAINN

3.6. Desarrollo del Marketing Mix
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3.6.1. Producto/servicio
3.6.2. Precio

3.6.3. Comunicacion
3.6.4. Distribucion

4. PLAN DE APROVISIONAMIENTO
4.1. Proceso productivo

4.2. Gestion de aprovisionamiento

5. PLAN ECONOMICO-FINANCIERO
5.1. Andlisis de la viabilidad del negocio
5.2. Ratios de negocio
5.3. Cuenta de resultados
5.4. Tesoreria
5.5. Balance de situacién

6. MEDIOS TECNICOS Y RRHH
6.1. Medios técnicos necesarios
6.2. Recursos humanos necesarios
7. CONCLUSIONES
8. BIBLIOGRAFIA Y WEBGRAFIA

9. ANEXOS

10. PRESENTACION Y ELEVATOR PITCH

UNIDAD 3. El marketing Mix

UNIDAD 4. EI plan de

aprovisionamiento

UNIDAD 7. Inversion
financiacion.

y

UNIDAD 5. Iniciaciéon a la contabilidad.

UNIDAD 6. Gestion de la contabilidad.

UNIDAD 8. Los recursos
humanos (RRHH)

101




