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1. INTRODUCCION

Este trabajo de fin de master tiene dos objetivos principales: profundizar en el
conocimiento de la atencion a la diversidad y, elaborar una unidad didactica sobre el
plan de marketing para alumnos de segundo de bachillerato, desde la perspectiva de la
LOMLOE.

En la primera parte del trabajo, nos centraremos en explorar la atencion a la diversidad
para analizar su evolucion en la sociedad espanola, desde la segregacion, pasando por
la integracion hasta llegar al dia de hoy, donde nos encontramos ante un sistema
educativo inclusivo. Se enumeran y describen los diferentes grupos de alumnado con
necesidades especificas de apoyo educativo: Alumnado con Necesidades Educativas
Especiales (ACNEE), Alumnado con Necesidades de Compensacion Educativa
(ANCE), Altas Capacidades Intelectuales, Dificultades de Aprendizaje y/o Bajo
Rendimiento Académico y Trastorno por Déficit de Atencion e Hiperactividad (TDAH).
Ademas, se proporcionan y analizan las estadisticas disponibles sobre este tipo de
alumnado. Seguidamente abordamos las diferentes medidas de caracter ordinario y
extraordinario, asi como las propuestas metodoldgicas de la Junta de Castilla y Ledn

que se adoptan en los centros educativos para satisfacer las necesidades del alumnado.

En la segunda parte de este documento, se desarrolla una unidad didactica del Plan de
Marketing para la materia de Fundamentos de la Administracion y Gestién, siguiendo lo

establecido en el Decreto 40/2022, de 29 de septiembre.

La unidad se ha disefiado para un aula de segundo de bachillerato. Se desglosaran las
bases legales, los objetivos, las competencias clave, las competencias transversales,

los criterios de evaluacion, los saberes basicos y el aprendizaje interdisciplinar.

Lo mas destacable de la unidad didactica, es la creaciéon de una situacion de
aprendizaje, que englobara toda la unidad didactica. Dado que la materia Fundamentos
de la Administracion y Gestion es practica, y requiere la elaboracion de un proyecto de
empresa por parte de los alumnos, el plan de marketing se realiza a través de la
situacion de aprendizaje, que culmina en un producto final: el Plan de marketing para

cada uno de los grupos.

Para poder desarrollar esta unidad didactica, es imprescindible concretar las
metodologias utilizadas. A través de estas, se pretende que el alumno mantenga el

interés en el proceso de aprendizaje y permitirle aplicar ideas en el mundo real para su



proyecto empresarial. Por ultimo, se extraen una serie de conclusiones sobre el

documento realizado.



2. ATENCION A LA DIVERSIDAD

Segun la RAE diversidad significa “variedad, desemejanza, diferencia”. Por ello, en el
mundo existen diferencias entre los individuos y, por tanto, diferentes formas de
aprender, que precisan garantizar que todas las personas reciban una educacién

basada en los principios de inclusividad, equidad, accesibilidad y disefio universal.

21 Evolucién histérica de la atencion a la diversidad en Espaia.
La atencién a la diversidad ha pasado por tres etapas claramente diferenciadas en la

educacioén espanola que procedo a detallar:
Segregacion.

La RAE describe segregacion como “separar y marginar a una persona o a un grupo de
personas por motivos sociales, politicos o culturales”. Durante los siglos XVIII y XIX a
aquellos alumnos con algun tipo de anomalia fisica o psiquica se les calificaba como

retrasados y no recibian ningun tipo de atencién individualizada (Ruiz, 2010).

En el afio 1857 se crea la primera escuela para nifios sordos. Afios mas tarde, en 1914,
se crea El Patronato Nacional de Anormales, con esto se conseguia que aquellas
personas con algun tipo de discapacidad se sintieran aun mas segregadas y apartadas
de la sociedad. No es hasta 1920 cuando Binet, pedagogo y psicélogo francés, destaco
por la creacion de la primera prueba de inteligencia, que permitiria conocer la forma en

la que los nifios se desarrollan intelectualmente (Fernandez y Tamaro, 2004).
Integracion.

En los afos 70 en Espafna, comienza a introducirse una educacion mas integradora
basada en tres principios, la normalizacion, la individualizacién y la sectorizacién. Este
tipo de educacion trata de dar apoyo a aquellos alumnos con Necesidades Educativas
Especiales (NEE) (Quintanilla, s.f.). La principal causa que generd este cambio dentro
de las aulas espanolas fue la creacién de la Ley General de Educacion 14/1970 donde
se establece la creacion de aulas para NEE. Junto con la ley aparece el lamado informe
Warnok, creado por Mary Warnock en 1978 en Gran Bretafa, lo que supuso un cambio
a nivel mundial que también llegé a Espafa. Este informe nos habla de la igualdad de
derechos de los alumnos a la hora de acudir a un aula ordinaria sin hacer distinciones
hacia aquellos alumnos con algun tipo de diversidad (Universidad de Internet [UNIR],
2022). Una vez que este informe cala en los gobiernos, en Espafia se promulga la Ley

13/1982 de Integracion Social de los Minusvalidos (LISMI) y tres afios mas tarde el Real



Decreto de Regulacion de la Educacion Especial, en el que se comenzaria a hablar de

alumnos con Necesidades Educativas Especiales.
Inclusién.

No es hasta la Declaracién de Salamanca 1994 cuando se introduce la educacion
inclusiva. Segun la UNESCO en la educacion inclusiva los alumnos con necesidades
especiales deben tener acceso a los colegios de educacién regular, donde deben ser
acomodados con estrategias pedagdgicas centradas en el alumnado, de forma que se
responda a sus necesidades (EDUCO, 2019).

Por ultimo, aparece en Espafia la Ley Organica 8/2013, para la Mejora de la calidad
educativa la cual promueve un sistema educativo de calidad e inclusivo para ofrecer

igualdad de oportunidades a todos los alumnos (Fundaciéon Cadah, s.f.)

2.2 Grupos de alumnado con necesidades especificas de apoyo
educativo

Existe una gran diversidad de alumnos con diferentes caracteristicas. La Instruccion de

24 de agosto de 2017 de la Direccion General de Innovacién y Equidad Educativa de la

Junta de Castilla y Ledn establece los siguientes grupos de alumnado con necesidades

de apoyo educativo.

- Alumnado con Necesidades Educativas Especiales (ACNEE). El conjunto de los
alumnos pertenecientes a este grupo tiene una discapacidad intelectual o fisica
que les impide seguir con normalidad el curso educativo al cual estan asistiendo.

- Alumnado con Necesidades de Compensacion Educativa (ANCE). Dentro de
este grupo de alumnado encontramos a los inmigrantes, los cuales pueden estar
en una situacion en la que no comprendan la lengua o tengan un desfase
curricular, al igual que puede pasar con el colectivo espaiol. Asi mismo, dentro
de este grupo también se incluyen las minorias, que se encuentran en una
situacion desfavorecida para el estudio o en un ambito de exclusion social, como
familias de feriantes o temporeros.

Este grupo también engloba a aquellos alumnos que estan desarrollando un
rendimiento artistico o deportivo y aquellos que se encuentran en hospitalizacién
0 en una situacion juridica especial.

- Altas Capacidades Intelectuales. Grupo de alumnado que presenta unas

capacidades intelectuales superiores a la media. Se suele detectar en edades

comprendidas entre los 12 y 13 afios.



- Dificultades de Aprendizaje y/o Bajo Rendimiento Académico. Las dificultades
de este grupo de alumnos estan ligadas a diferentes areas de aprendizaje como
son la lectoescritura, la resolucién de problemas matematicos, la dificultad de
comunicacioén y por ultimo, en el caso mas grave, el retraso madurativo, que
implica un desfase curricular de 1 o0 2 afios respecto a su edad biolégica.

- Trastorno por Déficit de Atencién e Hiperactividad (TDAH).

A continuacion, en la llustracién 1, podremos ver como se desglosan cada uno de los

grupos.



Discapacidad
Trastornos [Eice
graves de Discapacidad
conducta intelectual
g;s:.trg::jf Discapacidad
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Autista

Retraso
madurativo

Otras
discapacidades
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Hiperactividad
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Especiales
Especiales condiciones
condiciones geograficas,
personales sociales y
culturales

Trastornos de la
comunicacion y
del lenguaje
significativos:

Dificultades de

- Aprendizaje e e
e y/o Bajo Sl
Rendimiento o
Académico.
Dificultades
especificas de
aprendizaje:

10



23 Estadisticas del alumnado con necesidades educativas.
En este apartado se procedera a analizar las necesidades educativas que mas afectan
a los alumnos de Espafia. Los datos han sido recogidos de la base de datos de
EDUCAbase para el curso 2021-2022, creada por el Ministerio de Educacion y
Formacion Profesional y que corresponde a la etapa educativa de Secundaria y

Bachillerato.

Para la etapa educativa de ESO en Espafa encontramos un total de 272.322 alumnos
con necesidades especificas de apoyo educativo siendo un 61.3% hombres y un 38,7%
mujeres. En la etapa de Bachillerato este nUmero desciende a 23.567 alumnos, entre
los que encontramos un 59,8% de hombres y un 40,2 % de mujeres. En las Tablas 1, 2
y 3 podemos observar como se distribuyen los alumnos segun la necesidad educativa y

el sexo.

Cabe destacar dentro de las Necesidades Educativas Especiales, los Trastornos graves
de conducta, tanto en la etapa de ESO como en Bachillerato. En la ESO nos
encontramos con un total de 21.804 alumnos y en Bachillerato con 2.366. A este
trastorno le sigue el Trastorno del Espectro autista que en la ESO supone un total de
15.386 alumnos y en Bachillerato 1.739. Se observa que estos dos trastornos tienen

una mayor incidencia en hombres que en mujeres.

Dentro del grupo de Necesidades Educativas Especiales, aquella que menos afecta a
los alumnos es la pluridiscapacidad, con un total de 1.120 alumnos en la ESO y 53 en

Bachillerato y con una mayor repercusiéon en los hombres.

El apartado que se refiere a otro alumnado con necesidad especifica de apoyo educativo
engloba a alumnos con altas capacidades individuales, integracion tardia al sistema
educativo espafiol, retraso madurativo, trastorno del desarrollo del lenguaje y la
comunicacion, trastornos del aprendizaje, desconocimiento grave de la lengua de
aprendizaje, y situacion de vulnerabilidad socioeducativa. Destacamos dentro de este
grupo, los trastornos de aprendizaje, que afectan a un total de 104.949 alumnos en la
ESO y a 10.303 en Bachillerato. La repercusion igualmente es mayor en los hombres

que en las mujeres tanto en la etapa de la ESO como en Bachillerato.
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Tabla 1
Alumnado con necesidad especifica de apoyo educativo por tipo de necesidad y

ensefnanza — Ambos sexos

ESO Bachillerato
AMBOS SEXOS
TOTAL 272.322 23.567
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES 67.449 5.727
Auditiva 2.670 449
Motora 3.301 595
Intelectual 16.429 182
Visual 1.176 267
Trastornos del espectro del autismo (2) 15.386 1.739
Trastornos graves de conducta 21.804 2.366
Pluridiscapacidad 1.120 53
No distribuido por discapacidad 5.563 76
OTRO ALUMNADO CON NECESIDAD ESPECIFICA DE APOYO
EDUCATIVO 204.873 17.840
Altas capacidades intelectuales 20.571 6.711
Integracién tardia en el sistema educativo espafiol 6.271
Retraso madurativo . .
Trastornos del desarrollo del lenguaje y la comunicacion 8.516 646
Trastornos del aprendizaje 104.949 10.303
Desconocimiento grave de la lengua de aprendizaje 5.382
Situacion de vulnerabilidad socioeducativa 58.531 .
No distribuido por otras categorias 653 180

Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios

del Ministerio de Educacién y Formacion Profesional.

Tabla 2.
Alumnado con necesidad especifica de apoyo educativo por sexo, tipo de necesidad y

ensefianza — Hombres.

Hombres
TOTAL 166.828 14.095
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES 47.482 3.846
Auditiva 1.402 232
Motora 1.944 300
Intelectual 9.332 83
Visual 676 136
Trastornos del espectro del autismo (2) 13.066 1.441
Trastornos graves de conducta 16.524 1.586
Pluridiscapacidad 754 33
No distribuido por discapacidad 3.784 35
OTRO ALUMNADO CON NECESIDAD ESPECIFICA DE APOYO
EDUCATIVO 119.346 10.249
Altas capacidades intelectuales 13.249 4.166
Integracion tardia en el sistema educativo espafiol 3.422
Retraso madurativo . .
Trastornos del desarrollo del lenguaje y la comunicacion 5.801 380
Trastornos del aprendizaje 62.613 5.642
Desconocimiento grave de lalengua de aprendizaje 2.980
Situacion de vulnerabilidad socioeducativa 30.974 .
No distribuido por otras categorias 307 61

Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccién General de Estadistica y Estudios

del Ministerio de Educacion y Formacion Profesional.
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Tabla 3.
Alumnado con necesidad especifica de apoyo educativo por sexo, tipo de necesidad y

ensefianza — Mujeres.
Mujeres

TOTAL 105.494 9.472
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES 19.967 1.881
Auditiva 1.268 217
Motora 1.357 295
Intelectual 7.097 99
Visual 500 131
Trastornos del espectro del autismo (2) 2.320 298
Trastornos graves de conducta 5.280 780
Pluridiscapacidad 366 20
No distribuido por discapacidad 1.779 41
OTRO ALUMNADO CON NECESIDAD ESPECIFICA DE APOYO
EDUCATIVO 85.527 7.591
Altas capacidades intelectuales 7.322 2.545
Integracién tardia en el sistema educativo espafiol 2.849
Retraso madurativo . .
Trastornos del desarrollo del lenguaje y la comunicacion 2.715 266
Trastornos del aprendizaje 42.336 4.661
Desconocimiento grave de lalengua de aprendizaje 2.402
Situacion de vulnerabilidad socioeducativa 27.557 .
No distribuido por otras categorias 346 119

Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios
del Ministerio de Educacion y Formacion Profesional.

En el caso de la comunidad de Castilla y Ledn se aprecia un total de 3.256 alumnos de

ESO y 267 alumnos de Bachillerato con Necesidades Educativas Especiales, viéndose

mas afectados los hombres que las mujeres (véase Tabla 4).

Tabla 4.
Alumnado con necesidades educativas especiales integrado (1) por
titularidad/financiaciéon, comunidad autbnoma/provincia, sexo y ensefianza.

AMBOS SEXOS Hombres Mujeres
ESO Bachillerato ESO Bachillerato ESO Bachillerato
TODOS LOS CENTROS
00 TOTAL 67.449 5.727 47.482 3.846 19.967 1.881

07 CASTILLA Y LEON 3.256 267 2.277 190 979 77

Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Subdireccion General de Estadistica y Estudios
del Ministerio de Educacion y Formacion Profesional.
24 Medidas de atencion a la diversidad

Las medidas de atencién a la diversidad se establecen en la LOE modificada por la
LOMLOE, pero cada una de las administraciones educativas pueden adecuarlas a las
necesidades especificas de apoyo educativo de cada alumno. Entre las medidas
podemos distinguir: medidas de caracter ordinario y medidas de caracter extraordinario
(Comision Europea, 2023).
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2.41 Medidas de atencion a la diversidad de caracter ordinario
Segun la Comision Europea son “aquellas que afectan a la organizacion general del
centro con el fin de atender a la diversidad sin modificar los elementos prescriptivos del
curriculo. Por lo que no modifican significativamente los objetivos, los contenidos, los
criterios de evaluacion, los estandares de aprendizaje evaluables o las competencias

clave” (Comision Europea, 2023).
De las diferentes medidas que se toman desde las administraciones destacaremos tres.

- Adaptaciones en el curriculo: consisten en “ajustes o modificaciones que se
efectuan en los diferentes elementos de la propuesta educativa desarrollada
para un alumno, con el fin de responder a sus necesidades educativas
especiales” (Gil, 2019).

Como hemos visto anteriormente, para todos los grupos de alumnos con
necesidades educativas especiales se puede realizar una adaptacion curricular.
Estas adaptaciones pueden darse por la condiciéon fisica o por cuestiones
relacionadas con el ambito de la comunicacion (hipoacusia, ceguera, dislexia,
autismo...). Las adaptaciones se realizan en las actividades, dando al alumno
un mayor tiempo, utilizando otras metodologias o instrumentos de evaluacion
(Fundacion Cadah, s.f.).

Algunas de las adaptaciones a las que se recurren en estos casos son una
ampliacién del tiempo a la hora de realizar tanto tareas como pruebas escritas,
la modificacion en la presentacion de actividades en cuanto a lo relacionado con
los colores, el tamafio de la letra o desglose de la informacion relevante para
realizar la tarea,y uso de elementos visuales como son power point, videos,
mapas mentales...

- Disefo Universal de Aprendizaje (DUA): permite a los alumnos aprender de
diferentes formas utilizando diversas técnicas de aprendizaje. Para que los
estudiantes puedan aprender de diferentes formas las actividades dentro del
aula se presentan en diferentes formatos y se les permite tomar diferentes
acciones y expresarse o participar de diferentes formas. Desde Unicef como
vemos en la llustracidon 2 plantean ejemplos de representacion, expresion y

participacion.

14



llustracion 2.

Multiples medios DUA
Multiples medios
de expresion de participacion
Diferentes formatos para Diferentes modalidades para Diferentes formatos y contenidos
presentar contenidos. registrar lo que las y los para estimular la motivacién por
estudiantes aprenden. el aprendizaje.
= Visual = Elegir respuestas maltiples > Relevancia
= Auditiva = Escribir texto » Disefio
= Disefig = Arrasftrar y saltar = Variedad
= Simbalos = Expresar con imagenas = Animaciones
> Video = Expresar con lo tactil > Variedad de uso
> Lengua de seflas = Explorar » Amplias opeiones auditivas
> Con pistas = Escuchar = Comentarios
> Hablar » Refuerzo positive

Fuente: Unicef

El Disefio Universal de Aprendizaje ha de combinarse con las adaptaciones

curriculares. De esta forma la educacion llegara a ser completamente inclusiva.

- Accion orientadora: tiene como obijetivo el desarrollo de todas las capacidades
de la persona. Dicha accion se basa en cinco principios basicos: la
individualizacién o personalizacidon de la ensefianza, la atencion a la diversidad,
la educacion integral e insercion social, la coordinacion interna y externa y la
transicion entre ciclos y etapas.

Nos centraremos en el principio de atencion a la diversidad. Para que el alumno
pueda evolucionar al ritmo de la clase se han de adecuar tanto las
programaciones y las estrategias metodoldgicas como la evaluacion. Para poder
llevar a cabo estos cambios previamente hay que conocer las necesidades de
cada uno de nuestros alumnos. Seguidamente se debe dar una respuesta
educativa para las necesidades requeridas y, por ultimo, hay que realizar un
seguimiento. Una vez finalizado el curso escolar, se procede a evaluar la
propuesta educativa para alumnos con Necesidades Especiales Educativas.

La accion orientadora no solo requiere del consenso entre profesores sino
también de una buena organizacion y comunicacién con las familias de los
alumnos para que el proceso de aprendizaje sea mas llevadero para el alumno
(Gutiérrez, 2022).
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2.4.2 Medidas de atencion a la diversidad de caracter extraordinario

Este tipo de medidas segun lo establecido por la Comisién Europea (2023) permiten

complementar las de caracter ordinario. Previamente a su aplicacién debe de haber un

diagnéstico de las necesidades del alumno y se debe realizar un seguimiento continuado

para adaptar el curriculo. Este tipo de medidas solo se llevan a cabo en la educacion

obligatoria, es decir, desde los 6 a los 16 anos.

Al igual que en la anterior seccion destacaremos dos de las medidas de caracter

extraordinario.

Adaptaciones curriculares significativas. Son adaptaciones en las que se
modifican objetivos, contenidos y criterios de evaluacion. A modo de ejemplo
podemos encontrar el modelo de adaptacion significativa que ofrece la Junta de
Castilla y Ledn (véase ANEXO I).

Programas de diversificacion curricular. Con la llegada de la LOMLOE los
programas de diversificacién pasan de llamarse Programas de Mejora del
Aprendizaje y Rendimiento (PMAR) a ser Programas de Diversificacion
Curricular. En ellos se modifica el curriculo de los alumnos con necesidades
educativas en los cursos de 3° y 4° de ESO. Este plan permite a estos alumnos
llegar a promocionar en la ESO. Para poder conseguir este objetivo las
programaciones se basan en areas de conocimiento, se realizan actividades

practicas y la evaluacion ha de ser continua (EducarEnAccion, 2022).

25 Metodologias atencion a la diversidad en Castillay Leén

El Acuerdo 29/2017, de 15 de junio, de la Junta de Castilla y Ledn, por el que se aprueba

el Il Plan de Atencion a la Diversidad en la Educacion de Castilla y Ledn 2017-2022,

establece las siguientes metodologias:

Aprendizaje cooperativo:

Enfoque interactivo de organizacion del trabajo en el aula, en el
cual los alumnos son responsables de su aprendizaje y del de sus
companeros en una estrategia de corresponsabilidad para alcanzar
metas e incentivos grupales. Es tanto un método a utilizar entre otros,
como un enfoque global de la ensefanza, una filosofia (de Miguel, 2005,
p.102).

Los grupos interactivos:
Garantiza la no segregacion del alumnado, dada por la alta

heterogeneidad con que se conforman los grupos y por su rotacion
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permanente de un grupo a otro, y por la no separacién del alumnado en
funcién de atributos personales, tales como mayor o menor rendimiento
académico, género, cultura, desarrollo cognitivo (Ferrada y Flecha, 2008,
p. 57).

- Aprendizaje basado en proyectos:

Método de ensefianza-aprendizaje en el que los estudiantes
llevan a cabo un proyecto en un tiempo determinado para resolver un
problema o abordar una tarea mediante la planificacién, disefio y
realizacion de una serie de actividades, y todo ello a partir del desarrollo
y aplicacion de aprendizajes adquiridos y del uso efectivo de recursos (de
Miguel, 2005).

- Aprendizaje basado en problemas:

Método de ensenanza-aprendizaje cuyo punto de partida es un
problema que, disefiado por el profesor, el estudiante ha de resolver para
desarrollar determinadas competencias previamente definidas (de
Miguel, 2005).

- Mapas mentales:

Representacién espontanea de pensamientos que se ramifica
desde un concepto central. La organizacioén visual del diagrama fomenta
la tormenta de ideas, la toma de notas efectiva, una retencién mayor y
una presentacion impactante (Lucidchart, s.f.).

- Rutina de pensamiento:

Conjunto de preguntas o afirmaciones abiertas que crean
diferentes formas de pensamiento, ademas de facilitar la comprension y
el aprendizaje en el aula (Universidad Europea [UE], 2023).

- Destrezas de pensamiento:

Supone emplear procedimientos reflexivos especificos vy
apropiados para un ejercicio de pensamiento determinado. Dentro de las
destrezas de pensamiento podemos encontrar, la generacién de ideas
que fomenta la creatividad, la resolucion de problemas, que mejora el
pensamiento critico o la capacidad de analizar diferentes situaciones que

facilita la comprension de la informacién. (Gobierno de Canarias, s.f.).
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3. UNIDAD DIDACTICA - PLAN DE MARKETING

31 Justificacion
La unidad didactica es un instrumento de planificacion utilizado a corto plazo en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, y que se elabora para un grupo de alumnos

concreto en un curso determinado (Gisbert y Blanes, 2013).

La presente Unidad didactica se desarrollara para la asignatura optativa de
Fundamentos de la Administracion y Gestion impartida para la especialidad de
Bachillerato en el segundo curso. Esta materia contribuye a que los alumnos generen
interés por la busqueda de oportunidades e ideas innovadoras enfocadas a satisfacer
las necesidades del mundo en el que vivimos, potenciando la capacidad emprendedora
de los mismos. Se busca, por tanto, que los alumnos se enfrenten a retos similares a
los que puedan encontrar en la vida real, como conocer sus habilidades sociales y

acercarse al mundo empresarial.

No solo se les forma para que comprendan cual es el funcionamiento de la empresa
sino también para que ellos mismos busquen oportunidades de negocio o para que
generen una idea emprendedora. Esto se intenta fomentar a través del proyecto

empresarial que realizan a lo largo de todo el curso escolar.

Al tratase de una asignatura optativa y sin examen en EBAU (Evaluacion del Bachillerato
para el Acceso a la Universidad) esta materia se pueda impartir de forma mas dinamica

a los alumnos.

Especificamente nos centraremos en la Unidad Didactica del Plan de Marketing. El
objetivo es que el alumno conozca de manera tedrica los contenidos relacionados con
el marketing, al mismo tiempo que pueda desarrollar de forma practica un plan de

marketing para su proyecto empresarial.

Se creara un perfil de Instagram al que diariamente se subira contenido relacionado con
el marketing: post donde se explica la teoria, encuestas realizadas en stories de
Instagram, mensajes directos de grupo para generar un foro de dudas y stories
destacadas que seran diferentes para cada concepto de marketing. A través de esta red

social los alumnos aprenderan a promocionar y vender sus propios productos.

De esta forma, pretendemos que el estudio sea mas dinamico y creativo, ya que algunos
de los posts los realizaran los propios alumnos haciendo uso de diferentes herramientas
como CANVA o Gennially. La utilizacion de la red social Instagram permitird que

aquellos alumnos con necesidades especiales tengan acceso sin problemas a los
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contenidos, al igual que el resto de sus comparieros. En el caso de que los alumnos no
dispusieran de la red social podrian acceder a la misma a través de internet, ya que sera

un perfil publico que podran visitar todos.

3.2 Contextualizacion

3.2.1 Caracteristicas del centro
El centro IES Condesa Eylo Alfonso se encuentra ubicado en la ciudad de Valladolid. La
poblacion de esta ciudad es de 298.866 habitantes, siendo una poblacion bastante
envejecida. La ciudad en la que nos situamos tiene como actividad econémica principal
el sector automovilistico, con importantes fabricas de motores y montaje como son

Renault y Michelin.

El Instituto se situa a dos minutos del Paseo Zorrilla, detras del Laboratorio de las Artes
de Valladolid (LAVA), lugar donde dan apoyo a la creacién de experiencias artisticas
desde las artes plasticas, musica, moda y fotografia (LAVA, 2023). Se trata de un
instituto de titularidad publica, que cuenta con ESO (Educacién Secundaria Obligatoria),
con posibilidad de bilinglismo en francés e inglés, Bachillerato de Ciencias,
Humanidades y Ciencias Sociales, Ciclos Formativos de Comercio y de Marketing y

Actividades Fisicas y Deportivas.

El centro contiene un total de 42 aulas y un edificio auxiliar, el cual tiene un aula de
informatica y 3 aulas comunes. En todas las clases podemos encontrar ordenador,
pantalla tactil o cafién y altavoces. Asi mismo, el centro cuenta con una red de

ordenadores portatiles para el uso de los alumnos durante las horas lectivas.

3.2.2 Caracteristicas de los alumnos
Los alumnos de este centro provienen de un entorno socioecondémico medio. La mayoria
de los alumnos de dicho centro aspiran a seguir formandose, ya sea a través de grados
medios o superiores o0 estudios universitarios, pero también se pueden encontrar
alumnos que no tienen perspectivas de futuro laboral y no estdan motivados para

estudiar. A estos ultimos, desde el centro educativo se les brinda un apoyo especial.

El centro se caracteriza por garantizar la accesibilidad de todo el alumnado con
discapacidad motora. En este sentido, el centro asegura el acceso fisico mediante la

eliminacion de barreras arquitectonicas.

La presente Unidad Didactica se dirige a los alumnos de segundo de Bachillerato. En
esta clase hay un total de 22 alumnos con edades comprendidas entre los 16 y 18 afios.

La mayoria de los alumnos provienen de un contexto socioeconémico medio. Son 14
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chicos y 8 chicas, de los cuales 2 son alumnos con necesidades educativas especiales,

uno de ellos con hipoacusia leve y, otro con TDAH.

3.3 Legislacién
El desarrollo de esta Unidad didactica se basa en la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo,
de Educacion (LOE), la cual fue modificada por la Ley Organica 3/2020, de 29 de
diciembre (LOMLOE) y el Real Decreto 243/2022 donde se establece el curriculo de
Bachillerato. Nos adherimos también a la normativa autonémica establecida para la
Comunidad de Castilla y Ledn, atendiendo a lo reflejado en el Decreto 40/2022, de 29

de septiembre.

A su vez para poder completar esta unidad didactica hay que tener en cuenta también
la siguiente legislacién. Orden EDU/1152/2010 de 3 de agosto, por la que se regula la
respuesta educativa al alumnado con necesidad especificas de apoyo educativo
escolarizado en el segundo ciclo de educacion infantil, Educacion primaria, Educacion
Secundaria Obligatoria, Bachillerato y ensefianzas de educacion especial en los centros

de Castillay Ledn.

Por otra parte, es necesario incluir la Instruccion de 24 de agosto de 2017 de la Direccion
General de Innovacion y Equidad Educativa por la que se modifica la Instruccion de 9
de julio de 2015 de la Direccion General de Innovacién y Formacién del Profesorado,
por la que se establece el procedimiento de recogida y tratamiento de los datos relativos
al alumnado con necesidades especificas de apoyo educativo escolarizado en centros

de Castillay Leon.

3.4 Objetivos
Al encontrarnos en Bachillerato, es necesario conocer los objetivos de la etapa. Estos
se establecen en el articulo 33 de la Ley Organica 2/2006 de 3 de mayo y el Decreto
40/2022, de 29 de septiembre de la Junta de Castilla y Ledn.

Los objetivos del articulo 33 la Ley Organica 2/2006 son los siguientes:

a) Ejercer la ciudadania democratica, desde una perspectiva global, y adquirir una
conciencia civica responsable, inspirada por los valores de la Constitucion
Espafola, asi como por los derechos humanos, que fomente Ia

corresponsabilidad en la construccion de una sociedad justa y equitativa.

b) Consolidar una madurez personal, afectivo-sexual y social que les permita actuar

de forma respetuosa, responsable y auténoma y desarrollar su espiritu critico.

20



d)

)

h)

Prever, detectar y resolver pacificamente los conflictos personales, familiares y

sociales, asi como las posibles situaciones de violencia.

Fomentar la igualdad efectiva de derechos y oportunidades de mujeres y
hombres, analizar y valorar criticamente las desigualdades existentes, asi como
el reconocimiento y ensefianza del papel de las mujeres en la historia e impulsar
la igualdad real y la no discriminacién por razén de nacimiento, sexo, origen
racial o étnico, discapacidad, edad, enfermedad, religiéon o creencias, orientacién
sexual o identidad de género o cualquier otra condicion o circunstancia personal

o social

Afianzar los habitos de lectura, estudio y disciplina, como condiciones necesarias
para el eficaz aprovechamiento del aprendizaje, y como medio de desarrollo

personal.

Dominar, tanto en su expresion oral como escrita, la lengua castellana y, en su

caso, la lengua cooficial de su Comunidad Auténoma.
Expresarse con fluidez y correccion en una o mas lenguas extranjeras.

Utilizar con solvencia y responsabilidad las tecnologias de la informacion y la

comunicacion.

Conocer y valorar criticamente las realidades del mundo contemporaneo, sus
antecedentes histéricos y los principales factores de su evolucion. Participar de

forma solidaria en el desarrollo y mejora de su entorno social.

Acceder a los conocimientos cientificos y tecnoldgicos fundamentales y dominar

las habilidades basicas propias de la modalidad elegida.

Comprender los elementos y procedimientos fundamentales de la investigacion
y de los métodos cientificos. Conocer y valorar de forma critica la contribucion
de la ciencia y la tecnologia en el cambio de las condiciones de vida, asi como

afianzar la sensibilidad y el respeto hacia el medio ambiente.

Afianzar el espiritu emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad,

iniciativa, trabajo en equipo, confianza en uno mismo y sentido critico.

Desarrollar la sensibilidad artistica y literaria, asi como el criterio estético, como

fuentes de formacién y enriquecimiento cultural.
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m) Utilizar la educacion fisica y el deporte para favorecer el desarrollo personal y

n)

0)

social. Afianzar los habitos de actividades fisico-deportivas para favorecer el

bienestar fisico y mental, asi como medio de desarrollo personal y social.

Afianzar actitudes de respeto y prevencién en el ambito de la movilidad segura

y saludable.

Fomentar una actitud responsable y comprometida en la lucha contra el cambio

climatico y en la defensa del desarrollo sostenible.

Por otra parte, los objetivos que se establecen a partir del Decreto 40/2022 de 29 de

septiembre en Castilla y Ledn son los siguientes:

a)

b)

Investigar y valorar los aspectos de la cultura, tradiciones y valores de la
sociedad de Castilla y Leon.

Reconocer el patrimonio natural de la Comunidad de Castilla y Ledn como fuente
de riqueza y oportunidad de desarrollo para el medio rural, protegiéndolo y
mejorandolo, y apreciando su valor y diversidad.

Reconocer y valorar el desarrollo de la cultura cientifica en la Comunidad de
Castilla y Ledn indagando sobre los avances en matematicas, ciencia, ingenieria
y tecnologia y su valor en la transformacion, mejora y evolucién de su sociedad,
de manera que fomente la investigacion, eficiencia, responsabilidad, cuidado y

respeto por el entorno

En este sentido, la materia de Fundamentos de la Administracién y Gestién contribuye

a la consecucion de los objetivos ya expuestos de la siguiente forma:

El estudio y el autodiagndstico de las habilidades emprendedoras desarrollaran
en los alumnos capacidades que les conduzcan a consolidar una madurez
personal y social.

La redaccion, presentacion y defensa del proyecto emprendedor contribuiran a
que dominen la expresion oral y escrita, asi como que desarrollen el espiritu
emprendedor.

La busqueda de informacidn necesaria para realizar el proyecto y el empleo de
programas informaticos para presentarlo contribuiran a que el alumnado utilice
las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

El desarrollo de un proyecto empresarial por pate de las alumnas y los alumnos

en un entorno local fomentara su participacién solidaria en el desarrollo y
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bienestar de todos, asi como en la mejora del mismo y contribuira al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

- Elestudio de las formas juridicas de constitucién de una empresa, de los tramites
necesarios para crear una empresa y de las areas funcionales que tiene,
contribuira a que el alumnado domine habilidades basicas propias de la materia.

- Por ultimo, la busqueda de soluciones emprendedoras sostenibles favorecera

que los alumnos desarrollen la sensibilidad y el respeto al medioambiente.

3.5 Competencias clave
La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre (LOMLOE) junto con el Decreto 40/2022
de 29 de septiembre, establecen las competencias clave. La materia de Fundamentos

de la Administracién y Gestion contribuye a cada competencia de la siguiente forma:

- Competencia en comunicacion linguistica (CCL): La comunicacion y
presentaciéon del proyecto emprendedor potenciaran la consecucion de la
competencia en comunicacion linguistica.

- Competencia matematica y competencia en ciencia, tecnologia e ingenieria
(STEM): EIl estudio y el disefio de las principales areas funcionales de la
empresa, y la puesta en practica de los contenidos relacionados con ellas,
contribuiran a desarrollar la competencia matematica y en ciencia, tecnologia e
ingenieria.

- Competencia digital (CD): El uso de diferentes herramientas administrativas y
contables, realizando ejercicios practicos relacionados con la empresa, el disefio
de un plan de comunicacién en redes sociales como medio de comunicacion
empresarial con el mercado y la aplicacion de herramientas de presentacion y
defensa del proyecto empresarial facilitaran la adquisicion de la competencia
digital.

- Competencia Personal, social y de aprender a aprender (CPSAA): La propuesta
de soluciones emprendedoras innovadoras a problemas y retos propios del
entorno mas cercano con una vision interdisciplinar, todo ello dentro de un
proyecto emprendedor vinculado con la economia local contribuira a la
adquisicion de la competencia personal, social y aprender a aprender.

- Competencia Ciudadana (CC): A través del acercamiento a la responsabilidad
social de las empresas, la economia circular y la educacion civico-tributaria se
desarrollara la competencia ciudadana.

- Competencia Emprendedora (CE): La realizacion del proyecto emprendedor

vinculado con la economia local desarrollara en los alumnos la competencia
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emprendedora. Esta se complementa aportando elementos que permiten
comprender el funcionamiento de las empresas y el perfil de la persona
emprendedora.

-  Competencia en conciencia y expresion culturales (CCEC): Realizar
presentaciones efectivas de una idea de negocio con creatividad y espiritu critico

contribuira a desarrollar la Competencia en conciencia y expresion culturales.

3.6 Competencias transversales
Tal como se establece en el articulo 9 del Decreto 40/2022 los contenidos de caracter

transversal para bachillerato son los siguientes:

1. En todas las materias de la etapa se trabajaran las Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacion, y su uso responsable, asi como la educacion para la convivencia
escolar proactiva orientada al respeto de la diversidad como fuente de riqueza.

2. Igualmente, desde todas las materias se trabajaran las técnicas y estrategias propias
de la oratoria que proporcionen al alumnado confianza en si mismo, gestidon de sus
emociones y mejora de sus habilidades sociales. Asimismo, se desarrollaran
actividades que fomenten el interés y el habito de lectura, asi como destrezas para
una correcta expresion escrita.

3. Los centros educativos fomentaran la prevencion y resolucion pacifica de conflictos
en todos los ambitos de la vida personal, familiar y social, asi como los valores que
sustentan la libertad, la justicia, la igualdad, la paz, la democracia, la pluralidad, el
respeto a los derechos humanos y al Estado de derecho, y el rechazo al terrorismo
y a cualquier tipo de violencia.

4. Asimismo, garantizaran la transmision al alumnado de los valores y oportunidades
de la Comunidad de Castilla y Ledn como una opcién favorable para su desarrollo

personal y profesional.

3.7 Competencias especificas y descriptores operativos
Las competencias especificas establecidas en el Decreto 40/2022, de 29 de septiembre,
desglosan para cada una de las materias los descriptores operativos. Estos descriptores
operativos son fundamentales en el curriculo de bachillerato, ya que reflejan el nivel de
desarrollo que los estudiantes deben alcanzar al finalizar esta etapa. Constituyen un
elemento central que integra los objetivos de la etapa, permitiendo concretar y
contextualizar la adquisicion de cada una de las competencias clave. En el ANEXO I

podemos encontrar los descriptores operativos correspondientes a Bachillerato.
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La unidad didactica que desarrollamos esta ligada con las competencias especificas de
la materia Fundamentos de la Administracion y Gestién detalladas a continuacién. Estas
competencias las podemos encontrar en el propio curriculo de la materia, recogido en
el Decreto 40/2022, de 29 de septiembre.

Competencia especifica 1: |dentificar los principales aspectos de la innovacion,
reconociendo el papel fundamental que desempefia en el proceso emprendedor
y aplicando técnicas como la observacién y la hibridacion, para desarrollar un
proyecto empresarial. Esta competencia especifica se conecta con los siguientes
descriptores: CCL3, STEM4, CD1, CD3, CPSAA4, CC4, CE1, CE3
Competencia especifica 3: Reconocer e identificar las principales areas
funcionales del proyecto empresarial, analizando la organizacién interna de la
empresa, la forma juridica de su constitucion, los recursos necesarios, los
principales departamentos, asi como el funcionamiento de los mismos, para
tomar decisiones eficientes en todas ellas. Esta competencia especifica se
conecta con los siguientes descriptores: CCL3, STEM1, STEM4, CD1, CD3,
CPSAA4, CC2, CES.

Competencia especifica 5: Reconocer y desarrollar las habilidades basicas que
debe tener un individuo en un proceso de comunicacion escrita y oral, haciendo
uso de ellas en presentaciones eficaces y de alto impacto, para dar a conocer
sus propios proyectos de empresa. Esta competencia especifica se relaciona
con los siguientes descriptores: CCL1, CCL3, CD1, CD2, CD3, CD4, CPSAA1.1,
CE3, CCEC31

3.8 Criterios de evaluacion e indicadores de logro
Cada competencia especifica esta relacionada con unos criterios de evaluacién que
estan recogidos en el curriculo de la materia. Cabe destacar, que no todos los criterios
de evaluacién nombrados a continuacién hacen referencia a la unidad didactica del Plan
de Marketing y lo mismo ocurre con los indicadores de logro. Los criterios de evaluacion

segun el Decreto 40/2022, de 29 de septiembre son los siguientes:
Competencia especifica 1

1.1 Relacionar distintos aspectos de la innovacion con el desarrollo sostenible y

la calidad de vida, proponiendo diferentes ideas de negocio. (CD3, CC4, CE1)

1.2 Analizar la informacion econdmica del sector empresarial en el que se situara
la empresa partiendo de ella para iniciar su proyecto empresarial. (CCL3,
STEM4, CD1, CD3, CPSAA4, CE1)
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1.3 Seleccionar una idea de negocio, valorando y argumentando de forma
técnica la eleccion. (CCL3, CD3, CE1, CE3)

1.4 |dentificar proyectos innovadores de emprendimiento social, analizando las
consecuencias que tienen en el desarrollo de la economia local y en el bienestar
de la sociedad. (CCL3, CD1, CD3, CPSAA4, CC4, CE1, CE3)

Competencia especifica 3

3.1 lIdentificar las diferentes areas funcionales del proyecto empresarial
desarrollando la idea de negocio y valorando la importancia de cada una de ellas

dentro de la empresa. (CE3)

3.2 Analizar estrategias de economia circular, aplicandolas al disefo de
productos servicios a ofrecer como consecuencia de su proyecto empresarial.
(CCL3, CD1, CD3, CPSAA4, CC2, CE3)

3.3 Aplicar diferentes herramientas administrativas y contables, realizando

ejercicios practicos relacionados con la empresa. (STEM1, STEM4)

3.4 Conocer las distintas fuentes de financiacion empresarial, asi como sus
ventajas e inconvenientes, recabando informacion sobre las mismas. (CCL3,
STEM1, STEM4, CD1, CD3, CPSAA4, CE3)

Competencia especifica 5

5.1 Identificar las partes del proceso de comunicacion escrita y oral,

reconociendo los elementos que aportan informacién al proceso. (CCL1)

5.2 Desarrollar habilidades basicas para realizar simulaciones de procesos de
comunicacion efectiva en una empresa, poniéndolas en practica al desarrollar su
proyecto empresarial. (CCL1, CCL3, CD2, CD4, CPSAA1.1, CCEC1)

5.3 Reconocer los elementos de la narrativa de un proyecto, aplicandolos a
potenciar la imagen de marca la empresa. (CCL1, CCL3, CD1, CD2, CD3, CD4)

5.4 Realizar presentaciones efectivas de una idea de negocio utilizando
herramientas TIC. (CCL1, CCL3, CD1, CD2, CD3, CD4, CE3, CCEC3.1)

De cada uno de los criterios de evaluacion debemos de obtener unos indicadores de

logro (véase Tabla 5,6 y 7).
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Tabla 5.

Competencia especifica 1 — Criterios de evaluacion e indicadores de logro

Competencia especifica 1

Criterios de evaluacion

Indicadores de logro

1.1 Relacionar distintos

1.1.1 Es capaz de buscar ideas innovadoras.

aspectos de la innovacion con
el desarrollo sostenible y la
calidad de vida, proponiendo
diferentes ideas de negocio.

1.1.2 Relaciona las ideas innovadoras con el
desarrollo sostenible y la mejora de la calidad de
vida.

(CD3, CC4, CE1)

1.1.3 Propone de forma activa diversas formas de
negocio para satisfacer nuevas necesidades.

1.2 Analizar la informacion
economica del sector
empresarial en el que se
situara la empresa partiendo de

1.2.1 Busca informacion del sector empresarial de
interés.

ella para iniciar su proyecto
empresarial. (CCL3, STEM4,
CD1, CD3, CPSAA4, CE1)

1.2.2 Establece su proyecto empresarial en dicho
sector.

1.3 Seleccionar una idea de
negocio, valorando y
argumentando de forma técnica
la eleccion. (CCL3, CD3, CE1,
CE3)

1.3.1 Elige de forma consciente, analizando el
mercado donde se va a situar.

1.3.2 Es capaz de argumentar dicha eleccion.

1.4 |dentificar proyectos
innovadores de
emprendimiento social,
analizando las consecuencias
que tienen en el desarrollo de
la economia local y en el
bienestar de la sociedad.
(CCL3, CD1, CD3, CPSAA4,
CC4, CE1, CE3)

1.4.1 Crea un proyecto que satisfaga nuevas
necesidades sociales.

1.4.2 Conocer como se desarrollaria el proyecto en
la economia local.

Tabla 6.

Competencia especifica 3 — Criterios de evaluacion e indicadores de logro

Competencia especifica 3

Criterios de evaluacion

Indicadores de logro

3.1 Identificar las diferentes
areas funcionales del proyecto
empresarial desarrollando la
idea de negocio y valorando la
importancia de cada una de
ellas dentro de la empresa.
(CE3)

3.1.1 Conoce las diferentes areas dentro de una
empresa.

3.1.2 Crea y comprende la importancia de cada
area de negocio en el proyecto empresarial.

3.1.3 Valora la importancia de cada area dentro de
la empresa.
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3.2 Analizar estrategias de
economia circular, aplicandolas
al disefio de productos servicios
a ofrecer como consecuencia de
su proyecto empresarial. (CCL3,
CD1, CD3, CPSAA4, CC2, CE3)

3.2.1 Comprende como funciona la economia
circular.

3.2.2 Disefa productos para su proyecto a raiz de
conocer las estrategias de la economia circular.

3.3 Aplicar diferentes
herramientas administrativas y
contables, realizando ejercicios

practicos relacionados con la
empresa. (STEM1, STEM4)

3.3.1 Realiza ejercicios practicos contables vy
administrativos haciendo uso de diferentes
herramientas.

3.4 Conocer las distintas fuentes
de financiacién empresarial, asi
como sus ventajas e
inconvenientes, recabando
informacion sobre las mismas.
(CCL3, STEM1, STEM4, CD1,
CD3, CPSAA4, CE3)

3.4.1 Identifica las diferentes fuentes de

financiacién empresarial.

3.42 Es capaz de obtener las ventajas e
inconvenientes de cada fuente empresarial.

3.4.3 Busca informacion sobre cada fuente de
financiacién empresarial.

Tabla 7.

Competencia especifica 5 — Criterios de evaluacion e indicadores de logro

Competencia especifica 5

Criterios de evaluacion

Indicadores de logro

5.1 Identificar las partes del
proceso de comunicacion
escrita y oral, reconociendo

5.1.1 Conoce como de desarrolla la comunicacion
escrita y oral.

los elementos que aportan
informacion al proceso.
(CCL1)

5.1.2 Reconoce las diferentes partes que aportan
informacion del proceso de comunicacion.

5.2 Desarrollar habilidades
basicas para realizar
simulaciones de procesos de
comunicacion efectiva en una
empresa, poniéndolas en
practica al desarrollar su
proyecto empresarial. (CCL1,
CCL3, CD2, CD4, CPSAA1.1,
CCEC1)

5.21 Es capaz de realizar simulaciones de
procesos de comunicacion de una empresa a partir
de su proyecto empresarial.

5.3 Reconocer los elementos
de la narrativa de un proyecto,
aplicandolos a potenciar la

5.3.1 Reconoce elementos de importancia de su
propio proyecto.

imagen de marca la empresa.
(CCL1, CCLS, CD1, CD2,
CD3, CD4)

5.3.2 Potencia la imagen de marca de la empresa
a través de la comunicacion.
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5.4 Realizar presentaciones
efectivas de una idea de

herramientas TIC. (CCLA1, presentaciones llamativas y efectivas.
CCL3, CD1, CD2, CD3, CD4,

negocio utilizando 541 Hace uso de las TIC para generar

CE3, CCEC3.1)

3.9 Saberes basicos

Los saberes basicos son conocimientos, destrezas y actitudes que constituyen los

contenidos propios de una materia y cuyo aprendizaje es necesario para la adquisicion

de las competencias especificas (Martinez, 2022).

El curriculo de Fundamentos de la Administracion y Gestién organiza los saberes

basicos en cuatro bloques:

Bloque A. La innovacion e idea de negocio. El proyecto de empresa.

El emprendedor. Habilidades blandas para emprender. Autodiagnodstico de
actitudes emprendedoras.

La innovacién como fuente de desarrollo econémico y generaciéon de empleo.
Importancia de la innovacion. Factores determinantes de la innovacion. La
cultura de la innovacion desde la perspectiva de la ciudadania global.

Técnicas de observacion e investigacidon de necesidades no cubiertas en la
localidad/region.

Creatividad aplicada a la concrecion de oportunidades de negocio en el contexto
local. La busqueda de soluciones creativas a las necesidades detectadas.

La experiencia de usuario: comportamientos y valores esperados. Su influencia
en el disefio de productos y servicios globales con valor local.

Soluciones emprendedoras con valores de sostenibilidad: economia circular y/o
economia colaborativa.

El compromiso local del proyecto. Calidad diferenciada de los productos o
servicios: denominacién de origen e indicadores de calidad. Retornos en la
economia local: consumo/produccion responsable y consumo local y sostenible.

Estructura y contenido del proyecto empresarial.

Bloque B. Decisiones para iniciar un proyecto emprendedor global en un

contexto local.

El estudio del entorno y del mercado local. Mapa del entorno: tendencias,

demanda y oferta. La curva de valor de la competencia en el contexto estudiado.
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- La empresa global en el contexto local. Busqueda de relevancia a nivel global y
puesta en valor recursos locales.

- Elementos intangibles del proyecto emprendedor. El lienzo Misién-Visién,
Valores y el cédigo de responsabilidad social empresarial.

- Disefo de estrategia de marca solida y concrecion del nombre de la idea de
negocio.

- Decision de localizacion y disefio del punto de venta.

- Forma juridica, principales tramites para iniciar un negocio. Los organismos de

asesoramiento y ayuda para iniciar el proyecto emprendedor.
Bloque C. Estudio y disefio de las areas funcionales de la empresa.

- Area de aprovisionamiento: plan de compras y control de stocks. El pedido,
albaran y factura. La hoja de calculo como método de control de existencias.

- Area de fabricacién. La cartera de productos con valor local. El disefio de
productos de caracter circular.

- Area comercial y de marketing. Técnicas y aplicacién de estudios de mercado.
Comunicacion comercial y atencion al cliente. Responsabilidad en las acciones
publicitarias. Analisis de anuncios publicitarios: plan de medios, publicidad en
internet y redes sociales.

- Area de recursos humanos: busqueda y seleccién de personal, tramites en la
contratacion, riesgos laborales y el organigrama interno.

- Area de contabilidad y fiscalidad: principales documentos contables,
obligaciones contables y documentales de la empresa. El proceso contable
basico. Liquidacion de los impuestos basicos.

- Area de inversiones y financiacion: evaluacion de las diferentes inversiones que
se pueden plantear. Seleccion de las fuentes de financiacién mas apropiadas.

Finanzas sostenibles.
Bloque D. Comunicacién y presentacion del proyecto emprendedor.

- Habilidades basicas de comunicacion escrita, verbal y no verbal.

- La comunicacion externa e interna en la empresa.

- Diseno de la narrativa del proyecto emprendedor.

- El disefo de un plan de comunicacion en redes sociales como medio de
comunicacion empresarial con el mercado.

- Herramientas de presentacién y defensa del proyecto empresarial.
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Los diferentes saberes se desarrollaran a lo largo de las unidades didacticas en las que
se organiza la materia. Para poder enmarcar estos saberes en las diferentes unidades
didacticas, hemos de tener en cuenta el nimero de horas de las que disponemos para
la materia. EI Anexo V del Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, indica el reparto de

horas semanales y la organizacion de materias por modalidad y curso.

En el caso que nos ocupa, de segundo de bachillerato la materia de Fundamentos de la
Administracién y Gestidon cuenta con 4 horas semanales, al ser una materia optativa

(véase Tabla 8).

Tabla 8.

Reparto de horas segundo de bachillerato

Segundo curso de Bachillerato Periodos

Materias Comunes

Historia de Espaia 4
Historia de la Filosofia 3
Lengua Castellana y Literatura Il 4
Lengua Extranjera Il 3
Materia especifica de modalidad 4
Dos materias especificas de modalidad 8
Materia optativa 4
Total 30

Fuente: Elaboracion propia a partir de Decreto 40/2022 de 29 de septiembre.

Una vez hemos visto el nimero de horas semanales por materia, es necesario dividir
los saberes basicos por trimestre, para ello nos dirigimos al calendario escolar del curso
2023-2024, el cual da comienzo el 13 de septiembre de 2023 y finaliza para los alumnos
de bachillerato el 3 de junio de 2024, fecha previa a la EBAU. También hemos de
observar el horario semanal de la clase de segundo de bachillerato, Tabla 9. La materia
de Fundamentos de la Administracion y Gestion se imparte durante una hora los lunes,
miércoles, jueves y viernes. Por lo tanto, para el calendario escolar del proximo curso
contamos con un total de 130 horas. A continuacion, la Tabla 10 muestra la distribucion

de las unidades didacticas.
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Tabla 9.

Horario Sequndo de Bachillerato.

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
_ Matematicas
8:15 Psicolodia Economia de | Economiadela | Aplicadas a las Geoarafia
9:10 9 la Empresa Empresa Ciencias 9
Sociales
Fundamentos de Fundamentos
9:10 la Lengua de la Lengua
10:05 | Administracion y Cf_sttellana Y | Administracién Cla-l_stellana y Ingles
0 Gestion iteratura y Gestion iteratura
) Lenqua Fundamentos Fundamentos
10:05 g Historia de . . de la de la
Castellana y E - Psicologia Admini oo Admini oo
11:00 Literatura spana dmlnlstra}clon dmmlstra!clon
y Gestion y Gestion
11:00
B Recreo Recreo Recreo Recreo Recreo
) Matematicas Matematicas
11:30 Aplicadas a las Psicolodia Historia de Economia de la | Aplicadas a las
12:25 Ciencias 9 Espaiia empresa Ciencias
Sociales Sociales
12:25 Historia de . . . Historia de
Espafi Inglés Geografia Inglés -
13:20 spana Espaia
_ Matematicas Lenqua
13:20 . Aplicadas a g . Economia de la
Geografia I . Castellana y Geografia
14:15 as Ciencias Li empresa
. iteratura
Sociales
Tabla 10.
Secuenciacion de unidades didacticas
SECUENCIACION UNIDADES DIDACTICAS
Periodo Unidades didacticas Horas
UD1. El emprendedor y el plan de empresa. 16
1 ° Trimestre UD2. La empresa. Organizacion interna. 16
UD3. Inicio a la contabilidad. 16
UD4. El plan de aprovisionamiento. 10
2° Trimestre UDS5. El plan de marketing. 12
UDG6. Gestion de la contabilidad. 18
; UD?7. Los recursos humanos. 15
3° Trimestre — : —
UD8. Inversion y financiacion. 15
Total 118
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El numero de horas a impartir sera de 118, las 12 horas restantes se utilizaran para la
realizacién de pruebas finales y pruebas parciales escritas. De esta forma, situamos la
unidad didactica del Plan de marketing en el segundo trimestre. Hacemos notar que

previamente a la imparticion de dicha unidad didactica los alumnos habran estudiado:

- Unidad didactica 1 - El emprendedor y el plan de empresa: conoceran las
caracteristicas del emprendedor, y comenzaran con el desarrollo de su plan de
empresa, realizando un analisis del entorno.

- Unidad didactica 2 — La empresa y la organizacién interna: estudiaran los
diferentes tipos de empresas y formas juridicas. Ademas, conoceran cuales son
los objetivos, la mision, la vision y los valores de las empresas. Todo ello han
de plasmarlo en su proyecto de empresa.

- Unidad didactica 3 - Inicio a la contabilidad: conoceran los elementos
fundamentales de la contabilidad y comenzaran a desarrollar un balance se
situacion.

- Unidad didactica 4 — Plan de aprovisionamiento: deberan conocer cual es el
proceso de aprovisionamiento de una empresa. Comenzando por la seleccién
de los compradores, pasando por el proceso de compra y la gestion del almacén
para acabar con el proceso de pago. Todo ello, también han de plasmarlo en el

proyecto de empresa.

Por otra parte, una vez finalizada la Unidad didactica de El Plan de Marketing

proseguiran con las siguientes unidades didacticas:

- Unidad didactica 6 — Gestion de la contabilidad: desarrollo mas amplio de la
contabilidad. Se realizaran ejercicios practicos de asientos sobre compras y
ventas, asi como de la cuenta de pérdidas y ganancias.

- Unidad didactica 7 — Los recursos humanos: conoceran como €s el proceso de
seleccion de personal, y aprenderan a elaborar sus propios curriculums, a
gestionar néminas y la seguridad social para el plan de empresa.

- Unidad didactica 8 — Inversion y financiacion: estudio de los tipos de inversiéon y

métodos de valoracién de la inversiéon (VAN, TIR, Payback).

Dentro de la unidad didactica del Plan de marketing desarrollaremos los saberes basicos
que aparecen en la Tabla 11 establecidos por la ley. Esta es la base sobre la que se
elaborara posteriormente el temario que se les dara a los alumnos. Dichos saberes

basicos los desglosaremos en la unidad didactica, tal y como aparece en la Tabla 12.
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Tabla 11.

Saberes basicos — Unidad didactica — Plan de Marketing

SABERES BASICOS - UNIDAD DIDACTICA PLAN DE MARKETING

A.3 Técnicas de observacion e investigacion de necesidades no cubiertas en la
localidad/regién.

A.5 La experiencia de usuario: comportamientos y valores esperados. Su influencia
en el disefio de productos y servicios globales con valor local.

B.1 El estudio del entorno y del mercado local. Mapa del entorno: tendencias,
demanda y oferta. La curva de valor de la competencia en el contexto estudiado.

B.4 Disefio de estrategia de marca solida y concrecion del nombre de la idea de
negocio.

C.3 Area comercial y de marketing. Técnicas y aplicacién de estudios de mercado.
Comunicacién comercial y atencién al cliente. Responsabilidad en las acciones
publicitarias. Analisis de anuncios publicitarios: plan de medios, publicidad en internet
y redes sociales.

D.1 Habilidades basicas de comunicacion escrita, verbal y no verbal.

D.4 El disefio de un plan de comunicacion en redes sociales como medio de
comunicacién empresarial con el mercado.

D.5 Herramientas de presentacion y defensa del proyecto empresarial.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Decreto 40/2022 de 29 de septiembre

Tabla 12.

Indice unidad didactica — El plan de marketing
UNIDAD DIDACTICA - EL PLAN DE MARKETING

1. La funcién comercial 1.1 Tipos de marketing
., 2.1 Fases de la investigacion de
2. Investigacion de mercados mercados
, L. 3.1 Analisis de los Clientes
3. Marketing estrategico 3.2 Analisis de la Competencia
4.1 Producto
, . 4.2 Precio
4. Marketing operativo 4.3 Distribucién

4 .4 Comunicacion

5. Plan de Marketing

3.10 Aprendizaje interdisciplinar
El aprendizaje interdisciplinar segun lo establecido en el Decreto 40/2022, de 29 de
septiembre son “conocimientos, destrezas y actitudes de diferentes materias, de manera
que permitan al alumnado establecer conexiones, pensar, razonar y transferir

conocimientos y destrezas entre las materias”.
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La materia de Fundamentos de la Administracion y Gestion, segun lo establecido en el
curriculo de la materia, tiene relacidon directa con materias como las Matematicas

aplicadas a las Ciencias Sociales y la Geografia.

En el caso de las Matematicas, la materia Fundamentos de la Administracion y Gestion
cuenta con Unidades didacticas puramente numéricas, como son aquellas en la que se

imparte contabilidad, el plan de aprovisionamiento o los tipos de inversién y financiacion.

Asi mismo, la materia de Geografia es imprescindible, ya que el alumnado ha de
conocer el entorno en el que va a desarrollar su plan de empresa, para el que tendran
que realizan un analisis PESTEL. Con este analisis estaran en mejores condiciones para
decidir donde situaran la empresa, al tener en cuenta factores politicos, econémicos,

sociales, tecnoldgicos, ecoldgicos y legales.

El aprendizaje interdisciplinar también se puede desarrollar a través de la colaboracion
entre profesorado, de esta forma se generan actividades en conjunto o situaciones de

aprendizaje que involucren a ambas materias.

3.11 Metodologia
Segun el Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, donde se establecen los principios
metodologicos de la etapa de bachillerato, las metodologias utilizadas han de estar
fundamentadas en los principios basicos de aprendizaje por competencias. Se ha de
tener en cuenta la diversidad y ser inclusivos a la hora de garantizar un aprendizaje que
asegure la igualdad de oportunidades para todos los alumnos. Encontramos las

siguientes pautas marcadas por el curriculo de la materia:

- Serecomienda partir de la exposicion por parte del profesor de contenidos, que
posteriormente permitan al alumnado adquirir las diferentes competencias
relacionadas con la materia, lo cual favorecera también la adquisicion de las
competencias clave.

- Sera conveniente la utilizacién de un estilo democratico e integrador que cuente
con la participacién, tanto del profesorado como del alumnado en la
organizacién, desarrollo y evaluacion del proceso de aprendizaje. De esta forma
los alumnos irdn tomando cada vez mas decisiones.

- Se recomienda el empleo de técnicas expositivas, de diadlogo, de estudio de
casos, de resolucion de problemas, de investigacion, de trabajo en equipo y de
técnicas para el desarrollo del pensamiento creativo.

- La practica docente ira dirigida a fomentar en los alumnos la capacidad para

construir sus propios aprendizajes, recurriendo a la busqueda de forma
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individual y colaborativa de distintas fuentes de informacion necesarias para
elaborar su proyecto.

- En cuanto a los materiales didacticos a utilizar, se recomienda que sean
variados y que se adecuen a los estilos, estrategias y técnicas de ensefanza
utilizadas, pudiendo emplearse tanto los elaborados por el profesor, como los
procedentes de instituciones y editoriales que favorezcan el aprendizaje y el
desarrollo de los proyectos empresariales.

- Se aconseja realizar trabajos en equipo para el desarrollo de un proyecto
empresarial en cooperacién y el empleo de espacios flexibles de aprendizaje
para que cada grupo trabaje de forma independiente y se favorezca un ambiente
mas creativo.

- El profesor transmitira a los grupos de trabajo la necesidad de una buena
comunicacion y coordinacion entre los miembros, asi como del respeto a las
opiniones y al trabajo de los companeros del equipo. De esta forma el alumnado
comprendera mejor los procesos y procedimientos asociados a la creacion de

una empresa.

Durante el desarrollo de esta unidad didactica se haran uso de estrategias de
aprendizaje dialégico, basado en proyectos, m-learning y cooperativo. Se buscara que
todas ellas sean inclusivas y hagan que aquellos alumnos con necesidades educativas

especiales tengan las mismas oportunidades que sus comparieros.

- Aprendizaje dialégico: interacciones entre las personas a través del dialogo
constituyen el elemento clave que hace posible que sea posible que se produzca
el aprendizaje (Universidad Internacional de Valencia [VIU], 2015).
A la hora de explicar la unidad didactica, las clases han de ser participativas y
se fomentara un dialogo continuo con los alumnos para que no solo tomen
apuntes, sino que se sientan parte de la explicacion, dando sus propias
opiniones o explicando ciertos conceptos a sus compafieros.
Este aprendizaje lo relacionaremos con el método expositivo. Este consiste,
segun De Miguel (2005 p.48) en "la presentacion de un tema légicamente
estructurado con la finalidad de facilitar informacion organizada siguiendo
criterios adecuados a la finalidad pretendida”. Para poder llevar a la practica
este tipo de método se hara uso de presentaciones, infografias, videos o fotos.

- Aprendizaje basado en proyectos: “en el aprendizaje basado en proyectos, los

estudiantes adquieren conocimientos, habilidades y disposiciones importantes
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investigando preguntas abiertas a fin de construir significados que trasmiten de
forma deliberada” (Krauss y Boss, 2013).

La base de la asignatura Fundamentos de la Administracion y Gestion, es la
creacion de un proyecto empresarial propio. Con el desarrollo de esta unidad
didactica se realizara un plan de marketing completo por parte de los alumnos.
Ademas, con la ayuda de la situacion de aprendizaje sabran como crear de una
forma mas real su propia empresa.

Asi mismo, durante de la situacion de aprendizaje se les planteara realizar por
grupos de trabajo un proyecto a través de la cuenta de Instagram creada por la
profesora, donde deberan crear contenido para dicha cuenta.

Aprendizaje m-learning: “modalidad educativa que facilita la construccion del
conocimiento, la resolucién de problemas de aprendizaje y el desarrollo de
destrezas o habilidades diversas de forma autébnoma y ubicua gracias a la
mediacion de dispositivos moviles portables” (Universidad Politécnica de Madrid
[UPM], 2013).

Los dispositivos moviles son el dia a dia de las aulas, para que se conviertan
en un material de aprendizaje y no solo de ocio, se creara una cuenta de
Instagram por parte de la profesora donde se suban contenidos diariamente
sobre como realizar un plan de marketing. De esta forma, tanto dentro como
fuera del aula, sera una herramienta de aprendizaje continuo.

Aprendizaje cooperativo: “El aprendizaje cooperativo es un enfoque pedagogico
donde los estudiantes trabajan en pequefios grupos heterogéneos para
conseguir una meta comun” (Mufioz, 2016).

Durante las sesiones de clase se propondran actividades que han de realizarse
por grupos o parejas. Una de las estrategias utilizadas durante esta unidad
didactica seran los grupos de expertos. Esta técnica consiste en que un
miembro de cada equipo base se convierta en experto en un tema, y
posteriormente, una vez adquirido el conocimiento, los grupos se mezclan y
deben explicar al resto de los companeros lo aprendido (Por una pizca de
educacion, 2021).

Otras actividades se realizaran a través de parejas colaborativas: “En una pareja
de alumnos, uno toma el rol de sintetizador y el otro el de oyente. En un
momento dado, el profesor para la explicacion y el sintetizador resume la
informacioén y el oyente la complementa. Acaban elaborando una sintesis propia

del tema trabajado” (Universidad Autonoma de Barcelona [UAB], s.f).
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3.12 Recursos y materiales
En el Anexo Il.A del Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, dentro de los principios
metodolégicos se describe como han de ser los recursos y materiales para el buen
desarrollo del curriculo. Estos tienen como funcién principal facilitar el proceso de
aprendizaje. Deben ser tanto tradicionales, es decir, libros, pizarra, prensa, articulos...,

como tecnoldgicos, ordenadores, maviles, pizarras digitales, aplicaciones...
Podemos distinguir entre recursos y materiales:

- Recursos: la herramienta o instrumento al que se le ha dotado de contenido y
valor educativo, aunque esta no fuera su finalidad original y que es utilizado por
los docentes, cuya eleccion les corresponde (Guillem, 2023).

- Materiales: el producto disefiado y elaborado con clara finalidad educativa, al
objeto de incorporar los contenidos al proceso de ensefianza-aprendizaje y que
puede ser utilizado durante la puesta en practica de nuestro trabajo. A todos los
efectos, el libro de texto es considerado como material de desarrollo curricular
(Guillem, 2023).

De esta forma los recursos y materiales que utilizaremos seran los siguientes:

- Materiales: presentacion creada por el profesor, fichas marketing estratégico y
operativo de Ibai Llanos, publicaciones de Instagram.
- Recursos:
e Espacio: aula, aula de informatica, salidas fuera del centro.
e Materiales de soporte: pizarra tactil, proyector, ordenador, mdviles,

paginas web, plataformas digitales, redes sociales.
En los ANEXOS Ill y IV pueden consultarse los diferentes materiales que se utilizaran.

3.13 Situaciones de aprendizaje
Las situaciones de aprendizaje aparecieron por primera vez con la llegada de la
LOMLOE.

Las situaciones de aprendizaje son escenarios que el alumnado se encuentra en
la vida real y de las cuales los centros pueden partir para desarrollar
aprendizajes. Es decir, es algo que tiene significado para ellas y ellos (Martin,
2023).

El Decreto 40/2022, de 29 de septiembre establece que las situaciones de aprendizaje

se caracterizan por tener tres fases:
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- Fase de motivacion: se activan los conocimientos previos de los alumnos
haciendo que generen preguntas e intenten buscar soluciones.

- Fase de desarrollo: se les plantea retos, actividades de investigacion y con ello
han de desarrollar aprendizajes significativos que puedan utilizar en su dia a
dia.

- Fase de producto final: resultado final del conjunto de actividades realizadas.
Las situaciones de aprendizaje han de desarrollarse para diferentes ambitos:

- Ambito personal: generacion de opiniones, sentimientos y pensamientos, asi
como de un bienestar generalizado a todos los ambitos personales.

- Ambito social: contextos relacionados con diferentes areas que nos rodean,
como son la instituciones, normas, gestién de recursos, relacion con el entorno,
servicios publicos, comunicacion...

- Ambito profesional: relacionado con el liderazgo, trabajo en equipo, motivacion,
busqueda de empleo...

- Ambito educativo: convivencia escolar, aprendizaje de diferentes materias,

participacion en actividades, trabajo en equipo...
Situacion de aprendizaje. Instagram MarketingBach.

Encontramos una unica situacién de aprendizaje que englobara toda la unidad didactica
del Plan de Marketing. Diariamente los alumnos que se encuentran en las aulas usan
de forma continua los moviles, ya sea para comunicarse, buscar informaciéon o
entretenerse. Se pretende que el movil también puede llegar a ser una herramienta de
aprendizaje. Y este es el caso, pues para poder llevar a cabo esta situacion de
aprendizaje se ha elegido una red social a la que se puede acceder a través del movil,

Instagram.

Como hemos visto en el apartado anterior, las situaciones de aprendizaje se
caracterizan por tener tres fases. A continuacion, desarrollaremos cada una de las fases

para esta unidad didactica.
- Fase de motivacion.

Esta primera fase comenzara con la primera actividad en las que se lanzaran preguntas

del tipo:

;Cobmo usan las empresas las redes sociales para comunicarse con su
mercado? ;Qué puedo hacer para lanzar un post publicitario en Instagram? ;Coémo

puedo ofrecer un buen disefio del feed en una cuenta de Instagram? ¢;Soy capaz de
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generar contenido de calidad con el que aprenda y mis compaferos aprendan? ;Son
las redes sociales un mundo donde solo me comunico con mis amigos o puedo ir un

paso mas alla y que se convierta en una herramienta de trabajo y aprendizaje?
- Fase de desarrollo.

El Instagram creado sera un proyecto conjunto de la clase donde los alumnos
experimenten cémo se utiliza una red social desde el ambito académico y de trabajo y

como se puede interactuar en ella.

Para poder llevar a cabo esta fase, cada grupo de trabajo del Plan de empresa ira
desarrollando su propio plan de marketing a través de diferentes actividades que

colgaran en la cuenta de Instagram.

Otro aspecto fundamental en esta fase de desarrollo sera la interaccién entre los
alumnos, que se realizara a través de comentarios a los posts que se suban con cada

una de las actividades realizadas por cada grupo
- Producto final

Con el conjunto de actividades realizadas, los grupos de trabajo han de ser capaces de
crear un plan de marketing para el proyecto de empresa que se elaboran en la materia
de Fundamentos de la Administracion y Gestion. Todos los grupos han de seguir el

siguiente esquema del plan de marketing (véase llustracion 3).

llustracion 3.

Esquema Plan de Marketing.

[l Investigacion de
mercados "
Analisis del

consumidor
Marketing estratégico g
Analisis de la

competencia

— Producto

Precio

L | Marketing |
operativo

S Distribucion

= Comunidacion
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Posteriormente, para poder demostrar que han adquirido los conocimientos, deberan
crear una presentacién para sus compaferos y post en el que realicen una accién

publicitaria.

De esta forma, los alumnos al finalizar la situacién de aprendizaje habran comprendido
como las empresas realizan su propio plan y como una red social puede ayudar a

difundir informacién o a promocionar nuestros productos o servicios.

A continuacion, en la Tabla 13 presentamos un resumen de la fundamentacién
curricular, aprendizaje interdisciplinar, materias transversales, recursos y materiales,
evaluacion y atencion a la diversidad.

Tabla 13.

Situacion de aprendizaje 1 — Instagram MarketingBach

SITUACION DE APRENDIZAJE 1

Materia Fundamentos de la Administracion y Gestién
Curso 2° Bachillerato
Titulo MarketingBach

Sesiones 12 sesiones

Fundamentacion curricular

Competencia Criterios de Indicadores de | Descriptores | Objetivos
Especifica evaluacion logro operativos | de la etapa
3.1.1 CCL3,
STEMT1, A,B,C,D,E,
3.1.2 STEM4,
C.E3 3.1 CD1, CD3, F,EE,H,I,J,
313 CPSAA4, K,N,O,P,Q
CC2, CEs.
5.1.1
5.1
512 CCL1, CCL3,
=5 557 CD1, CD2, AB,C,D,E
. < CD3, CD4,
C.ES5 537 CPSAA1A, GLH,I,J,K
5.3 CES, L.N,O,P,Q
5.3.2 CCEC3.1
5.4 5.4.1

Contenidos de la materia

A3A5B.1B4C3D.1D4D.5

Contenidos de caracter transversal

- Se trabajaran las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, y su uso
responsable, asi como la educacion para la convivencia escolar proactiva
orientada al respeto de la diversidad como fuente de riqueza.
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- Se ftrabajaran las técnicas y estrategias propias de la oratoria que
proporcionen al alumnado confianza en si mismo, gestion de sus emociones
y mejora de sus habilidades sociales. Asimismo, se desarrollaran actividades
que fomenten el interés y el habito de lectura, asi como destrezas para una
correcta expresion escrita.

Aprendizaje interdisciplinar

En el caso de esta situacion de aprendizaje sera imprescindible conocer el entorno en
el que se va a establecer el proyecto de empresa de cada grupo de alumnos, por lo
tanto, esta relacionado con la materia de geografia.

Actividades

1. Conociendo las redes sociales y su buen uso para aprender.

2. Investigaciéon de mercado a través de Google Forms.

3. Video estrategia competitiva del proyecto de empresa.

4. Meétodos de fijacién de precios y batalla de precios.

5. Plan de marketing para tu proyecto de empresa y post publicitario para
Instagram.

Proceso de evaluacion del alumnado

Instrumento de evaluacion 1

Indicadores de Calificacion
- Agente Momento
logro Peso Herramienta
3.1.1/31.3 10% Prueba escrita | Heteroevaluacion Final
Instrumento de evaluacion 2
; Calificacion
Indicadores de - Agente Momento
logro Peso Herramienta

_ Heteroevaluacion/ .
3.1.2 10% Rubrica . Continua
Coevaluacion

Instrumento de evaluacion 3

Indicadores de Calificacion
logro Peso Herramienta

Agente Momento

Heteroevaluacion/
51.1/5.3.1/5.41 25% Prueba oral _ Final
Coevaluacion

Atencion a la diversidad

Nos encontramos ante un aula que presenta diversidad de alumnado. Para los
alumnos con necesidades especiales educativas como son el hipoacusico leve y el
TDAH, la forma en la que se plantea esta situacion de aprendizaje es inclusiva.

Las actividades disefiadas para esta situacién de aprendizaje se realizaran a través
de medios moviles, haciendo que para el alumno con TDAH sea mas visual y facil de
comprender. Por otra parte, para el hipoacusico, al hacer uso de la aplicacion de
Instagram y de otras aplicaciones en las cuales se afiadira texto, tendra una mejor
comprension.
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Durante las pruebas orales se les pedira a sus compafieros que proyecten la voz hacia
el aula para que el alumno con dificultades de escucha pueda leer los labios. A la hora
de la evaluacion final, mediante prueba escrita, al alumno con TDAH, se le
proporcionaran preguntas desglosadas para una mejor comprension, disponiendo de
20 minutos mas para la realizacion del examen.

A continuacion, se explicaran cada una de las actividades de esta situacion de

aprendizaje:

Actividad 1: Evaluacion inicial — Conociendo las redes sociales y su buen uso para

aprender.

Esta actividad se realizara a través de la herramienta online Padlet, que sirve para crear
muros colaborativos. A los alumnos se les puede plantear una pregunta, como sera el
caso de esta actividad, o se les puede pedir que realicen actividades dentro del propio
muro. Se trata de una aplicacién gratuita, disponible para el mundo docente, en la que
se pueden afiadir comentarios al muro, fotos, videos o cualquier tipo de link a una
pagina web. Ademas, esta herramienta permite la opcién de filtrar contenido, evitando

que algunos alumnos suban contenido inapropiado.

La actividad que nos ocupa se iniciara respondiendo a la siguiente pregunta a través de

Padlet ;Para qué utilizas las redes sociales en tu dia a dia? (Véase llustracion 4).

llustracion 4.

Padlet Redes Sociales
:Padlef @ J

Redes sociales

¢Para qué utilizas las :
redes sociales en tu
dia a dia?

OlEL
o) fI8
cYin]Y

Seguidamente se procedera a leer las respuestas que han dado los alumnos,
mostrandonos el uso que dan a las redes sociales. Junto con esta primera parte de la
actividad, se les facilitara un mapa mental (llustracién 5) que muestra un conjunto de

redes sociales de uso educativo, entre las que se encuentra la aplicacion de Instagram.
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llustracion 5.

Mapa mental — Redes Sociales para aprender

% socrative | O.'
O  Mentimeter *

Una vez vistas las diferentes aplicaciones y su utilidad para obtener informacion, se
presentara la cuenta de Instagram (llustracion 6) de esta unidad didactica llamada

@MarketingBach https://www.instagram.com/marketingbach/ A través de la cuenta de

Instagram se iniciara un proyecto de clase donde desarrollaran su plan de marketing y
conoceran como las empresas llevan las redes sociales, la manera en la que se generan
post de calidad y como se puede interactuar con los diferentes usuarios dentro de la

aplicacion.

A lo largo de la unidad se subiran los contenidos sobre lo visto en clase para que los
alumnos tengan resumenes. En el ANEXO IV puede verse el contenido. Incluso pueden
hacer uso de la aplicacién para que se les resuelvan dudas y se colgaran las actividades

realizadas por los propios alumnos.

)1 ‘\o
Y f
JJ YINg

*7’..)

llustracion 6.

Perfil Instagram

Y FUNDAMENTOS DE LA E
®  ADMINISTRACION Y
GESTION 2° DE
BACHILLERATO
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Para poder llevar a cabo esta actividad se utilizara la siguiente metodologia, espacio,

tiempo y material:

- Metodologia: se hara uso de estrategias de aprendizaje dialdgico, donde se
mantendra una conversacion entre alumnos y profesor, expresando asi sus
opiniones sobre el uso que dan a las redes sociales. Al mismo tiempo, se
utilizara una estrategia m-learning, ya que para poder llevar a cabo la actividad
se utilizaran moviles y ordenadores.

- Espacio: esta actividad se realizara dentro del aula ordinaria.

- Tiempo: esta primera actividad de la situacion de aprendizaje tendra lugar
durante una sesion de la unidad didactica del Plan de Marketing.

- Material: haciendo uso de la pizarra digital se proyectaran las actividades y a
través de los moviles de los alumnos se podra efectuar la actividad de Padlet y

acceder a la aplicacion de Instagram.

Actividad 2: Investigacion de mercado a través de Google Forms.

En este punto, cada grupo del proyecto de empresa ya tiene decidido el producto o el
servicio que van a ofertar, tienen claro quienes constituyen su mercado objetivo y qué

necesidades pretenden satisfacer.

Para elaborar un plan de empresa y un plan de marketing es preciso disponer de
informacion actualizada y especifica. La investigacion de mercados es la herramienta
principal para proporcionar informacién util en la toma de decisiones de marketing,
siendo la encuesta el procedimiento mas frecuente y rapido de conseguir informacion

actual y concreta.

La elaboracion de un cuestionario sera la tarea central de esta actividad, que se realizara
a través de Google Forms. Tienen que definir su poblacién de estudio y las preguntas
que deben formular. El cuestionario ha de ser distribuido para que llegue al mayor
numero de personas. La cuenta de Instagram permitira a cada grupo distribuirlo a través
de Stories y en el caso de no llegar a obtener un gran numero de respuestas podran
distribuirlo a través de otras redes sociales como WhatsApp y obtener una buena

muestra de gente que responda a la encuesta.

Una vez conseguida una muestra suficiente para poder obtener resultados, analizaran
la informacién y la presentaran a sus companeros en clase a través de un post en

Instagram.
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A modo de ejemplo de cuestionario que podrian realizar los alumnos se ha generado la

siguiente encuesta detallada en la llustracion 7.

llustracion 7.

Cuestionario Proyecto Empresa

P royecto de e m p resa = Restau ra nte ¢ Cuanto dinero sueles gastar cuando comes en un restaurante? *

Hola, semos alumnos de Segundo de Bachillerato y estamos realizando un cuestionaric [ mesderoe
para conocer mas a nuestro publice y saber que necesidades satisfacer. [ Entre10y20¢

[ Mas de 20¢
anasanvalentintecno@gmail.com Cambiar de cuenta [

E@ Nocompartido

¢ Qué buscas dentro de un restaurante?
* Indica gue la pregunta es obligatoria

Tu respuesta

¢Qué tipo de restaurante te gusta mas? *
Edad *

() Tradicional
) Comida répida

() Japones
Sexo *

D Hombre
() otro: O Mujer
[ otro:

(_) Mexicano

Para poder llevar a cabo esta actividad se empleara la siguiente metodologia, espacio,

agrupamiento, tiempo y material:

- Metodologia: la metodologia utilizada sera el aprendizaje basado en proyectos,
ya que la creacion del cuestionario sera una parte del proyecto principal de la la
empresa que permitira conocer a su publico objetivo. Al mismo tiempo, se
utilizara una estrategia m-learning, ya que haran uso de dispositivos moviles
para la generacion del cuestionario, asi como de la propia distribucién.

- Espacio: esta actividad se realizara dentro del aula ordinaria.

- Tiempo: la actividad se realizara durante dos sesiones, una primera donde
generaran y distribuiran el cuestionario, y una segunda para la presentacion de
los resultados.

- Material: el material principal sera el movil, junto con la aplicacién de Google

Forms e Instagram.

Actividad 3: Video estrategia competitiva del proyecto de empresa.

Para esta actividad se reunira el equipo del proyecto empresarial, que elaborara un
video explicativo sobre la estrategia competitiva que llevara a cabo su empresa. Dicha

estrategia puede ser diferenciada, se dirige con una oferta adaptada a las preferencias
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de cada segmento de mercado, indiferenciada, se realiza la misma oferta para todo el

mercado, o concentrada, se especializa en un segmento de consumidores concreto.

Los videos se deberan disefiar con una estética marcada siendo llamativos para que
puedan generar visitas. Podran hacer uso de videos donde salgan ellos personalmente
o crear videos explicativos con diapositivas. Se requerira que los videos sean adaptados
para movil, en formato vertical. Posteriormente se procedera a su revision para subirlos
a la cuenta de Instagram. A través de la cuenta los alumnos deberan comentar cada

uno de los videos subidos por los diferentes grupos y aportaran mejoras.

A modo de ejemplo de video que podrian elaborar los alumnos se ha grabado el

siguiente: VIDEO-Estrategia competitiva

Para poder llevar a cabo esta actividad se empleara la siguiente metodologia, espacio,

tiempo y material:

- Metodologia: en cuanto a las estrategias utilizadas, destaca el aprendizaje
cooperativo, ya que los videos se realizaran en grupos y, por tanto, deberan
coordinarse para la realizacion de los mismos. Al mismo tiempo, se utilizara una
estrategia m-learning, mediante el uso de dispositivos digitales, a través de los
cuales aprenderan no solo a crear de videos para una red social, sino también
a compartir contenido de calidad.

- Espacio: se realizara dentro del aula ordinaria.

- Tiempo: los videos se haran durante una sesion del aula. Posteriormente se
expondran en otra sesion y se leeran los comentarios de los comparieros, asi
como sus propuestas de mejora.

- Material: es necesario el uso de movil para la generacion del video, asi como el
uso de aplicaciones de edicién para que este tenga un aspecto real de video

post de Instagram.

Actividad 4: Grupo de expertos — Métodos de fijacion de precios y batalla de precios

Se crearan grupos de 4 personas, diferentes al grupo del proyecto de empresa. Cada
uno de esos grupos debera de hacerse experto en un método de fijacién de precios, es
decir, debe de ser capaz de explicar a los companeros el método que le haya sido

asignado.

Una vez comprendido, los integrantes de cada uno de los grupos del proyecto de

empresa se reuniran y debera explicar el método de fijacién de precios que haya
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estudiado previamente y todos los miembros del grupo han de comprender cada uno de

los métodos de fijacion de precios.

Seguidamente, deben elegir un método de fijacion de precios para su producto o
servicio. Dicho método puede estar basado en costes, en cuyo caso el precio se
establece sumando al coste de produccion un margen de beneficio, en la demanda,
donde el precio se fija en funcion de lo que el consumidor esta dispuesto a pagar, o en

la competencia, que permite fijar un precio superior, igual o inferior a la competencia.

Por ultimo, tiene lugar la batalla de precios. Cada uno de los grupos del plan de empresa,
debe generar un post donde expongan cual es el método elegido y el precio al que van
a vender su producto o servicio. El post realizado ha de ser llamativo para la audiencia,
ya que posteriormente se pedira a los diferentes grupos que valoren el post y se les
preguntara si estan dispuestos a pagar el precio que sus compareros proponen. A modo
de ejemplo encontramos la llustracion 8.

llustracion 8.

Post batalla de precios

m | /o
iOFERTA! |

BARRAS DE PAN |
1.4 € LA UNIDAD |
|

OXZ

Para poder llevar a cabo esta actividad se empleara la siguiente metodologia, espacio,
tiempo y material:

- Metodologia: la estrategia utilizada es la cooperativa, donde por grupos tienen
que aprender a explicar al resto de compaferos un determinado método de
fijacion de precios.

- Espacio: se realizara dentro del aula ordinaria.

- Tiempo: se realizara durante una sesion.
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- Material: mediante los moéviles y la pizarra digital explicaran al resto de

companeros el método de fijacion de precios elegido para cada grupo.

Actividad 5: Plan de marketing para tu proyecto de empresa y post publicitario para

Instagram.

Los integrantes de los grupos del proyecto empresarial deberan reunirse para completar
aspectos relevantes al plan de marketing que hayan fallado o que sus companieros les

hayan comentado en los posts de Instagram.

Asi mismo, se les pedira realizar un post o una story para Instagram, donde lleven a
cabo una accion publicitaria para su negocio en esta red social. Con este post se ha de

ver la imagen de marca que quieran trasmitir a su publico objetivo.

Para poder llevar a cabo esta actividad se empleara la siguiente metodologia, espacio,

tiempo y material:

- Metodologia: diferenciamos tres metodologias, siendo la primera la estrategia
cooperativa, donde trabajan los grupos de proyecto y se ponen de acuerdo para
generar un buen plan de marketing. Por otra parte, tenemos el aprendizaje
basado en proyectos, donde el plan de marketing forma parte de un proyecto
principal, el cual es el plan de empresa que generan a lo largo de todo el curso.
Por ultimo, se utilizara una estrategia m-learning que permita la realizacién de
un post publicitario, mediante el uso de dispositivos tecnoldgicos y herramientas
de disefio.

- Espacio: esta actividad se llevara a cabo dentro del aula ordinaria y del aula de
informatica.

- Tiempo: se realizara durante 3 sesiones, una de las cuales servira para crear el
plan de marketing en funcion a los contenidos vistos. Las dos sesiones restantes
permitiran a cada uno de los grupos de trabajo exponer su plan de marketing,
asi como su accion publicitaria en Instagram.

- Material: el plan de marketing ha de realizarse a través de moviles y
ordenadores, y posteriormente se expondra a través de una presentacién en la

pizarra digital.

3.14 Temporalizacién
La unidad didactica “El plan de marketing” se desarrollara durante la segunda
evaluacion. Debido a las caracteristicas de la asignatura, Fundamentos de la

Administracién y Gestién, y tratandose de una materia optativa y complementaria a
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Economia de la Empresa de segundo de bachillerato, servira como apoyo practico a la
materia de EBAU.

Los puntos principales seran, la funcién comercial, la investigacion de mercados, el
marketing estratégico, el marketing operativo y el plan de marketing. Estos puntos se

desarrollaran como guia para alcanzar la situacion de aprendizaje.

La imparticién de esta unidad didactica supone un total de 12 sesiones de 50 minutos
cada una. Se pondra hincapié en la atencion a la diversidad, al encontramos en un aula
con alumnos con necesidades educativas especiales. La secuencia de las sesiones y

las actividades dentro del aula seran las siguientes.
Sesion 1

Durante la primera sesion de realizara una actividad de evaluacion inicial, para valorar
los conocimientos previos de cada alumno sobre el marketing. Se utilizara la aplicacion
Padlet y se les planteara la siguiente pregunta ;Qué es el marketing? (ver en la
llustracion 9). De esta forma, cada uno de los alumnos de forma individualizada

expondra su opinién sobre lo que es para ellos el marketing.

llustracion 9.

Padlet: ;Qué es el marketing?

‘Padlet
Ana San Valentin + 1m

¢Qué es el marketing? -

Define lo que es para ti el marketing

Después de completar la actividad de evaluacioén inicial, se comenzara por el primer
punto de explicacion que abordara la definicidn y la aplicacion del marketing dentro de
las empresas. Para llevar a cabo esta explicacion, se utilizara una metodologia dialégica

y expositiva, que fomentara la participacién de los alumnos. De esta forma, se estimulara
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la reflexion y el dialogo en el aula, pudiendo los propios estudiantes realizar preguntas,

en caso de que no hayan comprendido algun concepto.

Para la explicacién se utilizara la herramienta CANVA, visualmente atractiva y facil de

usar. La presentacion completa de la materia la podemos encontrar en el ANEXO III.

Posteriormente comenzaremos con la primera actividad de la situacion de aprendizaje:
Conociendo las redes sociales y su buen uso para aprender. Una vez finalizada la
primera sesion, se expondra en Instagram un resumen de los contenidos explicados,
ANEXO IV.

La tabla 14 muestra un resumen del contenido, actividades, recursos y metodologia:

Tabla 14.

Sesion 1 — El marketing

SESION 1 - El marketing
- Concepto de marketing
- Definicion de marketing estratégico y marketing operativo

CONTENIDO

ACTIVIDADES
1. Actividad 1: Padlet ;Qué es el marketing?
2. Actividad 1 situacién de aprendizaje: Conociendo las redes sociales y su
buen uso para aprender.

RECURSOS
Espacio Aula habitual
- Presentacion CANVA
- Padlet
. - Instagram
Materiales - Ordenador
- Moviles
- Proyector
METODOLOGIA

- Método expositivo

- Meétodo dialégico
ATENCION A LA DIVERSIDAD
Al encontrarnos con dos alumnos con necesidades educativas especiales, las
actividades planteadas y la explicacién teérica han de adaptarse. Para aquel alumno
con TDAH, el uso de actividades y presentaciones visuales genera una mayor
atencion. Por otra parte, el alumno con hipoacusia podra comprender todo lo
explicado en el aula al poder usar como guia la presentacion y ademas todas las
actividades tienen su propio enunciado.

Sesion 2

Se iniciara la clase con una introduccioén a la investigacion de mercados, en la que se

definira el concepto y las fases de la investigacion de mercados. Se empleara una
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estrategia dialégica, que permita a los estudiantes involucrarse en el proceso de

aprendizaje, a través de preguntas y fomentando la participacion.

La imparticiéon se llevara a cabo a través de una presentacién en CANVA, que es una
herramienta visual y nos permite apoyarnos en ejemplos graficos. Esto hara que los

estudiantes comprendan mejor de los conocimientos explicados durante la sesién.

Tras la explicacion tedrica, tendra lugar la primera parte de la actividad 2 de la situacién
de aprendizaje Investigacion de mercado a través de Google Forms. En ella se disefara
el cuestionario y lo distribuiran a través de la cuenta de Instagram creada para esta
situacion de aprendizaje. Finalmente, una vez terminada la clase, se subira un resumen

a la cuenta de Instagram como podemos ver en el ANEXO IV.
La tabla 15 muestra un resumen del contenido, actividades, recursos y metodologia:

Tabla 15.

Sesién 2 — Investigacion de mercados

SESION 2 - Investigacion de mercados

- Fases de la Investigacion de mercados.

CONTENIDO - ¢ Qué es la Investigacion de mercados?

ACTIVIDADES

1. Actividad 2 (Parte 1) situacién de aprendizaje: Investigacion de mercado a
través de Google Forms.
Creacion del cuestionario y distribucion de este.

RECURSOS
Espacio Aula habitual
- Presentacion CANVA
- Google Forms
. - Instagram
Materiales i Orde?]ador
- Modviles
- Proyector
METODOLOGIA

- Método expositivo

- Meétodo dialégico

- Aprendizaje cooperativo
ATENCION A LA DIVERSIDAD

Durante la segunda sesion, los alumnos con atencion a la diversidad podran seguir
perfectamente la clase mediante el CANVA. Para el TDAH una presentacién visual
permite captar su atencién y al hipoacusico le permite seguir la clase. Por otra parte,
esta actividad planteada para esta segunda sesion permitira al alumno con TDAH no
distraerse tanto y mantener el foco en una actividad nueva.
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Sesion 3

Para comenzar con la sesion 3, se dara una explicacion detallada sobre el marketing
estratégico. Se centrara en dos aspectos fundamentales: el analisis de los clientes y el
analisis de los competidores. Estos analisis proporcionaran informacién clave para

desarrollar posteriormente una estrategia de segmentacion de mercado.

En primer lugar, el analisis de los clientes se explicara en base a criterios de
segmentacién, tales como el analisis sociodemografico (edad, género, capacidad
adquisitiva...), comportamental (frecuencia de compra, frecuencia de uso...) y por
ventajas buscadas (necesidad basica, decoracion, entretenimiento...). De esta forma,

los alumnos conoceran mejor a su publico objetivo y sus preferencias especificas.

Seguidamente se abordara el analisis de la competencia. Se explicara la importancia de
conocer a nuestros competidores, lo que implica entender cuales son sus puntos fuertes
y débiles.

Por ultimo, se presentaran las diferentes estrategias competitivas que existen, como son
la diferenciada, indiferenciada y la concentrada. Se explicara en que consiste cada una

de ellas, valiéndose de ejemplos actuales.

Para la explicacion se utilizara una presentacion a través de CANVA aprovechando sus
recursos visuales y disefio atractivo. La metodologia empleada sera expositiva para los
conceptos clave, pero también se fomentara la participacion a través de una

metodologia dialdgica.

La parte tedrica se complementara con la tercera actividad de la situacién de aprendizaje
“Video estrategia competitiva para el proyecto de empresa”, en la que los estudiantes

aplicaran los conocimientos adquiridos a su proyecto empresarial.

Finalmente, una vez terminada la clase se subira un resumen a la cuenta de Instagram

como podemos ver en el ANEXO IV.
La tabla 16 muestra un resumen del contenido, actividades, recursos y metodologia:

Tabla 16.

Sesién 3 — Marketing estratégico

SESION 3 — Marketing estratégico

- Analisis de los clientes
- Anadlisis de la competencia

CONTENIDO

ACTIVIDADES
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1. Actividad 3 situacién de aprendizaje: Video estrategia competitiva del
proyecto de empresa.

RECURSOS
Espacio Aula habitual
-  Presentacion CANVA
- Instagram
Materiales - Ordenador
- Moviles
- Proyector
METODOLOGIA

- Método expositivo

- Meétodo dialégico

- Aprendizaje cooperativo

- Aprendizaje m-learning

- Aprendizaje basado en proyectos.
ATENCION A LA DIVERSIDAD

Nos centraremos en la actividad la cual esta completamente adaptada a los dos
alumnos con necesidades educativas especiales.
- TDAH: la creacién de un video le permite ser mas creativo y fijar el foco de
atencion.
- Hipoacusico: todos los videos han de estar subtitulados para que el alumno
lo pueda comprender sin problemas.

Sesion 4

Durante la sesion tres se llevé a cabo la explicacion de los aspectos clave del marketing
estratégico. Para afianzar los conceptos aprendidos y aplicarlos de una forma practica
se plantea la siguiente actividad: la realizacion del marketing estratégico de Ibai Llanos,

streamer y empresario espafiol.

Los estudiantes se organizaran en grupos de cuatro personas, que pasaran a formar
parte del equipo de marketing de Ibai LIanos. Cada grupo debera completar la ficha que

vemos en la llustraciéon 10.

Esta actividad requiere de un buen trabajo en equipo, y por lo tanto, se utiliza una
metodologia cooperativa para fomentar la participacion activa entre los miembros. Los
grupos formados seran diferentes a los establecidos para el proyecto empresarial, lo

que permitira tener otros enfoques para la creacion del marketing estratégico.

Una vez completada la ficha cada uno de los grupos elegira a un vocal que expondra

las ideas creadas por el grupo para el marketing estratégico de Ibai Llanos.
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llustracion 10.

Marketing estratégico Ibai Llanos

MARXETING ESTRATEGICO

AMNALISIS DE LOS CLIENTES ANALISIS DE LA COMPETENCIA
Socodemografica Precios
Comportamental Productos o servickos
Ventajas buscadas Pagina web

Redes soclales

Horarlo

ESTRATEGIA

Indiferenciada
Diferenciada
Concentrada

La tabla 17 muestra un resumen del contenido, actividades, recursos y metodologia:

Tabla 17.

Sesién 4 — Repaso marketing estratégico

SESION 4 — Repaso Marketing estratégico

- Analisis de los clientes

CONTENIDO'| 1 aiisis de la competencia

ACTIVIDADES

1. Actividad 1: Ficha marketing estratégico Ibai Llanos

RECURSOS

Espacio Aula habitual
- Mbviles
Materiales - Proyector
- Ficha
METODOLOGIA

- Aprendizaje cooperativo
- Aprendizaje m-learning
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ATENCION A LA DIVERSIDAD

En el caso de esta actividad esta completamente adaptada a los dos alumnos con
necesidades educativas especiales:
- TDAH: no existe enunciados largos en la ficha, sino que se da por puntos, de
esta forma genera una mayor comprension.
- Hipoacusico: a la hora de presentar cada una de las propuestas de los grupos
se pedira a los alumnos que proyecten la voz hacia donde se encuentra este
alumno y vocalicen bien.

Sesion 5

En la sesidén 5 se abordara el marketing operativo, centrandose en cada una de las
variables de marketing — mix. En esta primera sesion se dara una explicacién detallada

sobre el producto y el precio a través de una presentacion por CANVA.

Se adoptara el método expositivo, de forma que el profesor expondra la informacion
clave sobre los conceptos de producto y precio, junto con una estrategia dialégica que

permite la participacion de los alumnos para compartir ideas o resolver dudas.

Esta sesién se completara con la cuarta actividad de la situacion de aprendizaje
propuesta para esta unidad didactica: Método de fijacion de precios y batalla de precios.
Esta actividad permite a los estudiantes aplicar los conocimientos adquiridos sobre el

precio y los métodos de fijacion de precios

Finalmente, al igual que en las sesiones anteriores, se subiran resumenes a la cuenta

de Instagram.
La tabla 18 muestra un resumen del contenido, actividades, recursos y metodologia:

Tabla 18.

Sesién 5 — Marketing operativo

SESION 5 — Marketing operativo

1. Marketing-mix
1.1 Producto
CONTENIDO 1.1.1 Ciclo de vida del producto
1.2 Precio
1.1.2 Métodos de fijacidon de precios

ACTIVIDADES

1. Actividad 4 situacién de aprendizaje: Método de fijacién de precios y
batalla de precios.

RECURSOS
Espacio Aula habitual
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- Presentaciéon CANVA
- Instagram

Materiales - Ordenador

- Moviles

- Proyector

METODOLOGIA

- Meétodo expositivo

- Meétodo dialégico

- Aprendizaje cooperativo

- Aprendizaje m-learning

- Aprendizaje basado en proyectos.
ATENCION A LA DIVERSIDAD

Durante esta sesion, ninguno de los dos alumnos con atencion a la diversidad debe
de mostrar dificultades, ya que la actividad plateada se adapta a estos alumnos:
- TDAH: unicamente precisara de atencion 10 minutos y posteriormente, con
el comienzo de la actividad se le proporcionara un enfoque dinamico, y
visual, con trabajo en equipo.
- Hipoacusico: la sesién no presentaria ninguna dificultad en este caso.

Sesion 6

La sexta sesion implica una actividad complementaria, la visita a las instalaciones de la
empresa Madison Experience Marketing en la ciudad de Valladolid. Con esta salida a
las instalaciones podran observar de primera mano como se trabaja en una empresa

especializada en marketing e investigacion de mercados.

El objetivo de esta actividad es que los estudiantes puedan relacionar los conocimientos
adquiridos en clase con la realidad de una empresa en funcionamiento. Les permitira
comprender mejor como funciona el marketing y la importancia de la investigacion de

mercados en la toma de decisiones empresariales.

Para poder evaluar lo aprendido durante el dia de la salida fuera del centro se les pedira
realizar una infografia o mapa mental sobre lo visto por parejas. Esta actividad la podran
realizar a través de diferentes aplicaciones como son Canva o Gennialy (véase
llustracion 11) y en el caso de hacerlo a mano también se tomara como bueno. Se

valorara la creatividad y la presentacién visual de la informacion.
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llustracion 11.

Infografia Madison Expereince Marketing
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La tabla 19 muestra un resumen del contenido, actividades, recursos y metodologia.

Tabla 19.

Sesién 6 — Visita Madison Experience Marketing

SESION 6 - Visita Madison Experience Marketing

ACTIVIDADES
1. Actividad 1: Infografia sobre lo visto en Madison Experience Marketing
RECURSOS

Espacio Instalaciones Marketing Experience Marketing
- Instagram

Materiales - Ordenador
- Moviles

METODOLOGIA

- Aprendizaje cooperativo
- Aprendizaje m-learning
ATENCION A LA DIVERSIDAD

Al encontrarnos en una actividad que requiere de atencién y escucha, la actividad se
plantea por parejas, ya que el alumno con TDAH puede perder la atencion y no captar
todas las ideas. Por otra parte, el hipoacusico puede que no comprenda algunas
partes de la explicacién. De esta forma al ser por parejas, se ayudaran entre si para
generar la mejor infografia.

58



Sesion 7

En esta séptima sesion se explicaran las dos ultimas variables del marketing-mix: la
distribucion y comunicacion. Para tratar de que la comprension de los conceptos sea
mejor se utilizaran ejemplos actuales. Al igual que en las sesiones anteriores se
empleara la presentacion CANVA como herramienta visual para facilitar la explicacion y

también las metodologias expositiva y dialdgica.

Como complemento a la explicacion tedrica se llevara a cabo la actividad denominada
Acierta la definicion. Para poder realizar esta actividad dividiremos a la clase en grupos
de cuatro. Cada grupo debera seleccionar dos definiciones de las diapositivas

proporcionadas en el ANEXO lll sin revelarlas al resto de grupos.

A partir de las definiciones seleccionadas los estudiantes generaran dos stories para
Instagram (ver llustracién 12). En estas stories, deberan presentar las definiciones sin
revelar el nombre de la palabra a la que se refieren. El objetivo de esta actividad es

promover la interaccion entre los grupos en la red social.

Una vez que las historias sean publicadas cada grupo debera responder al cuestionario
que se encuentra en la propia publicacion, donde deberan marcar uno de los conceptos.

Posteriormente se valorara positivamente a aquel grupo que acierte mas definiciones.

llustracion 12.

Acierta la definicion.

Q marketingbach 27 s o X

DEFINICION 1 - GRUPO 1

ACTIVIDAD, INSTITUCIONES Y
PROCESOS CUYO OBJETIVO ES
CREAR, COMUNICAR, ENTREGAR E
INTERCAMBIAR OFERTAS DE VALOR

PARA LOS CONSUMIDORES, LOS *8 ¥+ 0 U
CLIENTES, LOS SOCIOS Y LA SOCIEDAD

Resultados de la ta @

EN GENERAL

Marketing Precio (0 votos) U%

Precio
VEWEL RS tratégico (1 votos) 25%

Marketing estratégico

Marketing operativo Marketing operativo (0 votos) 0%

Compartir resultados
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Asi mismo, se subira a la cuenta de Instagram el resumen de la clase, ANEXO IV.
La tabla 20 muestra un resumen del contenido, actividades, recursos y metodologia:

Tabla 20.

Sesién 7 — Marketing operativo: Distribucién y comunicacion

SESION 7 — Marketing operativo: Distribucién y comunicacién

1. Distribucion
1.1 Canales de distribucion

N 1.2 Estrategias de distribucion
2. Comunicacion
ACTIVIDADES
1. Actividad 1: Acierta la definicion
RECURSOS
Espacio Aula habitual
- Presentacion CANVA
- Instagram
Materiales - Ordenador
- Moviles
- Proyector
METODOLOGIA

- Meétodo expositivo

- Meétodo dialégico

- Aprendizaje cooperativo

- Aprendizaje m-learning
ATENCION A LA DIVERSIDAD

Dicha actividad planteada para esta sesion esta adaptada para el Hipoacusico, ya que
unicamente necesita lectura en caso de no comprender algo y para el TDAH, es una
actividad dinamica y creativa.

Sesion 8

La sesion 8 servirda como cierre del plan de marketing. Por un lado se realizara la
segunda parte de la actividad 2 de la situacién de aprendizaje Investigacion de mercado
a través de Google Forms. Para esta segunda parte, cada uno de los grupos del plan
de empresa expondran los resultados obtenidos a través del cuestionario realizado en

Google Forms.

A modo de actividad de repaso de las variables del marketing-mix se plantea la siguiente

actividad: la realizacion del marketing operativo de Ibai Llanos. Los estudiantes se
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organizaran en grupos de cuatro personas, conformando equipos de marketing. Cada

grupo debera completar la ficha que vemos en la llustracion 12.

Esta actividad requiere de un buen trabajo en equipo, y, por lo tanto, se utiliza una
metodologia cooperativa para fomentar la participacién de todos los miembros del
grupo. Los grupos formados sera diferentes a los establecidos para el proyecto
empresarial y distintos a los de la actividad del plan estratégico de Ibai Llanos, lo que

permitira tener otros enfoques para la creacién del marketing operativo.

Una vez completada la ficha cada uno de los grupos elegira a un vocal que expondra
las ideas creadas por el grupo para el marketing operativo de Ibai Llanos. De esta
manera se fomentara la comunicacién y la capacidad de presentacién oral de los

estudiantes.

Ejemplo fija marketing operativo Ibai Llanos (llustracion 13).

llustracion 13.

Marketing operativo Ibai Llanos
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CRECIMIENTE
LINEA BE PROBUCTES - MADUREE - MERCHAMDISING
DECLIVE
MARKETING BIRECTE

MARCA
®  LBGOTIPO
®  MOMBRE

PRECIO

METODD BASADD EN COSTES

METODD BASADD EN LA DEMANDA

METODD BASKDD EN LA CORMPETENCLA
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OFFLIME
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En la tabla 21, observamos un resumen del contenido, actividades, recursos y

metodologia:

Tabla 21.

Sesién 8 — Repaso marketing estratégico y operativo

SESION 8 — Repaso Marketing estratégico y operativo

- Investigacién de mercados

CONTENIDO - Marketing operativo

ACTIVIDADES

1. Actividad 2 (Parte 2) situacion de aprendizaje: Investigacion de mercado a
través de Google Forms
Exposicion de resultados de Google Forms

2. Actividad: Ficha marketing operativo Ibai Llanos

RECURSOS
Espacio Aula habitual
- Presentacién
- Instagram
Materiales : ﬁgdv?lgzdor
- Proyector
- Ficha
METODOLOGIA

- Aprendizaje cooperativo

- Aprendizaje m-learning

- Aprendizaje basado en proyectos.
ATENCION A LA DIVERSIDAD

En el caso de esta actividad esta completamente adaptada a los dos alumnos con
necesidades educativas especiales:
- TDAH: no existe enunciados largos en la ficha, sino que se da por puntos, de
esta forma genera una mayor comprension.
- Hipoacusico: a la hora de presentar cada una de las propuestas de los
grupos se pedira a los alumnos que proyecten la voz hacia donde se
encuentra este alumno y vocalicen bien.

Sesion 9

Durante esta sesion se finalizara la situacién de aprendizaje con la actividad 5: Plan de
marketing y post publicitario de Instagram. Esa actividad de desarrollara en el aula de
informatica, proporcionando a los estudiantes acceso a herramientas de ediciéon vy

busqueda de informacion en los ordenadores, lo que facilitara el desarrollo del trabajo.
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Para esta actividad se emplearan metodologias como método cooperativo y la
metodologia basada en proyectos. Estas metodologias fomentan la participacion activa
de los estudiantes y les permite trabajar de forma colaborativa, compartiendo ideas y

conocimientos para la elaboracién del plan de marketing y el disefio del post publicitario.
La tabla 22 muestra un resumen del contenido, actividades, recursos y metodologia:

Tabla 22.

Sesién 9 — Plan de marketing

SESION 9 - Plan de Marketing
CONTENIDO - Plan de Marketing
ACTIVIDADES

1. Actividad 5 situacién de aprendizaje: Plan de marketing para tu proyecto de
empresa y post publicitario para Instagram.

RECURSOS
Espacio Aula de informatica
- Presentacion CANVA
- Instagram
Materiales - Ordenador
- Moviles
- Proyector
METODOLOGIA

- Aprendizaje cooperativo

- Aprendizaje m-learning

- Aprendizaje basado en proyectos.
ATENCION A LA DIVERSIDAD

Esta sesion, se plantea para un trabajo en equipo, de esta forma cada uno de los
miembros de un grupo adoptara un rol, dependiendo de las habilidades individuales
mas destacables. No existe dificultad.

Sesion 10y 11

Durante las sesiones 10y 11, cada grupo tendra la oportunidad de presentar y defender
su plan de marketing desarrollado en la quinta actividad de la situacion de aprendizaje.
Cada presentacion contara con un tiempo de 15 minutos para exponer y 10 minutos

adicionales para responder a preguntas y aclarar dudas.

Durante estas sesiones, se emplearan metodologias como el aprendizaje cooperativo y
el aprendizaje basado en proyectos. Estas metodologias fomentan el trabajo en equipo

de los alumnos y la aplicacion de diferentes ideas para el plan de marketing.
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La tabla 23 muestra un resumen del contenido, actividades, recursos y metodologia:

Tabla 23.
Sesién 10 y 11 — Plan de marketing

SESION 10 Y 11 — Plan de marketing
CONTENIDO - Plan de marketing
ACTIVIDADES

1. Actividad 5 situacién de aprendizaje: Plan de marketing para tu proyecto de
empresa y post publicitario para Instagram.

Exposicion.
RECURSOS
Espacio Aula habitual
- Instagram
Materiales :\)Agjv?lgzdor
- Proyector
METODOLOGIA

- Aprendizaje cooperativo

- Aprendizaje m-learning

- Aprendizaje basado en proyectos.
ATENCION A LA DIVERSIDAD

Al tratase de exposiciones orales, los alumnos para una mejor compresion del
alumno con hipoacusia deberan proyectar la voz y vocalizar para que el alumno lo
comprenda.

En el caso del TDAH, los alumnos deberan de hacer presentaciones dinamicas para
que este no pierda la atencién.

Sesion 12

Al finalizar la unidad didactica, se llevara a cabo una prueba final escrita para los
alumnos. Una vez corregidas todas las actividades y la prueba escrita se proporcionara

a los alumnos la calificacion obtenida en esta unidad didactica.

La prueba escrita permite evaluar la compresion obtenida de cada uno de los alumnos
de forma individual. Si bien, cabe destacar que para el alumno con TDAH se debe de
adaptar el examen, haciendo que los enunciados estén desglosados y disponiendo de

20 minutos adicionales para la realizacién del examen.
Resumen actividades

A continuacion, se relacionaran los contenidos con las actividades de la situacion de

aprendizaje y las actividades realizadas para la unidad didactica (véase Tabla 24).

64



Tabla 24.
Relacién contenidos — actividades.
CONTENIDOS - ACTIVIDADES

ACTIVIDADES SITUACION ACTIVIDADES
CONTENIDOS DE APRENDIZAJE COMPLEMENTARIAS
.. Actividad 1: Conociendo las | Actividad 1: Padlet ;Qué
La funcién . .
. redes sociales y su buen uso | es el marketing?
comercial.

para aprender.

Actividad 2: Investigacion

Investigacion de X
g de mercado a ftravés de

mercados.
Google Forms
. Actividad 3: Video | Actividad 2: Ficha
Marketing ) ” ) L .
, . estrategia competitiva del | marketing estratégico Ibai
estratégico
proyecto de empresa. Llanos

Actividad 4: Meétodo de | Actividad 3: Ficha
Marketing operativo | fijacion de precios y batalla | marketing operativo Ibai
de precios. Llanos

Actividad 4: Visita a las
Actividad 5: Plan de | instalaciones de la empresa
marketing para tu proyecto | Madison Experience
de empresa y  post | Marketing

publicitario para Instagram. Actividad 5: Acierta Ia
definicion

Plan de marketing

3.15 Instrumentos de evaluacion y criterios de calificacion
Segun el decreto 40/2022 de 29 de septiembre, la evaluacién ha de ser continua,

diferenciada y formativa.

La evaluacion sera continta puesto que se realiza a lo largo de todo el proceso
de aprendizaje y se centra mas en describir e interpretar que en medir y clasificar.
Sera diferenciada en el sentido en que permitira valorar, desde cada una de las
materias, la consecucion de los objetivos y la adecuacion en la adquisicion de
las competencias clave. Y, sera formativa puesto que proporciona la posibilidad
de reorientar los diferentes elementos que intervienen a lo largo del proceso,
contribuyendo a la mejora del proceso educativo, adaptando el proceso de

ensefianza para maximizar el logro de las competencias previstas.

Para saber como vamos a evaluar a los alumnos, hemos de hacernos cuatro preguntas

¢ Qué se evalua? ;Coémo se evalua? ;Cuando se evalua? ;Quién evalua?
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Para dar respuesta a la primera pregunta se evaluara el aprendizaje adquirido por el
alumno a través de los criterios de evaluacion e indicadores de logro. En relacion con la
segunda pregunta, hacemos referencia a las diferentes técnicas que permiten al
profesorado adquirir informacion sobre el proceso de aprendizaje del alumnado, que
pueden ser técnicas de observacion (recoger informacion sobre el aprendizaje), de
desempenio (resultado del aprendizaje) y de rendimiento (aprendizaje final). Para poder
llevar a cabo estas técnicas se han de utilizar instrumentos de evaluaciéon que son
“aquellos productos (conjunto de las evidencias del trabajo que realizara el alumnado)
que permitan evidenciar el desarrollo y adquisicién de los aprendizajes esperados

extraidos del criterio y sus competencias vinculadas” (Gobierno de Canarias, s.f).
Los instrumentos utilizados para cada una de estas técnicas pueden ser:

- Observacion: registro anecdoético, guia de observacion, lista de control, listado
de cotejo, diario del profesor o anotaciones

- Desempefio: porfolio, cuaderno del alumno, proyectos, diario de aprendizaje o
diario de equipo.

- Rendimiento: pruebas orales, escritas y audiovisuales.

En cuanto a esta unidad didactica se haran uso de los siguientes instrumentos de

evaluacién que pueden verse en la Tabla 25.

Tabla 25.
Instrumentos de evaluacion
INSTRUMENTOS DE EVALUACION

OBSERVACION - Lista de cotejo
DESEMPENO - Proyectos
- Diario de equipo
- Prueba oral

e Exposicion oral

e Puesta en comun

e Intervencidn en clase
- Prueba escrita

o Respuesta abierta

RENDIMIENTO e Ejercicio practico
e Analisis de casos
- Audiovisual
e Videos

¢ Creacion de post
e Infografias
e Mapas mentales
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Seguimos con la tercera pregunta. Hay tres tipos de evaluacién: la inicial en la que
vemos cual es el punto de partida de los alumnos, la continua, que se realiza a lo largo
de todo el proceso de aprendizaje y por ultimo, la sumativa que ayudara a complementar
esta ultima, con la que se valora el grado de consecucién de los objetivos y las

competencias clave.
En cuanto a quién evalua nos encontramos con tres agentes:

- Heteroevaluacion: esta se realiza del profesor al alumno. Los instrumentos mas
utilizados durante esta unidad didactica son las pruebas escritas, orales,
intervenciones, infografias...

- Coevaluacion: en el caso de la coevaluacion se realiza entre iguales, es decir,
de alumno a alumno. Este tipo de evaluacion se precisara cuando realicen
proyectos en conjunto o actividades. De esta forma valoran el esfuerzo de cada
uno de sus comparfieros en la realizacién del trabajo y en la exposicion.

- Autoevaluacioén: el alumno evalua su propio proceso de aprendizaje. A lo largo
de la unidad didactica y con el desarrollo de las situaciones de aprendizaje,
podran autoevaluar su propio trabajo y posteriormente se realizara una

comparacion con los otros tipos de evaluaciones ya vistas.
En relacion con los criterios de calificacion, nos guiaremos por la Tabla 26.

Tabla 26.

Criterios de calificacion.

CALIFICACION - UNIDAD DIDACTICA — PLAN DE MARKETING
Criterio de | Indicador P Callf!cacwn Calificacion
evaluacién | de logro eso | Instrumento o_btenlda en el final

instrumento
1.1 1.1.1 35% | Ficha
1.1.2 10% | Lista de
cotejo
1.1.3 55% | Puesta en
comun
1.2 1.21 25% | Proyecto
1.2.2 75% | Proyecto
1.3 1.3.1 45% | Lista de
cotejo
1.3.2 55% | Prueba oral
1.4 141 75% | Lista de
cotejo
14.2 25% | Proyecto
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3.1 3.1.1 45% | Prueba
escrita
Cuestionario
3.1.2 20% | Infografia
Lista de
cotejo
3.1.3 35% | Prueba
escrita
3.2 3.2.2 25% | Intervencion
en clase
5.1 51.1. 80% | Prueba oral
51.2 20% | Prueba oral
52 5.2.1 100% | Ficha
53 5.3.1 55% | Prueba oral
53.2 45% | Proyecto
54 541 100% | Prueba oral
Video

3.16 Atencion a la diversidad
La atencion a la diversidad la encontramos en el Capitulo V articulos 36 y 37 del Decreto
40/2022 de 29 de septiembre.

El primero de los articulos establece las diferencias individuales del alumnado en lo
relativo a los ritmos de aprendizaje, motivacion, estilo de aprendizaje, estado de salud...
y por ello la educacion ha de ser inclusiva y de calidad atendiendo a las diferencias

individuales del alumnado.

Los centros educativos deben de tomar las medidas necesarias para atender las
necesidades individuales de cada alumno para que pueda conseguir con éxito los

objetivos y competencias clave de la etapa educativa de bachillerato.

En cuanto al articulo 37 establece los diferentes tipos de alumnado con necesidades
especiales, a raiz de lo establecido en el articulo 71.2 de la Ley organica 2/2006, de 3
de mayo. Asi mismo, esta atencion a los alumnos con necesidades educativas
especiales debe atender a los siguientes puntos establecidos en el Decreto 40/2022, de
29 de septiembre:

- 37.2 La atencion a este alumnado se regira por los principios de normalizacion
e inclusién, y buscara que pueda alcanzar los objetivos establecidos para la

etapa y adquirir las competencias previstas

68



- 37.3 A tal fin, los centros podran establecer las alternativas organizativas y
metodoldgicas y las medidas de atencién a la diversidad precisas para facilitar
su acceso al curriculo.

- 37.4 La administracion educativa de Castilla y Ledn y los centros educativos
fomentaran la equidad e inclusion educativa, la igualdad de oportunidades y la
no discriminacion del alumnado con discapacidad. Para ello se estableceran las
medidas de flexibilizacion y alternativas metodolédgicas de accesibilidad y disefo
universal que sean necesarias para conseguir que este alumnado pueda
acceder a una educacion de calidad en igualdad de oportunidades

- 37.5 Igualmente, estableceran medidas de apoyo educativo para el alumnado
con dificultades especificas de aprendizaje. En particular, se estableceran para
este alumnado medidas de flexibilizacion y alternativas metodologicas en la
ensefanza y evaluacion de la lengua extranjera. Estas adaptaciones en ningun
caso se tendran en cuenta para minorar las calificaciones obtenidas.

- 37.6 La escolarizacion del alumnado con altas capacidades intelectuales,
identificado como tal en los términos que determine la consejeria competente
en
materia de educacion, se flexibilizara conforme a lo dispuesto en la normativa
vigente.

- 37.7 Asimismo, los centros estableceran las medidas mas adecuadas para que
las condiciones de realizacion de los procesos asociados a la evaluacién se

adapten a las necesidades de este alumnado

En el caso de esta Unidad didactica y en lo referente a las caracteristicas del alumnado,
encontramos a alumnos con necesidades educativas especiales y por tanto, las

adaptaciones mas relevantes para estos alumnos seran:

- Hipoacusia leve: para que el alumno pueda conseguir los objetivos y
competencias clave, el aula debe estar dotada de una buena iluminacion, debe
ubicarse al alumno preferentemente en las primeras filas para que pueda leer
los labios en caso de no entender. Por otra parte, es preciso establecer codigos
de comunicacién a través de la cara o gestos para que comprenda mejor el
mensaje que se quiere transmitir. Es importante apoyarnos en material visual
para que pueda comprender mejor lo explicado (Machin, 2009).

- TDAH (Trastorno de Deficit de Atencion e Hiperactividad): para el alumno con
esta necesidad educativa especial se debera mantener una buena

comunicacion profesor alumno, haciendo que participe en clase y mostrandole
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interés por las tareas que realiza. De la misma forma a la hora de hacer pruebas
escritas o actividades se le debera dejar un mayor tiempo (20 minutos) y
presentar en un formato mas sencillo las actividades y pruebas para una mejor

comprension por parte del alumno (Fundacion Cadah, s.f.).
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4. CONCLUSIONES

Este Trabajo de Fin de Master es el resultado de un curso aprendiendo como es el
sistema educativo desde dentro y la profesion de profesorado de secundaria y

bachillerato durante las practicas.

Asi mismo, tiene un componente personal ya que abordd el tema de la atencion a la
diversidad. A lo largo de mi trayectoria en el sistema educativo espanol, pude observar
las diferencias entre los alumnos y la importancia de garantizar una educacién de

calidad e inclusiva, sin distinciones entre alumnos “buenos” y “malos”.

La atencion a la diversidad es algo que he experimentado en primera persona, siendo
una persona disléxica y con una discapacidad fisica. Por ello, quise ver cuales eran los
diferentes grupos de alumnado con necesidades educativas especiales y que medidas
se tomaban para paliar las diferencias entre los alumnos. Durante mi paso por el
instituto, note que muchos profesores no prestaban atencién a los problemas que podian

dificultar el ritmo de aprendizaje de ciertos alumnos.

En cuanto a la eleccion de la unidad didactica sobre el Plan de Marketing en la materia
de Administracion y Gestion, obedece no solo a mi especialidad en Marketing e
Investigacién de Mercados, sino también a que esta materia permite ser mucho mas

practico y que los alumnos desarrollen la creatividad y el espiritu emprendedor.

Dentro de la propia unidad he querido hacer especial hincapié en los alumnos con
necesidades educativas especiales, desde la creacion de materiales adaptados como
son fichas o la presentacion, hasta disefio de la situacion de aprendizaje de manera

inclusiva.

La creacion de la situacion de aprendizaje ha sido laboriosa, ya que no existen
referencias previas, puesto que es un nuevo componente introducido por la LOMLOE.
A pesar de ello, consideré que era una excelente manera de ofrecer a los alumnos
experiencias practicas y realistas, donde pudieran comprender cémo se utilizan las
redes sociales no solo para interactuar con amigos, sino también para obtener y buscar

informacion.

En general, este trabajo me ha permitido profundizar en la comprension de la atencion
a la diversidad en el ambito educativo y en la creacion de una unidad didactica sobre el
plan de marketing. Ambos aspectos son fundamentales para promover una educacién
inclusiva y ofrecer a los estudiantes herramientas practicas para su desarrollo personal

y profesional.

71



5. BIBLIOGRAFIA

Acuerdo 29/2017, de 15 de junio, de la Junta de Castilla y Ledn, por el que se
aprueba el Il Plan de ATENCION A LA Diversidad en la Educacién de Castilla y
Leodn 2017-2022
file:///C:/Users/Admin/Downloads/I1%20PLAN%20DE %20ATENCI%C3%93N%
20A%20LA%20DIVERSIDAD%20(BOCYL %2019062017)%20(1).pdf [Consulta
01/06/2023]

Comision Europea (16 de marzo 2023) Atencion a las necesidades educativas

del alumnado en centros ordinarios de educacién, primaria y secundaria

https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/es/national-education-

systems/spain/atencion-las-necesidades-educativas-del-alumnado-en-centros
[Consulta: 24/05/2023]

Consejeria de Educacion. Instruccion de 24 de agosto de 2017 de la Direccién

General de Innovacién y Equidad Educativa por la que se modifica la Instruccion
de 9 julio de 2015 de la Direccion General de Innovacion Educativa y Formacién
del Profesorado, por la que se establece el procedimiento de recogida vy
tratamiento de los datos relativos al alumnado con necesidad especifica de
apoyo educativo escolarizado en centros docentes de Castilla y Ledn
file:///C:/Users/Admin/Downloads/ATDI%20%20%20Instrucci%C3%B3n%20de
%2024%20de%20agosto%20de%202017.pdf [Consulta: 24/05/2023]

Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, por el que se establece la ordenacion y

el curriculo de bachillerato en la Comunidad de Castilla y Leon. BOCY N° 190
de 30 de  septiembre de 2022 pp. 49543 a 50352
file:///C:/Users/Admin/Downloads/Curriculo%20BACH 2022%20(3).pdf
[Consulta 26/05/2023]

De Miguel, M. (2005, marzo) Modalidades de ensefianza centradas en el

desarrollo de competencias. Orientaciones para promover el cambio
metodolégico en el espacio europeo de educacidbn  superior

https://www2.ulpgc.es/hege/almacen/download/42/42376/modalidades ensena

nza_competencias_mario_miguel2 documento.pdf [Consulta 10/06/2023]

Educacyl. Portal de  Educacion. Atencion a la  diversidad
https://www.educa.jcyl.es/es/temas/atencion-diversidad [Consulta: 29/05/2023]

Educacyl Portal de Educacion. Planes de atencion a la diversidad
https://www.educa.jcyl.es/educacyl/cm/educacyl/tkContent?idContent=8610&lo
cale=es ES&textOnly=false [Consulta: 29/05/2023]

72


file:///C:/Users/Admin/Downloads/II%20PLAN%20DE%20ATENCIÃ�N%20A%20LA%20DIVERSIDAD%20(BOCYL%2019062017)%20(1).pdf
file:///C:/Users/Admin/Downloads/II%20PLAN%20DE%20ATENCIÃ�N%20A%20LA%20DIVERSIDAD%20(BOCYL%2019062017)%20(1).pdf
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/es/national-education-systems/spain/atencion-las-necesidades-educativas-del-alumnado-en-centros
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/es/national-education-systems/spain/atencion-las-necesidades-educativas-del-alumnado-en-centros
file:///C:/Users/Admin/Downloads/ATDI%20%20%20InstrucciÃ³n%20de%2024%20de%20agosto%20de%202017.pdf
file:///C:/Users/Admin/Downloads/ATDI%20%20%20InstrucciÃ³n%20de%2024%20de%20agosto%20de%202017.pdf
file:///C:/Users/Admin/Downloads/Curriculo%20BACH_2022%20(3).pdf
https://www2.ulpgc.es/hege/almacen/download/42/42376/modalidades_ensenanza_competencias_mario_miguel2_documento.pdf
https://www2.ulpgc.es/hege/almacen/download/42/42376/modalidades_ensenanza_competencias_mario_miguel2_documento.pdf
https://www.educa.jcyl.es/es/temas/atencion-diversidad
https://www.educa.jcyl.es/educacyl/cm/educacyl/tkContent?idContent=8610&locale=es_ES&textOnly=false
https://www.educa.jcyl.es/educacyl/cm/educacyl/tkContent?idContent=8610&locale=es_ES&textOnly=false

EducarEnAccién  (s.f.) Diversificacion  curricular en la LOMLOE
https://educarenaccion.com/2021/11/11/lomloe-diversificacion-curricular/
[Consulta: 21/06/2023]

EDUCO (2019, noviembre) ;Qué es la educacion inclusiva y por qué es

importante? https://www.educo.org/Blog/Que-es-educacion-inclusiva-y-por-
que-es-importante [Consulta: 20/06/2023]

Fernandez, Tomas y Tamaro, Elena “Biografia de Alfred Binet” En Biografias y

Vidas. La enciclopedia biografica en linea. Barcelona, Espafa, 2004
https://www.biografiasyvidas.com/biografia/b/binet.htm [Consulta:
28/06/2023]

Ferrada, D. y Flecha, R. (2008) El modelo de la pedagogia: un aporte desde las

experiencias de comunidades de aprendizaje p.57
https://www.scielo.cl/pdf/estped/v34n1/art03.pdf [Consulta 01/06/2023]

Fundacion Cadah. TDAH: Adaptaciones curriculares

https://www.fundacioncadah.org/web/articulo/tdah-adaptaciones-
curriculares.html [Consulta 10/06/2023]

Fundacion Cadah. Tipos de adaptaciones curriculares individualizadad

https://www.fundacioncadah.org/web/articulo/tipos-de-adaptaciones-

curriculares-individualizadas.html [Consulta: 21/06/2023]

Fundacién Cadah. Evolucion de la legislacion educativa espafiola en cuanto a
la atencion a la diversidad

https://www.fundacioncadah.org/web/articulo/evolucion-de-la-legislacion-

educativa-espanola-en-cuanto-a-la-atencion-a-la-diversidad.html [Consulta:
20/06/2023]
Gil, 1. (2019, abril) Adaptaciones curriculares: squé son y qué tipos hay?

https://fundacionadecco.org/blog/que-son-las-adaptaciones-

curriculares/#:~:text=Las%20adaptaciones%20curriculares%20son%20todos.a

%20sus%20necesidades%20educativas%20especiales. [Consulta:
21/06/2023]

Gisbert, V. y Blanes, C. (2013). Analisis de la importancia de la programacion

didactica en la gestion docente. 3c Empresa: investigacion y pensamiento
critico, 2 (3), 1-21.
Gobierno de Canarias. Estrategias metodologicas interactivas. Destrezas y

rutinas de pensamiento

73


https://educarenaccion.com/2021/11/11/lomloe-diversificacion-curricular/
https://www.educo.org/Blog/Que-es-educacion-inclusiva-y-por-que-es-importante
https://www.educo.org/Blog/Que-es-educacion-inclusiva-y-por-que-es-importante
https://www.biografiasyvidas.com/biografia/b/binet.htm
https://www.scielo.cl/pdf/estped/v34n1/art03.pdf
https://www.fundacioncadah.org/web/articulo/tdah-adaptaciones-curriculares.html
https://www.fundacioncadah.org/web/articulo/tdah-adaptaciones-curriculares.html
https://www.fundacioncadah.org/web/articulo/tipos-de-adaptaciones-curriculares-individualizadas.html
https://www.fundacioncadah.org/web/articulo/tipos-de-adaptaciones-curriculares-individualizadas.html
https://www.fundacioncadah.org/web/articulo/evolucion-de-la-legislacion-educativa-espanola-en-cuanto-a-la-atencion-a-la-diversidad.html
https://www.fundacioncadah.org/web/articulo/evolucion-de-la-legislacion-educativa-espanola-en-cuanto-a-la-atencion-a-la-diversidad.html
https://fundacionadecco.org/blog/que-son-las-adaptaciones-curriculares/#:~:text=Las%20adaptaciones%20curriculares%20son%20todos,a%20sus%20necesidades%20educativas%20especiales
https://fundacionadecco.org/blog/que-son-las-adaptaciones-curriculares/#:~:text=Las%20adaptaciones%20curriculares%20son%20todos,a%20sus%20necesidades%20educativas%20especiales
https://fundacionadecco.org/blog/que-son-las-adaptaciones-curriculares/#:~:text=Las%20adaptaciones%20curriculares%20son%20todos,a%20sus%20necesidades%20educativas%20especiales

https://www3.gobiernodecanarias.org/medusa/campus/doc/htmls/metodologias
/htmls/temab/seccion_ m1 03 02.html [Consulta 01/06/2023]

Gobierno de Canarias. Instrumentos de evaluaciéon/Productos

https://www3.gobiernodecanarias.org/medusa/ecoescuela/proideac/funcionalid

ad/programacion-didactica/orientaciones-para-la-elaboracion-de-la-

programacion-didactica/instrumentos-de-evaluacion/ [Consulta 05/06/2023]
Guillem, J. Materiales y recursos de desarrollo curricular.

Gutiérrez, M. (s.f.) Tema 8. Orientacion académica y profesional
https://campusvirtual.uva.es/pluginfile.php/3606383/mod _resource/content/0/T
ema%208 Orientacio%CC%81n%20acade%CC%81mica%20y%20profesional
.pdf [Consulta 21/06/2023]

Laboratorio de las Artes de Valladolid. Concepto

https://info.valladolid.es/lava/concepto/

Lucidchart. ¢ Qué es un mapa mental?
https://www.lucidchart.com/pages/es/que-es-un-mapa-mental [Consulta
01/06/2023]

Machin, R. (2009, septiembre) Adaptaciones del aula para abordar las NEE del
alumnado con discapacidad auditiva
https://www.efdeportes.com/efd136/adaptaciones-del-aula-para-discapacidad-
auditiva.htm [Consulta 10/06/2023]

Martin, I. (2023, 2 de febrero) Situaciones de aprendizaje. Al loro con la

Economia https://alloroconlaeconomia.wordpress.com/2023/02/02/situaciones-
de-aprendizaje/[Consulta 26/05/2023]

Martinez, J. (2022, 15 de diciembre). Los Saberes en la programacion didactica

LOMLOE. Econosublime http://www.econosublime.com/2017/10/contenidos-

programacion-didactica-oposiciones-secundaria.html [Consulta 26/05/2023]

Ministerio de Educacion y Formacién Profesional (20 de abril de 2023).
Ensefanzas no Universitarias. Alumnado con necesidades especificas de
apoyo educativo. Curso 2021-2022

http://estadisticas.mecd.gob.es/EducaDynPx/educabase/index.htm?type=pcaxi

s&path=/no-universitaria/alumnado/apoyo/2021-2022/acnee&file=pcaxis&l=s0
[Consulta: 10/05/2023]

Pérez, A. y Alegria, A. (2013, noviembre). Guia para la implantacién del mobile

learning  p.3 https://serviciosgate.upm.es/qgate/sites/default/files/2019-

74


https://www3.gobiernodecanarias.org/medusa/campus/doc/htmls/metodologias/htmls/tema5/seccion_m1_03_02.html
https://www3.gobiernodecanarias.org/medusa/campus/doc/htmls/metodologias/htmls/tema5/seccion_m1_03_02.html
https://www3.gobiernodecanarias.org/medusa/ecoescuela/proideac/funcionalidad/programacion-didactica/orientaciones-para-la-elaboracion-de-la-programacion-didactica/instrumentos-de-evaluacion/
https://www3.gobiernodecanarias.org/medusa/ecoescuela/proideac/funcionalidad/programacion-didactica/orientaciones-para-la-elaboracion-de-la-programacion-didactica/instrumentos-de-evaluacion/
https://www3.gobiernodecanarias.org/medusa/ecoescuela/proideac/funcionalidad/programacion-didactica/orientaciones-para-la-elaboracion-de-la-programacion-didactica/instrumentos-de-evaluacion/
https://campusvirtual.uva.es/pluginfile.php/3606383/mod_resource/content/0/Tema%208_Orientacio%CC%81n%20acade%CC%81mica%20y%20profesional.pdf
https://campusvirtual.uva.es/pluginfile.php/3606383/mod_resource/content/0/Tema%208_Orientacio%CC%81n%20acade%CC%81mica%20y%20profesional.pdf
https://campusvirtual.uva.es/pluginfile.php/3606383/mod_resource/content/0/Tema%208_Orientacio%CC%81n%20acade%CC%81mica%20y%20profesional.pdf
https://info.valladolid.es/lava/concepto/
https://www.lucidchart.com/pages/es/que-es-un-mapa-mental
https://www.efdeportes.com/efd136/adaptaciones-del-aula-para-discapacidad-auditiva.htm
https://www.efdeportes.com/efd136/adaptaciones-del-aula-para-discapacidad-auditiva.htm
https://alloroconlaeconomia.wordpress.com/2023/02/02/situaciones-de-aprendizaje/
https://alloroconlaeconomia.wordpress.com/2023/02/02/situaciones-de-aprendizaje/
http://www.econosublime.com/2017/10/contenidos-programacion-didactica-oposiciones-secundaria.html
http://www.econosublime.com/2017/10/contenidos-programacion-didactica-oposiciones-secundaria.html
http://estadisticas.mecd.gob.es/EducaDynPx/educabase/index.htm?type=pcaxis&path=/no-universitaria/alumnado/apoyo/2021-2022/acnee&file=pcaxis&l=s0
http://estadisticas.mecd.gob.es/EducaDynPx/educabase/index.htm?type=pcaxis&path=/no-universitaria/alumnado/apoyo/2021-2022/acnee&file=pcaxis&l=s0
https://serviciosgate.upm.es/gate/sites/default/files/2019-01/Gu%C3%ADa%20para%20la%20implantaci%C3%B3n%20del%20MOBILE%20LEARNING.pdf

01/Gu%C3%ADa%20para%20la%20implantaci%C3%B3n%20del%20MOBILE
%20LEARNING.pdf [Consulta 3/06/2023]

Por Una Pizca de Educacion (2021, mayo). Grupos de expertos (aprendizaje

cooperativo) https://unapizcadeeducacion.com/2021/05/25/grupos-de-

expertos-aprendizaje-
cooperativo/#:~:text=L0s%20grupos%20de%20expertos%20est%C3%A1n,en
%20un%20tema%200%20tarea. [Consulta 04/06/2023]

Psicoterapeutas.eu (2011, marzo) Test de inteligencia de Binet-Simon

https://psicoterapeutas.eu/test-binet-simon/ [Consulta: 20/06/2023]

Quintanilla, J. (s.f) ¢Escuela inclusiva o escuela integradora?
https://dependentia.es/escuela-inclusiva-o-escuela-integradora/ [Consulta:
20/06/2023]

Real Academia Espafiola [RAE]: Diversidad: https://dle.rae.es/diversidad
[Consulta: 24/05/2023]

Real Academia Espafola [RAE]: segregar: htips://dle.rae.es/segregar
[Consulta: 20/06/2023]

Ruiz, P. (2010, mayo) La evolucion de a la atencién a la diversidad del alumnado

de educacidn primaria a lo largo de la  historia pp. 4-5
https://feandalucia.ccoo.es/docu/p5sd7241.pdf [Consulta: 20/06/2023]

Universidad Autonoma de Barcelona [UAB]. Técnicas de aprendizaje

cooperativo. https://webs.uab.cat/grai/es/tecnicas-de-aprendizaje-cooperativo/ [
Consulta 04/06/2023]

Universidad Europea Online [UE] (2023, abril) Rutinas de pensamiento: qué son

y para qué sirven https://innovacion-

educativa.universidadeuropea.com/noticias/rutinas-de-

pensamiento/#:~:text=Las%20rutinas%20de%20pensamiento%20se,la%20ens
€%C3%B1anza%20de%20cualquier%20materia.

Universidad Internacional de la Rioja [UNIR]. Metodologias Activas en

Educacioén Intercultural. Aprendizaje basado en proyectos y/o problemas p.8
file:///C:/Users/Admin/Downloads/T3.pdf [Consulta: 27/05/2023]

Universidad Internacional de la Rioja [UNIR]. Metodologias Activas en

Educacién Intercultural. Aprendizaje cooperativo y aprendizaje colaborativo en
la educacién intercultural p.6 file:///C:/Users/Admin/Downloads/T5.pdf
[Consulta: 27/05/2023]

75


https://serviciosgate.upm.es/gate/sites/default/files/2019-01/Gu%C3%ADa%20para%20la%20implantaci%C3%B3n%20del%20MOBILE%20LEARNING.pdf
https://serviciosgate.upm.es/gate/sites/default/files/2019-01/Gu%C3%ADa%20para%20la%20implantaci%C3%B3n%20del%20MOBILE%20LEARNING.pdf
https://unapizcadeeducacion.com/2021/05/25/grupos-de-expertos-aprendizaje-cooperativo/#:~:text=Los%20grupos%20de%20expertos%20est%C3%A1n,en%20un%20tema%20o%20tarea
https://unapizcadeeducacion.com/2021/05/25/grupos-de-expertos-aprendizaje-cooperativo/#:~:text=Los%20grupos%20de%20expertos%20est%C3%A1n,en%20un%20tema%20o%20tarea
https://unapizcadeeducacion.com/2021/05/25/grupos-de-expertos-aprendizaje-cooperativo/#:~:text=Los%20grupos%20de%20expertos%20est%C3%A1n,en%20un%20tema%20o%20tarea
https://unapizcadeeducacion.com/2021/05/25/grupos-de-expertos-aprendizaje-cooperativo/#:~:text=Los%20grupos%20de%20expertos%20est%C3%A1n,en%20un%20tema%20o%20tarea
https://psicoterapeutas.eu/test-binet-simon/
https://dependentia.es/escuela-inclusiva-o-escuela-integradora/
https://dle.rae.es/diversidad
https://dle.rae.es/segregar
https://feandalucia.ccoo.es/docu/p5sd7241.pdf
https://webs.uab.cat/grai/es/tecnicas-de-aprendizaje-cooperativo/
https://innovacion-educativa.universidadeuropea.com/noticias/rutinas-de-pensamiento/#:~:text=Las%20rutinas%20de%20pensamiento%20se,la%20ense%C3%B1anza%20de%20cualquier%20materia
https://innovacion-educativa.universidadeuropea.com/noticias/rutinas-de-pensamiento/#:~:text=Las%20rutinas%20de%20pensamiento%20se,la%20ense%C3%B1anza%20de%20cualquier%20materia
https://innovacion-educativa.universidadeuropea.com/noticias/rutinas-de-pensamiento/#:~:text=Las%20rutinas%20de%20pensamiento%20se,la%20ense%C3%B1anza%20de%20cualquier%20materia
https://innovacion-educativa.universidadeuropea.com/noticias/rutinas-de-pensamiento/#:~:text=Las%20rutinas%20de%20pensamiento%20se,la%20ense%C3%B1anza%20de%20cualquier%20materia
file:///C:/Users/Admin/Downloads/T3.pdf
file:///C:/Users/Admin/Downloads/T5.pdf

Universidad Internacional de Valencia [VIU]. El concepto de aprendizaje

dialégico https://www.universida7dviu.com/es/actualidad/nuestros-expertos/el-

concepto-de-aprendizaje-dialogico [Consulta: 27/05/2023]

Universidad Internacional de la Rioja [UNIR]. Informe Warnock: claves e
importancia en la Educacion Especial

https://www.unir.net/educacion/revista/informe-warnock/ [Consulta: 20/06/2023]

Universidad Politécnica de Madrid [UPM]. Guia para la Implantacién del Mobile

Learning.http://serviciosgate.upm.es/docs/asesoramiento/quia_implementacion

movil.pdf [Consulta 27/05/2023]

76


https://www.universida7dviu.com/es/actualidad/nuestros-expertos/el-concepto-de-aprendizaje-dialogico
https://www.universida7dviu.com/es/actualidad/nuestros-expertos/el-concepto-de-aprendizaje-dialogico
https://www.unir.net/educacion/revista/informe-warnock/
http://serviciosgate.upm.es/docs/asesoramiento/guia_implementacion_movil.pdf
http://serviciosgate.upm.es/docs/asesoramiento/guia_implementacion_movil.pdf

ANEXO |

Adaptacion curricular significativa Junta de Castilla y Leon.

ANEXD |

DOCUMENTO INDIVIDUAL DE ADAPTACION CURRICULAR SIGHIFICATIVA

1. AREAS/MATERLA S OBJETO DE ADAPTACION CURRICULAR SIGNIFICATIVAS

Area | Matsrta

CURSD ACADEMICO

0 J20__

DATO S DE IDENTIFICACION DEL ALUMNCHA:

Hombra: | &pemos:

2. FECHA DE ELABORACION ¥ DURACION PREVISTA:

Fecha de nacimiento: [ Ean:

Fecha de slaboraciin:

N* de hemanos: [ Lugar qus ocupa:

Padre / tutor lagal:

Duracion previata:

LN CUreo scagamico

Un clcie

Madre / tufora lagal:

Domicilio:
Localldad: [ cooigo Postal:
Provincla: | Telatono:

DATC 5 DE IDENTIFICACION DEL CENTRO:

3. PROFESIONALES IMPLICADOS EN L& REALIZACION DEL DOCUMENTO IMDIVIDUAL DE

ADAPTACION CURRICULAR SIGHIFICATIVA:

Nombre

Funclon

Denominacion: | Ceidigo del ceniro:
Direccidn:

Localldad: [ cooigo Postal:
Teléfono: Fax: [ Correa elactronico:
Hombra dal futoria:

Etapa: | Curaa: Grupo:
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4. SINTE 315 DE L& INFORMACION CONTENIDA EM EL INFORME P 3ICOPEDAGOGICO:

4.1. Datos y aspaco ds Ia historia p del :

4. MEDIDA § DE ACCESD:

&) Hietorla escolar:

5.1. Medidaa de acceslDllidad Nslca:

bj Desarrclio genarel:

o Usuerio de transporie adagtada.
o Elminaciin de bameras anquitectdnicas.
o Uilizadon de ascensor

o Orras [especiicar
o

¢} Aspactos de adaptacian y relacion soclal:

dj Estilo de aprandizaje:

DB SERVACIONE 5

5.2 Recursos materiales:

|41Muljm a1 contaxio

Materiales didictions adagiadas.
Mobiiara adaptado
Uso de tecnologias de la inferacitn y b comunicacicn.
Crros ([BSpECHiCar)
o
o

oooao

|L&Mn|1mmulmmm-m:

DB SERVACIONE 5

|umyMMu-mmBum:

5.3. slatamas L] dela

45, Kenfificacion de las ativas eep que motiy

curricular

SAAC BIN BPOY0 (JERGUE(E OE SIGNGS, GESTES, dSCHInogIE...|
SAAC cON BPOYD (SIMOOIDS O SIEMENIDS MQUTSMVGS, HCIOQRamas, SISemss de
COMONICSCENT GCOOWCE00S [Brawie, MOrse. . | SYU0ES SIECUNCES, MFECIS0T D |

a8 COmUNIcACHn...)

oo

Especificar:

DB SERVACIONES:

5. ADAPTACION CURRICULAR SIGHNIFICATIVA DEL AREAMATERLA:

5.1. Compatancla curricular:

Blogues de conmenido Nivei de competancls cumiculsr

5.4 Medlos tecnilcos:

Silla de ruedas.

Utilzaadn de andador, bastonss, paralelss
Emisaras da FM

Bldcuina Parkins

Lira hasblada,

Ceros [ERpeciicar).
o

oooooo

5.2 Propussta curricutar adapiada:

) Objetivos:

08 SERVACIINE 5:

5.5 Intervencion de profaaloneles eepacializados no docenteas:

o Feicterapeuts o fyudante Técnico Educativa

o Erfermercia a Irtémnate da Languas de Signos

b Confenidos:
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7. SEGUIMIENTO DE L& ADAPTACION CURRICULAR SIGHIFICATIVA:

¢} Criterloe de avaluaciin:
Primera svaluacion

aloraclon cualitstiva gal progreso del alummno:

Dincultades detectadas:

Propugsts 0% fraba|a para |a segunda evaluackin:

dj Aspectos organizetivos:
! o OB SERVACIONES:

&) Matodologta didactica: Zagunda evaluaclon

aloracion cualitativa oal progrago del alummno:

1) Actividades especificas: Diflculiades detectadas:

Propuests de frabajo para la tercera evalwackin:

g) Tecnicas, prusban & Inatrumentns Eapacicos 08 valuasion:

0B 2ERVACIONE 5

Evaluacion final

aloracion cualitativa os 108 regultados o 1 evaluacion:

‘waloraclon gensaral del progreso sl alumno:

Propuesta de trabajo para el proximo cureo:

a de de 20

W* B EMla Olractara EVla Tutor'a

Fdo.: Enn

SELLO DEL CENTRO




ANEXOIII

Descriptores operativos

Competencia en comunicacion lingiistica (CCL)

Descriptores operativos:

Al complefar ef Bachiltersfo. el alumno o l5 slumna...

CCL1. Se expresa de forma oral, escrita, signada o mulimodal con fluidez, coherencia, comeccicn ¥
adecuzcion a los diferentes contextos socizles y académicos, y participa en interacciones comunicativas
con actifud cooperativa y respetucsa tanto para ntercambiar informacion, corear conocimienta y
argumentar sus opiniones coma para establecer y cuidar sus relaciones interpersonales.

CCL2. Comprends, interpreta y valora con actited critica textos orales, escritos, signados o multimodales de
los distintos ambitos, con especial enfasis en los textos academicos y de los medios de comunicacion,
para participar en diferentes contextos de manera activa e informada y para construir conecimiento.

CCL3. Loealiza, selecciona y contrasta de manera auténoma informacicn procedente de diferentes fusntes
evaluande su fiabilidad y pertinencia en funcidn de los objetives de lectura y evitande los riesgos de
manipulacion y desinformacidn, y la integra y transforma en conocimiento para comunicarla de manera
clara y rigurosa adoptando un punto de vista creative y critice a la par que respetuose con |la propiedad
intelectual.

CCL4. Les con autonomia obras relevantes de |3 Bterstura poniéndolas en relacidn con su contexto
sociohistorico de produccidn, con la tradicidn literaria anterier y posterier y examinande la huells de su
legado en |la aciualidad, para construir y compartir su propia interpretacicn argumentada de las obras,
crear y recrear obras de ntencion litzraria y conformar progresivamente un mapa cultura.

CCLS. Pone sus practicas comunicativas al servicio de la convivencia democratica, |a resolucion dialogada
de los conflictos y la igualdad de derechos de todas las personas, evitando y rechazando los usos
discriminatorios, asi como bos abuses de poder, para favorecer |a utilizacidn no solo eficaz sino también
gtica de los diferentes sistemas de comunicacion.

Compeftencia plunilingde (CF)

Descriptores operativos:

Al completar el Bachillersfo. el alumno o I3 slumna...

CP1. Utiliza con fluidez, adecuacien y aceptable comeccion una o mas lenguas, ademas de la lengua famiiar
o de las lenguas familiares, para responder a sus necesidades comunicativas con espontaneidad y
autonomia en diferentes situaciones y contextos de los Ambitos personal, social, educative v profesional.

CP2. A partir de sus experiencias, desarrella estrategias gue le permitan ampliar y enriquecer de forma
sistemdtica su repertorio linglistico individual con el fin de comunicarse de manera eficaz.

CP3. Congce y valora criticaments ks diversidad lingdistica y cultural presente en la sociedad, integrandeola
en su desarrolle personal y anteponiends |a comprensidn mutua como caracteristica central de la
comunicacidn, para fomentar la cohesion social.




Competencia matematica v competencia en ciencia, tecnologia e ingenieria (STEM)

Descriptores operativos:

Al completar ef Bachilersfo, el alumno o ls slumna...

STEM1. Selecciona y utiiza métodos inductivos y deductivos propios del razonamiento matemdtico en
situzciones propias de ks modalidad elegida y emplea estrategias variadas para la resolucidn de
preblemas analizande criticamente las scluciones y reformulande el procedimients, sifuera necesario

STEM2Z. Utikiza el pensamiente cientifico para entender y explicar fendmenos relacionados con la modalidad
glegida, confiande en el conoccimients como motor de desamcllo, plantedndose hipdtesis y
contrastindolas o comprobdndolas mediante la observacién, la experimentacidn y la investigacidn,
utilizando heramientas & instrumentos adecuados, apreciando la importancia de la precisién y la
veracidad y mostrando una actitud critica acerca del alcance y Eimitaciones de kos meétodos empleados.

STEM3. Plantea y desarrolla proyectos disefiande y creando prototipos o modelos para generar o utilizar
productes que den solucidn 2 wna necesidad o problema de forma colaborativa, procurando la
participacién de tode el grupo, resolviendo pacificamente los conflictos que puedan surgir, adaptindose
ante la incertidumbre y evaluando el producte obtenide de acuerdo 2 los objetives propuestos, la
sostenibibdad y el mpacto transformador en I3 sociedad.

STEMA4. Interpreta y transmite los elementos mas relevantes de investigacionss de forma clara y precisa, en
diferentes formatos (graficos, tablas, diagramas, formulas, esquamas, simbelos.) y aprovechando la
cultura digital con ética y responsabilidad y valerando de forma critica la contribucion de la ciencia y la
tecnologia en el cambio de las condiciones de vida para compartir y construir nuevos conocimientos.

STEMS. Flanea y emprende acciones fundamentadas cientificamente para promover |2 salud fisica y mental,
y preservar el medic ambiente y los seres vivos, practicando el consumo responsable, aplicando
principios de ética y seguridad para crear valor y transformar su entorno de forma sostenible adquiriendo
compromisos como ciudadano en 2l ambito kocal y global.

Competencia digital (CD)

Descriptores operativos:

Al complefar ef Bachilersfo. el alumno o l5 slumna...

CD1. Realiza blisguedas avanzadas comprendiends como funcionan los motores de busqueda en intermet
aplicande criterios de validez, calidad, actualidad y fizbikdad, seleccionando los resultades de manera
crifica ¥ organizando el almacenamiento de la informacidn de manera adecuada y segura para
referenciarla y reutilizarla posterormente.

CD2. Crea, integra y reelabora contenidos digitales de ferma individual o colectiva, aplicando medidas de
seguridad y respetando, en tedo momento, los derechos de auteria digital para ampliar sus recursos
¥ QENEFar NUeyo conocimiento.

CD3. Selecciona, configura y utiliza dispositves digitales, herramientas, aplicacionss y servicios en linea
y los incorpora en su entomo personal de aprendizaje digital para comunicarse, trabajar
colaborativamente ¥ compartir informacion, gestionando de manera responsable sus acciones,
presencia y visibilidad en la red y ejerciende una civdadania digital activa, civica y reflexiva.

CD4. Evalia riesgos v aplica medidas al usar las tecnologias digitales para proteger los dispositivos, los
datos personales, la salud y 2l medicambizntz ¥y hace un uso coritico, legal, seguro, saludable y
sostenible de dichas tecnologias.

CD5. Desarrolla soluciones tecnoldgicas innovadaoras y sostenibles para dar respuesta @ necesidades
concretas, mostrando interés y curiosidad por la evolucien de lss tecnolagias digitales v por su
desarrolle sostenible y uso ético.
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Competencia personal, social y de aprender a aprender (CP5AA)

Descriptores operativos:

Al compietar el Bachilersfo, el alumno o l5 slumna. ..

CPSAA1.1 Fortalece el optimisme, la resiliencia, la autosficacia v la bisqueda de objetivos de forma
autdnoma para hacer eficaz su aprendizaje.

CPSAA1 2 Desarrella una personalidsd autdnoma, gestionando constructvamentz los cambios, s
participacien social y su propia actividad para dirigir su vida.

CPSAA2. Adopta de forma autenoma un estile de vida sostenible y atiende al bienestar fisico y mental
propio y de los demés, buscando y ofreciende apoyo en ks sociedad para construir un mundo mas
saludable.

CP3AA3 1 Muestra sensibilidad hacia las emocionss y experiencias de los demas, sisndo consciente de
la influenciz que ejerce el grupo en las personas, para consolidar una personalidad empatica e
independiente y desarrollar su inteligencia.

CPSAAJ2 Distribuye en un grupe las tareas, recursos y responsabilidades de manera ecudnime, segan
sus ohjetivos, favoreciendo un enfogue sistémico para contribuir 2 la consecucion de chjetivos
compartides.

CPSAMA4. Compara, analiza, evalla y sintetiza datos, informacion 2 ideas de los medios de comunicacion,
para obtener conclusiones légicas da forma auténoma, valorande la fiakilidad de las fuentes.

CPSAAS. Planifica a large plazo evaluande los propositos y los procesos de ls construccion del
conocimients, relscionando los diferentes campos del mismo para desarrollar procesos autorregulados
de aprendizaje gue le permitan transmitir ese conocimiente, proponer ideas creativas y resolver
preblemas con sutonomia.

Competencia civdadana (CC)

Descriptores operativos:

Al completar el Bzchillersfo, el alumno o l5 slumna. ..

CC1. Analiza hechos, normas e ideas relstivas a la dimension social, histérica, civica y moral de su propia
identidad, para confribuir a la consolidacicn de su madurez personal y social, adquirir una conciencia
ciudadana y responsable, desamollar |z autonomia y el espiritu critico, y establecer una interaccion
pacifica y respetuosa con los demas y con el entoma.

CC2. Reconoce, analiza y aplica en diversos contextas, de forma oritica y consecuents, los principios,
ideales y walores relatives al proceso de integracion europes, ks Constitucidn Espafiola, los derechos
humanaos, y la historia y el patrimenio cultural propios, a [a vez gue participa en tedo tipo de actividades
grupales con wna actitud fundamentada en los prncipios y procedimientos democraticos, el
compromiso ético con La igualdad, la cohesicn social, el desarrolle sestenible y 2l logro de la ciudadania
mundizl.

CC3. Adopta un juicis propio v argumentzdo ante problemas éticos y filosdficos fundamentales y de
actualidad, afrontande con actitud dislogante la pluralidad de walores, creencias e ideas, rechazando
todo tipe de discriminacion y viclencia, y promoviendo activaments |a igualdad v corresponsabilidad
efectiva entre mujeres y hombres.

CC4. Analiza las relaciones de nterdependencia y ecodependenciz entre nuestras formas de wida y el
entormo, realizando un andlisis critico de 1z huella ecoldgica de las acciones humanas, y demostrando
un compromiso etico y ecosocisimente responsable con actividades y habitos que conduzean al logro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y Iz lucha contra 2l cambio climatico.




Competencia emprendedora (CE)

Descriptores ocperativos:

Al completar el Bachillersfo, el alumno o I3 slumna...

CE1. Evalia necesidades y oportunidades y afronta retes, con sentide cribico y &tice, evsluando su
spstenibilidad ¥ comprobando, a partir de conocimientos técnicos especificos, el impacio que puedan
supaner en &l entorno, para presentar y ejecutar ideas y soluciones innovadoras dinigidas a distintos
contextos, tante locales como globales, en 2l mbito personal, social y académico con proyeccidn
profesicnal emprendedora.

CEZ2. Evalia y reflexiona sobre las fortalezas y debilidades propias y las de kos demas, haciendo uso de
estrategias de autoconecimients y autoeficacia, interieriza los conecimientos economicos y financieros
gspecificos y kos transfiere a contextos locales v globales, aplicande esirategias y destrezas qus
agilicen el trabajo colaborativo y en equipo, para reunir y optimizar bos recursos necesarios, que lleven
a la accion una experiencia o iniciativa emprendedora de valor.

CE3. Likeva 3 cabo el proceso de creacidn de ideas y soluciones innovadoras v toma decisiones, con
sentido criico y &tico, aplicande conccimientos técnicos especificos y estrategias agiles de
planificacion y gestion de proyectos, y reflexiona sobre el proceso realizado y el resultado obtenido,
para elsborar un prototips final de walor para los demas, considerando tanto |a experiencia de éxita
como de fracase, una oportunidad para aprender.

Competencia en conciencia y expresion culfurales ({CCEC)

Descriptores operativos:

Al completar el Bachillerato, el alumno o [z alumna. ..

CCECH. Reflexiona, promueve y valora criticamente el patrimonio cultural y artistico de cualguier epoca,
confrastando sus singularidades y partiendo de su propia identidad, para defender la Bbertad de
expresion, 13 igualdad v el enriguecimiznte inherente a la diversidad.

CCECZ. Investiga lss especificidades = intencionalidades de diversas manifestaciones artisticas y
culurales del patrimonio, mediante una postura de recepcicn activa y deleite, diferenciando y
analizando los distintes contextos, medios y soportes en que s& materializan, asi como los lenguajes
y elementos técnicos y estéticos gque las caracterizan.

CCEC3.1 Expresa ideas, opiniones, sentimientos ¥ emocionas con creatividad y espiriu critico, realizando
con rigor sus propias producciones culiurales y artisticas, para participar de forma activa en la
promocion de los derechos humanos y los procesos de socializacion y de construceidn de la identidad
personal que s2 derivan de la practica artistica.

CCEC3.2 Descubre la autoexpresicn, a traves de la interaciuacidn corporal y la experimentacion con
diferentes herramientas y lenguajes artisticos, enfrentindese 3 situaciones creativas con una sctitud
empatica y colaborativa, y con autoestima, iniciativa e imaginacian.

CCEC4.1 Selecciona e integra con creatividad diversos medios y soportes, asi como técnicas plisticas,
visuales, sudiovisuales, sonoras o corporales, para disefiar y producir proyectos artisticos y culturales
sostenibles, analzando las oportunidades de desarrollo persenal, social y laboral que ofrecen
siviendose de |la interpretacion, la ejecucion, la improvisacion o la composicion.

CCEC4.2 Planifica, adapta y organiza sus conccimientos, destrezas y actitudes para responder con
creatividad y eficacia a kos desempefos derivados de una produccion cultural o aristica, individual o
colectiva, utilizando diversos lenguajes, eddigos, técnicas, herramientas y recursos plasticos, visuakes,
audiovisuales, musicales, corporales o escénicos, valorande tanto el proceso come el producto final y
comprendiendo las oporunidades personales, sociales, inclusivas y econdmicas gue ofrecen.
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ANEXO Il
Presentacion CANVA: Plan de Marketing

éguﬁ ES

EL MARKETING ?

Seguinla AMA (AMERICAN
MARKETING
ASSOCIATION)

Actividad, instituciones y
procesos cuyo objetivo es ﬂ
crear, comunica r, entregar

e intercambiar ofertas

(propuestas) de valor para
los consumidores, los
clientes, los socios y la

sociedad en general.

MARKETING ESTRATEGICO

Conocer a nuestras
competencia, clientes y
estrategia a llevar a cabo

MARKETING OPERATIVO |

Marketing Mix: Precio, !

Producto, Distribucion y
Comunicacion.
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Iy

Kahoot! N
padlet

Conociendo las redes sociales y . -
. .
su buen uso para aprender. ¢ socrative @

0 o | %

- A TRAVES DE LA INVESTIGRACION DE MERCADOS
IN v E S I IGACION BUSCAMOS RECABAR INFORMACION PARA ENTER

CUAL ES SU FUNCIONAMIENTO Y ADAPTARNOS A LAS

NECESIDADES DEL MERCADO Y LOS CONSUMIDORES

‘ 1. ;CUALESELPROBLEMA ? . Plan de investigacion de mereados

Debemos definir el principal problema
que queremos resolver y establecer
diferentes objetivos
‘2. Plan de investigacion de mercados

2.1 Fuentes de informacion
Secundaria: datos recopilados con anterioridad GOOGLE FORMS

para otros propositos, como son los articulos,
tesis, biografias...

2.1 Fuentes de informacion
Primaria: producto de una investigacion la
informacién proviene de una fuente directa
libro, carta, fotos, videos...

3. Recopilar informacion
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4. Analizar informacion y 5. Toma de decisiones
presentar resultados

Una vez obtenidos los datos, es momento de

analizar la informacioén obtenida, eliminar los

sesgos y sacar conclusiones sobre nuestra @

Generamos soluciones al problema
planteado en el primer paso.

investigacion

ANALISIS DE LOS CLIENTES

CRITERIOS DE SEGMENTACION

MARKETING * SOCIODEMOGRAFICA: Edad, género, capaci

adquisitiva

»
ESTRATEGICO * COMPORTAMENTAL: frecuencia de compra, y uso

* VENTAJAS BUSCADAS: necesidad basica, decoracion,
mejora del medio ambiente, entretenimiento...

J

p

=
3
ANALISIS DE LA COMPETENCIA ESTRATEGIA COMPETITIVA ¥
:QUE DEBEMOS SABER DE NUESTR * INDIFERENCIADA: misma estrategia para
COMPETENCIA? todos los segmentos .
* Producto o servicio que ofertan Adquisicién de nuevas * DIFERENCIADA: diferentes estrategias para
« Precios e B e o cada segmento
« Pagina web y redes sociales f:;;f::;::sa e « CONCENTRADA: estrategia dirigida a un solo
- Horario s segmento
~
» A=

e ”
PLAN ESTRATEGICO IBAI LLANO? S ACTIVIDAD

v
Video explicativo de las diferentes estrateg]as
competitivas.
* 30 segundos por video
e Grupos
e Subir al Instagram

» ~
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L
‘ \- PRODUCTO ~i

MARKE I IN G Medio para satisfacer las necesidades de los consumidores, puede ser un

bien, un servicio, una actividad, una experiencia, un evento, una idea, un
lugar, una organizacién, unas personas o un comportamiento.

OPERATIVO @mi}“;

Nombre del Representacion
producto o servicio grafica
MARCA Y LOGOTIPO
® ¢ PRODUCTO ®

ENVASE Y EMBALAJE
Se usa para presentar y proteger el producto

Paginas logotipos:
https://www.canva.com/es_es/crear/logos/

-

b PRODUCTO & PRODUCTO

CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO SIS M LSS0

. " - Representa la evolucion de las ventas con el paso del tiempo, tiene 4 etapas
Representa la evolucion de las ventas con el paso del tiempo, tiene 4 etapas: P . . P : P P

« INTRODUCCION: producto novedoso y dirigido a clientes innovadores. La
empresa soporta muchos costes y pocos ingresos, suelen tener perdidas
+« CRECIMIENTOQ: aumento de las ventas y por tanto de los beneficios, el

mercado comienza a segmentarse

« MADUREZ: estabilidad en las ventas y beneficios, existe mucha rivalidad

competitiva y las empresas tienen que diferenciarse

DECLIVE: descenso de los beneficios ya que se reducen los precio!

Crecimiento Declive
Introduccién Madurez

ductos de forma agresiva para eliminar paulatinamente el stoc

b

N
ﬂ) PRECIO

servicios adquirida. METODO BASADO EN LA COMPETENCIA: se puede fijar un precio superior, igual

b
;}:‘ ),‘o PRECIO
Valor monetario que paga el consumidor por cada unidad de bien o

o inferior a la competencia
METODO BASADO EN COSTES: Es la

s s -? Mayor que la competencia: mejor calidad del producto
=umajcel coste ‘d'e pladuccionimas el ;/ Igual que la competencia: producto de igual calidad
margen de beneficio.

Menor que la competencia: producto de menor calidad,

desean ganar cuota de mercado
METODO BASADO EN LA DEMANDA: se

fija el precio en funcion de lo que el
consumidor este dispuesto a pagar
[

-
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PN =% :
DISTRIBUCION

q) ACTIVIDAD METODOS I)E Actividades gue permiten llevar el producto al consumidor en la
FlJAc16N DE pREc]os cantidad, tiempo y lugar que estos desean

% _ fw
. R 1=

DISTRIBUCION

Grupo de expertos - Con las siguientes diapositivas cada
grupo deberd aprenderse un método de fijacion de
precios, posteriormente lo explicara a otro grupo.

o Ronda de preguntas

DISTRIBUCION q r

ESTRATEGIAS: -
au'*“"
« INTENSIVA:  Utilizan un gran numero de |NG 4
intermediarios para llegar a mayor numero de lady
personas posibles s
« SELECTIVA: busca distribuir el producto a través de S H E I N

un numero pegueno de intermediarios

A
» EXCLUSIVA: solo existe un unico intermediario 7@7 @
A g i
- -

J°e _ v d ®
COMUNICACION O 4 COMUNICACION ™ .

Publicidad de masa- Offline y Online Publicidad de masa- Offline y Online

UNBL-IXING i nblanca & 'Ry
NARCOS S

COMUNICACION w. COMUNICACION oo

Publicidad en buscadores - Online Publicidad en buscadores - Online
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J e 2 d'e
COMUNICACION = . COMUNICACION = o

Campaiias de mailing- Online Campaiias de mailing Online
oy \

COMUNICACION ™.  COMUNICACION = .

Publicidad en buscadores - Online Publicidad en buscadores - Online

ELPAIS

| ™ faie
P S

COMUNICACION = COMUNICACION = .

Merchandising- Offline Merchandising- Offline

SHOP THE MUSIC¢f the SPHERES COLLECTION

J ® d ®

ACTIVIDAD - Completa la
defincion
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ANEXO IV

Post de Instagram

: : : &

-} o

)
MARKETING MARKETING

pLAN DE Actividad, instituciones y J \

procesos cuyo objetivo es crear,
MARKETING| ESTRATEGICO OPERATIVO

comunicar, entregar e
intercambiar ofertas
(propuestas) de valor para los
consumidores, los clientes, los
socios y la sociedad en general.

“wwr @

djo f/}o

)\ % o
l PASOS
. ATRAVES DE LA INVESTIGRACION DE 1.6Cuél es el problema?

MERCADOS BUSCAMOS RECABAR

A INFORMACION PARA ENTER CUALESsU 2. Fuentes de informacion
INVETIGACION FUNCIONAMIENTO ; ADAPTARNOSALAS 3 Recopilacion de informacion
NECESIDADES DEL MERCADO Y LOS £13ed . .2
o - 4.Analisis de la informacion y
DE MERCADOS CONSUMIDORES presentacién de resultados

5.Toma de decisiones

S P @

7/
-
~
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?AnahSIs de los ? | ?Anahsm de los

clientes clientes
VENTAJAS BUSCADAS SOCIODEMOGRATFICA

= e MARKETING )
(,,-. &5 FSTRATEGICO 04

Loml o D e D

?Anzilisis delos i ?Anélisis dela | ? Estrategia |

clientes compelencia competitiva
COMPORTAMENTAL (QUE DEBEMOS SABER DE
NUESTRA COMPETENCIA? INDIFERENCIADA

« Producto o servicio que ofertan
E * Precios -
= Pagina web y redes sociales
* Horario -
JLA 6 6
? Estrategia ? Estr.ltegla

competitiva competitiva

DIFERENCIADA CONCENTRADA

it '
\a < R o
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PRODUCTO PRODUCTO

3. Medio para satisfacer las MARCA Y LOGOTIPO
necesidades de los consumidores,

MARKETING puede ser un bien, un servicio, una @ %

actividad, una experiencia, un

OPERATIVO evento, unaidea, un lugar, una Nombre del Representacion

organizacion, unas personas o un B
comportamiento. producto o servicio grafica

PRODUCTO PRODUCTO PRECIO

CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO
Valor monetario que paga el

ENVASE Q consumidor por cada unidad de
i v 4

@ i bien o servicios adquirida.

4
Se usa para presentar y N

proteger el producto

ISP >

Introduceion Madurez  Decli
ecimiento

PRECIO PRECIO PRECIO

METODO BASADO EN COSTES METODO BASADO EN LA METODO BASADO EN LA
DEMANDA COMPETENCIA

Cuanto esta dispuesto a pagar el consumidor MAYOR - IGUAL - MENOR

R

Coste de produccion + Margen de Beneficio
=
A

7§
vy AR,




DISTRIBUCION DISTRIBUCION

DISTRIBUCION - -

Actividades que permiten llevar
i MR e

el producto al consumidor en la, .
cantidad, tiempo y lugar que @
(=]
estos desean E

DISTRIBUCION DISTRIBUCION DISTRIBUCION

INTENSIVA SELECTIVA

& 2
. 9 958 8 950
:> fo 88 &8
s, £. A
' !

DISTRIBUCION

EXCLUSIVA
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