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1. INTRODUCCION

1.1. Interés y justificacion del tema

El tejido empresarial es el principal motor de crecimiento de las economias. Las
empresas ejercen un papel fundamental en la creacion de empleo y riqueza, lo que a su
vez genera prosperidad y bienestar en la poblacion. Para que todo este proceso sea
posible, las empresas necesitan disponer de fondos para invertir en proyectos que
generen valor y les permitan continuar con su actividad. La creacion de valor es el fin
ultimo de las empresas, ya que las permite crecer y contribuir al desarrollo econdémico.
Esta creacion de valor tiene un impacto directo o indirecto sobre todos los stakeholders
de las empresas: consumidores, proveedores, trabajadores, administraciones publicas,
etc. Por ello, resulta muy importante conocer cémo se financian las empresas y cémo

invierten sus recursos, persiguiendo siempre la creacion de valor.

Las empresas que no invierten no logran un crecimiento sostenible, e incluso pueden
tener dificultades para mantener su supervivencia en mercados turbulentos vy
competitivos (Gupta et al.,, 2018). Toda inversién lleva consigo una rentabilidad y un
riesgo; y una inversion no se puede llevar a cabo si no se dispone de recursos
(financiacion). Generalmente, las empresas pueden obtener esos fondos a través de la
financiacién propia o la financiacion ajena. Solo cuando la financiacién propia es
insuficiente, las empresas comienzan a buscar deudas externas para asegurar sus

oportunidades de inversion (Myers, 1984).

El departamento financiero de las empresas es el encargado de dirigir todo el proceso
de captacién y utilizacion de fondos, distinguiéndose dos procesos diferentes, pero
interrelacionados: la financiacién y la inversion. Cabe mencionar también la importancia
de la decision del reparto de dividendos como remuneracién de los accionistas, agentes
cuyas aportaciones permiten a las empresas crecer y continuar con su actividad.

El departamento financiero guarda una estrecha relacion con el departamento de
contabilidad, pues todos los movimientos de entrada y salida de capitales deben quedar
registrados en los documentos contables de las empresas (balance de situacién, cuenta
de resultados...).

A través de la unidad didactica que se ha disefiado, se dara a conocer el funcionamiento
del area de inversion y financiacion de las empresas. Esta unidad didactica se elabora
para la asignatura “Empresa y Disefio de Modelos de Negocio” que se cursa en la
modalidad de Ciencias Sociales y Humanidades de segundo de bachillerato, de acuerdo
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con la Ley Orgénica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.

1.2. Objetivos

El principal objetivo del presente trabajo es elaborar una programacién y una unidad
didactica dentro del marco de la nueva ley de educacion que ha entrado en vigor en el
curso 2022-2023. La nueva nomenclatura o terminologia docente, el énfasis en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la importancia del desarrollo de las
competencias clave son algunas de las novedades que introduce la nueva ley educativa.

Asimismo, la programacién docente y las unidades didacticas constituyen la guia a
seguir por parte de los profesores, estableciendo un orden y unas pautas para que el
desarrollo del curso sea exitoso. Sin embargo, también se puede decir que son
documentos orientativos, ya que la diversidad del alumnado o algunas circunstancias
excepcionales pueden llevar a la modificacién de dichos documentos. Por tanto, con
este trabajo también se pretende desarrollar de una manera completa ambos
documentos, dotdndoles de una utilidad real para el trabajo de los docentes.

2. MARCO LEGISLATIVO

Para la elaboracion de cualquier programacién y unidad didactica, se deben tener en
cuenta una serie de textos legales, tanto a nivel nacional como a nivel autonémico. A
continuacion, se recoge la legislacion que se debe consultar para disenar ambos
documentos.

» Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgéanica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacion. Esta es la ley de educacion que esta en
vigor. Cuenta con un unico articulo en el que se establecen modificaciones de la
ley de educacion que se aprobo en 2006.

» Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién. Como se acaba de indicar,
esta ley de educacién vuelve a entrar en vigor, pero con algunas modificaciones.

» Real Decreto 243/2022, de 5 de abril, por el que se establecen la ordenacién y
las ensefianzas minimas del bachillerato. Este texto recoge toda la normativa
referente a la etapa del bachillerato, en la que se imparte la asignatura que se
ha elegido para realizar el presente trabajo.

» Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, por el que se establece la ordenacién y
el curriculo del bachillerato en la Comunidad de Castilla y Leon. Como la

educacion es una competencia compartida con las comunidades autbénomas,



Castilla y Ledn cuenta con su propia legislacion. Aqui se recogen los objetivos
de la etapa, las competencias, el curriculo de las asignaturas, etc.

» Orden EDU/1152/2010, de 3 de agosto, por la que se regula la respuesta
educativa al alumnado con necesidad especifica de apoyo educativo
escolarizado en el segundo ciclo de educacién infantil, Educaciéon Primaria,
Educacion Secundaria Obligatoria, Bachillerato y ensefianzas de educacion
especial, en los centros docentes de Castilla y Ledn. Aqui se establecen las
pautas a seguir con el alumnado que presenta necesidades especiales de apoyo
educativo.

» Orden EDU/747/2014, de 22 de agosto, por la que se regula la elaboracién y
ejecucion de los planes de lectura de los centros docentes de la Comunidad de
Castilla y Leén. La importancia del fomento de la lectura derivd en la aprobacién
de esta orden que actualmente sigue en vigor. Desde los centros se debe
promover la lectura y la comprension lectora, y esta orden establece unas bases
para conseguir ese objetivo.

* Instruccion de 24 de agosto de 2017 de la Direccién General de Innovacién y
Equidad Educativa, por la que se modifica la Instruccién de 9 julio de 2015 de la
Direccion General de Innovacién Educativa y Formacion del Profesorado, por la
que se establece el procedimiento de recogida y tratamiento de los datos
relativos al alumnado con necesidad especifica de apoyo educativo escolarizado
en centros docentes de Castilla y Ledn. El departamento de Orientacion colabora
con todos los demas para que los alumnos que presentan estas caracteristicas

consigan progresar en el proceso de ensefanza-aprendizaje.

3. CONTEXTUALIZACION

3.1. El centro educativo y su entorno

La programacién y la unidad didactica que se desarrollan en este trabajo se impartiran
en el IES Diego de Praves de Valladolid. El centro est4 situado al noreste de la ciudad,
en el barrio de los Pajarillos. Concretamente, esté ubicado en la Calle Escribano 9, entre
el Paseo de Juan Carlos |, la Ronda Este, el rio Esgueva y la carretera de Villabanez.

El instituto lleva por nombre el de un arquitecto del Siglo de Oro espafol, Diego de
Praves (1556-1620), afincado en Valladolid y discipulo de Juan de Herrera. El centro
abrié sus puertas en el afo 1992 y actualmente cuenta con aproximadamente 650
alumnos. En este instituto se imparte la Educacién Secundaria Obligatoria (ESO), el
Bachillerato “convencional”, el Bachillerato de Investigacién/Excelencia en Ciencias y
Tecnologia, y una serie de ciclos formativos agrupados en los entornos de la hosteleria,
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el turismo y las industrias alimentarias, a saber: cocina y gastronomia; servicios de
restauracion; panaderia, reposteria y confiteria; agencias de viajes y gestion de eventos;
y direccién de cocina.

El centro cuenta con numerosos recursos e instalaciones: amplias aulas equipadas con
ordenador, proyector, pizarra tradicional y pantalla digital; biblioteca, laboratorios con
materiales de investigacion y experimentacion; salas de cocina y restauracion; cafeteria,
salas de informatica, aula de musica, aula de arte, polideportivo y aula de dibujo; e

incluso un paraninfo para realizar presentaciones o graduaciones.

El claustro del IES Diego de Praves esta formado por 77 profesores, agrupados en 18
departamentos. Con respecto al departamento de Economia, estda formado por una
Unica profesora, dado que no hay muchas clases en cada curso y la materia es optativa.
El departamento de Economia comparte espacio con el de Filosofia y Cultura Clasica.

3.2. El alumnado

Los estudiantes del IES Diego de Praves conforman un grupo muy heterogéneo en el
que conviven alumnos pertenecientes a diversas minorias étnicas y religiosas,
principalmente a las minorias gitana y musulmana. Al centro no acuden exclusivamente
alumnos de Valladolid, sino que hay un gran numero de alumnos que vienen de pueblos
cercanos como Renedo. Existe una red de transporte publico que acerca a los
estudiantes de estos pueblos hasta el instituto.

A los estudiantes con mejores resultados se les propone cursar el Bachillerato de
Excelencia en Ciencias, si esa rama de conocimiento es la que mas les interesa. Los
alumnos que presentan mas dificultades académicas pasan a cursar el Programa de
Mejora del Aprendizaje y el Rendimiento (PMAR, anteriormente conocido como
“Diversificacion”) o la Formacion Profesional Basica (les permite obtener el titulo de la
Educacion Secundaria Obligatoria a la vez que orientan su formacién hacia un campo

de conocimiento especifico).

En la clase de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio, en la que se impartira la
programacion y la unidad did4ctica, hay un total de doce alumnos (cuatro chicas y ocho
chicos), con edades comprendidas entre los 16 y los 18 afios. Todos los alumnos asisten
regularmente a las clases. Como datos importantes a tener en cuenta, se debe destacar
gue hay dos alumnos que no cursan las asignaturas de Matematicas Aplicadas a las
Ciencias Sociales y Fundamentos de Administracion y Gestidn, las cuales son un buen
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complemento a la asignatura de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio. Sin
embargo, eso no supone un obstaculo para el desarrollo de la materia.

4. PROGRAMACION DIDACTICA

4.1. Introduccion

La economia y el mundo de la empresa forman parte del dia a dia de la vida de las
personas y tienen repercusion en todos los hogares. Todos los ciudadanos a lo largo de
su vida participan en diferentes organizaciones. Ademas, la relevancia que tiene la
economia sobre el desarrollo de la poblacidn es de tal magnitud que siempre ocupa un
espacio en los medios de comunicacion. La economia es un elemento que realmente

condiciona la vida de las personas.

Para entender el funcionamiento de la economia en su conjunto, es imprescindible
conocer el funcionamiento interno de las empresas que, como se ha sefalado
anteriormente, son el principal motor de crecimiento de las economias. Existe una clara
interrelacién entre las empresas y el entorno que las rodea. El conocimiento sobre el
mundo de la empresa también es importante para aprender a participar activamente en

cualquier institucién a lo largo de la vida.

Ademas, la cultura emprendedora ha ganado mucha popularidad en los ultimos afos.
Las pequenas y medianas empresas representan la mayor parte del tejido empresarial
en Espana. Por ello, es importante protegerlas y fomentar el espiritu emprendedor. El
autoempleo es un camino con mucho futuro y es la principal novedad en esta asignatura
tras la entrada en vigor de la nueva ley de educacion.

La materia Empresa y Disefio de Modelos de Negocio persigue que los alumnos
estudien y analicen las respuestas a los problemas que surgen en las diferentes areas
funcionales de las empresas, asi como que conozcan sus nuevas formas de
administracién y gestion, siempre desde un enfoque actualizado y adaptado a la
realidad. Esta asignatura también introduce al alumnado en el mundo del
emprendimiento, desde la fase del planteamiento de la idea de negocio hasta su

ejecucion en la vida real.

4.2. Objetivos de la etapa de Bachillerato

Los objetivos del Bachillerato en la Comunidad de Castilla y Le6n, establecidos en el
articulo 33 de la Ley Orgéanica 2/2006 (Ley 2/2006, 3 mayo 2006) y en el articulo 7 del
Real Decreto 243/2022 (Real Decreto 243/2022, 5 abril) son los siguientes:



a)

Ejercer la ciudadania democrética, desde una perspectiva global, y adquirir una
conciencia civica responsable, inspirada por los valores de la Constitucion
espafola, asi como por los derechos humanos, que fomente la
corresponsabilidad en la construccion de una sociedad justa y equitativa.
Consolidar una madurez personal, afectivo-sexual y social que les permita actuar
de forma respetuosa, responsable y autbnoma y desarrollar su espiritu critico.
Prever, detectar y resolver pacificamente los conflictos personales, familiares y
sociales, asi como las posibles situaciones de violencia.

Fomentar la igualdad efectiva de derechos y oportunidades de mujeres y
hombres, analizar y valorar criticamente las desigualdades existentes, asi como
el reconocimiento y ensefianza del papel de las mujeres en la historia e impulsar
la igualdad real y la no discriminacién por razén de nacimiento, sexo, origen racial
o étnico, discapacidad, edad, enfermedad, religibn o creencias, orientacion
sexual o identidad de género o cualquier otra condicién o circunstancia personal
o0 social.

Afianzar los habitos de lectura, estudio y disciplina, como condiciones necesarias
para el eficaz aprovechamiento del aprendizaje, y como medio de desarrollo
personal.

Dominar, tanto en su expresion oral como escrita, la lengua castellana y, en su
caso, la lengua cooficial de su Comunidad Autonoma.

Expresarse con fluidez y correccion en una o mas lenguas extranjeras.

Utilizar con solvencia y responsabilidad las tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

Conocer y valorar criticamente las realidades del mundo contemporaneo, sus
antecedentes historicos y los principales factores de su evolucion. Participar de
forma solidaria en el desarrollo y mejora de su entorno social.

Acceder a los conocimientos cientificos y tecnolégicos fundamentales y dominar
las habilidades basicas propias de la modalidad elegida.

Comprender los elementos y procedimientos fundamentales de la investigaciéon
y de los métodos cientificos. Conocer y valorar de forma critica la contribucion
de la ciencia y la tecnologia en el cambio de las condiciones de vida, asi como
afianzar la sensibilidad y el respeto hacia el medio ambiente.

Afianzar el espiritu emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad,
iniciativa, trabajo en equipo, confianza en uno mismo y sentido critico.
Desarrollar la sensibilidad artistica y literaria, asi como el criterio estético, como

fuentes de formacién y enriquecimiento cultural.



m) Ultilizar la educacién fisica y el deporte para favorecer el desarrollo personal y

social. Afianzar los habitos de actividades fisico-deportivas para favorecer el
bienestar fisico y mental, asi como medio de desarrollo personal y social.
Afianzar actitudes de respeto y prevencion en el ambito de la movilidad segura
y saludable.

Fomentar una actitud responsable y comprometida en la lucha contra el cambio
climatico y en la defensa del desarrollo sostenible.

Debido a que esta asignatura presenta unas caracteristicas concretas, se podra hacer

un mayor hincapié en los objetivos a), g), j), k) y 0), ya que la empresa ejerce un gran

papel dentro de la sociedad, contribuyendo a que sea mas justa y equitativa,

descubriendo procesos productivos mas respetuosos con el medio ambiente, y todo ello

con ayuda de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Ademas, se deben tener en cuenta tres objetivos mas que establece el articulo 6 del
Decreto 40/2022 (Decreto 40/2022, 29 de septiembre):

a)

b)

Investigar y valorar los aspectos de la cultura, tradiciones y valores de la
sociedad de Castilla y Ledn.

Reconocer el patrimonio natural de la Comunidad de Castilla y Le6n como fuente
de riqueza y oportunidad de desarrollo para el medio rural, protegiéndolo y
mejorandolo, y apreciando su valor y diversidad.

Reconocer y valorar el desarrollo de la cultura cientifica en la Comunidad de
Castillay Leén indagando sobre los avances en matematicas, ciencia, ingenieria
y tecnologia y su valor en la transformacién, mejora y evolucién de su sociedad,
de manera que fomente la investigacion, eficiencia, responsabilidad, cuidado y
respeto por el entorno.

4.3. Objetivos de la asignatura

Los objetivos de la materia Empresa y Disefio de Modelos de Negocio se establecen en
el Decreto 40/2022 (Decreto 40/2022, 29 de septiembre). Son los siguientes:
a) Aproximar al alumnado al conocimiento de la empresa como protagonista del

desarrollo econdmico en consonancia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, destacando la innovacion como un aspecto fundamental de la
actividad empresarial e integrando los valores propios de la responsabilidad

social corporativa.



b) Fomentar una cultura emprendedora que potencie la creatividad y el espiritu de
innovacion, la reflexion critica y la toma de decisiones fundamentadas para

disefiar un modelo de negocio y analizar su posible viabilidad.

4.4. Competencias clave
De conformidad con el articulo 16.1 del Real Decreto 243/2022 (Real Decreto 243/2022,
5 abril), se distinguen ocho competencias clave. Dichas competencias se definen en su
Anexo |. Son las siguientes:

a) Competencia en comunicacién lingiistica (CCL)
Se define como la habilidad de identificar, comprender, expresar, crear e interpretar
conceptos, pensamientos, sentimientos, hechos y opiniones mediante la expresion oral,
escrita, el lenguaje de signos y el material audiovisual. La correcta expresién y la
comunicacion son elementos fundamentales en la vida, y, por tanto, un aspecto a
desarrollar en esta materia, incidiendo en los conceptos y pensamientos de caracter
economico.

b) Competencia plurilingiie (CP)
Se define como la habilidad de utilizar distintas lenguas de forma adecuada y efectiva
para el aprendizaje y la comunicacién. Actualmente, en economia se utilizan muchas
palabras en inglés, sobre todo en las areas del marketing y la investigacién de mercados,
puntos donde se potenciara el desarrollo de esta competencia.

c) Competencia matematica y competencia en ciencia, tecnologia e ingenieria

(STEM)

Integra la comprension del mundo junto a los cambios producidos por la actividad
humana utilizando el pensamiento y la representacién matematica, métodos cientificos
y la tecnologia e ingenieria. Las matematicas y la economia son ciencias muy
relacionadas entre si, ya que la economia utiliza herramientas matematicas a menudo
como la estadistica o el célculo diferencial. Ademas, los procesos productivos combinan
la tecnologia y la ingenieria. Esta es una de las competencias que mejor se puede
desarrollar en esta asignatura.

d) Competencia digital (CD)
Implica el uso de las tecnologias digitales de una manera segura, creativa, saludable,
critica, sostenible y responsable. El gran desarrollo de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC) ha permitido el acceso a una gran cantidad de
informacion. El mundo de la empresa y la economia se puede estudiar gracias a los
datos y las estadisticas que elaboran y comparten las instituciones y organismos

oficiales. Por ello, esta competencia tiene un gran protagonismo en esta materia.



e) Competencia personal, social y de aprender a aprender (CPSAA)
Integra una serie de habilidades como gestionar el tiempo y la informacién eficazmente,
adaptarse a los cambios, etc. Como se ha indicado con anterioridad, la actividad
economica y la actividad de las empresas esta condicionada por el entorno que las
rodea. La adaptacion a los cambios y la relacién con los diferentes agentes que
participan en la empresa (stakeholders) son procesos que marcan su funcionamiento.
Las empresas realizan un papel muy importante en la sociedad y esto se tratara en la
materia.

f) Competencia ciudadana (CC)
Se define como la habilidad de actuar como ciudadanos responsables y participar
plenamente de forma responsable y constructiva en la vida social y civica. Varios
aspectos éticos y valores sociales como la responsabilidad, la solidaridad o el
compromiso forman parte del dia a dia de las empresas, no sélo para que funcionen con
éxito internamente, sino también para garantizar su contribuciéon al progreso de la
sociedad.

dg) Competencia emprendedora (CE)
Se define como la habilidad para actuar con arreglo a las oportunidades e ideas que
aparecen en diferentes contextos y transformarlas en actividades personales, sociales
y profesionales generadoras de valor. Como se ha mencionado anteriormente, la cultura
del emprendimiento ha ganado protagonismo y popularidad en los ultimos afios. La
materializacion de ideas de negocio constituye una de las grandes ramas de
conocimiento dentro del area de la economia y la empresa, y es por ello que esta
competencia tiene una gran importancia en la asignatura.

h) Competencia en conciencia y expresion culturales (CCEC)
Implica respetar y comprender las diferentes formas en las que ideas y emociones se
expresan de forma creativa y se comunican en las distintas culturas. La cultura es
sinbnimo de progreso y desarrollo, funciones que también desempefan las empresas.
La vinculacion entre ambos mundos resulta necesaria tanto para el crecimiento personal

como para el crecimiento como sociedad.

4.5. Diseino de la evaluacion inicial

Si bien el disefio de la evaluacién inicial no es un apartado obligatorio en la elaboracion
de una programacioén didactica de una materia de bachillerato, es conveniente realizarla
al principio del curso, ya que permite al docente comprobar el nivel de conocimientos
previos sobre la materia que tiene el alumnado para asi disefiar de una forma mas

adaptada al grupo la programacién didactica de la asignatura.



La evaluacion inicial debe realizarse en los primeros quince dias del comienzo del curso
escolar, y su duracién depende de las decisiones del profesor correspondiente. La
evaluacion inicial de esta asignatura sera una prueba escrita tipo test con catorce
preguntas sobre temas relacionados con las areas funcionales de la empresa y con el
mundo del emprendimiento’. Todos los alumnos matriculados en la asignatura cursaron
la materia de Economia de primero de bachillerato el curso pasado, y aunque esta esté
mas enfocada a la pura teoria econdmica, si contiene algunos temas dedicados al

mundo de la empresa.

La evaluacion inicial tendra una duracion de una sesion y se realizara en la segunda
sesion del curso, ya que en la primera clase se presentara la asignatura y se establecera
un dialogo con los alumnos para conocerlos mejor (cuéles son sus gustos e intereses,

por qué han elegido esta asignatura, etc.).

Los alumnos contaran con veinte minutos para responder al test y después se hara una
puesta en comun de las soluciones y se comentaran brevemente. La prueba escrita de

la evaluacién inicial se encuentra en el Anexo | del presente trabajo.

4.6. Competencias especificas y descriptores operativos
El curriculo de la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio establece cinco
competencias especificas. Son las siguientes:

1. Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de
transformacion que ejercen en la sociedad y reflexionando sobre el valor de la
innovacién y la digitalizacion en este proceso, para comprender el papel que
desempefan dentro del funcionamiento global de la economia actual.

Esta competencia especifica se conecta con los siguientes descriptores operativos:
CCL2, CD2, CD5, CPSAA1.2, CPSAA4, CC1, CE1y CE2.

2. Investigar el entorno econdémico y social y su influencia en la actividad
empresarial, analizando las interrelaciones empresa-entorno e identificando
estrategias viables que partan de los criterios de responsabilidad social
corporativa, de la igualdad y la inclusién, para valorar la capacidad de adaptacion

de las empresas.

1 Tedéricamente, la evaluacién inicial se debe basar en los criterios de evaluacion de la materia
afin del curso anterior. En este caso, la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio no
es una continuacion de la asignatura Economia de primero de bachillerato, por lo que el docente

tiene mas libertad a la hora de elaborar la evaluacién inicial.
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Esta competencia especifica se conecta con los siguientes descriptores operativos:
CCL2, CCL3, STEM4, CD1, CPSAA2, CPSAA5, CC4 y CE1.

3. Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros
modelos tradicionales y aplicando estrategias y herramientas que faciliten el
diseno creativo para proponer modelos de negocio que aporten valor, permitan
satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econémico y social.

Esta competencia especifica se conecta con los siguientes descriptores operativos:
CCL2, CCL3, STEM2, STEM4, CPSAA4, CC3, CE1 y CCECA4.1.

4. Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacién al mundo
empresarial, utilizando nuevas férmulas y obteniendo la informacién que se
genera tanto en el ambito interno como externo de la empresa, para gestionar
eficazmente la informacién necesaria en el proceso de toma de decisiones y su
correcta transmisién.

Esta competencia especifica se conecta con los siguientes descriptores operativos:
CCL1, CCL3, CP1, CP2, CD3, CPSAA4, CE2, CCEC4.1 y CCEC4.2.

5. Realizar el analisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las
herramientas de analisis empresarial necesarias para comprender todo el
proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de negocio.

Esta competencia especifica se conecta con los siguientes descriptores operativos:
STEM1, STEM2, CD2, CD3, CPSAA1.1, CPSAA5, CE1, CE2 y CES.

En el Anexo Il del presente trabajo se muestran las definiciones de cada uno de los
descriptores operativos que establece el curriculo del Bachillerato en Castilla y Leén.

El mapa de relaciones competenciales establece la relacion existente entre las

competencias clave y los descriptores operativos. Se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 1. Mapa de relaciones competenciales de la asignatura

CCL CP STEM CD CPSAA CC CE CCEC
o o~ - N
RIEIME RN HEHE R IH BRI R LA 22 elalo|ele|a|old8 02| x
SRR R R HEEEE HEHEHEE BRI R B EEE EEIE FE R
alalalalo F|lE|lE|lE|[F]JO|O|O|O|O a|P alalC|(e|o|o S|18|8|(8
w|lolo|ln|n alald|e|la|(S]S o|o|a|3|a|3
o|lo o|o
Competencia Especifica 1 v v v v v v v | v
Competencia Especifica 2 vV v v v v v v
Competencia Especifica 3 v v v v v v v v
Competencia Especifica 4 v v v|v v v v v]v
Competencia Especifica 5 v|v v|v v v viiv]v

Fuente: Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, por el que se establece la ordenacion y el curriculo del bachillerato en la Comunidad de Castilla y Ledn.
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4.7. Criterios de evaluacion e indicadores de logro

El curriculo de la materia establece una serie de criterios de evaluacion en funcion de la
competencia especifica a la que se refieren. A su vez, cada criterio de evaluacion esta
vinculado a una serie de descriptores operativos. Todo esto se recoge en la tabla
siguiente.

Tabla 2. Competencias especificas, criterios de evaluacion y descriptores

operativos

Competencia
especifica 1

Criterio de

evaluacién 1.1

Comprender la importancia de la actividad
empresarial y el emprendimiento dentro de la
economia actual, reconociendo el poder de
transformacién que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacion y la
digitalizacion (CCL2, CD2, CPSAA1.2, CPSAA4,

CC1, CE1, CE2).

Criterio de

evaluacién 1.2

Analizar el papel del I+D+i en el desarrollo social y
empresarial, identificando nuevas tendencias y
tecnologias que tienen un alto impacto en la
economia (CCL2, CD5, CPSAA1.2, CPSAA4, CE1,
CE2).

Competencia
especifica 2

Criterio de
evaluacién 2.1

Valorar la capacidad de adaptacion agil,
responsable y sostenible de las empresas a los
cambios del entorno y a las exigencias del mercado,
investigando el entorno econdémico y social y su
influencia en la actividad empresarial (CCL3,

CPSAA5, CC4, CE1).

Criterio de

evaluacién 2.2

Conocer los distintos tipos de empresa, sus

elementos y funciones, asi como las
formas juridicas que adoptan, relacionando con
cada una de ellas las responsabilidades legales de
sus propietarios y gestores y las exigencias de

capital (CCL2, CCL3, CD1).

Criterio de
evaluacién 2.3

Identificar y analizar las caracteristicas del entorno
en el que la empresa desarrolla su actividad,
explicando, a partir de ellas, las distintas estrategias
y decisiones adoptadas y las posibles implicaciones
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sociales y medioambientales de su actividad (CCL2,
CCL3, STEM4, CPSAA2, CPSAA5, CC4, CE1).

Competencia
especifica 3

Criterio de
evaluacién 3.1

Proponer un modelo de negocio o de gestion
diferenciado que permita dar respuesta a las
necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de
diseno creativo (STEM2, STEM4, CC3, CE1,

CCECA4.1).

Criterio de

evaluacién 3.2

Analizar las caracteristicas organizativas y
funcionales de la empresa, analizando a partir de
ellas las decisiones de planificacién, gestion y
optimizacion de  actividades, recursos y
asociaciones clave del modelo de negocio (CCL2,

CCL3, STEM2, CPSAA4).

Criterio de

evaluacioén 3.3

Analizar y tomar decisiones sobre los procesos
productivos desde la perspectiva de la eficiencia y
la productividad, definiendo el soporte necesario
para hacer realidad el modelo de negocio (CCL2,
CCL3, STEM2, CPSAA4).

Criterio de
evaluacioén 3.4

Analizar las caracteristicas del mercado y explicar,
de acuerdo con ellas, la propuesta de valor,
canales, relaciones con clientes y fuentes de
ingresos del modelo de negocio. (CCL2, CCLS,
STEM2, CPSAA4, CCEC4.1).

Competencia
especifica 4

Criterio de

evaluacién 4.1

Gestionar eficazmente la informacién y facilitar el
proceso de toma de decisiones a partir de la
informacion obtenida, tanto en el ambito interno
como externo de la empresa, aplicando estrategias
y nuevas férmulas comunicativas (CCL1, CCLS3,
CD3, CPSAA4, CE2).

Criterio de

evaluacioén 4.2

Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas
al mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas
comunicativas que faciliten la gestion eficaz de la
informacion y la trasmision de la misma a otros
(CCL1, CCL3, CP1, CD3, CCECA4.1, CCEC4.2).
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Criterio de

evaluacién 4.3

Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado
a cabo utilizando las herramientas necesarias que
permitan despertar el interés y cautivar a los demas
con la propuesta de valor presentada (CCL1, CCL3,
CP1, CP2, CD3, CCECA4.1, CCEC4.2).

Competencia
especifica 5

Criterio de

evaluacién 5.1

Validar
diseilado dentro de un contexto determinado,

la propuesta del modelo de negocio
definiéndolo a partir de las tendencias clave del
momento, la situacion macroeconémica, el mercado
y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio
previsional y herramientas de andlisis empresarial
(STEM1, STEM2, CD2, CD3, CPSAA1.1, CPSAAS5,
CE1, CE2, CE3).

Criterio de

evaluacién 5.2

Determinar previsionalmente la estructura de
ingresos y costes, calculando su beneficio y umbral
de rentabilidad, a partir del modelo de negocio
planteado (STEM1, STEM2, CD2, CD3, CPSAAS5,

CE1, CE2, CE3).

Criterio de

evaluacién 5.3

Elaborar un plan de negocio basico sobre un
escenario simulado concreto, justificando las
decisiones tomadas (STEM1, STEM2, CD2, CDS3,
CPSAAS5, CE1, CE2, CE3).

Criterio de

evaluacién 5.4

Analizar y explicar la situacion econémico-financiera
a partir de la informacion recogida tanto en el
balance como en la cuenta de pérdidas y ganancias,
indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados (STEM1, STEM2, CD2,

CD3, CPSAAS5, CE1, CEZ2, CE3).

Fuente: Elaboracién propia a partir del Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, por el que se

establece la ordenacién y el curriculo del bachillerato en la Comunidad de Castilla y Ledn.

El mapa de relaciones criteriales vincula los diferentes criterios de evaluacién con los

descriptores operativos. Se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 3. Mapa de relaciones criteriales de la asighatura

CCL CP STEM CD CPSAA CC CE CCEC
- [N - | -l [+~ |
-l ||« |0 c|g(e|T|L “lz|2]|g|2|3|2 RIS
alalalzlzlzle|2|2|2|2|2[2(a|8|8|3[8 (22|22 c|8I8(S|m|d|B|2|2(2|9|8]2
olololofolo|o|ols gl lGElo|e|elolo(g|g|2|g|e|d|z|o(o|o|o|o|o|o]|8|8|ola|alo
sla|o|a|s|e|e Ol9|o|o|o|o
Criterio de evaluacion 1.1 X X X X X X | X
CE1
Criterio de evaluacion 1.2 X X X X X | X
Criterio de evaluacion 2.1 X X X | X
CE2 | Criterio de evaluaciéon2.2 X | X X
Criterio de evaluacion 2.3 X | X X X X X | X
Criterio de evaluacién 3.1 X X X X X
Criterio de evaluacién 3.2 X [ X X X
CE3
Criterio de evaluacion 3.3 X | X X X
Criterio de evaluacion 3.4 X [ X X X X
Criterio de evaluacion 4.1 X X X X X
CE4 | Criterio de evaluacién4.2 | X X X X X | X
Criterio de evaluacion4.3 | X X X [ X X X | X
Criterio de evaluacién 5.1 X | X X | X X X X | XX
Criterio de evaluacién 5.2 X | X X | X X X | XX
CE5
Criterio de evaluacién 5.3 X | X X | X X X | XX
Criterio de evaluacion 5.4 X | X XX X XXX

Fuente: Elaboracion propia a partir del Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, por el que se establece la ordenacién y el curriculo del bachillerato en la
Comunidad de Castilla y Ledn.
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Los indicadores de logro permiten concretar los criterios de evaluacion en conductas

observables y medibles. Las tablas siguientes muestran los diferentes indicadores de

logro que se han disefiado para cada uno de los criterios de evaluacion junto con las

actividades que se realizarian para calificarlos.

Criterio de evaluacion 1.1

Indicadores de logro

Actividad

1.1.1:  El
importancia de la actividad empresarial y

alumno comprende la

el emprendimiento dentro de la economia

actual.

Exposicion sobre el tema con una
recopilacién fotografica de las empresas

presentes en su vida.

1.1.2: El alumno reconoce el poder de
transformacion de las empresas en la

sociedad.

Prueba escrita.

1.1.3: El alumno comprende el valor de la

innovacion y la digitalizacion.

Dialogo en clase sobre las distintas
innovaciones tecnoldgicas en el siglo XXI.

Criterio de evaluacion 1.2

Indicadores de logro

Actividad

1.2.1: El alumno conoce la importancia

del 1+D+i en la sociedad y en la empresa.

Redaccion escrita sobre los efectos de la
inversién en [+D+i en la empresa y la

sociedad.

1.2.2: El

tendencias y tecnologias que tienen

alumno identifica nuevas

impacto en la economia.

Estudio de casos reales sobre las nuevas

tecnologias en el sector automovilistico.

Criterio de evaluacion 2.1

Indicadores de logro

Actividad

2.1.1:
empresariales a lo largo de los anos.

El alumno concreta evoluciones

Blsqueda y exposicién oral de ejemplos
de adaptaciones empresariales en los
altimos 30 anos.

2.1.2: El
PESTEL.

alumno realiza un modelo

Realizacion de un andlisis PESTEL de

una empresa de su eleccion.

2.1.3: El alumno realiza un modelo DAFO.

Realizacion de un modelo DAFO

personal.
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Criterio de evaluacion 2.2

Indicadores de logro

Actividad

2.2.1: El alumno conoce los distintos tipos
de empresa.

Kahoot!

2.2.2: El alumno asocia los tipos de

empresa con sus funciones y formas

Realizacién de un mapa mental con una

herramienta de disefio web.

juridicas.
2.2.3: El alumno asocia las | Prueba escrita
responsabilidades legales de los

propietarios con cada tipo de empresa.

2.2.4: El alumno conoce el capital social
para constituir cada tipo de empresa.

Kahoot!

Criterio de evaluacion 2.3

Indicadores de logro

Actividad

2.3.1: El alumno reconoce el entorno en

el que las empresas operan.

Lectura de noticias de temética politica y
econdmica y didlogo en clase.

2.3.2: El alumno conoce las variables que
afectan a la actividad de las empresas.

Prueba escrita.

2.3.3: El alumno disefa las estrategias de
adaptacion de las empresas a su entorno.

Discusion por grupos de las decisiones a
tomar a partir de un contexto dado.

2.3.4: El alumno conoce las
repercusiones sociales y
medioambientales de la actividad

empresarial.

Prueba escrita.

Criterio de evaluacion 3.1

Indicadores de logro

Actividad

3.1.1: El
necesidades sociales.

alumno identifica diferentes

Blusqueda de noticias y didlogo sobre
posibles necesidades cercanas.

3.1.2: El alumno propone un modelo de
negocio que solucione las necesidades

anteriormente identificadas.

Elaboracién por grupos de un esquema
que plasme de forma resumida el modelo
de negocio.

3.1.3: El
modelos de negocio que satisfacen una

alumno reconoce diferentes

misma necesidad.

Analisis de casos reales con una

Presentacion PowerPoint.
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Criterio de evaluacion 3.2

Indicadores de logro

Actividad

3.21: El

caracteristicas

alumno analiza las
organizativas y

funcionales de la empresa.

Exposiciéon oral sobre una comparacion
de diferentes estructuras organizativas

empresariales.

3.2.2: El alumno identifica las actividades,
recursos y asociaciones clave de un

modelo de negocio.

Analisis de casos reales por grupos.

3.2.3: El alumno comprende los procesos
de planificacion, gestion y optimizacion
de actividades, recursos y asociaciones
clave del modelo de negocio.

Prueba escrita.

Criterio de evaluacion 3.3

Indicadores de logro

Actividad

3.3.1: El alumno conoce los diferentes
tipos de procesos productivos.

Prueba escrita.

3.3.2: El alumno conoce los conceptos de
eficiencia y productividad.

Prueba escrita.

3.3.3: El alumno toma decisiones sobre
los procesos productivos desde la
perspectiva de la eficiencia y la

productividad.

Prueba escrita.

3.3.4: El alumno disena el

productivo para su modelo de negocio.

proceso

Realizacién de un esquema sobre el
proceso productivo con una herramienta
de disefio web.

Criterio de evaluacion 3.4

Indicadores de logro

Actividad

3.4.1: EI
caracteristicas del mercado en el que

alumno analiza las

opera su empresa.

Trabajo de investigacion en grupos.

3.4.2: El alumno explica la propuesta de
valor, los canales, las relaciones con
clientes y las fuentes de ingresos de los
modelos de negocio.

Realizacion de un modelo Canvas con
una herramienta de diseno web.
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Criterio de evaluacion 4.1

Indicadores de logro

Actividad

4.1.1: El alumno gestiona eficazmente la
informacion y facilita el proceso de toma
de decisiones.

Resolucion de supuestos de toma de
decisiones y prueba escrita.

4.1.2: El alumno aplica estrategias y

nuevas férmulas comunicativas.

Realizacién de una campafa publicitaria

de su modelo de negocio.

Criterio de evaluacion 4.2

Indicadores de logro

Actividad

4.2.1: El alumno selecciona estrategias
de comunicacién aplicadas al mundo

empresarial.

Actividad de storytelling.

4.2.2: El alumno utiliza nuevas férmulas
comunicativas que facilitan la gestién
eficaz de la informacién y la transmisién

de la misma a otros.

Elevator pitch.

Criterio de evaluacion 4.3

Indicadores de logro

Actividad

4.3.1: El alumno expone el proyecto de
modelo de negocio llevado a cabo

utilizando herramientas adecuadas.

Presentacién oral del trabajo realizado.

4.3.2: El alumno despierta el interés y
cautiva a los demas con la propuesta de
valor presentada.

Coevaluacion del trabajo realizado por el
grupo.

Criterio de evaluacion 5.1

Indicadores de logro

Actividad

5.1.1: El alumno defiende su propuesta
de modelo de negocio dentro de un

contexto determinado.

Exposicion oral.

5.1.2: El alumno analiza el entorno en el

que opera su empresa.

Exposicion oral.
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5.1.3: El alumno explica las técnicas de
estudio empleadas y las herramientas de

analisis empresarial.

Exposicion oral.

Criterio de evaluacion 5.2

Indicadores de logro

Actividad

5.2.1: El

previsionalmente la

determina
de

alumno
estructura

ingresos y costes.

Elaboracién en Excel de un presupuesto
para la puesta en marcha del modelo de
negocio.

5.2.2: El alumno calcula el beneficio y el
umbral de rentabilidad de su modelo de

negocio.

Presentacién oral y escrita de los
resultados de la estimacion del beneficio
y del umbral de rentabilidad de su

empresa.

Criterio de evaluacion 5.3

Indicadores de logro

Actividad

5.3.1: El alumno elabora un plan de

Elaboracién por grupos de un plan de

negocio basico sobre un escenario | negocio basado en un contexto
simulado concreto. determinado.
5.3.2: El alumno justifica las decisiones | Defensa oral.
tomadas.
Criterio de evaluacion 5.4
Indicadores de logro Actividad

5.4.1: El alumno analiza y explica la
situacion economico-financiera de una

empresa.

Resolucion de ejercicios.

5.4.2: El alumno completa un balance de
situacion y una cuenta de pérdidas y

ganancias.

Resolucion de ejercicios.

5.4.3: El alumno propone soluciones a los
posibles desequilibrios diagnosticados.

Resolucién de ejercicios.
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4.8. Saberes basicos

El curriculo de la asignatura divide los contenidos en cuatro bloques diferentes:

BLOQUE A: La empresa y su entorno.

El empresario o la empresaria. Perfiles.

La empresa. Clasificacion. Localizacion y dimensién de la empresa. Marco
juridico que regula la actividad empresarial.

El entorno empresarial. Responsabilidad social corporativa. Mujer y
emprendimiento. Inclusién y emprendimiento.

Empresa, digitalizacion e innovacion. 1+D+i. Teorias de la innovacion. Tipos de

innovacién. Tendencias emergentes. Estrategias de innovacion.

BLOQUE B: El modelo de negocio y de gestién.

Empresa y modelo de negocio.

La funcién comercial. Segmento de clientes. La propuesta de valor. Canales.
Relaciones con clientes. Fuentes de ingresos. Estrategias de marketing.

La funcion productiva. Proceso productivo. Eficiencia y productividad.
Actividades clave. Recursos clave. Asociaciones clave. Estructura de costes:
clasificacién y calculo de costes.

La funcion de direccion. Estructuras organizativas. La gestion de los recursos
humanos. Formacién y funcionamiento de equipos &agiles. Habilidades que
demanda el mercado de trabajo. La contratacién y las relaciones laborales de la
empresa. Las politicas de igualdad y de inclusién en las empresas.

La funcién financiera. Estructura econémica y financiera. Inversién. Valoracion y
seleccién de inversiones. Recursos financieros. Andlisis de fuentes alternativas
de financiacion interna y externa.

La informacién en la empresa: obligaciones contables. Composicion y valoracion
del patrimonio. Cuentas anuales e imagen fiel. Elaboracion de balance y cuenta
de pérdidas y ganancias.

BLOQUE C: Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion.

La creatividad aplicada al desarrollo de una idea y al disefio de modelo de
negocio y de gestién. El proceso de creatividad: divergencia y convergencia.
Dinamicas de generacion de nuevas ideas de modelos de negocio.

Las herramientas de organizacion de ideas: pensamiento visual (visual thinking).
Capacidad de sintesis. Ideacion. Comunicacion.

El lienzo de modelo de negocio y de gestidon: concepto, areas, bloques, utilidad
y patrones de modelos de negocio.

El punto de vista de los clientes: mapa de empatia.
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El prototipado: concepto y utilidad. Posibilidades de prototipado: bienes,
servicios y aplicaciones.

Las herramientas de presentacion de un proyecto o de una idea. Metodologia:
narracion de historias (storytelling) y el discurso en el ascensor (elevator pitch).
Otras metodologias.

Competencia y nichos de mercado.

Los escenarios: exploracion de ideas, escenarios futuros y nuevos modelos de
negocio. Pivotado de la idea de negocio en base al estudio de escenarios.

Otras herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion.

BLOQUE D: Estrategia empresarial y métodos de analisis de la realidad empresarial:

estudio de casos y simulacion.

El entorno del modelo de negocio. Prevision: tendencias clave. Macroeconomia:
variables macroecondémicas. Andlisis PEST. Competencia: fuerzas competitivas.
La evaluacion previa de modelos de negocio: analisis DAFO, andlisis previsional
de ingresos y costes, el umbral de rentabilidad.

La validacion del modelo de negocio. Lean Startup. Desarrollo de clientes.
Desarrollo de producto agil.

La proteccién de la idea, del producto y de la marca.

La toma de decisiones. Estrategias. Simulacion en hoja de calculo. Redaccion
de un plan de negocios basico.

El andlisis de resultados: estudio de mercado, analisis e interpretacion de la

informacion contable y analisis de estados financieros.

4.9. Unidades didacticas y distribucion temporal

Los saberes basicos de la asignatura se van a estructurar en doce unidades didacticas:
UNIDAD 1: LA ECONOMIA Y LA EMPRESA

1.1. La actividad econémica y sus agentes

1.2. La empresa: elementos, funcionamiento y objetivos
1.3. La localizacién y la dimensién de la empresa

1.4. La clasificacion de las empresas

1.5. La forma juridica de las empresas

UNIDAD 2: EL EMPRENDIMIENTO

2.1. La persona emprendedora

2.2. Mujer, emprendimiento e inclusion
2.3. El empresario y la empresaria
2.4. El entorno de la empresa
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UNIDAD 3: LA ORGANIZACION EN LA EMPRESA
3.1. Las funciones internas de la empresa
3.2. La direccién de la empresa
UNIDAD 4: EL AREA COMERCIAL Y EL MARKETING
4.1. La investigacion de mercados
4.2. Evolucién del poder de decision del cliente
4.3. El marketing
4.4. Estrategias de marketing
UNIDAD 5: EL AREA DE PRODUCCION
5.1. La funcién de produccién
5.2. El proceso productivo
5.3. Los costes de produccion
5.4. El punto muerto o umbral de rentabilidad
5.5. ¢ Producir o comprar? Alianzas clave
UNIDAD 6: LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS
6.1. Los recursos humanos en la empresa
6.2. El reclutamiento del personal
6.3. La contratacion y las relaciones laborales
6.4. La formacién de los recursos humanos
6.5. El funcionamiento de los equipos de trabajo
6.6. Las politicas de igualdad e inclusion en la empresa
UNIDAD 7: EL AREA DE INVERSION Y FINANCIACION DE LA EMPRESA
7.1. La estructura financiera de la empresa: fuentes de financiacién
7.2. La financiacion propia
7.3. La financiacion ajena
7.4. La inversién en la empresa
7.5. Métodos de seleccion de inversiones
UNIDAD 8: EL PATRIMONIO Y LAS CUENTAS ANUALES DE LA EMPRESA
8.1. El patrimonio de la empresa
8.2. Masas y elementos patrimoniales
8.3. Las cuentas anuales de la empresa
8.4. La fiscalidad empresarial
UNIDAD 9: EL ANALISIS DE LA INFORMACION CONTABLE
9.1. El estudio de los estados contables
9.2. El analisis patrimonial
9.3. El andlisis financiero
9.4. El analisis econémico



UNIDAD 10:
10.1.
10.2.
10.3.
10.4.
UNIDAD 11:
11.1.
11.2.
11.3.
UNIDAD 12:
12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.

LA DIGITALIZACION Y LOS NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO
La digitalizacion y las nuevas tecnologias

La cuarta revolucién industrial: la industria 4.0

El modelo de negocio

Patrones de modelos de negocio

LA INNOVACION EN LOS MODELOS DE NEGOCIO

La innovacion en la empresa

Estrategias de innovacién

Herramientas para innovar en modelos de negocio y gestion
EL PLAN DE EMPRESA

La creacién del plan de negocio

La estructura del plan de negocio

La presentacion del plan de negocio

El plan de marketing

El plan de produccién

El plan de inversién y financiacion

La eleccién de la forma juridica y los aspectos legales

El curso escolar 2023-2024 en Castilla y Ledn cuenta con 160 dias lectivos en segundo

de bachillerato (se puede consultar el calendario en el Anexo Il del presente trabajo), y

la asignatura se imparte durante cuatro horas a la semana.

Suponiendo que los dias en los que se imparte la asignatura son lunes, martes,

miércoles y jueves, se dispone de 122 sesiones durante el curso (hay que tener en

cuenta que el dia 13 de mayo es festivo en la localidad vallisoletana). Ademas, aunque

la fecha de fin de curso para segundo de bachillerato es el dia 3 de junio, en la practica

suele ser antes, debido a las sesiones de evaluacion y al tiempo de estudio que se da a

los alumnos para preparar las pruebas de acceso a la universidad (suelen celebrarse la

primera semana de junio).

La Tabla 4 muestra la distribucion temporal de las unidades didacticas de la asignatura,

asi como el numero de sesiones que se dedicaran a cada una.
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Tabla 4. Distribucion temporal de las unidades didacticas de la asignatura

ORDEN TITULO SESIONES TOTAL
UD1: La economia y la empresa 7
UD2: El emprendimiento 8
Primer | UD3: La organizacién en la empresa 6 54
trimestre | UD4: El area comercial y el marketing 12
UD5: El area de produccién 12
UDG6: La gestién de recursos humanos 9
UD?7: El &rea de inversion y financiacion 14
de la empresa
Segundo | UD8: EI patrimonio y las cuentas 14 42
trimestre | anuales de la empresa
UD9: EI andlisis de la informacion 14
contable
UD10: La digitalizacién y los nuevos 8
Tercer modelos d.e negoc.if)
rimestre ubD11 :. La innovacioén en los modelos de 9 26
negocio
UD12: El plan de empresa 9
TOTAL 122

Fuente: Elaboracion propia.

4.10. Contenidos de caracter transversal
El Decreto 40/2022 (Decreto 40/2022, 29 septiembre) establece en los apartados 1y 2
de su articulo 9 los contenidos de caracter transversal que se deben desarrollar en todas

las materias. Son los siguientes:

» Las tecnologias de la informacion y la comunicacion y su uso responsable.

» La educacién para la convivencia escolar proactiva, orientada al respeto de la

diversidad como fuente de riqueza.

» Las técnicas y estrategias propias de la oratoria.

» El desarrollo de actividades que fomenten el interés y el habito de lectura.

» El desarrollo de actividades destinadas a mejorar la expresion escrita.

En los apartados 3 y 4 del articulo 9 se establece que, adicionalmente, los centros

educativos con sus actuaciones, actividades, planes, programas, proyectos y normas

generales, vinculadas a su organizacion y funcionamiento, fomentaran:
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» La prevencién y resolucién pacifica de conflictos en todos los ambitos de la vida
personal, familiar y social.

 Los valores que sustentan la libertad, la justicia, la igualdad, la paz, la
democracia, la pluralidad, el respeto a los derechos humanos y al Estado de
derecho.

» Elrechazo al terrorismo y a cualquier tipo de violencia.

» Latransmisién al alumnado de los valores y oportunidades de la Comunidad de
Castilla y Le6n como una opcion favorable para su desarrollo personal y
profesional.

Todos estos contenidos de caracter transversal son igual de importantes, y se tendran
muy presentes a la hora de impartir la materia. No obstante, a continuacién, y a modo
de ejemplo, se han seleccionado tres contenidos transversales que por afinidad a la
asignatura se pueden trabajar de forma mas directa a través de las siguientes
actividades.

Tabla 5. Contenidos transversales mas afines a la materia y actividades
relacionadas

Contenidos transversales Actividades

Las tecnologias de la informacién y la | La busqueda de informacién en Internet y
comunicacion y su uso responsable. la realizacién de presentaciones y mapas

conceptuales.

Las técnicas y estrategias propias de la | Exposiciones orales de los trabajos

oratoria. realizados.

El desarrollo de actividades que fomenten | Lectura de noticias de teméatica politica y
el interés y el habito de lectura. econdmica y didlogo en clase.

Fuente: Elaboracion propia.
A modo de resumen, en la siguiente tabla se recogen los contenidos de caracter

transversal que se trabajaran en las diferentes unidades didacticas que se han disefiado

en esta programacion.
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Tabla 6. Relacion de los contenidos de caracter transversal con las unidades
didacticas de la asignatura

Contenidos Unidades didacticas
transversales 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
TIC y su uso
X X X X X X X | X
responsable
Educacion para
_ _ X X X
la convivencia
Practica de la
_ X X X X X X | X
oratoria
Interés y habito
X | X X X X X
de lectura
Expresién
_ X | X X X X X X X X | X
escrita
Prevencion y
resolucion de | X X X X | X
conflictos
Los valores de la
libertad, la
o X X X
justicia, la
igualdad, la paz
Rechazo al
terrorismo y a
_ X X X
cualquier forma
de violencia
Valores de
X | X X X X | X
Castillay Ledn

Fuente: Elaboracién propia.

4.11. Metodologia

Se entiende por metodologia didactica el conjunto de estrategias, procedimientos y
acciones organizadas y planificadas por el profesorado, de manera consciente y
reflexiva, con la finalidad de posibilitar el aprendizaje del alumnado y el logro de los
objetivos empleados.
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Para la concrecion de la metodologia que se va a aplicar en la asignatura, se deben
tener en cuenta los principios pedagogicos y metodolégicos que establece el Decreto
40/2022 (Decreto 40/2022, 29 de septiembre).

Los principios pedagogicos se desarrollan y definen en el articulo 11.1. Son los
siguientes:
a) La respuesta ante las dificultades de aprendizaje identificadas previamente o a
las que vayan surgiendo a lo largo de la etapa.
b) Eltrabajo en equipo, favoreciendo la coordinacién de los diferentes profesionales
gue desarrollan su labor en el centro.
c) La continuidad del proceso educativo del alumnado, al objeto de que la transicion
entre la etapa de educacién secundaria obligatoria y la de bachillerato sea
positiva.

Ademas, el segundo apartado establece que para la elaboracién de la programacién
didactica y de los materiales didacticos, se utilizaran modelos abiertos que atiendan a
las distintas necesidades del alumnado, bajo los tres principios en torno a los que se
construye la teoria y la practica del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA):

a) Proporcionar multiples formas de implicacién, al objeto de incentivar y motivar al
alumnado a su proceso de aprendizaje.

b) Proporcionar mudultiples formas de representacién de la informacién y del
contenido, al objeto de aportar al alumnado un espectro de opciones de acceso
real al aprendizaje lo mas amplio y variado posible.

c) Proporcionar multiples formas de accion y expresién, al objeto de permitir al
alumnado interaccionar con la informacion, asi como demostrar el aprendizaje

realizado, de acuerdo siempre a sus preferencias o capacidades.

Los principios metodoldgicos se desarrollan en el articulo 12 y en el Anexo IIl.A. El
articulo 12 establece que estos principios guiaran a los docentes en la seleccién de
metodologias que integren estilos, estrategias y técnicas de ensefanza, tipos de
agrupamientos y formas de organizacion del espacio y el tiempo, y recursos y materiales
de desarrollo curricular adecuados, a fin de que el disefio y puesta en practica de las

2 El modelo del Disefio Universal para el Aprendizaje fue definido por primera vez en la década
de 1990 por David H. Rose, neuropsicélogo y profesor de la Universidad de Harvard. El origen

de este modelo estd vinculado con la arquitectura.
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situaciones de aprendizaje permitan al alumnado movilizar los contenidos y alcanzar los

aprendizajes esenciales.

Para el logro de la finalidad y los objetivos de la etapa de bachillerato se requiere una
metodologia didactica fundamentada en los principios basicos del aprendizaje por
competencias. Uno de los elementos clave de este modelo es la motivacion del
alumnado, por lo que se empleara una metodologia activa y participativa. La motivacion
se relaciona directamente con el rendimiento académico del alumnado, por lo que se
plantearan actividades y tareas que fomenten esa motivacion e implicacion. Se
fomentara el interés como paso previo para conseguir una motivacion plena. Las
actividades propuestas deben suponer un reto para el alumnado, de manera que
permitan movilizar su potencial cognitivo, incrementar su autonomia y la consideracion

positiva frente al esfuerzo.

Dentro del marco de la metodologia activa y participativa, se potenciara la interaccién
entre los estudiantes, ayudando a generar un ambiente favorable dentro del aula que
favorezca las estructuras de aprendizaje cooperativo, construyendo el conocimiento
mediante el intercambio de ideas. Para ello, es importante definir la organizacién del
espacio. La clase se estructurard en bloques de dos mesas® para ir realizando
actividades en pequenos grupos (parejas) y después ir ampliandolos. Se busca la
flexibilidad del espacio, permitiendo modificar la estructura de la clase para la realizacion
de determinadas actividades grupales.

El alumnado debera ser capaz de transmitir todos los aprendizajes adquiridos, por lo
que se desarrollaran diferentes actividades que pongan en préctica sus habilidades

comunicativas.

En cuanto a la gestién del tiempo de las sesiones, y en relacion con la metodologia
activa y participativa, se emplearan estructuras de tiempo variadas, desde el sistema
clasico de inicio de clase tedrico para después pasar a la practica, hasta las conocidas
como clases invertidas, en las que el trabajo individual o algunos procesos de
aprendizaje se transfieren fuera del aula y se reserva el tiempo en el aula para dinamizar

el intercambio y trabajo de aplicacion y colaborativo.

3 Todas las aulas del centro cuentan con esa disposicion de las mesas, por lo que se utilizara en

esta asignatura para evitar posibles quejas de otros alumnos o docentes del instituto.
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Una vez expuestos los principios pedagogicos y metodoldgicos y habiendo definido la

metodologia didactica, se enumeran una serie de estrategias o actividades tipo que se

desarrollaran a lo largo del curso:

Método expositivo. Se basa en la exposicion oral por parte del profesor
utilizando diversos soportes como la pizarra clasica, la pizarra digital,
proyectores 0 esquemas propios que sirven para ilustrar o apoyar las
explicaciones. En esta asignatura, hay varios contenidos en los que la estrategia
expositiva puede ser la mas adecuada, por ejemplo, las fuentes de financiacion
de las empresas.

Lluvia de ideas (brainstorming). Consiste en lanzar preguntas a los alumnos
antes de comenzar a explicar un contenido o un tema para ver su nivel de
conocimientos previo y su posible interés. Esta técnica se empleard al inicio de
cada unidad didactica.

Lectura del libro del texto. Los libros de texto son una guia tanto para el
alumnado como para el docente, y aunque su uso puede estar mas ligado a la
realizacién de ejercicios practicos, también puede ser Util para la comprensién
de los contenidos; especialmente aquellos que pueden resultar mas nuevos para
los alumnos y que, por tanto, precisen de un mayor contenido teorico.
Aprendizaje dialégico. Se basa en aceptar que las personas aprendemos a
partir de las interacciones con otras personas y en aceptar que todos tenemos
conocimientos y experiencias que aportar, reconociendo de esta forma la
existencia de inteligencias multiples. En la préactica, consiste en establecer en
nuestra aula una dinamica de didlogo continua en la que participen el mayor
namero de alumnos posibles y en la que a través de preguntas y respuestas
bidireccionales se alcancen los objetivos propuestos. La economiay la empresa,
como se senald en el primer epigrafe del presente trabajo, forman parte del dia
adiay los alumnos estan muy familiarizados con las actividades que realizan las
empresas, o que supone el nexo entre esos conocimientos previos y los nuevos
conocimientos que adquieren con la aplicacién del aprendizaje dialégico.
Preparacion y realizacion de debates. A lo largo del curso se utilizara esta
técnica para abordar temas de interés o actualidad, obviamente vinculados a la
asignatura. El uso del debate como actividad permite trabajar la gestién de la
informacion, asi como el conocimiento y el desarrollo de las habilidades
comunicativas. Por ejemplo, se realizara un debate sobre la viabilidad y el futuro
de los coches eléctricos, una de las grandes innovaciones del siglo XXI.
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Estrategia de motivacion. Se basa en tener presente siempre que sea posible
los centros de interés de los alumnos, que son aprendizajes que se organizan a
partir de sus gustos y preferencias. La estrategia de motivacion es claramente
predominante en las situaciones de aprendizaje de la asignatura, ya que los
contenidos se contextualizan en ambientes cercanos a los alumnos.

Estrategia de aprendizaje cooperativo informal. Consiste en organizar la
clase en pequefios grupos mixtos y heterogéneos de tres o cuatro alumnos para
realizar de forma coordinada entre ellos una tarea dinamica concreta. En esta
técnica el docente asume un segundo plano, puesto que el objetivo es que la
tarea planteada se resuelva a través de la interaccién de los alumnos. Por
ejemplo, algunos supuestos de toma de decisiones se realizaran con esta
metodologia.

Grupos de expertos. Esta dinamica consiste en formar pequefios grupos de
tres o cuatro alumnos en los que estos investigan y se informan sobre un
determinado tema para después agruparse con otros alumnos y explicar los
contenidos en los que se han especializado. Esta metodologia fomenta la
autonomia del alumno y sus habilidades comunicativas.

Elaboracion de carteles y murales. A través de esta técnica, los alumnos
elaboran productos con la finalidad de consolidar conocimientos y que queden
presentes en el aula. Por ejemplo, se elaborarda un mural que recoja las
diferentes fuentes de financiacion de las empresas, ya que es un bloque de
contenidos muy tedrico y extenso y se intentara sintetizar en unas cartulinas que
se colgaran en la corchera del aula.

Exposiciones orales. Durante el curso se prestara especial atencion al
desarrollo de la capacidad del alumno de expresarse correctamente en publico,
mediante el desarrollo de presentaciones y explicaciones orales. El claro ejemplo
de la aplicacion de esta técnica en la asignatura es la presentacion del plan de
empresa que elaboraran los alumnos por grupos al final de curso.

Dinamicas de grupo. Las actividades de rol-play suelen ser bienvenidas en el
aula, ya que al ser diferentes captan la atencion del alumnado y ademas ellos
participan mas en la clase. Por ejemplo, en la unidad didactica dedicada al area
de recursos humanos, se harda una dinamica de grupo consistente en la
simulacién de entrevistas de trabajo.

Juegos. La puesta en practica de juegos supone para el alumno una actividad
diferente, ya que se aparta de la clasica resolucion de ejercicios y se aplica una
dinamica ludica en la que se aprende a la vez que se divierte. Algunos juegos
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que se realizaran a lo largo del curso seran el Tabu, el pasapalabra, crucigramas,
sopas de letras, etc.

Clase invertida (flipped classroom). Esta metodologia ha ganado bastante
popularidad en los ultimos afnos gracias al desarrollo de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién. Se basa en la preparacién de la base teorica de
los contenidos fuera del horario escolar a través de la visualizacién de videos,
para despuées aprovechar las horas lectivas y hacerlas mas practicas. Esta
metodologia se aplicara en algunas unidades didacticas que precisen de
calculos matematicos y resolucion de problemas.

Conferencia exterior. Las salidas del centro son actividades que gustan a los
alumnos y que pueden ser realmente provechosas. En estas salidas, los
alumnos aprenden de primera mano cémo es la vida real y la vinculan con los
contenidos vistos en clase. En el epigrafe 4.16, dedicado a las actividades
complementarias y extraescolares, se explican dos salidas del centro que se
organizan desde esta asignatura.

Busqueda de informacion en la prensa. La economia y el mundo de la
empresa forman parte de la vida cotidiana, y los sucesos mas importantes se
recogen en los medios de comunicacién. La prensa es una fuente de informacion
muy Util en economia, y con la ejemplificacién a través de noticias los alumnos
relacionan los contenidos con el mundo real. Es aplicable en cualquiera de las
unidades didécticas.

Trabajo con materiales informaticos. La economia y la gestion de las
empresas se estudia a través de la informacidn recogida en bases de datos,
fuentes estadisticas, etc. Las principales fuentes de informacién econémica
como el Instituto Nacional de Estadistica (INE) o Eurostat son de libre acceso.
Con esta técnica, los alumnos aprenden los contenidos a la vez que desarrollan
su competencia digital. Por ejemplo, esta metodologia se empleara cuando se
explique el entorno de la empresa (analisis PESTEL). En esta metodologia
también entra el manejo de herramientas de disefio web para presentaciones
como Canva, PowerPoint, Genially, etc.

Elaboracion de esquemas y mapas conceptuales. La sintesis es una
habilidad que los alumnos deben desarrollar. Para la elaboracion de esquemas
y mapas conceptuales, los alumnos deben consultar los contenidos de las
unidades didacticas. Por tanto, es una técnica con la que aprenden a la vez que
fabrican un producto que les sirve para estudiar. Se puede practicar en
cualquiera de las unidades didacticas.
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« Elaboracion de cuestiones y problemas. Si bien la resolucion de ejercicios es
una practica habitual, el planteamiento de los mismos por parte de los alumnos
hace que repasen los contenidos de la asignatura y traten de plasmarlos en un
formato diferente (formato de cuestion o problema numérico). Se puede poner
en practica en cualquier unidad didactica.

4.12. Materiales y recursos didacticos

Los materiales y recursos son los medios de los que se vale el profesorado para el
desarrollo del curriculo de cada una de las materias. Sin embargo, existen diferencias
entre ellos. Los materiales hacen referencia a los productos disefiados y elaborados con
una clara finalidad educativa, al objeto de incorporar los contenidos al proceso de
ensefanza-aprendizaje, y que puedan ser utilizados durante la puesta en practica de
las situaciones de aprendizaje o las unidades didacticas. Por ejemplo, el libro de texto
es considerado un material didactico.

Por su parte, los recursos son herramientas o instrumentos a los que se ha dotado de
contenido y valor educativo, aunque no fuera su finalidad original, y que son utilizados
por los docentes y el alumnado durante la puesta en practica de las situaciones de
aprendizaje o las unidades didacticas. Un ejemplo serian los podcasts o la prensa.

A continuacién, se presenta una lista con los materiales didacticos que se van a utilizar
en la asignatura:
» Materiales impresos:

o Libro de texto: Empresa y Disefio de Modelos de Negocio. Editorial
McGraw Hill.

o Materiales elaborados por el departamento: lista de conceptos y
definiciones, fichas con teoria para sesiones especiales, situaciones de
aprendizaje, preguntas tipo test y recopilacion de ejercicios practicos tipo
EBAU (Evaluacién del Bachillerato para el Acceso a la Universidad).

» Materiales digitales e informaticos:

o Plataforma Teams. Este serd el canal de comunicacién entre el profesor
y los alumnos y en él estaran disponibles todos los materiales impresos
en formato online.

o Pagina web del centro. En la seccidn de noticias se publican las fechas
de evaluacién y recuperacion de las materias pendientes.

o Pagina web de econosublime. Se trata de un blog de un profesor de
economia en el que comparte videos explicando los contenidos de la
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materia y ofrece una serie de ejercicios y cuestiones que pueden ser un

buen complemento para los materiales descritos anteriormente.

* Materiales del aula:

@)

Pizarra tradicional.

Del mismo modo se presentan los recursos didacticos a utilizar a lo largo del curso:

* Recursos impresos:

o}

o}

Prensa. Como se ha comentado con anterioridad, la economia y el
mundo de la empresa tienen tanta relevancia en la vida cotidiana que
siempre ocupan un espacio en la prensa escrita.

Articulos especializados. Ocasionalmente, y como complemento de los
contenidos principales, se recomendara a los alumnos la lectura de algun
articulo o capitulo de un libro relacionado con la asignatura.

Materiales elaborados por el departamento: juegos varios (Tabu,
pasapalabra, etc.).

» Recursos digitales e informaticos:

@)

@)

Ordenador.

Pizarra digital interactiva.

Paginas web de diarios digitales.

Bases de datos: INE, Eurostat, etc.

Herramientas de disefio web para presentaciones (Canva, PowerPoint,
Genially, etc.).

Paginas web de cuestionarios y juegos educativos (Mentimeter, Padlet,
Educaplay, Kahoot, Socrative...)

4.13. Situaciones de aprendizaje
El articulo 13.1 del Decreto 40/2022 (Decreto 40/2022, de 29 de septiembre) define las

situaciones de aprendizaje como el conjunto de momentos, circunstancias,

disposiciones y escenarios alineados con las competencias clave y con las

competencias especificas a ellas vinculadas, que requieren por parte del alumnado la

resolucion de actividades y tareas secuenciadas a través de la movilizacién de

contenidos, y que contribuyen a la adquisicién y desarrollo de las competencias.

Ademas, en su apartado 2 establece que las situaciones de aprendizaje deben ser:

a) Globalizadas. Deberan incluir contenidos pertenecientes a varios bloques.

b) Estimulantes. Deberan tener interés para el alumnado.
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c) Significativas. Deberan partir de los conocimientos previos del alumnado en

relacion con contextos cotidianos de los ambitos personal, social, educativo y/o

profesional.

d) Inclusivas. Deberan garantizar el acceso a las mismas de todo el alumnado,

adecuandolas a sus caracteristicas evolutivas y a sus ritmos y estilos de

aprendizaje.

En cada unidad didactica de la asignatura se practicaran varias situaciones de

aprendizaje. La siguiente tabla recoge el titulo de las situaciones de aprendizaje junto

con la unidad didactica en la que se llevarian a cabo.

Tabla 7. Situaciones de aprendizaje de la asignatura

Unidad didactica

Situaciones de aprendizaje

UD1: La economia y la empresa

SA1.1: La empresa en tu vida

SA1.2: Tipos y formas de empresa

UD2: El emprendimiento

SA2.1: Emprende y veras

SA2.2: ;Qué rodea a la empresa?

UD3: La organizacion en la empresa

SA3.1: jA trabajar!

UD4: El area comercial y el marketing

SA4.1: ;Qué necesidad hay?

SA4.2: Las 4Ps del apocalipsis

UD5: El area de produccion

SA5.1: Producir o no producir, esa es la

financiacion de la empresa

cuestion.
UD6: La gestibn de recursos | SA6.1: Personaliza-T
humanos SA6.2: Entrevista-T
UD7: ElI éarea de inversion vy | SA7.1: Kings League, Queens League y La

Mision

UD8: El patrimonio y las cuentas
anuales de la empresa

SA8.1: El enlace patrimonial

SA8.2: Los documentos contables de la

empresa

UD9: El analisis de la informacion
contable

SA9.1: El laboratorio econémico

UD10: La digitalizacién y los nuevos
modelos de negocio

SA10.1: Digitaliza-T

SA10.2: Los nuevos modelos de negocio

UD11: La innovacion en los modelos

de negocio

SA11.1: Innova-T

UD12: El plan de empresa

SA12.1: Emprendiendo

Fuente: Elaboracién propia.
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4.14. Atencion a la diversidad

Como se ha explicado en el epigrafe 3.2 del presente trabajo, dedicado a la descripcion
del alumnado de la clase de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio, no se
encuentran alumnos con necesidades especiales de apoyo educativo (ACNEAE), pero
si hay dos alumnos que no cursan la asignatura de Matematicas Aplicadas a las
Ciencias Sociales, lo que puede suponer que no comprendan al mismo ritmo que sus
compafneros aquellos contenidos que precisan calculos matematicos.

Las actuaciones a realizar con estos alumnos seran explicar esos contenidos de una
forma mas detenida, desagregando las formulas para que vayan hilando la explicacion
y comprendiéndola mejor. La explicacién serd la misma para todos los alumnos,
siguiendo las pautas del Disefio Universal para el Aprendizaje. De esta manera, estos
dos alumnos comprenderan mejor las explicaciones y el resto de alumnos, a pesar de

contar con “ventaja”, también afianzaran mejor esos contenidos.

4.15. Concrecion de planes, programas y proyectos del centro vinculados con el
desarrollo del curriculo de la materia

Los institutos elaboran y desarrollan dentro de su proyecto educativo una serie de
planes, programas y proyectos sobre cuestiones especificas. Algunos tienen caracter
obligatorio para los centros educativos, como el plan de lectura, el plan de convivencia,
el plan de accion tutorial, el plan de atencion a la diversidad, el plan de igualdad efectiva
entre hombres y mujeres, el plan de orientaciéon académica y profesional, el plan de
digitalizacion, el plan de prevencién y control del absentismo escolar y el plan de
acogida. Por otro lado, existen otros planes de caracter voluntario, como el proyecto de
biblioteca, el programa Erasmus o un programa bilingUe.

En el IES Diego de Praves se desarrollan todos estos planes, pero, por las
caracteristicas de la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio, se incidira
mas en estos programas:

* Plan de lectura. En el primer trimestre, como actividad voluntaria para subir
nota, se propondra a los alumnos rellenar una ficha con informacién sobre una
noticia de tematica econémica. Deberan escribir el titular, citar la fuente, poner
la fecha de publicacion de la noticia, hacer una lista con conceptos economicos
gue aparezcan en ella y hacer un breve resumen.

* Plan de igualdad efectiva entre hombres y mujeres. Como novedad en el
curriculo de esta materia, se deben tratar aspectos relacionados con la
importancia de la mujer en la sociedad, el empoderamiento de la mujer y su papel
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en el emprendimiento, o los casos de desigualdad dentro de las empresas. Se
llevaran a cabo algunas actividades relacionadas con esta tematica; por ejemplo,
una entrevista a una mujer emprendedora que conozcan (deberan transcribirla o
grabar la conversacion).

» Plan de orientacion académica y profesional. Segundo de bachillerato es un
curso complicado, tanto por el nivel de exigencia como por el aspecto psicolégico
del alumnado (estrés por terminar el curso y, en muchos casos, no saber muy
bien qué hacer en el futuro). En la asignatura, concretamente en la unidad
didactica dedicada al area de recursos humanos de las empresas, se hara un
taller de confeccion de curriculum vitae y dindmicas de entrevistas de trabajo
para ayudar a los alumnos a conocer el mercado laboral y sus demandas, asi
como los posibles caminos de futuro (universidad, grado superior, trabajos).

 Plan de digitalizacion. Como se ha comentado con anterioridad, la
digitalizacion es el futuro de la sociedad, tanto por los tramites que se realizan
cada dia, como por las demandas del mercado laboral. El uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion es una de las competencias que
mejor se pueden desarrollar en la asignatura a través de diferentes trabajos
(trabajos redactados, presentaciones, etc.).

4.16. Actividades complementarias y extraescolares

Si bien puede parecer que los conceptos son sinénimos, existe una diferencia entre
ellos. Las actividades complementarias son aquellas que por cuestiones de recursos no
pueden realizarse en el aula y es necesario trasladar el aula a otro lugar, o buscar un
aula “alternativa”. En definitiva, son un complemento al curriculo (de ahi su nombre),
que por cuestiones de recursos requieren una salida del aula. Por ello, son obligatorias,
se realizan dentro del horario escolar y son gratuitas.

Por su parte, las actividades extraescolares son basicas para la formacién de los
alumnos, pero deben responder a cuestiones curriculares especificamente. Se realizan
fuera del horario lectivo, son optativas y no tiene por qué ser gratuitas (aqui entran, por
ejemplo, los viajes de estudios).

En la asignatura de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio se realizaran dos
actividades complementarias:
» La primera sera una visita a la fabrica de Facundo, ubicada en Palencia. El
objetivo de esta actividad es que los alumnos vinculen los contenidos de la
asignatura con la realidad. Concretamente, la visita se hard después de impartir
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la unidad didéctica numero cinco, dedicada al area de produccion de la empresa.
Por tanto, la visita se realizara o bien en los ultimos dias de noviembre o bien en
los primeros dias de diciembre. En dicha visita, se entregara a los alumnos una
ficha que tendran que completar con la informacién de la empresa (nombre, logo,
fecha de fundacion, mision, visién y valores); y especialmente describir el
proceso productivo de algunos de los variados productos que fabrica la marca.
Esta actividad se podria realizar también con los alumnos de Economia de
primero de bachillerato, ya que en su curriculo también figura el funcionamiento
de las empresas (produccion, costes, etc.).

La segunda actividad sera una salida a la Universidad de Valladolid para realizar
un taller de disefio de modelos de negocio con la metodologia Canvas (Lienzo
de Modelos de Negocio). Concretamente, el taller se realizara en el edificio
Uvalnnova, perteneciente al Parque Cientifico de la Universidad de Valladolid,
ubicado en el Campus Miguel Delibes. El taller se celebrara en las ultimas
semanas del curso (mes de mayo) porque es cuando se imparte la unidad
didactica dedicada al plan de empresa.

Las siguientes tablas recogen de forma resumida las actividades complementarias que

se han descrito.
Titulo Nivel Temporalizacion Unidad didactica
vinculada
Visita a la fabrica | 2° de bachillerato | 1 sesién (noviembre o | UD5: El area de
de Facundo diciembre) produccion
Descripcion

Actividad complementaria organizada por el departamento de Economia. Consiste en
una visita guiada a la fabrica de Facundo, empresa de alimentacién con sede en
Palencia, en la que se incluyen actividades de recogida de informaciéon sobre la
historia de la marca y el proceso productivo que emplea.

Fuente: Elaboracion propia.
Titulo Nivel Temporalizacion Unidad didactica
vinculada
Taller de disefio de | 2° de bachillerato | 1 sesion (mayo) UD12: El plan de
modelos de empresa
negocio
Descripcion
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Visita al edificio Uvalnnova para la realizaciéon de un taller de disefio de modelos de
negocio con la metodologia Canvas a cargo del personal del Parque Cientifico de la
Universidad de Valladolid.

Fuente: Elaboracion propia.

Debido a la gran variedad de contenidos que se tratan en la asignatura, se podrian
organizar mas actividades, pero teniendo en cuenta que segundo de bachillerato se
caracteriza por tener las pruebas de acceso a la universidad a final de curso, no seria
conveniente. Ademas, en el resto de materias también se organizaran actividades que

posiblemente consumiran tiempo de nuestra asignatura.

4.17. Evaluacion del proceso de aprendizaje del alumnado

La nueva ley de educacion ha cambiado la vision de la evaluacién del proceso de
ensefanza-aprendizaje, pasando de estar centrado en los contenidos, a basarse en el
desarrollo y adquisicién de las competencias clave. Asi, una visibn competencial del
aprendizaje conlleva que la evaluacién deba dirigirse a comprobar la capacidad del
alumnado para movilizar de forma eficaz los saberes basicos, en la medida en que ser
competente supone seleccionar y utilizar la combinacion de conocimientos, destrezas,
actitudes y valores para dar respuesta a las situaciones de aprendizaje, y dotar de
funcionalidad a los aprendizajes y aplicarlos, desde un planteamiento integrador.

Los elementos que forman parte del proceso de evaluacion del alumnado son cinco. Los
cuatro primeros son los criterios de evaluacion, las técnicas e instrumentos de
evaluacion, los momentos de la evaluacién y los agentes evaluadores. Dichos
elementos responden a lo que tradicionalmente se ha venido formulando por medio de
las preguntas: ;qué tenemos que evaluar?; ;cémo vamos a evaluar?; ;cuando vamos
a evaluar?; y ¢quién va a evaluar? El quinto elemento hace referencia a los criterios de
calificacién. A continuacion, se desarrollan cada uno de estos elementos.
a) ¢Qué evaluar?

El referente principal para valorar los aprendizajes son los criterios de evaluacion. A
partir de los criterios de evaluacién se han disefiado los indicadores de logro, que a su
vez concretan los criterios de evaluacion en actividades evaluables, que permiten una
mejor observacién y medicion de los niveles de desempeno que se espera que el
alumnado alcance. Deben ser conocidos necesariamente por el alumnado al inicio del

proceso de aprendizaje. Todo esto se defini6 en el epigrafe 4.7 del presente trabajo.
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b) ¢Cbémo evaluar?

La normativa establece que las técnicas a emplear permitiran la valoracién objetiva de
los aprendizajes del alumnado. Por tanto, se emplearan instrumentos variados, diversos,
accesibles y adaptados a las distintas actividades que se desarrollen. Ademas, en todas
las materias se deben incluir pruebas orales de evaluacion. La siguiente tabla recoge
los instrumentos de evaluacién que se van a utilizar a lo largo del curso:
Tabla 8. Instrumentos de evaluacion de la asignatura
INSTRUMENTOS DE EVALUACION UTILIZADOS

Instrumentos de observacion

* Registro anecdético:
o Cuaderno del profesor.

o Observacion sistematica en el aula.

+ Guia de observacion:
o Cuaderno del profesor.
o Indicadores de logro.

Instrumentos de desempeio

» Porfolio:
o Colecciones de las tareas mas concretas del estudiante que plasman
su esfuerzo, progreso y logros.
o Lista de definiciones de conceptos de la asignatura.
o Resolucién de las situaciones de aprendizaje.

» Cuaderno del alumno:
o Realizacién de tareas y ejercicios.
o Elaboracion de esquemas y mapas conceptuales.
o Trabajos individuales o grupales.

Instrumentos de rendimiento

* Pruebas orales:
o Presentaciones.
o Participacién en las sesiones (dialogo).
o Debates.
o Grabaciones en audio o video.

* Pruebas escritas:
o Testy ejercicios practicos.
o Definiciones y preguntas abiertas.
o Cuestionarios a través de aplicaciones informaticas (Kahoot).

Fuente: Elaboracion propia.
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¢) ¢Cuando evaluar?

La normativa establece que la evaluacién debe realizarse en tres momentos distintos:

Evaluacion inicial. Se realiza al principio del curso (en los primeros quince dias)
y sirve para conocer los conocimientos previos, el grado de adquisicién de las
competencias y la actitud del grupo-clase. Es la principal fuente de informacién
para elaborar de la mejor forma posible la programacién y adaptarla a las
caracteristicas del alumnado. El disefo de la evaluacion inicial se describi6 en el
epigrafe 4.5 del presente trabajo.

Evaluacion continua. El aprendizaje del alumnado no solo debe medirse con
una prueba al final del curso o del trimestre, sino que se deben ir recogiendo
evidencias de aprendizaje a lo largo del curso (trabajos, realizacién de
exposiciones, pruebas escritas, etc.).

Evaluacion final. El profesorado de cada materia decidird, al término del curso,
si el alumno o alumna ha logrado los objetivos y ha alcanzado el grado adecuado
de adquisicion de las competencias correspondientes en funcién de las
calificaciones obtenidas en los criterios de evaluacion.

Sin embargo, existen otros momentos en los que se debe evaluar:

Evaluacion trimestral. Se deben realizar tres sesiones de evaluacion, una por
trimestre.

Evaluacion extraordinaria de los dos primeros trimestres. Se realiza con el
fin de facilitar a los alumnos la recuperacién de las materias con evaluacion
continua negativa en la convocatoria ordinaria. Su caracter extraordinario impide
gue sea una evaluacion continua, por lo que los instrumentos de evaluacion son
mas limitados. En concreto, los que se van a utilizar en esta materia son dos:
una prueba escrita y la entrega de todas las actividades que tenga pendientes
en el plazo de dos semanas (ambos con un peso de un 50% en la calificacion).
Evaluacion extraordinaria de final de curso. Se realiza con la finalidad de
superar la asignatura en su totalidad. Consistira en la realizacién de un examen
sobre todos los contenidos de la materia y la entrega de un plan de empresa
(ambas actividades tendran un peso de un 50% sobre la calificacion final).

d) ¢Quién evalua?

De nuevo, siguiendo las pautas de la ley de educacion, se usaran tres métodos en el

proceso de evaluacion del alumnado:
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» Heteroevaluacion (H). Es el método de evaluacion tradicional, el que realiza
Unicamente el profesor quien valora los conocimientos y habilidades de sus
alumnos.

» Coevaluacion (C). Consiste en que los alumnos se evaluan entre ellos,
asumiendo el rol de docente.

» Autoevaluacion (A). Es el propio alumno el que se evalla a si mismo. Es una
practica de autocritica y reflexion. El estudiante es consciente de los objetivos
superados y de sus logros, pero también de sus puntos débiles.

En la siguiente tabla se recoge la relacién entre los criterios de evaluacion, sus
indicadores de logro (y su ponderacion sobre el criterio de evaluacion), el instrumento
de evaluacién de cada indicador de logro, la unidad didactica (o unidades) a las que
estan vinculados y el agente evaluador de cada actividad.
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Tabla 9. Evaluacion de los indicadores de logro y de los criterios de evaluacion de la asignatura

Criterio de | Indicador de Ponderacion del » . L Agente evaluador
evaluacion logro indicador de logro (%) Instrumento de evaluacion Unidad didactica H e A

1.1.1 30 Exposicion oral 1 X

1.1 1.1.2 50 Prueba escrita 1 X
113 20 Dialogo 1,10y 11 X
1.2.1 50 Cuaderno del alumno 11 X

' 1.2.2 50 Trabajo grupal 1y 10 X
2.1.1 20 Exposicion oral 1 X

2.1 2.1.2 60 Trabajo grupal 2 X
213 20 Cuaderno del alumno 2 X
2.2.1 20 Kahoot! 1 X
222 20 Porfolio 1 X

22 223 50 Prueba escrita 1 X
2.2.4 10 Kahoot! 1 X
2.3.1 10 Dialogo 2 X

03 2.3.2 50 Prueba escrita 2 X
2.3.3 20 Debate 2y3 X
234 20 Prueba escrita 2y 3 X
3.1.1 25 Dialogo 4 X

3 31.2 50 Porfolio 12 X
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Criterio de | Indicador de Ponderacion del » . L Agente evaluador
evaluacion logro indicador de logro (%) Instrumento de evaluacion Unidad didactica H e A
3.1 3.1.3 25 Exposicion oral 12 X
3.2.1 30 Exposicion oral 3 X
3.2 3.2.2 20 Trabajo grupal 3 X
3.2.3 50 Prueba escrita 3 X
3.3.1 25 Prueba escrita 5 X
3.3.2 25 Prueba escrita 5 X
39 3.3.3 25 Prueba escrita 5 X
3.34 25 Cuaderno del alumno 5 X
34 3.4.1 50 Trabajo grupal 4 X
3.4.2 50 Porfolio 4 X
4 411 70 Cuaderno del alumno y prueba 4,56,7y9 X
41.2 30 Grabaciones en audio o video 4 X
40 4.2.1 50 Porfolio 4y12 X
422 50 Porfolio 4y12 X
43 4.3.1 70 Exposicion oral 12 X
4.3.2 30 Trabajo grupal 12 X
51.1 40 Exposicion oral 12 X
5.1 51.2 30 Exposicion oral 2y12 X
5.1.3 30 Exposicion oral 4,5,6,7,9y 12 X
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Criterio de | Indicador de Ponderacion del » . L Agente evaluador
evaluacion logro indicador de logro (%) Instrumento de evaluacion Unidad didactica o e A
5 5 5.2.1 40 Porfolio 8y12 X
5.2.2 60 Trabajo grupal 5y12 X
5 3 5.3.1 70 Trabajo grupal 12 X
5.3.2 30 Exposicion oral 12 X
5.4.1 40 Cuaderno del alumno 9 X
5.4 5.4.2 30 Cuaderno del alumno 8y9 X
5.4.3 30 Cuaderno del alumno 9 X

Fuente: Elaboracién propia.
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e) Criterios de calificacion
Al finalizar el curso, el alumnado deberd ser calificado con una puntuacién de 0 a 10 en
todos los criterios de evaluacién. Sin embargo, no todos los criterios de evaluacion
tienen la misma importancia. La siguiente tabla muestra la ponderacién que tiene cada
criterio de evaluacion.
Tabla 10. Ponderacion de los criterios de evaluacion de la asignatura

Criterio de evaluacion | Ponderacion (%)
1.1 5
1.2
2.1
2.2
2.3
3.1
3.2
3.3
3.4
4.1
4.2
4.3
5.1
5.2
5.3
54 6
TOTAL 100%

O N 00| N O W| o &

—_
o

A 00 N| O W

Fuente: Elaboracién propia.

Ademas del proceso de evaluacidon descrito hasta ahora, a la hora de calificar se deben
tener en cuenta otra serie de elementos y factores como los siguientes:
» Siun alumno acumula veinte faltas injustificadas, debera realizar y superar una
prueba escrita final en la que sera examinado de todos los contenidos del curso.
» Lafalta de asistencia a una prueba escrita implica unca calificacién de cero, salvo
presentacion de un justificante médico en el plazo de dos dias desde su
reincorporacion.
* A la hora de calificar las diferentes pruebas escritas y actividades diarias se
tendra en cuenta:

o Sise responde correctamente.
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o Sise responde exclusivamente a lo que se le pregunta.

o Siemplea correctamente el lenguaje, asi como el acometimiento de faltas
graves o reiteradas de ortografia. Cada tres faltas ortograficas supondran
una pérdida de 0,5 puntos en la nota final de cada prueba escrita. Por
cada diez tildes se restaran 0,25 puntos, hasta un maximo de un punto.

o Sicumple con las indicaciones dadas para la realizacién de la prueba.

o Si ofrece una buena presentacion (tachones, correcciones, letra legible,
etc.). En las pruebas escritas, se penalizara con hasta medio punto la
falta de orden y la limpieza en la presentacion.

o Si al realizar una prueba escrita tipo examen un alumno es sorprendido
usando una ayuda extraordinaria (las llamadas “chuletas”, notas escritas
en las manos o en el pupitre, apuntes en el movil, charla con los
comparneros u observacion del examen de otros alumnos), la prueba sera
calificada con un cero.

» Actividades para subir la calificacion final de cada trimestre (hasta medio punto):

o Primer trimestre: entrega de fichas sobre noticias econémicas (se explico
en el epigrafe 4.15 del presente trabajo).

o Segundo trimestre: presentacion oral de un analisis econémico-financiero
de una empresa utilizando una base de datos proporcionada por el
profesor.

o Tercer trimestre: presentacion oral de un plan de empresa alternativo al

de otros grupos (se busca mejorar el trabajo de otros comparieros).

4.18. Orientaciones para la evaluacion de la programacion de aula y la practica
docente
De acuerdo con la ley de educacién, los profesores deben evaluar tanto los aprendizajes
de los alumnos como los procesos de ensefanza y su propia practica docente. Para
ello, se deben establecer indicadores de logro en las programaciones didacticas.
La evaluacion del proceso de ensefianza tendra un carécter formativo, orientado a
facilitar la toma de decisiones para introducir las modificaciones oportunas que permitan
la mejora de la docencia de manera continua. Fundamentalmente, esta evaluacion se
llevara a cabo mediante dos instrumentos:

» Indicadores de logro, evaluados por el propio docente.

» Cuestionarios de evaluacién, que realizaran los alumnos.

La siguiente tabla recoge los indicadores de logro que valorara el profesor para evaluar
su practica docente.
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Tabla 11. Indicadores de logro para la evaluacion de la practica docente

BLOQUE

INDICADORES

VALORACION

2

3

4

5

PROPUESTAS
DE MEJORA

Preparacion

1. Realizo la programacion de mi actividad educativa teniendo como referencia el

Proyecto Curricular de Etapa.

2. Selecciono y secuencio los contenidos de mi programacién de aula con una
distribucion y una progresion adecuada a las caracteristicas de cada grupo de

alumnos.

3. Adopto estrategias y programo actividades en funcion de los objetivos didacticos,
en funcion de los distintos tipos de contenidos y en funcién de las caracteristicas

de los alumnos.

4. Planifico las clases de modo flexible, preparando actividades y recursos
(personales, materiales, de tiempo, de espacio, de agrupamientos...) ajustados a
la programacion didactica y, sobre todo, ajustado siempre lo méas posible a las
necesidades e intereses de los alumnos.

5. Establezco, de modo explicito, los criterios, procedimientos e instrumentos de
evaluacién y autoevaluacion que permiten el seguimiento del progreso de los

alumnos y comprobar el grado en el que alcanzan los aprendizajes.

6. Planifico mi actividad educativa de forma coordinada con el resto del

profesorado.

7. Planifico y preparo cada dia mis clases (objetivos que quiero conseguir,

competencias, contenidos, actividades, recursos...).
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BLOQUE INDICADORES VALORACION PROPUESTAS
2|/ 3|4|5 | DEMEJORA
Motivacion inicial de los alumnos
1. Presento y propongo un plan de trabajo, explicando su finalidad, antes de cada
unidad didactica.
2. Planteo situaciones introductorias previas al tema que se va a tratar (dialogos,
lecturas...)
Motivacion a lo largo de todo el proceso
3. Mantengo el interés del alumnado partiendo de sus experiencias, con un
lenguaje claro y adaptado.
4. Comunico la finalidad de los aprendizajes, su importancia, funcionalidad,
Practica | aplicacion real...
docente | 5. Doy informacion de los progresos conseguidos, asi como de las dificultades

encontradas.

Presentacion de los contenidos (conceptos, procedimientos y actitudes)

6. Relaciono los contenidos y actividades con los intereses y conocimientos previos

de mis alumnos.

7. Estructuro y organizo los contenidos dando una visién general de cada tema
(mapas conceptuales, esquemas, qué tienen que aprender, qué es importante,

cuando se va a evaluar...).

8. Facilito la adquisicién de nuevos contenidos a través de los pasos necesarios,
intercalando preguntas aclaratorias, sintetizando, ejemplificando, etc.
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BLOQUE

INDICADORES

VALORACION

2

3

4

5

PROPUESTAS
DE MEJORA

Practica
docente

Actividades en el aula

9. Propongo a mis alumnos actividades variadas (de diagndéstico, de introduccién,
de motivacion, de desarrollo, de sintesis, de consolidacién, de recuperacion, de

ampliacién y de evaluacion).

10. En las actividades que propongo existe equilibrio entre las actividades
individuales y trabajos en grupo.

Recursos y organizacion del aula

11. Distribuyo el tiempo adecuadamente (breve tiempo de exposicion y el resto de
este para las actividades que los alumnos realizan en la clase).

12. Adopto distintos agrupamientos en funcion del momento, de la tarea a realizar,
de los recursos a utilizar... etc., controlando siempre que el adecuado clima de
trabajo.

13. Utilizo recursos didacticos variados (audiovisuales, informaticos, técnicas de
aprender a aprender...), tanto para la presentacion de los contenidos como para la
practica de los alumnos, favoreciendo el uso autbnomo por parte de estos (y se
ponen a disposicion de los alumnos).

Instrucciones, aclaraciones y orientaciones a las tareas de los alumnos

14. Compruebo, de diferentes modos, que los alumnos han comprendido la tarea
que tienen que realizar: haciendo preguntas, haciendo que verbalicen el proceso,
recogiendo evidencias de aprendizaje, etc.
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BLOQUE

INDICADORES

VALORACION

2

3

4

5

PROPUESTAS
DE MEJORA

Practica
docente

15. Facilito estrategias de aprendizaje: cémo solicitar ayuda, como buscar fuentes
de informacién, pasos para resolver cuestiones, problemas, doy animos y me

aseguro la participacion de todos.

16. Controlo frecuentemente el trabajo de los alumnos: explicaciones adicionales,
dando pistas, feedback, etc.

Clima de aula

17. Las relaciones que establezco con mis alumnos dentro del aula son correctas,
fluidas y desde unas perspectivas no discriminatorias.

18. Favorezco la elaboracion de normas de convivencia con la aportacion de todos

y reacciono de forma ecuanime ante situaciones conflictivas.

19. Fomento el respeto y la colaboracién entre los alumnos y acepto sus
sugerencias y aportaciones, tanto para la organizacién de las clases como para las
actividades de aprendizaje.

Seguimiento/control del proceso de enseianza-aprendizaje

20. Reviso y corrijo frecuentemente los contenidos, actividades propuestas -dentro
y fuera del aula, adecuacion de los tiempos, agrupamientos y materiales utilizados.

21. Proporciono informacién al alumno sobre la ejecucién de las tareas y como
puede mejorarlas y, favorezco procesos de autoevaluacién y coevaluacion.

22. En caso de objetivos insuficientemente alcanzados propongo nuevas
actividades que faciliten su adquisicion.
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BLOQUE

INDICADORES

VALORACION

2

3

4

5

PROPUESTA
DE MEJORA

Practica
docente

Diversidad

23. Tengo en cuenta el nivel de habilidades de los alumnos, sus ritmos de
aprendizajes, las posibilidades de atencion, etc., y en funcién de ellos, adapto los
distintos momentos del proceso de ensefianza- aprendizaje (motivacion,

contenidos, actividades, ...).

24. Me coordino con otros profesionales (profesores de apoyo, Equipos de
Orientaciéon Educativa y Psicopedagogica, Departamentos de Orientacién), para
modificar y/o adaptar contenidos, actividades, metodologia, recursos...a los
diferentes ritmos y posibilidades de aprendizaje.

Evaluacion

1. Tengo en cuenta el procedimiento general, que concreto en mi programacion de
aula, para la evaluacion de los aprendizajes, de acuerdo con la programacioén
didactica.

2. Aplico los criterios de evaluacion (ponderaciéon del valor de trabajos, de las
pruebas, tareas de clase...) en cada uno de los temas de acuerdo con las

programaciones de areas...

3. Realizo una evaluacién inicial a principio de curso, para ajustar la programacion,
en la que tengo en cuenta el informe final del tutor anterior, el de otros profesores,
el del Equipo de Orientacion Educativa y Psicopedagégica y/o Departamento de

Orientacion.
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BLOQUE

INDICADORES

VALORACION

2

3

4

5

PROPUESTAS
DE MEJORA

Evaluacion

4. Contemplo otros momentos de evaluacion inicial: a comienzos de un tema, de

Unidad Didactica, de nuevos bloques de contenido...

5. Utilizo suficientes criterios de evaluacion que atiendan de manera equilibrada la
evaluacion de los diferentes contenidos (conceptuales, procedimentales,
actitudinales).

6. Utilizo sistematicamente procedimientos e instrumentos variados de recogida de
informacion (registro de observaciones, carpeta del alumno, ficha de seguimiento,

diario de clase, tablén de anuncios...).

7. Corrijo y explico -habitual y sistematicamente- los trabajos y actividades de los
alumnos y, doy pautas para la mejora de sus aprendizajes.

8. Uso estrategias y procedimientos de autoevaluacion y coevaluacién en grupo

que favorezcan la participacion de los alumnos en la evaluacion.

9. Utilizo diferentes técnicas de evaluacién en funcién de la diversidad de
alumnos/as, de las diferentes areas, de los temas, de los contenidos...

10. Utilizo diferentes medios para informar a padres, profesores y alumnos
(sesiones de evaluacion, boletin de informacién, reuniones colectivas, entrevistas

individuales, asambleas de clase...) de los resultados de la evaluacién.

Fuente: Apuntes de la asignatura “Iniciacion a la Investigacion Docente en Economia”.
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En cuanto a la participaciéon de los alumnos en el proceso de evaluacién de la practica
docente, se ha elaborado un cuestionario en la plataforma Google Forms. Este
cuestionario se realizara de forma anénima y en él se encuentran preguntas de todo
tipo: eleccion multiple, respuesta abierta, escala gradual, etc. En la encuesta se tratan
algunos aspectos como el nivel de satisfaccién general, el nivel de conocimientos
adquirido, las actividades que mas han gustado y las menos interesantes, etc. La
encuesta se realizara al término de cada trimestre, con el objetivo de mejorar de cara al
siguiente. A final de curso, se incluye una pregunta de recomendacién de la asignatura,
cuyas respuestas ponen en perspectiva el desarrollo global de la materia.

Se puede acceder al cuestionario a través del siguiente enlace:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScQS7QFZJQBYmqdgiHxXocgl1OS3DNv4
kh4C4pabEO2MO0qg6xg/viewform?usp=sf_link o escaneando el cddigo QR que se
muestra a continuacion.

Imagen 1. Cédigo QR del cuestionario de la evaluacion de la practica docente para

los alumnos

Fuente: Elaboracion a partir de la plataforma Google Forms.

Ademas, se tomara en cuenta cualquier propuesta de mejora que puedan comentar los
alumnos voluntariamente en clase (pueden optar por rellenar la encuesta y ademas
conversar con el profesor en las sesiones, para tratar directamente con los problemas

gue puedan surgir y obviar el anonimato de la encuesta).

4.19. Procedimiento para la evaluacion de la programacion didactica

Al igual que el progreso del alumnado, la programacion de aula y la practica docente, la
programacion didactica también debe ser evaluada, con el objetivo de comprobar su
grado de cumplimiento y su adecuacion a la realidad del aula. La evaluacion de la
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programacion didactica también debe ir encaminada a la mejora de la practica docente,

para conseguir finalmente una mejora del aprendizaje del alumnado. La evaluacion de

la programacion didactica se va a estructurar en cuatro bloques.

1. ¢Qué evaluar?
Se van a evaluar tres elementos:

» Los resultados de la evaluacion del curso.

» La adecuacién de los materiales y recursos didacticos, y la distribucion de

espacios y tiempos a los métodos didacticos y pedagdégicos utilizados.

» La contribucion de los métodos didacticos y pedagdgicos a la mejora del clima

de aula y del centro.

2. ¢Como evaluar?

Se va a utilizar una serie de indicadores de logro diferentes para cada elemento

evaluable. Se presentan en las siguientes tablas.

Tabla 12. Indicadores de logro para evaluar los resultados de la evaluacion del

curso

Indicadores de logro

Si

No

Propuesta
de mejora

1. Se ha programado la materia Empresa y Diseno de Modelos
de Negocio siguiendo la normativa vigente.

2. El numero de aprobados en la convocatoria ordinaria de
mayo es superior al 80%.

3. El nimero de aprobados ha mejorado a lo largo de las

diferentes evaluaciones.

4. El nimero de aprobados en la convocatoria de junio es
superior al 50%.

5. El 70% de los alumnos obtiene mas de un cinco en la

valoracion media de sus competencias especificas.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los apuntes de la asignatura “Iniciacién a la Investigacion

Docente en Economia”.
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Tabla 13. Indicadores de logro para evaluar la adecuacion de los materiales y
recursos didacticos, y la distribucion de espacios y tiempos a los métodos
didacticos y pedagogicos utilizados

Indicadores de logro Si | No | Desviaciones

1. Se ha conseguido impartir el 100% de los contenidos del
curriculo de la asignatura.

2. La duracién estimada para cada una de las unidades
didacticas planteadas ha sido realista.

3. Los alumnos han tenido a su disposicion en su debido
momento los materiales y recursos que se han empleado
en cada unidad didactica (ejercicios de repaso, esquemas,

mapas mentales, videos, etc.).

4. El aula en el que se ha desarrollado el trabajo ha sido el
adecuado cuando se han organizado actividades de grupo
pequeno, intermedio, etc.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los apuntes de la asignatura “Iniciacién a la Investigacion

Docente en Economia”.

Tabla 14. Indicadores de logro para evaluar la contribucién de los métodos
didacticos y pedagdgicos a la mejora del clima de aula y de centro

Indicadores de logro Si | No | Desviaciones

1. Al finalizar el curso, se hara una encuesta de valoracion
y satisfacciéon a los alumnos. La nota media obtenida en
esa encuesta debe ser superior a siete.

2. El nimero de amonestaciones, partes o expedientes
disciplinarios impuesto en el aula durante todo el curso es

inferior a tres.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los apuntes de la asignatura “Iniciacién a la Investigacion

Docente en Economia”.

3. ¢Cuando evaluar?
La evaluacién y seguimiento de la programacion debe ser permanente y continua, y
debe permitir la introduccién de correcciones o modificaciones para llegar a conseguir
los objetivos propuestos. Diferentes circunstancias pueden llevar a la realizacién de
ajustes en la programacién didactica: la propia evolucién del grupo y la manera de
afrontar los diferentes aprendizajes, la incorporacion de nuevo alumnado, las diferentes

actuaciones o acontecimientos especiales que afecten al centro, etc. Por tanto, y dado
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que la realidad social es muy compleja y variante, la programacion didactica debe ser
un documento flexible, que permita reajustar la planificacién del proceso de ensefianza
aprendizaje.

4. ¢Quién evalua?
La evaluacion de la programacién docente la realizara el profesor que ha impartido la
materia, ya que es el que la ha puesto en practica.

5. UNIDAD DIDACTICA: EL AREA DE INVERSION Y FINANCIACION DE LA
EMPRESA
5.1. Objetivos de la unidad didactica
A continuacién, se establecen los objetivos que deben alcanzarse con el desarrollo de
la unidad did4ctica:

» Entender la importancia de la funcion financiera en la actividad empresarial.

» Conocer los diferentes criterios de clasificacion de las fuentes de financiacion.

» Identificar cada una de las fuentes de financiacion de las empresas.

» Comprender el concepto de inversion.

» Conocer los diferentes tipos de inversiones que existen.

» Identificar las caracteristicas de una inversion.

» Aplicar los diferentes métodos de seleccion de inversiones para elegir la mejor

alternativa.

Ademas, y de acuerdo a la ley educativa, la imparticion de esta unidad didactica tiene
que contribuir al desarrollo de las competencias clave y las competencias especificas.
En los siguientes epigrafes se concreta qué competencias clave y qué competencias
especificas son las que se trabajan en esta unidad didactica.

5.2. Competencias clave
En esta unidad didactica se desarrollaran cinco competencias clave. Son las siguientes:
1. Competencia en comunicacion lingtistica (CCL). Al igual que en el resto de
unidades didacticas, el alumno debe ser capaz de expresar sus conocimientos,
tanto de forma oral como escrita. En esta unidad didactica, se dara una mayor
importancia a la expresién escrita, ya que la mayoria de las actividades que se
proponen tienen como resultado final un material didactico que sirve al alumnado
como medio de estudio o repaso.
2. Competencia plurilingtie (CP). Se coment6é con anterioridad que el area de
marketing e investigacion de mercados es una parte de la empresa en la que se
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utilizan muchos términos en inglés. Asimismo, existen fuentes de financiacién
empresarial que mantienen su nombre en inglés (leasing, renting, etc.), o, mejor
dicho, cuya traduccién no es usada en la practica. Por tanto, en esta unidad
did4ctica también se desarrolla la competencia plurilingte.

3. Competencia matematica y competencia en ciencia, tecnologia e ingenieria
(STEM). Todo método de seleccion de inversiones precisa de calculos
matematicos. Ademas, las estimaciones de los flujos de tesoreria estan
relacionadas con el campo de la estadistica, y también se utilizan gréaficos en el
area financiera de las empresas. Esta es una competencia muy presente en esta
unidad didactica.

4. Competencia digital (CD). El gran avance de las tecnologias de la informacion
y la comunicacién ha permitido el acceso a una gran cantidad de datos,
informacioén y recursos digitales. En esta unidad didactica se trabajard la
competencia digital a través del uso de una herramienta de disefio web para la
realizacién de una actividad.

5. Competencia emprendedora (CE). Del mismo modo que en las demas
unidades didacticas, se ofrece a los alumnos conocimientos y contenidos
importantes para la realizacién de su plan de negocio o plan de empresa.
Concretamente, esta unidad didactica se corresponde con el plan financiero,
elemento fundamental de cualquier plan de empresa, ya que analiza las fuentes
de financiacion que se utilizaran y la viabilidad del proyecto.

5.3. Competencias especificas y descriptores operativos

Los contenidos de esta unidad didactica se corresponden con la competencia especifica
numero cuatro del curriculo de la materia: “Valorar y seleccionar estrategias
comunicativas de aplicacion al mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas y
obteniendo la informacidn que se genera tanto en el &mbito interno como externo de la
empresa, para gestionar eficazmente la informacion necesaria en el proceso de toma
de decisiones y su correcta transmision”. Esta competencia especifica esta vinculada
con estos descriptores operativos: CCL1, CCL3, CP1, CP2, CD3, CPSAA4, CEZ2,
CCEC4.1 y CCEC4.2. Sin embargo, la definicibn de los descriptores operativos
CPSAA4, CCEC4.1 y CCEC4.2 no encaja con las caracteristicas de la unidad didactica
y, de hecho, no se ha contemplado el desarrollo de esas competencias clave en el
epigrafe anterior.

Del mismo modo, en esta unidad didactica tiene mucha importancia la competencia

clave STEM y, sin embargo, no esta vinculada con la competencia especifica cuatro del
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curriculo de la asignatura. Aun asi, por las propias caracteristicas de la unidad didactica,
se tiene que desarrollar. El descriptor operativo mas afin a las caracteristicas de la
unidad didactica es el STEM1.

Por tanto, a modo de resumen, en esta unidad didactica se desarrolla la competencia
especifica nimero cuatro del curriculo y se vincula con los siguientes descriptores
operativos: CCL1, CCL3, CP1, CP2, CD3, CE2, y STEM14.

5.4. Criterios de evaluacion e indicadores de logro

La competencia especifica cuatro se desglosa en tres criterios de evaluacion. Sin
embargo, el que se trabajara en esta unidad didactica es el criterio de evaluacion 4.1:
“Gestionar eficazmente la informacién y facilitar el proceso de toma de decisiones a
partir de la informacién obtenida, tanto en el ambito interno como externo de la empresa,
aplicando estrategias y nuevas formulas comunicativas”. De nuevo, aunque esté
vinculado con unos descriptores operativos concretos (CCL1, CCL3, CD3, CPSAA4,
CE2), esto no influye en el desarrollo de otras competencias clave durante la imparticion
de esta unidad didactica.

El criterio de evaluacién 4.1 se dividié en dos indicadores de logro, de los cuales uno es
el que se trabajara en esta unidad didactica. Concretamente, es el indicador de logro
4.1.1: “El alumno gestiona eficazmente la informacion y facilita el proceso de toma de
decisiones". Las actividades que se han propuesto para calificar este indicador de logro
son dos: por un lado, la resolucion de supuestos de toma de decisiones (realizacion de
ejercicios del libro y de las situaciones de aprendizaje); y, por otro lado, la realizacién de
una prueba escrita. Esta prueba serd un examen que se realizara junto con la unidad
didactica 6, dedicada al area de recursos humanos, que, aunque se haya impartido en

el primer trimestre, se evaluara en el segundo.

5.5. Saberes basicos

Los contenidos de esta unidad didactica se enmarcan dentro del bloque B (“El modelo
de negocio y de gestion”) de los saberes basicos que establece el curriculo de la
asignatura. Esta unidad did4ctica se corresponde con los contenidos establecidos como:

“La funcion financiera. Estructura econdémica y financiera. Inversion. Valoracion y

4 En el Anexo IV del presente trabajo se muestra la vinculacién de los objetivos de la etapa de

bachillerato con los descriptores operativos de las competencias clave.
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seleccién de inversiones. Recursos financieros. Analisis de fuentes alternativas de

financiacién interna y externa”.

En el epigrafe 4.9 del presente trabajo se definieron las unidades didacticas de la

asignatura, asi como los principales apartados de cada una. En la siguiente tabla se

muestran con mayor detalle los subapartados que forman parte de esta unidad didactica,

asi como los contenidos que se tratan en cada uno de ellos.

Tabla 15. Apartados, subapartados y contenidos de la unidad didactica 7

UD 7: EL AREA DE INVERSION Y FINANCIACION DE LA EMPRESA

7.1.1. La importancia del plan financiero

- El coste de la idea de negocio y su financiacién
7.1.2. Clasificacion de las fuentes financieras

- Segun la propiedad de los recursos

- Segun la procedencia de los recursos

- Segun el periodo de tiempo que se necesita el dinero

- Segun la manera de obtener los recursos

7.1. La estructura financiera de la empresa: fuentes de financiacion

7.2. La financiacion propia
7.2.1. Fuentes de financiacién propias externas
- El capital social
- Las subvenciones
7.2.2. Fuentes de financiacién propias internas o autofinanciacion
- Las reservas
- Las amortizaciones

- Las provisiones

7.3. La financiacion ajena

7.3.1. Fuentes de financiacion ajenas a largo plazo
- Los préstamos a largo plazo
- El empréstito
- El leasing
- El renting

7.3.2. Fuentes de financiacién ajenas a corto plazo
- Los préstamos a corto plazo
- La linea de crédito
- El descubierto en cuenta
- El descuento de efectos

61



- El crédito comercial
- El factoring

- El confirming

7.4. Lainversion en la empresa

7.4.1. Tipos de inversiones segun el tiempo
- Inversiones a corto plazo
- Inversiones a largo plazo

7.4.2. Tipos de inversiones segun el tipo de bien
- Inversiones en activos materiales o tangibles
- Inversiones en activos inmateriales o intangibles
- Inversiones financieras

7.4.3. Tipos de inversiones segun su finalidad
- Inversiones de reposicién o renovacion
- Inversiones expansivas
- Inversiones estratégicas

7.4.4. Tipos de inversiones segun su efecto
- Inversiones sustitutivas
- Inversiones complementarias

- Inversiones independientes

7.5. Métodos de seleccién de inversiones
7.5.1. Caracteristicas de una inversion
7.5.2. Métodos estéticos de seleccion de inversiones
- El plazo de recuperacion o pay-back
7.5.3. Métodos dindmicos de seleccion de inversiones
- El valor actual neto (VAN)
- La tasa interna de rentabilidad o tasa interna de retorno (TIR)

Fuente: Elaboracién propia.

5.6. Contenidos de caracter transversal
En la Tabla 6 del epigrafe 4.10, se mostraron los contenidos de caracter transversal que
se iban a trabajar en cada unidad didactica. Los correspondientes a esta son tres:

» Las TIC y su uso responsable. Como se ha comentado anteriormente, en una
de las actividades que se van a realizar en esta unidad did4ctica los alumnos
deberan manejar una herramienta de disefio web.

» La practica de la oratoria. En una de las sesiones, los alumnos jugaran al Tabu
y pondran en practica su habilidad comunicativa, a la vez que repasan los
contenidos de la unidad.
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» La expresion escrita. Como se ha sefialado con anterioridad, en la gran
mayoria de las actividades que se van a realizar en esta unidad los alumnos

desarrollaran su expresion escrita.

5.7. Metodologia
Una vez definidas las caracteristicas de la metodologia que se va a aplicar en toda la
asignatura en el epigrafe 4.11 del presente trabajo, asi como las diferentes dindmicas,
en este apartado se concreta el conjunto de metodologias que se van utilizar para la
imparticién de esta unidad didactica. Son las siguientes:

* Lluvia de ideas (brainstorming).

» Aprendizaje dialégico.

» Lectura del libro de texto.

» Método expositivo.

» Grupos de expertos.

» Elaboracion de carteles y murales.

» Juegos.

» Clase invertida (flipped classroom).

» Estrategia de motivacién.

» Trabajo con materiales informaticos.

En el epigrafe 5.10, dedicado a la temporalizacién de las sesiones de la unidad did4ctica,
se concretan cuando y como se aplica cada una de las metodologias que se acaban de

enumerar.

5.8. Materiales y recursos didacticos
De la misma forma, en el epigrafe 4.12 de la programacion didactica se expusieron los
diferentes materiales y recursos didacticos que se iban a usar durante todo el curso. A
continuacion, se enumeran los materiales que se van a utilizar concretamente en esta
unidad didactica.

» Materiales impresos:

o Libro de texto.

o Materiales elaborados por el departamento: lista de conceptos y
definiciones de la unidad, ficha de la situaciébn de aprendizaje y
recopilacion de preguntas test y ejercicios practicos tipo EBAU
(Evaluacion del Bachillerato para el Acceso a la Universidad).
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» Materiales digitales e informaticos:

o Plataforma Teams.

o Péagina web de econosublime.
* Materiales del aula:

o Pizarra tradicional.

Y de la misma forma, se enumeran los recursos didacticos que se van a utilizar en esta
unidad didactica:
* Recursos impresos:
o Materiales elaborados por el departamento: Tabu (juego).
» Recursos digitales e informaticos:
o Ordenador.
o Pantalla digital interactiva.
o Herramientas de disefio web para presentaciones: Canva.
o Péginas web para complementar las explicaciones (se encuentran en el
epigrafe 5.11 donde se detalla la temporalizacion).
o Paginas web de cuestionarios y juegos educativos: Mentimeter, Socrative
y Kahoot.

En el epigrafe 5.10, dedicado a la temporalizacién de las sesiones de la unidad did4ctica,
se concretan cuando y cémo se utilizan cada uno de los materiales y recursos que se

acaban de enumerar.

5.9. Situacion de aprendizaje 7.1: Kings League, Queens League y la Mision
Dentro de la unidad didactica se ha disefiado una Unica situacion de aprendizaje en la
que se pondran en practica todos los conocimientos adquiridos a lo largo de las
sesiones. Se desarrollara en las sesiones 11, 12y 13 y se engloba en dos escenarios
diferentes.

El titulo de la situacion de aprendizaje es “Kings League, Queens League y La Mision”.
Este titulo hace referencia a las ligas de futbol 7 creadas por el exfutbolista Gerard Piqué
y al mundo de la Férmula 1 (concretamente a la escuderia Aston Martin donde
actualmente milita el piloto espafiol Fernando Alonso). Se han elegido estas dos
tematicas porque al inicio del curso se realizé una actividad para conocer a los alumnos
y se detect6 un gran interés entre los chicos por el mundo del fatbol y del motor, y entre
las chicas por las plataformas de streaming donde suelen consumir varios tipos de
contenido. Por tanto, se decidié unificar el mundo del fatbol con el de las plataformas de
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streaming para disefar esta situacion de aprendizaje (es basicamente en lo que
consisten la Kings League y la Queens League). Por otra parte, a pesar de que la
Férmula 1 es un evento menos popular entre las chicas, la llamada “alonsomania” y su
propagacion por las redes sociales ha hecho que también sigan el campeonato, por lo
que también se ha incluido en esta situacion de aprendizaje.

La situacion de aprendizaje consistira en tres grandes supuestos ambientados en estas
tematicas en los que los alumnos deberan realizar dos actividades. Por un lado, deberan
identificar las fuentes de financiacion que se describen en los enunciados y clasificarlas
segun los cuatro criterios que existen, al igual que las inversiones. Por otro lado, deberan
resolver una serie de ejercicios de seleccién de inversiones aplicando los métodos que

se han visto en clase.

De esta forma, con este planteamiento se consigue cumplir con las cuatro
caracteristicas que debe presentar toda situacion de aprendizaje (se definieron en el
epigrafe 4.13 del presente trabajo):
» Ser globalizadas. Incluyen contenidos pertenecientes a varios bloques. Para
consegquir crecer, las empresas tienen que invertir y, para ello, obtener fondos
(se combinan contenidos del bloque A con contenidos del bloque B del curriculo
de la materia).
» Ser estimulantes. Estan enfocadas en tematicas de interés para los alumnos.
» Ser significativas. Hacen que los alumnos vinculen la teoria de la materia con su
aplicacién en la vida real.
» Ser inclusivas. Estan disefiadas de acuerdo a las caracteristicas del grupo y a

su evolucion.

Ademas, con la puesta en practica de esta situacion de aprendizaje se consigue
desarrollar las competencias clave propias de esta unidad didactica. Los enunciados de
esta situacion de aprendizaje se encuentran en el Anexo V del presente trabajo, y en
ellos se tratan Objetivos de Desarrollo Sostenible como la produccién y el consumo
responsables, la accién por el clima, la energia asequible y no contaminante, etc.

5.10. Temporalizacion

Como se indicé en la Tabla 4 del epigrafe 4.9, esta unidad did4ctica tiene una duraciéon
de catorce sesiones. Es la séptima unidad didactica de la programacion y la primera que
se imparte en el segundo trimestre del curso. Por tanto, se desarrollara en el mes de
enero, concretamente entre los dias 8 y 30 (tres semanas y dos dias). Las clases tienen
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una duracién aproximada de cincuenta minutos. A continuacion, se procede a explicar
detalladamente el desarrollo de cada una de las sesiones.
+ SESION 1 (lunes, 8 de enero de 2024)

En los primeros diez minutos de clase, antes de comenzar con la unidad didactica, el
profesor hablara con los alumnos sobre las vacaciones de Navidad con el fin de no
comenzar el primer dia lectivo del afo metiendo mucha presion y mostrando una
cercania para favorecer el clima de aula. A continuacion, al igual que en las demas
unidades didacticas, se comenzara con una lluvia de ideas (brainstroming) para saber
el nivel de conocimientos previo que tiene el alumnado sobre las fuentes de financiacion

y las inversiones de las empresas. Para ello, se realizaran dos actividades.

La primera consistira en una recogida de informacién a través de Mentimeter. Se trata
de una pagina web interactiva en la que los alumnos, accediendo a través de un codigo®,
pueden enviar palabras y crear una “nube” en la que las palabras mas repetidas
aparecen con un mayor tamafo. Segun van enviando las palabras, estas aparecen en
la pantalla digital. Se pedira a los alumnos que envien palabras que relacionan con la
financiacién y la inversion de la empresa y se iran comentando brevemente durante
quince minutos. Se adjunta el enlace de Mentimeter para realizar esta actividad:
https://www.mentimeter.com/app/presentation/alwiy8o82ndfyys2gyeuvke24f784uyk/xt3
cutzpwysg. También se adjunta una captura de pantalla que muestra como quedaria
esta nube de palabras.

5 Si bien el uso del mdvil esta prohibido durante las sesiones, se les permitird utilizarlo para
realizar este tipo de actividades. Si algun alumno no suele traer el mévil al centro por algun
motivo, se dara un aviso previo. Aunque no se disponga de mdvil, se puede participar en la

actividad pidiendo el turno de palabra.
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Imagen 2. Ejemplo de nube de palabras con Mentimeter

Ve a www.menti.com y utiliza el cédigo 5317 1824

¢Qué palabras relacionas con lainversion y la
financiacién de las empresas?

proveedor leasing
prestamo
factoring  crédito

renting

Fuente: Elaboracién propia.

La segunda actividad consiste en que el profesor lanzara una serie de preguntas para
concretar mas los contenidos que se van a tratar en la unidad didactica (aprendizaje
dialégico). Para ello, se usard una bateria de preguntas, a saber: ;qué es una
inversién?, ;qué tipos de inversiones hay?, ;qué es una fuente de financiacion?, ;qué
tipos de fuentes de financiaciébn conoces?, ;es bueno que una empresa esté
endeudada?, o, ¢;cual es la diferencia entre el corto plazo y el largo plazo? Esta ronda
de preguntas tendra una duracién aproximada de diez minutos.

En los ultimos quince minutos, para finalizar la primera sesion, se leera el texto “El arte
del bootstrapping” de la pagina 151 del libro de texto y se comentaran las preguntas que
vienen debajo de él.

« SESION 2 (martes, 9 de enero de 2024)
En la segunda sesién ya se comienzan a impartir los contenidos de la unidad did4ctica.
El primer epigrafe (7.1. La estructura financiera de la empresa: fuentes de financiacion)
es introductorio, ya que en él se trata la importancia del plan financiero y una primera

clasificacién de las fuentes de financiacioén.

Para tratar la importancia del plan financiero con los alumnos, se hara un dialogo durante

quince minutos con ellos sobre el avance de su plan de empresa. En estas fechas,
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deberian tener hecha la presentacion de la idea de negocio, el plan de produccién, el
plan de marketing y el plan de recursos humanos. Todas las decisiones que han tomado
(cémo producir su producto o prestar su servicio, como lo van a promocionar y qué
personal van a contratar) tienen un coste. Cuanto dinero necesitan? ;Cémo lo van a
obtener? De esta forma, a través de su propio proyecto, entenderan la importancia del

plan financiero.

A continuacion, se procedera a explicar las clasificaciones de las fuentes financieras
utilizando el método expositivo, con el libro de texto como apoyo. La duracién estimada
de esta explicacion es de 25 minutos. Se dibujara un esquema en la pizarra tradicional
y se utilizaran ejemplos para clarificar las explicaciones. La siguiente imagen refleja
como seria el esquema.

Imagen 3. Esquema de clasificacion de las fuentes de financiacion

Recursos propios

Segun su propiedad /

\ Recursos ajenos (se deben devolver)

Recursos internos (generados dentro

. . de la empresa)
Segun su procedencia
Recursos externos

Criterios de
clasificacion
de las

fuentes de
financiacién —— Segun el tiempo que se

necesita el dinero

Recursos a c/p (menos de un aiio)

\ Recursos al/p (mas de un afio)

Fuentes de financiacion espontaneas

Segln la manera de /

obtener los recursos
™\ Fuentes de financiacién negociadas

Fuente: Elaboracién propia a través de Google Drive.

Se incidira en la diferencia entre las fuentes de financiacién segun su propiedad y segun
Su procedencia, ya que es un aspecto que suele costar a los alumnos todos los afos.
También se mandara copiar a los alumnos la clasificacion de las fuentes de financiacion

segun la manera de obtener los recursos, pues no aparecen en el libro de texto.

En los Ultimos diez minutos, se resolvera el ejercicio 7 de la pagina 160 del libro de texto.

Por ultimo, se entregara a los alumnos una ficha con una tabla vacia para clasificar las
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diferentes fuentes de financiacién que se irdn explicando en las siguientes sesiones (se

puede consultar en el Anexo VI del presente trabajo).

« SESION 3 (miércoles, 10 de enero de 2024)
En la tercera sesion se continda explicando la teoria de la unidad didactica. Se comienza
el epigrafe 7.2, dedicado a las fuentes de financiacion propias. En esta sesién sélo se
tratara la financiacion propia externa (capital social y subvenciones). Para ello, se leerd
el libro de texto y se buscara en internet informacién relacionada para vincular la teoria
con la realidad. La explicacion durara aproximadamente cuarenta minutos. A
continuacién, se muestra una serie de paginas web que se podrian consultar para
ilustrar las explicaciones:
- Sociedades de capital riesgo: https://www.insightpartners.com/
- Business angels: https://www.lainformacion.com/emprendedores/espanol-
adeyemi-ajao-lanza-nuevo-fondo-base10-hasta-350-millones/2857254/
y https://base10.vc/
- Plataformas de crowdfunding: https://www.verkami.com/
- Ministerio de Industria, Comercio y Turismo: https://plataformapyme.es/es-
es/AyudasPublicas
- Junta de Castilla y Leo6n: https:/juventud.jcyl.es/web/es/empleo/ayudas-

emprendimiento.html

En los ultimos diez minutos de la sesion, se mandara a los alumnos clasificar el capital
social y las subvenciones en la ficha que se les entregé el dia anterior y se atendera
cualquier duda que puedan tener.

+ SESION 4 (jueves, 11 de enero de 2024)

La cuarta sesion de la unidad did4ctica sera similar a la tercera. Se comenzara
explicando las fuentes de financiacion propias o autofinanciacién (reservas,
amortizaciones y provisiones). Para ello, se leerd el libro de texto. La lectura durard
aproximadamente quince minutos. Tras la lectura, y con el objetivo de afianzar los
contenidos, se visualizara un video de la pagina web Econosublime que resume toda la
financiaciéon propia de la empresa. Asimismo, se realizara el ejercicio que viene junto
con el video. Se adjunta el enlace del video y la actividad:
http://www.econosublime.com/2021/02/ejercicio-financiacion-propia-externa-

interna.html. Al ser un video largo de doce minutos, se ir4 parando para comentar los
aspectos mas importantes y evitar que los alumnos pierdan la atencién. La visualizacion
del video y la realizacién del ejercicio consumiran treinta minutos de la clase. En los

69



ultimos cinco minutos, y al igual que en la sesién anterior, los alumnos deberan

completar la tabla con las fuentes de financiacion que se han tratado en esta sesion.

+ SESION 5 (lunes, 15 de enero de 2024)
En la quinta sesion se sigue avanzando con el bloque tedrico de la unidad didactica. Se
comienza el epigrafe 7.3, dedicado a las fuentes de financiacién ajenas. En esta sesién
solo se trabajaran las fuentes de financiacion ajenas a largo plazo (préstamos a largo
plazo, empréstitos, leasing y renting). Para ello, se aplicara la dinamica de los grupos
de expertos. Se dividira a la clase en cuatro grupos de tres personas y cada grupo tendra
que leer en el libro de texto una de las fuentes de financiacién y comprender en qué
consiste. Tendran diez minutos para esta primera fase. A continuacién, se agrupara a
los alumnos de tal forma que en cada grupo haya un alumno “experto” en una fuente de
financiacién. Cada alumno debera explicar a los demas cémo funciona la fuente de
financiacién que ha preparado. Esta segunda fase tendra una duracion de quince

minutos.

Sin embargo, los emparejamientos de la segunda fase no garantizan que los alumnos
reciban explicaciones de todas las fuentes de financiacion ajenas a largo plazo, ya que
faltaria un alumno experto en cada grupo. Esto se ilustra en la siguiente imagen.
Imagen 4. Representacion grafica de la dinamica de grupos de expertos

FASE 1
GRUPO DE 0.0 0.0
EXPERTOS
o0 @
e %o
Leyenda: EASE
Prést largo plazo .. .’
réstamos a lar . .
Empréstito
Leasing . ‘ . .
Renting . ‘

Fuente: Elaboracién propia a través de Google Drive.

Para evitar esto, se pedira voluntariamente a cuatro alumnos que expliquen delante de

sus compareros en qué consiste la fuente de financiacion en la que se han informado.
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A través de esta dinamica, los alumnos practican la comprensién lectora, su habilidad
comunicativa y la oratoria. La puesta en comun tendré una duracion de veinte minutos,
ya que seguramente el profesor tenga que matizar las explicaciones que dan los
estudiantes.

En los ultimos cinco minutos de clase, los alumnos completaran la tabla de la ficha con

las fuentes de financiacion vistas en esta sesion.

« SESION 6 (martes, 16 de enero de 2024)

En la sexta sesion se procedera a acabar de explicar la teoria de la financiacion de la
empresa. En esta sesién se explicaran las fuentes de financiacion ajenas a corto plazo
mediante la lectura del libro del texto durante 25 minutos, y posteriormente se realizara
un cuestionario sobre todas las fuentes de financiacién a través de la pagina web
Socrative para repasar durante quince minutos. Esta actividad solo se puede realizar
cuando el creador de la sala (el profesor) estd conectado. Por tanto, se adjunta en el
Anexo VIl del presente trabajo las preguntas del cuestionario, las respuestas y una breve
explicacion, tal y como se veria si se realizara el cuestionario con el movil (se puede
configurar la opcion de no desvelar el resultado hasta el final de la prueba, de no mostrar
la respuesta correcta después de elegir, etc.). En los ultimos diez minutos, los alumnos
acabaran de clasificar las fuentes de financiacién en la ficha que se les entregé.

« SESION 7 (miércoles, 17 de enero de 2024)
En los primeros diez minutos de la séptima sesion se explicara a los alumnos una de las
principales actividades que tienen que realizar en esta unidad didactica. Se trata de la
elaboracion de un mural sobre las fuentes de financiacion de las empresas. Como son
muchas (un total de dieciséis), se les dara libertad para formar cuatro grupos de tres
personas y cada grupo se ocupara de cuatro fuentes de financiacién que se sortearan
con una ruleta virtual. Se adjunta una captura de pantalla de la ruleta.
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Imagen 5. Ruleta aleatoria de las fuentes de financiacién para el mural

La Ruleta Aleatoria

R

2
@)
o
2
z

ONIWM Nos

i
\

Fuente: Elaboracién propia con la pagina web PiliApp.com

Después de haber formado los grupos y asignar a cada uno las fuentes de financiacién
que deben ilustrar, se expondran las normas de la elaboracién del mural: se debe
realizar a través de la herramienta de disefio web Canva, con un tamano A3 y cada ficha
debe contener, al menos, el nombre de la fuente de financiacién, su clasificacion, una
breve descripcion y un dibujo o foto. La fecha limite de entrega es el 27 de enero y se
traeran las fichas impresas para colgarlas en la corchera de la clase.

A continuacion, se jugara al Tabu durante media hora para acabar de afianzar la teoria
de las fuentes de financiacién de las empresas. Con este juego se comprueba si el
alumnado ha asimilado bien los conceptos y pone en practica sus dotes comunicativas.
En el Anexo VIII del presente trabajo se encuentran las tarjetas con los conceptos a

definir y las palabras prohibidas.

En los ultimos diez minutos de la sesién se comenzara a explicar la segunda parte de la
unidad didactica, dedicada a las inversiones de la empresa (epigrafe 7.4). Se
establecera un dialogo con los alumnos para que comprendan el concepto de inversion
y su importancia en la actividad empresarial, vinculando la explicacion con los planes de

empresa de los alumnos.
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« SESION 8 (jueves, 18 de enero de 2024)
En los primeros 25 minutos de la octava sesion se explicard a través del método
expositivo los diferentes tipos de inversion que existen, realizando un esquema en la
pizarra tradicional y con el libro de texto como referencia. Después, se realizara el
ejercicio numero uno de la pagina 153 del libro de texto.

En los veinte minutos siguientes, se comenzara a explicar el tltimo apartado de la unidad
didactica, el epigrafe 7.5, dedicado a los métodos de seleccidn de inversiones. Se
trabajaran las caracteristicas de las inversiones (desembolso inicial, duracién temporal,
flujos netos de caja y valor residual) y se incidira en la importancia de la representacién
lineal. Se realizara el ejercicio 2 de la pagina 159 del libro de texto. También se explicara
la diferencia entre los métodos estaticos y dindmicos de seleccidén de inversiones. Se
aplicara la misma metodologia para esta segunda parte de la sesion.

Por altimo, en los cinco minutos restantes, se explicara a los alumnos que el resto de la
unidad se trabajard a través de la clase invertida. Como esta metodologia ya se ha
utilizado previamente en la asignatura, no harg falta detallar mucho en qué consiste.
Para la siguiente sesion, que sera un lunes, deberan visualizar los videos de la pagina
web de Econosublime correspondientes al calculo del pay-back y del valor actual neto.
Los enlaces a los videos son estos:
- Video pay-back: http://www.econosublime.com/2019/05/pay-back-plazo-
recuperacion.html
- Video valor actual neto: hitp://www.econosublime.com/2019/05/valor-
actualizado-neto-calcular.html

« SESION 9 (lunes, 22 de enero de 2024)
La novena sesién se estructurara en dos partes. En la primera parte, durante veinte
minutos, se repasaran los conceptos y el calculo del pay-back y del valor actual neto
mediante el aprendizaje dialdgico, y se atenderan las posibles preguntas y dudas que
les hayan podido surgir a los alumnos al visualizar los videos. Como se indicé en el
epigrafe 4.14, dedicado a la atencién a la diversidad del alumnado, las explicaciones se
haran méas pausadas para que los alumnos que no estdn matriculados en la asignatura
de Matematicas Aplicadas a las Ciencias Sociales asienten bien los contenidos. En la
segunda parte, se resolveran los ejercicios 3 y 4 de la pagina 159 del libro de texto. Asi,
a través de la metodologia de la clase invertida, se aprovechan mucho mas las horas
lectivas, ya que los estudiantes vienen a las sesiones con una idea de la explicacién que

en el aula se vuelve mas practica.
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Se avisard a los alumnos de la importancia de usar la calculadora para resolver los
ejercicios, ya que muchos suelen hacer los célculos con el mévil, y su uso no esta
permitido durante la realizacion de pruebas y examenes. Antes de finalizar la sesion, se
mandara a los estudiantes que visualicen en casa el video de la pagina web de
econosublime dedicado a la tasa interna de rentabilidad. Se adjunta el enlace al video:
http://www.econosublime.com/2019/05/tasa-interna-rentabilidad-tir.html.

« SESION 10 (martes, 23 de enero de 2024)

La décima sesién tendra una estructura similar a la anterior. En primer lugar, se repasara
el concepto de la tasa interna de rentabilidad y su célculo mediante el aprendizaje
dialégico para hacer al alumnado participe de una explicacion que ya ha visualizado en
el video que se propuso. Al igual que en la sesién anterior, las explicaciones se
detallaran para los alumnos que no cursan la asignatura de Matematicas. Este repaso
se realizara durante veinte minutos. El resto de la clase se dedicara a la realizaciéon de
ejercicios. Concretamente, se realizaran los ejercicios 5y 6 de la pagina 159 del libro de
texto.

Antes de finalizar la clase, se comunicara a los alumnos cémo se van a estructurar las
Ultimas sesiones del tema. Las tres proximas sesiones se dedicaran a la realizacion de
la situacion de aprendizaje y en la Gltima sesion de la unidad didactica se realizaran
ejercicios de las pruebas de acceso a la universidad y un Kahoot sobre los métodos de

seleccién de inversiones.

« SESION 11 (miércoles, 24 de enero de 2024)
En esta sesion se entregara a los alumnos la ficha con el primer supuesto de la situacion
de aprendizaje, dedicado a la Kings League. Se les explicara que deben responder a
las preguntas en unos folios de papel reciclado que se les proporcionaran junto con la
ficha. Tendran 45 minutos para hacer las actividades. El profesor observara el trabajo
de los alumnos y resolvera cualquier pregunta que puedan tener. También ayudara a
los dos alumnos que pueden tener problemas con los calculos (si se da el caso).

El trabajo serd individual, pero estara permitida la interaccion entre los alumnos para
comprobar los resultados de los ejercicios y para comentar las posibles dudas que les
puedan surgir. De esta forma, se podra ver como defienden los resultados de sus
ejercicios y el razonamiento de como han llegado hasta él. En los ultimos cinco minutos
de clase se dara el resultado de los ejercicios y se recogera el trabajo de todos los

alumnos.
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Estas actividades ambientadas en tematicas que son de su interés les ayudan a
afrontarlas con una mejor predisposicién y ademas repasan todos los contenidos de la
unidad.

« SESION 12 (jueves, 25 de enero de 2024)
En esta sesién se trabajara el supuesto dos de la situacion de aprendizaje, dedicado a
la Queens League. Esta sesion se desarrollara igual que la anterior.

« SESION 13 (lunes, 29 de enero de 2024)
En la pendltima sesion de la unidad didactica se realizarg el supuesto 3 de la situacion
de aprendizaje, que lleva por titulo “La Misién”. Esta sesién también se desarrollara

como las dos anteriores.

« SESION 14 (martes, 30 de enero de 2024)

En la dltima sesién de la unidad didactica se entregaran corregidas las fichas de la
situacién de aprendizaje a los alumnos y se haran preguntas tipo test y ejercicios
practicos sobre este tema que hayan salido en las ultimas convocatorias de las pruebas
de acceso a la universidad de Castilla y Ledn® (se encuentran en el Anexo IX del
presente trabajo). A las preguntas tipo test se dedicaran quince minutos, a la resoluciéon
de problemas se dedicaran veinticinco minutos y, por ultimo, se realizara un Kahoot para
repasar toda la unidad didactica (se puede acceder a través de este enlace
https://create.kahoot.it/share/tema-7-el-area-de-inversion-y-financiacion-de-la-
empresa/a667c91e-16ce-49a6-aa85-db72e8dbb73f). Al finalizar la clase, el profesor
entregara a los alumnos la lista con las definiciones de los conceptos mas importantes
y las palabras clave del tema, ya que en los examenes de selectividad también hay una
pregunta de definiciones (se encuentra en el Anexo X).

5.11. Evaluacion del proceso de aprendizaje del alumnado

Como se ha indicado en la programacién, para evaluar el proceso de aprendizaje del
alumnado se debe calificar cada uno de los criterios de evaluacién. El que se trabaja en
esta unidad didactica es el criterio de evaluaciéon 4.1, que se dividié en dos indicadores
de logro, siendo el que se trabaja en esta unidad didactica el indicador 4.1.1. Para
calificar este indicador se establecieron dos actividades, por un lado, la resolucién de

& A pesar de que esta asignatura es nueva y que probablemente cambie el modelo de examen
en el curso 2023-2024, se supondra que el modelo del examen es el mismo ante la falta de

informacion.
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supuestos de toma de decisiones, y, por otro lado, una prueba escrita. Por tanto, se
utilizaran los siguientes instrumentos de evaluacion:
* Instrumentos de desempenio:

o El porfolio del alumno, donde recoge la resolucion de la situacion de
aprendizaje.

o El cuaderno del alumno, que refleja como ha ido siguiendo la unidad
didactica (ha copiado los esquemas que se han realizado en la pizarra,
ha hecho y corregido los ejercicios del libro, etc.).

* Instrumentos de rendimiento:

o La prueba escrita, que sera un examen.

Para redondear la calificacion de los instrumentos de desempefio, se utilizaran
instrumentos de observacion (el registro anecdético y la observacion sistematica en el
aula), ya que permiten dejar constancia del trabajo del alumno a lo largo de las sesiones
y de su actitud y comportamiento en clase (comunmente, estas acciones se conocen

como “poner positivos y negativos”).

Tanto el porfolio del alumno, como su cuaderno y la prueba escrita seran evaluadas por
el profesor, es decir, se practica la heteroevaluacion. El porfolio tendrd un peso de un
30% sobre el total indicador de logro, el cuaderno del alumno un 10% vy la prueba escrita
un 60%.

6. CONCLUSIONES

La realizacion de este trabajo ha supuesto un verdadero reto debido a la entrada en
vigor de la nueva ley de educacién que introduce una gran cantidad de cambios que no
son faciles de asimilar e interiorizar para un novato en el mundo de la docencia. La falta
de informacién y de referencias bibliograficas actualizadas sobre la elaboracién de una
programacion y una unidad didactica estilo LOMLOE (es asi como se llama
popularmente a la ley educativa) también se ha notado, ya que no se cuenta con
modelos a seguir para el correcto desarrollo de este trabajo. No obstante, se ha
consultado y buscado informacién en cualquier tipo de medio, con el objetivo de realizar
una programacion y una unidad didactica lo mas adaptadas posibles a la ley de

educacion.

A diferencia de las anteriores leyes educativas, la LOMLOE ha puesto énfasis en el
aprendizaje competencial, definiendo una serie de competencias clave que se deben
desarrollar en todas las asignaturas, independientemente de las caracteristicas de la
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materia. De esta manera, se asegura una docencia diversa, en la que haya
interconexiones entre los diferentes campos de conocimiento, asi como el trabajo en
diferentes contenidos de caracter transversal. Y asi es como se ha disefiado esta
programacion y esta unidad didactica, tratando de vincular cada actividad con el
aprendizaje competencial, proponiendo una metodologia diversa y variada a través de
la utilizacién de diferentes materiales y recursos didacticos.

Otra gran novedad de la ley de educacion ha sido la introduccion de las llamadas
situaciones de aprendizaje que, sin duda, ha sido uno de los cambios que mas
polémicas ha generado. La ambigtiedad del concepto y su gran amplitud han provocado
las criticas entre los docentes, ya que muchos desconocian qué tenian que hacer en
clase cuando el curso ya habia comenzado. Por una parte, las criticas son entendibles,
ya que si las normas no son claras no se puede programar una asignatura siguiendo la
normativa, pero, por otra parte, es indudable que los cambios no siempre gustan cuando
se esta acostumbrado a un sistema de trabajo. A pesar de todo esto, creo que se ha
disefiado una situacién de aprendizaje para la unidad didactica elegida de una forma
bastante correcta, vinculando los saberes bésicos con los centros de interés del
alumnado, creando un ambiente de trabajo més favorable y desarrollando las
competencias clave. La inclusion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la practica
docente también ha suscitado controversia, pero este &mbito es mas facil de trabajar en
el aula.

En resumen, la elaboraciéon de una programacion y una unidad didactica como docente
novel ha supuesto un camino en el que he manejado muchos recursos y he aprendido
muchas cosas que han contribuido a mi formacion como docente y que espero poner en
practica en el futuro.
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ANEXOS

Anexo I: Evaluacidn inicial de la asignatura

Empresa y Diserio de Modelos de Negocio — 2° Bachillerato

Evaluacién inicial — Curso 2023-2024

Nombre y apellidos: Fecha: 14/9/2023
Responde a las siguientes preguntas tipo test escribiendo la letra de la opcién correcta
en la plantilla que se muestra debajo. Sélo hay una respuesta correcta.

Tiempo: 20 minutos.
Recuerda que esta es una prueba inicial para ver cuanto sabes sobre la economia de la
empresa y el emprendimiento, el resultado no tiene efecto en tu calificacion final.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 14

1. ¢(Cual de los siguientes departamentos esta intimamente relacionado con el
departamento de marketing?

a) Financiero

b) Recursos humanos

c) Compras

d) Ventas

2. Si eres el responsable del almacén de una empresa y realizas pedidos grandes:
a) Realizaras menos pedidos

b) Conseguiras mejores precios

c) Pagaras mayores costes de almacenamiento

d) Todas las anteriores son ciertas

3. Cuando en un mercado existen pocas empresas:
a) Los beneficios suelen ser menores

b) Los precios suelen ser mayores

¢) Hay mas competencia

d) Estamos ante un monopolio

4. Un organigrama es:

a) Un calculo numérico

b) Un departamento de las empresas
c¢) Un érgano de la empresa

d) Un diagrama organizado
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5. Los factores productivos son:

a) Tierra, trabajo y capital

b) Terrenos, trabajo y fabricas

c) Tierra, trabajo y dinero

d) Ninguna de las anteriores es correcta

6. Algunos ejemplos de ayudas al emprendimiento son:
a) Impuestos mas bajos

b) Subvenciones

¢) Acceso mas facil a financiacién

d) Todas las anteriores son correctas

7. El alquiler de un local supone para una cafeteria:
a) Un coste fijo

b) Un ingreso

¢) Una rentabilidad

d) Un impuesto

8. Si preparar un refresco te cuesta 50 céntimos y lo vendes a 1 euro, en un local
por el que pagas 100 euros de alquiler, empiezas a obtener beneficios a partir de:
a) 100 refrescos vendidos

b) 200 refrescos vendidos

¢) 500 refrescos vendidos

d) 1.000 refrescos vendidos

9. Si tu produccion se reduce de 120 unidades a 100 unidades, ¢,qué descenso ha
habido?

a) Un 20%

b) Un 120%

¢) Un 2%

d) Un 16,6%

10. Para una marca de ropa diferenciada y con mucho éxito, su demanda es:
a) Mayor y mas eléstica

b) Mayor y mas inelastica

c) Menor y mas inelastica

d) Menor y mas eléstica
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11. Un plan de empresa:

a) Cuenta con un plan de produccion
b) Cuenta con un plan de marketing
c¢) Cuenta con un plan financiero

d) Todas las anteriores son correctas

12. La publicidad:

a) Es una parte del marketing

b) Es lo mismo que el marketing

c) Es un area del departamento de recursos humanos de la empresa
d) Es un area funcional propia y autbnoma de la empresa

13. Representa una obligacion para la empresa:
a) Un préstamo que pedimos al banco

b) Un descuento por pronto pago

¢) Un cheque que nos entrega un cliente

d) Una cuenta corriente

14. Una persona emprendedora:

a) Toma la iniciativa para resolver cualquier problema
b) Muestra un caracter de liderazgo

¢) Asume un rol de seguidor cuando trabaja en equipo
d) Las respuestas a y b son correctas

Anexo ll: Competencias clave y sus descriptores operativos

COMPETENCIA EN COMUNICACION LINGUISTICA (CCL)

CCL1. Se expresa de forma oral, escrita, signada o multimodal con fluidez,
coherencia, correccion y adecuacion a los diferentes contextos sociales y
académicos, y participa en interacciones comunicativas con actitud cooperativa y
respetuosa tanto para intercambiar informacion, crear conocimiento y argumentar sus

opiniones como para establecer y cuidar sus relaciones interpersonales.

de manera activa e informada y para construir conocimiento.

CCL2. Comprende, interpreta y valora con actitud critica textos orales, escritos,
signados o multimodales de los distintos ambitos, con especial énfasis en los textos
académicos y de los medios de comunicacion, para participar en diferentes contextos
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CCLS. Localiza, selecciona y contrasta de manera autbnoma informacién procedente
de diferentes fuentes evaluando su fiabilidad y pertinencia en funcién de los objetivos
de lectura y evitando los riesgos de manipulacion y desinformacion, y la integra y
transforma en conocimiento para comunicarla de manera clara y rigurosa adoptando

un punto de vista creativo y critico a la par que respetuoso con la propiedad intelectual.

CCL4. Lee con autonomia obras relevantes de la literatura poniéndolas en relacion
con su contexto sociohistérico de produccion, con la tradicion literaria anterior y
posterior y examinando la huella de su legado en la actualidad, para construir y
compartir su propia interpretacion argumentada de las obras, crear y recrear obras de

intencién literaria y conformar progresivamente un mapa cultura.

CCL5. Pone sus practicas comunicativas al servicio de la convivencia democratica, la
resolucion dialogada de los conflictos y la igualdad de derechos de todas las
personas, evitando y rechazando los usos discriminatorios, asi como los abusos de
poder, para favorecer la utilizacion no solo eficaz sino también ética de los diferentes

sistemas de comunicacion.

COMPETENCIA PLURILINGUE (CP)

CP1. Utiliza con fluidez, adecuacion y aceptable correccién una o mas lenguas,
ademas de la lengua familiar o de las lenguas familiares, para responder a sus
necesidades comunicativas con espontaneidad y autonomia en diferentes situaciones

y contextos de los ambitos personal, social, educativo y profesional.

CP2. A partir de sus experiencias, desarrolla estrategias que le permitan ampliar y
enriquecer de forma sistematica su repertorio lingtistico individual con el fin de

comunicarse de manera eficaz.

CP3. Conoce y valora criticamente la diversidad linguistica y cultural presente en la
sociedad, integrandola en su desarrollo personal y anteponiendo la comprension
mutua como caracteristica central de la comunicacion, para fomentar la cohesion

social.

COMPETENCIA MATEMATICA Y COMPETENCIA EN CIENCIA, TECNOLOGIA E
INGENIERIA (STEM)

STEM1. Selecciona y utiliza métodos inductivos y deductivos propios del
razonamiento matematico en situaciones propias de la modalidad elegida y emplea
estrategias variadas para la resolucion de problemas analizando criticamente las

soluciones y reformulando el procedimiento, si fuera necesario.
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STEM2. Utiliza el pensamiento cientifico para entender y explicar fendmenos
relacionados con la modalidad elegida, confiando en el conocimiento como motor de
desarrollo, planteandose hipétesis y contrastandolas o comprobandolas mediante la
observacién, la experimentacion y la investigacion, utilizando herramientas e
instrumentos adecuados, apreciando la importancia de la precision y la veracidad y
mostrando una actitud critica acerca del alcance y limitaciones de los métodos
empleados.

STEMBS. Plantea y desarrolla proyectos disefiando y creando prototipos o modelos
para generar o utilizar productos que den solucién a una necesidad o problema de
forma colaborativa, procurando la participacién de todo el grupo, resolviendo
pacificamente los conflictos que puedan surgir, adaptandose ante la incertidumbre y
evaluando el producto obtenido de acuerdo a los objetivos propuestos, la
sostenibilidad y el impacto transformador en la sociedad.

STEM4. Interpreta y transmite los elementos mas relevantes de investigaciones de
forma clara y precisa, en diferentes formatos (graficos, tablas, diagramas, féormulas,
esquemas, simbolos) y aprovechando la cultura digital con ética y responsabilidad y
valorando de forma critica la contribucién de la ciencia y la tecnologia en el cambio

de las condiciones de vida para compartir y construir nuevos conocimientos.

STEMS. Planea y emprende acciones fundamentadas cientificamente para promover
la salud fisica y mental, y preservar el medio ambiente y los seres vivos, practicando
el consumo responsable, aplicando principios de ética y seguridad para crear valor y
transformar su entorno de forma sostenible adquiriendo compromisos como

ciudadano en el &mbito local y global.

COMPETENCIA DIGITAL (CD)

CD1. Realiza busquedas avanzadas comprendiendo como funcionan los motores de
blusqueda en internet aplicando criterios de validez, calidad, actualidad y fiabilidad,
seleccionando los resultados de manera critica y organizando el almacenamiento de
la informacion de manera adecuada y segura para referenciarla y reutilizarla

posteriormente.

CD2. Crea, integra y reelabora contenidos digitales de forma individual o colectiva,
aplicando medidas de seguridad y respetando, en todo momento, los derechos de

autoria digital para ampliar sus recursos y generar nuevo conocimiento.

CDa3. Selecciona, configura y utiliza dispositivos digitales, herramientas, aplicaciones
y servicios en linea y los incorpora en su entorno personal de aprendizaje digital para
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comunicarse, trabajar colaborativamente y compartir informacion, gestionando de
manera responsable sus acciones, presencia y visibilidad en la red y ejerciendo una
ciudadania digital activa, civica y reflexiva.

CD4. Evalla riesgos y aplica medidas al usar las tecnologias digitales para proteger
los dispositivos, los datos personales, la salud y el medioambiente y hace un uso
critico, legal, seguro, saludable y sostenible de dichas tecnologias.

CD5. Desarrolla soluciones tecnoldgicas innovadoras y sostenibles para dar
respuesta a necesidades concretas, mostrando interés y curiosidad por la evolucién
de las tecnologias digitales y por su desarrollo sostenible y uso ético.

COMPETENCIA PERSONAL, SOCIAL Y DE APRENDER A APRENDER (CPSAA)

CPSAA1.1. Fortalece el optimismo, la resiliencia, la autoeficacia y la busqueda de
objetivos de forma autonoma para hacer eficaz su aprendizaje.

CPSAA1.2. Desarrolla una personalidad auténoma, gestionando constructivamente
los cambios, la participacion social y su propia actividad para dirigir su vida.

CPSAA2. Adopta de forma auténoma un estilo de vida sostenible y atiende al
bienestar fisico y mental propio y de los demas, buscando y ofreciendo apoyo en la
sociedad para construir un mundo mas saludable.

CPSAAS.1. Muestra sensibilidad hacia las emociones y experiencias de los demas,
siendo consciente de la influencia que ejerce el grupo en las personas, para consolidar
una personalidad empatica e independiente y desarrollar su inteligencia.

CPSAAS.2. Distribuye en un grupo las tareas, recursos y responsabilidades de
manera ecuanime, segun sus objetivos, favoreciendo un enfoque sistémico para

contribuir a la consecucién de objetivos compartidos.

CPSAA4. Compara, analiza, evalla y sintetiza datos, informacion e ideas de los
medios de comunicacién, para obtener conclusiones légicas de forma auténoma,

valorando la fiabilidad de las fuentes.

CPSAAS5. Planifica a largo plazo evaluando los propédsitos y los procesos de la
construccion del conocimiento, relacionando los diferentes campos del mismo para
desarrollar procesos autorregulados de aprendizaje que le permitan transmitir ese

conocimiento, proponer ideas creativas y resolver problemas con autonomia.

COMPETENCIA CIUDADANA (CC)

CC1. Analiza hechos, normas e ideas relativas a la dimensién social, histérica, civica
y moral de su propia identidad, para contribuir a la consolidacién de su madurez
personal y social, adquirir una conciencia ciudadana y responsable, desarrollar la
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autonomia y el espiritu critico, y establecer una interaccion pacifica y respetuosa con

los demas y con el entorno.

CC2. Reconoce, analiza y aplica en diversos contextos, de forma critica y
consecuente, los principios, ideales y valores relativos al proceso de integracion
europea, la Constituciéon Espanola, los derechos humanos, y la historia y el patrimonio
cultural propios, a la vez que participa en todo tipo de actividades grupales con una
actitud fundamentada en los principios y procedimientos democraticos, el compromiso
ético con la igualdad, la cohesién social, el desarrollo sostenible y el logro de la

ciudadania mundial.

CC3. Adopta un juicio propio y argumentado ante problemas éticos y filoséficos
fundamentales y de actualidad, afrontando con actitud dialogante la pluralidad de
valores, creencias e ideas, rechazando todo tipo de discriminacién y violencia, y
promoviendo activamente la igualdad y corresponsabilidad efectiva entre mujeres y
hombres.

CC4. Analiza las relaciones de interdependencia y ecodependencia entre nuestras
formas de vida y el entorno, realizando un analisis critico de la huella ecolégica de las
acciones humanas, y demostrando un compromiso ético y ecosocialmente
responsable con actividades y habitos que conduzcan al logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la lucha contra el cambio climatico.

COMPETENCIA EMPRENDEDORA (CE)

CE1. Evalua necesidades y oportunidades y afronta retos, con sentido critico y ético,
evaluando su sostenibilidad y comprobando, a partir de conocimientos técnicos
especificos, el impacto que puedan suponer en el entorno, para presentar y ejecutar
ideas y soluciones innovadoras dirigidas a distintos contextos, tanto locales como
globales, en el ambito personal, social y académico con proyeccién profesional
emprendedora.

CEZ2. Evalua y reflexiona sobre las fortalezas y debilidades propias y las de los demas,
haciendo uso de estrategias de autoconocimiento y autoeficacia, interioriza los
conocimientos econdémicos y financieros especificos y los transfiere a contextos
locales y globales, aplicando estrategias y destrezas que agilicen el trabajo
colaborativo y en equipo, para reunir y optimizar los recursos necesarios, que lleven

a la accion una experiencia o iniciativa emprendedora de valor.

CES. Lleva a cabo el proceso de creacién de ideas y soluciones innovadoras y toma
decisiones, con sentido critico y ético, aplicando conocimientos técnicos especificos
y estrategias agiles de planificacion y gestién de proyectos, y reflexiona sobre el
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proceso realizado y el resultado obtenido, para elaborar un prototipo final de valor
para los demas, considerando tanto la experiencia de éxito como de fracaso, una
oportunidad para aprender.

COMPETENCIA EN CONCIENCIA Y EXPRESION CULTURALES (CCEC)

CCECH1. Reflexiona, promueve y valora criticamente el patrimonio cultural y artistico

de cualquier época, contrastando sus singularidades y partiendo de su propia
identidad, para defender la libertad de expresion, la igualdad y el enriquecimiento
inherente a la diversidad.

CCEC2. Investiga las especificidades e intencionalidades de diversas
manifestaciones artisticas y culturales del patrimonio, mediante una postura de
recepcion activa y deleite, diferenciando y analizando los distintos contextos, medios
y soportes en que se materializan, asi como los lenguajes y elementos técnicos y
estéticos que las caracterizan.

CCEC3.1. Expresa ideas, opiniones, sentimientos y emociones con creatividad y
espiritu critico, realizando con rigor sus propias producciones culturales y artisticas,
para participar de forma activa en la promociéon de los derechos humanos y los
procesos de socializaciéon y de construccién de la identidad personal que se derivan
de la practica artistica.

CCEC3.2. Descubre la autoexpresion, a través de la interactuacién corporal y la
experimentacion con diferentes herramientas y lenguajes artisticos, enfrentandose a
situaciones creativas con una actitud empéatica y colaborativa, y con autoestima,

iniciativa e imaginacion.

CCEC4.1. Selecciona e integra con creatividad diversos medios y soportes, asi como
técnicas plasticas, visuales, audiovisuales, sonoras o corporales, para disefiar y
producir proyectos artisticos y culturales sostenibles, analizando las oportunidades de
desarrollo personal, social y laboral que ofrecen sirviéndose de la interpretacién, la
ejecucion, la improvisacién o la composicion.

CCEC4.2. Planifica, adapta y organiza sus conocimientos, destrezas y actitudes para
responder con creatividad y eficacia a los desempenos derivados de una produccion
cultural o artistica, individual o colectiva, utilizando diversos lenguajes, cédigos,
técnicas, herramientas y recursos plasticos, visuales, audiovisuales, musicales,
corporales o escénicos, valorando tanto el proceso como el producto final y
comprendiendo las oportunidades personales, sociales, inclusivas y econémicas que

ofrecen.

Fuente: Elaboracién propia a partir del Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, por el que se
establece la ordenacién y el curriculo del bachillerato en la Comunidad de Castilla y Ledn.

87



Anexo llI: Calendario escolar del curso 2023-2024 en Castillay Leon

SEPTIEMBRE 2023

Lu Ma Mi Ju Vi Sa

1 2
4 5 68 9
11 12 [ 14 15 16
18 B 20 21 22 23
B 26 27 28 29 30

ENERO 2024
Lu Ma Mi Ju Vi Sa

1.2 3 4 58
8 9 10 11 12 13
15 16 17 18 19 20
22 23 24 25 26 27
29 30 31

MAYO 2024
Lu Ma Mi Ju Vi Sa

n 2 3 4
6 7 8 9 10 11
13 14 15 16 17 18

20
27

21 22 23 24 25
28 29 30 )

Do
3
10
iz
24

Do

14
21
28

Do

12
19
26

OCTUBRE 2023
Lu Ma Mi Ju Vi Sa

3n5 6 7
9101114
16 17 18 19 20 21
23 24 25 26 27 28
30 31

FEBRERO 2024

Lu Ma Mi Ju Vi Sa

1 3
o6y 7 48W 9 10
14 15 16 17
19 20 21 22 23 24
26 27 28 29

JUNIO 2024
Lu Ma Mi Ju Vi Sa

1
4 5 6 7 8
10 11 12 13 14 15
17 18 19 20 @) 22
24 25 26 27 28 29

Fuente: Centro Sindical Independiente de Funcionarios (CSIF).

==}

15
22
29

Do

1
18
25

Do

16
23
30

NOVIEMBRE 2023 DICIEMBRE 2023

Lu Ma Mi Ju Vi Sa Do Lu Ma Mi Ju Vi Sa Do

n 2 3 4 5 1 §2083

6 7 8 9 10 11 12 45“@910

13 14 15 16 17 18 19 11 12 13 14 15 16 17

20 21 22 23 24 25 26 18 19 20 21 22 23 24

27 28 29 30 125126127:128129] 30 31
MARZO 2024 ABRIL 2024

Lu Ma Mi Ju Vi Sa Do Lu Ma Mi Ju Vi Sa Do

v 2 3 1 2 3 4 5 6 7

4 5 6 7 8 9 10 8 9 10 11 12 13 14

11 12 13 14 15 16 17 15 16 17 18 19 20 21

18 19 20 21 22 23 24 P%) 24 25 26 27 28

25 26 27 28 29 30

31

29 30

. Inicio curso: 7 septiembre: Infantil y Primaria; 13 septiembre: ESO, Bachillerato y FP Basica;

19 septiembre: FP inicial y 22 G.M y 22 G.S. Artes Plasticas y Disefio; 25 septiembre: Distancia y
Adultos; 2 octubre: Ensefianzas Deportivas, Artisticas Superiores y de Musica y Danza; 4 octubre:

idiomas.

Vacaciones primer trimestre: 23 diciembre a 7 enero.

Vacaciones segundo trimestre: 23 de marzo a 2 de abril.

No lectivos: 12 y 13 de octubre; 1 noviembre; 6, 7 y 8 de diciembre; 12 y 13 de febrero; 22 y 23 de
abril y 1 mayo.

Fin de curso: 31 de mayo: Idiomas; 3 de junio: 22 Bach.; Bach. distancia; 22 cursos C.F.G.S.F.P. Inicial
y Artes Plasticas y Disefio; Ciclos F.G.S. distancia; C.G.S.E. Deportiva; 62 Musica y Danza 21 junio:
resto de ensefianzas.
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Anexo IV: Vinculacion de los objetivos de etapa con los descriptores operativos de las competencias clave

CCL

cp

STEM

cD

CPSAA

cc

CE

L1

L2

L3

L4

LS

crP1

cP2

cP3

STEM1

STEM 2

STEM3

STEM 4

STEMS

D1

@2

3

a4

s

CPSAALL

CPSAAL2

CPSAA2

CPSAA3L

CPSAA32

CPSAA 4

CPSAAS

cc1

cc2

cc3

cCca

CEl

CE2

CE3

CCEC1

CCEC2

CCEC41

CCEC42

Ejercer io ciudodania democratica, desde una perspectiva global,
y adquinr una jencia civico resp ble, inspirado por los

e de la Constitucion Espanola, asi como por los derechos
A que fi lo P bilidad en lo construccion
de una socedad justo y equitativa.

AN

<

C idor una d: p L afectivo-sexual y sociol que
les permita octuor de forma resp P ble y outo

y desarrollar su espintu critico. Prever, detectar y resolver
pacificamente los confiictos personales, fomiliares y socicles, asi
como los posibles si N de violenci

Fomentar lo igualdad efective de derechos y oportunidades de
mujeres y hombres, anaolizor y volorar criticomente los
desigualdodes existentes, osi como el reconocimiento y
ensenanza del papel de los mujeres en lo historia e impulsar lo
igualdod reol y la no discriminacion por rezon de nocimiento,
sexo, origen rociol o étnico, discopocidad, edod, enfermedod,

ligion o cr R 3 ion sexuol o identidad de género o
ier otro condicion o cir io p / o sociol.

)

Afionzar los hobitos de lecturo, estudio y disciplina, como
condiciones necesarias poro el eficox oprovechamiento del
oprendizaje, y como medio de desarrolio personal.

Dominar, tanto en su expresion oral como escrito, la lengua
casteliana y, en su ceso, ko lengua cooficial de su comunidad
outénoma.

Expresarse con fluidez y correccion en una © mas lenguas
extranjeras
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-

cp

STEM

CcD

CPSAA

cc

CE

CcCL1

cCL2

CcCL3

cCLa

CCLs

1

P2

@3

STEM 1

STEM 2

STEM 3

STEM 4

STEM S

D1

cD2

co3

cD4

cos

CPSAA 1.1

CPSAA 1.2

CPSAA 2
CPSAA 3.1

CPSAA 3.2

CPSAA 4

CPSAAS

cC1

cc2

cc3

cca

1

CE2

CE3

CCEC1

CCEC2

CCEC41

CCECA4.2

Utilizar con solvencic y resp bilidad los logios de lo

f yle

<

S
2 5

%

Conocer y voloror criti las idodes del mundo
poréneo, sus y loz princip
foctores de su evolucion. Participar de forma solidaria en el

desarrollo y mejora de su entorno social.

-4 PO s

Acceder o los conocimientos cientificos y tecnologicos
fundomentales y dominar las habifidodes basicos propics de io
modalkidad elegida.

Comprender loz el yp i fund les de
lai igacion y de los métodos cientificos. Conocer y valorar de
forma critica lo contribucion de la ciencic y la tecnologia en ef

bio de los dici de vido, asi como ofianzor lo
sensibilidod y el respeto hacio ¢! medio ambiente.

Py g

\f el espiritu empr con actitudes de ividad,
flexibilided, inicictive, trobajo en equipo, confionza en uno
mismo y sentido critico.

Desarrollor io sensibilidad artistico y literoria, asi como el criterio
gtico, como fi de fi ion y enri im i culturol.

q

Utifizor ko educocion fisica y e! deporte para favorecer el
desarrollo p i y social. Afi los habitos de wid
fisico-deportivas para fovorecer el bienestar fisico y mental, osi
como medio de desarrolio personal y sociol.
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CCL cp STEM CcD CPSAA cc CE CCEC
el B K Bl I A |||
:::"zgncum;;g;;—orumvm"g mg nﬂmvaumssmmvv
“““wuuuueseeeg 33 3gUUUwawwaUUU
(S Reh p ) (v RN e R e e e BI8BIBIY
i Bl Bl B i HEEEE 21218|212|8|8 8|8|8|8(8|8
Afi itudes de respeto y pr on en el ambito de lo o
movilidod segura y saludable. v 4 iV
Fomentor unc actitud resp ble y pr ida en la lucha
contra el bio climatico y en lo def del desarrolio viIv]|Y vI|v v W V| | |
sostenible.
Investigar y voloror los aspectos de lo cufturo, trodiciones y e
volores de la sociedod de Castifio y Leon. Ve | [ v |
R el p ! de le C idod de Costillo y
Loén.como fuente df’ﬁgu‘v:a y opom.:mdod de doscirrdlo para of v &7 viIivlvy v
medio rurcl, proteg y meji dolo, y opr do su valor
y diversidod.
Reconocer y volorar el desarrolio de lo cultura cientifica en lo
Comunidod de Castilla y Leon indegando sobre los on
gt mnon, i y ‘,'.ysvvabronla v v F1.7| & 7 vivlv
tronsformacion, mejora y evolucion de su sociedad, de manera
que fi io investigocion, eficienci ponsabilidad,
cuidado y respeto por ef entorno.

Fuente: Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, por el que se establece la ordenacion y el curriculo del bachillerato en la Comunidad de Castilla y Ledn.
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Anexo V: Situacion de aprendizaje 7.1: Kings League, Queens League y La Mision
UNIDAD DIDACTICA 7: EL AREA
DE INVERSION Y FINANCIACION
DE LA EMPRESA Fecha:
SITUACION DE APRENDIZAJE 7.1
SUPUESTO 1: KINGS LEAGUE

Nombre y apellidos:

La Kings League fue un gran fendbmeno de masas que
triunfé entre los jévenes (y lo sigue haciendo) en el afno
2023. El exfutbolista Gerard Piqué cred esta empresa
junto con una serie de streamers para ofrecer una
alternativa de ocio diferente al futbol convencional.
Estos mismos streamers son los propios presidentes
de los clubes de futbol que participan en esta liga de
futbol 7, y como cualquier dirigente, toman una serie

de decisiones para llevar al equipo a lo mas alto
IM posible.

Para crear la empresa, todos tuvieron que aportar dinero al principio. Sin embargo, la
suma de las aportaciones de cada socio no era suficiente, asi que acudieron a una
entidad bancaria para conseguir mas fondos. Acordaron con el director del banco

devolver los fondos en un plazo de cinco afos.

La empresa tuvo un gran éxito desde el principio, congregando a cientos de miles de
espectadores en todas las plataformas en las que se retransmitian los partidos. Esta
idea de negocio ha triunfado porque ha dado respuesta a una necesidad insatisfecha
qgue tenian los jévenes (querian otras formas de ocio) y, por el momento, se ha

confirmado que se van a celebrar otras diez temporadas mas.
iLarga vida a la Kings League!
ACTIVIDAD 1. ¢ Qué fuente (o fuentes) de financiacion se usaron para constituir la

empresa de la Kings League? Definelas brevemente y clasificalas segun los
criterios que hemos visto en clase.
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ACTIVIDAD 2. Resuelve los siguientes ejercicios y ayuda a los presidentes de los
equipos de futbol a elegir el mejor proyecto de inversion.

1. Ibai Llanos es el presidente de Porcinos FC y de

cara a la proxima temporada esta pensando en

renovar la equipacion. Quiere un cambio en el disefio

de la camiseta para conseguir vender mas y aumentar

los ingresos de su equipo. Se le presentan tres

alternativas para invertir. Cada empresa le cobrara un

dinero inicial para la fabricacion de las camisetas, y él

ha hecho una estimacion de los flujos netos de caja

que obtendria cada afio por su venta.

Esta informacién se presenta en la siguiente tabla (los datos se expresan en euros):

Empresa Desembolso Qq Q. Qs
Nike 20.000 10.000 10.000 8.000
Adidas 17.000 8.000 6.000 7.000
Puma 15.000 3.000 5.000 2.000

El tipo de interés del mercado es del 5%. Teniendo en cuenta que la prioridad de Ibai es
recuperar cuanto antes la inversion inicial, determina cudl es el criterio de inversion mas

adecuado y recomiéndale el mejor proyecto.

2. El Rayo de Barcelona es un equipo que esta buscando
un nuevo patrocinador para sus camisetas para las
préximas cuatro temporadas. Su presidente Martin
quiere aumentar los ingresos por la venta de camisetas a
la vez que concienciar sobre el consumo de agua
responsable. Para ello, ha contactado con tres empresas
qgue se dedican al cuidado y suministro de agua potable

en las regiones mas afectadas por la sequia en Espana.
Para llevar el nombre de estas empresas en la camiseta,
tendra que pagar una licencia.

Martin ha estimado los flujos netos de caja que obtendria cada afio por la venta de sus
camisetas. La informacion se presenta en esta tabla (datos expresados en euros):

Empresa Desembolso Qq Q. Qs

H-O Care 800 500 600 700

Aguabien 1.000 250 300 400
Buena Vida 1.200 600 800 1.000

El tipo de interés del mercado es del 6%. Aplica el criterio del valor actual neto y

recomienda a Martin el mejor proyecto de inversion.
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UNIDAD DIDACTICA 7: EL AREA
DE INVERSION Y FINANCIACION
DE LA EMPRESA Fecha:
SITUACION DE APRENDIZAJE 7.1
SUPUESTO 2: QUEENS LEAGUE

Nombre y apellidos:

Ante el gran éxito que tuvo la creacién de la Kings
League, un grupo de jévenes emprendedoras decidid
crear el mismo formato pero con partidos de futbol 7
femenino. Asi es como nacié la Queens League en
mayo de 2023. Al igual que la Kings League, esta
nueva empresa nacié de la aportacion monetaria
inicial de las socias fundadoras. En cambio, no
disponian de una nave donde celebrar los partidos y
tuvieron que alquilar un local para comenzar la

temporada. El contrato que firmaron con la entidad

financiera establece que tienen la opcién de comprar

la nave al finalizar el arrendamiento dentro de 7 anos.

El primer afio de actividad de la Queens League fue un éxito, obteniendo un beneficio
de 50.000€ que las socias decidieron no distribuir. La participaciéon de las mujeres en el
deporte ha estado ganando importancia en los ultimos afos, y ahora el deporte femenino

se retransmite hasta en las plataformas de streaming.

ACTIVIDAD 1. {Qué fuente (o fuentes) de financiacion usa la empresa de la
Queens League? Definelas brevemente y clasificalas segun los criterios que

hemos visto en clase.

ACTIVIDAD 2. Resuelve los siguientes ejercicios y ayuda a las presidentas de los
equipos de futbol a elegir el mejor proyecto de inversion.

1. La cadena de television Cuatro ha ofrecido sus servicios para retransmitir los partidos
los fines de semana. Para ello, pide un pago de 4.000€. Las directivas de la Queens
League han estimado los ingresos derivados de aceptar la propuesta: 2.000€ el primer
ano y 3.100€ el segundo afio. Sabiendo que la tasa de actualizacion es del 4%, calcula
la tasa interna de rentabilidad del proyecto y razona si se deberia realizar.
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2. Violeta, la presidenta de Las Troncas FC, esta
considerando la idea de comprar unas
instalaciones para que el equipo entrene y se
concentre antes de los partidos. También ha
pensado cobrar una entrada por ver los
entrenamientos e ir recuperando la inversion. Este
proyecto esta planteado para un horizonte temporal
de tres anos. El desembolso inicial y las

estimaciones de los flujos netos de caja aparecen

recogidos en la siguiente tabla (euros):

Empresa Desembolso Q1 Q2 Qs
Instalaciones A 10.000 7.000 8.000 6.000
Instalaciones B 9.200 6.500 7.300 5.800

Sabiendo que la tasa de descuento es del 6%, aplica el criterio del valor actual neto y
ayuda a Violeta a elegir el mejor proyecto de inversion.

3. Las Saiyans FC quieren poner unas placas solares en
sus instalaciones deportivas para contribuir con uno de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030. Tras buscar informacién, han encontrado tres
empresas que se dedican a ello. Cada una cobrara un
precio diferente por la instalacién y el mantenimiento.
Lola indigo, la presidenta, ha calculado los flujos netos
de caja que se obtendrian cada afo a raiz de las
subvenciones y otras ayudas del gobierno por contribuir

a la transicién energética. Toda la informacion se recoge

en la siguiente tabla (datos expresados en euros):

Empresa Desembolso Qq Q: Qs Q4

PowerSun 6.000 2.000 2.000 2.000 2.000

JustoSol 8.000 3.000 2.000 2.000 3.000
Placas Manolo 10.000 2.000 3.000 1.000 2.000

La tasa de actualizacion es del 2%. Teniendo en cuenta que la prioridad de Lola es
recuperar cuanto antes la inversion inicial, determina cudl es el criterio de inversion mas

adecuado y recomiéndale el mejor proyecto.
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UNIDAD DIDACTICA 7: EL AREA
DE INVERSION Y FINANCIACION
DE LA EMPRESA Fecha:
SITUACION DE APRENDIZAJE 7.1
SUPUESTO 3: LA MISION

Nombre y apellidos:

— ASTON MARTIN —_—

"//l‘l\\‘"

Tras el cambio de reglamento de la Férmula 1 en el afno 2020, el campeonato se ha
vuelto mas competitivo. Todas las escuderias estan realizando inversiones para mejorar
los monoplazas y obtener mejores resultados en las carreras. Sin duda, la firma inglesa
Aston Martin es la que mas esfuerzo estd realizando. Esta construyendo nuevas
instalaciones para fabricar los vehiculos y probar sus distintas caracteristicas
(aerodinamica, peso, suspension...), para lo que necesita adquirir unos programas
informaticos muy complejos. A su vez, la nueva fébrica que esté construyendo servira

también para aumentar su capacidad productiva de turismos.

Para que toda esta inversién tenga efecto en las carreras, también tendra que contratar
a personal de las principales escuderias rivales (Red Bull, Ferrari y Mercedes), que ya

saben manejar esta nueva maquinaria.

ACTIVIDAD 1. Define el concepto de inversion. ¢{Qué tipo de inversion esta
realizando Aston Martin? Clasificala segun los criterios que hemos visto en clase.

ACTIVIDAD 2. Resuelve los siguientes ejercicios y ayuda a Fernando Alonso a
elegir los mejores proyectos de inversion para estar mas cerca de ganar el tercer
mundial de Féormula 1.
1. Para mejorar la notoriedad de la marca y obtener dinero para seguir invirtiendo, Aston
Martin quiere hacer una primera inversion en merchandising. Se le presentan tres
alternativas de inversion:

» Opcibn A: Fabricacién y venta de camisetas y gorras.

» Opcibn B: Fabricacién y venta de cascos y gafas.

» Opcidn C: Fabricacion y venta de llaveros y pulseras.
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El desembolso inicial y estimaciones de los flujos netos de caja para los cuatro

siguientes anos se reflejan en la siguiente tabla (datos expresados en euros):

Opciones | Desembolso Qq Q: Qs Q4
A 200.000 100.000 80.000 60.000 20.000
B 200.000 20.000 60.000 80.000 120.000
C 200.000 50.000 12.000 60.000 80.000

Sabiendo que la tasa de actualizacidon es del 5%, aplica el criterio del valor actual neto
para elegir el mejor proyecto.

2. Los dos proyectos de inversion que se recogen en esta tabla aseguran el triunfo de
Fernando Alonso en las préximas dos temporadas de Férmula 1 (datos expresados en

millones de euros):

Proyecto Desembolso Qq Q2
A 5.400 3.000 4.000
B 6.200 3.500 4.800

Calcula la tasa interna de rentabilidad de cada proyecto y razona segun este criterio cual

es el proyecto mas conveniente.

3. A Aston Martin se le presenta un proyecto de inversion en el que conseguiria fabricar
sus coches con un proceso productivo mas respetuoso con el medioambiente. Presenta
las siguientes caracteristicas:

» Desembolso inicial: 925 millones de euros.

* Duracion: 3 afios.

* Flujos netos de caja: 250 millones el primer afio, 325 millones el segundo y 700

millones el tercero.

» Coste del dinero: 7% anual.

Calcula el valor actual neto del proyecto y razona si es conveniente su aceptacion.
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Anexo VI: Ficha de clasificacion de las fuentes de financiaciéon de las empresas

FUENTES DE PROPIEDAD PERMANENCIA PROCEDENCIA NECESIDAD FINANCIERA
FINANCIACION PROPIA | AJENA C/P L/P INTERNA EXTERNA | ESPONTANEA | NEGOCIADA
Capital social

Subvenciones

Reservas

Amortizaciones

Provisiones

Préstamos a largo plazo

Empréstito

Leasing

Renting

Préstamos a corto plazo

Linea de crédito

Descubierto en cuenta

Descuento de efectos

Crédito comercial

Factoring

Confirming

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo VII: Cuestionario sobre las fuentes de financiacién en Socrative

1. ¢ Como se llama la parte del plan de empresa en la que se detalla como se va a
financiar el proyecto?

a. Plan de contabilidad.

b. Plan financiero.

c. Plan de produccion.

Respuesta: b. El plan de contabilidad hace referencia a la estructura patrimonial de la empresa,
mientras que en el plan de produccién se detalla como se va a fabricar el bien o prestar el servicio.

2. Segun la procedencia de los recursos, las fuentes de financiacion se clasifican
en propias o ajenas.

a. Verdadero.

b. Falso.

Respuesta: b. Segun la procedencia de los recursos, las fuentes de financiacién se clasifican en
internas o externas.

3. El capital social de una empresa es una fuente de financiacion propia interna.
a. Verdadero.

b. Falso.

Respuesta: b. El capital social de una empresa es una fuente de financiacién propia externa, ya
que procede de las aportaciones de los socios y no se ha generado por la propia actividad de la

empresa.

4. Las subvenciones las pueden otorgar:
a. El Estado.

b. Las Comunidades Autbnomas.

c. ay b son correctas.

Respuesta: c. Las subvenciones son fondos que puede otorgar cualquier Administracién Puablica.

5. Las reservas que suelen ser pactadas por los socios se llaman:
a. Reservas estatutarias.

b. Reservas legales.

c. Reservas voluntarias

Respuesta: c. Las reservas estatutarias son las que marcan los estatutos de la sociedad, y las

reservas legales son las que marca la ley.
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6. Son vias de autofinanciacién por mantenimiento:
a. Las reservas y las amortizaciones.

b. Las provisiones y las reservas.

c. Las provisiones y las amortizaciones.

Respuesta: c. Las reservas son una via de autofinanciacién por enriquecimiento.

7. El leasing es una fuente de financiacion a largo plazo.
a. Verdadero.
b. Falso.

Respuesta: a. El contrato de leasing suele realizarse para la utilizacion de elementos del

inmovilizado de la empresa, cuya permanencia supera claramente un ano.

8. En el renting hay opcion de compra cuando finaliza el contrato.
a. Verdadero.
b. Falso.

Respuesta: b. No existe la opcion de compra al final del contrato, pero si la opcién de renovar el
bien en cuestién.

9. Una empresa presenta las deudas documentadas con un cliente a 60 dias en el
banco y este le anticipa su valor. Estamos hablando de:

a. Factoring.

b. Descuento de efectos.

c. Descubierto en cuenta.

Respuesta: b.

10. El confirming es una fuente de financiacion a largo plazo.
a. Verdadero.
b. Falso.

Respuesta: b. El confirming es una fuente de financiacién a corto plazo.
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Anexo VIII: Tarjetas del juego “Tabu” sobre las fuentes de financiacion

CAPITAL SOCIAL | CROWDFUNDING | SUBVENCIONES RESERVAS
Propia Propia Propia Propia
Externa Externa Externa Interna
Socios Plataformas AA.PP. Beneficios

Ampliacién Startups Devolucion Tipos

AMORTIZACIONES | PROVISIONES PRESTAMOS A L/P | EMPRESTITO

Propia Propia Ajena Ajena
Interna Interna Banco Deuda
Valor Prevencién Intereses Obligaciones
Inmovilizado Mantenimiento Dinero Intereses
LEASING RENTING PRESTAMO A C/P LINI,EA oF
CREDITO
Ajena Ajena Ajena Ajena
Alquiler Inmovilizado Banco Limite
Inmovilizado Alquiler Intereses Dinero
Compra Proveedor Dinero Gastos
DESCUBIERTO EN | DESCUENTO DE CREDITO
CUENTA EFECTOS COMERCIAL FACTORING
Ajena Ajena Ajena Ajena
Superar Cliente Proveedores Banco
Rojos Banco Deuda Cliente
Dinero Anticipo Dias Anticipo
CONFIRMING CAPITAL RIESGO BUSINESS CAPITAL
ANGELS INICIAL
Ajena Sociedades Particulares Dinero
Anticipo Ayuda Ayuda Familia
Proveedor Dinero Dinero Amigos
Banco Crecer Crecer Confianza
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Anexo IX: Recopilacion de preguntas tipo test y ejercicios practicos de las
pruebas de acceso a la universidad sobre los contenidos de la unidad didactica
1. El crédito comercial con proveedores constituye una fuente de financiacion:

a. Ajena a largo plazo.

b. Ajena a corto plazo.

c. Propia.

2. Los métodos de seleccidn de inversiones que tienen en cuenta el momento de tiempo
en que se producen los flujos netos de caja se califican de:

a. Estaticos.

b. Dindmicos.

c. Secundarios.

3. En la sociedad an6nima el capital social esta dividido en:
a. Acciones.
b. Obligaciones.
c. Bonos.

4. Un contrato de leasing es:
a. Una fuente de financiacién interna.
b. Una fuente de financiacién externa.

c¢. Un contrato con un banco para conseguir un préstamo.

5. El capital social de la empresa es:
a. El dinero que la empresa tiene a su nombre en una cuenta corriente.
b. La valoracion de la empresa en el mercado.
c. Un componente de los fondos propios de la empresa.

6. En la valoracién de inversiones el plazo de recuperacién es un método:
a. Dinamico.
b. Estatico.

c. Mixto.

7. De los siguientes conceptos, ¢ cual es una autofinanciacion de mantenimiento?
a. Las reservas.
b. Las amortizaciones.

c. Los préstamos a largo plazo.
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8. Cuando una empresa vende sus derechos de cobro sobre los clientes a una empresa
o intermediario financiero, estamos definiendo:

a. El leasing.

b. El descuento de efectos.

c. El factoring.

9. ;Qué es la TIR?
a. Es el beneficio generado por una inversion y valorado en el tiempo presente.
b. Es el tipo de actualizacion que hace igual a cero el valor actual neto.
c. Es el periodo de tiempo que se tarda en recuperar una inversion.

10. Las aportaciones de los socios al capital son recursos financieros:
a. Externos y propios.
b. Internos y propios.
c. Externos y ajenos.

11. Dados unos flujos de caja, cuanto mayor sea el tipo de descuento:
a. Menor seré el valor actual neto de la inversion.
b. El tipo de descuento no influye en el valor actual neto de la inversién.

c. Mayor sera el valor actual neto de la inversion.

12. El capital social de la empresa es:
a. El dinero que la empresa tiene a su nombre en una cuenta corriente.
b. La valoracion de la empresa en el mercado.
c. Un componente de los fondos propios de la empresa.

13. ; Como se denomina el criterio que se limita a determinar el tiempo que se tarda en
recuperar el dinero inicialmente invertido en un proyecto?

a. Plazo de recuperacién o pay-back.

b. Ciclo de capitalizacién.

c. Valor Actual Neto (VAN).

14. Al tiempo necesario para recuperar una inversion con los flujos obtenidos se le
denomina:

a. Plazo de Recuperacion.

b. TIR.

c. Periodo de capitalizacion.
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PROBLEMA 1. Se quiere analizar la viabilidad de dos proyectos de inversion, “Electra”
y “Afrodita”. El proyecto “Electra” presenta un desembolso inicial de 475.000 € y unos
flujos netos de caja a lo largo de sus 3 afos de duracion de 300.000 €, 50.000 € y
200.000 €, respectivamente. Por su parte, el proyecto “Afrodita” presenta un desembolso
inicial de 400.000 €, unos flujos netos de caja a lo largo de sus 2 anos de duracion de
250.000 € y 210.000 €, respectivamente, y al finalizar, en el 2° afo, la maquinaria del
proyecto “Afrodita” se podra liquidar por un valor residual de 45.000 euros. La tasa de
coste del capital es del 7% para ambos proyectos.

PROBLEMA 2. Segun el director financiero de la empresa EL PEDAL, S.L., las

alternativas de inversién que tiene la empresa son las siguientes en miles de euros:

_ Flujos netos de caja
Alternativa
Qo Q4 Q2 Qs Qs
G -380 100 100 240 300
H -450 300 450 10 5

SE PIDE: Sabiendo que el coste de capital de la empresa es del 6%, calcular qué
alternativa seria la mejor aplicando los criterios de seleccion de inversiones del plazo de
recuperacion y del valor actual neto. Razonar la respuesta.

PROBLEMA 3. La fabrica de muebles “AMUEBLATE” esta planteando la compra de un
nuevo equipo productivo para realizar sillas de madera de disefo. Este nuevo proyecto
requiere un desembolso inicial de 24.000 euros, estimandose que producira los
siguientes cobros y pagos a lo largo de su vida Util de 4 anos:

ANO 1 2 3 4
COBROS 6.000 15.000 25.000 22.000
PAGOS 4.500 10.000 12.500 12.000

SE PIDE: Calcule el plazo de recuperacion o pay-back del proyecto, y explicar en base

al resultado obtenido si la inversién es viable o no.
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Anexo X: Lista de conceptos y definiciones de la unidad didactica
- Plan financiero: parte del plan de negocio o plan de empresa que recoge la

informacion sobre como se va a financiar el proyecto (qué fuentes de financiacién se
van a utilizar y cdmo se van a conseguir).

- Capital social: fuente de financiacion empresarial propia externa formada por las
aportaciones dinerarias y no dinerarias de los socios. No es estatico, puede ampliarse
o reducirse en funcién de las necesidades de la empresa. Tiene dos finalidades, evitar
el endeudamiento de la empresa y actuar como garantia frente a terceros (atraer
inversién, etc.).

- Capital inicial: también conocido como FFF (Friends, Family and Fools), es la primera
fuente de financiacion que tiene la empresa junto con las aportaciones de los primeros
socios. No son inversores profesionales, con lo cual, invierten en pequenas cantidades.
Son las ayudas procedentes de la familia, los amigos y otras personas que por cualquier
motivo confian en el proyecto.

- Capital riesqo: son empresas financieras de inversion directa o de fondos de inversién
gue aportan recursos financieros de forma temporal a empresas que tengan un potencial
de crecimiento.

- Business angels: son inversores privados que poseen conocimientos sobre el mundo

empresarial y que impulsan el desarrollo de proyectos empresariales con alto potencial
de crecimiento, aportando capital y valor anadido a la gestidn en las primeras etapas de
vida y de forma temporal.

- Crowdfunding: es una forma de financiacion colectiva y colaborativa que consiste en

poner en contacto a las personas emprendedoras que necesitan financiacion con
diferentes inversores que quieren apostar por la empresa. Estos procesos se suelen
llevar a cabo a través de internet usando diferentes plataformas en las que se describe
el proyecto, la cantidad necesaria, etc.

- Subvenciones: fuente de financiacion propia externa formada por fondos publicos a

coste cero que no se deben devolver. Las suelen conceder las Administraciones
Publicas.

- Reservas: fuente de financiacién propia interna formada por los beneficios no
distribuidos de las empresas. Ayudan al crecimiento y expansion de la empresa, y
pueden ser de varios tipos: legales, estatutarias o voluntarias.

- Amortizaciones: cantidades que se calculan segun diferentes métodos a partir del

valor que va perdiendo el inmovilizado de la empresa, bien por su uso, o bien porque ha
quedado obsoleto por la innovacion. Este célculo se realiza al final de cada ejercicio
econdémico y se crea un fondo que sirve para reemplazar el inmovilizado en cuestion al

final de su vida econémica.
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- Provisiones: fuente de financiacion propia interna formada por fondos procedentes de
los beneficios que crea la empresa como prevencion de futuros gastos, como impagos
o pérdidas no contabilizadas.

- Intereses: cantidad extra de dinero que se debe devolver cuando se contrae cualquier
deuda como consecuencia de la variacion del valor del dinero en el tiempo.

- Préstamo a largo plazo: fuente de financiacion ajena a largo plazo que se suele

solicitar a las entidades financieras. El dinero se obtiene de forma inmediata y la cantidad
solicitada se ingresa en la cuenta del banco. Su plazo de devolucién suele ser superior
al ano.

- Empréstito: fuente de financiaciéon ajena a largo plazo en forma de titulos llamados
obligaciones que se emiten cuando el coste del dinero en el mercado es elevado. Suelen
ser adquiridos por otras empresas o particulares, y de esta forma financian al negocio.
- Leasing: fuente de financiacion ajena a largo plazo que consiste en un contrato de
arrendamiento en el que una entidad financiera compra el bien que necesita la empresa
y se lo alquila a cambio de unas cuotas mensuales. Cuando finaliza el contrato, la
empresa tiene la opcion de comprar el bien.

- Renting: fuente de financiacién ajena a largo plazo que consiste en un contrato de
arrendamiento en el que una empresa de renting adquiere el bien al proveedor
(generalmente elementos de transporte) y se lo alquila a la empresa que lo necesita a
cambio de unas cuotas.

- Préstamo a corto plazo: fuente de financiacion ajena a corto plazo que se suele

solicitar a las entidades financieras. Se obtiene el dinero de forma inmediata y se ingresa
la cantidad solicitada en la cuenta del banco. Su plazo de devolucién no es superior al
ano.

- Linea de crédito: fuente de financiacién ajena a corto plazo en la que la empresa

obtiene una cuenta de crédito con un limite de dinero del que puede disponer a medida
gue lo necesite.

- Descubierto en cuenta: fuente de financiacion ajena a corto plazo que consiste en

usar recursos por un importe superior al saldo de la cuenta corriente. El banco cobra
unos elevados intereses y alguna comisién. Se conoce popularmente como “estar en
nameros rojos”.

- Descuento de efectos: fuente de financiacién ajena a corto plazo que consiste en

anticipar los cobros de los clientes 30, 60 o 90 dias. Es decir, la empresa presenta las
deudas documentadas al banco y este le anticipa su valor.
- Crédito comercial: es la financiacidon automatica. La empresa deja a deber sus

compras a los proveedores durante unos dias. Habitualmente, este plazo es de 30, 60
0 90 dias.
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- Factoring: fuente de financiaciéon ajena a corto plazo en la cual la empresa cede el
100% de la facturacion de un cliente a una entidad financiera y esta, cada vez que recibe
la factura, le anticipa a la empresa un porcentaje de su valor, normalmente el 80%. Esto
suele implicar que le anticipa el cobro del cliente 30, 60 o 90 dias.

- Confirming: fuente de financiacioén ajena a corto plazo que sirve para financiar los
pagos a proveedores a 30, 60 o 90 dias. La empresa emite unos paquetes de facturas
que le llegan al proveedor, el banco le ofrece a este el anticipo y decide si quiere que le
anticipen el dinero.

- Inversidn: actividad que desarrolla la empresa en el presente al emplear recursos
(normalmente dinero) para obtener beneficios en el futuro.

- Inversiones a larqo plazo: son inversiones que permanecen en la empresa mas de

un ano. Generalmente suelen referirse a la compra de maquinaria, construcciones,
terrenos, mobiliario, elementos de transporte, etc.

- Inversiones a corto plazo: son inversiones que permanecen en la empresa menos

de un ano. Generalmente suelen referirse a la compra de materias primas, material de
oficina, etc.

- Inversion material o tangible: inversion en bienes fisicos, que se pueden ver y tocar.

Por ejemplo, automdviles, maquinaria, ordenadores, etc.

- Inversidn inmaterial o intangible: inversiones en bienes que no tienen forma fisica,

no se pueden ver ni tocar. Por ejemplo, programas informaticos, patentes, etc.
- Inversion financiera: inversion que consiste en la adquisicién de derechos de activos

financieros, por ejemplo, la compra de obligaciones, acciones o participaciones de otras
empresas.

- Inversidn de reposicidon o renovacion: inversion que se realiza para reemplazar un

bien que esta dafado u obsoleto por otro nuevo.

- Inversidn expansiva: inversion en bienes nuevos con el objetivo de crecer

aumentando la capacidad productiva de la empresa, por ejemplo, comprando nuevos
locales o naves.

- Inversidén_estratégica: inversiones que siguen las estrategias de la empresa para

hacerla mas competitiva. Normalmente van asociadas a intentar modernizar la empresa
0 a adaptarse a los cambios del entorno. Por ejemplo, la adopcién de nueva tecnologia.

- Inversidén_sustitutiva: inversion que, si se realiza, no se podra hacer otra igual o

similar. Por ejemplo, comprar un camion para repartir mercancias o invertir en un
servicio de reparto.
- Inversion complementaria: algunas inversiones concretas pueden generar la

necesidad de hacer otras asociadas a ellas. Por ejemplo, si se invierte en un nuevo local
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para nuevas oficinas, se deberd invertir en la adquisicién de nuevos ordenadores para
los trabajadores.
- Inversién independiente: inversion que si se realiza no afecta de ninguna manera en

otra. Por ejemplo, invertir en mobiliario para las oficinas a la vez que se ha invertido en
una maquina de produccion.
- Desembolso inicial: cantidad de recursos utilizados en la inversién en el momento

inicial.

- Flujos netos de caja: son la diferencia entre los cobros y los pagos que soporta la

empresa a lo largo de cada uno de los periodos que dura la inversion como resultado
del desarrollo del proyecto.
- Valor residual: valor de un bien al final de su vida util. Puede ser cero.

- Pay-back o plazo de recuperacion: método estatico de seleccion de inversiones que

hace referencia al nimero de periodos que se tarda en recuperar el desembolso inicial.

- Valor actual neto: valor actual del resultado de una inversién. Es un método dinamico

de seleccion de inversiones en el que se actualizan los flujos que va generando la
inversién en cada periodo.

- Tasa de rentabilidad interna o tasa interna de retorno: tasa de descuento que hace

que el valor actual neto sea cero. Es un método dindmico de seleccion de inversiones.

108



