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RESUMEN:

En este TFM pretendo analizar el impacto econdmico y social que pueden
proporcionar los torneos deportivos globales de mayor relevancia asi como la
repercusion de estos en distintos ambitos, sectores e indicadores econémicos. Para
ello, comentaré los aspectos con mayor trascendencia que consienten un desarrollo
estable, continuado y sostenible en las distintas naciones en el largo plazo. Asimismo,
se resaltara la influencia que tienen estos acontecimientos, principalmente en nuestro
pais, en un mundo globalizado que esta permitiendo que este tipo de actividades
tengan un gran crecimiento, tanto a nivel de aficibn como a nivel econémico, gracias a

la era tecnoldgica en la que vivimos.

ABSTRACT:

In this Master's Thesis, | aim to analyze the economic and social impact that major
global sports tournaments can provide, as well as their repercussions in various fields,
sectors, and economic indicators. To achieve this, | will discuss the most significant
aspects which allow for stable, continuous and sustainable long term development in
different nations. Furthermore, the influence of these events will be highlighted,
particularly in our country, in a globalized world that is enabling such activities to
experience significant growth, both in terms of fanbase and economic impact, thanks to

the technological era in which we live in
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l. OBJETIVOS

Objetivos del trabajo sobre los beneficios de acoger eventos deportivos internacionales:

Analizar el sector deportivo: El primer objetivo del trabajo es examinar el sector deportivo en
general, su importancia econdmica y su impacto en el desarrollo de un pais. Se exploraran
conceptos como la productividad econdmica del deporte y se clasificaran los diferentes tipos

de eventos deportivos.

Evaluar el impacto econdémico de los eventos deportivos: Se buscard comprender en qué
medida los eventos deportivos internacionales tienen un impacto positivo en la economia del
pais anfitridon. Se examinaran estudios de casos y se analizaran datos relacionados con el

crecimiento econdmico, la generacion de empleo, el turismo y otros indicadores relevantes.

Analizar la complejidad de los eventos deportivos: Se investigara la complejidad y los desafios
que conlleva organizar eventos deportivos de gran envergadura. Se consideraran aspectos
como la infraestructura necesaria, la logistica, la seguridad, la promocién y la gestién del

evento.

Investigar la influencia de la potencia econdmica en el deporte internacional: Se indagara si la
potencia econdmica de un pais tiene un impacto en su desempefio y participacién en eventos
deportivos internacionales. Se analizardn ejemplos y se explorara si existe una correlacion

entre el poder econdmico y el éxito deportivo.

Identificar los paises mas deportivos del mundo: Se examinara qué paises destacan por su
cultura deportiva, la practica de diferentes disciplinas y su éxito en eventos internacionales. Se
utilizaran indicadores como el nimero de medallas olimpicas y la participacion en eventos

deportivos destacados.

Explorar los deportes mas practicados: Se investigard cudles son los deportes mas populares a
nivel mundial y cémo influyen en la organizacién de eventos deportivos internacionales. Se
consideraran aspectos como la audiencia, la participacién masiva y la relevancia cultural de

cada deporte.

BENEFICIOS DE ACOGER EVENTOS DEPORTIVOS INTERNACIONALES 2
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Identificar los eventos deportivos mds importantes del mundo: Se examinaran y clasificaran los
eventos deportivos de mayor relevancia a nivel internacional. Se analizard su impacto

econdmico, su alcance mediatico y su importancia en el calendario deportivo global.

Analizar los factores que condicionan la realizaciéon de eventos deportivos: Se estudiaran los
diversos factores que pueden influir en la organizacién de eventos deportivos, como la
infraestructura, la capacidad organizativa, la seguridad, los recursos financieros, el apoyo

gubernamental y la aceptacion publica.

Estudiar el caso de estudio del Mundial de Qatar: Se realizara un analisis detallado del caso de
estudio del Mundial de Futbol en Qatar, examinando los beneficios econémicos y sociales que
ha traido para el pais anfitridn. Se considerardn aspectos como la inversién en infraestructura,

el turismo, la promocidn del pais y los legados a largo plazo.

Estos son los objetivos principales que se abordaran en el trabajo sobre los beneficios de

acoger eventos deportivos internacionales.

Il. INTRODUCCION.

En este trabajo se pretende cuantificar el impacto econdmico que genera la celebracién de
eventos deportivos en un pais europeo o internacional. Ello supone generalmente un beneficio
para su economia local y para sus ciudadanos. Para ello partiremos del valor otorgado al
deporte y su plasmacidon en torneos o campeonatos de reconocido prestigio a través de la
marca ya adquirida, como unos Juegos Olimpicos o la UEFA Champions League de Futbol,
finales de NBA, torneos de Grand Slam de tenis, Mundial de Férmula 1, Mundial de Moto GP,
Tour de Francia. A fecha actual se consideran como eventos deportivos mas cercanos: el
Mundial de Qatar 2022, la Copa Ryder 2023 y los Juegos Olimpicos de Paris 2024.Sin lugar a
duda el futbol es el deporte mas visto mundialmente y en el que se mueve mas dinero por la
cantidad de paises que poseen equipos y que tienen una seleccion formada por varias
personas-jugadores y acompafantes como médicos, nutricionista, fisios, etc. El futbol es el
deporte mas popular a nivel internacional. Segun World Population Review, "este deporte
cuenta con unos 3.500 millones de aficionados en todo el mundo y 250 millones de jugadores

en 200 paises".

BENEFICIOS DE ACOGER EVENTOS DEPORTIVOS INTERNACIONALES 3
Alvaro Lpez Serrano



FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

éGustan los eventos deportivos? ¢Hay practica deportiva en la sociedad? ¢Qué lugar ocupa en
la vida de las personas el ejercicio fisico? ¢En las reuniones sociales se habla y comentan los
deportes? ¢Hay aficiones deportivas que traspasan fronteras? Estas y otras preguntas las
iremos resolviendo en este trabajo con el fin de llegar a la importancia econédmica que se

genera en la celebracidn de eventos deportivos internacionales de fama mundial reconocida.

Hoy en dia nadie cuestiona la funcién social del deporte y la actividad fisica asi como los
beneficios que su practica tiene en los estilos de vida de quienes la realizan. Se ha convertido
en una actividad social con una enorme capacidad de movilizacion y convocatoria. Sus valores,
la implantacién en una cultura del ocio o su relevancia, tanto social como econdmica, hacen

que sea un elemento importante de analisis dentro del ambito publico asi como del privado.

lll.  EL SECTOR DEPORTIVO

La importancia del sector deportivo como motor de otros sectores de gran importancia
econdmica como el turismo, en relaciéon a los viajes, su realizacién en transporte publico o
privado, sector de hosteleria en la manutencion y alojamiento, comercio en sus compras y
souvenirs, sector trabajo en los empleos que se generan en diversos ambitos, hacen que

resulte realmente relevante para la economia de un pais.

Darnell ‘reconoce que el deporte contribuye cada vez mas a hacer realidad el desarrollo y la
paz promoviendo la tolerancia y el respeto, y que respalda también el empoderamiento de las
mujeres y los jovenes, las personas y las comunidades, asi como los objetivos en materia de

salud, educacion e inclusién social.

Mas alla del valor publicitario de las medallas, los éxitos del deporte tienen un impacto directo
en nuestra sociedad. A medio plazo, eleva nuestra autoestima e incrementa el optimismo
sobre nuestras capacidades como pais, algo que se ha repetido cada vez que nuestros

deportistas han conseguido campeonatos en los ultimos afos. Este sentimiento es un

! https://www.un.org/es/chronicle/article/el-deporte-como-forma-de-promover-el-desarrollo-internacional
Expone: “Un objetivo importante de la investigacion en las ciencias sociales relacionada con el deporte
para el desarrollo y la paz en los Gltimos afios ha sido evaluar los resultados positivos experimentados por
los participantes en programas de ese tipo. Una parte importante de la investigacién indica que estos
resultados se acumulan. Por lo tanto, la oferta de programas basados en el deporte y de oportunidades de
actividad fisica puede contribuir a mejorar de forma considerable la vida de las personas mas marginadas
del mundo, sobre todo los jévenes”.

BENEFICIOS DE ACOGER EVENTOS DEPORTIVOS INTERNACIONALES 4
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intangible de dificil cuantificacién, pero las expectativas son uno de los factores mas
determinantes en la valoracién de oportunidades de negocio®.Afiade el economista que “La
explosién del deporte como actividad social, especialmente cuando empieza en edades
tempranas, genera una mayor actividad econdmica al aumentar el nimero de licencias
federativas, incentivar las competiciones y entrenamientos, los viajes, la inversién en
instalaciones y material deportivo. El deporte es una industria que mueve el PIB de nuestro
pais, asi que da sentido no sdélo al mantra de Telefdnica sino también al crecimiento de las
empresas que hacemos patrocinios”, se trataba de una noticia en que Adriana Cerezo,

taekwondista de 17 afios, obtenia el oro olimpico en 2021.

La industria del deporte contribuyé con 39.117 millones al Producto Interior Bruto (PIB) de
Espafia, segln el estudio realizado por PWC del Termémetro del ecosistema del deporte

espafiol.

De esos casi 40.000 millones, 15.768s fueron por impacto directo (clubes, ventas de material
deportivo, instalaciones deportivas, gimnasios...) y 16.432 por indirectos y 6.917 por impacto
inducido. Por cada euro que ingreso la industria del deporte se generaron 1,5 para el resto de

la economia.

Se puede ver en lailustracion 1.

El impacto de laindustria del deporte

En millones de euros.

Impacto directo
15.768

Impacto indirecto
16.432

Impacto inducido
6.917

Total
39.117

Fuente: Termémetro del ecosistema del deporte en Espafia

Fuente: 2Playbook. Creado con Datawrapper

2 https://www.eleconomista.es/firmas/noticias/11338150/07/21/Invertir-en-deporte-siempre-es-
rentable.html
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Ademas, el deporte como motor genera 195.027 empleos directos, 157.460 de empleos
indirecto, ademas de 61.479 inducidos para un total de 413.966. Los datos demuestran que el
deporte es una palanca generadora de riqueza. Entre los sectores ajenos al deporte mas
beneficiados destacan el turismo, la hosteleria y la restauracién. El efecto motor mas
resefiable es el 'Dia del partido' generado por el futbol cada jornada, que sumd un global de
2.398 millones de euros, el 60 por ciento de este efecto en otros sectores. En ese sentido,
Javier Tebas ya ha remarcado en otras ocasiones que "Laliga contribuye con 4.500 millones a
la economia y en la temporada 20/21 habra una contraccidn de nuestra contribucién al PIB del
0,20".La industria del deporte contribuyd con 39.117 millones al Producto Interior Bruto (PIB)
de Espafia, segun el estudio realizado por PWC del Termdmetro del ecosistema del deporte
espafol, presentado por la secretaria de Estado Irene Lozano, en las pistas del Consejo

Superior de Deportes y Jaime Lissaveztky, presidente de la Fundacién Espafia Activa. >

? Datos sacados el periédico Marca. https://www.marca.com/otros-
deportes/2020/11/23/5fbba80dca474148258b45de.html
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Ilustracion 2.

Termometro del ecosistema del deporte espaiiol

INGRESOS (Millones de euros)

3,3%
del PIB

directo indirecto
15.768 16.432

INGRESOS (Millones de euros)

Ingresos
directos
_ \ngrgsos
inducidos

inducido
6.917

16.432

6.917

Ingr. directos,
e inducidos

Por cada € de ingresos de la industria del deporte, se gen-

eran1,5 € adicionales en el resto de la economia

Nota: Las cifras estimadas no tienen en cuenta el impacto tractor que genera el deporte en Espania ni el impacto inducido adicional
que se produciria con motivo del efecto tractor.

EMPLEOS (absolutos)
2.1%
del PIB
TOTAL
413.966
IMPACTO IMPACTO
directo indirecto
195.027 157.460
EMPLEQS (absolutos)
Empleos
directos
Empleos
inducidos

Emp. directos,
indirectos
e inducidos

157.460

61.479

61.479

Por cada millan de euros facturado por la industria del de-

porte, se generan 26 puestos de trabajo en Espafia

FUENTE: Analisis de PwC a partir de las tablas input-output del INE INFOGRAFIA: MARCA

La industria de la actividad fisica y el deporte supone un 3,3 del PIB en Espafia. Este sector se

caracteriza por un mercado muy dindmico y con un importante crecimiento en los Ultimos

anos. Este fendmeno se puede considerar de un gran calado social al incorporarse a los estilos

de vida de los espafioles. Segun la Encuesta de habitos deportivos en Espaiia 2022*

* Encuesta de hébitos deportivos en Espafia 2022. Elaborado por la Divisién de Estadistica y Estudios,
Secretaria General Técnica. Ministerio de Cultura y Deporte. Diciembre 2022.

https://www.culturaydeporte.gob.es/dam/jcr:23953a00-9cf8-487¢-98¢7-f2fbc43edebhb/encuesta-de-
habitos-deportivos-2022.pdf
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Aproximadamente 6 de cada 10 personas de 15 afios en adelante practicé deporte en el ultimo

afio, 57,3%, ya sea de forma periddica u ocasional.

Esta cifra representa un incremento de 3,8 puntos porcentuales respecto a 2015, etapa pre-
COVID-19 en la que el porcentaje se situdé en 53,5%. Si se comparan los resultados con la
edicion 2020, inmersa en la crisis COVID-19, se registra un descenso de 2,3 puntos

porcentuales.

El andlisis de las tasas de practica deportiva pone de manifiesto que aquellos que practican
deporte suelen hacerlo con frecuencia, el 23,8% de la poblacién diariamente y el 52,5% al
menos una vez por semana. El 56,2% de la poblacién practica al menos una vez al mes y el

56,7% al menos una vez al trimestre.

La edad, el sexo y el nivel de estudios son variables determinantes en la practica deportiva. Las
tasas de participacion anual superan el 80% entre la poblacién mas joven y descienden con la
edad hasta situarse en torno al 16% en el tramo de 75 afios en adelante. En comparacién con

la etapa pre-COVID-19 se presentan incrementos en casi todos los grupos de edad.

Esta encuesta citada analiza las principales motivaciones y barreras para la practica deportiva,
el principal motivo es “estar en forma”, si bien la diversion y el entretenimiento, ademas de la
salud sigue alcanzando valor determinante. Esta practica hace mostrar interés en los eventos

deportivos.

Hay ciudades donde la préctica deportiva y sus eventos son mayores , lo cual enriquece a las
ciudades, asi en Espafia aparece Barcelona como la ciudad donde se practica mas el deporte,

incluso se dice que supera en el afio 2022 en 17,4 puntos la media europea”.

Esta claro que la industria deportiva aporta unos valores para el PIB espafiol en crecimiento

generando numerosos puestos deportivos en distintos sectores.

En este grafico que expongo se ve el impacto sefialado comparando los ingresos con los
empleos. Por cada millédn de euros que la industria factura en Espafia, genera 12,4 empleos
absolutos, un 30% mas que la media del resto de sectores en nuestro pais. Ademas, el sector
tiene un impacto indirecto de mds de 16.432 millones de euros y un impacto inducido de 6.917

millones de euros. Entre los sectores de la industria mas intensivos en empleo, destaca el

> https://ajuntament.barcelona.cat/esports/es/noticias/la-practica-deportiva-en-barcelona-durante-el-ano-
2022-supera-en-174-puntos-la-media-europea_1237009
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sector de los gimnasios, con 42 empleos por cada milléon de euros facturado, y las instalaciones

deportivas, con 23 empleos.

Ingresos (millones de €) Empleos (absolutos)
3,3% 2,1%
39.117 M€ del PIB 413.966 del empleo
15.768 M€
195.027
16.432 M€
157.460
6.917 M€ 61.479
Total Impacto directo  Impacto indirecto  Impacto inducido Total Impacto directo  Impacto indirecto  Impacto inducido

Nota: Las cifras estimadas no tienen en cuenta el impacto tractor que genera el deporte en Espana ni el impacto inducido adicional
que se produciria con motivo del efecto tractor.
Fuente: Andlisis de PwC a partir de las tablas input-output del INE.

llustraciéon 3: Impacto del deporte.

IV PODUCTIVIDAD ECONOMICA DEL DEPORTE.

El Deporte es una industria que ya mueve 39.117 millones de euros en Espafia, segun un
estudios de PWC y la Fundacidn Espafia activa, dicho informe revela el sector genera 1,5 euros

a la economia por cada euro facturado gracias a su papel tractor en otras industrias.

Solo entre 2017 y 2018, la industria aumentd sus ingresos en mas de 1.114 millones de euros,
lo que supone un incremento de un 8%. Esta tasa de crecimiento fue tres veces superior a la
del Producto Interior Bruto (PIB) de Espafia, segun el estudio, y en parte estd muy apoyada por
dos fendmenos: el fuerte crecimiento del negocio audiovisual de Laliga y la ampliacién del

mercado del fitness gracias a nuevos formatos como el low cost o los boutique.

Segun dicho informe los 15.768 millones de euros de impacto directo que el sector del deporte
movid antes de la crisis proceden de los clubes, que generaron 5.881 millones; de las tiendas

de articulos deportivos, con un negocio asociado de 4.988 millones y, de las instalaciones
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deportivas, con 2.508 millones. En este epigrafe conviven desde clubes de golf o tenis, a

grandes complejos concesionales y centros privados.

El informe asegura que “gracias a la industria del deporte se generaron en Espafia casi 414.000
puestos de trabajo”, equivalente al 2,1% de la poblacién activa en el pais. De toda esta fuerza
laboral, 191.027 son empleos directos, por los 157.480 trabajos indirectos y 61.479 inducidos.
El grueso corresponde a las instalaciones deportivas, que representan el 29% de Ia

empleabilidad en la industria.

“Ademas de su importancia econdmica y social en términos absolutos, la industria deportiva
destaca por ser un sector intensivo en puestos de trabajo”, destaca el informe. Segun sus
estimaciones, por cada millon de euros que la industria factura en Espafia, genera 12,4
empleos absolutos, un 30% mas que la media nacional. “Entre los sectores de la industria mas
intensivos en empleo, destaca el sector de los gimnasios, con 42 empleos por cada millén de
euros facturado, y las instalaciones deportivas, con 23 empleos”, afiade:”Los autores
consideran que ahora el deporte estd en una posicion de poder demostrar que tiene mimbres
para ser clave en la consecucidn del objetivos de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas. Sobre el reto de un trabajo decente y crecimiento econdémico, Pwc
argumenta que esta industria puede favorecer la creacidon de puestos de trabajo decentes, el
emprendimiento, la innovacién y el avance de pymes y microempresas. Eso si, el informe y los
datos del INE no incluyen en esta categoria el negocio de los gimnasios, con 662 millones,
mientras que los fabricantes de articulos deportivos facturaron 241 millones de euros. El resto
de entidades de actividades deportivas, como pueden ser las gestoras de eventos, sumaron

1.487 millones de euros en 2018, segun los datos facilitados por el instituto de estadistica.

En los 16.432 millones de impacto indirecto miden el gasto y la inversidon que las empresas
deportivas realizan en su cadena de suministro, mientras que el impacto tractor, mide el
aumento de actividad econdmica y empleo por terceros que usan el deporte para generar
demanda, e inducido, que estima la actividad econdémica que realizan los hogares

adicionalmente por su relacidn con el deporte.
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Ilustracion 4.

Facturacion de la industria del deporte en Espafa

En millones de euros.
Clubes

5.881

Tiendas de articulos deportivos
4.988

Instalaciones deportivas
2.508

Gimnasios
662

Fabricacion de articulos deportivos
241

Otras actividades deportivas
1.487
Fuente: Termémetro del ecosistema del deporte en Espafia a partir de los datos del INE.

Fuente: 2Playbook. Creado con Datawrapper

Heinemann(1998,p 37) al hablar de la productividad econémica del deporte sefiala “que los
bienes y servicios pueden poseer una diferente importancia econdmica, es decir, el deporte,
desde el punto de vista del que hace la demanda, puede ser mds o menos costoso y con ello
inmovilizar gran parte de los ingresos; desde el punto de vista del ofertante, puede abrir
diferentes perspectivas de venta y beneficio”, en este sentido menciona como dimensiones
los diferentes grupos: Dependencia de las instalaciones, Dependencia del equipamiento,

Intensidad de formacion e instruccién, Atractivo del entorno, autoproduccion, requisitos de

organizacion, Integracién institucional y requisitos de coordinacion.
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V. ¢QUE ES Y QUE SUPONE UN EVENTO DEPORTIVO?
1 ¢/ Qué entendemos por evento deportivo?

Es recomendable determinar que debemos entender por evento deportivo.

Una definicién global define el evento deportivo como un acontecimiento deportivo limitado
en el tiempo, que recibe cobertura mediatica y tiene importantes repercusiones econémicas

(marketing, publicidad, derechos de television, venta de entradas, etc).

Shone & Bryn (2001, p. 4) determinaron: “ Los eventos son aquellos fendmenos que surgen de
ocasiones no rutinarias y que tienen objetivos de ocio, culturales, personales u organizativos
establecidos de forma separada a la actividad normal diaria, cuya finalidad es ilustrar, celebrar,
entretener o retar la experiencia de un grupo de personas”. Aiadiendo que el evento es un
acto de realizacion no frecuente o poco comun, siendo esto muy relativo, ya que dependiendo
del tipo de evento que se realice, su temporalidad sera diferente. Un ejemplo son las
competiciones de futbol profesional, las cudles se desarrollan con diferentes fases temporales
y duracién en funcién de su tipologia: mientras que La Copa Mundial de la FIFA se celebra cada
cuatro afios, la Liga de Campeones de la UEFA mds conocida como Champions League o Copa

de Europa es disputado anualmente.

- CONMEBOL-

COPA AMERICA

ARGENTINA 2020 (oleMBIA

llustracion 5. Fuente: Librosaguilar.com
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Una definicidn mas gramatical, atendiendo a su significado podemos decir que Evento
procede del latin eventos, es un acaecimiento, en nuestro estudio, es planificado por eso lo
definimos como suceso importante y programado referido a un deporte. Los eventos
deportivos s son aquellos en los cuales se realiza actividad fisica, en las diversas disciplinas
deportivas, pueden ser amistosos o de competencia. Entre los eventos deportivos estdn los

Juegos Olimpicos, Los Suramericanos y La copa mundial de Futbol, Roland Garros.

El evento deportivo tiene una magnitud diferente en funcion del deporte que se realice y del

evento que se trate.

En libros Aguilar se sefala que los mejores eventos deportivos del mundo ofrecen el mejor
entretenimiento y diversidn para todos los gustos. Millones de personas esperan ansiosas
determinadas fechas para disfrutar de sus competiciones favoritas. Los aficionados y fanaticos
no se pierden ni un solo encuentro, partido o evento en su deporte preferido. En general,
existen algunos deportes que se han posicionado en distintos paises del mundo. Por lo que se
consideran los mas sobresalientes. Cita como mejores eventos a nivel mundial: los Juegos

Olimpicos, la Copa mundial de la FIFA, el Campeonato Mundial de la Férmula 1, Super Bow!® .

En lineas generales segun Ferrant et al (2007, p. 31), son acontecimientos atléticos que

fundamentalmente se diferencian por 3 cosas:

- Estan dotados “de una poderosa imagen especifica “

- Por “generar emociones compartidas”

- Y porque su “desenlace es incierto”
De esta manera, una vez que una o varias personas realicen un tipo de practica deportiva , que
haya sido programada y anunciada con antelacién se puede afirmar que estamos ante un

evento deportivo.

® El Super Bowl es el partido final del campeonato de la National Football League (NFL) entre el
Campeon de la Conferencia Nacional (NFC) y el monarca de la Conferencia Americana (AFC); se lleva a
cabo siempre el primer domingo del mes de febrero. El ganador se proclama rey del fatbol americano en
los Estados Unidos.
https://www.mediotiempo.com/futbol-americano/nfl/que-es-el-super-bowl-por-que-se-llama-asi-y-desde-
cuando-se-juega
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2. ¢ Qué supone un evento deportivo?

Un evento deportivo mundial o de fama conocida supone un impacto social reconocido y un
movimiento de diversos factores. Determinan la aceleracidon del comercio local, reactivacion
del turismo, pagos de derechos de televisidn, elevados ingresos por publicidad y patrocinios,
un marketing incontrolable: venta de productos representativos del evento, reconocimiento

de figuras deportivas

El impacto econdmico se define como el flujo econdmico transformado en ingresos a raiz del
gasto producido por los visitantes. Por lo que, el propdsito de este tipo de analisis de impacto
econdmico es medir de la forma mas amplia los beneficios que se acumulan en una comunidad

a raiz de un evento (Crompton,2006).

Los estudios de impacto econémico permiten determinar si la realizacidon de una inversién va a
proporcionar rentabilidad a la zona en la que se realiza y a sus habitantes(Barajas & Salgado,
2012). La decision de promover dicha inversidn puede tener efectos tanto en la generacién de
actividad econdmica como en la creacidn de puestos de trabajo, traduciéndose eventualmente
en una demanda de bienes finales.

El impacto econdmico del deporte es un concepto mdas amplio y tiene que ver con los efectos
de expansion que este sector promueve dentro del tejido econédmico global (Bosch, Garcia y
Murillo, 2018). Por consiguiente, es evidente que para valorar el impacto se necesita un
modelo econémico en el cual el comportamiento del sector y sus vinculos con el resto de
sectores estén adecuadamente representados. El impacto econdmico se utiliza generalmente
en el caso de la valoracion de eventos deportivos de cierta relevancia y de amplio alcance
territorial. Los resultados suelen también expresarse en términos de los mismos agregados

econdmicos que en el caso de la medida del peso econémico del sector.

SANCHEZ y BARAJAS 7 sefialan como métodos utilizados frecuentemente en los estudios de

impacto econdmico de eventos los siguientes:
1. Las Cuentas Satélite
2. Las Tablas Input-output (TIO)

3. El Método de Valoracidn Contingente (MVC)

"Vid. Sanchez Y Barajas, p.114.
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4. El Modelo de Equilibrio General Computable (EGC)

5. El Analisis Coste-Beneficio (ACB)
6. El Analisis Sectorial-Regional

Anadiendo que las metodologias de analisis de impacto econdmico no son excluyentes entre
si, por el contrario se complementan. Métodos como las Cuentas Satélite o las Tablas
InputOutput, aportan datos utiles para la realizacién de calculos a partir de un Andlisis Coste-
Beneficio o en un Andlisis Sectorial-Regional. Por su parte, la Valoracién Contingente aporta
medidas de beneficio y coste de los consumidores o datos como el valor de no uso, que

enriquecen y amplian el alcance de los otros métodos.

En mi opinidn la organizacién de acontecimientos deportivos estd mucho mas globalizada,
estos eventos pueden seguirse sin problema desde cualquier pais. La repercusién que tiene en
una region estos eventos generan una riqueza considerable, de ahi que cuando se aproxima la
celebracidon de eventos deportivos exista una organizacion reglamentada para valorar las
solicitudes. Se reconocer esta relevancia social del deporte, ya que tiene, a su vez, una
traduccién econdmica en tanto que las actividades del sector del deporte generan produccién

de bienes y servicios, distribuyen rentas y crean ocupacion.

3 ¢Como medir el impacto econémico?

En primer lugar es necesario determinar el propdsito y alcance del estudio, esto implica
establecer la causa y la fuente (o fuentes) de impacto y determinar la zona o regién de
impacto. El segundo paso consiste en planificar el proceso de estudio, seleccionando el
método mds apropiado y comprensible para la recopilacidon de los datos. A continuacién se
obtiene el resultado del impacto mediante el analisis y tratamiento de los datos
obtenidos. Finalmente es necesario interpretar la informacién y presentar un informe a
los destinatarios interesados (politicos, organizadores del evento, autoridades en el ambito

deportivo, etc.).

Los estudios de impacto econdmico, tanto ex ante como ex post, son de gran utilidad para las
entidades publicas en la asignacion efectiva de recursos entre las diversas propuestas de
acontecimientos e instalaciones, no solo deportivas sino también culturales y de
entretenimiento. También, para las empresas promotoras de eventos, que necesitan conocer

el valor de sus inversiones.
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El tipo de competicidn, torneo, campeonato, liga, etc es un factor que genera influencia
sobre el impacto econdmico de un evento deportivo. Cuando se trata de una liga en un
deporte, esto implica que existan competiciones durante toda la temporada. Lo que puede
generar empleos de larga duracién, e ingresos durante todo el afio tanto para la entidad
organizadora u equipo como para la economia local. También desde el punto de vista de las
entidades gubernamentales es beneficioso, porque si hay eventos durante todo el afio, se
recuperara mas rdpidamente la inversidn realizada en la construcciéon de infraestructuras

deportivas.

El ambito geografico es un factor significativo de impacto econdmico. El impacto econdmico
sobre la localidad, o pais anfitrion del evento sdlo se va a producir si asisten espectadores y
competidores de otras zonas o de otros paises. En general cuanto mds amplio sea el ambito
geografico, existe mayor probabilidad de que asistan mas publico y mas profesionales del

deporte.

El marketing es vital para el crecimiento de toda empresa, en el momento de definir un plan
de marketing deportivo o para eventos de deporte es muy importante establecer los objetivos
que se desean alcanzar en un periodo de tiempo. El Marketing deportivo consiste en generar
oportunidades de negocio a través del deporte, a partir de la venta de productos y servicios
proporcionados por empresas de deporte. Es decir, el deporte forma parte de la estrategia de
marketing, aplicando herramientas como marcas. Esto lo podemos ver sin lugar a dudas en
cualquier evento celebrado, por citar algun ejemplo, las camisetas de la seleccidn espafiola, las

raquetas de los tenistas, los patrocinadores de los eventos, las apuestas deportivas, etc.

VI CLASIFICACION DE EVENTOS DEPORTIVOS

Siguiendo a Gdnzalez, ®podriamos establecer una clasificacién basada en la valoracién del
evento con distintos aspectos relevantes que le tipifican como tal, estableciendo en base a ello

la importancia de los datos marcados por Gratton y Wilson.

o Evento tipo A: Eventos que se celebran de forma irregular, con una gran asistencia de
espectadores internacionales, asi como de competidores de todo el mundo. Tienen un efecto

econdmico en el lugar de celebracién muy significativo y el mayor nivel de interés mediatico

¥ Vid. Gonzélez,p.8
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entre todos los eventos. Un ejemplo puede ser la realizacion de una copa mundial de Rugby o

de unos JJOO.

o Evento tipo B: Eventos que se celebran de forma regular, con gran asistencia de
espectadores, con alto nivel mediatico y un efecto significativo en la actividad econdmica de la
zona. Un ejemplo claro de este tipo de eventos, puede ser la realizacién de la final de Copa del

Rey de futbol en Espafia.

o Evento tipo C: Son eventos con afluencia de publico a nivel nacional, con un impacto en la
localidad reducido. Los participantes y espectadores pueden ser internacionales. Un ejemplo
en Espafia, puede ser la final de la copa del Rugby. Evento al que no acuden muchos
espectadores internacionales. Dentro de este tipo de eventos, hay que hacer una
subclasificacidon con relacidn a la regularidad que se celebre el evento. De cardcter irregular

(C1) y de caracter regular (C2).

o Evento tipo D: En los eventos tipo D se rednen eventos deportivos con gran afluencia de
participantes competidores, pero con escasa afluencia de publico. En muchas ocasiones, este
tipo de eventos forman parte de un ciclo de competiciones a nivel anual que se celebran a
nivel nacional. Al igual que con los eventos tipo C, los eventos (D1) son de realizacién irregular,

mientras que los eventos (D2) se realizan de forma regular.

o Eventos tipo E: Fueron afiadidos en 2006 por Wilson. Se afiadieron para clasificar los eventos
que se realizan de forma irregular, con un impacto econdmico escaso y de participantes

limitados.

VIl. IMPACTO ECONOMICO DE LOS EVENTOS DEPORTIVOS.

Los eventos deportivos constituyen una de las fuentes de ingresos y atracciones del pais en
que se celebra. La cuantificacidn de dicho impacto es la clave que permite catalogarlo como un

éxito o un fracaso.
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Es de destacar el informe Termdmetro del Ecosistema del Deporte en Espafia, elaborado por
PwWC y la Fundacion Espafia Activa’. El estudio hace un analisis del impacto de la industria del
deporte en nuestro pais a través de diversos aspectos, multiples actividades y agentes que
constituyen el denominado ecosistema deportivo. En él, se identifican tres industrias

interrelacionadas:

- la del deporte profesional (definida por el caracter competitivo de la misma);
- la de los servicios del deporte ( que atiende las necesidades del ciudadano interesado
por la préctica y/o del deportista no federado) ; v,
- la de las nuevas industrias del deporte (que incorpora el desarrollo tecnoldgico vy la
innovacion).
Como sefiala dicho informe la contribucién de la industria deportiva a la economia espafiola va
mas alld que su aportacién directa. A través de su impacto indirecto la industria contribuyd a
generar 16.432 millones de euros y mediante los impactos inducidos un total de 6.917 millones
de euros. El efecto multiplicador de la industria deportiva en la actividad econdmica de Espaiia
es de 1,5 euros; es decir, por cada euro facturado por la industria del deporte en Espaiia, se

generan 1,5 euros de ingresos adicionales en el resto de la economia.

El informe destaca que, ademds de los impactos indirectos e inducidos, alrededor de la
industria deportiva se generan una serie de efectos tractores sobre la actividad econdmica de
otros sectores que, de no ser por el deporte, no existirian. Entre los sectores potencialmente
mas beneficiados por este impacto tractor destacan el turismo, la hosteleria y la restauracion,

los medios de comunicacidn y la publicidad, los videojuegos y los juegos y apuestas deportivas.

Un gran evento deportivo produce efectos para la ciudad que pueden llegar a superar las
medidas politicas adoptadas por un determinado gobierno. La modernizacién y creacion de
infraestructuras, el crecimiento y generaciéon de empleo o la mejora del turismo son solo
algunos ejemplos de los efectos positivos que pueden suponer a una poblacion la celebracién

de estos eventos.

El Anuario de estadisticas deportivas ,mayo, 2021.Realizado por Division de Estadistica y

Estudios de la Secretaria General Técnica del Ministerio de Cultura y Deporte. Refleja la

% informe Termémetro del Ecosistema del Deporte en Espafia, elaborado por PWC y la Fundacién Espafia
Activa
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importancia del sector deportivo vinculado al turismo. Los eventos deportivos atraen un
numero alto de personas. En este Anuario se incluyen indicadores estadisticos oficiales
europeos armonizados procedentes de la Oficina Estadistica de la Unidn Europea (EUROSTAT)
relativos a empleo vinculado al deporte y a comercio exterior vinculado al deporte referidos a

los paises miembros de la Unién Europea.

Los eventos deportivos generan en la localidad que los acoge efectos tanto positivos como
negativos. Entre los aspectos beneficiosos para los territorios estan el incremento de los
ingresos, la construcciéon de instalaciones y la mejora de la imagen de la localidad. De esta
manera, la organizacién de actividades y acontecimientos deportivos atrae visitantes a la
localidad que implican nuevos ingresos. A su vez, para poder organizar este tipo de actividades
es necesario contar con la infraestructura adecuada y su construccion puede ayudar en la
regeneracion urbana de zonas marginales tanto en el aspecto estético y de desarrollo
econdmico de la zona, como a nivel social incentivando la participacion deportiva, de
relaciones sociales y de practicas de vida saludables. Finalmente, la organizacién de un evento
puede implicar la promocién de la localidad mediante los medios de comunicacion y los

visitantes.

VIll. COMPLEJIDAD DE LOS EVENTOS DEPORTIVOS.

La realizacion del andlisis de impacto en un territorio de la actividad deportiva en general y, en
concreto, de un evento requiere un conocimiento previo de las caracteristicas del objeto de
estudio. Cada acontecimiento deportivo presenta particularidades que es necesario conocer y
tener en cuenta en un analisis de impacto. Tanto la comunicacion como la organizacion del
evento en si requieren mucho trabajo y, por ello, existen muchas empresas que se encargan
profesionalmente de organizarlos; se encargan de todos los aspectos que forman e influyen en

el evento.

El impacto turistico generado por la celebracién de grandes eventos deportivos ha llevado a la
creacion de una materia de investigacion denominada turismo de eventos, centrada en el
estudio de las repercusiones turisticas derivadas de su organizacion como pone de manifiesto

Fernandez Alles (2014,p. 59).

El turismo genera empleo e ingresos. La prueba de esto es el crecimiento del turismo de

eventos y del turismo de negocios. Captar, promover y organizar los eventos se ha convertido
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en la actualidad en un elemento indispensable que permite a los paises difundir y promocionar
su imagen en el mundo. También genera ingresos para la ciudad o region anfitriona, ya que
genera una afluencia turistica, intentando evitar la estacionalidad de esta demanda e

intentandola alargar durante todo el afio.

Diferentes aspectos de la actividad deportiva, tales como los eventos, las infraestructuras o las
asociaciones deportivas (equipos y clubes) representan una oportunidad de negocio para los
empresarios y una ocasion de generar riqueza para los organismos publicos que los

promocionan.

Planear un gran evento deportivo internacional, es un proceso muy complejo. Desde el
desarrollo de la vision a la inauguracidn del evento, pasando por la construccién y habilitacion
de infraestructuras o la gestidon de los espacios una vez concluido el evento, existen multitud

de factores Yy elementos a tener en cuenta.

La elaboracién del presupuesto inicial con la previsidn de ingresos y gastos es imprescindible
para tener una visién global de la dimension del proyecto. Ademads, debemos identificar y
cuantificar la inversion inicial a realizar (instalaciones, equipamiento, etc), las fuentes de

financiacion, la periodicidad de los costos, la disponibilidad de tesoreria, etcétera.

Todo ello nos ayudard a responder, una de las cuestiones claves del evento deportivo: ¢Es

rentable econdmicamente?

Podemos ofrecer el modelo de enfoque integrado de la economia de un evento deportivo, a

través de este cuadro.
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‘ ECONOMIA DE BIENESTAR

Criterios de Bienesta

+El evento es hueno o
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GESTION ESTRATEGICA
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instituciones?

Criterios de eficiencia para interacciones desagregadas

Perspectivanicroecondmica

NUEVA ECONOMIA INSTITUCIONAL

Ilustracion 6. Fuente; Brotons Piqueres.

Los beneficios que este tipo de eventos tienen para una ciudad o regién suelen agruparse

en tres:

1.Crecimiento econdmico: Organizar un evento deportivo puede servir como revulsivo
para la economia local y nacional, estimulando no solo los sectores de turismo e
infraestructuras, si no también animando a inversores e impulsando la economia en

general.

2.Promocidn de imagen: Es indudable que los eventos deportivos mundiales proporcionan
un valor intangible al servir de plataformas promocionales para las ciudades a un nivel

nacional e internacional. Al nimero de visitantes que acuden a la ciudad se le afiade el de
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todas aquellas personas que siguen el evento a distancia y pueden verse atraidos por la

region anfitriona.

3.El legado de infraestructuras: La construccion de nuevas infraestructuras para alojar los

eventos, asi como la red de conexiones, alojamientos, y la mejora de infraestructuras

existentes representan una verdadera oportunidad de dejar un legado positivo para una

region.

La clave para asegurar un impacto positivo de un evento deportivo en la ciudad o region

esta en la planificacion y la organizacion. Y uno de los elementos mas importantes es el de

la gestidon de las infraestructuras deportivas. Las infraestructuras son el legado tangible

mas importante de un evento deportivo, y una de las inversiones mas costosas.

1. Laeconomia de los eventos deportivos™°.

Ademas de la alegria y el esparcimiento que generan, los grandes certadmenes deportivos

también traen consigo importantes beneficios econdmicos para los paises en los que celebran.
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Estas inversiones e impactos comerciales iniciales, que impulsan el PIB a corto plazo, también

afecta a la infraestructura de largo plazo. Por ejemplo, en el caso de Barcelona, la avenida

circunvalar de la ciudad y el Puerto Olimpico, construidos ambos para recibir las olimpiadas de

10 https://www.bbva.com/es/la-economia-de-los-eventos-deportivos/
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1992, siguen siendo todavia arterias de transporte, en el primer caso, y de la vida comercial y

nocturna, en el segundo

En conclusidn, la ambicién de los paises por ganarse las sedes de los eventos deportivos no
so6lo estd basada en el espiritu deportivo. También se concentra, y mucho, en los beneficios
econdmicos de corto y largo plazo sobre sus economias. Aun asi, parece ser que estos
beneficios varian de pais en pais seglin la eficiencia y la pertinencia de las inversiones

realizadas en infraestructuras de transporte, deportiva y cultural

IX. ¢INFLUYE LA POTENCIA ECONOMICA DE UN PAIS EN EL
DEPORTE INTERNACIONAL?

Evidentemente la respuesta es positiva. Dependiendo de la economia del pais la participacion

en los eventos deportivos internacionales sera mayor o no.

" publicaba como titular “ |a lista de las diez potencias mundiales de

El periddico La Razdn
2021, y Espafa no aparece”, en ella se decia que China Continuaba un imparable ascenso para
desbancar a EEUU como el pais mas poderoso del mundo. En esta noticia se decia: “la empresa
de marketing global VMLY & R y la Escuela Wharton de la Universidad de Pensilvania han
establecido cinco variables medibles que permiten conocer de una manera mas fiable cual es
el poder que atesoran las naciones. Estos cinco atributos se pueden resumir de esta manera: la
capacidad de liderazgo de sus mandatarios, una economia pujante, una potencia militar de sus
fuerzas armadas, una red de alianzas con otros paises y una influencia politica significativa. En
base a estos criterios, la revista estadounidense U.S. News & World Report ha publicado su

lista de los paises mas poderosos de 2021, donde hay varias novedades con respecto al ranking

de 2020.Espafia, una vez mds, se queda fuera de esta clasificacion”.
El ranking que ofrece es el siguiente:

1. Estados Unidos.
Estados Unidos recibe la mayor puntuacién en los cinco pardametros medibles. Posee el ejército
mejor dotado tecnoldgicamente del mundo y dedica el mayor presupuesto para la defensa,
con un total de 732.000 millones de ddlares anuales. Su poder militar se asienta en un gasto
sostenido en equipamiento tecnoldgico en tanques, barcos, aviones, helicopteros, satélites y

hardware militar, pero también en la formacién de sus tropas. Aunque China supera en

" https://www.larazon.es/internacional/20211022/Ix5spcijnrhepbklt3vt5pxrxa.html
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numero de soldados a EEUU,la potencia americana posee una Armada en la que sobresalen
sus 11 portaaviones que le permiten mantener un dominio de los mares incluso en zonas
alejadas de su influencia tradicional como Asia. Es, ademas, el pais que mas fondos aporta a la
OTAN.

Pese a que existe un debate desde hace afios sobre el declive econdmico de EEUU como
superpotencia, lo cierto es que sigue siendo la primera economia del mundo. El ddélar es la
moneda de referencia y Wall Street es el principal centro financiero del planeta. Las empresas
de este pais acaparan la lista de las mayores 50 compaiiias del mundo por su valor en Bolsa.
Durante afios, Apple se ha situado como la compafia mas valiosa a nivel internacional, seguida

de Google y Microsoft.

2. China.

China ha dado un salto cualitativo en el Gltimo afio al superar a Rusia en el ranking pasando del
tercer al segundo puesto de los paises mas poderosos. Es significativo ya que la crisis de
reputacién de imagen por la crisis del coronavirus parece no haberle pasado factura. La
potencia de China se asienta en su actividad econdmica y su asertiva politica defensiva en la
zona del Indo-Pacifico, donde se proyecta militarmente como una amenaza para sus rivales
tradicionales como EEUU y Japdn.

Su Producto Interior Bruto es el segundo mayor del mundo, detrds de EEUU, tras superar a
Japdn hace diez afos. Es el segundo pais mas grande de la tierra, posee la mayor poblacién
(1.400 millones de habitantes) y el ejército mas numeroso en cuanto a efectivos. Su clase
media no para de aumentar y el vigor y crecimiento de sus ciudades sorprende al mundo
entero, pero también sigue manteniendo grandes capas de subdesarrollo y retraso en amplias
zonas del pais.

Sin embargo, el verdadero salto cualitativo procede de su reconversién hacia una economia

tecnologizada capaz de competir en telecomunicaciones, ciencia y estructura defensiva

3. Rusia.

Rusia no tiene una economia pujante y el tamafio de su PIB es similar al de Brasil, con 1,29
billones de euros. El nivel de vida de sus ciudadanos dista de situarse entre los mas valorados.
Sin embargo, Moscu sigue ejerciendo una gran influencia como potencia mundial pese a la
desintegracion del imperio soviético y el pobre desempeio econémico. Una de sus mayores

ventajas es el tamafo de su territorio nacional. Rusia es el pais mas grande de la tierra, casi el
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doble de Canadd, y posee abundantes riquezas energéticas, tanto de gas natural como de
petréleo. Esel tercer productor petrolero. Esto le permite proyectar una enorme influencia
sobre sus paises vecinos. Moscu exporta el 60 % de su produccién energética hacia Europa y
paises como Alemania dependen en gran medida de la importacidn de gas ruso para satisfacer

su consumo eléctrico.
4. Alemania.

Alemania no tiene un ejército poderoso y es la Unica de las grandes potencias que no tiene la
bomba nuclear. Su potencia en el orden internacional responde al tamafio de su economia, la
cuarta mas grande del mundo tras EEUU, China y Japdn. Con 83 millones de habitantes, su
indice de desempleo es bajo, en torno al 4% de media en los Ultimos afios. Ello se debe en
parte a su historico desarrollo industrial, que hace del pais una potencia en sectores muy

variados como electrdnica, industria farmacéutica y automocion.

Uno de los grandes activos de Alemania es su proyeccién como el pais mejor valorado del
mundo por tercer afio consecutivo, seglin una encuesta de Gallup, por encima de Estados

Unidos. Durante afios ha sabido proyectarse como potencia amistosa y solidaria.
5. Reino Unido.

Reino Unido ha sabido sostenerse como una de las potencias mas ricas y poderosas desde
hace mas de 200 afios, algo que no se puede decir de casi ningln otro pais. Su Producto
Interior Bruto es de 2,62 billones de ddlares y su poblacién se sitda en los 66,8 millones de
habitantes. La fortaleza de su economia reside en el sector servicios (75% del PIB) y en su

capital acoge la City, el gran centro financiero del mundo junto a Wall Street.
6. Japodn.

Las sucesivas crisis politicas que ha vivido Japdn en los dos ultimos afios no han movido la
posicién del pais en el concierto internacional. Japon se mantiene como una de las naciones
técnicamente mas avanzadas del mundo con sus 126 millones de habitantes y un PIB de 5

billones de ddlares, el tercer mas grande del mundo.
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7. Francia.

El mayor activo de Francia, para muchos expertos, es su pasado como potencial cultura,
cientifica, diplomdtica y militar. Francia sigue seduciendo en el orden internacional por su
capacidad mediadora y la influencia de su cultura. Francia es la sexta potencia mundial y la
segunda en la Unién Europea. Es el pais mas visitado del mundo por su riqueza cultural y
natural. Su economia se sustenta en buena medida gracias a su industria aerondutica y
automouvilistica. También cuenta con un potente sector farmacéutico y Carrefour es el segundo

vendedor de alimentacién mas grande del mundo por detras de Walmart.
8. Corea del Sur.

Su posicionamiento como potencia econdmica es la historia de un milagro. Surgida de las
cenizas en 1953 tras la guerra de Corea, el pais planed una estrategia de crecimiento basado
en la inversién de talento humano y en educaciéon. Uno de los rasgos mas singulares del
modelo surcoreano estriba en la fortaleza de emporios industriales dominados por familias y

|II

conocidos como los “chaebol”. Los analistas también han apuntado al bajo nivel de corrupcion
comparado con otros paises como motor de su crecimiento econdémico. Actualmente es la
undécima economia mundial y la sexta exportadora, y en los ultimos afos ha ganado poder

blando ampliando la influencia de su industria cultural en todo el mundo.
9. Arabia Saudi.

Arabia Saudi tiene el decimoctavo mayor PIB anual del mundo, muy por debajo de Espafia,
pero el gran potencial de esta pais residente en las riquezas que esconde su subsuelo. Es el
mayor productor de petréleo y alberga aproximadamente el 20% de las reservas mundiales de
petréleo conocidas hasta el momento .Saudi Aramco, la petrolera estatal, esta considerada la

compafiia mas rentable del mundo.
10. Emiratos Arabes Unidos.

Emiratos Arabes Unidos ha desplazado a Israel en el ranking de los paises mas poderosos del
mundo y en los ultimos se ha erigido como una nueva potencia en Oriente Proximo, muy
vinculada a aliados estratégicos como Estados Unidos y Arabia Saudi. Formado hace apenas 40
afios, estd constituida por una federacién de siete emiratos en el extremo sureste de la
Peninsula Ardbiga. Insospechadamente, esta federacidn ha logrado proyectar una gran

influencia en Occidente con grandes inversiones en empresas europeas y americanas, lo que le
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ha dado un gran visibilidad a nivel cultural en ambitos como el deportivo. Con solo 9,5 millones
de habitantes, EAU estad considerado uno de los mas ricos del mundo en relacién a poder
adquisitivo y ocupa el primer lugar en la region en poder blando y el 17 a nivel mundial en el

Global Soft Power Index 2021

Este ranking ofrecido sigue las directrices marcadas por Heinemann (1998,p.290) quien
analizando varios estudios al respecto concluye que el éxito del deporte de élite depende de
las circunstancias econdmicas, politicas sociales de un pais como los recursos de los que
dispone y de la capacidad y disposicién para movilizar estos recursos a favor del deporte. Asi

los éxitos de un pais estan determinados por los recursos existentes como:

* el nimero de habitantes . Los paises con mayor nimero de habitantes deberian despuntar

en las competiciones internacionales a causa de sus mayores reservas de deportistas.

*la renta per capita, ya que la potencia econdmica de un pais es responsable en gran medida

del éxito en el deporte internacional.

Estos factores citados son efectivos si estan en relacién con los sistemas econdémicos vy
politicos, los cuales determinan la forma en que los recursos existentes son aprovechados y

aplicados en el deporte

X. ¢CUALES SON LOS PAISES MAS DEPORTIVOS DEL
MUNDO?

Se estima'® que el 33% de la poblacién mundial participa regularmente en algin tipo de
actividad deportiva y el mercado de eventos deportivos proyecta un valor de 8.084,46 millones

de euros (9.597 millones de ddlares en 2020).

Los grandes eventos deportivos mundiales (desde los Juegos Olimpicos hasta Wimbledon y la
Copa Mundial de la FIFA) suelen ser el centro de la conexion cultural, contribuyendo a ayudar a
las comunidades e impulsando la economia mundial. El deporte y la actividad fisica recreativa
también son grandes impulsores no solo de la salud fisica y el bienestar, sino también de la

salud mental positiva.

12 https://www.myprotein.es/thezone/entrenamiento/paises-mas-deportivos-del-mundo/
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Después de comparar el éxito olimpico historico de los paises, el rendimiento deportivo de
élite y las tasas de participacion deportiva en general, se ha fijado una conclusion, se ven las

actitudes y aptitudes que dominan la industria del deporte.

Se ha generado el siguiente listado™:

DOAustralia ocupa el primer puesto como el pais mas deportivo del mundo

OTaiwan es el pais con mayor actividad fisica recreativa

nOEstados Unidos ocupa el primer puesto en éxitos deportivos olimpicos y de élite

OEl futbol es el deporte mas practicado en el mundo

olLos europeos prefieren las actividades deportivas al aire libre como el ciclismo y la natacion

OEspafia estd entre los ultimos paises de la tabla, pero consigue el puesto nimero 8 en

deportes de élite.

Todo ello lo vemos reflejado en la siguiente ilustracion:

3 Tras analizar mas de 150 paises de todo el mundo, Espafia ocupa el puesto 18 en la tabla de paises mas
deportivos.

En la clasificacion olimpica ha quedado en el puesto nimero 28 de 150 paises.

En la clasificacion de participacion deportiva ocupamos el puesto 30, solo por encima de Corea del Sur,
Dinamarca e Italia en la tabla.

Parece que en la clasificacion en deportes de élite conseguimos un mejor resultado, con un puesto nimero
8 en la tabla que nos recuerda aquella época dorada del deporte espafiol.
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Estados Unidos, el pais con mayor desempefio en eventos deportivos. En lo referente a
competiciones, Estados Unidos domina el ambito deportivo mundial, quizd por un
compromiso mas serio en el deporte profesional, valorando el talento atlético a una edad
temprana y un sin fin de universidades deportivas iconicas listas para gestar las proximas
generaciones de estrellas deportivas mundiales. De hecho muchos jovenes deportistas con
buen expediente académico tratan de conseguir una plaza en alguna universidad amerciana.
Aqui el estudiante-deportista puede seguir practicando deportes de élite en universidades de

fama reconocida.

XI DEPORTES MAS PRACTICADOS.

El deporte es una de las actividades mds saludables que puede realizar una persona para
mantener su salud en buen estado y sin duda, el negocio que hay alrededor del deporte mueve
cantidades ingentes de dinero y emplea también a millones de personas en el mundo.

Debemos destacar la Champions League.

La natacién es el deporte mds practicado, pero el deporte Rey es el Futbol, es el que causa

mayor impacto a nivel mundial.

En cualquier rincon del mundo hay gente con la camiseta de sus idolos futbolisticos y las
grandes competiciones a nivel internacional son seguidas en todo el planeta. En Sudamérica y
Europa el futbol este deporte no tiene rival y su presencia en Asia, Africa y Norteamérica es
también muy importante. A nivel mundial, se calcula que hay mas de 1000 millones de

«futbolistas».

El baloncesto, o como diria Sergio Ramos «el basket», es otro de los deportes mds conocidos
del planeta, sobre todo por el impacto de la NBA y en menor medida de la Euroliga y las ligas
europeas. Es uno de los deportes que mas ingresos genera. Todo el mundo conoce a figuras
como LeBron James, Stephen Curry o Kevin Durant, o jugadores retirados como Michael
Jordan, Kobe Bryant, Larry Bird o Magic Johnson. Alrededor del mundo juegan a baloncesto

unos 400 millones de personas.

El tenis es otro de esos deportes de masas muy viajero e internacional. El circuito
internacional, uno de los mds exigentes en el mundo del deporte, mueve cada afio a los
mejores tenistas del planeta por todo el mundo y durante todo el afio. Esto se nota tanto en la

aficion como en el nimero de practicantes, que llegan hasta 300 millones.
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Los torneos de tenis mas importantes del mundo son cuatro y se disputan en sedes diferentes
entre enero y septiembre. Los llamados Grand Slam son los torneos de tenis mas importantes
en el calendario anual. Todos ellos son organizados por la Federacién Internacional de Tenis y
se disputan al mejor de cinco sets en hombres y tres sets en mujeres. Podemos citar al Abierto
de Australia, Torneo de Roland Garros (Francia) , Torneo de Wimbledon (Inglaterra), Abierto

de Estados Unidos, ha modificado varias veces su localizacidn, pero la actual es en Nueva York.

El golf es un deporte que ya se practicaba entre los romanos puesto que usaban un palo curvo
y una pelota fabricada con plumas. Este deporte se ha posicionado con la misma popularidad
que futbol por lo que se han formado campeonatos nacionales y ha tenido lugares respetables
en las competiciones internacionales europeas. El golf es un deporte que ha incrementado
mucho su popularidad con el transcurrir de los afios. Sus torneos mas importantes son: Master
de Augusta : se juega el segundo domingo de abril en el Augusta National Golf Club. Quien
gane este premio, recibe la simbdlica “Chaqueta verde”. Abierto de los Estados Unidos: se
juega el fin de semana del tercer domingo de junio. Se juega en cualquier campo de golf de los
Estados Unidos y es organizado por la Asociacion de Golf de ese pais. Abierto Britanico de Golf:
se desarrolla el tercer fin de semana de julio y lo organiza The Royals and Ancient Golf Club of
St Andrews el cual, se juega en algin campo de Reino Unido. Campeonato de la PGA: se
celebra el cuarto fin de semana después del Abierto Britdnico. Su organizacidn esta a cargo de

la PGA y puede jugarse en cualquier campo de golf de los Estados Unidos.

Los deportes mas seguidos en Espafia y por lo tanto estan al tanto de los eventos deportivos

que se realizan son:
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Los deportes mas seguidos
en Espana

Seguidores de deportes en Espana que siguen competiciones/
ligas/equipos de los siguientes deportes profesionales

85% 50% 49% 29% 28%

Futbol Tenis Baloncesto Deportes Ciclismo
de motor

15% 15% 12% 10% 8%

~ ~ = = ~

%) (@) () (&) (&

Atletismo Balonmano Boxeo Gimnasia Artes marciales
mixtas (MMA)

4.947 adultos (18-64 afios) seguidores de deportes encuestados online
en Espafa de abril de 2022 a marzo de 2023.

Fuente: Statista Consumer Insights

statista ¥

llustracién 9. Fuente: Statista.

BENEFICIOS DE ACOGER EVENTOS DEPORTIVOS INTERNACIONALES 32
Alvaro Lpez Serrano



FACU DE COl 210
Universidad de Valladolid

XII.CUALES SON LOS EVENTOS DEPORTIVOS MAS
IMPORTANTES DEL MUNDO.

14
[

Seguln Business School ~" en el afio 2020 los eventos mas importantes fueron:

1. Clasico Real Madrid-Barca de futbol

El clasico Real Madrid-Barga de futbol es el evento con mas proyeccién mediatica en 2020.
Este partido se jugd el 1 de marzo, con el Santiago Bernabéu lleno. Se calcula que un total de
650 millones de personas vieron el partido en todo el mundo por televisién u otros medios

alternativos. Es, probablemente, el evento deportivo nacional con mayor difusién global.
2. UEFA Champions League de Futbol

La final de la UEFA Champions League es, después del clasico de Laliga, el evento deportivo
mas visto. Este partido se celebré entre el PSG y el Bayern de Munich el 23 de agosto a puerta
cerrada. Las estimaciones globales son que 350 millones de personas vieron el partido en todo

el mundo. Este es el partido de futbol internacional mas visto todos los afios.
2. Super Bowl de Futbol Americano

La Super Bowl es la final de la liga de Futbol Americano y, aunque es un deporte circunscrito a
los Estados Unidos, alli es todo un acontecimiento social. Ver el partido por la television es la
excusa perfecta para la reunidon de amigos y, de hecho, los anuncios del intermedio son los
mas caros del afio. En 2020, la final congregd a los Kansas City Chiefs y los San Francisco 49ers

congregd a 99,9 millones de personas.
3. Finales de la NBA

Las finales de la NBA de baloncesto son siempre un evento de gran importancia en los Estados
Unidos, y con proyeccién internacional. Sin embargo, conviene sefialar que el formato de
clasificacion limita las audiencias televisivas. Lo normal es que cada partido de los play-off
tenga una audiencia media de 15 millones de telespectadores. Recuerda, no obstante, que una

final puede tener hasta siete partidos, de ahi que el impacto se distribuya.

¥ https://www.eae.es/actualidad/noticias/cuales-son-los-eventos-deportivos-mas-importantes-del-mundo
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4. Las Grandes Ligas de Baseball (MLB)

La temporada de las Grandes Ligas de Baseball se ha acortado y, en 2020, solo se celebra de
finales de julio a finales de octubre. Este deporte tiene una gran importancia en los Estados
Unidos y en el Caribe. Las fases finales tienen una audiencia con picos de 20 millones de

espectadores.

5. NHL

El hockey sobre hielo es uno de los deportes de invierno preferidos en los Estados Unidos y
Canada, ademas de ser de los mas antiguos. Las mejoras en climatizacién permiten cambiar las
dindmicas. La liga NHL, que engloba equipos de ambos paises, tiene un potencial de difusion

de hasta 10,4 millones de telespectadores, solo en Estados Unidos.

6. Torneos de Grand Slam de tenis

Los torneos de Grand Slam de tenis han sido victima directa del Covid-19. A excepcidn del
Abierto de Australia, no se ha podido celebrar ninguno de ellos con afluencia de publico. Un
dato que puede ser util es el de publico y, en algunos torneos como Wimbledon, mas de 1.000

millones de personas han llegado a ver algun partido.

7. Mundial de Férmula 1

El Mundial de Férmula 1 es la principal cita de referencia para los amantes del motor. La
edicion de 2020 se inicié en julio y la previsidn es que finalice en diciembre. Los patrocinios,
tanto de empresas como de gobiernos, son decisivos para mantener el negocio. De cualquier
manera, la television también tiene un papel decisivo. En 2019, este evento llegd a tener una
audiencia televisiva acumulada de 1.900 millones de personas. Eso si, hay grandes diferencias

en funcién del pais y de la popularidad de los pilotos.

8. Mundial de Moto GP

El Mundial de Moto GP, aunque tiene una audiencia menor que el anterior, también es una
cita importante para los amantes del motor. En este caso, si hay que sefialar que Espafia tiene
una tradicién de seguimiento arraigada. Las cifras de visionado global son de gran importancia,

aunque varian mucho en funcién de la temporada.
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9. Liga India de Criquet

El criqguet es un deporte de nicho que, sorprendentemente, tiene unas audiencias
extraordinariamente altas. Aunque de origen britanico, esta disciplina se ha hecho muy
popular en el subcontinente indio. Esta es la razén por la que algun partido internacional entre
India y Pakistan ha llegado a tener mas de 1.000 millones de espectadores televisivos. La liga

india, que es la competicion mas prestigiosa, se jugara entre septiembre y noviembre.
10. Tour de Francia

El Tour de Francia fue retrasado hasta finales de agosto y, en 2020, es la competicion ciclista
por excelencia. Aunque con restricciones, el publico si puede presenciar en vivo la carrera. La
audiencia estimulada de la competicion es del 14,5 % en Espafia y del 35,4 % en Francia. El

principal problema de este evento es que su audiencia esta focalizada en Europa.

Xlll. FACTORES QUE CONDICIONAN LA REALIZACION DE
EVENTOS DEPORTIVOS.

El evento es un proyecto que estd inmerso en la estrategia de la organizacién como UEN; estd
planificado, es apoyado por la institucién y estd dotado de financiacién, con un presupuesto
especifico. Pero se necesitan apoyos externos: poder politico, medios de comunicacién,
instituciones publicas y privadas, patrocinadores, subvenciones, asi como infraestructuras y
recursos humanos para su desarrollo. Se trata, pues, de vender la oportunidad de la idea a los
stackeholders. Esta seria la fase preliminar en la que se elabora un informe, y se prepara la
campafia para conseguir el apoyo a la candidatura. El informe debe contener algo innovador,
diferente a otras ofertas o algo nuevo respecto a otras ediciones. Se debe plantear la
estrategia para su presentacion tras un analisis cliente / competencia y pensar qué quieren los

clientes, cdmo se les satisface, con qué tecnologia y qué ofrecemos distinto a la competencia.

Los directores deportivos que se encargan de organizar un evento de mediana o gran
magnitud, deben poner en practica conocimientos de diferente indole. Como, por ejemplo,
principios de administracion de proyectos, gestion, economia, finanzas o marketing. Todo este
conjunto de principios, que son interdependientes a la hora de sacar adelante un proyecto de
esta envergadura, se deben resumir en el plan director. Se trata de un documento en el que se
deja constancia de la planificacién, programacion y control del evento para que se desarrolle

de acuerdo a los objetivos planteados.
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ILUSTRACION 10 . Estructura del plan director de un evento.
Fuente: Magaz-Gonzalez y Fanjul

En las areas de un evento se recogen todas las funciones en la ejecucion del proyecto.
Independientemente del organigrama del evento, aunque relacionado, existen dareas visibles,
para centralizar en cada una, las diferentes tareas antes sefialadas. Al frente de todas ellas hay
un responsable y detrds de éste, personal con tantas tareas como sea necesario. Ello implica,
por tanto, disponer de un organigrama, una estructura organizativa dentro de cada drea, un
plan de necesidades de puestos de trabajo, un presupuesto para cada una y un plan de
coordinacion con todas las demas areas, pero especialmente de unas con algunas. Cada evento
requiere una organizacién mas conveniente segun sus caracteristicas, de forma que las areas
en la organizacién del evento estan supeditadas a sus planes estratégico, estructural y
operativo, a las dimensiones del mismo, a la macroestructura de la organizacién que lo lleva a
cabo, a la complejidad o a la tipologia de evento. Y por tanto, éstas pueden variar de un evento
a otro. A (2003) distingue areas de tipo econémico y de promocién del evento: marketing,
econdmica y administracién, recursos humanos, ceremonias, promocidon, medios de
comunicacion, publicaciones, protocolo; y dreas técnicas y de infraestructura: instalaciones,
técnica-deportiva, seguridad, médica, alojamientos, transportes, acreditaciones, asesoria
juridica. Desbordes et al. (2006) proponen areas: administrativa y financiera, legislativa y de
seguridad, comunicaciéon y medios, comercial y de patrocinio, logistica y deportiva. Nuestra

propuesta consiste en centrar todas las operaciones en 7 grandes areas o divisiones:
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Marketing, Relaciones Publicas, Protocolo, Técnico deportiva, Tecnologia de la Comunicacion,

Econdémico Administrativa y Logistica.

Como exponen Molina, G y Aguiar, F. (2003, p. 231) la profesionalizacidn de las estructuras de
gestiéon es uno de los principales retos del deporte profesional actual en el ambito
internacional. El espectacular aumento del volumen de negocios generado en la industria
deportiva, sus necesidades crecientes de inversidn y financiacion, motivan transformaciones
que se observan en la gestion de las principales instituciones deportivas y en el equilibrio

competitivo en las ligas deportivas

BENEFICIOS DE ACOGER EVENTOS DEPORTIVOS INTERNACIONALES 37
Alvaro Lpez Serrano



PARTE SEGUNDA.

CASO DE ESTUDIO:

EL MUNDIAL DE QATAR




[0
FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

l. INFORMACION GENERAL
QATAR

Qatar, es un Estado soberano arabe ubicado en el oeste de Asia, tiene una superficie de 11.490

Km2, que lo coloca entre los paises mas pequefios del mundo.

Qatar, con una poblacién de 2.618.000 personas, de los que un 82,94% son inmigrantes, es el
segundo pais con mas porcentaje de inmigrantes del mundo, se encuentra y en la posicion 141
de la tabla de poblacién, compuesta por 196 paises y tiene una densidad de poblacién de 228

habitantes por Km2.

llustracién 11.Foto. Ruslan Olinchuk
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Una tasa de desempleo del 0,3%. La mejor sanidad de Oriente Medio —una de las 20 mejores
del mundo—, el gasto publico per capita en educacidon mds alto de su entorno, 400 euros por
encima del de Espafia. Amplios subsidios para el acceso a la vivienda. La renta por cabeza mas

alta de todo el mundo.
Su capital es Doha y su moneda Riyales cataries.

Su poblacién estd formada en mas de un 80% por trabajadores migrantes, procedentes de
paises asiaticos. Parte del milagro lo sostienen sus trabajadores extranjeros —que no gozan de
los beneficios en sanidad, vivienda o educacion que disfruta la poblacién autéctona— que son
el 80% de la poblacion del pais. Los cataries “de raza”, es decir, procedentes de algunas de las
tribus originarias del emirato, son 360.000 individuos y forman el cuarto grupo demografico de

Qatar, donde hindues y pakistanies son mayoria.

La autocracia gobernada por Tamim bin Hamad Al Thani, de la saga de los Al Thani, Unica
familia que ha dirigido los designios de Qatar, ha conseguido en dos décadas un lugar en el
mundo gracias a un ingrediente principal: el dinero. Mas especificamente las rentas percibidas

por el petréleo y especialmente el gas natural, del que es el primer reservista mundial.

Qatar posee mayorias accionariales en la cadena minorista britdnica Harrods, en los
supermercados Sainsbury's y el hotel Ritz de Londres. Posee una quinta parte del aeropuerto

de Heathrow y el 10% del grupo Volkswagen.

Qatar es la economia nimero 57 por volumen de PIB. Su deuda publica en 2021 fue de 88.671
millones de euros, con una deuda del 58,41% del PIB. Su deuda per cépita es de 33.870 € euros

por habitante.

El PIB per capita es un muy buen indicador del nivel de vida y en el caso de Catar, en 2021, fue
de 57.981 € euros, por lo que se encuentra en una buena posicion, ya que ocupa el puesto 12
del ranking, lo que supone que su poblacién tiene un buen nivel de vida en relacién a los 196

paises del ranking de PIB per capita.

En cuanto al indice de Desarrollo Humano o IDH, que elabora las Naciones Unidas para medir
el progreso de un pais y que en definitiva nos muestra el nivel de vida de sus habitantes, indica

que los cataries se encuentran en el puesto 43
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una final que quedard en la historia como una de las mas emocionantes del torneo.

MUNDIAL DE QATAR 2022 CUADRO FINAL

Paises Bajos

QL&

Estados Unidos

3 -4 en penaltis

Octavos

4-2en penaltis

3 -1 en penaltis

Argentina se alzé campeona del Mundo del Mundial de Qatar 2022 tras derrotar a Francia en

. 1
Argentina ' Brasil
1
Olenl : OJERIO:
Australia
(finales oy @ Corea del Sur
3 - 0 en penaltis
Inglaterra Marruecos
+ *
1
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1 | 1
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Polonia Suiza
europapress.es
llustracién 12. Fuente. Epdata.es
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I.CONSTRUCCIONES EFECTUADAS PARA EL MUNDIAL

La pudiente economia qgatari ha quedado reflejada en los mas de US$200.000 millones que ha
invertido en este Mundial, el mas caro de la historia, con ocho estadios (se construyeron seis
estadios desde cero y se renovaron dos que ya existian), un nuevo aeropuerto , una nueva
linea de metro, cerca de 100 nuevos hoteles e instalaciones para el tiempo de ocio. Diversas
noticias publican la dificultad de saber con exactitud el costo de este evento, pero resulta casi
seguro que ha sido el mds caro de todos los torneos mundiales jugados desde 1930.Hasta
ahora los mas caros han sido el de Brasil celebrado en 2014 y el de Rusia en 2018, los cuales

costaron menos de 15.000 millones.

llustracion 13.Fuente. Getty Images
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Se han construido varios estadios

64 partidos

QATAR | 2% \

20k N E
Ubicadas en un
radio de 70 km Lusail
aproximadamente
'Lb“&
- d“_‘;
Rayan &g, DOH
%

Tecnologias de
refrigeracion avanzadas

para garantizar temperaturas
agradables durante todo el
afo para jugadores y
aficionados.

llustracidn 14 Fuente:infobae.

5 ciudades

5 de Qatar 2022
8 estadios

CIUDADES i

FIFAWORLD CUP

AL BAYT STADIUM
Qat_ar2022

"2 LUSAIL STADIUM

EDUCATION CITY STADIUM
AL RAYYAN STADIUM

A KHALIFA INTERNATIONAL STADIUM

@ 7 AL THUMAMA STADIUM
STADIUM 947 (Ras Abu Aboud)

Mencionaré alguno de los estadios mds famosos con distintas caracteristicas que se han

construido en Qatar para este evento. Asi:

BENEFICIOS DE ACOGER EVENTOS DEPORTIVOS INTERNACIONALES

Alvaro Lpez Serrano

43



FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

Entre estos estadios construidos en Qatar estd el 974, con capacidad para 40.000
espectadores, que fue construido con contenedores usados y que comenzd a ser desmontado

una vez terminado el partido de Brasil y Corea del Sur en los octavos de final.

La idea es que las partes de este estadio sean enviadas a un pais por definirse, para estimular

el desarrollo del fatbol.

llustracién 15. Fuente: foto FIFA.

Esta es la primera vez que un estadio construido para un Mundial puede ser reutilizado en otra

parte del mundo, lo que es una total innovacion en materia de sostenibilidad.

El Lusail Stadium estd situado 15 kilémetros al norte del centro de Doha y es el mas grande de
todos, ya que posee una capacidad para 80.000 personas. Este magnifico recinto fue la sede

donde se llevd a cabo la final del Mundial.

El Lusail Stadium, uno de los estadios mas importantes del Mundial

llustracionl6. Fuente: Getty
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Al Rayyan Stadium

Este recinto, también conocido como Estadio Ahmad bin Ali, es la casa de los dos principales
clubes de fatbol de la ciudad. Lo habian construido en 2003 pero fue demolido hace siete afos
para duplicar su capacidad y llevarla hasta 40.740 asientos. Su nuevo disefio, que incorpora
simbolos de la cultura gatari con una espectacular fachada ondulada, fue reinaugurado en
diciembre de 2020. En tanto, en las instalaciones que rodean el estadio también se vislumbran

estructuras en forma de dunas de arena que recuerdan al territorio del oeste del pais.

llustracion 17. Fuente: Google.

Por otro lado, entre las expectativas a obtener se esperaba que las industrias de la
construccion y el turismo tuvieran un importante impacto econdmico positivo a partir del
evento. Ademas, se esperaba alcanzar un beneficio de 20.000 millones de délares , un logro
muy significativo en la economia general de Qatar, ya que equivaldria al 11% del Producto

Bruto Interno del pais.

> el presupuesto fijado por la FIFA para este torneo es de 1.690

Segln elEconomista.es
millones. De ese total, 440 millones se destinaran a premios en metalico para las selecciones
nacionales. Un aumento de 40 millones con respecto al Mundial de Rusia, que por entonces
incrementd un 12% el dinero en premios con diferencia al Mundial de Brasil. Otra gran
inversion esta relacionada con "gastos operativos" (322 millones), como gestién de entradas y
competiciones, seguros, servicios comerciales y de arbitraje, comunicacion y servicios juridicos
o0 técnicos entre otros. La television (247), los programas de ayudas a clubes (209), la

administracién de personal (207) y los servicios a los equipos (117) también estan incluidas en

los presupuestos.

13 https://www.eleconomista.es/actualidad/noticias/12044015/11/22/Qatar-tira-de-billetes-para-crear-su-
Mundial-esta-es-su-inversion-de-mas-de-220000-millones.html

BENEFICIOS DE ACOGER EVENTOS DEPORTIVOS INTERNACIONALES 45
Alvaro Lpez Serrano



[0
FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

. INGRESOS PREVISTOS POR EL EVENTO.

En cuanto a los ingresos, la FIFA prevé recaudar 6.500 millones gracias a este Mundial. Por su
parte, el Gobierno gatari habia tasado los ingresos del Mundial en 20.000 millones, aunque en
junio de 2022 rebajd sus expectativas a 17.000 millones, segiin datos de Bloomberg. También
los derechos de televisién podrian ser de récord, ya que se espera que 5.000 millones de
personas vean el Mundial, un 43% mas que en Rusia 2018. En este sentido, la FIFA tiene
garantizados 2.640 millones por la venta de derechos y todo indica que el dato sera superado

ampliamente.

El del turismo es otro de los retos a los que se enfrenta el pais de Oriente Medio. Qatar estima
1,2 millones de visitantes durante el campeonato y 1.300 vuelos diarios. Como es de esperar,
los precios hoteleros se han disparado por la falta de oferta, y a estas alturas solo quedan 300
hoteles para 1,5 millones de visitantes. Un dato esperanzador para un pais que cada vez esta
recibiendo mas turistas. Por ejemplo, tras el Mundial de Sudafrica de 2010, el pais inicié un
auge del turismo y el numero de visitantes aumentd de manera constante a un maximo previo
a la pandemia de 10,2 millones en 2019, cuando el turismo contribuyé con cerca del 10% del

PIB.

BOYCOTT A QATAR?

llustracion 18. Fuente:google.
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Qatar fue el pais anfitrion de la Copa Mundial de la FIFA 2022 entre el 20 de noviembre y el 18

de diciembre.

En noviembre, el Parlamento Europeo instd a la FIFA (6rgano de gobierno de las federaciones
de fatbol a nivel internacional) y a Qatar a indemnizar a los trabajadores migrantes y ampliar el
Fondo de Seguros y Apoyo a los Trabajadores para que cubriera todas las muertes y otros

abusos contra los derechos humanos relacionados con los preparativos para la Copa Mundial.

. DERECHOS EN JUEGO.

1.Derechos de las personas migrantes

A pesar de las iniciativas del gobierno para reformar su sistema laboral, miles de trabajadores y

trabajadoras migrantes seguian sufriendo abusos laborales.1

En agosto, el gobierno declaré que, desde que en octubre de 2020 se habia adoptado una
reforma, mas de 300.000 trabajadores y trabajadoras migrantes habian podido cambiar de
trabajo sin el permiso de sus empleadores. Sin embargo, algunos trabajadores o trabajadoras
migrantes que habian solicitado un cambio de empleo continuaban enfrentandose a
obstaculos o a medidas de represalia por parte de sus empleadores, como la presentacién de

cargos por “fugarse” o la anulacidn de sus permisos de residencia.

A pesar de los intentos del gobierno por resolver el problema del impago de salarios —con
medidas como reforzar el sistema de supervisidn, crear comités laborales y gestionar un fondo
para agilizar los pagos— seguian siendo frecuentes los casos de robo de salarios por parte de
los empleadores. En agosto, cientos de trabajadores protestaron en la capital, Doha, contra sus
empleadores, que les debian hasta seis meses de salario. Ese mismo mes fueron detenidos en
masa, tras lo cual cientos de ellos recibieron finalmente el pago de los atrasos y luego fueron
expulsados a sus paises de origen. Tras afios de funcionamiento irregular, parece ser que el
fondo estatal de compensacidon pagd mas de 320 millones de ddlares estadounidenses en
concepto de prestaciones y salarios impagados entre octubre de 2020 y septiembre de 2022.
Sin embargo, muchos de los trabajadores que tenian derecho al pago quedaron excluidos o

recibieron indemnizaciones limitadas.
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Las autoridades siguieron sin investigar debidamente las muertes de trabajadores o
trabajadoras migrantes ni exigir responsabilidades a los empleadores o a las autoridades, lo
que impidid evaluar si las muertes eran atribuibles a causas laborales y privo a las familias de la

oportunidad de recibir indemnizaciones del empleador o del Estado.

MUERTES DE TRABAJADORES POR PAISES

1.641

I 1.018

INDIA NEPAL BANGLADESH PAKISTAN SRI LANKA
Fusnte: THE GUARDIAN

-
c
w
=2
=

Ilustracién 19.

El personal doméstico, en su mayoria mujeres, seguia enfrentandose a unas de las condiciones
laborales mas duras y a abusos tales como agresiones verbales, fisicas y sexuales. Las
autoridades no aplicaron las medidas adoptadas en 2017 para proteger a estas personas de los
abusos laborales. Las empleadas domésticas que conseguian huir de empleadores abusivos
carecian de acceso a un refugio seguro. En octubre, el gobierno volvié a abrir el Hogar de
Atencién Humanitaria gatari para victimas de trata de seres humanos, que habia permanecido
cerrado desde el inicio de la pandemia de COVID-19. Aunque el refugio ofrecia a las mujeres
maltratadas el cobijo que tanto necesitaban si llegaban remitidas por alguien, no parecia ser

accesible si acudian por su cuenta.

Las autoridades seguian prohibiendo a la poblacién trabajadora migrante formar sindicatos y

afiliarse a ellos, un derecho que si tenian quienes poseian la nacionalidad gatari.
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Muchos trabajadores y trabajadoras migrantes sufrieron discriminacidon por motivos de raza,
nacionalidad e idioma. Por ejemplo, los guardias de seguridad entrevistados por Amnistia
Internacional afirmaron que la direccién de sus empresas trataba al personal de forma
diferente segun su nacionalidad, raza e idioma, incluso en lo relativo al salario y a las

condiciones y lugares de trabajo.

2.Trabajo forzoso y otros abusos.

El trabajo forzoso y otros abusos seguian estando muy extendidos, sobre todo en el trabajo

doméstico y en el sector de la seguridad privada.

Amnistia Internacional documentd las condiciones laborales de la poblacién trabajadora
migrante en el sector de la seguridad privada de Qatar, incluidos los guardias desplegados en
los estadios de la Copa Mundial y en diversos torneos deportivos.2 Los guardias entrevistados
hablaron de la gran variedad de abusos a los que se enfrentaban, como la duracién excesiva de
las jornadas de trabajo, la falta de dias de descanso y las sanciones econdmicas arbitrarias o
desproporcionadas, asi como el pago insuficiente de las horas extraordinarias; esas
condiciones equivalian a trabajo forzoso. Muchos de ellos también destacaron que las
condiciones de trabajo eran peligrosas cuando pasaban largos periodos a la intemperie bajo un
calor abrasador, tras lo cual regresaban a unas condiciones de vida precarias y a menudo a un
alojamiento insalubre proporcionado por la empresa, con dormitorios abarrotados donde
solian dormir en literas. Todos los trabajadores describieron las repercusiones de semejante
trato, como el agotamiento fisico y psicolégico, el sufrimiento y la angustia. En agosto, la
Oficina de Comunicaciones del Gobierno de Qatar informé a Amnistia Internacional de que
habia detectado 230 “infracciones por exceso de horas de trabajo” entre octubre de 2021 y

agosto de 2022.

3.Libertad de expresion y de reunion.

Las autoridades seguian restringiendo la libertad de expresién mediante la aplicacién de

legislacién abusiva para silenciar las voces criticas.
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El 10 de mayo, un Tribunal Penal de Primera Instancia condend a los abogados y hermanos
Hazza y Rashed bin Ali Abu Shurayda al Marri a cadena perpetua por delitos como cuestionar
legislacién ratificada por el emir, “amenazar” al emir en las redes sociales, poner en peligro la
independencia del Estado, organizar reuniones publicas no autorizadas y “violar” los valores
sociales en Internet. Otros 2 hombres fueron declarados culpables in absentia de los mismos

delitos; uno fue condenado a cadena perpetuay, el otro, a 15 afos de prision.3

Las autoridades seguian reprimiendo la libertad de prensa mediante la imposicién de
restricciones a los operadores de medios de comunicacidn; esas restricciones incluian la
prohibicion de filmar en determinados lugares, como edificios oficiales, hospitales,

universidades, lugares de alojamiento del personal laboral migrante y domicilios particulares.

Durante la Copa Mundial, los aficionados al futbol que mostraron su apoyo al levantamiento
popular en Iran fueron acosados por las fuerzas de seguridad que, entre otras cosas, les

confiscaron banderas y pancartas.

4.Derechos de las mujeres.

Previo comienzo del Mundial, persistian desafios en materia de derechos de las mujeres, a
pesar de los esfuerzos por implementar reformas en los ultimos afios. Si bien se han realizado
avances significativos, ain queda camino por recorrer para garantizar la igualdad y la plena

realizacion de los derechos de las mujeres en esta nacién del Golfo.

Una de las preocupaciones principales es el sistema de "guardianes masculinos" que prevalece
en Qatar. Segln esta practica arraigada, las mujeres necesitan obtener el consentimiento de
un hombre, generalmente su padre o esposo, para tomar decisiones importantes relacionadas
con el matrimonio, los viajes y la educacion. Esto limita su autonomia y restringe su libertad de

eleccion en diversas esferas de la vida.

En el ambito laboral, las mujeres enfrentan desafios adicionales. Aunque se han implementado
reformas para abolir el sistema de patrocinio laboral antes mencionado, que anteriormente
vinculaba a las trabajadoras a un empleador especifico, todavia existen barreras para su acceso
a ciertos trabajos y se enfrentan a una brecha salarial significativa en comparacién con los

hombres.
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La proteccién y el apoyo adecuados para las mujeres que son victimas de violencia de género
también han sido objeto de preocupacidn. Aunque se han promulgado leyes destinadas a
abordar esta problemadtica, se requiere una implementacion mas efectiva y un enfoque
integral para garantizar que las mujeres afectadas reciban el apoyo necesario y se tomen

medidas concretas para prevenir y abordar la violencia de género.

No obstante, Qatar ha realizado esfuerzos notables para abordar estos desafios. La abolicion
del sistema de "kafala" fue un paso importante hacia la mejora de las condiciones laborales de
las mujeres. Asimismo, se han llevado a cabo iniciativas para promover la educacién y el
empoderamiento de las mujeres, lo que ha contribuido a aumentar su participaciéon en

diversos campos, incluidos la politica y los negocios.

Si bien se reconocen los avances logrados, organizaciones de derechos humanos y defensoras
de los derechos de las mujeres destacan la necesidad de un cambio mds profundo y una
aplicacion efectiva de las leyes para garantizar la igualdad de género en todas las areas de la

sociedad gatari.

Todavia se perciben desafios y avances en los derechos de las mujeres en el pais. Aunque se
han emprendido reformas significativas, persisten restricciones y discriminacién en areas clave
como el sistema de "guardianes masculinos", la igualdad laboral y la protecciéon contra la
violencia de género. Si bien diversos organismos internacionales como ONGs reconocen el
progreso realizado, aln se necesita un cambio mas profundo y una implementacion efectiva

de las leyes para garantizar la igualdad de género en Qatar.

5.Derechos de lesbhianas, gays, bisexuales, transgénero e intersexuales
(LGBTI).

La legislacién de Qatar seguia discriminando a las personas LGBTI. El Cdodigo Penal tipificaba
como delito una serie de actos sexuales consentidos entre personas del mismo sexo. El articulo
296.3 castigaba con penas de prisién a toda persona que “impulsase o indujese o incitase a un
varén, por cualquier medio, a cometer un acto de sodomia o perversidon”. El articulo 296.4
castigaba con penas de prisidon a toda persona que “indujese o incitase a un hombre o0 a una

mujer, por cualquier medio, a cometer actos contrarios a la moral o ilicitos”.

BENEFICIOS DE ACOGER EVENTOS DEPORTIVOS INTERNACIONALES 51
Alvaro Lpez Serrano



FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

Segln la informacién proporcionada por activistas, seis personas fueron detenidas
arbitrariamente por agentes de seguridad y sometidas a tortura y otros malos tratos por su

orientacién sexual.

A pesar de que los organizadores de la Copa Mundial aseguraron vagamente que todo el
mundo seria bienvenido en Qatar, los jugadores fueron amenazados con sanciones en el
campo si llevaban brazaletes a favor de los derechos LGBTI. A la aficidn se le confiscaron

articulos arcoiris, y se hostigé a algunos periodistas por mostrar su apoyo a las personas LGBTI.

llustracion 20. Fuente:Getty.

En esta imagen se muestra como la seleccién alemana posa con la boca tapada en protesta
ante la negativa de la FIFA , y amenazas con sanciones como tarjetas amarillas, a portar

brazaletes con el simbolo LGYBI*®

A su vez, cabe sefialar que no es la primera vez esto sucede, ya que Amnistia Internacional
denuncié anteriormente violaciones de derechos humanos en la celebracién de otros
mundiales. “Desde Sudafrica en 2010, cuando iban a desalojar a personas para poder construir
estadios nuevos, hasta Rusia en el 2018, donde se denuncié la anexién de Crimea o de
Georgia. Esto apunta a que es muy probable que siga pasando, porque lleva ocurriendo mucho

tiempo”, asegura Ricard Taboada, miembro de Amnistia Internacional.

1 https://www.bbc.com/mundo/noticias-63728415

BENEFICIOS DE ACOGER EVENTOS DEPORTIVOS INTERNACIONALES 52
Alvaro Lpez Serrano




FACUL DE COl 210
Universidad de Valladolid

IV.ADJUDICACION A QATAR PARA CELEBRAR ESTE EVENTO.

«France Football» dénonce un «Qatargate» autour du Mondial 2022
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llustraciéon 21. Fuente L'express.

El semanario France Football, ,mencioné en su portada un "Qatargate", que involucra
corrupcién y acuerdos, en relacion con la adjudicacién por parte de la FIFA del Mundial 2022 a
este pequefo estado del Golfo. Con letras blancas sobre fondo negro, el peridédico destacaba
que esta designacion "desprende un olor a escandalo que obliga a plantearse la Unica pregunta

que vale la pena: ¢debe anularse esta votacién?".

Para respaldar su afirmacidn, France Football cita un correo interno de la FIFA en el que el
secretario general de la Federacién Internacional de Futbol, Jéréme Valcke, declara: "Han

comprado el Mundial 2022". Jérome Valcke posteriormente argumentd que fue un
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malentendido y asegurd que el tono de su correo era "ligero". La revista también cita al suizo
Guido Tognoni, excluido de la FIFA en 2003, quien sostiene que existen "fuertes sospechas de
compromisos" entre los miembros de la Federacidon Internacional que votaron el 2 de

diciembre de 2010 a favor de Qatar.

Segln se informa, Qatar habria contado con poderosos aliados, como el presidente de la
Confederacidn Asiatica de Futbol, Mohammed Bin Hammam, quien fue expulsado de por vida
en diciembre pasado, el presidente de la Federacion Argentina y vicepresidente de la FIFA,
Julio Grondona, y el ex presidente de la Federacién Brasilefia (CBF), Ricardo Texeira, quien

renuncid en marzo al comité de la FIFA y a la CBF en medio de acusaciones de corrupcion.

France Football también menciona una "reunién secreta" en el Palacio del Eliseo el 23 de
noviembre de 2010, unos diez dias antes de la votacidon de la FIFA, entre el ex presidente de la
Republica, Nicolas Sarkozy, el principe de Qatar, Tamin bin Hamad al-Thani, Michel Platini,
presidente de la UEFA, y Sébastien Bazin, representante de Colony Capital, propietario del

Paris SG, que en ese momento enfrentaba graves dificultades financieras.

Consultados por el periddico, los organizadores del Mundial 2022 declararon: "Obtuvimos la
organizacién del Mundial 2022 respetando los mas altos estandares éticos y morales, tal como
se definieron en las regulaciones y los pliegos de condiciones". La FIFA no hizo comentarios al

respecto, segln indicé a la AFP la Federacién Internacional.

V.PATROCINIOS.

Patrocinar o no, esa es la gran pregunta. Diecisiete empresas fueron las auspiciadoras de la
Copa Mundial de la FIFA, que se llevo a cabo del 20 de noviembre al 18 de diciembre de 2022.
Este evento ha sido objeto de controversia y criticas debido a su realizacidon en Qatar, un pais

acusado de violar los derechos humanos.

En este contexto, muchas marcas se han enfrentado al dilema de convertirse en
patrocinadores del evento. Ademas de los patrocinadores individuales de cada selecciéon, hubo
diecisiete marcas presentes en el evento. La organizacidén recibird el 29% de los ingresos
totales del torneo, que ascienden a 1.207 millones de euros, provenientes de los

patrocinadores.
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De los diecisiete patrocinadores, siete son socios oficiales de la FIFA. Este grupo incluye a

Adidas, Coca-Cola, Wanda, Hyundai, Visa, Qatar Energy y Qatar Airways.

Adidas, Coca-Cola, McDonald's y Budweiser han manifestado su apoyo a un plan de

compensacion para los trabajadores migrantes del Mundial.

La compafiia alemana de moda deportiva es proveedora del balén oficial de todos los partidos
del Mundial desde 1970 y tiene un acuerdo con la FIFA hasta 2030. Coca-Cola y la FIFA
mantienen una asociacién desde 1974 que se extiende hasta 2030 e involucra diversas

acciones conjuntas.

Estas dos empresas, junto con McDonald's y Budweiser, expresaronsu respaldo a la solicitud
de reparacion de los trabajadores e instaron a la FIFA a desarrollar un plan de compensacion,
segln informd la ONG Human Rights Watch. Ademds, Coca-Cola aseguré que ejercié presion

sobre la FIFA para mejorar los derechos de los trabajadores migrantes.

En tercer lugar, el grupo chino Wanda, fundado en 1988 y especializado en actividades
comerciales, propiedades, cultura y finanzas, es patrocinador del evento hasta 2030, tras

firmar un acuerdo con la federacién en 2016.

La FIFA contd con cuatro socios chinos, cuatro socios estadounidenses y dos socios cataries,
ademads de otros nueve patrocinadores para el evento. Algunos de estos patrocinadores
expresaron sus preocupaciones politicas sobre el torneo. En general, el evento tuvo el apoyo
de varios patrocinadores asiaticos que buscaban aumentar su visibilidad en la regién, asi como

con socios historicos.

La FIFA también habia firmado acuerdos con empresas como Crypto.com, con sede en
Singapur, y Byju's, con sede en India. Estos patrocinadores destacan la importancia y el

impacto cultural de la plataforma mundial de futbol de la FIFA.

Luego de que la organizacién de la Copa del Mundo de Qatar 2022 diera marcha atras a la
decisién de permitir la venta de alcohol durante los partidos de la justa mundialista, un
importante nimero de patrocinadores mostrd su preocupacion por dicha situacién debido a

las millonarias pérdidas que se estiman para los socios comerciales.
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De acuerdo con informacién de The Guardian®’, el principal afectado tras la decisién de las
autoridades qgataries fue Budweiser, principal distribuidor de cerveza en la Copa del Mundo,

pues se estimé que perderia en torno a los $75 millones de ddlares.

De hecho, este malestar general fue expresado por otras empresas que intentaron recurrir por

la via legal de manera andnima.

VI.MARKETING DEPORTIVO.

Segln un informe de Euromericas Sport Marketing, varios paises muestran interés en ser el
anfitrién del Mundial de Futbol FIFA. Sin embargo, surge la pregunta de si el Mundial de Fatbol

es realmente rentable para el pais anfitrion y cudles son los beneficios econdmicos que genera.

llustracion 22. Fuente:Google.

El principal beneficiario del Mundial de futbol es el organizador, la FIFA, que posee el
monopolio de un producto Unico en el mundo que despierta pasiones. Los ingresos principales
de la organizacién provienen de la venta de los derechos de transmision televisiva de los
partidos, los patrocinadores principales, la venta de licencias para utilizar los simbolos del

campeonato mundial y la venta directa de entradas para los partidos.

En primer lugar, mostraremos datos que provienen de la empresa Nielsen, empresa lider en
medicion de datos, audiencias y analisis, con el fin de comprender la magnitud de este tipo de
eventos y mostrar que el pais que tiene la oportunidad de acoger cada 4 afios un evento de

este calibre, tiene la atraccion y el poder de ser visible para millones y millones de personas.

Yhttps://www.theguardian.com/football/2022/nov/22/budweiser-to-give-beer-it-cannot-sell-at-world-cup-
to-winners
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Después de una prolongada espera, finalmente nos encontramos inmersos en uno de los
acontecimientos mas destacados en el ambito deportivo: el torneo mundial de futbol que
tendria lugar el pasado invierno en Qatar. El futbol sigue siendo el deporte mas aclamado a
nivel global, despertando un enorme interés en el 40% de la poblacién del planeta. Su
relevancia es tan arraigada que incluso en paises donde el futbol no se encuentra entre los tres
deportes favoritos, como Canada, Australia o Estados Unidos, sigue ubicandose en el top 10 de

actividades deportivas preferidas.

Ademas, eventos como la Copa Mundial rompen barreras de audiencia al atraer espectadores
diversos, pertenecientes a diferentes segmentos demograficos. Por ejemplo, a pesar de que las
mujeres consumen menos futbol que los hombres, su interés por el Mundial supera al de
cualquier otra competicién futbolistica internacional. Actualmente, las mujeres representamos
el 37% de los aficionados al futbol en el mundo, lo cual brinda una gran oportunidad para que
las marcas conviertan a las seguidoras ocasionales en fervientes admiradoras mediante

contenido disefiado y personalizado.

1.El poder de los patrocinios y la experiencia de marca:

Cuando nos referimos a la Copa Mundial, resulta imposible obviar la importancia de los
patrocinios, no solo porque son fundamentales para el éxito financiero de los equipos y
jugadores, sino también por la gran oportunidad de exposicién que brindan a las marcas, lo

cual a su vez impacta en la experiencia de los consumidores.

De acuerdo con el informe "Lo que los aficionados desean: El Informe Mundial de Fatbol 2022"
elaborado por Nielsen, el 56% de los seguidores del futbol se informa activamente sobre las
marcas que participan como patrocinadores deportivos. Asimismo, el 67% esta de acuerdo en
que las marcas se vuelven mas atractivas cuando estan asociadas a algun deporte. Esto implica
que las marcas no solo respaldan econdmicamente a los equipos, sino que también
desempefian un papel importante para los fanaticos, lo cual tiene un impacto significativo en
las ventas. En la actualidad, 6 de cada 10 fanaticos del futbol afirman que, si el precio y la
calidad fueran iguales, optarian por el producto que patrocina a su equipo favorito en lugar de

aquel que respalda a un rival.
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Otro descubrimiento de Nielsen que amplia el alcance de los patrocinios deportivos es el
multitasking de los seguidores de la Copa Mundial. Mientras los aficionados mas fervientes
permanecen pegados al partido en sus televisores o dispositivos inteligentes, otros realizan
diversas tareas simultdaneamente. Por ejemplo, el 69% de los aficionados que estan viendo un
partido solicitan comida a domicilio al mismo tiempo, el 67% consulta su correo electrénico y
el 60% juega en linea. Ademas, el 42% de los seguidores en todo el mundo muestra interés en
las apuestas en vivo mientras disfruta del futbol, y en paises como Australia, Francia y Estados

Unidos, esta cifra se acerca al 50%.

El Mundial de la FIFA no es solo un evento con una gran audiencia televisiva, sino también una
oportunidad inmersiva donde encontramos a las marcas, cadenas de television, federaciones e
incluso a los propios deportistas ofreciendo contenido en todas las plataformas que los
aficionados consumen. Por tanto, en la actualidad, mds que nunca, el disefio de estrategias de
contenido previo, durante y posterior al evento, basadas en el conocimiento de los diferentes
segmentos de aficionados, es clave para obtener éxito y aprovechar un acontecimiento que

ocurre cada cuatro afios.

VII.CRECIMIENTO UNIVERSAL

La Encuesta Anual de Perspectivas de Patrocinio de Nielsen 2022 revelé un aumento en el
gasto en patrocinios deportivos este afo, pasando del 19% en 2021 al 21.3% del presupuesto
total de marketing, lo cual confirma la efectividad del deporte como un poderoso medio de

comunicacion.

El impacto de una Copa del Mundo tiene diversos angulos desde los que analizarlo. Por un
lado, estd el impacto econdmico que se estimaba en un 11% del PIB de Qatar. También el
impacto mediatico, social y turistico, aplicable a Dubai, Qatar y Emiratos Arabes Unidos, se vié

afectado de manera beneficiosa.

Asimismo, a nivel de legado destacamos la creacion de 6 nuevos estadios y 2ya existentes
reformados ,mediante una inversion inicial de 7.000 M $. Una peculiaridad es que se estima
qgue uno de los 8 estadios permanecera tal y como esta, mientras que los demas veran sus

capacidades disminuidas e incluso uno de ellos serd desmontado ( comenzd a desmontarse
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una vez terminado un partido de octavos de final entre Brasil y Corea del Sur)para ser

reconstruido en un pais de Africa.

El impacto econdmico de FIFA tras este mundial se estima en mas de 7.000 M $ tras la
celebracidn del Mundial masculino de futbol, dato que se agiganta comparado con los 5.360 M

del Mundial de Rusia de 2018 o los 4.500M en Brasil en el 14’.

En cuanto al patrocinio habia grandes marcas ya mencionadas antes como las endémicas, caso
de Adidas, y no endémicas como Coca-Cola, Hyundai-Kia, Qatar Airways . Segun el barémetro
de patrocinio deportivo de 2021, publicado a finales del aflo 2022, las 5 primeras marcas que

,en general, los espafioles asocian a la FIFA son:
-Adidas, si lo es.

- Nike, no lo es,

-Coca-Cola, si lo es.

- Heineken, no lo es.

-Visa, si lo es.

Ademas, hay marcas que patrocinan a las distintas federaciones como en la espafiola con

Pelayo o Finetwork o marcas que patrocinaron individualmente a los jugadores.

La FIFA World Cup 2022 fue un torneo excelente en términos de presencia mediatica debido a
gue es uno de los primeros eventos globales tras las restricciones del Covid-19, a la pasién y
sentimiento que muchas personas sienten con este evento y a los horarios que han sido muy
buenos para las personas europeas que es la regién donde se concentra el mayor porcentaje
de seguidores de este deporte. Como ejemplo, El partido Espafia-Alemania fue visto por mas

de 60M solo en Europa.

Es realmente importante ver hacia donde se dirigen los comportamientos de las nuevas
generaciones apasionadas por el futbol ya que es el dato mas relevante para las marcas para
poder enfocar el futuro de unas maneras u otras. Ademas, el Mundial ha sido retransmitido en
la mayoria de grandes paises en abierto sin coste alguno por lo que el estamos ante uno de los

mayores escaparates del mundo para cualquier tipo de empresa.
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Las RRSS han tenido de la misma manera unos numeros verdaderamente importantes. Sin ir
mas lejos, en cada partido de Espafia las interacciones en distintas redes sociales llegaron

siempre a superaron los 5 millones.

Cada partido del Mundial era consumido por mds de 200M de personas de manera telematica.
Adidas esperaba unas ventas de 400M y McDonald’s lanzé su mayor campafia de marketing
global de la historia. La propia FIFA el dia que empezd el mundial anuncio que habia agotado
todos los niveles de patrocinio tanto mundiales como regionales por lo que fueron éxitos
comerciales. En la otra cara de la moneda se encontraba Budweiser, empresa productora y
comercializadora de cerveza que recibié la noticia de que no podria vender cerveza dos dias
antes del comienzo del Mundial dado que ya conocemos los derechos y costumbres religiosas

del pais que estan estrictamente entrelazadas..

En Rusia 2018 solo en retransmisiones se generaron 3 mil millones de délares junto a una
recaudacion de 540 millones procedentes de entradas 1.660M gracias a los derechos de

comercializacion y 148M de hospitalidad.

En Qatar a pesar de que las cifras no estén confirmadas estima una cifra en torno a los 7,500M

de ingresos.

En la préxima edicion del Mundial tendremos 48 equipos lo que quizas perjudique a la calidad
del torneo. Sin embargo, esto abrird un mayor numero de posibilidades para las diferentes
marcas. Sera la primera vez que este torneo se acoja en 3 diferentes naciones en diferentes

zonas horarias por la gran distancia entre Canada, EEUU y México.

Por ello, las grandes marcas ya se estan preparando para este préximo acontecimiento que
tendra lugar de nuevo en la estacion de verano y que tratard de maximizar los beneficios como

ha venido siendo frecuente en cada una de las ultimas.

VIII.ATRACCION DE TALENTO

En el futbol el talento es el factor que puede llevar al éxito, pero se trata de un bien escaso.
Por tanto, los clubes invierten grandes sumas de dinero en adquirir los derechos federativos de

los jugadores con la esperanza de que mejore el rendimiento del equipo®®.

¥ TFG de la Universidad Pontificia de Comillas sobre Ingresos por derechos de
television en el futbol profesional y su impacto en el equilibrio competitivo y la politica
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Estas adquisiciones pueden darse en forma de traspaso -permanente- o de cesion -temporal-.

Los derechos pueden ser propiedad de un unico club, de ahi la necesidad de pagar por un
traspaso. Hasta 1963, aquel jugador que deseara cambiar de club debia pedir al club duefio de
sus derechos que le dejara ir, quedando su situacidon a expensas de los duefios del mismo.
Hasta 1977, se empezaron a firmar contratos -normalmente con una duracién de 1 o 2 afios y

otro opcional- quedando libres de firmar por otro club una vez venciera este.

A partir de la temporada 77/78, una vez finalizado el contrato del jugador, el club interesado
en hacerse con sus servicios debia negociar con el anterior y, en caso de no llegar a un
acuerdo, el jugador no seria traspasado. Alegando que esto vulneraba la libertad de trabajo en
la UE, el Tribunal de Justicia de la Unién Europea, a través de la Ley Bosman, liberalizd el
mercado de fichajes. A partir de entonces, los jugadores eran libres de negociar con el club de

su eleccion.

Esto hizo que los nuevos contratos firmados fueran de mayor duracidn, con el consiguiente
aumento en la inversidon en materia de fichajes. Los 403 millones de euros invertidos en el
fatbol europeo en 1995 se convirtieron en 1.705 millones en la temporada 99/00. El actual
sistema estd gobernado por la FIFA, érgano que se encarga de regular cdmo y cuando pueden

cambiar de club los futbolistas profesionales.

IX. ESTRATEGIA DE ATRACCION: FISCALIDAD COMO FRENO
/IMPULSO AL DESARROLLO DE ESTE NEGOCIO.

Una de las mejores maneras de crear un foco de atraccidén a los aficionados del futbol es
mediante la obtencidn de jugadores con un potencial muy alto que creen mucha expectaciony

gue sean recibidos con el cartel de estrella.

Existen diferentes métodos para seducir a los futbolistas a fichar por equipos espafioles de tal
manera que se aumente el nivel de nuestra liga. Histéricamente, Real Madrid y FC Barcelona
han sido clubs muy seguidos en todo el mundo y cualquier jugador tentado por una de estas

entidades hacia lo posible por formar parte de estas.

de fichajes. Estudio de la Liga Espafiola y la Premier League Inglesa. Por Enrique
Gilmas Aparicio, Madrid, 2019. Pag. 19.
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Hay muchos factores que motivan e incitan a los jugadores de alta proyeccién a fichar por un
equipo espanol. Es una liga de alto nivel con equipos que poseen un palmarés europeo y

mundial mayores que nadie.

En general, los factores que mds incidencia pueden tener en la decision de un futbolista a la
hora de fichar por un equipo extranjero se limitan al factor motivacional y el proyecto
deportivo que tenga el club, es decir, las aspiraciones deportivas del club por el que se ficha

como ganar titulo internacionales.

En definitiva, cualquier jugador trata de jugar al maximo nivel y Espafia ha ofrecido sin duda

esa posibilidad a lo largo de los afios.

Independientemente de la nacionalidad del futbolista, todo jugador trata de jugar en las ligas
europeas debido a que son aquellas de mayor nivel mundial. Ultimamente , y cada vez mds,

diferentes equipos de ligas procedentes de paises como China, Arabia

Saudi, Japon, EEUU y algunos mas intentan dotar a su liga de un mayor nivel mediante
contratos millonarios a jugadores que quizas no les quede mucho tiempo como jugadores del
mas alto nivel, hecho que indudablemente aporta una atraccién de gran nivel a estas ligas. Por
tanto, el dinero, como es de suponer, es otro gran factor que en innumerables ocasiones
inclina la balanza en la toma de decisiones de futbolistas a la hora de realizar una nueva

incorporacién por un club distinto.

Esta es la estrategia que a dia de hoy da mas resultado pero no es tan sencilla como puede
parecer en primera instancia. ¢{De ddnde sacan los clubs cifras de capital tan grandes como
para seducir a los mejores jugadores? En las dos ultimas décadas, nos hemos encontrado con
la aparicién de personajes ajenos al futbol con grandes patrimonios que, de repente, se
introducen en el mundo del futbol mediante la compra de la mayor parte de acciones de un

club, convirtiéndose asi en duefios del club.

Un magnate ruso compra el Chelsea

Romédn Abramdvich, un millonario de 36 ainos, paga 200 millones de euros por el club inglés

llustracion 23" Fuente: el pais.

19 Noticia sacada de:

https://elpais.com/diario/2003/07/03/deportes/1057183206_850215.html
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En 2003, surgieron este tipo de personajes millonarios que se querian introducir en el futbol,
sector en horas fuertes, con mucho capital para invertir y siempre , como es légico, con el

objetivo de ganar dinero a largo plazo.

En aguel momento, esta compra sorprendid mucho debido a que el futbol no estaba
acostumbrado a este tipo de compras de duefios multimillonarios con ganas de invertir de tal

manera en este sector.

Con el paso del tiempo, diferentes jeques drabes se introdujeron en el mercado de la misma
manera. Este tipo de compras no solo se dio en Inglaterra, pais en el que actualmente grandes
inversores han realizado esta misma estrategia como en el Manchester City. Nrecastle. Aston.

En la capital francesa ha tenido lugar una enorme inversién procedente de un jeque arabe:

Al-Khelaifi y el PSG: nueve anosy
1.300 millones para llegar ala
final de la Champions

llustracion 24°°. Fuente: mundo deportivo.

Como podemos observar, estas personas que poseen cantidades de dinero enormes han
venido al mundo del futbol a invertir grandes cantidades con el objetivo de revalorizar los

clubs que compran, generalmente clubs no demasiado caros y sin un alto prestigio.

En muchas ocasiones, cuando los jugadores se ven tentados por este tipo de clubs que
ofrecian cantidades que incrementasen en gran medida su patrimonio, deciden marcharse a
estas entidades con muy buenos salarios y grande proyectos deportivos. Sin embargo, la liga

espafola tiene tal prestigio que sigue siendo muy atractiva para jugadores de clase mundial.

% Fuente: https://www.mundodeportivo.com/futbol/champions-
league/20200819/482907682454/al-khelaifi-y-el-psg-nueve-anos-y-1300-millones-para-llegar-
a-la-final-de-la-champions.html.
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A mayor numero de estrellas, se producird una mejora generalizada de nuestra economia
puesto que la mayoria de seguidores de este deporte se mueve por la calidad de espectaculo y

entretenimiento que vaya a observar.

En este sector en auge en el que cada dia se invierte mas y mas capital, es necesario estar
constantemente obteniendo titulos, luchando por ellos y, sobre todo, generando una alta
competitividad en tu liga creando una mayor aficidn de paises externos y del mismo con el fin

de atraer capital extranjero.

En el afio 2018, tendria lugar en Rusia una nueva edicién de la Copa del Mundo, trofeo
internacional con mayor prestigio. Italia, que estaba contando con numerosos problemas en su

seleccidn, jugaria la repesca y Ultima opcidn para clasificarse.

o/ 1an Moatella s, acquisti a geanaio no. E il debito.. - —
L'ITALIA DOPO 60 ANNI NON VA AL MONDIALE

Gt o OiereSPOn

" B TUTTI!
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copre Il Milan mette
amo N L iconti a posto

IpianadiLtpareggio i bilancie
‘el 2020 ingresso in Barsa.

Orh= o - =9

llustracién 25. Fuente: google.com

Esto decian las portadas de dos de los periédicos nacionales deportivos mas seguidos. No hace
falta ser expertos en italiano para darnos cuenta de que la seleccion “azzurro” no habia

logrado clasificarse para el Mundial de 2018 trofeo que la seleccién italiana ha levantado en 4

ocasiones. Es uno de los paises que mas veces lo ha logrado. Para un mayor drama todavia,
tras 60 afios, esta edicion iba a ser la primera de la historia en la que el conjunto “azzurro” no

iba a estar presente.

BENEFICIOS DE ACOGER EVENTOS DEPORTIVOS INTERNACIONALES 64
Alvaro Lpez Serrano



-ULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

‘FUERA TODOS’ se podia leer claramente en una de las portadas. En Italia se percibié como una
catastrofe futbolistica. Mucha gente trataba de buscar culpables pero la realidad es que la no
clasificacién le sirvié a Italia para darse cuenta de que en su pais, cuya tradicidon por este

deporte es enorme, el futbol. Estaba en horas muy bajas.

Mas alla de la seleccidn, la federacién y el gobierno comenzaron a trabajar en este aspecto con
el fin dnico de no desplomarse en el futbol puesto que es un sector que, bien cuidado, aporta

grandes cantidades de dinero a buena parte de la poblacién como ya hemos comentado.

Finalmente, con el objetivo de estimular el futbol y la propia liga italiana se llegd a una
conclusion. El calcio en ltalia volveria a resurgir. Los clubs italianos iban a poder tentar de
nuevo a las grandes estrellas para que ficharan por sus equipos. El gobierno iba a realizar una
bajada de impuestos, concretamente del IRPF, de tal manera que los jugadores de dicha liga
obtendrian un mayor beneficio econdmico fichando por los equipos de este pais.
Inmediatamente surgié efecto y entidades como la del Inter de Milan atrajo y compro los
servicios de jugadores de gran talento. Jugadores de talla mundial como el croata Luka Modric,
que pertenecia al Real Madrid se vieron tentados por las fuertes ofertas que les ponian sobre
la mesa. El IRPF bajé hasta el 30%. Sin embargo, esta ley se extendia en Italia a mas deportes
como el baloncesto, motivo por el que estrellas como Sergio Rodriguez, exjugador de la NBA

acabo fichando por un club de Milan

Como nos explican en un articulo de ‘El Confidencial’®! ; “Con esta normativa, un futbolista que
se marche a jugar a ltalia solo tendra que pagar un 30% de

durante los cinco primeros afos. En Espafia, por comparar, este tributo
roza el 50% en el tramo mas alto. La ley tiene incluso apéndices todavia mas jugosos para
estimular a los que todavia dudan: en el sur del pais apenas tendran que abonar al fisco un

I/I

10% de su salario bruto por este concepto fisca

Nos encontrabamos sin duda ante una ley que podria provocar salidas de estrellas del deporte
en busqueda de un mayor rendimiento econdmico. En el mismo verano en el que Italia cambio
su ley, no mucho tiempo después, se produjo un hecho que marcé el éxito de esta estrategia.
El portugués, Cristiano Ronaldo, una leyenda del futbol y uno de los mejores jugadores de la

historia moderna del futbol, iba a abandonar el Real Madrid, vigente campedn de Europa en

2 https://www.elconfidencial.com/deportes/2019-07-22/cristiano-sergio-rodriguez-de-ligt-italia-

impuestos-ley-beckham_2132295/
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aquel momento. La Juventus de Turin comprd los servicios del jugador luso pagando 100

millones al club madrilefio.

Multitud de gente no entendia este movimiento. Basandonos en lo que acabamos de contar es
de facil entendimiento. El iba en busqueda de nuevos retos y lo que es mdas importante, el
dinero creceria de forma considerada en sus cuentas. Con el paso del tiempo finalmente se
decidio por fichar por el Al-Nasr, club que estd realizando fuertes inversiones y que se hizo con
los servicios de Cristiano garantizandole ser el jugador mds pagado del mundo del fatbol. Y
este club de Arabia Saudi continua fichando estrellas del futbol europeo como el subcampedn
de la Champions Marcelo Brozovic con el fin de atraer un gran foco mediatico a sus ligas y
conseguir un rendimiento a largo plazo gracias a los beneficios que atraerd de diversas

fronteras y patrocinadores que, sin duda, querran tener cabida.

Si nos ponemos en situacion, Cristiano Ronaldo habia sido acusado recientemente en Espafia
por fraude fiscal. La presidén que se le sometid al futbolista fue enorme y este hecho para nada

le ayudaba.

En la siguiente tabla observamos el porcentaje que un futbolista estd obligado a pagar en la

liga espafiola:

TRAMOS DE IRPF 2019

Base imponible (€)

. Tipos a aplicar
0 12.450 19%
12.450 20.200 24%
20.200 35.200 30%
35.200 60.000 37%
M4s de 60.000 45%

llustracidn 26. Fuente: asesoriavh.wixsite.com

Teniendo en cuenta que un futbolista de primera division tiene un sueldo anual de 182.000¢€,
todos los futbolistas de la liga espafiola se encuentran en ese Ultimo peldaio. Absolutamente

todos tienen que contribuir con entorno al 50% de su sueldo.

BENEFICIOS DE ACOGER EVENTOS DEPORTIVOS INTERNACIONALES 66
Alvaro Lpez Serrano



FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

Sueldo minimo garantizado en Primera Divisidon:

- Temporada actual 2022/2023: 182.046€.

- Temporada 2023/2024: 186.000%€.

- Temporada 2024/2025: 190.000%€.

- Temporada 2025/2026: 195.000%€.

En el contexto en el que nos encontramos en la actualidad dénde encontramos que Cristiano
en la pasada temporada ha tenido un sueldo de 31 millones de euros, observamos cémo
mientras que en Espafia habria tenido que pagar alrededor de la mitad, es decir, unos 15

millones de euros, en Italia se ahorra mas de 5 millones de euros.

Es sencillo darse cuenta de que cualquier deportista de élite va a optar a priori por la opciéon
qgue le aporte un mayor beneficio. Por este motivo, en los dos Ultimos afios se ha producido
una fuga de jugadores de élite hacia el mercado italiano. Incluso muy recientemente uno de
los pocos jugadores que le pudo hacer frente, Leo Messi, se marchd al PSG y ahora pone

rumbo a Miami, siempre movidos . fuertemente por el poder del dinero.

La situacién que vivimos en la actualidad es muy complicada debido a la fuga de estrellas en
nuestra liga, una liga que ha perdido mucho peso en detrimento de la inglesa que dispone de
grandes cantidades dinero para sobrepasar a casi cualquier club espafiol y de muchas otras
ligas. A pesar de ello, debemos entender que cuando nos encontramos con un sector que

aporta tanto dinero a la sociedad, debemos cuidar de este.

Ademas el clima en el que vivimos en Espafia no es el mds acogedor en una sociedad que,
aunque pueda parecer sorprendente, se critica mucho a los futbolistas por las cifras que
ganan. Mucha gente no entiende que los sueldos de estos deportistas provienen de todo el
dinero que generan y se limita a criticarlo. Es por ello que, socialmente, no estaria bien vista

una bajada de impuestos a los futbolistas al cobrar una cifra “desorbitada”.

Dejando al margen la sociedad espafiola, seria una forma muy buena de incrementar el nivel

de la liga espaiola.

Mediante una reduccién de impuestos, si se diera un fuerte bajon en los ingresos percibidos a

raiz del futbol, podriamos combatir con otras ligas europeas en el aspecto monetario.

BENEFICIOS DE ACOGER EVENTOS DEPORTIVOS INTERNACIONALES 67
Alvaro Lpez Serrano



FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

Pero, ¢ qué tiene que ver el nivel el nivel de la liga espafiola con la atraccién de eventos
internacionales? Facil, a mayor rendimientos de nuestros clubes, mayor sera la recompensa en
competiciones internacionales como la Champions League y la Uefa Europa League, que
ultimamente ha sido sostenido por Real Madrid y Sevilla, siendo la mayoria de clubes

espanoles inferiores a clubes extranjeros como los ingleses e italianos.

Es una medida que en mi opinién generaria mayores ingresos a largo plazo. Cuanta mas
atraccion se concentre un mayor numero de ingresos podan provenir de los ingresos
televisivos y otras fuentes. Como se suele decir en el mundo empresarial, crecer o morir, y la

mejor manera de cuidar este sector es alimentandole.

Ante futuras crisis deportivas posibles este tipo de estimulos ayudarian a incrementar y

levantar de nuevo este sector.

Esta estrategia seria un buen motor para conseguir atraer nuevos jugadores en el caso de que
futbolistas de gran nivel decidan abandonar la liga y pudiendo asi fortalecer y blindar nuestra
liga y asi conservar en nuestro pais este gran potencial del que disponemos en la actualidad. Y
si los beneficios obtenidos a raiz de atraer afio tras afo clubes europeos a competir en la
considerada como mejor competicion de clubes del mundo no fuera suficiente, siempre se
puede valorar una ligera subida de impuestos a los clubes en base a su éxito internacional,
hecho que podria amainar las aguas de un ambiente social que podria verse crispado. Al fin al

cabo, el dinero crea mas dinero y esta rueda no debe parar de girar.
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CONCLUSIONES:

Como hemos comentado a lo largo del trabajo el mundo del deporte es un sector en
horas fuertes en continuo crecimiento. Se trata de unos eventos que actlan como
movimiento social provocando un gran impacto multiples &mbitos de la sociedad. En
un mundo en el que se estan experimentando cambios muy grandes en esta nueva
era tecnoldgica, la globalizacion es un hecho. Todos los sucesos tienen una mayor
repercusion en el mundo y tenemos la obligacion y necesidad de contribuir al continuo
desarrollo de estas actividades que no hacen si no proporcionar en su gran mayoria

una mejora considerable de la salud mental, fisica, econdmica y social a gran escala.

En el caso de nuestro pais, nos encontramos ante una de las mayores fuentes de
desahogo o vias de escape. El futbol es, con mucha diferencia, el deporte mas
practicado y seguido, hecho que no debe eclipsar el apoyo de cualquier otro deporte,
por lo que se abren infinitas posibilidades que podemos aprovechar. Un negocio ha
crecido de manera brillante. En este mundo globalizado, Espafia, atesora la posibilidad

y el deber ético y moral de sacarle un gran partido a esta industria.
Podemos enfatizar las siguientes conclusiones;

1. Impacto_econémico. El deporte, es una actividad en muchos casos muy

pasional y ha generado mucha aficién en el mundo entero proporcionando un
seguimiento activo desde cualquier rincén del mundo en el que se espera con
deseo que llegue el momento de poder visualizar estos eventos que nos
proporcionan un gran entretenimiento. Este hecho es conocido por las marcas
gue estan tratando de visibilizarse en este gran escaparate y estan dispuesta a
financiar multitud de deportes con el fin de verse representadas. Sin ir mas
lejos, es una obviedad la oportunidad que se le brinda a un pais al acoger un
evento de gran trascendencia global. Posicionarse en esta industria aporta un
gran crecimiento que podra constituir una base para convertirse en un pilar
econdmico clave para el progreso.

2. Impacto social v posibilidad de cambio. La sociedad se ve afectada en el

dia a dia por el deporte que a su vez genera muchas relaciones personales. Es
muy importante introducir una educacion sana en todo el mundo que permita
vivir con unos valores positivos extraidos del deporte que nos permiten

sobrepasar innumerables barreras y persistir una y otra vez en nuestra vida
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cotidiana. Ademas, como punto de mayor relevancia , el deporte debe crear
una union inquebrantable entre las distintas naciones para sentar las bases del
cambio y colaborar provocando un cambio necesario en aquellos paises en los
gue el desarrollo econdmico y/o de los derechos humanos no ha llegado aun.
Los paises més desarrollados tienen el deber ético de contribuir al cambio en la
medida de sus posibilidades.

Oportunidad de crecimiento. Hemos afirmado que cuando las diferentes

competiciones internacionales otorgan un abanico tan amplio de beneficios en
estos paises que reciben la opcion de ser huéspedes esto genera un gran
crecimiento a escala nacional y permite enaltecer a una nacion frente al resto.
Por tanto, esta posibilidad ha de ser buscada en todo momento y tenemos el
deber de crear un clima acogedor con unas circunstancias y clima favorable
para albergar con la mayor frecuencia posible esta industria que se puede
convertir en clave para un impulso econémico. Por ello, recibir con brazos
abiertos a estos torneos, implica en muchas ocasiones luchar por ciertos
cambios de leyes como pueden ser, fiscales o culturales (dependiendo del
pais), que otorguen la posibilidad de ser embajadores y potencias de un sector

gue estimulara en gran medida el bienestar y nivel de nuestro Estado.
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