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INTRODUCCION

e DESCRIPCION Y OBJETIVO DEL TRABAJO

La eleccion de este tema para elaborar mi Trabajo de fin de grado se basa en
unas cuestiones que me atafian personal, académica y profesionalmente. A ello, le
afadiré mi personal gusto por el vino que hace de esta investigacion el centro de su

discusion, y que veremos mas en profundidad.

La principal caracteristica por la que este tema ha sido de mi eleccién ha sido el
disfrute de una estancia Erasmus en Alemania lo suficientemente extensa y profunda
como para haber obtenido con claridad los usos y costumbres de la vida, la cultura y la
filosofia de los negocios y la economia. A ello, se suma un amplio, aunque incompleto
por aquel entonces, conocimiento de la lengua alemana, que me ayud6 a sumergirme

aun mas en todos paises de habla germanica.

Por tanto, y en conclusion del propésito de este trabajo, su razén principal es la
de poder ofrecer una comparacion clara del panorama vinicola presente en la Ribera
del Duero (y sobre su principal variedad, el Vino Tinto), ademas de arrojar con claridad
de manera paralela sobre la region de Rheinland-Pfalz, en Alemania. Esta serie y
recopilacién de datos podrian servir para consulta y posteriores estudios en profundidad
sobre cualquiera de los temas tratados en el mismo, pues éste trata en lineas generales

sobre una conexién entre ambos panoramas vinicolas.

Mi estancia se localizaba en Worms, Rheinland-Pfalz!. Esta region no se
encuentra entre las mas industrializadas del pais, pero se halla proxima a varios “hubs”?
estratégicos a lo largo y ancho de Europa Occidental. En el corazon de Europa, limita
con Luxemburgo, Francia y Bélgica. Dentro de Alemania, se encuentra proxima a

Mannheim, Frankfurt am Main y Colonia.

La segunda caracteristica es la filosofia alemana para hacer negocios. Los
estudios de Comercio otorgan una mejor visién para el analisis de este modo de hacer
negocios, unido a la gran cantidad de tejido industrial y a mi gusto personal por el tema,

posibilitan una mejor investigacion.

! Rheinland-Pfalz: Conocido como Renania-Palatinado en espafiol, seré la region estudio del trabajo y eminentemente
vinicola en suelo aleméan. Situado al suroeste del pais, limita con Luxemburgo, Francia y Bélgica.

2 Hubs: Plural de “hub”, son areas destinadas al intercambio logistico relacionando transporte y distribucion de
mercancias.
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Alemania es la primera economia europea, y la cuarta a nivel mundial, con una
gran proliferacion industrial en todo el territorio. Afladido, se encuentra en una posicion
estratégica en el centro de Europa desde donde se retroalimenta junto con los demas
paises de los que se encuentra cerca. Figura entre los lideres en innovacion e invencion

a nivel mundial.

En materia comercial, el balance entre importaciones y exportaciones es de
superavit a 2021, pero con una reduccion paulatina desde Covid-19, siendo este

momento previo su cuspide.

En Espafia, la balanza comercial con Alemania es favorable para el pais
germanico y es uno de los principales socios comerciales?, a nivel europeo y mundial.
Como destino de nuestras mercancias, es el segundo pais para el que se destinan
nuestras importaciones; mientras que avanza hacia el primer lugar si nosotros somos el

destino de sus exportaciones.

El principal destino de las exportaciones de vino espafiol es para Alemania que,
pese a descender en el afio 2020 como consecuencia del Covid-19, ha llevado un

acusado ascenso desde los primeros intercambios datados.

El objetivo del trabajo estara centrado en una aclaracion practica de los
intercambios comerciales vinicolas entre Espafia y Alemania, de manera centrada en

mejorar los intercambios regionales entre Castillay Ledn y Rheinland-Pfalz.
e FINALIDAD Y METODOLOGIA

Este trabajo constara de dos partes. La primera parte consistira en un analisis
histérico de sendos paises, asi como de sus interacciones y relaciones interterrioriales.
La segunda parte serd la aplicacion de esos datos a la segunda tematica, una
perspectiva sobre la mejora del comercio del vino espafiol en la region de Rheinland-
Pfalz.

Para la cumplimentacién de la primera parte sera necesaria la investigacion de
numerosas fuentes historicas, tanto a niveles internacionales (de interaccion entre los
paises), como a nivel nacional y regional (ya que me centraré en un escenario de
exportacion a Rheinland-Pfalz, y el escenario de importacién sera en gran nimero desde

Castilla y Leon).

8 Datos obtenidos de Datosmacro.expansion, balanza de pagos entre Espafia y Alemania
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La segunda parte se llevara a cabo de forma practica como la aplicacion de los
datos obtenidos en la primera parte, orientados a una mejora del sistema actual de
exportaciones a la mencionada region.

El propdsito de este trabajo sera el enfoque practico de la informacion recopilada
de ambos mercados, y de sus interacciones entre ellos, sirviendo de herramienta a

aquellas empresas que busquen ampliar negocio o establecer vinculos con este pais.
Asi mismo, los focos principales de este estudio consistiran en:

e Analisis de las caracteristicas del mercado del vino en la Ribera del Duero, en la
region alemana de Rheinland-Pfalz, y su comparacién e interaccion en caso de
guerer establecer un vinculo entre ellas.

e Observacion de estrategias de mercado, tendencias y elaboracion de propuestas

de mejora en sus distintos factores
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1. PREFACIO SOBRE ALEMANIA: LA CREACION DE UN PAIS

Si bien Alemania se formdé como pais en 1870 con el nombre de “Imperio
Aleman”, esto fue producto del auge del nacionalismo de todos los pueblos con cultura
y lengua comunes, aunque con sus variopintas diferencias. Las personalidades claves
gue gestaron el germen de Alemania fueron Carlomagno, Martin Lutero y Otto von
Bismarck, haciéndonos retroceder hasta la creacién del Sacro Imperio Romano
Germanico (Heiliges Rémisches Reich).

1.1 Sacro Imperio Romano Germanico

Originado como consecuencia del reparto entre los herederos de Carlomagno y
organizado de manera plurinacional, en donde los numerosos Estados que lo
componian tenian Unicamente en comuan la religién, la cultura y la eleccion de un
emperador escogido entre las familias de los gobernantes integrantes de este mismo

Imperio.
o Gremios

Los gremios eran agrupaciones, generalmente municipales o regionales, de
personas que se dedicaban al mismo oficio, de forma que significaba cierta
representacion frente a las autoridades pertinentes de la época, y no es hasta la época
medieval cuando cobré una mayor importancia y prolifer6 de manera mas efectiva,
sirviendo como antecedente de las organizaciones burguesas de empresarios y
artesanos. Los gremios actuaron como elemento unificador que ayudaron en el

desarrollo de las ciudades en multiples aspectos.
o Luteranismo y doctrina del trabajo

Si bien la doctrina de Lutero significo un cambio de paradigma religioso en la
region y en el mundo entero, la adopcién de unos, y el rechazo de otros de su doctrina
ocasion6 mas de una disputa en la zona, que claramente afectaban a la economia y el

devenir comercial.

Esta nueva doctrina, ofrecia una visién positiva sobre el trabajo, en donde se
“engrandecia y honraba a Dios”. Este tipo de corrientes germinaron la semilla del
desarrollo econémico de la época, y establecieron un sistema diferente al del sur y este

de Europa, donde el trabajo propio no gozaba de buena reputacion.
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1.2 Consecuencias de la “Revolucion Francesa” en los Estados Alemanes

En referencia directamente a los territorios germanicos, pese a que la principal
consecuencia de la Revolucion fuera la abolicion del feudalismo y absolutismo, este no
solo permanecié en zonas alemanas, sino que prolifero y se erigi6 como defensor de
este. Sin embargo, las ideas ilustradas fueron bien recibidas entre el pueblo prusiano,

reconvirtiendo Berlin, en una ciudad de ambiente y construccion clasicista.

No sera hasta 1806, cuando el equilibrio de poder desplaza a Prusia y Austria
como perdedores frente a la Francia de Napoledn, creando este la Confederacion del
Rin, una union de Estados tapén clientelares. Tras la contienda con Francia y hacia el
afo 1815 fue creada la Confederacion Germanica, heredera del extinto Sacro Imperio

y creada para la seguridad de los multiples Estados que lo componian.
1.3 Revolucién Industrial en Alemania

Hacia 1815 fue creada la Confederacién germanica, que funcionaba solo cuando
Prusia y Austria estaban de acuerdo. Sin embargo, estos dos grandes estados no se
incorporaron al primer congreso de la Confederacion; pero no sera hasta 1834, que se
establecera un precedente de la unificacion alemana, la uniébn aduanera (Zollverein)
entre numerosos estados de la Confederacion Germanica, con la exclusion de Austria,
y cuyas caracteristicas principales eran la libre circulacion de mercancias, la eliminacion
de aranceles e impuestos, y la armonizacion del sistema fiscal y comercial, y haciendo
florecer una clase proletaria industrial. Esto significaria el germen de las Revoluciones
de 1848.

Las formas tradicionales de artesania entraron en declive, para entrar en
desaparicion salvo algunos sectores clave dificiles de sustituir. También algunos de
estos sectores se apoyaban en la industria sirviendo de auxilio produciendo partes de
aqguellos bienes que se producirian finalmente en la industria. Era la época de promover
el trabajo industrial y a gran escala, y se utilizaron herramientas como la subida de

sueldos en el sector industrial.

1.4 Primera Guerra Mundial, Periodo de Entreguerras y Segunda Guerra
Mundial

Durante este periodo pueden apreciarse tres diferentes etapas, entre las cuales
podemos destacar en comun la beligerancia de Alemania, y la no beligerancia de
Espafa. No obstante, la posicién de Espafia en esos periodos fue siempre la misma,

siendo Unicamente una mera parte mas en el intercambio de materias primas y
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manufacturas, destacando, de la misma manera, los intercambios de minerales y
sustancias aptas para la guerra (Wolframio, entre otros), ya sea en la elaboracion o

transformacion de manufacturas bélicas.
1.5 El comercio en la Guerra Fria

Tras la Segunda Guerra Mundial, Alemania quedé dividida en dos éareas, la
Republica Democratica Alemana (proxima a la Unidn Soviética) y la Republica Federal
Alemana (proxima a los Aliados).

1.6 Relaciones comerciales vinicolas entre Alemania y Espafia

Las relaciones comerciales entre Espafia y Alemania son muy antiguas, si bien,
pese a situaciones historicas concretas, han seguido un patrén regular retroactivo casi

ininterrumpido desde el cual han sido beneficiadas ambas.

Esencialmente, el comercio con el vino ha estado muy presente a lo largo de la
historia, contando, ademas, con la tradicion vinicola castellana, tratando como uno de
sus ejes principales, la ribera del rio Duero. Ahora encuadradas en denominaciones de
origen, organizaciones que dotan de prestigio al vino que es cultivado dentro de sus
delimitaciones, la disparidad y calidad, aunque buena, es muy variada dentro de la

propia denominacion de origen.

Entre los primeros vinos de los que se conoce intercambio entre sociedades
hispanas y sociedades germanicas figuran los vinos de la region de Jerez o Alacant
(Alicante) provenientes de territorios por ese entonces musulmanes, o Rivadavia,

proveniente de territorio cristiano.

Con una creciente popularizacion de los vinos ibéricos en el norte de Europa,
para el comienzo de la Edad Moderna, ya era conocida la exportacion profesional de
vinos de Sevilla y Jerez, asi como de Burgos y Valladolid, originando el germen de la

costumbre comercial al extranjero.

Muchas remesas estan dirigidas a la exportacion, mientras que otras para el
consumo nacional y regional. De las remesas a exportar, un amplio niamero esta
destinado para el pais germanico, en donde hay también cierta tradicién vinicola.
Histéricamente, la presencia de vino espafiol era poco comun entre las sociedades
alemanes, y no es hasta el segundo cuarto del siglo XX que surge una revolucion en la
exportacion, explotacion y conocimiento del vino espafiol de la Ribera del Duero en

Alemania.

“Historia del comercio entre Alemania y Espafa: Perspectivas de mejora en el comercio de vino de la Ribera del Duero
con Rheinland-Pfalz”

Castrodeza Rodriguez, Jorge

Pa’ginalo



2. PUNTO DE VISTA DE LA RIBERA DEL DUERO — ESPANA

El disfrute del vino en el destino pasa por un proceso de elaboracion que, en este
caso, acontece para los producidos y exportados en la Ribera del rio Duero. Con la
explicacion de su historia, geografia, modos de produccion, variedades y practicas de
exportacion daremos lugar al siguiente conjunto de epigrafes.

Concretamente, la Ribera del Duero es un area que comprende diversas
provincias de la regién de Castillay Ledn. Las integrantes son Valladolid, Burgos, Soria
y Segovia, concentrandose la mayoria de negocio relacionado con ella en Burgos y
Valladolid.

2.1 Ribera del Duero — Territorio histéricamente vinicola

La produccion y proliferacion de la produccion de vino en la Ribera se remonta a
las tribus prerromanas, quienes ya trataban la vid y uva por estos territorios. Sin
embargo, no fue hasta la época de los asentamientos romanos, quienes hicieron de su
produccion una industria y lo popularizaron por todos los rincones del Imperio. Mientras
las tribus prerromanas, como los Vacceos*, lo usaban para ocasiones eminentemente
religiosas, para los romanos ocupd un lugar cultural y llegaba a usarse en fiestas,
celebraciones y a diario. Conocidas son, asi, la multitud de bodegas subterraneas
construidas por los romanos, descubiertas a lo largo del siglo pasado, que no solo
encerraban en si el vino, sino una explicacion metédica de su elaboracion y proceso, y

lo que significaba para ellos como sociedad.

Tras esta etapa, se da lugar a la Edad Media, y no fue sino gracias al clero, que
el vino siguié proliferando, pues bajo premisas religiosas este siguid cultivAndose. Esto
guiere decir que, mientras que el propésito del vino en etapas previas al medievo era
recreativo, durante esta época se usaba como complemento alimenticio y religion;
sirviéndose asi un vino con mas sabor y menor gradacion, creando asi la manipulacién

y practicas de produccién del vino.

En este momento, con el éxito de este producto, empezd a proliferar en muchos
monasterios a lo largo y ancho de la peninsula, y en especial, en la zona de la Ribera
del Duero. Se convirtié en un articulo muy demandado y con alto prestigio por la zona,
de tal manera que en el siglo XV fue regulado mediante las “Ordenanzas de Castilla”

comercial, productiva y fiscalmente.

4 Vacceos: Tribu prerromana pobladora de la zona de la actual Ribera del Duero y la provincia de Valladolid, Espafia.
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2.2 La practica empresarial entorno al vino: denominacion de origen “Ribera del

Duero”

La creacion de la denominacién de origen “Ribera del Duero” otorga prestigio al
vino obtenido de las cultivaciones establecidas en su zona de actuacion. La produccién
caracteristica de las bodegas en este ambito de actuacion son el vino tinto y el vino
rosado, siendo este ultimo elaborado en un 50% con uvas tintas. Los tipos de tinto, en
funcion del tiempo de maduracion, tanto en barrica como en botella, se subdividen a su

vez en:

»= Tinto Joven: 12 meses o inferior

= Tinto Crianza: 24 meses, 12 en barrica de roble

= Tinto Reserva: 48 meses, 12 en barrica de roble y 36 meses en botella
minimo.

= Tinto Gran Reserva: 60 meses, 24 en barrica de roble y 36 en botella minimo.

Pese a su regulacion desde tiempos antiguos, no es hasta la década de 1980
cuando se establece un precedente en la creacidon de la denominacion de origen,
dotandola de un nombre, un acuerdo entre diversas bodegas y un reglamento conjunto
paratodas ellas. El nombre proviene de la Bodega “Ribera del Duero”, antiguas Bodegas
“Protos”, que cedi6 el uso de su nombre para la organizacion, debiendo esta cambiar su

nombre posteriormente.
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A partir de aquel momento se regula la produccién y se multiplica
exponencialmente hasta nuestros dias, llevando incluso estos productos a todas las
partes del mundo.

Se cuenta con 302 bodegas a largo y ancho de la zona, cuyas elaboraciones
vinicolas poseen la etiqueta de Ribera del Duero. Si bien, hay numerosas bodegas que
hacen mas de un tipo de vino, también pueden estar emplazadas en otros lugares fuera

del ambito de la Ribera; en cuyo caso no llevaran el etiquetado.

Para que tenga la posibilidad de ser catalogado como un vino de D.O. Ribera de
Duero®, deben ser cumplidos ciertos requisitos, tanto para los rosados, como para los

tintos:

Para los vinos tintos, es obligado una graduacion alcohdlica minima de 11°,
mientras que para los rosados una graduacioén minima de 11, 5°. Para sus practicas de
cultivo, sera de obligado cumplimiento la no mezcla de uvas cuya separacién sea
imposible en la elaboracion del vino. Se orientara su cultivo para obtener las mejores
calidades, y la plantacion minima deberan ser 2000 cepas por hectarea. Se seguira un

umbral de rendimiento por vendimia de 70 litros de vino maximo.

Para el vino tinto sera precisa una elaboracion con al menos un minimo del 75%
de la variedad tinta del pais. Para el vino rosado debera elaborarse con minimamente

un 50% de variedades tintas autorizadas.

Como factor principal para su desarrollo tenemos el clima, que por la zona sufre
importantes oscilaciones durante el dia, combinando asi periodos de sol con crecimiento
frente a noches que lo lastran. Ademas, esta influenciado en gran medida por la altitud
a la se sitla, en la meseta castellana, disfrutando de mas de 2400 horas de sol al afio y
una temperatura media de 19°. Esta situado al norte de la “Linea de Wagner®, que
contempla dos regiones europeas cuyos crecimientos de las vides otorgan unas
caracteristicas u otras en funcién de donde esté situado. Los vinos de la Ribera, por
tanto, al situarse al norte de la Linea de Wagner, tendran unas caracteristicas mas

parecidas a los vinos del norte de la propia Linea.

Si bien la Ribera del Duero se sitta en la region de Castillay Ledn, su clima no

es extrapolable a toda la regién (colocada como la regibn mas extensa en Espafia),

5 D.0. El término D.O. son las siglas de Denominacion de Origen, sello de calidad que indica la referencia sobre un
producto cuyas cualidades son por pertenecer o ser cultivado en cierto lugar con exclusividad.

5 Linea de Wagner: Hace referencia a la division de Europa en dos zonas climaticas que intervienen a la hora del
cultivo vinicola. El paso del norte al sur marca el cambio de un clima continental hacia un clima mediterraneo.
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contando con posibilidades climaticas dispares. Sin embargo, y a pesar de haber
factores que hacen hacer dispares sus temperaturas (diferentes altitudes, sedimentos,
bosques, llanuras y montafas), es posible considerar que el clima de la Ribera del Duero

es semejante al clima en gran parte del territorio regional.

Pasando de hablar a la climatologia general de Castilla y Leodn, ahora
hablaremos de la climatologia relativa a nuestra comarca de estudios, la Ribera del
Duero, en donde dista, no mucho, de las variantes que hemos visto anteriormente. Los
datos citados por el estudio “Estudio del vifiedo y climatolégico: campafia 2020/21” son
relativos al periodo que el propio nombre indica, 2020 y 2021, no se aprecian cambios

significativos para la actualidad temporal del estudio.

El articulo establece un patrén de estudio dividido en sectores territoriales, para
los cuales, las temperaturas y niveles de precipitaciones quedan divididas en cuatro
localidades: Pefafiel, Aranda de Duero, Vadocondes, Valbuena de Duero y San Esteban
de Gormaz. Heladas y cuaje de las mismas, plagas y enfermedades, asi como la

fenologia se encuentran explicados de manera general para toda la region de la Ribera.

- Temperaturas: A continuaciéon, una breve comparativa entre las medias de
temperaturas maximas y minimas, y las minimas absolutas en los distintos
municipios.

= Aranda de Duero: media minima de 3,5° en enero y maxima de 21° en julio.
Minima temperatura registrada de -15° en enero, en abril de -3,7°.

= Pefafiel: media de temperaturas de 3,5° en enero, de manera ascendente, y
con su maxima en 21° en julio.

= Vadocondes: minima de 3,5° en enero, teniendo su maximo en julio de 21°.

= San Esteban de Gormaz: minima de -20° en enero. En abril se alcanzaron
los -5,5°.

= Valbuena de Duero: minima de 3,5° en enero y una maxima de 21° en julio.

Encontramos, asi, que las temperaturas medias mas altas son de 21° en julio, y
las mas bajas son de 3,5° en enero. Absolutamente, la mas alta recogida es de -20° en

enero.

- Nivel de Precipitaciones: Tomando en consideracion la division de los datos entre
datos histéricos tradicionales valorados en media de 30 afios y datos inmediatos del
periodo 2020 — 2021.

= Arandade Duero: EI mes con el minimo de precipitaciones es marzo, seguido

de abril como el mes con el maximo de precipitaciones.
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» Pefiafiel: EI rango de maximas precipitaciones lo encabeza abril, seguido
estrechamente por junio y Marzo; y la minima se encuentra en Julio.

= Vadocondes: el maximo nivel de precipitaciones se sitda en junio, y el minimo
en marzo.

= San Esteban de Gormaz: necesaria apreciacion los niveles de Agosto (su
minimo), marzo y noviembre. La maxima es el abril.

= Valbuena de Duero: maximas precipitaciones en febrero, y las minimas en

agosto.

De esta manera se concluye que no puede establecerse una relaciéon absoluta
entre todos los datos de las distintas localidades, sin embargo, los mismos datos para
con sus datos historicos, si guardan relacion, en ocasiones, inversa, influyendo asi, en

la cantidad de cosecha anual.

El periodo de heladas anual no fue de importancia hasta diciembre, siendo enero
especialmente gélido, ya que un importante factor de la temporada fue la aparicién de
la borrasca “Filomena”. Se sucedieron posteriores heladas que apenas indujeron a

dafios en los propios vifiedos.

También ocurrieron diversos periodos tormentosos que van de la mano de la

descarga de precipitaciones, pero esta vez con piedras de granizo.

Es significativa la mencién de las plagas y enfermedades propias de la zona y la

raza a la que afectan

De vital importancia es la Fenologia’, sirviendo esencialmente para el control del
crecimiento de la vid correspondiente a qué fecha del afio ocurre, y en que rangos
acaece. Dadas las condiciones temporales de la temperatura y precipitaciones respecto
a los datos histéricos, la llegada de los distintos estadios fenoldgicos ha llegado
retrasada algunos dias (de 1 a 3 dias) y sin afectar al propio crecimiento y estado de
esta, pese a haber un cambio importante en el numero de precipitaciones y

temperaturas.

" Fenologia: Estudio de la relacion entre los factores climaticos y los ciclos de los seres vivos. En este caso es referido
al estudio de como afectan las variables meteoroldgicas al crecimiento y desarrollo de las plantas.

“Historia del comercio entre Alemania y Espafa: Perspectivas de mejora en el comercio de vino de la Ribera del Duero
con Rheinland-Pfalz”

Castrodeza Rodriguez, Jorge

Pa’gina15



: » -

Zona de Afeccion

Zona de Afeccion

Zona de Afeccion |

Foto 2; Fuente: “Estudio del vifiedo y climatolégico: campafa 2020/21”, pagina 5;

extracto del mismo.

Las principales caracteristicas de los vinos producidos por encima de la Linea
de Wagner son la presencia de cuerpo y olor poderosos, fruta marcada, asi como menor

grado alcohdlico y alta acidez.

Para la comercializacion del propio vino, aparte de seguir criterios o requisitos
formales en su cultivo y manejo, también son de obligado cumplimiento las formas en

cuanto al envasado, etiquetado y embotellado.

Solo podran llevar la etiqueta de “Denominacién de origen Ribera del Duero”
aquellas producciones que hayan sido elaboradas en bodegas con tal estatus, asi como
su embotellado sera exclusivamente en las bodegas habilitadas para ello (dichas
bodegas situadas en el ambito de la Ribera del Duero). Asi como se otorgara
permisividad sobre llevar la ensefia anteriormente mencionada, figurara también de
manera obligada el etiquetado “Denominacion de origen Ribera del Duero”. Ademas,
podré ser introducido el tipo de vino que sea, en funcion de si es Crianza, Reserva o
Gran Reserva.

Toda esta normativa se encuentra regida por el Instituto Tecnolégico Agrario de
Castilla y Leén®, como maxima autoridad. Toda la practica vinicola, desde el vifiedo,
pasando por la bodega, hasta el producto final son controladas por esta organizacion,

con amparo de ley.

El tratamiento del vino comienza con la vendimia, su recogida, medida en

millones de kilos, son mostradas en esta tabla, de uva tinta.

8 Instituto Tecnologico Agrario de Castillay Leon: Organizacion estatal de corte regional que tiene por objetivo
potenciar la actividad del sector agricola en la region y su industrializacion.

“Historia del comercio entre Alemania y Espafa: Perspectivas de mejora en el comercio de vino de la Ribera del Duero
con Rheinland-Pfalz”

Castrodeza Rodriguez, Jorge

Pa’gina16



UVA TINTA
2020 121.750.021
2019 95.792.952
2018 124.704.298
2017 54.891.360
2016 131.384.689

Tabla 1, de elaboracion propia. Recogida de vid en millones de kgs. Fuente:

rutadelvinoriberadelduero.es

La observancia en la Tabla 1 de la recogida de la vid presenta una tendencia
lateralizada con sus maximos y minimos alternos a cada afio. Alcanza picos maximos
en afos alternos, disminuyendo levemente cada pico maximo, mientras que sus
minimos han reducido la distancia con los maximos, de forma que se obtiene una

recogida mas ajustada en términos cuantitativos.

Las recogidas estan muy afectadas por las caracteristicas del cortado y
obtencion de la propia vid, y esencialmente por las caracteristicas climaticas de la zona,
gue arrastran a la vendimia a uno de los periodos mas tardios de todas las recogidas de

uva del pais.

Como puede observarse en la Tabla 2, existe un recorrido entre las variedades

de tinto y rosado producidas en la zona en un rango de 6 afios.

ROSADO | GENERICO | CRIANZA RESERVA | GRAN TOTAL
/ JOVEN RESERVA
2021 | Sindatos | 71.095.769 | 23.097.355 | 5.771.047 | 456.865 100.421.036
2020 | Sin datos | 54.907.526 | 18.488.681 | 4.626.943 | 373.794 78.396.944
2019 | 1.428.134 | 62.655.490 | 20.141.928 | 4.441.767 | 335.863 78.396.944
2018 | 958.284 53.716.364 | 20.141.686 | 4.205.446 | 387.392 89.003.182
2017 | 2.032.323 | 69.251.950 | 21.944.986 | 4.146.325 | 440.108 79.409.172
2016 | 1.479.357 | 63.121.424 | 22.151.086 | 4.630.779 | 582.140 97.815.692

Tabla 2, de elaboracién propia. Producciones en litros, en la Ribera del Duero; Fuente:

rutadelvinoriberadelduero.es

Pese a que no ha sido posible obtener datos sobre el vino rosado en 2020 y
2021, se marc6 un récord en la produccién de 2017, siendo la menor del periodo al afio
siguiente. Para el resto de los vinos, todas variedades de tintos, se presentan cifras muy
dispares, para las que es posible encontrar una correlacion entre ellas. Primeramente,
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para el tinto genérico se aprecian cifras muy variantes de un afio para el siguiente,
alcanzando su récord de produccion en 2021. Para el tinto tipo crianza observamos un
descenso progresivo en su produccién, para alcanzar también su récord en 2021. En
los vinos de Reserva identificamos una tendencia creciente a lo largo del periodo, para
alcanzar su cifra maxima en 2021. Para el ultimo, el vino Gran Reserva posee una
tendencia en forma de valle, disminuyendo, para alcanzar su minimo en 2019, acto
seguido de un ascenso alcanzando un nuevo pico en 2021. Pese a todos estos datos,
la produccién general ha ido creciendo cada afio hasta alcanzar una produccién maxima
en 2021.

Es significativo es cambio de producciones conjuntas de un afio para otro,
pudiendo pensar un cambio estructural en la composiciéon del propio vino, o en los
factores que afectan a su produccion y elaboracién. Sin ir mas lejos, segun los datos
meteoroldgicos historicos de la comunidad, y para el area de la Ribera del Duero,
tenemos presente una racha de granizo y heladas para el 2017, que afecto
profundamente a la produccion, respecto al 2016, en aproximadamente 18 millones de

litros.

De manera oficial, existe un rango de puntuacion o “score” para las diferentes
calidades de lo vendimiado, acorde con su corte, nUmero o transparencia cuyas

calificaciones son: Regular, Buena, Muy buena, Excelente.

Habitualmente, la empresa vinicola se ha caracterizado por poseer los vifiedos,
tratar la uva, embotellarla y comercializarla. Ultimamente esta proliferando otro tipo de
empresa vinicola que no actla en todo el canal del producto, sino en la compra de uva
ya tratada, embotellamiento y posterior comercializacion y distribucién bajo su hombre
y marca. Este tipo de empresas no posee una superficie agricola precisa pues esta
subcontratada, sin embargo, sus esfuerzos econémicos estan focalizados hacia el canal

de ventas, de manera que un factor muy importante es la inversion en marketing.

De todos los datos recogidos, Alemania ocupa, si bien el segundo lugar como
importador de conjunto de vino espafiol, el cuarto lugar mundial como importador de
vino de la Ribera del Duero. La produccion destinada a la exportacién supone unos 13
millones de litros a 2021 (alrededor de un 18% de las exportaciones espafolas) v,
aunqgue no todas las bodegas inscritas a la D.O. exportan, un gran namero si (236 de
307 bodegas), y para muchas de ellas esta catalogada como prioridad. El vino destinado
para Alemania se sitla en 2021 en 1.107.276 litros, frente a unos 971.539 litros,
suponiendo un crecimiento anual del 14%.
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o Canales de distribucion y venta

El vino, tras su produccién, necesita ser puesto a disposicion del cliente, y es asi
de multiples formas como llega a él. Es de vital importancia el canal Horeca®, compuesto
por la hosteleria y restauracion, que aproxima ambas partes.

Podemos distinguir multiples canales de distribucion, entre ellos, el
anteriormente mencionado canal Horeca, los supermercados y grandes superficies, las
vinotecas y lugares especializados en su venta, la adquisicion por internet, y el

autoconsumo y compra en bodega (canal alimentacion).

Segun el estudio publicado por el Observatorio Espafiol del Mercado del Vino,
de nombre “Radiografia de canales de consumo de vino en Espafia”, observamos que
el consumo de vino para 2018 es de 1.008,5 millones de litros aproximadamente. En
cuanto a las cifras en volumen, un tercio de esa cantidad (35,4%) corresponde al canal
alimentacion (hogares y de distribucién minorista), otro tercio (31,4%) corresponde al
canal Horeca, y el tercio restante se subdivide en muchos otros canales menores, entre
los que destaca el autoconsumo y venta directa (17,9%). Para las cifras teniendo en
cuenta el valor, las cifras cambian, y tenemos una clara preponderancia del canal
Horeca, con un 54,5% de todo el valor obtenido; en segunda posicion el canal
alimentacion con un 17%, seguido de las vinotecas y establecimientos gourmet, con un
11%; a partir de ahi, las cifras son infimas, repartidas entre los demas canales menores.
En términos de valor, el total facturado asciende a 6.708 millones de euros, arrojando

un consumo medio de 6,75 euros por litro de vino consumido.

Aun asi, ya con la crisis del Covid-19 avanzando negativamente sin estabilizarse,
tenemos que en febrero de 2020 el consumo de vino llega a maximos histéricos de
TAM?° de 1110 millones de litros, a partir del cual solo hace que caer. No obstante, con
todos los datos recogidos, tenemos que en plena pandemia el consumo registra un
minimo de 880 millones de litros de consumo a febrero de 2021, afectando
enormemente el canal Horeca, dada la situacién pandémica y sus restricciones. Datos

provistos por el estudio “Analisis del consumo de vino en Espafia a mayo de 2022”.

® Horeca: Referido al sector de las comidas, acrénimo de Hoteles, Restaurantes y Caterings.

10 TAM: Total Addressable Market. Traducido como “Mercado total objetivo”, es el maximo publico objetivo disponible
en un mercado de estudio. Define el consumo total.
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Tras este vaivén de consumo, si bien no vuelve a registrarse ningdn maximo que
adelante a los anteriores prepandemia, si se vuelven a niveles medios de 2019,
situdndose a 1044 millones de litros en mayo de 2022, fecha fin del estudio.

Evolucidn del Consumo de vino en Esparia (TAM)
Volumen y Variacidn Interanual
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Foto 3; Fuente: Observatorio Espafiol del Mercado del Vino, “Informe consumo

nacional datos enero 20227, pagina 1.

El consumo general es considerado anteriormente, pero es preciso
desmenuzarlo por canales de distribucién, pues no es en todos igual su disminucion o
aumento. Tenemos asi, el canal Horeca, el canal alimentacién, como los mas

importantes, y multiples canales menores.

La fecha de finalizacion del estudio es a mayo de 2022, por tanto, es preciso
hacer el tratamiento de datos anuales a cada mayo de cada afio (mayo 2021 y mayo
2020).

Asi, tenemos un cantidad estable de consumo en el canal alimentacion oscilante
entre 420.000 y 449.000 litros de vino consumido entre mayo de 2020 y mayo de 2022,
por afio. Observando el canal Horeca, identificamos un claro descenso a mayo de 2021,
por la situacion pandémica y las restricciones atafiante al periodo anual anterior de
230.000 litros a mayo de 2020, hasta 145.000 litros a mayo de 2021 (descenso del 37%),

solo para recuperarse hasta 204.000 litros a mayo de 2022.
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Foto 4; Fuente: Observatorio Espafiol del Mercado del Vino. “Informe consumo

nacional datos enero 20227, pagina 2.

Finalmente, tenemos el tercer canal, una agrupacién del autoconsumo y
consumo en bodega, consumo en vinotecas y tiendas gourmet, ventas por internet y
clubes de vinos. Este tercer canal posee unas cifras cuya estimacién alcanza su maximo
a mayo de 2022, partiendo de una cifra menor a mayo de 2020, solo para descender

alun mas en 2021.

Ahora, en cuanto a valor monetario recogido a lo largo de este periodo, tenemos
una disparidad en la que en el periodo 2021-2022 el valor obtenido del canal Horeca es
levemente decreciente, es decir, se ha obtenido ligeramente menos en 2022 que en
2021, y que el valor obtenido por el canal alimentacidon supera por una diferencia
significativamente positiva en 2022, frente a 2021. Asi, las cifras de consumo en valor
por el canal Horeca en 2021 son de 1710,4 millones de euros, frente a 1660,4 millones
de euros (descenso del 2,9%). Para el canal alimentacion, en términos monetarios se
obtuvieron en 2021 unos 785 millones de euros, y para 2022 unos 1160,2 millones de

euros (crecimiento del 47,8%).

El estudio finalmente nos detalla que, en cuanto a valor, en tiempos
prepandemia, Horeca era el sector con mayor peso y que, a causa de la situacion
sanitaria, su parte bajé de manera que el sector alimentacion se antepuso como la

eleccion preponderante, si bien su importancia esta decayendo nuevamente.

Como conclusion, observamos que ha sido mayor el crecimiento general del

consumo de vino en valor que en volumen.
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Segun el estudio “; Pre-pandemia o nueva normalidad? Estudio de la evolucion
de los canales de venta de vino en Espafna” tenemos una amplia vista del peso de los
canales de venta, tanto por tamafio de bodega, como por tipo de vino (en donde solo es

de interés el vino con Denominacion de Origen).

En cuanto a las bodegas y su tamafio tenemos que, en una comparacion del
periodo 2021 respecto al 2020, las bodegas pequefias (produccién limite de 500 mil
litros) ganaron peso en bares, restaurantes y tienda propia; las bodegas de produccién
media (entre 0,5 y 10 millones de litros) ganaron peso, ademas de en bares,
restaurantes y tienda propia, también en hoteles y catering; y las bodegas grandes (cuya
produccion supera los 10 millones de litros) colocan principalmente sus productos en
hipermercados, supermercados y grandes superficies, ademas de aumentar tanto en

bares y restaurantes, como en hoteles y catering.

Atendiendo al tipo de vino, tenemos el vino con Denominacion de Origen, el cual
gano peso en 2021 respecto a 2020 en bares, restaurantes, hoteles, catering y clubes

de vinos.

Las principales consecuencias para las bodegas, relacionadas con el descenso
del consumo de Vino, radican, primeramente, en una reduccién del volumen de ventas,
afectando directamente su demanda vy, por tanto, el nivel de ingresos percibido. Al
experimentar una reduccién en la demanda de sus productos, puede ocurrir una cierta
presién sobre los precios de su gama (generalmente a la baja), ya que éstos quieren
mantener, o las ventas, o su cuota de mercado, afectando negativamente a los

margenes de beneficio y rentabilidad, en su conjunto.

Un descenso en el consumo puede originar, ademds, una acumulacién de
inventarios no vendidos que aumentarian los costes de almacenamiento, afectando a la
rotacién del producto y afectarian a los beneficios finales por un aumento de los costes
totales. Los beneficios totales se verian afectados negativamente, lo que dificultaria
mantener la competitividad, incidiendo directamente en la capacidad para invertir en

mejoras 0 expansiones.

Por ultimo, todo esto generaria una situacién de malestar financiero general para
la que muchas bodegas podrian no estar bien preparadas si esta situacion se prolonga.
Se plantearian los recortes de produccion debidos a su coste, y algunos otros como de
personal o maquinaria, o de tareas subcontratadas, interviniendo, de manera

extraordinaria, su liquidacion y cierre definitivo.
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o Ruta del vino, atractivo turistico y estrategia de marketing

La Ribera del Duero es, intrinsecamente, una zona de produccion vinicola,
ademdas de un paraje natural extendido a lo largo de tres provincias. Sin embargo, esta
produccion vinicola, como propio negocio, se encuentra promocionado de mudltiples
formas, entre las que destaca la “Ruta del Vino”. La Ruta del Vino es una practica de
fomento del vino en nuestras vidas, y tiene gran amplitud de formas de cémo es

desarrollada.

La Ruta del Vino consiste en un recorrido por los multiples espacios culturales
de los territorios adscritos a la Denominacion de Origen, como los monasterios en donde
empez0 su produccion, los castillos y atalayas que defendian aquellas zonas, o las rutas
naturales de los vifiedos. Asi mismo, se celebran alo largo del afio multiples festividades
con objeto de dar a conocer el producto estrella de la zona, coincidiendo, muchas veces,
con festivales o fiestas patronales. El vino, aparte de tener aportes para la salud, es una
bebida recreativa, presente en multiples celebraciones, y por ello, también se presenta
como complemento imprescindible al consumo de demas productos de la zona, tales
como la morcilla o el cordero lechal, productos gastronémicos con especial personalidad

y del area en cuestion.

Poniendo al alcance de todos unos productos en los que, si no fuera de esta
clase de eventos, seria mas dificil poner en conocimiento de las grandes masas de
consumidores, dada su localizacién. Se enfoca, asi, en el producto y en el consumidor,
tratandolos como una sinergia en donde despunta la calidad del producto, siendo

proporcional al bienestar que éste general en el consumidor, publico objetivo.

De esta manera, la Ruta del Vino en la Ribera del Duero no solo es una ruta
estrictamente predeterminada, sino que, segun la web oficial, es posible personalizar a
donde asistir y qué vinos experimentar. Entre las predeterminadas, destacan algunas

como la “Ruta Jacobea camino de la Lana”, “Ruta Napoleodnica” o “Ruta de los Castillos”,

donde se ofrece una experiencia versatil ademas de la vinicola.
2.3 Préacticas comerciales con el extranjero

El vino, producto de la tierra, es un producto que tradicionalmente, en su historia,
ha sido destinado para su consumo local. En parte, la situacién l6gica es para su
consumo en los nlcleos habitados mas cercanos. Sin embargo, con la
internacionalizaciéon y el abaratamiento de los transportes, la exportacién a mercados

en donde este producto apenas se conoce y que puede ser un consumible apreciado
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aumenta exponencialmente su consumo y, al no ser propio de la zona, el precio al que

se vende.

Es cada vez mas comun la focalizacion de muchas bodegas a la introduccion de
su producto en el extranjero, de forma que incluso muchas bodegas se dedican
exclusivamente a la exportacion de estos productos para el extranjero, ademas de la
incorporacion de intermediarios cuya funcion en el canal del producto es la asistencia y

envio de este tipo de mercancias para el extranjero.

Tomando solo los valores de los productos llevados al extranjero y, tomando en
cuenta que tanto Espafia como Alemania son miembros de Union Europea, ésta ultima
se coloca como el primer destino de todo el vino nacional tanto en volumen como en
valor monetario. Para el pais germano, tercer importador mundial de vino, Espafia es el

segundo proveedor de vino, Gnicamente superado por Italia.

Segun el Informe elaborado por el Observatorio Espariol del Mercado del Vino!!
en colaboracién con la Organizacién Interprofesional del Vino de Espafia'?, la
importacion de vino en Alemania en 2021 fue de 1456,8 millones de litros, por valor de
2783,8 millones de euros. De estos 1448 millones de litros, 407 corresponden al vino
comprado a Espafia, suponiendo un 28% de toda la cantidad de vino importada. A su
vez, en valor monetario, solo 356 millones de euros han sido gastados para su
adquisicion del total de 2777 millones de euros, siendo un 12,8% de todo el gasto
invertido. Comparando estos valores, podemaos concluir que el vino espafiol es bastante

mas barato que el vino de otros competidores directos como lItalia o Francia.

A pesar de la relacién positiva entre el poco gasto y mucho volumen de las
transacciones hispanogermanas, Alemania, en su conjunto, ha ido aumentando su
gasto a lo largo de los afios, mientras presenta una tendencia lateral, ligeramente
descendiente en volumen. Traducido de manera porcentual tenemos que el valor de las
importaciones de vino ha ascendido anualmente al ritmo de 2,9%, mientras que el
crecimiento en volumen es de un 0,9% anual. El precio pagado por litro de vino ha
ascendido levemente, pero de manera constante desde que comienza el registro del

estudio.

11 Observatorio Espafiol del Mercado del Vino: Organismo de titularidad mixta encargado de estudiar la evolucion del
vino estadisticamente y desde mdltiples perspectivas, incluyendo el mercado espafiol, el mercado aleman e
interacciones entre ambos.

12 Organizacion Interprofesional del Vino de Espafia: Institucion sin animo de lucro cuyas funciones principales son la
publicacion de informes y estudios, y la promocidn del sector vinicola espafiol.
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Foto 5; Fuente: Observatorio Espafiol del Mercado del Vino. “/Importaciones de vino en

Alemania”, pagina 4.

Dentro de todas las exportaciones tenemos diversos formatos en donde el vino
a granel ocupa la primera posicién en volumen, pero la segunda en valor, arrojandonos
una idea sobre el precio abaratado frente a las demas variantes. El vino embotellado
ocupa la primera posicién en valor, pero la segunda en volumen; mientras que la tercera
y cuarta posicion son para el vino espumoso y el vino en “box”, respectivamente, tanto

para volumen, como para valor.

Para ir mas a fondo, el vino embotellado espafiol perdié en 2021 tanto cuota de
valor como de volumen frente a sus principales competidores. Francia e ltalia,
principales competidores, aumentaron notablemente sus exportaciones en valor, e Italia
solo en volumen. El vino a granel supuso una gran evolucion de Espafia en la
estadistica, donde, de los grandes exportadores, es el inico pais que crece (con un 18%
respecto a 2020), mientras que ningun solo competidor lo hace, sino disminuir. El vino
espumoso supuso para Espafia un descenso escalonado durante 4 afios desde su
maximo pico en 2017. El vino en formato “box” espafol experimenta una gran demanda
en comparacion con el afio 2020, aungue presenta la tercera posicién, siendo el ascenso

de Francia muy pequefio, e Italia experimentando un leve descenso.

Alemania se mantuvo estable en la tendencia importadora respecto a los afios
anteriores con un pequefio aumento del gasto con récord histérico siendo Espafa el
pais que mas ha crecido en volumen en comparativa con ltalia y Francia, los tres
mayores proveedores de Alemania, disminuyendo el valor global de todas las

mercancias a causa de la exportacion a granel, de mucho menor valor.
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Es considerado, dados todos los datos expuestos, que Alemania es un cliente
esencial para la industria vinicola espafiola. Sin embargo, el objeto de este estudio se
encuentra para la region de Rheinland-Pfalz, la mayor region vinicola de todo el pais,
en donde los vinos alemanes hacen especial competencia a todos los importados, entre
ellos los espafioles. Esta region esta ubicada al suroeste de Alemania limitando con
Bélgica, Luxemburgo y Francia

La justificacion mas importante por la que Rheinland-Pfalz es objeto de estudio
es por mis experiencias personales en dicha region, puesto que he podido vivir alli y
experimentar la gama y variedad de vinos alemanes y renanos, ademas de las formas

de negocio y promocién (Vinotheken — Vinotecas, Bodegas).

Debe destacarse la importacién de vino cuyo destino es Espafia, para la que
Alemania es el quinto proveedor mundial en 2021, con 3,8 millones de litros,
experimentando una variacion positiva del 25% en valor y un 42% en volumen respecto
al afio 2020. Tomando en cuenta que el vino dedicado a la exportacion que sale de
Alemania es procedente en un 90% de Rheinland-Pfalz, tenemos que, en su amplia

mayoria, el vino importado por Espafia es procedente de esta region.
2.4 Transporte y suministro

Las principales variables a valorar cuando se trata de enviar una carga de vino
al extranjero son el volumen vy el precio. Por ello, es preciso valorar cual debe ser la
cantidad 6ptima a destinar al mercado extranjero, y cual debe ser el precio mas ajustado

a la actividad econémica.

El envio de mercancias al extranjero sigue un proceso basado en ciertos pilares,
entre los cuales estan la preparacion, embotellado y etiquetado del producto, asi como

en condiciones excelentes de almacenamiento.

Debe prepararse la documentacién comercial de caracter estandar para todo

articulo que se destine al exterior, tales como:

o Factura Pro-forma
o Factura Comercial
o Packing List

o Documento Unico Administrativo de Exportacion (DUA)

A estos documentos de caracter comercial, se afiaden los documentos para el
transporte y su apto porte, del que solo usaremos la Carta de porte CMR, ya que

presuponemaos un envio por tierra a Alemania:
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o Carta de porte por carretera CMR

Ademds, para el envio de sustancias alcohdlicas como el vino es preciso,

ademas, disponer de documentacion especifica como:

o Certificado de Denominacién de Origen
o Documento de acompafiamiento vitivinicola

o Certificado de Andlisis

La unica dificultad es que el transporte esta catalogado como sustancia alcohdlica,
estando autorizadas solo para ello las firmas de transporte y no particulares, ni para
venta directa, ni regalos entre empresas. Transporte entre paises miembros de la unién

acotan a 90 litros méaximo para el vino, para aquellos particulares que viajen.
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3. PUNTO DE VISTA DEL RECEPTOR (RHEINLAND PFALZ — ALEMANIA)

Rheinland-Pfalz alberga aproximadamente el 70% de los vifiedos de todo el pais,
y cerca del 50% de las empresas dedicadas al vino; ademas, se corona en primera
posicion de exportaciones vinicolas en donde el 90% del vino para el exterior es de esta
zona. Como region de destino, llegan un 20% de las exportaciones destinadas al pais.

Estos datos la hacen una region eminentemente vitivinicola, llegando a competir
en cierto modo con paises de la talla de Espafia o Francia. Aunque con otro tipo de uvas
(Riesling o Dornfeld), al situarse por encima de la “Linea de Wagner”, sus vinos son de

similares caracteristicas a los cultivados en la Ribera del Duero.

Si bien, por parte del mercado espariol solo hablamos de la Ribera del Duero, en
el mercado aleman hablamos de Rheinland-Pfalz, siendo esta la region-destino valorada
en este trabajo; existiendo también una serie de zonas donde es cultivado vino de cierta
calidad, con ciertos estandares para su produccion, calidad y embotellado, y cuya forma

de clasificar en funcion de su calidad es “Qualitatswein”S.

A
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Foto 6; Fuente: weldofwine.wordpress.com/Vino de Alemania

13 Qualitatswein: Traducido como “Vino de calidad”, es el equivalente aleman a las Denominaciones de Origen
espafiolas.

“Historia del comercio entre Alemania y Espafa: Perspectivas de mejora en el comercio de vino de la Ribera del Duero
con Rheinland-Pfalz”

Castrodeza Rodriguez, Jorge

Pa’gina28



La llamada “Qualitdtswein” queda dividida en varias categorias en funcion de su

calidad, de menor a mayor:

= Deutscher Tafelwein (,Vinos de mesa®)

= Deutscher Landwein (,Vinos de la tierra“), con un minimo de 9% de alcohol,
segun areas de procedencia.

» Qualitatswein bestimmter Anbaugebiete — QbA, cominmente llamados como
~2Qualitatswein®.

» Qualitatswein mit Pradikat — QmP. La denominacion ,Pradikat” significa que

los vinos son los de mayor calidad posible (Pradikatswein).

THE QUALITY PYRAMID

Wine with

a protected

QUALITATS- designation of
& origin (P.D.O.)

PRADIKATSWEIN

Wine with a
protected
geographical
indication
(PG.1)
LANDWEIN

DEUTSCHER WEIN

Foto 7; Fuente: deutscheweine.de/Origin pyramid for German Wines.

La catalogacion de los productos en cada uno de los niveles viene en funcion de

si cumplen requisitos cualitativos y geograficos.

La categorizacion de los diferentes vinos en estos niveles viene del nivel de

azlcar, mosto y graduacién, otorgandolos en general un mayor dulzor.

A pesar de que encontramos multiples regiones o areas donde es cultivado y
tratado el vino, solo seran examinadas las pertenecientes a la region de Rheinland-Pfalz,
la cual es la que alberga el mayor numero de Qualitatswein. Las areas donde estan
emplazadas las bodegas se denominan “Weinbaugebiete™*. Las areas objeto de estudio

son, por tanto, Rheinhessen, Pfalz, Mosel, Nahe, Rheingau, Ahr y Mittelrhein:

= Rheinhessen: Denominada como una de las primeras areas de cultivo

vinicola en Alemania, destaca el cultivo de la uva blanca de variedad Riesling

14 Weinbaugebiet: La traduccion literal es “Region vitivinicola”, donde son cultivadas las vides para la obtenciéon del
vino.
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con casi tres cuartos dedicados a ella. Es la mayor Denominacién de Origen
de Alemania.

Pfalz: Segunda area en superficie posee un balance entre tipos de uvas
cultivadas blancas y tintas de 60/40, disminuyendo esta ultima en las
anteriores décadas. Por su altitud, proporciona un clima estable
mediterranizado a la proteccion de cambios bruscos y desbordamientos del
rio. La principal caracteristica es el cultivo en colinas, aprovechando mas las

horas de sol anuales.

Mosel: Con la mayor superficie del mundo cultivada dedicada a la uva
Riesling, encontramos que es una zona en la que destaca la categoria de
“Pradikatswein” en su produccion. Considerados como vinos mas afrutados,
dulces y de menor graduacion alcohdlica. La principal caracteristica es, como

los vifiedos del Pfalz, su cultivo en pendientes, esta vez a orillas del rio Mosel.

Nahe: Esta region, limitrofe al oeste con Rheinhessen, se dedica al cultivo
de uva tinta en un 25%, y uva blanca en un 75% destacando Riesling, una
vez mas. Esta region, si bien no sobresale especialmente, es la que posee

mayor variedad de suelos, otorgando a los vinos un especial sabor mineral.

Rheingau: Situada al oeste de Frankfurt, destaca en un 80% con el cultivo

de la uva Riesling. Es, a mayores, una comarca cultural.

Ahr: Situado al norte de Rheinland-Pfalz, tenemos la primera zona cuya uva
mayoritaria es tinta, con un 74% de sus cultivos. Ademas de vinos tintos y
blancos, se elaboran también vinos rosados. En diferencia a los
anteriormente mencionados, el clima para esta zona es mas bajo, y de mayor

numero de precipitaciones.

Mittelrhein: A lo largo del Rin en su parte norte, posee un gran nimero de
dias soleados al afio, que contrarrestan la bajada de temperaturas media
ocasionada por una mayor latitud. Aproximadamente un 66% del cultivo es

de uva Riesling.
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Hay diferentes estilos de vino, obedeciendo a diferentes caracteristicas sobre el
aroma, el sabor o su apariencia. Se aprecian cuatro, entre los cuales tenemos el
“Trocken”, vinos secos con un minimo de azucar; “Halbtrocken” o semisecos, con un
nivel aceptable de azucar; “Lieblich”, de tono suave y niveles mayores de azlcar; y

finalmente “SUR”, con grandes cantidades de azucar, bastante dulces.

En la siguiente imagen encontramos una distribucion de la cantidad de vifiedos
dedicada al cultivo del vino blanco y del vino tinto. Con un registro histérico desde 1970,
obtenemos que aproximadamente dos tercios de los cultivos en tierras alemanas son
para la uva blanca, y un tercio para la uva tinta. Como curiosidad, la progresion histérica
nos arroja un descenso paulatino del porcentaje de vifiedos dedicados a la uva blanca,
y un ascenso progresivo para los vifiedos de uva tinta. Para una mayor clarificacion de
datos: WeilRweinrebsorten y Rotweinrebsorten hacen referencia a los vifiedos de uva

blanca y uva tinta, respectivamente.

Rebsorten/ 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
CIISPE.‘ varieties

Riesling 23,6 20,9 19,9 19,7 20,8 21,9 211 20,4 221 23,0 23,4
Miiller-Thurgau 251 27,5 26,2 25,3 24,2 22,2 191 14,1 13,3 12,4 1.1
Grauburgunder 3.1 3,7 3.6 3.1 2.5 2.4 2.6 4,1 46 5.8 71
Weilburgunder 0,9 0.9 09 0,9 1,0 1.7 25 33 40 L8 57
Silvaner 228 16,1 10,2 8,1 7.7 71 6,4 5.3 5,1 49 44
Kerner 01 2.4 57 7.0 7.5 7.2 6,2 42 3.4 2,7 2,2
Chardonnay 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,2 0.6 1.0 13 1.7 23
Sauvignon Blanc - - - - - - - 0,2 0,5 0,9 1,6
Bacchus 01 13 a1 3,6 a5 a3 a1 2.2 1,9 17 16
Scheurebe 1.5 29 4,1 A 3.9 3.4 2.8 1.8 1.6 1.4 1.4
Gutedel 1,5 1,4 1,3 1,3 1,3 1,2 11 1.1 1.1 11 1.1
Weillweinrebsorten

gesamt 853 876 8846 868 838 BOS 740 632 641 654 673
Spitburgunder 3.6 35 38 45 5.5 6,8 8.8 1.4 11,5 11,5 1.3
Domfelder 0,0 0,0 0,0 0,6 12 1.8 42 8,1 7.8 7.7 7.1
Portugieser 6,7 4,6 32 32 4,0 4,2 48 47 4,0 32 25
Trollinger 23 2,1 2.2 2,2 2.3 2.4 25 2.5 2.4 2,2 2,0
Lemberger 05 0.4 04 0,5 0.7 0,9 1.1 16 1.7 18 1,9
Schwarzriesling 0,9 1,0 1,1 1,5 1,8 2,0 2,3 2,4 2,2 2,0 1,8
Regent 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 04 2,1 2.0 19 1,7
Rotweinrebsorten

gesamt 14,7 12,4 11,4 13,2 16,2 191 25,0 36,8 359 34,6 328

Foto 8; Fuente: deutschweine.de. Estudio “Statistik 2021-2022% pagina 11.
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3.1 Produccién y distribucién en Rheinland-Pfalz: Practicas comerciales del mercado

Predominantemente encontramos una produccion vinicola de vinos blancos en
la inmensa mayoria de areas productivas, pues solo es preponderante la produccion de
vino tinto en la zona del “Ahr”, a lo largo del rio del mismo nombre, al norte de la region.
Destaca, para el vino tinto, el empleo de la uva “Dornfelder”; y para el vino blanco, la

uva “Riesling”, desconocidas en el ambito vinicola espafiol.

En la Foto 10 obtenemos una serie histérica de producciones de vinos blancos y
tintos conforme a su calidad. La segunda tabla, comenzando con los vinos blancos
(WeilRwein) tenemos que, en 2020 son producidos cerca de 5,65 millones de litros
(67,3% de la produccién), de entre los cuales 3,27 millones de litros son “Qualitatswein
— QbA” (39% de la produccion), mientras que los “Landwein” suponen 269.830 litros (un
3,2% de toda la produccién) y los “Pradikatswein” son 2,1 millones de litros (25,1% de
la produccioén). Las producciones relativas a los afios anteriores han sido parecidas, por
tanto, se reconoce cierta estabilidad a la hora de la produccién; sin embargo, se percibe
una bajada considerable en la producciéon de 2017, y un aumento apreciable en 2018

en sendas variedades de calidad.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Insgesamt/ Insgesamt/ Insgesamt/ Insgesamt/ Inspesamt/  Insgesamt/ Anteil /
Total Total Total Total Total Total Share
hl hl hl hl hl hl %

Weinerzengung
insgesamt
Wine production
total 8.818.728 9.012.780 T 461674 10.268.505 8.217.697 B.AD5.194 100,0
Deutscher Wein,
Landwein 271.981 329179 159.745 453 839 273.423 326259 39
Qualititswein 5646321 6498617 5.583.882 6.017.340 5.48% 858 5.360.950 63,8
Pridikatswein 2900426 2.185.185 1.718.047 3.797.306 2 454 416 2.717.985 323
Weiffwein
insgesamt/
White wine total 5394 541 5.643.171 4 582 788 6.801.165 5.151.145 5 652 579 673
Deutscher Wein,
Landwein 2146 487 288.761 132.883 362.021 222 550 269830 32
Qualititswein 2.975.2681 361457 3.057.165 3.4641.574 3.034.299 3.2746.509 37,0
Pradikatswein 2.202.7%4 1.739.839 1.392.738 279757 1.894.286 21056240 251
Rotwein
insgesamt/
Red wine total 3424 187 3.369.609 2 873886 3.467.339 3.066.553 2752 615 327
Deutscher Wein,
Landwein 55494 40417 268462 91.818 50.863 h6.429 07
Qualititswein 2.671.060 2883846 25256715 2.375.785 2 455557 2 084 440 248
Pridikatswein 697632 445 345 325309 F99.735 560.130 611.745 7.3

Foto 9; Fuente: deutschweine.de. Estudio “Statistik 2021-2022% pagina 18.
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La séptima foto, relativa a los vinos tintos (Rotwein) nos indica que, en 2020, la
produccion total es de 2,75 millones de litros (32,7%), en donde la amplia mayoria es de
nomenclatura “Qualitadtswein”, con 2,08 millones de litros (un 24,8% de la produccién).
Reminiscentemente tenemos el vino “Pradikatswein” con 611 mil litros producidos
(significando un 7,3% de la produccion) y el “Landwein” con 56 mil litros producidos

(0,7% de la produccion total vinicola).

Aglutinando todos los datos tenemos la primera tabla, en donde el vino
“Qualitatswein” supone una produccién de 5,36 millones de litros (63,8% del total),
mientras que el “Pradikatswein” significa una produccion de 2,71 millones de litros
(32,3% del total). Esto deja al tipo “Landwein” con una produccién restante de 326 mil
litros (3,9% del total). Afadir, ademas, que la produccion total para 2020 fue de 8,4

millones de litros.

Con un consumo de 23,9 litros de vino per capita anuales, y un aumento de 0,6
litros respecto al afio anterior, Alemania se coloca como el cuarto consumidor de vino a

nivel global, solo tras de Estados Unidos, Francia e ltalia.

Acorde con el estudio estadistico de donde cuyas tablas arriba situadas
proceden, resulta que el 66% de vino vendido es a través del canal alimentacion y “food
retailers™® (supermercados, hipermercados o grandes superficies). Un 12% fue
adquirido directamente en la bodega o al productor. Las ventas de vino de la mano de
“internet retailers™® y vinotecas ascienden a un 18% del total. Segin el
Deutschweininstitut, el principal cambio que generé la pandemia fue un cambio en el

modo de consumo, cambiando la hosteleria por el dispendio doméstico

Considerando toda la produccion, un cierto porcentaje se destina a la exportacion
gue, tomando en cuenta las circunstancias acaecidas por el Covid-19, contamos en
unos casos con una mejora de las ventas al extranjero, y en otros casos con un

descenso.

Para mercados que tradicionalmente han recibido vinos alemanes en gran
medida, tenemos que Estados Unidos, China, Canada o Paises Bajos han
experimentado un gran descenso en su recepcion de vinos alemanes. Sin embargo,

paises escandinavos cuya importacién de estos productos no ha sido tan importante

15 “Food retailer”: Cualquier superficie de cierto tamarfio y variedad que vende usualmente productos alimenticios y de
diversa indole comercial.

16 “Interner retailer”: Cualquier plataforma via internet que vende usualmente productos alimenticios y de diversa indole
y variedad.
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histéricamente, esta vez han percibido notables subidas en estas compras (Noruega
experimenta un incremento del 40% en sus importaciones vinicolas adelantandose al

segundo puesto en mercado exportador aleman).

El publico objetivo del vino en Alemania proporciona una distincion entre
productos de variadas calidades. Si bien tenemos las Denominaciones de Origen
anteriormente mencionadas, para los que es preciso elaborar una estrategia de
marketing adecuada, también tenemos una clasificacion en funcién de la orientacion a
quien se dirija este tipo de productos. Divididos en tres tipos, tenemos la gama de
productos basicos (“core product range”), con la mayor cantidad de tipos de vino,
aglutinando los mas demandados y producidos, en donde es importante la satisfaccion
del cliente; la gama de productos especiales (“special product range”) alberga vinos con
ciertas caracteristicas especiales que los hagan distinguirse del resto pero con una
calidad promedia, con una especial consideracion a su imagen y precios; y las ofertas
especiales en las gamas de productos especiales (“special offer product range”), con los
productos especiales, pero dedicados a nichos especiales 0 a remesas que necesitan

darle salida rapidamente.

De acuerdo con el “Seminarhandbuch 2019”, guia sobre el vino aleman, tres
cuartos del vino es vendido en establecimiento dedicados a la venta (vinotecas,
supermercados, hipermercados), en donde, cada uno de ellos, persigue, acorde con el
nicho o publico objetivo al que se enfoque, una estrategia especifica para captar mayor

cuota de mercado que sus competidores.
3.2 Ruta del vino, comparacién con la Ruta del Vino de la Ribera del Duero

Alemania, al igual que Espafa, también cuenta con una “Ruta del Vino”, manera
para crear en el mundo vitivinicola aleman un atractivo turistico mas. Fundada en 1935
y localizada en Rheinland-Pfalz, se extiende a lo largo de una pequefa parte de la
region, comenzando en la llamada “Weintor”!’, en Wissenbourg, cerca de la frontera

francesa, y terminando en la localidad de Bockenheim (85 km de longitud total).

Cuenta con numerosas importantes paradas, localizandose gran cantidad de
vifiedos que se promocionan gracias a esta iniciativa; ademas de atractivos turisticos

como pueblos tipicos, castillos, museos y festivales relacionados con el mundo vinicola,

17 Weintor: Traducido como la “puerta del vino”, marca el inicio de la ruta del vino alemana, situada cerca de la frontera
francesa.
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ademéas de lugares para degustaciones de vinos y gastronomia local en conjunto. Hay

gran cantidad de lugares para el recorrido y hospedaje de la ruta.
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Foto 10; Fuente: guiadealemania.com. “Ruta del vino aleman”

Para marcar un sendero incluido en la Ruta del Vino, tenemos una sefial cuya

placa incorpora un fondo amarillo con las palabras “Deutsche Weinstral3e”, similar a la

foto anterior.
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Pese a compartir el afan turistico con esta modalidad de negocio en ambos paises,
podemos establecer como principal diferencia la variedad de rutas internas que existen
en la Ribera del Duero, abriendo de esta manera ésta al publico de manera masiva hasta
todos sus rincones; sin embargo, para su homoénimo aleman solo encontramos la una

misma ruta.
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Relacionado con lo anterior, si bien el epicentro del turismo en la ruta del vino de la
Ribera del Duero es ofrecer una experiencia Unica y exclusivamente con el vino como
producto principal, para la ruta del vino de Rheinland-Pfalz, el atractivo principal es el
ofrecimiento de una experiencia gastronémica conjunta en donde el vino, aunque es el
componente estrella, no es lo Unico importante, de manera que esta estrechamente
relacionado con ofrecer una experiencia gastronémica en su conjunto. A pesar de todo,

el proposito presenta grandes similitudes.
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4. IMPORTACION DE VINO D.O. RIBERA DEL DUERO A ALEMANIA

Generalmente, la produccion vinicola se destina para el consumo nacional, este
es el caso de Espafia o Alemania. Sin embargo, para satisfacer las demandas del
mercado, o por simples gustos, preferencias y dotar de una mayor variedad, se importan
vinos de otros lugares. En este caso, de la importacién de vino con D.O. de Ribera del
Duero y su colocacion en el mercado de Rheinland-Pfalz, y su competencia con los

vinos germanos.
4.1 Comparacién entre Denominaciones de Origen

La principal caracteristica de la D.O. “Ribera del Duero”, en diferencia con las
emplazadas en Rheinland-Pfalz, es la exclusividad del cultivo de uva tinta, y su posterior
fabricacion; mientras que en el cultivo de las zonas germanicas prolifera la uva y vino
blanco. Por tanto, los vinos espafioles y los vinos alemanes juegan un papel

competitivamente indirecto.

Las principales caracteristicas en su comparativa con las denominaciones de

Rheinland-Pfalz radican en el clima y geografia.

= Clima: En la Ribera del Duero nos encontramos con un clima mediterraneo
continentalizado, cuyas temperaturas anuales oscilan de -20° de minima
registrada en invierno, a 42° de maxima registrada en verano. Con unas 2350
horas de sol anuales, en verano la oscilacién es acentuada, bajando hasta
los 10° por las noches, con una baja tasa de precipitacion anual de 450mm.
Para Rheinland-Pfalz, si bien encontramos variaciones de temperatura a lo
largo de toda la regién, encontramos una temperatura anual de poca
oscilacién entre los 0° de minima en invierno, y los 27° de maxima en verano.
Posee un clima oceanico, pero con bastantes factores mediterrdneos. Con
cerca de un 50% de dias lluviosos al afio, y unas precipitaciones estables de
500mm/afio en su zona menos lluviosa, a 900mm/afio en su zona mMas
humeda. Obtenemos asi, que la zona espafiola es de media menos hiumeda
y con una mayor oscilacion climéatica (mayor maxima y menor minima).

= Calentamiento global: En relacién con este tipo de industria, el calentamiento
global puede incidir sobre la produccion, calidad y distribucion de los vinos,
siendo de especial importancia las siguientes tendencias:

= Cambio en las areas de cultivo, con una variacion en las condiciones
climaticas tradicionales de las areas aptas para su cultivo, e indicando su

inviabilidad.
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= Alteraciones de la uva, relacionado con su maduracion, ya que una mayor
calidez del clima podria afectar al contenido general de azucar, acidez o
sabor.

» Variabilidad en la cosecha, afectando el nUmero de cosechas y la cantidad
de uva recogida en cada cosecha, menor en superficies con un clima mas
calido y extremo. También, antes areas inviables para su cultivo, podrian
surgir con climas mas favorables.

* Impacto econdmico, en donde, un cambio en sus condiciones termine por
afectar en su etiquetado, calidad y prestigio y, finalmente, en su precio.

» Geografia: Pese a que el rio Duero recorra un largo camino hasta su
desembocadura en el océano Atlantico y pasando por Portugal, solo 115 km
de largo con 35 km de ancho poseen su nombre como insignia de la D.O. La
region castellana en donde esta situada eleva los suelos a una altitud de 750
- 850 metros. Al no ser un territorio muy acotado, sino una region
administrativa, Rheinland-Pfalz posee diferencias geograficas en donde su
altitud maxima puede alcanzar los 820 metros, y la minima estar al nivel del
mar. La Unica diferencia la encontramos en que el caracter geografico de la
ribera viene dado por toda la altitud regional, mientras que en la region
alemana encontramos bastante variedad de altitudes entre las diferentes
comarcas vinicolas.

4.2 Comparacion entre vinos de Denominaciones de Origen

La principal caracteristica a la hora de determinar sus cualidades son que ambos
son elaborados por encima de la Linea de Wagner, determinante en la presencia de un

profundo cuerpo y color, poco afrutado, menor grado alcohdlico y alta acidez.

Para los vinos elaborados dentro de los limites de la Ribera del Duero deben de
presentar un minimo de 11° alcohdlicos para los vinos rosados, y 11,5° para los vinos
tintos. Para los vinos alemanes, la division no viene por tipo de uva sino por calidad del
vino, en donde, para los “Qualitatswein” debe estar por debajo de los 15°, sin diferenciar

tinto o verdejo.

Los niveles de azUcar y glucosa maximos en vinos de la Ribera son de 4g/l. Los
niveles de azlcar y glucosa para los vinos alemanes se encuentran mas controlados,
pues existe una primera divisiéon entre “Stillwein” o vino no espumoso, en donde se
presume entre 4 y 99/l para los vinos “trocken” o secos, entre 12 y 18g/l para los vinos

“halbtrocken” o semi-secos, y de maximo 45g/l para los “lieblich” y “siR”. Después
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encontramos los “Sakt” o vinos espumosos, también presumiendo unos valores de 3g/|
maximos para los “brut nature”, de 6g/I maximo para los “extra brut”, de 12g/l maximo
para los “brut”, de entre 12 y 17g/l para los “extra trocken” o extra secos, de entre 17 y
329/l para los “trocken”, de entre 32 y 509/l para los “halb trocken” o semi-secos, y de
minimo 50g/l para los “mild” o dulces. De aqui obtenemos que los en general los vinos

de Rheinland-Pflaz son mucho mas dulces que los vinos de la Ribera del Duero.

En cuanto a los niveles de acidez, tenemos que, para los vinos de la Ribera del
Duero, su maxima cantidad para vinos tintos y rosados es de 0,833 miliequivalentes por
litro. Sin embargo, para los vinos alemanes la maxima cantidad de acidez varia; se
determinan 18 miliequivalentes maximos por litro para vino verdejo y vino rosado, 20
miliequivalentes maximos por litro para vino tinto. Aqui volvemos a obtener una gran
diferencia de valores entre distintas comarcas vinicolas, en donde los valores de los

vinos alemanes superan en acidez por mucho a los espafioles.

Las caracteristicas organolépticas de un vino hacen referencia a su sabor, su
olor y su apariencia. Relativo a los vinos de la Ribera distinguimos tres; los vinos rosados
cuyas cualidades son que deben ser limpios y brillantes en su fase visual, francos y
afrutados en su fase olfativa, y refrescantes, ligeros y equilibrados en su fase gustativa,
los vinos tintos jovenes deben ser iguales que los rosados ademas de aparentar
juventud, en su fase visual, en su fase olfativa también iguales ademas de ser intensos,
y en su fase gustativa deben estar bien estructurados y ser vivos; para los vinos de
guarda, en su fase visual deben ser, ademas de iguales que los anteriores, poseer una
capa adecuada a su categoria, para su fase olfativa deben poseer aromas afrutados
compensados con madera, y para su fase gustativa deben poseer, ademas, larga
persistencia. Para los vinos alemanes también diferenciamos entre tres, en este caso
rosados, verdejos y tintos. Los vinos blancos deben estar caracterizados por una gran
presencia frutal aromatica diversa (manzana, melocoton, nuez moscada, pomelo,
maracuya o pifia), de acido balanceado con dulce para desarrollar su sabor seco propio,
ademas su cuerpo denso. La caracteristica principal de los vinos tintos es la variedad
de aromas frutales que poseen propias del bosque europeo (cereza, fresas, moras o
bayas). Lo Unico determinante sobre el vino rosado es la presencia de taninos. Dada
esta descripcion, lo que se puede determinar es que es las caracteristicas
organolépticas son bastante mas estrictas para los vinos espafoles que para los
alemanes, teniendo en consideracion que el rango germanico a considerar es regional,

pues dentro de la propia region existen las diferentes denominaciones de origen.
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4.3 Volumenes comerciados

Tras haber contactado con varias de las bodegas méas importantes en la elaboracion de
vino D.O. Ribera del Duero, son obtenidos los datos facilitados por las bodegas de Vega
Sicilia, Pingus y Valdemonjas:

= Vega Sicilia: Para esta bodega, situada en Valbuena de Duero, es la que
tiene el negocio mas grande. Se negociaron para exportar cerca del 66% de
su produccion, en donde Alemania figura como el tercer destino europeo de
Sus vinos, solo por detras de Suiza y Reino Unido, representando un 5% del
total. Poseen un crecimiento estable, viniendo de un 64% de su produccién
exportada en 2021 y fijandose un objetivo del 70% para 2023. Estan
presentes en todas las regiones alemanas, aunque sus epicentros de
exportacion son en las grandes ciudades de Berlin, Munich, Frankfurt y
Hamburgo.

» Pingus: Para esta bodega, cuya sede se sitlia en la localidad de Quintanilla
de Onésimo, destinan para el extranjero el 80% de su produccion,
localizandose el volumen destinado para Alemania en un 6%. Por tanto,
establecemos que solo un pequefio numero de la exportacion total se dirige
para el pais germano.

» Valdemonjas: Para esta bodega, de talla familiar, situada en la localidad de
Quintanilla de Arriba, su volumen destino para la exportacion es del 47%,
suponiendo un 4% como objetivo para Alemania, de una manera estable en

ventas por dos afos, lo que llevan trabajando con este pais.®

De dato adicional tenemos que ninguna de las bodegas posee departamento propio de
exportacion que les permita introducir directamente el producto en Alemania, sino que
cuentan con acuerdos con distribuidores que se encargarian de dirigir el producto a sus

respectivos clientes.

18 Datos otorgados mediante correo electrénico por los departamentos de exportacién de las bodegas Vega Sicilia,
Dominio de Pingus y Valdemonjas.
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5. PROPUESTAS DE MEJORA EN LA EXPORTACION DE VINO RIBERA DEL
DUERO A RHEINLAND-PFALZ

En consonancia con los datos obtenidos y el propdsito de este trabajo, acorde
con mi experiencia vivida en Alemania en el &mbito vinicola y empresarial creo necesario
aportar una serie de propuestas que arrojen algo de luz para la mejora de la presencia
y prestigio del vino con D.O. Ribera del Duero en el mercado aleméan, y mas en concreto,
en el mercado vinicola tan competitivo de Rheinland-Pfalz, donde los productos
espafioles , si bien gozan de un mayor conocimiento por parte de la sociedad, también

lo tienen mas dificil para hacerse un sitio.

Ahora bien, y con la informacién tratada en los puntos anteriores, los siguientes
puntos son de vital importancia para una mejora de la presencia en un mercado de fuerte

tradicion vitivinicola y con alta demanda de mercados de calidad.
5.1 Mejora de imagen de marca (Marca “Espana” y Marca “Ribera del Duero”)

El vino no solo es un producto alimenticio y recreativo, sino que ademas va mas
alla 'y, para Espafia, es una insignia cultural. Generar una “Marca Espafia” significa dotar
de cierta personalidad a nuestros productos y no venderlos con una simple etiqueta
informativa, pero ademas con un distintivo de que los productos espafioles son

productos de calidad.

Con ese proposito nacié la D.O. Ribera del Duero, y es muy importante que esta
serie de productos sean vendidos en el extranjero con esta insignia de calidad,

revalorizandolos alin mas, si cabe.

Una interesante opcion para la promocién de estos productos comarcales son la
asistencia a ferias y eventos de vino en el pais objetivo, donde se dotara de la
informacién precisa para el conocimiento de este tipo de productos, para su prueba y
para el conocimiento y puesta en marcha de labores de exportacion, comercializacién y

venta.

La feria vinicola por excelencia a nivel internacional es la “Prowein”, celebrada
en Dusseldorf sobre el mes de marzo y dirigida a mayoristas, minoristas, tanto
internacionales como nacionales, asi como a profesionales industriales y de la hosteleria
y restauracion. Sin celebracion durante los aflos 2020 y 2021 a causa del Covid-19,
volvera a abrir sus puertas desde 2022, contando con miles de asistentes y expositores.
Su celebracidon pone en contacto a numerosos profesionales de distintos eslabones de

la cadena de suministro, logrando una mayor homogeneidad entre sectores.
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Dividido por tipos de vino, en donde encontramos expositores de todo tipo (vinos
espumosos, vinos por denominacién de origen, licores y bebidas espirituosas, entre
otros), también los encontramos clasificados por ambito de aplicacion (mayorista,
minorista, hosteleria), ademas de paises segun la procedencia de sus productos.

Dada su proliferacion y prestigio, podemos encontrarla en otros lugares del
planeta como Asia o Sudamérica. Ademas, su caracter internacional es provisto en parte
por la gran asistencia de empresas de todos los continentes, estimando provenientes
de 140 paises diferentes, y en donde cerca del 80% de participacion es foranea.

Su actividad se lleva a cabo en “Messe Disseldorf’, o la feria industrial de
Dusseldorf, habilitada para la muestra de productos y dividida en naves que, en este

caso, sera por paises.

Pese a que Prowein sea la feria mas importante, no es la Gnica, y para una buena
promocién es necesario llegar al maximo nimero de potenciales clientes posible. Para

ello, es apreciable la enumeracion de varias que disfruten de buen prestigio.

Entre ellas, tenemos “Vinessio”, localizadas tanto en Miinchen como en Firth.
La feria localizada en Minchen tiene lugar los a principios de marzo y la de Flrth es a
principios de noviembre. Si bien es una feria gastrondmica, el sector mas importante

tratado es el vinicola. Esencialmente hay productores de Alemania, Francia e Italia.

También tenemos “Weinfrihling”, también localizada en Disseldorf, en
“‘Rheinterrasse zentral’, diferente localizacion que Prowein, acotada para un menor
numero de integrantes. La mayoria de género es de aleman, aunque se cuenta con
cierta procedencia internacional, tal como Espafa, Sudafrica o Italia. Tiene lugar a

principios de marzo.

“Weinmesse Berlin”, en la tercera semana de febrero, no goza de gran
popularidad aun estando localizada en la capital. También es una feria en donde se
alnan diferentes sectores gastronémicos, si bien el vino es el que ocupa el lugar mas

importante.

Posteriormente, debe ser considerado el coste de su asistencia, ya que, pese a
ser buena herramienta de promocién, es probable que no esté al alcance de todas las
bodegas o que, por coste de oportunidad, segin presupuestos o fechas, merezca mas
la pena elegir otra feria. Por ello, en este caso, es preciso saber un coste promedio de

asistencia, para hacer una valoracion objetiva.
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Los precios varian dependiendo de las ferias, pero de media los costes para un
pais como Alemania rondan entre 150 y 200 euros por metro cuadrado, llevando asi,
para un “stand” de tamano de 20 metros cuadrados, al coste de 3000 a 4000 euros.
Ademas, es necesario amueblarlo, concebido como sinénimo de profesionalidad, en
donde suele utilizarse la opcion del alquiler. Afiadido a eso, tenemos también los costes
derivados de la publicidad y promocién del producto explicados en la creacion y
distribucion de folletos, informacion y catalogos. Finalmente, también hay que afadir
como coste al personal que deba asistir que bien, son propios trabajadores de la

empresa, o bien han sido contratados con este fin.

Por ello, para asistir a la feria mas importante de Alemania, Prowein, celebrada
en los dias 19, 20 y 21 de marzo, con un espacio minimo presumible de 20 a 30 m2 y

con dos integrantes, el resumen de gastos general podria ser el siguiente:

Factores a considerar Costes
Alquiler del espacio 3000 — 6000 €
Publicidad y promocion 500 €
Salarios y honorarios 1200 €

Otros (transporte, alojamiento, vida) 1500 — 2000 €
Total 6200 — 9700 €

A fin de arrojar mas claridad, estariamos en torno a unos costes promedios de
entre 6000 y 10000 dependiendo de la talla y prestigio de la feria, y de nuestras

demandas en la propia feria como oferentes.

La asistencia a este tipo de eventos mejora la notoriedad y da a conocer la gama
de productos ofrecidos, aungue hay numerosos factores a tener en cuenta que son
imprescindibles para el éxito. Es de vital importancia un “branding” con un mensaje
atrayente para el publico objetivo al que se haya destinado, capaz de transmitir un
mensaje diferenciador de marca, asi como la posicion del expositor en zonas clave de

afluencia como entradas o cruces.

Generalmente suele haber visitas planificadas de antemano a ciertos expositores
de interés para los ojeadores, por ello, para un mayor éxito, puede ser atractiva la opciéon

de ponerse en contacto, si no previa feria, durante los primeros dias de ésta.

Lo mas importante a la hora de asistir a la feria es si es de verdad la feria idénea

para aquella bodega. Es de vital importancia hacer una investigacion de los potenciales
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costes, fijacién de un presupuesto acotado a la actividad, estudio de perfil del publico
objetivo y objetivos con la feria.

A pesar de que la asistencia a una feria sea la maniobra mas importante de
promocién y publicidad para una bodega o marca de vinos, también existen otras

maneras de llevar a conocimiento del pablico una marca asi.

o Programas de intercambio y capacitacion entre viticultores y endlogos
espafioles y de paises destino, permitiendo una transferencia de
conocimiento y formas de actuar aproximandose a la vanguardia enolégica.

o Alianzas comerciales, ademas de cooperacién cientifica, una cooperacion
comercial y de intercambio favorecera la promocion y distribucién de vinos

nacionales en mercados extranjeros, y con menores dificultades.

Un factor muy importante para la mejora de la imagen de marca para un producto
como el vino es la estrategia a llevar a cabo en cuanto a sus canales de comunicacién
y promocion. Un producto tal, es un producto con una elasticidad alta, y sensible ante
cambios en patrones de consumo Yy tendencias, o ante situaciones econdmicas

cambiantes.

Los pilares principales del éxito de una estrategia son el establecimiento de un
objetivo, y un plan para llevarlo a cabo (tacticamente), mediante el correcto
posicionamiento; una correcta segmentacion, tratando de responder a las preguntas de
“¢.a quién nos dirigimos?” 0 “;qué queremos transmitir?”; o seleccion de canales de
comunicacion, ya que, segun la estrategia, producto y condiciones de mercado, pueden

ser mas apropiados unos u otros.

Distinguimos entre canales de comunicacién internos y externos, pero para este

trabajo solo seran tomados en cuenta los canales externos, entre los cuales tenemos:

= Boletines o newsletters
=  Publicidad

= Redes sociales

Ademads, a la hora de introducir un producto en un mercado, y querer generar
una imagen de marca, se debe atender a qué publico objetivo debe enfocarse, ya que
no todos los productos generan las mismas opiniones y emaociones a todos los colectivos
y segmentos. Un mercado objetivo viene definido por diferentes variables: edad, sexo,

estilo de vida, preferencias, gustos y modas, ubicacién e intereses, entre otras. Los tipos
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de mercado pueden medirse en base a estos pardmetros, y conocemos 4 tipos de

segmentos:

= Demogréfico: referido tanto para un Business to Business, como para un
Business to Consumer, se refiere a la poblacion dividida en rangos de edad.

= Geografico: cuyo aspecto mas importante es su ubicacioén, ya que los divide en
base a su procedencia.

» Psicografico: referido al estilo de vida, actitudes y valores del publico objetivo.

» Conductual: tiene en cuenta los habitos de compra, historial, conocimiento y

calificacion del producto y empresa.

En consonancia con lo tratado anteriormente, la “Marca Espafia” puede
mejorarse de diversas maneras, habiendo hablado ya de la asistencia a ferias y métodos

de publicitacion.

Otorgar importancia a la produccién sostenible se ha convertido en una
preocupacion creciente tanto para consumidores, como para productores. Entre las
primeras estrategias a llevar a cabo para dotar de significancia ambiental a los productos

vitivinicolas estan:

o Conseguir certificaciones sostenibles, reconocidas internacionalmente, y
sobre todo en el mercado de destino, como la emitida por el Global
Sustainable Tourism Council (GSTC), o el programa de “Wineries for Climate
Protection”.

o Maximizar el caracter ecoldgico de la produccién, limitando o evitando el uso
de productos y formas de cultivo perjudiciales con el medio ambiente. A ello
se une el compromiso con la reduccion de la huella de carbono y la emision
de gases de efecto invernadero manifestados, ademas de en su produccion,
en el transporte.

o Etiquetado y envasado. Informacién clara de la sostenibilidad de las préacticas

en su etiguetado, y uso de envasado sostenible.

Ademads, la mejora de una ensefia o imagen comercial de un pais no solo se
sustenta en la produccion y sus practicas, sino también en las sinergias y colaboraciones

con otros actores del mundo vinicola.

Los tiempos evolucionan, asi igual el mundo del vino, el cual debe adaptarse a
las nuevas tecnologias y de la digitalizacion, herramienta clave incrementando eficiencia

y prospeccion de éxito.
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Los principales factores en donde una transicion a la digitalizacion, o una

evolucion de la misma puede ser exitosa es en:

o Disefio de trazabilidad efectivo, actuando como rastreador cada produccion
en su proceso de distribucion hasta el consumidor final.

o Gestion de relaciones con clientes, o comunmente llamado CRM, permite
gestionar de manera digital y eficiente las relaciones con todos los
intervinientes en la cadena de suministro (clientes, proveedores).

o Cadena de suministro, calidad y control del proceso productivo. Gestion
basada en tecnologia que optimice el flujo de produccion y distribucion del
producto, sumando, a ello, un control y monitorizaciébn de caracteristicas
vitales como la temperatura, humedad o fermentacion.

5.2 Mejora en canales de distribucion

Para la distribucién en el extranjero, un mismo vendedor suele optar por varias
vias, y de esta manera no depender en gran manera de un solo distribuidor. Se abren
distintos caminos asi, poniendo en contacto al productor con el cliente final, con

intermediarios de por medio.

En primera instancia tenemos la distribucion directa desde el productor hacia los
clientes finales, con gran dificultad, dado que las bodegas no suelen tener infraestructura
suficiente para ponerse en contacto con el pais destino de las mercancias. La asistencia
a “puerta fria”, acudir en persona al comercio donde se quiere realizar la venta, es una
opcion atractiva para llevar a cabo a nivel local, pero muy dificil de lograr a nivel

internacional.

Podemos encontrarnos también, que entre el productor y el cliente existe un
minorista, siendo el caso del canal Horeca, para el que existe una atencion
personalizada del cliente, y convenios con los productores. Sin embargo, en materia de
exportacion, suelen producirse ciertos problemas tales como la propia puesta de
contacto entre productores y compradores de distintos paises, a pesar de que el
minorista y el cliente final sean del mismo pais. A nivel internacional, no es comun el
uso de estas figuras para llevar a cabo una labor de exportacién, pues no solo los
contactos sino la infraestructura de los minoristas suele ser en la mayoria de los casos

insuficiente.

Ademds, tenemos que, a las distintas figuras anteriormente mencionadas,
podemos agregarle un mayorista que ponga en contacto al minorista y al productor

haciendo las labores de las que este Ultimo no pueda ocuparse para con el publico
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objetivo. Este eslabon se encarga de distribuir el producto del industrial a los distintos
minoristas y, a veces, propios clientes finales, ademas de facilitar acciones de traduccion
y documentacion. Utilizar un intermediario de estas caracteristicas puede ayudar en
gran medida al principal interesado en llevar el producto al exterior, el productor. Sin
embargo, es de apreciar que este intermediario posea oficinas en el exterior y contactos
en el mercado destino, pues puede ser poderoso en términos de capital y distribucion,

pero solo saber desenvolverse en el ambito nacional.

Para labores de exportacion mas complicadas en donde entran en juego grandes
cantidades de producto, y para grandes superficies o almacenes, suelen participar
agentes de exportacién que asistan al envio de las diversas mercancias en temas de
documentacion, aranceles y asesoramiento durante todo el proceso. Es la propuesta
mas atractiva, también afiade costes a la exportacién con su trabajo, aunque de esta
manera, las bodegas se aseguran de que su producto es introducido en el exterior y
distribuido en su destino acordado. También esta pensado el uso de este tipo de
herramientas para la movilizacién de grandes cantidades de vino. Entra en juego el tema

del encarecimiento generalizado del transporte, a nivel nacional e internacional.

Aquellos que usan este tipo de canales, suelen apoyarse en la ayuda otorgada
por el ICEX, entidad de caracter publico que cuyo propdsito es promover la
internacionalizacién de empresas espafolas y la promocién de inversién extranjera en

Espafa, y de la que mas adelante hablaremos.
5.3 Mercado y marca — estudio de sus condiciones y fortalecimiento

Un exhaustivo estudio de mercado es esencial antes de comenzar cualquier proceso
de exportacién. Para exportar vino de la Ribera del Duero a nuestra region objetivo,

deben analizarse aspectos distintos tales como:
o Demanday preferencias del consumidor

Para analizar la demanda y preferencias del consumidor es preciso crear una
segmentacion de mercado, dividido en caracteristicas demograficas, geograficas y
psicogréaficas, permitiendo personalizar una estrategia de marketing al grupo de

consumidores especializado.

Dentro de la segmentacién del mercado, sera preciso analizar los perfiles de los
consumidores, de la mano de diversas herramientas como las encuestas, entrevistas y
grupos focales, y comparaciéon entre perfiles consumidores espafioles, y del publico
obijetivo.
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o Competidores y comparacion

Examinacién detenida de los competidores locales, y de sus practicas y
costumbres empresariales. Un andlisis de estrategias de marketing y promocion,
ademas de su prestigio, precios (y su relacion con la calidad ofrecida y percibida) y

distribucion es esencial de cara a adquirir una cuota de mercado importante.
o Canales de distribucion

La manera en que se distribuye el producto marcara una gran diferencia, ya que
es probable que sean diferentes costumbres y maneras, asi como la tendencia de una

marca visitante a usar sus costumbres y no adaptarse.
o Regulacion y normativa

De obligado cumplimiento con unos estandares que pueden ser diferentes entre

distintas jurisdicciones, y que son preciso conocer y obrar pertinentemente.

La marca es una herramienta poderosa para destacar en un mercado
competitivo, y su fortalecimiento es esencial para establecer una conexion duradera con
los consumidores y destacar en un mercado competitivo. Los factores mas importantes

a destacar son:
o Desarrollo de factores sensoriales

Etiquetado y logotipo, estableciendo una relacion con colores, formas y
elementos visuales que transmitan sensaciones y pensamientos propios de un producto

de su categoria.

o Implementacion en las nuevas tecnologias (interaccion en rrss, influencers,

comunicacion transparente, contenido educativo)

Colaboracién con creadores de contenido y plataformas o compafiias centradas
en otorgar una estrategia de promocion orientada a la maximizacién de todas las

variables comerciales de producto, como la prueba y recomendacién de los mismos.
5.4 Problematica del vino tinto y del vino blanco

Hacer una comparativa generalista entre vinos y todas las variables que los
atafian para su comparativa no es dificil; ahora bien, pese a que tanto el vino producido
en la Ribera del Duero y en Rheinland-Pfalz poseen muchas similitudes, la principal
diferencia es el tipo mismo, pues en la Ribera del Duero solo se produce vino tinto,
mientras que en la regién de Rheinland-Pfalz se produce en su inmensa mayoria vino
blanco. Esto provoca que, para situaciones mas concretas o paladares mas exquisitos,
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no sean competidores directamente. Si bien, obedeciendo al consumo general

discrecional y recreativo, compiten en igualdad de condiciones.

Principalmente, en Alemania encontramos una clara diferencia generacional en
cuanto al consumo de vino se refiere, pues, a medida, que nos encontramos con
generaciones mas jovenes, el consumo arroja valores mas pequefios. Segun un estudio
llamado “Consumer segmentation based on usage of sales channels in the German wine
market” y publicado en el “International journal of wine business research”, las
caracteristicas de los usuarios de vino en Alemania poseen una pequefia diferenciacion
por sexo, sobrepasando las mujeres a los hombres, y una preponderancia de un 26%
entre consumidores cuyo pico de consumo esta situado en el rango de 38-50 afios.
También considerando su nivel de educacion, nos encontramos que un 38,8% de los
consumidores de vino poseen una formacién completa tras 10 afios sin bachillerato,
siendo el mayor sector de consumidores. La riqueza mensual de aquellos que mas vino

consumen esta focalizada en el rango 1000 — 1499¢€.

Total sample Wine consumers Non-wine drinkers

Characteristics (n = 1,940) (n=1147) (1 =T93) ¥
Gender (%) 1867"

Male 485 444 544

Female 515 55.6 456 )
Age (%) 69.76"

16-25 136 85 209

26-37 175 16.7 186

38-50 254 26.5 237

51-65 222 243 19.1

66 + 214 24.0 176
Education (%) 5751

High school — level 1* 85 6.0 22

High school — level 2° 35.8 339 395

High school — level3® 375 388 356

High school — with baccalaureate 9.0 98 80

University 85 11.3 45 )
Income per month (%) 3833°

Under 750€ 242 229 26.3

T50-999€ 15.3 149 16.4

1,000-1,499€ 295 282 314

1,500-1,999€ 15.4 156 15.0

2,000-2,999€ 115 13.0 92

3,000-3,999€ 25 33 1.2

4,000€ + 17 24 0.5

. * - I . . .
Notes: "y*=p <005 “not completed; "completed after nine years without baccalaureate;
“completed after ten years without baccalaureate

Foto 12; Fuente: International journal of wine business research. Pagina 11
o En cuanto al vino tinto

Su consumo en Espafia esta generalizado, de tal manera que el 73% de los
encuestados que lo beben, consumen de este tipo, dejando en un 13% el consumo de

vinos blancos, aunque esta aumentando.

En el caso aleman, al contrario, en donde el vino tinto estd en minoria, siendo

sobrepasado por el vino blanco. En los Gltimos afios se considera un ascenso en su
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consumo en términos absolutos, si bien, dividiendo segun rango generacional, los

jovenes consumen mucho menos que generaciones mayores.

Dado que los vinos de la Ribera del Duero son solo en variedad de tinto, se
podria esperar una baja tasa de venta, segun los habitos de consumo generales. Son
vinos cuyas calidades cuentan con gran prestigio entre su publico, y quedan reservados,

generalmente, para ocasiones especiales.

o En cuanto al vino blanco

Obtenemos el caso contrario para el vino blanco, donde el consumo en el
mercado aleméan se antepone al vino tinto. Encontramos, aqui, una preferencia general
del publico germanico por un vino nacional de este tipo, reservado para toda clase de

situaciones y generalizandose paulatinamente.

Top red varietals ¥ Top white varietals

2016 2021 2016 2021
Dornfelder 52% ss% [ ¢ Riesling 59% 51% A4
Merlot 54% 44% - 3 Chardonnay 45% 39% ¥
Cabernet Sauvignon 39% 31% - 3 Pinot Grigio / Pinot Gris 37% 31% 'l
Pinot Noir 37% 22% W Miller-Thurgau 40% 30% 3
Shiraz / Syrah 18% 18% Sauvignon Blanc 34% 29% . |

Foto 13; Fuente: Wine intelligence. “Germany wine landscapes 2021”, pagina 6.

Imagen obtenida del estudio “Germany wine landscapes 2021”7, de la mano de la
plataforma “Wine intelligence”, relata las tendencias de consumo de ambos tipos de vino

en 5 anos de diferencia notando un descenso tanto en el vino tinto, como en el vino
blanco.
5.5 Agregando cuestiones; el prestigio de la “Marca Espana”

La Marca Espafia, compitiendo con mas de 200 paises a lo largo y ancho del
mundo, se coloca como una de las mas antiguas y a la vez, una de las mas fuertes,
marcadas y positivas.

Cuando se pregunta sobre Espafia en el extranjero, éstos suelen pensar en

factores culturales y sentimentales, y a menudo asociados con los tiempos imperiales,

cuando el principal estereotipo que alimenta la impresion cultural fue exportado al

exterior.
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Foto 14; Fuente: Captura del informe “La imagen de Espana. La importancia de la

marca”; Fuente: Real Instituto Elcano.

Podemos concluir, asi, que el vino tinto, comin en ambas regiones, es menos

popular en Alemania que el vino blanco.

En cuanto al consumo en ocasiones especiales, en Alemania no se distingue
consumo entre vino tinto o blanco; mientras que en Espafia podriamos decir que el vino

tinto suele estar presente para ocasiones especiales.
5.6 Tendencias en el futuro

Como todo en el mundo, las tendencias de consumo y las modas van cambiando,
y en el espectro vinicola se pueden observar también diversos cambios en el consumo
por parte de sus consumidores. El mundo se dirige a un panorama global mas centrado
en el cuidado del medioambiente, en las tendencias regionalistas y con un gran enfoque

en el entorno ludico que el consumo del propio vino presente.

o Demanda creciente de vinos sostenibles, siguiendo la linea de preocupacion
por la actual situacién climatolégica y desglosandose en vinos organicos,
biodindmicos y de produccion respetuosa con el medio ambiente.

o Vinos de fabricacion artesanal, cuyo creciente interés busca que se vea
reflejado el trabajo manual (e industrial en la menor medida de lo posible) del
vinicultor, con un gran auge del pequefio productor.

o Preferencia por vinos regionales y locales, con el foco puesto principalmente
en el entorno que le rodea, como la identidad y el valor cultural de donde es

producido.
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La busqueda de una baja graduacion alcohdlica, unida a la tendencia de
tener una dieta mas saludable hace que tengan su lugar entre publicos mas
jovenes para consumos casuales.

Venta online, con el gran auge experimentado en la pandemia y tras ella, asi
como la amplitud de mercado y sus posibilidades (vino de cualquier lugar al
alcance de cualquiera).

Experiencias de consumo, buscadas por un publico cada vez mas numeroso
y que no solo buscan la experiencia vinicola, sino compendio relacionado con
actividades y visitas en torno al vino.

Consumo saludable de vino: Ultimamente se habla de cuan saludable es el
consumo de vino y de si se debiera tomar una copa al dia, y su
recomendacion por ciertos sectores médicos. También existen opiniones
contrariadas de que no solo no otorga beneficios, sino a la larga puede ser
incluso perjudicial. Todos estos factores pueden modificar el consumo y

perjudicarlo.
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6. ENCUESTA A BODEGAS

Tras un largo desarrollo de este trabajo, se ha creado una encuesta a diversas
bodegas sobre cuales son las principales inquietudes que las abordan hoy en dia. La
principal hipotesis de encuesta relacionaba las principales necesidades de las bodegas,
y los desafios a los que se enfrentan. Las métricas utilizadas son de encuesta de
respuesta dicotomica, respuestas subdivididas en [Si, extremadamente; Si; Ns/Nc; No;
No, de ninguna manera]. Las bodegas que han sido objeto de esta encuesta han sido
Vega Sicilia, Pingus, Valdemonjas, Finca Rodma y La Veguilla, cuyas respuestas se

mantendran en anonimato para respetar la confidencialidad.

Las razones por las cuales se hace esta encuesta son con el objetivo de conocer
como actuan las bodegas de la Ribera del Duero ante los desafios que encierra el nuevo
siglo en varios temas como la transicion digital y tecnoldgica, investigacion y desarrollo,

produccion y efectos climaticos:

i. ¢Su bodega cuenta con un nivel de digitalizacion avanzado en

términos de gestion de procesos y comercio electronico?
Si, completamente: 1 bodega respondio
Si, aunque debe mejorar: 4 bodegas respondieron
Ns/Nc:
No, pero lo consideramos:
No, de ninguna manera:

ii. ¢Considera de vital importancia para el buen futuro de su bodega
el uso de tecnologias o softwares especializados (como CRM,
SAP, etc)?

Si, completamente: 2 respondieron

Si, aunque debe mejorar: 3 respondieron
Ns/Nc:

No, pero lo consideramos:

No, de ninguna manera:

iii. ¢Estan llevando a cabo iniciativas de investigacién y desarrollo

para mejorar la calidad de su producto?
Si, completamente: 1 bodega respondi6
Si, aunque debe mejorar: 2 bodegas respondieron
Ns/Nc: 1 bodega respondi6
No, pero lo consideramos: 1 bodega respondi6

No, de ninguna manera:
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iv. ¢Tiene su bodega una vision a largo plazo sobre innovacién y
mejora de la calidad de sus vinos?
Si, completamente: 2 bodega respondieron
Si, aunque debe mejorar: 2 bodegas respondieron
Ns/Nc: 1 bodega respondio
No, pero lo consideramos:
No, de ninguna manera:
v. ¢Ha experimentado su bodega cambios en las condiciones
climaticas en su region en los ultimos afios?
Si, completamente: 4 bodegas respondieron
Si, pero no de manera notable: 1 bodega respondi6
Ns/Nc:
No, apenas:
No, de ninguna manera:
vi. ¢Ha afectado a su produccion final?
Si, completamente: 5 bodegas respondieron
Si, pero no de manera notable:
Ns/Nc:
No, apenas:
No, de ninguna manera:
vii. ¢Estan implementando estrategias para combatir los efectos del
cambio en las condiciones climéticas?
Si, completamente: 2 bodegas respondieron
Si, aunque debe mejorar: 3 bodegas respondieron
Ns/Nc:
No, pero lo consideramos:

No, de ninguna manera:
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Los resultados presentados tras esta encuesta se encuentran encuadrados en

la siguiente tabla:

Numero de respuestas

Si, completamente 17

Si, aunque debe mejorar/ Si, pero no de | 15
manera notable

Ns/Nc 2

No, pero lo consideramos/ No, apenas

No, de ninguna manera 0

Total, de votos posibles 35

De estos datos podemos concluir que aproximadamente la mitad (17 votos de
35 votos maximos) eligen “Si, completamente”, significando que se encuentran en un
estado avanzado de digitalizacién, innovacion, desarrollo y percepcion de sus
problemas. Con un nimero algo inferior tenemos que 15 votos de 35 votos maximos
respondieron con un “Si, aunque debe mejorar/Si, pero no de manera notable”,
indicando su grado de percepcion de los problemas que tienen presentes, y que adn no
llevaron a cabo, pero con mejorias. Con 2 votos de 35 votos maximos tenemos a
“Ns/Nc”, y con 1 voto de 35 vitos maximos fue respondida “No, pero lo consideramos/No,
apenas”, correspondiente al desarrollo e investigacién sobre la calidad de producto. “No,

de ninguna manera” no obtuvo ningun voto.
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7. CONCLUSIONES FINALES
7.1 ¢ Qué necesidades tienen hoy en dia las bodegas?

En la actualidad, el negocio del vino presenta muchos desafios, que no estaban
presentes hace unos afios, lo que habla del dinamismo del propio sector, a veces
percibido como un sector discrecional, a veces percibido como un sector de lujo. Los
desafios mas comunes e importantes a los que cada bodega se enfrentan se enumeran

de la siguiente manera.
» Tecnologia y digitalizacion

Fundamental en esta época, en donde es crucial adquirir un espacio competitivo
en el mercado, de manera que aquellas compafilas que mas cuota de mercado
adquieran, el paso hacia la digitalizacion y transformacion tecnolégica sera mas notable

e importante.

Ademas de lo aportado en la pagina 46, hay diversos departamentos dentro de

una empresa vinicola donde la tecnologia debe ser desarrollada, tales como:

o Automatizacién de procesos, en la elaboracién de producto y gestion
de cadena de suministro, ayudando a mejorar la eficacia del sistema.

o Desarrollo del comercio online: desarrollar una web y un entorno para
el cliente donde adquirir la gama de productos sea sencillo.

o Ciberseguridad: proporcionar al cliente seguridad en todo el proceso

de compra, asi como todo el proceso empresarial en “back office”.

Acorde con los datos tratados, se puede decir que, a la hora de estar presente
en el mercado y querer adquirir una mayor cuota que los competidores, emprender el
camino hacia la digitalizacion y la adopcion de la tecnologia, son factores cruciales en
el éxito empresarial. Adquisicién de terminales Ultima generacién, inversion en software

de alta gama para la automatizacion de procesos son las principales consideraciones.
= |nvestigacién y desarrollo de producto

La primera circunstancia para que una bodega venda mas vino que sus
competidores es la de ofrecer mejor calidad. Por ello, una inversion en desarrollo de

ingredientes de producto ayudara a una mejora del producto final.

Basandonos en la informacién analizada, nos podemos fundamentar en que para
mantener la cuota de mercado y fidelizar a los clientes, asi como para crear imagen de

marca perdurable en el tiempo, es preciso invertir en mejorar la calidad del producto
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percibido, como por ejemplo en una mejora de los ingredientes, en una modificacién

guimica de los componentes o en la adopcion de tratamientos para las uvas.
= Adaptacion al cambio climético

La situacion ecosistémica actual es una prioridad para todas las bodegas, siendo
un desafio extremadamente importante, dada la desertificacion y aridificacion, o la
proliferacion de eventos climaticos extremos, tales como heladas, granizadas,

tormentas y sequias

Considerando los datos aportados, podemos afirmar que una inversion en
técnicas de riesgo eficientes, en redes antigranizo o invernaderos para minimizar el
impacto de potenciales eventos climaticos haciendo un mejor uso del agua,
distribuyendo la cantidad 6ptima que cada vid necesita, asi como su almacenamiento y
conservacion; o un cambio en la orientacion de las filas de vifiedos puede ayudar a
minimizar la exposicion al sol que, con el paso del tiempo sera mas agresivo. También

una seleccion de uvas con una mayor resistencia al calor.

7.2 ¢ Qué se hace en Rheinland-Pfalz al respecto?

» Subvenciones de caracter gubernamental (Bundesland RhPf)

Desde el gobierno europeo, el gobierno aleman y el gobierno regional de
Rheinland-Pfalz se otorgan una serie de subvenciones e incentivos monetarios para la
proliferacion de este tipo de actividades en la region. El primero con el que podriamos

contar es:

» Nationales Stitzungsprogramme — NSP (Programa nacional de apoyo).
Programa de apoyo financiero para las empresas en sus distintas tareas
como Ventas y promocién en el extranjero y, sobre todo, reestructuracion y
reconversion empresarial vinicola, asi como ayudas a la inversion
empresarial e innovacion, promocionado por la Unién Europea.

» Malnahmen zur Absatzférderung auf Drittlandsmarkten im Weinsektor
(Medidas para la promocion de ventas en el sector vinicola en mercados de
terceros): Dirigido a empresas del sector que decidan ampliar su negocio en
Rheinland-Pfalz, con fondos de la Unién Europea. Sufraga la venta de vinos
de Rheinland-Pfalz en el exterior, ayudando en la promocioén de ventas y
publicidad, participacion en eventos y ferias, y ayuda a la investigacion
relacionadas con las “geschutze Ursprungsbezeichnungen”
(Denominaciones de Origen Protegidas) y con las “geografische Angaben”

(Indicaciones Geogréficas Protegidas).
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» Weininvestitionsforderung — Rheinland Pfalz Dienstleistungszentren
Landlicher Raum (Financiacion para la inversion en vino): Financiacion
regional dirigida a compafiias vinicolas destinada al apoyo a inversiones en
infraestructuras y transformacion con el objetivo de aumentar competitividad
y capacidades de comercializacién; y en aspectos ambientales, cuyo objetivo
sea el aumento de eficiencia energética y reducciéon del impacto

medioambiental.
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