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Resumen.

Este trabajo se centra en estudiar y comprender de donde proceden los ingresos
de la primera divisién espafiola de futbol, asi como la evolucién y las fuentes de
donde provienen estos ingresos de los equipos. Ademas, se haréa referencia al
mercado de fichajes y el gasto que se ha implementado en los Ultimos afos, esto
nos llevara a cémo se valoran los jugadores a la hora de establecer un precio de
mercado y las operaciones contables que se deben hacer con ellos en diversas

situaciones.

En un primer momento, se han descrito de donde provienen los ingresos de los
equipos de futbol a lo largo del siglo XXI. Posteriormente, hemos profundizado
en la forma en la que los equipos de futbol usan esos ingresos para adquirir
futbolistas, asi como las variables que determinan su valor y el tratamiento

contable que se les debe de dar.

Finalmente, se realizarda una comparacion entre el balance de situacion de la
temporada 21/22 del Real Madrid CF y Real Valladolid CF, con el fin de

ejemplificar las diferencias que se pueden ver entre uno y otro.

ABSTRACT

This work focuses on studying and understanding where the income of the first
division of Spanish soccer comes from, as well as the evolution and the sources
from where this income of the teams comes from. In addition, reference will be
made to the transfer market and the expenditure that has been made in recent
years, this will lead us to how players are valued when establishing a market price

and the accounting operations that are carried out with them in various situations.

Initially, we have described where the revenues of soccer teams have come from
throughout the 21st century. Subsequently, we have delved into the way in which
soccer teams use this revenue to acquire players, as well as the variables that

determine their value and the accounting treatment that should be given to them.

Finally, a comparison will be made between the balance sheet for the 21/22
season of Real Madrid CF and Real Valladolid CF to illustrate the differences

between the two.
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1. INTRODUCCION.

1.1 Justificacién del tema escogido.

El tema que aborda el propdésito de este trabajo es el estudio de los ingresos
de los equipos de futbol y la forma en la que una parte de esos ingresos se
destina a la compra de futbolistas. Esto se vera de una forma tanto teérica como
practica. Pues resulta de trascendencia ver como han evolucionado los ingresos

y finanzas de los clubes de futbol, asi como la administracion de estos.

La financiacion de los equipos de la primera division espafiola ha aumentado
notablemente desde los principios del siglo XXI, haciendo que el futbol
represente un 1,37% del PIB de Espafia. Todo esto ha hecho que se convierta
no solo en un deporte de masas, sino en uno de los focos de crecimiento
economico del pais. Ademas, resulta curioso ver como han ido variando las
fuentes de ingresos de los clubes de futbol a lo largo de este periodo de tiempo.
Es evidente que toda esta progresion ha afectado al mercado de fichajes de los
jugadores, pues las cantidades que se pagan hoy en dia por un futbolista son

impensables en la década de los 90.

Podemos ver como este incremento de los ingresos ha hecho que los
futbolistas cada vez valgan mas y haya un mayor numero de variables que
intervienen en la determinacion de su precio. Igualmente, en el presente analisis
se destina un apartado a ver como los clubes registran contablemente a estos
futbolistas en las diferentes situaciones que se pueden dar. Asi como las
diferencias que se pueden dar entre un equipo como el Real Madrid CF y el Real

Valladolid CF, con respecto a la composicion de su balance de situacion.

Los datos que se van a aportar en este trabajo se centran en el futbol espafiol
y en el crecimiento de este en el siglo XXI, si bien es cierto que en ciertas
situaciones es inevitable hacer comparaciones con las otras 4 grandes ligas del
continente europeo. Es por ello por lo que el montante principal de los datos
procede de la liga de nuestro pais, pese a que aparezca algun dato o fichaje de

ligas como la Premier League.



1.2 Objetivos y estructura del trabajo de fin de grado.

El enfoque que se pretende aplicar a este trabajo de fin de grado es doble,
pues se persigue dar un objetivo tedrico centrado en el estudio de los ingresos
de los equipos de primera division, asi como las variables que afectan a los
futbolistas y su precio para que puedan intervenir en el mercado de fichajes y
cambiar de un club a otro. Ademas, y de forma secundaria se hablard de cémo
es el registro contable de los jugadores de profesionales a través de sus
derechos de adquisicién. Todo ello se va reforzando con ejemplos que se hayan

podido dar en algin momento en concreto en el mundo del futbol.

El segundo objetivo que se pretende establecer es el practico, pues se
realizara un analisis economico- financiero de las diferencias que se pueden
apreciar en el balance de situacion de dos equipos con diferencias de ingresos
notables, asi como una gran asiduidad en competiciones europeas como el Real
Madrid y otro club como el Real Valladolid CF, que en los ultimos afios ha estado
entre la primera y segunda division. De manera que podremos ver si la diferencia

econdmica entre uno y otro club es tan acentuada como a priori podriamos creer.

1.3 Metodologia.

Los principales datos obtenidos para la elaboracion de este trabajo han sido
extraidos de los informes de auditorias, del Consejo Superior de Deportes (CSD)
y paginas relacionadas con el mundo del futbol. Lo que se ha buscado es extraer
los diferentes informes relativos al crecimiento economico de los futbolistas,
valoracion contable de los mismos, gasto en mercado de fichajes, asi como el
uso de los balances de situacion de dos clubes de primera division como son el
Real Madrid C.F y Real Valladolid C.F. Con ello se pretende justificar la evolucién

del futbol econdmicamente.

Todos los datos que se manifiestan en los informes han sido previamente
analizados para después ser volcados en el presente trabajo de fin de grado, con
el fin de reflejar la realidad presente en el mundo de futbol hoy en dia y las

numerosas modificaciones que han producido con el paso del tiempo.



2. EVOLUCION HISTORICA DE LOS INGRESOS DE PRIMERA DIVISION.

Nos remontamos al final del siglo XIX, el futbol nace en las fabricas de la
Revolucion Industrial. Este deporte en su origen era disputado por obreros
inmigrantes que iban a trabajar a ciudades industriales alrededor de Europa,
como por ejemplo podia ser Liverpool. Estos inmigrantes son los que mas
adelante crearian diversos equipos de futbol. Los propietarios industriales son
los encargados de fundar los equipos de futbol, un claro ejemplo de ello puede
ser la Juventus de Turin, que es un equipo que se encuentra financiado por la

familia Agnelli.

Debemos saber que en el mundo del futbol el aspecto econdmico es
importante, pero no de la manera en la que se aplica a las grandes
multinacionales, puesto que en muchas ocasiones el objetivo principal no es el
aumento de los beneficios, sino mas bien el éxito deportivo, dos elementos que
no necesariamente podrian estar unidos. Este problema de que los clubes no
aumenten al maximo sus ingresos es reflejo de la mala direccion de algunos de
sus propietarios. Muestra de ello es que los objetivos que puede haber dentro de
un club son distintos, ya que la directiva buscara cuadrar las cuentas y el
entrenador obtener el mejor resultado posible, elementos que no siempre podran

ir en una misma direccion.

Cuando nos referimos a las principales fuentes de ingresos de los equipos de
futbol, en la actualidad son los derechos de television (entre un 40 y 60 % del
total de los ingresos), merchandaising, patrocinios, venta de entradas y todos
ingresos que se obtienen como consecuencia de la celebracién de los partidos,

asi como la propia venta de futbolistas y otros ingresos alternativos.

Es importante destacar que tanto la publicidad en las camisetas, como la
retransmision de los partidos, no se estableceria hasta tiempos recientes en los
equipos de futbol, pues suponia una creencia de que esto llevaria a una pérdida
de publico en los estadios o de compra de camisetas por motivos de la inclusién

de la publicidad.

Los ingresos obtenidos por ventas de entradas y los generados por el propio
dia de partido es otro de los ingresos que hoy ya son significativos en las

partidas, ya que el montante final ha crecido mucho en los Ultimos afios. Por
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ejemplo, en equipos como el Eibar, que cuentan con un estadio no muy grande
con pocos espectadores, los ingresos que les reportaba esta via es menos que
otros equipos como el Betis, donde su estadio e ingresos por dia de partidos son
mas grandes. Este es uno de los elementos que ha hecho que a unos equipos

les haya costado mas o0 menos reponerse del dafio causado por el coronavirus.

Lo mencionado en el parrafo anterior hoy en dia es un factor que nos parece
muy comun e integrado en el mundo del futbol, pero lo cierto es que son cambios
mas 0 menos recientes. Esto se debié principalmente a lo que acontecié en
Inglaterra en los 80 con las tragedias de Heysel y Hillsborouhgh. Estas tragedias
estaban relacionadas con los hooligans en el futbol. Se introdujeron una serie de
medidas por el gobierno britanico con el fin de que estos grupos abandonaran
los estadios de futbol, generando asi una nueva clientela que acudiera a los
partidos de futbol. Esta clientela tenia unas caracteristicas mas familiares con

mayor propension al consumo, lo cual habria otra posible via de ingresos.

Hoy en dia el mundo del futbol en nuestro pais representa un 1,37% del PIB
total de Espafa, es decir unos 15.668 millones de acuerdo con lo establecido en
los estudios que la consultora PricewaterhouseCooper PwC y la Liga (2018), por

lo que vemos que este deporte no solo mueve pasiones, sino también dinero.



En millones de euros

3. FUENTES DE INGRESOS DE LOS EQUIPOS DE PRIMERA DIVISION.

3.2 Desarrollo de los ingresos desde 1999- 2021.

En los siguientes péarrafos nos centraremos en hacer un analisis mas
detallado de la evolucion de los ingresos de la liga espafiola desde 1999 a 2021,

obtenidos por el informe realizado por el Consejo Superior de Deportes (CSD).

A continuacion, vemos la gréfica 3.1 en la cual se muestran los ingresos
y gastos totales durante el periodo anteriormente mencionado y con ello
podremos hacer unas apreciaciones acerca de la forma en la que se ha ido
desarrollando este sector.

Grafica 3.1 Ingresos totales, gastos totales y beneficios/ perdidas desde
la temporada 99/00 hasta la 20/21
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Tanto los ingresos como los gastos ordinarios tienen un crecimiento

progresivo con el paso de los afos, lo que ocurre es que los gastos ordinarios
tienen un crecimiento mas prolongado. Desde el punto de vista de los beneficios
ordinarios, la temporada 20/21 ha sufrido una caida del 13,2%, esto es debido
principalmente a que, aunque los gastos ordinarios se redujeron, los ingresos lo
hicieron en mayor medida. El factor principal de esta caida la podemos encontrar
en la crisis sanitaria del COVID 19 que se ha vivido en los afios anteriores,
haciendo que se reduzcan los ingresos por taquilla y de abonados, asi como

todos los relacionados con el dia de partido.
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En lo referente al resultado extraordinario, los ingresos son mas elevados

en todos los afos desde 1999, lo que ha hecho que se obtengan beneficios en
todos ellos, si bien es cierto que resulta llamativo que en el dltimo afio las caidas
de los beneficios son casi de un 90%. Los principales factores que han hecho
gue esto ocurra han sido el descenso del 59,8% de los ingresos extraordinarios,
gue llegaria al maximo histérico en la temporada 2019-2020, puesto que a causa
de la crisis del COVID-19, no se ha logrado obtener ni la mitad de los beneficios
registrados en el mercado de fichajes de 2019-2021. Por otra parte, los gastos
extraordinarios han incrementado un 155% respecto a la temporada anterior, Si
bien es cierto que esto se ha producido en su mayoria por un club. El resultado
extraordinario es positivo, pero este ultimo afio ha registrado el segundo peor

registro, con Unicamente 91.000.844,81 euros.

De manera que, teniendo en cuenta los dos parrafos anteriores, se ha
formulado la gréfica 3.1, donde podemos apreciar que se habian registrado
beneficios durante 8 afos consecutivos hasta este ultimo, donde se han
producido unas pérdidas por valor de 820.845.677,27 euros. Cabe destacar que
unicamente seis clubes de los 20 que conforman la primera division han cerrado
el ejercicio con beneficios antes de impuestos. Como hemos visto en los dos
parrafos anteriores, todo esto tiene un denominador comun que es la crisis
sanitaria que hemos vivido recientemente, que ha hecho que los clubes hayan
tenido que asumir una gran cantidad de gastos de mantenimiento de toda su
estructura, contando con un nimero de ingresos reducido como consecuencia

del confinamiento y posteriores medidas sanitarias.

3.1 Ingresos de clubes de futbol.

Una vez que hemos tenido una vision un global de los resultados
obtenidos desde 1999 hasta 2021, vamos a centrarnos particularmente en ver
de donde proceden estos ingresos que posteriormente se destinaran para la

adquisicién de jugadores.

Estos ingresos seran divididos principalmente en 4 apartados:
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A) Taquillas y abonos.

Como vemos en la gréfica 3.2, generalmente se aprecia un crecimiento
con el paso de los afios en los que tiene que ver con el ingreso de las taquillas y
abonos, pero el Ultimo afio se sufrié una caida del 49,5 % respecto a la
temporada 19/20. El principal motivo ha sido la crisis sanitaria, ya que ha
reducido la posibilidad de la afluencia a los estadios de primera division. A esto
ademas hay que sumarle la reduccion de los ingresos extraordinarios producidos
por los eventos que se realizan en los propios estadios. Si bien es cierto que
como consecuencia de los éxitos en competiciones europeas algunos clubes han
logrado tener ingresos extraordinarios como podrian ser los casos del Villareal
CF (ganando la UEFA Europa League y semifinalista de UEFA Champions
League) y el Real Madrid CF (campeodn de la UEFA Champions League).

Gréfica 3.2 Ingresos en taquillas y abonos desde la temporada 99/00 hasta
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B) Derechos de television.

En cuanto a los derechos de television, vemos en la grafica 3.3 que es la
principal fuente de financiacién de los equipos de primera division, y ademas esto
como consecuencia de la pandemia no se ha visto repercutido negativamente,
sino al contrario. Esto se debe principalmente a que, si los seguidores de los
equipos de primera querian ver a sus clubes, tenian que hacerlo a través de la
television. En muchos clubes como consecuencia de su reducido aforo en los
estadios, los ingresos por entradas no son muy representativos, de manera que
la fuente de ingresos principal es por los derechos de television. También hay

que tener en cuenta que una parte de los ingresos correspondientes a la
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temporada 2019-2020 se trasladaron a la siguiente temporada como

consecuencia de la pandemia.

Grafica 3.3 Ingresos derechos TV desde la temporada 99/00 hasta 21/22.
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C) Publicidad y comercializacion.

Los ingresos por publicidad y merchandaising han aumentado
progresivamente desde el 99 como vemos en la grafica 3.4, si bien es cierto que
en los ultimos afos dicho progreso se ha visto estancado. La mayoria de los
clubes de primera division han aumentado esta partida, pero lo que ha hecho
gue no haya crecido en mayor medida han sido los descensos y ascensos de los
clubes, puesto que los que ascendieron tenian menos ingresos que los que

descendieron.

Gréfica 3.4 Ingresos en publicidad y comercializacion desde la temporada
99/00 hasta 21/22.
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D) Otros ingresos.

En esta partida se registran ingresos financieros, subvenciones a la
explotacién, indemnizaciones o cesiones de jugadores, entre otros elementos.
Vemos en la grafica 3.5 que de un afio a otro se ha reducido considerablemente,

pero este descenso se puede achacar en su mayoria a tres clubes.

La evolucién de estos ingresos es bastante irregular a lo largo de los afios,
adquiriendo su méaximo en la temporada 15/16 (236 millones), y el minimo en
00/01 (73 millones).

Grafica 3.5 Otros ingresos desde la temporada 99/00 hasta la 21/22.
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4. MERCADO DE FICHAJES.

La primera pregunta que nos tenemos que formular es qué se entiende por

mercado de fichajes. Es el periodo del afio en el que los clubes del futbol mundial

tienen la posibilidad de realizar trasferencias de jugadores entre ellos. Esta etapa

se divide en dos periodos de tiempo: el mercado invernal (del 1 de enero al 31

de enero) y el veraniego, que finaliza en Espafa el 2 de septiembre

generalmente, si bien es cierto que dependiendo de las circunstancias de la

temporada pueden variar algun dia arriba o abajo.

Dentro de este mercado se pueden hacer distintos tipos de operaciones entre

los que principalmente podemos distinguir tres, que veremos a continuacion:

Traspasos: se trata de acuerdos a los que llegan entre dos clubes por el
cual un futbolista de un club X va a un club Y, a cambio de una suma de
dinero. En este caso lo que ocurre es que el equipo Y paga a el equipo X
por los derechos federativos del jugador. Una vez que este traspaso se
cierra, el club Y es propietario de esos derechos federativos. Es cierto que
también hay otras formas de realizar esta transferencia, como puede ser
la introduccion de otros jugadores en la operacion.

A la hora de acometer la operacién, los equipos establecen las diferentes
condiciones financieras en que se van a realizar estos fichajes, es decir,

puedes pagar por ejemplo en un Unico plazo o varios afos.

Cesion: en este caso el equipo X presta al equipo Y un determinado
jugador para que juegue para el equipo Y durante un periodo de tiempo.
Esta opcion es utilizada generalmente por los grandes clubes que tienen
amplias plantillas en las que no pueden contar con esos jugadores o bien
son muy jovenes y pretenden que se desarrollen en otros ambientes en
los que puedan contar con mas minutos de juego.

Estas cesiones suelen ser durante un afio, pero también pueden ser de
mas afios. También hay cesiones en los que se incluye una opciéon de
compra, si bien es cierto que suele ser opcional, en ciertos supuestos se
ponen una serie de condiciones que en el caso en el que se cumplan

pasara a ser obligatoria.

15



Ademas, en Espafia hay que resefar que tenemos una peculiaridad respecto
a las otras grandes ligas y que condiciona de cierta forma muchos de los fichajes,

nos referimos a la clausula de rescisidn, la cual entr6 en la legislacion espafiola

con el RD 1006/1985 del 26 de junio. Se trata de un pacto contractual que tienen
los futbolistas que juegan en Espafia y que les permite cambiar de club siempre
y cuando se aporte la cantidad que han acordado. Se trata de un método por el
cual los clubes pretenden blindar a sus jugadores para evitar que salgan
facilmente a otros clubes.

El funcionamiento de la clausula de rescision es el siguiente: es el jugador el
gue va a extinguir el contrato laboral mediante el pago de la clausula. El jugador
tiene que depositar el pago en el organismo responsable de la competicion de la
gue proceda el jugador. Una vez que este se ha liberado, ya no tendra ninguna
obligacion contractual con la entidad deportiva, de manera que tendra via libre
para firmar por otro club. Por ultimo, es importante destacar que, si en el periodo
de tiempo de un afo otro club se hace con los servicios de ese jugador, sera
este club el que tenga que abonar el dinero al jugador. Por esta via conocemos
traspasos muy sonados a lo largo de la historia del futbol, uno de los mas
famosos es el que llevd a Neymar Jr. al PSG, donde este ultimo aportaria la
clausula de rescision en la sede de la Liga Profesional con el fin de liberar el
contrato que tenia el jugador con el FC Barcelona y firmar posteriormente con el
PSG.

Es importante sefialar una ultima figura que con el tiempo esta cogiendo una
mayor importancia, como es la del agente libre. En esta modalidad el contrato
de un jugador llega a su fin, entonces él mismo tiene la posibilidad de llegar a un
acuerdo con otro club, ya que sus derechos con el anterior han finalizado. El
jugador en cuestion podra empezar a negociar con otros clubes en los ultimos 6
meses de su contrato, de acuerdo con la normativa FIFA. Hay varios jugadores
gue en los ultimos afios se han movido por esta via, como Lionel Messi, Paul
Pogba y Kylian Mbappe. Este Ultimo pese a que se quedara en su club, finalizé
el anterior contrato y negocio otro nuevo, sin que esta pudiera ser considerada

una renovacioén como tal.
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Una vez que ya sabemos el funcionamiento que tiene el mercado de fichajes,
resultard interesante ver el gasto en fichajes que se ha producido en la ultima
ventana, de manera que asi tendremos un contexto mas amplio de cuéles son
las cifras que se mueven, qué ligas son las que mas gastan... con todo esto
tendremos una visibn con la que podremos determinar cuéles pueden ser

algunas de las variables que hacen que un jugador valga mas o menos.
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5. GASTO MERCADO DE FICHAJES EN 2022.

En primer lugar, es importante saber que los datos aportados generalmente
se van a referir a las 5 grandes ligas europeas (italiana, espafiola, inglesa,
francesa y alemana). Ademas, es importante sefialar que tras el COVID- 19 los
mercados anteriores han sido mas flojos seguin consecuencias obvias que
hemos visto en los apartados previos. Es importante destacar que en el mercado
de fichajes del futbol europeo en la Ultima década se muestra un gran crecimiento
en la inversioén, tal y como establecen estudios como el realizado por Poli, et al.
(2019).

De manera que, una vez establecidos esos pequefios matices, en la ventana
de transferencia veraniega de 2022 los datos son bastante favorables, pues
muestran que ya el gasto en jugadores esta volviendo a los que se establecian
en la etapa pre-COVID 19. En total el sector del futbol movié 5.008 millones de
euros, lo que ha supuesto un incremento del 30% respecto del afio anterior. Si
bien es cierto que aun se mantiene por debajo de los datos que se obtuvieron en
20109.

De los 5.008 millones que se han gastado, la liga que mas dinero ha invertido
es la Premier League, donde se han desembolsado 1.800 millones de euros,
algo que a priori es acorde con el valor de los derechos de television, de donde
provienen la gran parte de los ingresos de estas ligas. Otro aspecto que nos hace
pensar que esto tiene sentido es la valoracion que realiza Trasnfermarket de las
ligas europeas, en donde la Liga Inglesa ocupa el primer puesto con una
valoracion de 9,76 mil millones de euros, doblando a la segunda liga en valor,
gue es la Liga espariola que obtiene un valor de 4,86 mil millones de euros. Otro
dato curioso y que es importante destacar, es que dentro de los 10 clubes que

mas han gastado, 7 son ingleses.

Sin embargo, con estos datos en la mano podriamos pensar que la segunda
liga que mas ha invertido es la espafiola, pero nada mas lejos de la realidad.
Nuestra liga se encuentra en tercer lugar con 479 millones de euros invertidos,
pues Italia desembolsé una cantidad de 549 millones de euros. La liga espafiola
se encuentra seguida de cerca por Francia y Alemania con 470 y 460 millones

de euros, respectivamente.
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La liga que mas ingres6 durante esta ventana de traspasos fue la francesa,
con 617 millones de euros. Esta liga se ha caracterizado por ser una liga
vendedora generalmente, ya que en sus filas se encuentran grandes clubes
vendedores como el AS Mdénaco, pero desde hace unos afos a la propiedad del
PSG ha entrado el Emir de Qatar, lo cual ha hecho que esta visién de la liga vaya
cambiando poco a poco. En segundo y tercer lugar, se encuentran Alemania e

Italia. Espafia se ve relegada hasta la sexta posicion.

Durante esta ventana de transferencias se ha registrado un récord histérico,

pues se han realizado hasta 9.717 traspasos internacionales a nivel mundial.

Otro de los factores que juegan un papel relevante en el mercado de
futbolistas son sus agentes, ya que se estima que se han llegado a embolsar en
torno a un 10% del total, es decir unos 496,8 millones de euros. Esto se debe a
la gran influencia que tienen a la hora de realizar los traspasos de los jugadores.
Un caso que reson0 bastante en el verano 2022 es el del noruego Erling
Haaland, jugador por el que se estaban peleando los grandes equipos europeos.
Pues bien, lo que ocurrio en este caso es que el traspaso del Borussia Dortmund
al Manchester City se tas6 en 60 millones de euros, pero se estima que entre el
dinero que el Manchester City tuvo que pagar al club de procedencia y a los

agentes del jugador, el fichaje rondaria los 150 millones de euros.

Como hemos indicado, Espafia en la actualidad se encuentra en el puesto
numero dos de ligas mejor valoradas de Europa, pero le siguen muy de cerca
otras, como la italiana y de acuerdo con los datos que hemos visto podemos
decir que las otras grandes ligas estan recortando terreno desde un punto de
vista meramente econdmico. Pese a que hablemos desde una perspectiva
econOmica, esto se encuentra intimamente relacionado con el nivel de los
jugadores, ya que como vemos la Premier League econOmicamente se
encuentra muy alejada del resto de ligas. Ademas, esto se puede ver reflejado
en algunos fichajes que realizan los clubes de mitad de tabla de la liga inglesa a
equipos top 4 de la liga espariola. Un claro ejemplo puede ser el fichaje de Diego
Carlos, central del Sevilla, que dej6 el club hispalense para irse al Aston Villa

inglés. También ocurre con entrenadores como Unai Emery.
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Todo esto se debe a la gran superioridad econémica de los clubes ingleses
respecto del resto, ya que cuentan con la posibilidad de ofrecer mayores sueldos
y mas gasto en fichajes. Otro ejemplo de la potencia inglesa en este &mbito es
la inversion en fichajes realizada por un equipo recién ascendido como el
Nottingham Forest FC, que se gastaria hasta 146 millones de euros en fichajes,
mientras que el equipo que mas gasté en Espafa fue el FC Barcelona con 153
millones, y ya nada que decir silos comparamos con un equipo recién ascendido
de la liga espafiola. Lejos quedan aquellos tiempos en los que la liga espafiola

era la liga puntera de Europa econémicamente por encima de Inglaterra.

En la gréfica 5.1 podremos apreciar uno de los principales motivos por los

gue se producen estas desigualdades.

Grafica 5.1 Ingresos TV 5 grandes ligas.

Los ingresos televisivos por emitir el futbol europeo

Ingresos por derechos de TV de ligas de futbol europeas por temporada (mill. €)°

Nacionales [} Internacionales

3.466

2.037

1.400
S 1.344 1.233
1.884
1.140 1.160 973 1153
=g Premier League = La Liga B B ndesliga B B Serie A B B Ligue 1
@ ® @ * Se refiere a los ultimos periodos de tiempo negociados para los diferentes
campeonatos a 6 de a o de 2019. .
@Statista_ES Fuente: KMPG Football Benchmark StatISta 5
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6. VARIABLES QUE AFECTAN AL PRECIO DE LOS FUTOLISTAS

En este apartado vamos a abordar de una forma un tanto detallada cuales
son las variables que afectan a los precios de los jugares de los equipos de futbol,

haciendo asi que el valor de estos aumente o decrezca.

Pues bien, el precio de los jugadores es un factor muy importante porque
en el caso en el que otro club quiera adquirirlos se tendra que remitir o bien a la
clausula de rescision o bien a una negociacién con el club propietario. A la hora
de dar comienzo a esa negociacion es importante tener en cuenta distintas
variables acerca del jugador en cuestién, con el fin de establecer un precio
acorde a lo que se esta marcando en el mercado. En este caso juega un
importante papel una pagina de internet llamada Transfermarket, ya que muchos
clubes han reconocido que a la hora de iniciar negociones se fijan en esta pagina

la hora de estimar una primera valoracion de estos.

A continuacion, haremos una enumeracion con la consecuente
explicacion en los supuestos mas relevantes y con ejemplos, con el fin esclarecer
cuales pueden ser estas variables, si bien es cierto que tendremos en cuenta
muchas de las variables que utiliza esta pagina web. A la hora de realizar la
valoracion de los futbolistas utiliza tres grupos de variables: los factores mas

importantes, modalidades individuales del fichaje y las condiciones contextuales.

Dentro del primer grupo podemos encontrar en torno a 16 variables de las

cuales mencionaremos 12 que me parece que tienen una mayor relevancia:

- Perspectivas de futuro y potencial del jugador. En este campo se
encuentran los jugadores a los que se les ven grandes cualidades y se
prevé que exploten en un periodo de tiempo. Aqui pueden intervenir
distintos factores como pueden ser la edad, el club en el que estan, ya
gue no se les aprovecha lo suficiente...

- Otro de las variables importantes de tener a cuenta es la posicion que el
jugador ocupa en el campo, es por ello por lo que los van a dividir en 4

grupos que son delanteros, mediocampistas, defensas y porteros,

21



inspirandose en estudios anterior como el que ha realizado por (He,
Cachucho & Knobbe, 2015).

La nacionalidad del jugador traspasado propuesta por Kahn (2000). Pues
por ejemplo un jugador de un pais con tradicién futbolistica tendra una
mayor tendencia a una inflacién de su precio.

Edad

Rendimiento en el club y la seleccion nacional.

Nivel y estatus de la liga, tanto en términos deportivos como econémicos,
es decir, hace referencia al escalafon que ocupa la liga a nivel mundial.
Por ejemplo, los jugadores de las 5 grandes ligas europeas, entre las que
sen encuentra Espafia, tendran un mayor valor.

Reputacion/prestigio, sera importante tener en cuenta los afios que lleve
en la élite y el nivel que haya tenido en la misma, pues han ocurrido casos
alo largo de la historia de jugadores que Unicamente despuntaron por una
temporada. Ademas, en este caso podremos tener en cuenta aspectos
como la temporada en la que se produjo el traspaso que es muy util para
algunos estudios (v.g. Poli, et al.,, 2021) o el rendimiento que tuvo el
equipo la temporada anterior (v.g. Rannou, 2012).

Caracteristicas especificas de la liga, entra en juego la calidad que tenga
la liga respecto al nivel de jugadores que la conforman, asi como el nivel
de los equipos de esta.

Valor de marketing, este es un factor que hoy en dia esta cogiendo gran
relevancia en el mundo del futbol, pues muchos jugadores se convierten
en auténticos iconos mundiales. Este es un factor que los equipos pueden
monetizar facilmente a través de venta de entradas, camisetas, derechos
de imagen del jugador, patrocinios.... La venta de merchandaising del
equipo con su nombre de camiseta y a la mejora en la imagen del club
como se demuestra en (Barajas et al., 2010). Igualmente, su influencia en
redes sociales y la sociedad en general. Una de las formas en la que se
puede reflejar su influencia es en el nUmero de noticias que se publican
sobre ellos en los medios de comunicacion de acuerdo con lo que
establece general. (Lucifora & Simmons, 2003).

Numero y reputacion de clubes interesados. Este es un aspecto

interesante, pues en funcion de los clubes que se interesan por el jugador,
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puede subir su precio, ya que en caso de que el jugador saliese al
mercado originaria una puja por €l. Un caso reciente es el de Aurélien
Tchouameéni jugador del Real Madrid que finalmente ficho por alrededor
de 100 millones, cuando el precio inicial se estimaba en unos 60, pues
otros clubes de gran renombre, como el Liverpool, se interesaron por él y
encarecieron el jugador.

Nivel de experiencia.

Propension a las lesiones.

El segundo de los aspectos que tiene en cuenta son las modalidades

individuales:

Fichaje a través de una opcion de compra/obligacion de compra; esto
ocurre en aquellos supuestos en los que se cumplen los requisitos que se
habian acordado para que el club que tenga al jugador lo compre
obligatoriamente.

Coste de la cesion; montante que paga un club a otro por los servicios de
un jugador durante un periodo de tiempo, al finalizar ese periodo, volvera
al club de origen.

Adquisicion de una parte de los derechos del jugador. Hay supuestos
donde la propiedad de un jugador es de dos clubes y a la hora de negociar
para obtener a ese jugador se tiene que hacer con los dos clubes. Por
ejemplo, hace no mucho Emerson Royale, jugador que ahora milita en el
Tottenham Hotspur, pertenecia con anterioridad al FC Barcelona y Real
Betis Balompié.

Clausula de rescision.

Opcidén de recompra.

Acuerdo de intercambio de jugadores; en ocasiones se utiliza como
método de pago de ciertos jugadores, si bien es cierto que en muchas

ocasiones es utilizada con el fin de cuadrar cuentas.

Duracion del contrato, generalmente esto juega un papel importante
porque cuantos mas afos de contrato tiene el jugador, menor necesidad

tiene el club de venderlo y mas dificil va a ser que salga.
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Plusvalias sobre futuras ventas. Consiste en guardarse un tanto por ciento
del precio de futuras ventas del jugador.

Pagos de bonificaciones; en caso de que el jugador cumpla ciertos
requisitos se aumentara la suma de fichaje, como por ejemplo clausulas
relativas a la obtencion de competiciones o galardones individuales.
Mejora del balance financiero; aquellos traspasos que por lo general se
hacen por necesidad, ya que no se han cumplido ciertas expectativas y
para que el club tenga una cierta sostenibilidad necesita vender activos

para poder mantenerse de una forma adecuada.

Por dltimo, mencionaremos las condiciones contextuales que

intervienen:

Posicion en la que se encuentra el equipo comprador en la liga durante la
temporada. Es decir, se pretende que el club al que se realice la venta no
sea en algunas ocasiones del mismo pais, para evitar mejorar a los
propios equipos competidores.

Situaciones de presion competitiva, de éxitos, econdémica, etc.
Voluntad/deseol/intereses del jugador.

El club no vende al mejor postor

El jugador se declara en huelga o similar.

Salario alto

El club quiere vender al jugador

24



7. TRATAMIENTO CONTABLE DE LOS JUGADORES DE FUTBOL.

Tal y como se ha reflejado en apartados anteriores, el mundo del futbol ha
experimentado un crecimiento econémico exponencial y los datos que hemos
visto reflejados no parecen indicar que este crecimiento vaya a relentizarse en el
medio/largo plazo. Uno de los principales motivos que nos hacen pensar que va
a seguir creciendo, es el surgimiento de nuevos proyectos que pretenden
aumentar la masa social del futbol, asi como convertir este deporte en un

producto de entretenimiento que llegue a todos los rincones de la tierra.

Debemos destacar que, en cualquier club de futbol, los jugadores suponen el
centro de atencién de los aficionados y el eje sobre el que se va a establecer la
organizacion del equipo en cuestion. Esto se debe a que los jugadores son la
principal fuente de ingresos de un club, pues tienen una incidencia directa o
indirecta en muchos de los aspectos abarcados en los apartados anteriores,
como pueden ser los ingresos por derechos de television, imagen, venta de
camisetas, venta de los propios jugadores, entre otras (Villacorta Hernandez,
2006).

La venta de los jugadores, asi como su compra, va a tener un impacto
relevante en las cuentas de los clubes, ya que generalmente van a ser montantes
muy elevados de dinero que afectaran consecuentemente al resultado del
ejercicio. Es conocido algin movimiento por parte de clubes que han realizado
operaciones con jugadores con el fin de cuadrar las cuentas al final de cada
ejercicio durante el mercado de fichajes veraniego, como el que ocurrio entre el
FC Barcelona y la Juventus de Turin, donde el FC Barcelona recibiria al jugador
de nacionalidad bosnia Pjanic y la Juventus de Turin obtendria al mediocentro

brasilefio Arthur.

El apartado que estamos viendo juega una importancia trascendental dentro
del tratamiento econdmico de los clubes, ya que en numerosas ocasiones las
entidades deportivas no valoran correctamente a los jugadores contablemente.
Es por ello por lo que nos vamos a centrar en hablar detenidamente de la manera
en la que los jugadores se reflejan contablemente, asi como las distintas
operaciones que se pueden realizar con ellos, la forma en la que se amortizaran,

la renovacion del contrato y la venta de los derechos de adquisicion.
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7.1Jugadores: inmovilizado material.

El reflejo contable de los jugadores de futbol es uno de los aspectos mas
trascendentales. La cuenta contable en la que vamos a ver al jugador es la 215.
Derechos de adquisicion de jugadores, es el nombre que recibe este concepto
en el cuadro de cuentas con su correspondiente partida en el balance de

situaciéon que puede llegar a ser muy significativo.

La funcion principal de esta cuenta es contabilizar el importe que el club ha
desembolsado por la adquisicion del jugador, asi como los gastos
correspondientes. El jugador no va a ser un activo inmaterial, pues lo que se va
a reflejar es el derecho de tener sus servicios a la orden del equipo. Esto va a
hacer que la valoracion para tener en cuenta es la 52 norma que se recoge en el

PGC, donde se habla de inmovilizado material.

Debemos de tener en cuenta el registro contable de este activo no corriente
desde la valoracion inicial, posterior, renovaciones y venta de este. Por ello la
cuenta se cargara por la adquisicion de los derechos del jugador y se abonara
cuando el jugador salga del club. En la memoria ademas se deberan de reflejar
todos los movimientos que se produzcan en esta cuenta, como pueden ser las
amortizaciones acumuladas y provisionales, saldo inicial, donaciones, aumentos

por transferencia, entre otros.

7.2Adquisicion de los jugadores.

En cuanto al valor inicial de los jugadores, va a depender principalmente de
la forma en la que el club contrate sus servicios. Dos vias seran las principales
para adquirir a dichos jugadores. La primera a la que nos vamos a referir es a
aquella en la que el jugador tenga una procedencia interna, es decir, el club en
cuestion cuenta con una escuela de formacion o mas conocida como cantera,
mediante la cual forma jugadores que con el paso del tiempo podran acabar en
el primer equipo. La segunda de ellas es aquella en la que el jugador tiene una
procedencia externa, es decir, el club en cuestion desembolsa una cantidad de

dinero acordada con otro club para hacerse con los servicios de este.
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7.2.1 Jugadores de procedencia interna.

Para que esta via que vamos a abordar en este apartado logre tener éxito,
el club en cuestibn es importante que cuente con infraestructura social,
econdémica y deportiva. Todo esto unido a que el club tenga la capacidad para
mantener equipos de categorias inferiores compuestos por jovenes que
pretendan desarrollar, para que posteriormente lleguen al primer equipo o bien
para que sean vendidos a otros clubes con el fin de generar una fuente de

ingresos.

Esta es una alternativa que ha cogido gran importancia, pues como vemos
en los equipos de la liga y del resto del continente, cuentan con canteras que se
centran en el desarrollo y crecimiento de estos jugadores. Es cierto que en estas
categorias inferiores también se producen traspasos entre clubes, pero en una
menor escala. La cantera es una alternativa muy atractiva para los clubes, pues
es una forma de generar jugadores de calidad de acuerdo con las ideas de juego,
los valores y filosofia del club, lo que hace que tengan una mas rapida adaptacion
a las dinamicas del primer equipo. Ademas, puede convertirse en una fuente de

ingresos directa o indirecta, en funcion de si estos se venden o se quedan.

Desde el punto de vista contable, se da una situacion idéntica a la que se
refleja en la adquisicion de jugadores libres, pues en este caso no se produce
ningun traspaso, por lo que no se tendra que reflejar ningan registro contable.
Por lo tanto, tampoco se reflejara en el balance de situacion. El motivo principal
en el que nos tenemos que fijar en este caso es el principio contable de
prudencia, pues es posible no saber si el jugador generara un ingreso futuro,
como sucede con las inversiones. Ademas, resulta complicado determinar en los

gastos los que se ha incurrido por un jugador.

De manera que es aqui donde se encuentra la mayor problematica dentro
de la contabilidad de la Sociedad Anénima Deportiva (SAD). Pues el club invierte
en un jugador sin saber si realmente se va a quedar en el club o va a salir del
mismo. Hay que destacar que hay opiniones varias de distintos autores sobre las

formas de solucionar este problema.

La principal via de solucion que se establece es la de incluir la generacién

de jugadores como una actividad de desarrollo en la que se cumplen los
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requisitos establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad* nimero 38 de

referente a los activos intangibles (IASB, 1998). Los requisitos son los siguientes:

1- Debe existir posibilidad de que el activo intangible sea completado con
el fin de estar disponible para su uso o venta.

2- Ademés de existir posibilidad, debe existir la intencion de que el activo
en desarrollo sea finalizado.

3- El activo ha de tener capacidad para ser usado o vendido.

4- La empresa ha de demostrar la existencia de un mercado para el activo,
o de si va a ser utilizado internamente suponga una utilidad.

5- Existan recursos tanto técnicos como financieros para finalizar su
desarrollo.

6- Se pueda medir de forma fiable los importes desembolsados en el

desarrollo con el fin de atribuirlos al activo.

El otro problema que se tiene que reflejar aqui es el relativo al coste de
produccion, ya que puede ir en contra de los establecido en la norma 6. La
solucion que se plantea para este caso se asemeja el gasto de formacion de
jugadores con el coste de produccion interna de activos. Por lo que el valor
contable se basaria en los costes de formacion asignados directamente al
jugador, asi como de la proporcion de costes indirectos incurridos por el club

durante el ejercicio.

1 https://www.qub.uy/ministerio-economia-finanzas/institucional/normativa/norma-internacional-
contabilidad-38-nic-
38#:~:text=El%200bjetivo%20de%20esta%20Norma,si%2C%20se%20cumplen%20ciertos%20
criterios.
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7.2.2 Jugadores de procedencia externa.

En esta situacion se va a ver reflejado el tratamiento contable de diferentes
situaciones que hemos visto ya en el apartado 3 y se encuentran explicadas mas

detalladamente, en este caso nos vamos a centrar en el tratamiento contable.

En primer lugar, vamos a hablar de la alternativa mas comuan y conocida que

no es otra que el traspaso _entre clubes. Es importante matizar que al realizar
el traspaso de un jugador a otro equipo lo que se esta adquiriendo son los
derechos de ese jugador, de manera que esto esta directamente relacionado con
lo mencionado en apartado 5.1 sobre la cuenta 215: Derechos de adquisicion de
jugadores. De acuerdo con las normas de valoracion relativas al inmovilizado
material, se incluirdn en la cuenta, aumentando su valor, todos los gastos
incurridos por parte de la entidad adquisidora en la obtencion de los servicios del

jugador profesional.

En cuanto al asiento contable que se debera realizar, es el siguiente:

(215) Derechos de adquisicion de (173) Proveedores de inmovilizado a
jugadores a largo plazo
(523) Proveedores de inmovilizado a
corto plazo
(57...) Tesoreria

Los traspasos se pueden acometer de diversas formas. Una de las mas
comunes es en la que se introduce un jugador del propio equipo con el fin de
poder abaratar esta operaciéon (generalmente el club se quiere deshacer de esos

jugadores). La forma en la que se refleja esto contablemente es la siguiente:

(215) Derechos de adquisicion de (215) Derechos de adquisicion de
Jjugador adquirido a  jugador vendido

(28..) Amortizacion acumulada (173) Proveedores de inmovilizado
Jjugador vendido a largo plazo

(523) Proveedores de inmovilizado
a corto plazo

(57...) Tesoreria
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El jugador que se ha vendido ser& valorado por su valor neto contable y el
jugador que se ha adquirido se valorara por su valor de mercado o razonable.
Esto equivale a una permuta comercial de acuerdo con el PGC 2007.

Otra de las formulas que se pueden dar y que hemos visto explicada en

apartados anteriores es la clausula de rescisién. El asiento contable sera muy

similar al que hemos hecho para el caso de traspaso entre clubes, con una
salvedad, ya que el valor no es ningun precio negociado con ningun club, sino el

que viene reflejado en la clausula de rescision.

El tercer de los supuestos que vamos a ver es el referente a la adquisicién

de agentes libres, es decir, que no tienen que llegar a ningun acuerdo con otro

club. Es por ello por lo que en este caso no se debera hacer ningun registro
contable, ya que no existe ningun importe en el que la entidad tenga que incurrir.
Unicamente se tendra que contar con las contraprestaciones acordadas en el
nuevo contrato. Por lo que parece evidente que no existe ningun derecho de

adquisicion de jugadores.

En cuarto y dltimo lugar, hablaremos de las cesiones. En cuanto a los
efectos contables se da una situacion que es muy similar a la de los agentes
libres, pues al no establecerse un nuevo contrato y tratarse de una cesién, no
existe un traspaso de los derechos de adquisicion del jugador, ya que sigue
perteneciendo al mismo club. En este caso en concreto la cuenta que
deberiamos de usar seria la 653: gastos de adquisicion de jugadores destinada
a reflejar los gastos incurridos en la adquisicidn de los servicios de jugadores en
periodos inferiores a un afio y que puede ser renovada hasta un maximo de dos

veces.

El asiento que ha de realizarse es el siguiente:

(653) Gastos de adquisicion de jugadores a (413) Otras Entidades

Deportivas
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7.3Valoracién posterior a la adquisicion.

El jugador que se ha dado de alta en la contabilidad de una SAD por
cualquiera de los procedimientos anteriormente mencionados experimentard una
serie de modificaciones valorativas en su valor neto contable. Esto se debe
principalmente a la duracion del contrato que lo vincula con el club, lo que llevara

a una pérdida en su valor de mercado.

Para poder entender mejor esto, debemos de saber lo que se entiende por
amortizacion. Esta se puede definir como la depreciacion o pérdida de valor que
se produce en un activo como consecuencia del paso del tiempo, 0 en otros
casos por su obsolescencia programada. Esto se recoge en el apartado e) de la
52 norma de valoracion particular sobre el inmovilizado material?. El periodo que
mantendra unidos al jugador y al club es el que acordaron al firmar el contrato.
De manera que la amortizacion se producira en base a la reduccion de dichos
derechos conforme avanza el tiempo, lo que estara en consonancia con que en
el momento que termine de contabilizar la amortizacion, el jugador habra

cumplido su contrato y quedara libre en el mercado de fichajes.

No se establece ninguna forma en la que se tenga que realizar la
amortizacion, de manera que se considerara que el valor disminuye con el paso
del tiempo de una forma constante, por lo que se procedera a la aplicacion de un

modelo lineal, pues es el sistema que mejor se adapta a esta situacion.

Para ver mejor este caso se mostrara a continuacion un ejemplo, en
concreto, el del fichaje de este verano de 2022 de Robert Lewandowski por el
FC Barcelona, donde el valor que pag6 el club catalan por los servicios de
Lewandowski ascendié a 45 millones de euros al FC Bayern®. El polaco
acordaria un contrato de 4 afos el 19/07/2022, de manera que las cuentas que
deberiamos de realizar para poder obtener los datos de amortizacion serian los

siguientes.

https://www.supercontable.com/informacion/Contabilidad/Norma Valoracion 5a.Plan General Cont
abilidad .html

3 Los datos sobre el fichaje han sido sacados de la pagina Tranfermarket:
https://www.transfermarkt.es/robert-lewandowski/transfers/spieler/38253.
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45.000.000 y 163 5 023.980
4 365

Tabla 7.1 Amortizacion anual de los derechos de adquisicién de Lewandowski.

AMORTIZACION ANUAL

2022 5.023.980
2023 11.250.000
2024 11.250.000
2025 11.250.000
2026 6.226.020
TOTAL 45.000.000

Fuente: Elaboracion propia con datos de Transfermarket.

El asiento que se debera de realizar sobre esta operacion es el siguiente:

(6810...) Amortizacion a (2810...)
Derechos adquisicion Amortizacion
Lewandowski Acumulada derechos

Como vemos en la tabla 7.1, la amortizacion se empezara a contabilizar
desde el 19 de julio de 2022, de manera que el primer afio como consecuencia
de que el contrato se inicia en esas fechas la amortizacion sera 5.023.980 €. Los
dos siguientes afios la amortizacion sera completa pues el montante de la
amortizacion en cada uno de los dos afios sera de 11.250.000 €. Por ultimo, el
afo en el que finaliza el contrato, la amortizacion se contabilizara desde el 1 de
enero hasta el 19 de julio, por lo que el montante final serd de 6.226.020 €. El

total sumara los 45 millones que costo el fichaje del polaco.

Es importante dejar claro que ademas de la amortizacion hay otros aspectos
como lesiones o enfermedades que pueden hacer que disminuya el valor de
mercado, de manera que se fije un deterioro de valor y se ajusta del valor

contable.
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Para recoger esta casuistica se habilita la cuenta 2910. Provision por
depreciacién del inmovilizado material, en la que se abonara la diferencia del
valor neto contable existente en la valoracion del mercado actual. El asiento que

se reflejara es el siguiente:

(6910) Dotacion de la prOViSién a (2910) Provision por
por depreciacion de depreciacién del
Inmovilizado Material inmovilizado material

7.4Renovacion del contrato.

Cuando la relacién contractual que mantienen el jugador y el club en cuestion
esta llegando a su fin, se pueden dar dos situaciones: la primera de ellas es la
venta del jugador con el fin de que no se le vaya gratis y reporte un ingreso para
la entidad; la segunda de las opciones que se barajan es la renovacion del

contrato.

En el mundo del futbol la renovacion del contrato de un jugador se puede
realizar por distintos motivos. El principal motivo por el que se renueva un
contrato generalmente es por la mejora del jugador en su equipo, de manera que
de esta forma lo que se pretende es evitar que este jugador se marche a otro
club que le de unas condiciones mas favorables, y ademas se les establezca un
sueldo y unas condiciones acordes a las prestaciones que esta ofreciendo al
club. Un ejemplo de este tipo de renovaciones son las que hacia el Barca con
Leo Messi, pues en un periodo corto de tiempo sufriria un alto namero de
renovaciones, sin que el contrato fuera a finalizar. Otro de los motivos por los
gue se realiza la renovacién es porque el tiempo de contrato esta llegando a su
fin y de lo contrario, si no se llega a un acuerdo, el jugador quedara libre para
firmar por otro club. Las renovaciones generalmente se realizan con una revision
salarial al alza, pero en algunas situaciones si que es cierto que en el caso de

gue los salarios sean muy elevados se renueva a la baja con el fin de estar mas
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afos. Para terminar, hay otra renovacion que es menos comun, pero que es
realizada generalmente por equipos de menor entidad cuando tienen un jugador
de gran categoria y que cuenta con un contrato bajo y con una clausula de
rescision baja: estos renuevan al jugador para poder aumentar el montante que

ingresaran por dicho jugador.

En cuanto a los efectos contables, esto se va a tratar de una forma similar a
la amortizacién, segun recoge la norma de valoracion 52, en la que se indica el
procedimiento de registro para dichas renovaciones. Los importes
correspondientes a la renovacion se contabilizardn como un gasto de personal,
y si estan pendientes de devengo entonces se consideraran como un gasto a
repartir entre distintos ejercicios; la mejora salarial se sigue sin tener en cuenta
a efectos de la cuenta de activo correspondiente. En este caso se establecera
como inmovilizado inmaterial y ademas guarda similitudes con el traspaso que
se ha de pagar a otro club. Se debera establecer otro nuevo periodo de
amortizacion. El valor maximo de esta partida sera el valor de mercado del
jugador. Este procedimiento podria estar haciendo referencia a las
negociaciones efectuadas a través de los representantes o agentes deportivos

de los jugadores.

El principal problema que se va a dar en este caso es la determinacion del
valor de mercado que constituira el nuevo valor razonable, en el caso en el que
se dieran las condiciones debido a que el criterio establecido no es para nada
claro. A la hora de solventar el problema nos deberemos de fijar en la
organizacion CIES Football Observatory* (Grupo de investigacion dentro del
Centro Internacional de Estudios Deportivos). Este ha desarrollado desde 2013
un potente modelo econométrico que estima el valor de mercado de todos los
jugadores. CIES Football Observatory cuenta con unos parametros similares a
los que implementa Transfermarket a la hora de valorar los jugadores, como

hemos visto en el apartado 5.

4 CIES Football Observatory: https://football-observatory.com/-values-173080
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Los factores que se emplean en este modelo econométrico® son los

siguientes:

- Desarrollo del jugador en campeonatos o copas
- Desarrollo del jugador con su seleccion nacional (tanto la seleccion
absoluta como en los equipos inferiores)

- Resultados del club

- Resultados de la seleccién nacional

- Goles marcados

- Edad

- Posicion

- Liga en la que el jugador compite

De esta manera se solucion el problema de la valoracion subjetiva, si bien
es cierto que la estructura que tienen los equipos de primera division a la hora

de calificar estas operaciones puede variar.

7.5 Venta de los derechos de adquisicion.

Los motivos que pueden llevar a un club a realizar la venta de uno de sus
jugadores son variados, entre ellos puede destacar la finalizacion del contrato en
un periodo de tiempo corto y ademas contando con la informacién de que el
jugador no va a renovar por lo que saldria gratis. Otro de los motivos por los que
podemos esgrimir la venta de un futbolista es su rendimiento en el terreno de
juego. Ademas de estos, hay otras ventas que se realizan por motivos de
necesidad de los equipos, ya sea con el fin de cuadrar las cuentas o porque la
situacion econdmica del club no sea la mejor. El ultimo de los motivos a los que
se va a hacer referencia es a que la situacion entre el club y el jugador no es

buena y hay problemas entre ellos.

En cuanto a la contabilidad, se da de baja al jugador saldando las cuentas
gue recogen su valor contable, asi como el valor de los derechos de imagen

correspondientes del jugador. El asiento seré el siguiente:

5 Los factores que se tienen en cuenta en este modelo se centran en criterios econométricos
gue se consideren significantes para determinar el valor de los jugadores en cuestién.
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(28..) Amortizacion acumulada (215) Derechos de adquisicion del jugador

jugador vendido vendido
(57...) Tesoreria (273) Derechos de imagen del jugador
(443) Otras Entidades deportivas (776) Beneficio procedente del traspaso

(676) Perdida procedente del traspaso

Los gastos o ingresos que se reflejan en las cuentas 676. Perdidas
procedentes del traspaso de jugadores y la 776 Beneficio procedente del
traspaso para la situacion de beneficios, se consideran ambas como parte del

resultado extraordinario.

En el caso de que el jugador que se venda sea de la cantera, contablemente
se dara una situacion anémala, pues al no encontrarse registrado ningun valor

como activo no se podra dar de baja ninguna cuenta del balance de situacion.

El funcionamiento de la contabilidad en los clubes de futbol ha producido
situaciones ciertamente comprometidas, pues el valor realizable del jugador es
distinto del valor que se ha amortizado en su totalidad. De tal manera que si un

jugador tiene un mal rendimiento y este se quiere vender habra dos situaciones:

1- Sila venta es menor que lo que queda por amortizar, entonces el club
registrara perdidas.
2- Si la venta que se realiza es superior a lo que queda por amortizar,

registrara un ingreso.

A continuacion, veremos un ejemplo con el que se aprecia mas claramente:
en este caso el ejemplo del que vamos a hablar hace referencia a un fichaje que
se ha realizado en el mercado de invierno de la temporada 2022/23. Pues bien,
el Benfica venderia en el mes de enero al jugador argentino Enzo Fernandez al
Chelsea por una cifra de récord (121 millones de €) para la entidad de la ciudad
londinense. Lo curioso de este caso que se expone es que el jugador argentino
en el momento que fichd por el Chelsea apenas llevaba 5 meses en el Benfica
CF, que adquirié al jugador por un valor de 44,25 millones de € en verano con

un contrato que les mantendria unidos hasta el 2027°.

8 Los datos sobre los traspasos del jugador Enzo Fernandez se han sacado de Transfermarket:
https://www.transfermarkt.es/enzo-fernandez/profil/spieler/648195
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Tabla 7.2 Valor neto contable de Enzo Fernandez.

Valor realizable 44 .250.000 €
Amortizaciéon acumulada 4.776.575 €
Valor neto contable 39.473.435€

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con datos de Transfermarket.

De tal manera que de acuerdo con los calculos que se han realizado, si el
Benfica vende al jugador por un valor menor del que aparece en el Valor neto
contable estaria incurriendo en pérdidas. Pero en este caso la operacion se
cerraria en 121 millones de €, de manera que el Benfica practicamente triplicaria
lo invertido por este jugador en apenas 5 meses desde que lo fichd. Esto no es
lo comun, pero este caso es muy particular, pues pese a llevar muy poco tiempo
en Europa y haber jugado pocos partidos en el viejo continente, este jugador
realizo un magnifico Mundial con Argentina que hizo que se revalorizara y con

ello aumentara el valor de mercado pudiéndose darse esta situacion.
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8. COMPARACION DEL BALANCE DE SITUACION DEL REAL MADRID
CF Y EL REAL VALLADOLID CF.

En este apartado abordaremos los balances de situaciones de dos clubes
de la primera division espafiola como son el Real Madrid CF y el Real
Valladolid CF en la temporada 21/22. Con ello se pretenderd hacer un analisis
pormenorizado de ambos balances de situacion y posteriormente ver si

podemos apreciar alguna diferencia entre ambos.

En primer lugar, hablaremos del balance de situacion que es un informe
contable que muestra la posicion financiera de una empresa en un momento
determinado. Muestra los activos, pasivos y patrimonio neto de la empresa

en una fecha determinada.

El balance de situacion es importante porque muestra la situacion
economica y financiera de una empresa y su capacidad para pagar sus
obligaciones a corto y largo plazo. Ademas, el balance de situacion es
utilizado por los analistas financieros para evaluar la solidez financiera de la

empresa y su capacidad para generar ganancias en el futuro.

En el mundo del futbol, los balances de situacion son una herramienta
importante para evaluar la salud financiera de los equipos. En el futbol
profesional, los clubs tienen que administrar sus finanzas de manera efectiva

para poder competir en la liga, pagar salarios y mantener su infraestructura.

Un balance de situacion permite a los equipos de futbol conocer su
situacion financiera en un momento determinado y tomar decisiones basadas
en esa informacion. Por ejemplo, los equipos pueden utilizar los saldos de
situacion para determinar si tienen la capacidad financiera para contratar
nuevos jugadores, mejorar sus instalaciones (como por ejemplo es el caso
del Real Madrid con la remodelacién del Santiago Bernabéu) o invertir en la

formacion de jovenes talentos.

Ademas, los balances de situacion también son utilizados por los
inversores, patrocinadores y otros actores del mundo del futbol para evaluar

la solidez financiera de un equipo y su potencial de crecimiento. Un balance
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de situacion solid4 puede ser un indicador de que un equipo esti bien

administrado y tiene el potencial de crecer y competir en la liga.
8.1Balance de situacion Real Madrid C.F temporada 21/22.

De acuerdo con el balance de situacion establecido en el anexo 1, vemos que
los activos del club, el valor contable del inmovilizado de los jugadores, mientras
que el valor del material inmovilizado disminuy6 debido a la inversion en el
proyecto de remodelacion del estadio. Los activos disponibles para la venta
también aumentan, al igual que el saldo de caja del club. Por otro lado, en cuanto
al pasivo, la deuda bancaria disminuyo de un afio a otro, mientras que el saldo
de acreedores por inversiones pendientes de pago aumenté principalmente por
el proyecto de remodelacion del estadio. El saldo de provisiones para riesgos
aumento y el saldo de salarios pendientes de pago también aumentd debido a
las bonificaciones por rendimiento. El patrimonio neto del club aument6 en 13

millones de euros.

La informacion sugiere que los estados financieros del Real Madrid CF estan
intimamente ligados al proyecto de remodelacién del estadio, que supondra una
importante fuente de ingresos para el club y le permitird competir con mas solidez
frente a otros clubes estatales de toda Europa. Se estima que el Santiago
Bernabéu generara importantes ingresos anuales de alrededor de 400 millones
de euros para el club. El Real Madrid CF ha llegado a un acuerdo con Legends,
empresa promotora de eventos, para explotar el 20% del Santiago Bernabéu con

este fin.

8.2 Balance de situacion Real Valladolid C.F temporada 21/22.

En primer lugar, podemos destacar que todos los apartados generales del
balance de situacion del Real Valladolid C.F que se encuentran en el anexo 2
han incrementado respecto de 2021, si bien es cierto que en lo relativo al pasivo
corriente del 2021 al 2022 se ha producido una reduccion de aproximadamente

tres millones de euros.

La variacion total del activo no corriente entre 2021 y 2022 es de solo un

millébn de euros, con una disminucién en los derechos de adquisicion de los
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jugadores y un aumento en las inversiones inmobiliarias y financieras a largo
plazo. El corriente activo disminuye en cerca de tres millones de euros,
principalmente debido a una reduccion en las cuentas por cobrar y una diferencia

significativa en el efectivo y otros liquidos equivalentes.

En el patrimonio neto, se observa una gran diferencia entre un afo y otro,

principalmente debido a los fondos propios y el resultado del ejercicio.

En el pasivo, la principal diferencia se da en el pasivo no corriente, debido a los
acreedores con arrendamientos financieros. El pasivo corriente se reduce,
principalmente en la deuda con entidades de crédito, y también se observan
diferencias en los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar y las

periodificaciones a corto plazo.

8.3Comparacion entre ambos balances.

En este apartado tendremos en cuenta los porcentajes que representan cada
parte del activo, pasivo y patrimonio neto respecto del total del montante que
componen el balance de situacion. Se ha hecho esto para saber si hay alguna
gran diferencia entre uno y otro club, pues resulta evidente que en cifras los

resultados del Real Madrid CF son superiores a los del Real Valladolid CF.

En lo relativo al inmovilizado intangible vemos una gran diferencia entre el
equipo vallisoletano (55%) y el madrilefio (13%), es de 32 puntos porcentuales.
Sin embargo, en lo relativo al inmovilizado material, podemos apreciar que se
cambian las tornas, ya que para el Real Valladolid CF representa un 2,4%,
mientras que para el Real Madrid CF asciende hasta el 36%, esto se puede dar
debido a que en este apartado re reflejan los salarios de los jugadores. Otra
diferencia también la podemos ver en las inversiones inmobiliarias, debido a que
para el Real Madrid CF son practicamente insignificantes sobre el total del activo,

mientras que para el Real Valladolid CF representa un 11,8%.

En cuanto al activo corriente, la principal diferencia se encuentra en el
efectivo, pues en el Real Madrid CF representa el 34% del total, mientras que en
el Real Valladolid CF un 12,55%.
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En el patrimonio neto la diferencia también es notable en favor del Real
Madrid, pues en el caso del equipo de Valladolid es negativo. En lo referente al
pasivo no corriente vemos que son bastante semejantes el reflejo de uno y otro,
dado que el Real Madrid es de un 48% y el del Real Valladolid de un 45%. La
ultima gran diferencia la vemos en el pasivo corriente, pues la diferencia es

amplia entre uno y otro en favor del Real Valladolid CF (alrededor del 60%).

De manera que podemos apreciar diferencias notables en la composicion de

las partidas del balance, pese a tratarse de en ambos casos de clubes de futbol.
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9. CONCLUSION.

Los objetivos de este trabajo buscaban reflejar las principales vias de
financiacion que ostenta un club de primera division en Espafia, asi como las
posibles diferencias que estos pueden tener con respecto de una empresa
normal y corriente. Para ello el trabajo se ha dividido en dos apartados
principales. Uno con un componente mas teorico analizando detenidamente las
diferentes fuentes de ingresos con las que cuentan estos equipos y un apartado
final comparando los balances de situacion de dos clubes de primera division
uno gque se encuentra en la parte alta de la tabla de clasificaciéon y que lucha por
titulos como es el Real Madrid CF y otro que se encuentra en la parte media -

baja de la tabla como el Real Valladolid CF.

Pues bien, el futbol es un deporte que su origen data del siglo XIX y que ha
llegado hasta nuestros dias siendo una maquinaria econémica consolidada
hasta el punto de que representa el 1,37% del PIB de nuestro pais. Al igual que
cualquier otra empresa un equipo de futbol tiene como objetivo la maximizaciéon
de los beneficios, pero estos deben estar en consonancia con los éxitos
deportivos, para tener contentos a los aficionados que son los “clientes” de estos
clubes, todo esto va a suponer una serie de situaciones de conflicto entre el area

deportiva y la directiva.

Resulta evidente que el crecimiento del futbol ha sido exponencial desde su
surgimiento hasta la actualidad y tanto es asi que se ha convertido en el deporte
rey. Este crecimiento también los vemos claramente reflejado en la evolucion de
los ingresos, pues vemos como desde la temporada 99/00 los ingresos no han
hecho nada mas que crecer, viendo una ligera recesion en la temporada de la
crisis relativa al COVID 19, donde se produjeron bajadas significativas en
diversas partidas de los ingresos. La perspectiva de futuro en este caso parece

gue siga siendo alcista.

El crecimiento de los ingresos a lo largo de los afios ha hecho que se traslade
un mayor gasto en el mercado de fichajes, de manera que afio tras afio se han
estado batiendo récord de gasto total, ya no solo es Espafia sino el resto de las
5 grandes ligas. En este caso la que destaca por encima del resto la Premier

League. La segunda liga habia sido la espafiola, pero en el ultimo afio ha sido

42



superada por el Calcio italiano en cuanto a gasto se refiere. En cuanto al valor
de las ligas, el primer lugar lo ocupa nuevamente la Premier, seguido de la Liga

espafiola y cada vez mas cerca el Calcio.

El valor de los futbolistas es otro de los factores que juegan un importante
papel en los clubes, pues tienen unos grandes sueldos y se desembolsan
grandes cantidades para adquirir sus servicios, para ello se estima el valor de
los mismos a través de distintas circunstancias que los rodean. Si bien es cierto
gue el nimero de aspectos a tener en cuenta para su valoracidon crece por
momentos, el principal motivo es la globalizacion mundial, repercusion y avances
de la tecnologia, los cuales hacen ver factores de los futbolistas que no son tan

facil de valorar a simple vista.

Otro de los aspectos que se deben de tener en cuenta cuando hablamos del
tratamiento de los futbolistas dentro de un club de futbol es el tratamiento
contable que estos reciben, pues al ser un activo tan valioso para el club es
importante conocer cual es la forma en la que se van a tratar, y como se van a
considerar dentro del balance. Es relevante tener en cuenta la incorporacion de
los futbolistas al inmovilizado material, la venta y compra de futbolistas, asi como
la formacion y promocion al primer equipo de estos. Ademas, la amortizacion es
una de las operaciones contables mas relevantes, pues goza de importancia es
varios factores, como la venta de los futbolistas a la hora de obtener beneficios
o perdidas o los aspectos relativos al fair play financiero tan sonado en la

actualidad.

En este trabajo ademas también se pretende ver las posibles diferencias que
se pueden apreciar en el balance se situacion de dos clubes de distinta indole
en la competicion nacional espafiola, donde podemos apreciar diferencias mas
alla de las meramente numéricas, ya que la composicion de ambas
porcentualmente es diferente, pues una de las principales diferencias es que el
principal activo del Real Valladolid Cf se encuentra en el inmovilizado intangible,
mientras que en el Real Madrid CF se encuentra repartido principalmente entre

el efectivo y el inmovilizado material.
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ANEXOS

Anexo 1: Balance de situacion Real Madrid C.F temporada 2021/2022.

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO NETO
MILES € 30/06/2022 30/06/2021  wmese 30/06/2022 30/06/2021
Inmovilizaciones inmateriales deportivas ~ 293.266 429184  Fondo Social y Reservas 520667  528.793
Otras inmovilizaciones inmateriales ~ 6.848 3.177  Resultado Ejercicio 12.936 874
Inmovilizaciones materiales 822397 575405  FONDOS PROPIOS 542603  529.667
Inversiones inmobiliarias 11.153 11.162  Subvenciones recibidas 3.844 3.988
mﬂammwwlmmdem‘ e 55539 55839  PATRIMONIO NETO 546.447  533.655
Activos por impuesto dferido 47214 31816
Otro inmovilizado financiero 51.237 21.420
Inversiones en empresas del grupo 0 138 Provisiones riesgos y gastos 66014 31243
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.287.654 1.128.191 Deudas con entidades de crédito 114.789 152676
Acreedores a largo plazo por adquisicion
jugacores 19.953 31n
Acreedores a largo plazo por obras
Estadio y Ciudad Real Madrid 813266 381313
Acreedores por recompra de derechos/otros 507 604
Pasivos por impuesto diferido 34.493 32.621
Periodificaciones largo plazo 47.024 70059
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1.096.046  671.687
Provisiones riesgas y gastos 70.985 970
Activos mantenidos para & venta 22.365 0 Deudas con entidades de crédito 38.356 2299
Existencias 7.746 5.725  Acreedores a corto plazo por adquisicion jugadores 30.485 77125
Deudores de Acreedores a corto plazo por obras Estadio y
e o 35256 83160  Ciugad flesl Madid 74413 43840
Deudores por ingresos de 140887  orjos croedoresacond plam por recompea derechasoios 0 59
X ) ) Acreedores a corto plazo por compras, Servicios, y 97.294 61.881
Activos por Impuesto Corriente 0 2.085 Pasios por Corn 18.594 0
Efectivo y otros activos liquidos Acreedores a corto plazo (remuneraciones
equivalentes 773316 266.474 es de pago) 215.753 135.172
Periodificaciones a corto plazo 2219 1.530 Pezngﬁcanmes a corto plazo 80.849 58.185
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 981569  456.682  TOTAL PASIVO CORRIENTE 626.729 379531
TOTAL ACTIVO 2.269.223 1.584.873  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 2.269.223 1.584.873
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Anexo 2: Balance de situacion Real Valladolid C.F activo y pasivo temporada
2021/2022.

ACTIVO
Nota 30.06.2022 30.06.2021
ACTIVO NO CORRIENTE 40.336.202 38.599.646
Inmovilizado intangible 5 29.390.181 32.639.005
Concesiones 19.250.945 19.647.180
Derechos de adquisicién de jugadores 10.139.235 12.991.826
Inmovilizado material 6 1.241.6%0 1.028.731
Terrenos y construcciones . s
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 796.972 840.083
Inmovilizado en curso y anticipos 444718 188.648
Inversiones inmobiliarias 7 6.371.734 -
Terrenos 1213723 -
Construcciones 5.158.011 -
Inversiones financicras a largo plazo 9 174438 3.486.698
Instrumentos de patrimonio 143.538 70.822
Créditos a empresas - 3382.776
Otros activos financieros 30.900 33.100
Activos por impuesto diferido 12 3.158.159 1445212
ACTIVO CORRIENTE 13.562.244 12.491.119
Existencias 10 276.736 502.563
Comerciales 276.736 502.563
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 5.466.753 8.669.507
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 9 320203 142.550
Entidades deportivas deudoras por traspasos/ 9 1.633.600 1.235.156
Deudores varios 9 3.194.604 6.962.693
Personal 9 4.190 24.127
Activos por impuesto corriente 12 314.156 304.981
Inversiones financieras a corto plazo 9 109877 605310
Créditos a empresas - 570.833
Otros activos financieros 109.877 344
Periodificaciones a corto plazo 9 981.959 371.443
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 6.726.919 2342295
Tesoreria 6726919 2342295
TOTAL ACTIVO 53.898.446 51.090.765
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 30062022 30.062021
PATRIMONIO NETO (6.316.066) (539.164)
Fondos propios 10 (15354.874) (10.190.718)
Capital 1.935.345 1.935.345
Capital escriturado 1.935.345 1.935.345
Reservas 1.913.751 1.913.751
Legal y estatutarias 1.540.587 1.540.587
Otras reservas 373.163 373.163
(Acciones y participaciones en patrimonio propias) (60.101) (60.101)
Resultados de ejercici i (13.979.713) (13.016.554)
(Resultados negativos de cjercici i (13.979.713) (13.016.554)
Resultado del ejercicio 3 (5.164.156) (963.159)
Sub i donaciones y legados recibid. 15 9.038.809 9.651.554
PASIVO NO CORRIENTE 24.323.881 13.001.290
Deudas a largo plazo 8 21.310.951 9.784.108
Acreedores por damiento financi 273549 -
Otros pasivos financieros 21.037.402 9.784.108
Pasivos por impuesto diferido 11 3.012.930 3217182
PASIVO CORRIENTE 35.890.631 38.628.639
Deudas a corto plazo 8 2.043.086 3.809.355
Deuda con entidades de crédito - 2.935.000
Acreedores por damiento financi 92.749 28972
Otros pasivos financicros 1.950.337 845383
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 23.910.395 30.819.283
Proveedores 8 1269378 1.104.489
Acreedores varios 8 8.985.157 8.875.790
Personal (remuncraciones pendientes de pago) 8 7.915.685 18.757.736
Otras deudas con las Administraciones Pablicas 8yl 5.740.175 2.081.270
Periodificaciones a corto plazo 8 9.937.150 4.000.000
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 53.898.446 51.090.765
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