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1.Introduccidén

El sector del vino comprende muchos campos, pero primero vamos a conocer
en qué consiste su actividad principal, y para ello vamos a dividirla en dos procesos
diferentes: En primer lugar el estudio y cultivo de la vid, y por otra parte, elaboraciéon y
obtencidn final del vino, que es la méas popular, pero sin una actividad no seria posible

desarrollar la otra.

Lo més atractivo de este sector es su aportacion en valor afiadido al pais, y no
solo en términos econdmicos aunque sea lo mas destacado, sino que aporta también

en el término social y cultural un gran valor.

El objetivo del trabajo es dar a conocer el producto desde sus origenes, ¢De dénde
proviene?, conocer su evolucién, ¢Coémo ha podido expandirse tanto?, ¢ Qué factores
han motivado lo crecimientos y las recesiones?, ¢(COmo se comercializa a nivel
mundial?, ¢Qué debemos de mejorar para provisionar correctamente el futuro del
sector?...etc, estas son algunas de las preguntas a las que vamos a conocer las

respuestas en las siguientes paginas del trabajo.

Para enfocar el tema, vamos a dividir el trabajo en cuatro partes; La primera nos
presenta el mercado, asi como sus conceptos principales y el origen del que proviene
el producto y su comercializacién. A continuacién, en la segunda parte del trabajo vamos
a conocer las cifras en las que se esta moviendo el sector en los ultimos afios
diferenciadas por 4 parametros diferentes: superficie, produccién, consumo y por

ultimos valoraremos las exportaciones e importaciones.

Tras conocer estos datos, realizaremos un analisis estratégico del sector, con la
finalidad de conocer sus puntos débiles y sus puntos fuertes, mediante un analisis DAFO
del sector, y qué impedimentos encuentran las empresas a la hora de entrar o salir en

el mercado de este producto.

Por dltimo, vamos a tratar los conceptos de enoturismo y digitalizacion,
desarrollando ambos y estableciéndolos como el “puente” y el impulso, que necesita el
sector para una evolucion positiva en todos los aspectos y como medios que facilitaran
las mecénicas y actividades que realiza el sector, con el fin de asegurar un futuro

marcado por el crecimiento y la expansion del sector.
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2.Concepto e historia

En primer lugar es importante conocer los términos principales que vamos a
emplear a lo largo del documento, ya que el mundo del vino, emplea su “propio idioma”

para referirse a sus conceptos.

Entre todo el vocabulario que vamos a emplear, vamos a empezar por diferenciar
los conceptos de: Vinicola, vitivinicola y viticola. La mejor forma de conocer su
significado es conociendo su origen, y de donde provienen los prefijos y sufijos que lo

conforman.

El sufijo que mantienen en comidn ambas palabras es “cola”, y proviene del latin
y significa cultivar, por lo que de primeras ya nos imaginamos que cualquier actividad

con un sufijo como este va a tratar de algo relacionado con el cultivo en general.

En cuanto a los prefijos que dan comienzo a la palabra, por una parte tenemos
“vini®, proveniente también del latin y cuyo significado es el de "vino”, mientras que por

la otra parte tenemos "Viti", proveniente también del latin y su significado es el de "vid".

Tras desglosar las palabras y conocer sus origenes, sabemos a lo que hace
referencia cada palabra, pero ain es necesario darle una vuelta mas y saber los que

engloba dentro de la actividad que tienen en comun cada una de ellas.

Vinicola, por una parte, “explotacion del vino”, se trata de un concepto que
engloba todo el proceso que conlleva la obtencidn final del vino. Elaborado por un
vinicultor (en6logo o bodeguero), y que se encuentra del concepto general de vinicultura,

como todo lo que tenga que ver con la fabricacién, conocimiento o estudio del vino.

Mientras que por la otra parte, hablamos de “viticola”, “cultivo de la vid", por lo
gue aqui ya no estamos hablando del concepto del vino como tal, sino que esta mas
relacionado con la parte agricola en rasgos generales hasta que llega a la bodega. El
cultivo lo realiza un viticultor, y todo lo relacionado con el cultivo de la vid, y no con la

elaboracion del vino como tal, se le conoce como viticultura.

A continuacién, vamos a tratar un nuevo término, que supone la fusion de los
dos anterior y que es importante de conocer para tratar sobre el sector, este es el de
“vitivinicola”, el cual engloba los dos anteriores, uniendo asi también sus dos procesos;
El del cultivo de la vid, y posteriormente el de la elaboracién (estudio, conocimiento) del

vino.
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A raiz de estos conceptos, ya podremos desarrollar un poco mas, el concepto
principal del trabajo, este consiste en la actividad vitivinicola, la cual se compone por los
dos conceptos anteriores y define como “actividad econdmica, social, cultural y
medioambiental que consta de cultivo de la vid con el propdsito de utilizar su fruto en la

produccién y comercializacién del vino™.

Como indica su propio nombre, las empresas que colaboran, apoyan e impulsan
esta actividad en sus dos procesos (tanto en el de la plantacién de la vid, como en el de

la elaboracion del vino), son las denominadas empresas vitivinicolas.

Al igual que para conocer los términos utilizados es importante volver al pasado
y conocer su origen, lo mismo debemos de hacer con la actividad del vino en general, y

conocer asi sus origenes y su expansion.

El interés por el mundo del vino, se remonta décadas atras, tanto a nivel de
produccién como de consumo, y este interés se debe en gran parte a la estrecha relacién

que mantiene este "'mundillo” con la cultura.

Existen muchas teorias, y es complicado conocer con exactitud el afio de su
primera aparicién en el mundo, pero en lo que si coinciden muchas de estas teorias es
en la ubicacion. Segun testimonios arqueolégicos, todo indica que su primera
produccion tuvo lugar en los montes Zagros, o al menos por esa zona, ya que en estos
se encontraron los testimonios arqueoldgicos. Estos montes pertenecen a la antigua

Mesopotamia (lo que hoy en dia ocupan Irak e Iran)

La muestra mas antigua hallada es una vasija del afio 54000 a.C., con un residuo
rojizo, que segun los investigadores se trataba de vino, aunque en los dltimos afios se
ha localizado también la bodega mas antigua del mundo (productora de vino), ubicada

en Armenia y segln los expertos se inauguré en torno al afio 6000 a.C.

Es complicado conocer exactamente el afio y la ubicacion de su origen, aunque
estos datos son los mas actuales que tenemos y ya son bastante precisos. De lo que si
conocemos mas es de su consumo y su expansiéon. Como hemos citado antes, lo
primero a destacar es su estrecha relacién con la cultura, y asi ha sido desde sus inicios
tal y como se muestra en peliculas que representen esa época series o incluso en la
misma biblia, siempre se asocia el vino, a la clase alta de la sociedad, y de igual manera

ha estado relacionado a todo acontecimiento o evento que tuviera lugar.

Para la viticultura, existe un hecho que es fundamental para la expansion del
vino, y este es el de la propagacion del cristianismo, y de esta manera, en los
Mercado del vino
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monasterios con sus propios métodos de elaboracion se encargaban de la constante

fabricacion de este (fundamental para la celebracion de la misa entre otras cosas).

Aunque parezca raro, esta religion ha sido la herramienta principal para la
expansion del vino por todo el mundo (aunque comenzara por occidente) a lo largo de
los afios hasta nuestros dias, en los que ya no esta tan ligado a la religion y se le aplican

usos mas cotidianos.

Para conocer también el momento en el que el producto llegdb a nuestra
peninsula, debemos remontarnos al afio 1100 a.C.(época de los fenicios), extendiendo
los cultivos por toda la costa levantina. Afios después, alrededor del siglo VI a.C. (con
la fundacién de la ciudad de Ampurias), comenzé la expansién del cultivo de la vid

también por este territorio.

Fue con los romanos cuando el vino espafiol alcanzé una gran importancia a
nivel mundial; En el siglo Il a. C. estos extendieron el cultivo de la vid por toda la
peninsula, uniendo asi las dos riberas peninsulares del momento, la andaluza de Cadiz
y la catalana de Ampurias, alcanzando la posicién del vino mas preciado en el imperio

romano.

Posteriormente, la ocupacién arabe de la peninsula, produjo una reduccion brutal
en cuanto a la produccién y consumicion vinicola dado que las leyes del Coran prohibian
consumir el producto. Esto daria lugar a las dos Espafias, la musulmana que paralizé la
produccién y la cristiana que la intensificd, impulsada por el "Camino de Santiago™ en el
norte, que introdujo muchas nuevas variedades del producto, y por otra parte los

monasterios alrededor de los cuales se concentraba el cultivo y la produccion.

A este acontecimiento se le remonta el de 1492, con la conquista de territorios
lejanos, el consumo se dispara a gran escala a nivel territorial y a su vez paises como
Inglaterra y Francia empiezan a recurrir a Espafia para aprovisionarse de este producto,
y no solo eso, sino que en el caso de Francia aportando nuevas maquinarias y métodos

de elaboracion.

De esta manera surge el comienzo del esplendor de las principales zonas

espafiolas de produccion y comercializacion en el sector (Rioja, Catalufia y Navarra).

Nuevamente, tras una época de expansion llega otra de plaga, marcada por la
Guerra Civil espafiola (1936-1939) y la Il Guerra Mundial (1939-1945), afios en los

cuales se abandonaron las vifas.

Mercado del vino
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Tras estos afos de abandono llega el resurgir definitivo de nuestros vifiedos, con
el reconocimiento mundial de la viticultura espafiola, marcado por la aparicion de las
primeras denominaciones de origen espafolas (Jerez, Malaga y Cordoba) y afos

después (La Rioja y Tarragona).

A partir de este momento, la sucesion de acontecimientos favorables para el
sector es continua, aumentando constantemente la demanda de nuestros vinos,
haciendo obligatoria la intervencion de administraciones que lo regulen de alguna

manera, con normativas de produccion y subvenciones.

Este apoyo por parte de las administraciones facilitara la modernizacion del
campo en los afios 70 y 80, hasta rematar en el afio 86 con la entrada de Espafia en la

Union Europea.

3.El mercado del vino

A continuacion, vamos a conocer el mercado del vino tanto a nivel nacional como
a nivel mundial. Para ello vamos a emplear unas pautas que nos ayude a clasificarlo de
alguna manera, estos apartados en los que vamos a diferenciarlos van a ser: Superficie,
produccién, consumo, y por ultimo, exportaciones e importaciones. Tanto a nivel mundial
como nacional siempre van a ser unas regiones superiores a otras en estos 4 apartados,
aungue un buen posicionamiento en uno de los puntos, casi asegura un buen

posicionamiento en al menos otro de ellos, ya que estan relacionados.

3.1. Superficie

En cuanto al tema de superficie, vamos a empezar aclarando que la medida
empleada es la de hectarea; y para ser mas precisos vamos a emplearlo como millares
de estas, de modo que una unidad de esta medida es lo equivalente a 1 kilébmetro
cuadrado o lo que es lo mismo, 10.000 metros cuadrados. Espafia en este Ultimo afio
registrado, cuenta con 955.000 hectareas, lo que son 9.555 kilbmetros cuadrados de

vifiedos.

Espafia se mantiene lider mundial en superficie de vifiedo a pesar de mantenerse
en una de las cifras mas bajas de la serie historica. Para comprender el volumen de

produccion de vino a nivel nacional, es fundamental conocer la superficie de vifiedos
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plantada en el pais. El dato mas actual que conocemos como cierre de ciclo del afio
anterior (31 de Diciembre de 2022), es de unas 955.000 hectareas; Manteniéndose en
la linea de los Ultimos 13 afios, tras la caida que se produjo en el afio 2010,
descendiendo por debajo del millon de hectareas, cifra la cual no se ha vuelto a alcanzar
hasta el momento, a pesar de producirse en los Ultimos afios pequefias subidas y

bajadas como se muestra en las Figuras 1y 2.

Hablando de la superficie destinada a la vifia a nivel nacional, es importante
nombrar también que existen dos tipos de cultivos de la vid, se puede tratar de cultivo
de secano o de regadio. En este ultimo afio, por ejemplo, de las 955.000 hectareas de
vifiedo para uva de vinificacién 550.000 hectareas corresponden a cultivo de secano,

mientras que las 405.000 ha restantes corresponden al cultivo de regadio.

Como curiosidad, es importante destacar que en Esparfia, desde el afio 1980
hasta nuestros dias la superficie de uva plantada destinada al vino se ha visto reducida
en torno a un 45%, suponiendo una disminucion de unas 720.000 hectareas.

Las Figuras 1 y 2 muestran la evolucion en miles de hectareas de la superficie
destinada a la vid en Espafia, la primera comprendiendo los ultimos afios (2013-2022),
mientras que la segunda abarca desde el 1999 hasta nuestros dias.

Figura 1 — Miles de hectareas de vifiedos en Espafia (2013 - 2022)

1.000 973 975 974 975 968 972 966 951 963

Miks de hectareas
(1)
f=]
L=

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021+ 2022

Fuente: OIV, estatista (2023)
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Figura 2 — Grafica de superficie de cultivo en Espafia (1999-2021)

[ 41.087
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Fuente: Datos OEMV (2022)

El viledo en Espafia se encuentra presente en todas las comunidades
autbnomas espafiolas y en base a los datos obtenidos del Gltimo afio podemos clasificar
y ordenar las comunidades por las unidades de hectareas de vifiedo que poseen.

1. Castilla la Mancha — 453.090 hectareas.
Extremadura — 82.748 hectareas.
Castillay Ledn — 75.128 hectareas.
Comunidad Valenciana — 58.328 hectareas.
Cataluiia — 56.835 hectareas.
La Rioja — 52.806 hectéareas.
Aragén — 35.732 hectareas

Galicia — 25.041 hectareas.

© © N o g M w DN

Andalucia — 21.495 hectareas.

10. Murcia — 19.997 hectareas.
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En la Figura 3 se muestra la evolucion que ha vivido la superficie de vifiedos en
las distintas comunidades auténomas de nuestro pais desde el afio 2000 hasta la

actualidad.

Figura 3 — Superficie de vifiedos en hectareas por regiones en Espafia (2000-2022)
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Fuente: Vinos de Castilla La Mancha (2023)

Tras conocer las superficie que comprendemos a nivel nacional, vamos a citar

a continuacion los paises lideres en el sector.

En 2022, se alcanzan a nivel mundial en superficie de vifiedos los 7,3 millones
de hectéreas, siendo esté cifra ligeramente inferior a la registrada en 2021 (0.4%
inferior), segun el informe publicado por la Organizacion Internacional del Vino (OIV).

Estas cifras engloban todos los vifiedos plantados con vid, independientemente

de su finalidad, ya puedan ser destinadas a zumos, mostos, vinos...etc.

Mercado del vino
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En funcién de las tendencias en los ultimos afios, los paises se clasifican en tres

grupos:

- En el primer grupo podemos destacar a paises que han reducido su
superficie en los dltimos afios, es el caso de: Turquia, Argentina, Estados

Unidos y Espafia.

- En segundo lugar, nos encontramos con los paises que han aumentado sus

superficies de cultivo en los Ultimos afios: Rusia, Francia, Brasil y la India.

- Y por ultimo, los paises que se han mantenido constantes con su area de

cultivo: Italia, China, Australia y Chile.

Englobando estas 3 tendencias diferentes nos encontramos ante un efecto de

equilibrio a nivel mundial.

Por otra parte, como se muestra en la Figura 4, en el ranking mundial por paises
de superficie destinada a la vid, ocupamos la primera posicion, con 955 miles de
hectareas, tras una ligera disminucion de 0.8% con respecto al afio 2021. Seguidos por
Francia, como segundo mayor vifiedo a nivel mundial con 812 miles de hectareas,
aumentando en su ultimo ciclo 0.8%. En tercer lugar, nos encontramos con un pais no
perteneciente a la UE, China, tras un gran periodo de expansion desde el afio 2000, se
podria decir que ya los Ultimos afios se mantiene estable rondando los 785 miles de
hectareas.

Fuera del "podio” pero a escasa distancia, nos encontramos con ltalia como el

cuarto pais con mayor superficie rondando las 718 miles de hectareas.

Siguiendo pero con un valor inferior tenemos a Turquia (410 kha), Estados
Unidos (390 kha), Argentina (207 kha), Chile (196 kha), Portugal (193 kha) y Rumania
(188 kha).

Mercado del vino
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Superficie de vifedo enmiks de hectareas

Figura 4 — Diagrama de barras con los paises de mayor superficie de vino en el mundo
en el afio 2022. ( miles de hectareas).
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Fuente: Statista (2022)

3.2. Produccion

El siguiente punto que vamos a tratar es el del numero de litros de vino
producidos, en primer lugar en el pais, y a continuacion, por los distintos paises del
mundo. En este caso la unidad de medida que vamos a emplear es la de hectolitros, lo
gue una unidad de esta medida representa es lo equivalente a 100 litros. Y a su vez,
esta medida la vamos a aplicar en millones de modo que un millon de esta unidad

equivale a 100 millones de litros.

“La produccion espafiola de vino y mosto se revisa al alza y supera los 40.5 Mhl

en la actual campafia 2022/23" . Tecnovino (Enero, 2022)

Antes de comenzar a desarrollar la produccion y el titular del articulo, y dado que
aparece su nombre también en el titulo, queria aclarar la diferencia entre el mosto y el
vino; Siendo el mosto un zumo de uva en el que se emplea todas las partes de la uva
(piel, semillas y pulpa), y el vino es el zumo, tras experimentar un proceso anaerébico

realizado por las levaduras y algunas bacterias, los cuales transforman el azucar del

Mercado del vino
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producto en alcohol etilico y dioxido de carbono, este proceso de conoce como

fermentacion etitica.

Para introducir el tema de la produccion nacional espafiola del vino, este titular
nos ayudara a ubicarnos en las magnitudes de produccién que manejamos en la
actualidad en nuestro pais, ya que este es el Ultimo registro que tenemos sobre la

produccién.

Como es evidente estas cifras dependen de una infinidad de factores, algunos
controlables y otros imposible como es el caso del clima, siendo este uno de los mas

importantes.

Ante estas cifras es importante comparar la produccién con la de los afios
anteriores para que cobre sentido, y conocer si estas son positivas 0 no lo son; Para
empezar, la cifra de 40,5 millones de hectolitros producidos en la campafa 2022/23, es
superior a la campafia precedente 2021/22 por poco mas de 0.5 millones de hectolitros,
cifra muy positiva teniendo en cuenta que los mismos profesionales del sector
esperaban un volumen inferior, consecuencia de la fuerte sequia primaveral y las olas
de excesivo calor en el pasado verano, factores fundamentales a la hora de contabilizar

la produccion de cada campafa.

Como hemos mencionado, la produccién en la campafa 2021/22 fue de 40
millones de hectolitros, siendo esta cifra inferior a la de la campafa 2020/21 en 6,5

millones de hectolitros.

Conociendo ya los datos generales del volumen de produccién en Espafia, es
importante conocer de donde se obtienen estas cantidades; En primer lugar, saber que
Espafa posee mas de 550.000 explotaciones viticolas, por lo general de un tamafo
medio mas bien reducido, ya que aproximadamente el 70% de las explotaciones no
llegan a superar la media hectarea, y solamente el 4% llegan a poseer mas de 10

hectareas segun el MAPA (Ministerio de agricultura, pesca y alimentacién) (2022).

En cuanto al modelo de produccion, el mas extendido es el modelo cooperativo
y representa aproximadamente un 60% del volumen de la produccion, a pesar de que
en términos de valor destacan los grandes grupos bodegueros debido a su diversificada
oferta y la capacidad exportadora que poseen (el 54% de la produccién de las grandes

bodegas va destinada a la exportacion).

Segun un informe publicado por la Organizacién Interprofesional del Vino (OIV)
de Espafia en 2021, el sector vinicola cuenta con mas 4.000 empresas productoras y
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elaboradoras de vino, dedicandose la mayoria de la facturacion de estas a la exportacion
del producto, lo que nos muestra la gran proyeccién internacional del sector, pero de

esto hablaremos mas detalladamente en el apartado de las exportaciones.

Por ultimo, es interesante saber que segun la OIV, Espafa sigue siendo el tercer
productor de vino a nivel mundial, por detras de Italia y de Francia, pero esto lo veremos

a continuacion en el apartado internacional.

Como citaremos a continuacién en el apartado de la superficie empleada, todas
las comunidades espafiolas elaboran algun tipo de vino, y esto da lugar a una gran
diversidad de variedades de vino, adquiriendo en Espafia 97 denominaciones de origen

diferentes y 42 indicaciones geograficas protegidas.

En la Figura 5 se muestra la evolucion en millones de hectdlitros producida en

Espafa, en los afios comprendidos entre 2011 y 2021.

Figura 5 — Volumen de vino producido en Espafia 2011-2021 (en millones de hectolitros)

Volumen de vino producido en Espafia desde 2011 hasta 2021 (en millones de
hectolitros)
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Fuente: Statista (2022)

Como se ha mencionado, Espafia ocupa el tercer lugar a nivel de produccion
mundial con 35 millones de hectolitros en el afio 2022. Pero ahora vamos a conocer
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cuales son y qué cifras manejan los paises que superan a Espafia a nivel de produccion
mundial, y del mismo modo quienes son los que le siguen en este ranking de produccién

mundial de vino.

Para empezar, es importante destacar que entre los tres paises mas productores
de vino del mundo, alcanzan la mitad de la cantidad de vino producida en todo el mundo.
La clasificacion esta liderada por Italia, produciendo 50 millones de hectolitros al afio
(5.000 millones de litros), y seguido por Francia con 45 millones (4.500 millones de
litros). Italia se mantiene estable en términos de produccion, e incluse mejorando en
torno a un 2% su promedio de los ultimos 5 afios. En el caso de Francia, registra un
gran aumento del 21% con respecto al aflo anterior, pero si miramos su promedio de

produccion en los ultimos 5 afios esta cifra la han mejorado en un 7%.

Y por ultimo, en el tercer puesto como productor a nivel mundial, estd Espafia,
cuyas cifras han mejorado un 1% solamente, con respecto al afio 2021, pero
examinando afios atrds vemos como en el caso de Espafia, si que ha descendido la
produccion comparado con el promedio de los ultimos 5 afios, disminuyendo este
promedio por un 5%.

Fuera de la UE y del ranking de produccion, existen paises con tendencias
notables viendo su evolucion en los ultimos afios, este es el caso de Rusia, con una
produccion de 470 millones de litros, aumentando su cifra en este periodo un 4% con
respecto del anterior, y sumando un afio mas de aumento siendo ya cinco afios seguidos
en los que no para de crecer. Este caso de Rusia, como el Georgia, y algin otro pais,
se debe a condiciones climaticas muy favorables por estas zonas y que llevan a altos

rendimientos de uva.

En cuanto a América del Sur, la mayoria de los paises productores ha registrado
una disminucion en términos de produccién comparando las cifras con el ciclo anterior.
El mayor productor de América del sur es Chile, alcanzando 1.240 millones de litros, por
debajo de sus cifras del afio anterior pero manteniéndose en la linea de la buena

evolucion de los ultimos 5 afios.

Argentina al igual que Chile ha bajado sus cifras con respecto al afio anterior,
hasta los 1.150 litros (8% aproximadamente), este hecho al igual que lo sucedido en
Chile y en la mayoria de paises de América del Sur, se debe a condiciones climéaticas
extremadamente variables, como pueden ser heladas, fuertes lluvias...etc, que en este

afio 2022 han marcado fuertemente la produccion.

Mercado del vino
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Brasil, es el Unico pais que ha mejorado sus cifras en 2022 con respecto al afio
anterior en América del Sur, aumentando su produccién hasta un 14%, este aumento

en volumen se debe excepcionalmente a los eventos meteoroldgicos de “La Nifia'".

Sudafrica, en 2022 produce 1.020 millones de litros, por lo que disminuye un 6%
en este Ultimo ciclo, pero se mantiene en los niveles promedios registrados antes de la

sequia sufrida a partir de 2015.

En Australia, Oceania, se ha registrado en 2022 una produccién de 1.270
millones de litros, disminuyendo un 14% sus valores de 2021, considerando las
condiciones secas e incendios, se encuentra en linea con el promedio de los ultimos 5

anos.

Nueva Zelanda y Suiza se registran como los paises que mas han logrado
mejorar sus cifras en este ultimo ciclo, produciendo en el afio 2022, 380 millones de
litros, siendo esta cifra un 44% superior a la alcanzada en 2021 en el caso de Nueva
Zelanda, y logrando asi también su récord histérico en términos de produccion, y 100
millones de litros en el caso de Suiza, aumentando su cifra del ciclo anterior en un 63%.
Este hecho ha tenido lugar gracias a las excelentes condiciones climaticas y a su vez al

gran aumento de la demanda a nivel internacional.

Todos estos paises que hemos citado, aparecen reflejados en las Figuras 6y 7
en funcion de la produccion obtenida en hectdlitros en el afio 2022; En la Figura 6 se
muestran por orden de mayor a menor produccién en 2022 y su correspondiente
variacién ya sea un porcentaje positivo o negativo, con respecto al afio anterior (2021),
mientras que en la Figura 7, se muestra en un grafico sectorial por colores, el porcentaje

que ocupa cada pais en funcién de la produccion total mundial.
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Figura 6- Tabla de ranking de produccién de vino en el mundo en 2022.

Italia 49,8 -1% 19,30%
Francia 45,6 21% 17,67%
Espana 35,7 1% 13,83%
EE.UU. 224 -T1% 8,68%

Australia 12,7 -14% 4,92%

Chile 12,4 -T1% 4,80%
Argentina 11,5 -8% 4,45%
Sudéfrica 10,2 -6% 3,95%
Alemania 8,9 6% 3,44%
Portugal 6,8 -8% 2,63%

Rusia 4,7 4% 1,82%

China 4,2 -29% 1,62%
Rumania 3,9 -19% 1,51%

Nueva Zelanda 3,8 44% 1,47%

Brasil 3,2 9% 1,24%
Austria 2,3 -5% 0,89%
Georgia 2,1 2% 0,81%
Grecia 2,1 -14% 0,81%
Moldavia 14 -2% 0,54%

Suiza 1,0 63% 0,38%

Otros paises 10,6 -21% 4,11%
Total mundial 258 -1% 100%

Fuente: Vinetur (2022).
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Figura 7 — Grafico sectorial de la produccién de cada pais a nivel mundial. (2022)
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3.3. Consumo

El tercer apartado que vamos a tratar para conocer un poco sobre las cifras del
mercado del vino es el del consumo. Al igual que los otros apartados, vamos a tratar en
primer lugar el mercado nacional y a continuacion el internacional. La medida que vamos
a aplicar para calcular este consumo es el hectélitro, que ha sido la medida utilizada en

el estudio de la produccion.

En primer lugar, vamos a empezar hablando de los datos mas actuales que
conocemos sobre el consumo del vino a nivel nacional, y a continuacion hablaremos de
los cambios producidos en los habitos de consumo de los ultimos afios y como hemos
llegado a este punto.

Siguiendo a la Organizacion Interprofesional del Vino en Espafia (OIVE) en el
primer trimestre del afio 2023: “El consumo de vino en Espafia frena su caida en 2023
y se estabiliza en torno a los 9,6 millones de hectolitros™, siendo esta muy similar a la
gue rondan los 3 meses anteriores a este, por lo que podriamos considerar que ya se

ha creado una estabilizacién en el consumo.

Esta cifra abarca muchos campos, y es importante destacar cuales son los
canales que suponen una subida y cuales una bajada del consumo. En este caso segun
el informe de este trimestre, podemos afirmar que la recuperacion que estaba llevando
a cabo el sector de la hosteleria desde la época del COVID se estd empezando a frenar,
siendo este uno de los factores mas condicionantes de la leve caida del consumo en
este trimestre. El segundo punto fundamental que acomparia al de la hosteleria y que
ha provocado esta situacién, es el de la caida en el sector de la alimentacion, el vino
con DOP (Denominacién de Origen Protegida) es el que mejor evoluciona en Espafia 'y

gana cuota como el mas adquirido.

En la Figura 8 se muestra la evolucién del consumo del vino en Espafa en los
ultimos 5 afios por meses. Destaca la importante caida provocada por el COVID que
posteriormente se recupera hasta llegar a un valor maximo de 10,51 millones de
hectolitros en enero del afio 2022. Desde entonces y durante todo ese afio el consumo
ha bajado un 8,9%.
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Figura 8 — Consumo de vino en Espafia. (2018-2023). (en millones de hectolitros).

Fuente: datos INFOV! Evolucion del Consumo de vino en Espaiia (TAM)
Elaboracién: Oemv Volumen y Variacién Interanual
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¢, Qué ha podido suceder en los ultimos afios con el consumo del vino y a que se
debe tantas variaciones en los hébitos de consumo?. Vamos a enfocarnos en la
pandemia como el principal factor que ha modificado los habitos de consumo en los
ultimos afios, siendo el efecto mas evidente de esta el desplome nacional del consumo
que se dio en 2020 de un 17% y que vino provocado por limitaciones en el canal
HORECA!' y la cancelacién masiva de eventos.

Una parte del consumo que dej6 de tener el sector de la hosteleria y la
restauracion, se trasladé a los hogares, provocando un aumento de compras del
producto en comercios minoristas y que lo convirtié en el principal canal para adquirir
vino durante todo este afio. Esto supuso un aumento del 15,3% en el gasto de los
hogares en vino y este fue el principal cambio en las tendencias del consumo que
estamos sobrepasando desde el afio de la pandemia (2020).

1 canal de distribucion de alimentos, con finalidad de mejorar la cadena y hacer mas
eficientes las relaciones en ella
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Ademaés de la situacion pandémica y lo que esto supuso, nos encontramos con
otro factor fundamental en los dias que corren con respecto a las preferencias de los
consumidores y al que el sector debe de adaptarse. Este factor es el de saciar la
preocupacién que se ha generado en los Ultimos afios en los consumidores por la salud,
el medio ambiente y la sostenibilidad; Esto da lugar a la continuacion de la tendencia
creada en la pandemia, un mayor consumo en el hogar, mas saludable y la preferencia

de envases reciclables.

Tras conocer las variaciones en los habitos y tendencias del consumo a nivel
general de la poblacion, vamos a tratar de crear un perfil de consumidor de vino. Para
esto vamos a emplear dos ejes principales: el conocimiento del producto y la frecuencia

de consumo.

Segun la Organizacion Espafiola del Mercado del Vino (OEMV) y sus estudios
realizados respecto al consumo, podemos identificar hasta 4 perfiles de consumidores

de vino en funcién de estos dos ejes:

e Amante del buen vino (15%): Se trata del consumidor méas experto de todos, que

entiende del buen vino y sabe apreciar el producto buscando notas y matices,
porque su paladar desarrollado se lo permite. Este perfil de consumidor consume
con mucha frecuencia aunque no en grandes cantidad y tiene gran conocimiento

sobre el producto.

e Fan del vino (45%): Consumidor al que le gusta el vino y lo toma con frecuencia,
pero como no posee muchos conocimientos sobre el producto prefiere las

marcar mas populares y conocidas para acertar seguro.

o Bebedor selectivo (7%): Consumidor que busca la calidad ante todo y es muy

selectivo con lo que toma. Prefiere las marcas de buena reputacién, pero no lo
consume con tanta frecuencia como el amante del vino, ya que selecciona el
momento y su estado animico a la hora de elegir que bebida consumir y que le

suponga el mejor maridaje.

e Bebedor indiferente (32%): Es el grupo menos involucrado, tanto de

conocimientos como de frecuencia de consumo. Consumen poco vino y sin
mucho criterio, por lo que no tienen ningan problema en sustituirlo por cualquier

otra bebida, les es indiferente.
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Tras este andlisis de tendencias de consumo en Espafia procederemos a

mostrar los datos a nivel internacional.

El consumo del vino en el mundo, lleva una tendencia negativa desde el afio
2018, esto se debe a muchos factores pero podemos destacar dos de ellos por encima
de los demas: La caida del consumo en China, y por otra parte, la pandemia del Covid-
19, sin entrar en detalle de lo sucedido en este ultimo afio, en el que motivado por otras
causas que citaremos un par de veces a lo largo del trabajo como la guerra de Ucrania,

impide su subida.

Segun el informe de la OIV (Organizacién Internacional del Vino), publicado en
2023, se registran 23.200 millones de litros consumidos a nivel mundial, lo que
representa una disminucién de 200 millones de litros con respecto al afio anterior, en
este Ultimo afio si que podemos destacar ciertos factores que han influido de forma
directa en esta cifra, como pueden ser: La guerra de Ucrania, interrupciones constantes
en la cadena de suministro, aumento generalizado de los costes de produccion y
distribucion y la crisis energética, provocando en rasgos generales aumentos en el

precio del vino, y por lo tanto variaciones en el comportamiento del consumidor.

Se registran unos 200 paises consumidores de vino en todo el mundo, de los
cuales entre los cinco en los que mas se consume, cubren el 50% del consumo mundial

de vino.
Los paises que constituyen la UE, representan el 48% del consumo mundial.

Dentro de la UE el pais que mas consume es Francia, ocupando el segundo
puesto a nivel mundial,con 2.530 millones de litros, después, Italia con 2.300 millones,
y a continuacion, en cuarto lugar a nivel mundial se encuentra Alemania con 1.940

millones.

Entre estas cifras hay una que destaca por encima de las demas, y esta es la de
los paises que no corresponden a la UE, este es el caso de EE.UU, liderando el ranking
de consumo a nivel mundial con 3.400 millones de litros anuales, representando el 14%

del consumo mundial.

Otros dos casos a destacar fuera de la UE, es el de Reino Unido, ocupando el
quinto puesto con un consumo de 1.280 millones de litros, seguido por Rusia con 1080

millones aumentando un 3% este Ultimo afo.
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Espafia es el séptimo consumidor de vino del mundo con 1.030 millones de litros
al afio, seguido por China con 880 millones de litros, con una caida del 16% respecto
del afio anterior, siendo este el mayor consumidor en Asia, y Japén el segundo con 340

millones de litros.

Como conclusion, es importante destacar, que las cifras de consumo pueden
verse afectadas por muchos factores en los distintos paises de forma particular y tal vez
no sean siempre evaluados de la forma mas precisa. Este ultimo afio 2022 por ejemplo,
ha supuesto un afio de influencias econdmicas y geopoliticas en la industria, y en
proporcion a que los costos de distribucion y produccién sigan aumentando, es seguro
que las tendencias de consumo seguiran modificandose en funcién de estos factores en

las distintas regiones geograficas.

A continuacion, se muestra en la figura 9 los paises de mayor a menor consumo
de vino en el afio 2022 en millones de hectolitros, y su correspondiente variacion con

respecto al afio anterior.
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Figura 9 — Tabla consumo de millones de hectolitros por paises en 2022.

EE.UU 34,0 -2,8% 14,65%
Francia 25,3 1,5% 10,91%
Italia 23,0 -5,0% 9,91%
Alemania 19,4 -2,5% 8,36%
Reino Unido 12,8 -2.2% 5,52%
Rusia 10,8 3,3% 4,65%
Espafa 10,3 -0,1% 4,44%
China 8,8 -16,0% 3,80%
Argentina 8,3 -1,3% 3,58%
Portugal 6,0 14,3% 2,58%
Australia 5,5 -3,2% 2,37%
Sudéfrica 4.6 15,8% 1,98%
Canada 4,2 -0,4% 1,81%
Rumania 3,7 -0,2% 1,59%
Paises Bajos 3,6 -3,4% 1,55%
Brasil 3,6 -12,9% 1,55%
Japon 3,4 1,7% 1,46%
Suiza 2,6 2,6% 1,12%
Austria 2,4 -0,4% 1,03%
Republica Checa 2,2 0,3% 0,95%
Bélgica 2,0 -14,5% 0,86%
Suecia 2,0 -5,9% 0,86%
Otros paises 33,1 -1,4% 14,27%
Total mundial 232 -1,0% 100%

Fuente: Vinetur (2022/2023)
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La Figura 10 muestra de forma mas visual por colores, el porcentaje que ocupa

cada pais dentro del consumo total mundial.

Figura 10- Gréfico sectorial con los paises mas consumidores del mundo

CONSUMO DE VINO

EN 2022

Fuente: Vinetur (2023)
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Y por ultimo, la Figura 11, representa la evolucién que ha sufrido el consumo
mundial del vino desde el afio 2001, hasta la actualidad, notandose una fuerte subida
desde el afio 2011 hasta el 2007, y desde entonces una disminucién, siendo la mayor

caida en el afio 2017.

Figura 11 — Gréafica lineal del consumo mundial en millones de litros (2001-2022)
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Fuente: Statista.

Para relacionar y dar un poco mas de sentido a los dos ultimos apartados sobre
la produccion y el consumo, vamos a aclarar que légicamente y como hablaremos en el
apartado siguiente de las importaciones y exportaciones, no todo el vino que se produce
en un pais, es consumido en ese mismo pais, es por eso, como vemos en las tablas con
los lideres de consumo y produccidn, que no coinciden los puestos del ranking. Tal vez
se dé la situacién de que algun pais coincide en los primeros puestos de los dos
aspectos como es el caso por ejemplo de: EE.UU, Espafa, Francia e ltalia, porque de
alguna manera una posicion cémoda como productor si que tiene una gran relacién con
gue el consumo de tu pais también sea elevado, pero existen muchos casos diferentes.
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En primer lugar destacar que los Unicos paises que consumen mas de los que

producen son: EE.UU, Alemania, Reino Unido, Rusia, China y Canada.

Mientras que el resto de paises, sobre todo los principales productores
consumen Unicamente en torno al 50% del vino que producen, y el otro casi 50% al

completo es exportado.

Esto cobra sentido, cuando nos planteamos que no todos los paises tienen el
mismo vino, procedente de la misma uva, ni del mismo clima...etc. Es por eso que los
grandes productores, exporten tantas cantidades de su vino, con el fin de importar de

otros paises variedades de uva que no puedan producir ellos en su propio pais.

3.4. Exportaciones e importaciones

Como venimos diciendo en los apartados anteriores el vino espafiol es un
referente a nivel mundial, y no para de aportar valores a la economia del pais. En este
caso vamos a tratar las exportaciones y las importaciones, en volumen y valor realizadas
en los dltimos afios basandonos en los informes generados por el OEMV (observatorio
espafiol del mercado del vino).

3.4.1 EXPORTACIONES

Como se muestra en la Figura 12 segun el OEMV, en el afio 2022 Espafa
alcanza su maximo histérico en exportaciones, ocupando el segundo puesto como
exportador mundial en volumen y el tercero en valor. La cifra alcanzada en 2022 como
“facturacion record” es de 2.980 millones de euros, lo que suponen 89,6 millones de
euros mas que los contabilizados en el afio 2021;. Esta cifra es muy positiva en un afio
de incertidumbre comercial considerando el contexto y los factores que han influido de
forma negativa, como puede ser la inflacion generalizada, causada entre otros por la
invasion de Rusia a Ucrania, la crisis logistica mundial, asi como el encarecimiento de

las energias y combustible...etc.

A diferencia de la facturacion alcanzada en 2022, en términos de volumen,
Espafia a registrado una caida con respecto al afio anterior (2021), consecuencia de la
variacion de los precios. El volumen de litros exportados por Espafia en 2022 ha sido de
2.090 millones, lo que supone una disminucion de unos 213 millones de litro con

respecto al afio anterior, rondando el 9% de la cantidad exportada en 2021.
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Vamos a tratar de clasificar por categorias los vinos que han liderado este
aumento global en términos de valor, y esta disminucion en términos de volumen de las
exportaciones de 2022, para ello, va a ser necesario diferenciar los términos valor y

volumen.

En cuanto al valor, son los vinos a granel los que mas han impulsado este
aumento superando sus cifras exportadoras del afio anterior en 55,8 millones de euros,
lo que supone un aumento aproximado del 12 %, seguido por los vinos sin DOP
(Denominacién de Origen Protegida) envasados, que han aumentado sus cifras en 25,8
millones de euros, aproximadamente un 5,7% mas que el afio anterior. Por Gltimo, nos
encontramos con los vinos espumosos, los cuales han aumentado su facturacion en
24.4 millones de euros, aproximadamente una subida de 5.1% respecto al afio anterior,

aumento muy similar al vino de la categoria anterior.

En términos de volumen, la misma categoria que lidera la facturacién es la que
lidera la disminucion en volumen de exportacion. Se trata de los vinos a granel, los que

han disminuido la exportacion en 149.8 millones de litros menos que en el afio anterior;

Seguido de los vinos tranquilos envasados, los cuales han disminuido en 77.6

millones de litros también sus exportaciones.

Estos ultimos vinos tranquilos, se definen segun la Organizacion Internacional
de la Vifia y el Vino (OIV) como, "vino cuya concentracion de dioxido de carbono sea

inferior a 4 gramos por litro, a 20° ™.

Figura 12 — Grafica lineal, con las exportaciones espafiolas en millones de euros (azul)
y de litros (rojo), (2000-2022)
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Al igual que en el caso de Espafia, en esta misma situacién se encuentran todos
los paises del mundo, reduciendo el volumen de exportaciones pero aumentando en su

precio (15% en este Ultimo afio)

A pesar de la disminucion del volumen, en 2022 nos encontramos con el maximo
histérico a nivel de valor en las exportaciones mundiales, alcanzando la cifra de 37.600

millones de euros.

En términos de volumen, las exportaciones disminuyeron un 5% en 2022,
registrando segun la OIV 107 millones de hectolitros en este afio. Siendo Italia el lider
en exportaciones cubriendo el 20% de las exportaciones mundiales (21.9 millones de
hectolitros), y por otra parte: Espafa (-2.4 millones de hectolitros), Francia (-0.7 millones
de hectolitros), Argentina (-0.7 millones de hectolitros) y EE.UU (-0.5 millones de
hectolitros) son los paises que mas han impulsado el descenso en volumen de las

exportaciones a nivel mundial.

Canada y Australia son los Unicos paises que han registrado mejoras en cuanto

a volumen en sus exportaciones con respecto al afio 2021.

Por otro lado, en términos de valor, como se muestra en la Figura 13, en 2022
se ha alcanzado un maximo histérico de 37.600 millones de euros, aumentando a la
cifra en un 9% respecto del afio anterior, debido al aumento de los precios de

exportacion de los principales paises exportadores.

En lo que al valor de exportaciones se refiere, Francia ocupa el primer puesto en
2022, con un valor de 12.300 millones de euros en exportaciones, lo que cubre casi el

33% del valor de las exportaciones mundial.

Destacar también los paises que mas han contribuido en este afio a la subida
mundial del valor han sido: Francia, con 1200 millones de euros, Italia, con 717 millones,
chile, con 154 millones y por ultimo, EE.UU, con una subida de 148 millones de euros

en base al afo 2021.

Segun el tipo de vino, vamos a conocer que porcentaje ocupa cada uno dentro

del comercio mundial:

Los vinos embotellados, en cantidades inferiores a 2 litros, se mantienen
constantes en los Ultimos afios representado mas de la mitad del comercio mundial,

registrando el 53% del global en volumen, y un 68% del valor global comercializado.
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En segundo lugar nos encontramos, con la categoria de vinos a granel, formando
parte de este grupo los vinos exportados en cantidades superiores a 10 litros y

representando el 32% en volumen y tan solo un 7% en valor, debido a su bajo precio.

Como novedad, nos encontramos con los vinos espumosos como los que mas
han aumento en este afo tanto en volumen como en valor, representando un 11% del

volumen mundial, y un 23% del valor, debido a su alto precio.

Los BiB (Bag in Box), considerando estos los vinos exportados en cantidades
superiores a 2 litros pero inferiores a 10, representan un 4% en volumen y un 2% en
valor.

A continuacion, a diferencia de la Figura 12, en las Figura 13 se muestran las

exportaciones de vino por valor en todo el mundo, desde 2001 hasta 2022.

Figura 13 — Grafico lineal de las exportaciones de vino por valor (en miles de millones
de euros) en todo el mundo. (2001-2022).

Valor de las exportaciones

Fuente: Statista (2022)
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3.4.2 IMPORTACIONES

Respecto a las importaciones es importante aclarar que las cifras son muy

inferiores a las de las exportaciones, lo que es bueno para la economia del pais.

En primer lugar, destacar que en 2022 segun los datos registrados por el OEMV,
el volumen de importaciones de vino en Espafia ha disminuido un 3,4% con respecto al
afio anterior, aunque a su vez también esta registrado que se ha producido un aumento
del 12,7% en términos de valor. Esta subida viene provocada por el aumento del precio
del vino producido en este afio que ronda un el 16,7% como pasaba en el caso de las
exportaciones que, a pesar de aumentar el volumen, la facturacién no es proporcional

al aumento.

Las cifras utilizadas en el informe de las importaciones de 2022, son de 64,6
millones de litros importados, lo que da lugar a una disminuciéon con respecto al afio
2021 de 2 millones de litros, sin embargo, consecuencia de la subida del precio, ha
provocado que se gasten 31,8 millones de euros mas en este afio que en el anterior,
alcanzando el maximo histérico de 282,2 millones de euros destinados a la importacion

del vino.

En cuanto a las categorias de vino que mas cambios han sufrido o que méas han
impulsado la subida y la bajada del valor y del volumen de importaciones, cabe destacar

las siguientes categorias:

En lo que respecta al valor, todas han aumentado parecido con respecto al afio
anterior, a excepciéon de la categoria Bag-in-box que ha disminuido en un 36% con

respecto al anterior afio.

Respecto al volumen de importaciones, destacar la categoria de vino a granel,
ya que ha sido la mas afectada, disminuyendo hasta un 16,7%, probablemente motivado
porque al tratarse de la categoria que mas ha aumentado sus exportaciones, no creo

que sea necesario reponerse de esta categoria con importaciones.

Como curiosidad la categoria de vino mas importada en Espafa es la del vino
espumoso, aqui entra en escena la posicion de Francia en el apartado de la
exportaciones como lider en valor, cubriendo el 50% de los gastos en importaciones
anuales, y siendo el 80% de este importado de Francia, el famoso "Champagne™. Al

igual que en los apartados anteriores ya sabemos que los principales paises
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competidores en este sector son Francia e Italia, y en el caso de las importaciones de
vinos espumosos, Francia lidera el primer puesto en términos de valor, mientras que

ltalia lo lidera en términos de volumen.

Tras las interrupciones en términos comerciales de exportaciones e
importaciones del 2020, afio marcado por la pandemia del Covid-19, se registraron
maximos histéricos en 2021, dando lugar a una tendencia de recuperacion, pero esta
tendencia en 2022 se vuelve a ver afectada por nuevos factores. Como hemos
mencionado en apartados anteriores estos factores que han intervenido en casi todos
los apartados relacionados con el sector del vino a nivel mundial en 2022 son: La guerra
de Ucrania y la crisis energética, sumado a las interrupciones en las cadenas de
suministros, sobre todo a nivel maritimo, y por ultimo, la subida los costes para todos
los grupos que componen la estructura de este mercado (productores, minoristas,

distribuidores...etc)

En la Figura 14, se muestran los altibajos causados por los factores de los que

acabamos de hablar en los ultimos afios de las importaciones espafiolas.

Figura 14- Importaciones de vino en Espafia (1999-2021)
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A continuacion en la Figura 15 se muestras los paises que mas vino han
importado del mundo en el afio 2022, como habiamos mencionado en el apartado del
consumo, si consumes mucho y no produces tanta cantidad, sera necesario importarlo
de otros paises, y un ejemplo perfecto de esta situacién son los 3 primeros paises de
este ranking: EE.UU, Alemania y Reino Unido, que son los grandes importadores por
excelencia con 14,4 , 13,4 y 13 millones de hectolitros respectivamente en este Ultimo

ano.

Figura 15 — Ranking de paises importadores de vino en 2022 (millones de

hectolitros)

Estados Unidos 14,4

Alemania 13,4
Reino Unido 13
Francia 6,1
Paises Bajos 4.6
Canada 4.2
Rusia 3.9
China i4
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Fuente: Statista (2022).
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4.Andlisis estratégico

4.1. Retos futuros

Como para todo proyecto, es necesario enfocar y establecer una trayectoria de
futuro, marcada por unos objetivos y/o retos que alcanzar. Para el caso del sector de
vino en Espafia, este proyecto estd apoyado e impulsado por la (OIVE), Organizacién
Interprofesional del Vino en Espafa.

De este proyecto forman parte innumerables actores que afectan al sector y que
deben de remar en una Unica direccion para alcanzar los objetivos comunes y suponer

asi la mejora generalizada del sector.

En términos globales, y por unificar estas metas, vamos a decir que el principal
y mas importante objetivo de la organizacién es el de incrementar el valor de las ventas
del vino espafiol a nivel internacional, con el propdsito de posicionar a Espafia como un

referente mundial en el sector.

Este objetivo se asocia a una estrategia y un método organizado de actuacion,
compuesto por los ejes que sostendran y ayudaran a alcanzar el posicionamiento y la

imagen del vino espafiol deseada por la organizacioén.

A continuacién, vamos a enumerar estos ejes que pasaran a ser los principales

factores para la evolucién y desarrollo del proyecto futuro iniciado por la OIVE:

e A pesar de que la meta sea un aumento del consumo a nivel internacional, el
primer paso para alcanzar esta, debe ser hacerlo a menor magnitud, y para ello
es necesario primero reforzar los pilares a nivel nacional impulsando en primer

lugar el consumo en Espaiia.

¢ En segundo lugar, debemos de minimizar al maximo las pérdidas generadas, y
para ello es necesario lograr el equilibrio entre la oferta y la demanda del vino,
acompafiado de un reparto equitativo de su valor y maximizar la rentabilidad

obtenida a lo largo de la cadena.

e Otro factor fundamental hoy en dia para casi todos los sectores y en el del vino
no va a ser menos, es el de la sostenibilidad, y para alcanzar la posicién que
Espafia busca a nivel mundial, es primordial alcanzar unas ventajas de
sostenibilidad que destaquen por encima de las de los paises competidores.
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e Factor mas enfocado al consumo del producto pero igual de importante que los

demas para la mejora global, nos encontramos con el punto del consumo

responsable, y valorizar este como un alimento que forma parte de un estilo de vida

saludable.

e Otro factor fundamental, y en este caso no solo para el impulso del vino, sino que

también aporta valor afiadido a la economia del pais es el de fomentar el enoturismo.

Este punto lo desarrollaremos mas detalladamente en otro punto del trabajo, pero

para hacernos una idea, es un factor fundamental en Espafa porque engloba:

cultura, agricultura y paisajes transmitiendo y dando a conocer a nivel mundial la

gastronomia local de las diferentes regiones espafiolas.

Los 3 puntos restantes podemos clasificarlos como complementarios de estos

primeros, pero no por ellos son menos importantes, sino que seran los encargados de

impulsar el sector y provocar que el sector alcance los puntos mencionados

anteriormente.

En primer lugar, empezaremos por el punto “mano de obra’, refiriéndonos a las
personas que trabajaran dia a dia para impulsar y lograr los objetivos del sector.
Para ello, es fundamental atraer, formar y retener el talento de estas personas

para construir unas bases fuertes, que sirvan de motor para el sector.

Otro factor, que sera fundamental en los préximos afos, y del que depende
totalmente la OIVE para alcanzar sus metas es el de impulsar la digitalizacion
del sector. Punto el cual ya ha conseguido una gran evolucién en los ultimos
afios, pero en el cual qguedan muchas cosas aun que aprovechar para el
beneficio del sector. Este punto también lo vamos a tratar de forma mas detallada

en los préximos puntos del trabajo.

Por ultimo, nos encontramos con otra fuente de crecimiento como las dos
anteriores para el sector; La de la innovacién, apostando por el desarrollo de
nuevos productos, el 1+D+1 y transferir los conocimiento a lo largo de la cadena
de valor vitivinicola. El sector lleva muchos afios ya invirtiendo en esto, ya que
se considera el area en el que mas se puede progresar y cualquier avance en

este punto, puede suponer un gran avance para el resto de los mencionados.
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4.2. DAFO

El analisis DAFO (Debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades), es una
herramienta que nos permite hacer una analisis sencillo de la situacién de una empresa
0 sector, incluyendo una analisis tanto interno como externo; El interno nos permite
conocer las fortalezas y las debilidades, mientras que el externo nos da a conocer las
oportunidades y las amenazas. En este caso lo que vamos a hacer es desarrollar este
analisis sobre el sector del vino en Espafia, conociendo qué es lo que supone un
impedimento a nivel interno para el sector, cuales son los factores externos que
suponen un peligro para el sector, cudles son los puntos que hacen fuerte al sector y
gue suponen una ventaja competitiva en este caso respecto al resto de paises y por
ultimo conocer también que puntos o factores se generan en el entorno que puedan ser
de utilidad su aprovechamiento para generar esta ventaja competitiva mencionada

antes.

DEBILIDADES

e La produccion del vino en Espafia esta muy fragmentada, lo que genera una

desconexion entre la produccion y el consumo.

e Tiene una estructura comercial muy débil, por lo que la cuota de mercado se

encuentra muy reducida.

¢ Nos encontramos con una rentabilidad menor, a la que obtienen el resto de paises
en este sector, lo que hace que sea muy dificil continuar con su desarrollo y
aumentar mas aun la produccién, debido a que los costes de produccién han

aumentado, y consecuencia de esto nos encontramos con la baja rentabilidad.

e Los vinos espafioles, a pesar de no estar mal posicionados del todo a nivel mundial,
carecen de una buena reputacion, y existe muy poco esfuerzo publicitario fuera de

Espania.
¢ Tamafio empresarial pequefio de cara a las proyecciones internacionales.
e Elevado peso de mercado a granell.

e Incapacidad de atraccion de nuevos consumidores.
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AMENAZAS

e La principal amenaza que nos encontramos es que en el mercado de bebidas nos
encontramos con innumerables productos sustitutivos del vino, que por diferentes
caracteristicas, ya sean; Precio, gustos, salud...etc tienden a posicionarse por
delante del vino en el mercado de bebidas.

e Aparicion de paises emergente como competidores de cuota de mercado a nivel
mundial, como por ejemplo: Austria, China, Chile...etc

e Otro factor en este caso econémico que supone una amenaza para el vino espafol,
es el de las crisis, su crecimiento a nivel mundial ya se ha visto afectado en mas de
una ocasion por la situacién econémica que superaba el pais, mientras que otros
paises han hecho precisamente lo contrario, se han aprovechado de su buena
situacion econémica para crecer.

¢ La ultima amenaza que cabe destacar para el sector del vino en Espafia, es el
cambio de gustos y habitos que se esta produciendo. Es verdad que este factor
puede afectar de igual manera a este sector en otros paises, puesto que los gustos
y hébitos de compra cambian muy a menudo. En Espafia los ultimos afios se esta
creando una tendencia de compra basada en la obtencién de un producto de
“calidad” y sustentado por una DOP, pero con un precio muy reducido.

e Elevada competitividad con otros paises.

e Campafas de reduccién de consumo de alcohol.

e Descenso del consumo dentro del pais.

FORTALEZAS

La fortaleza mas importante que tenemos a nuestro favor es la de la materia prima
de buena calidad. Espafia es el pais con mayor superficie de vid del mundo, y a esto

hay que sumarle el clima, lo que facilita muchisimo la extraccion de uvas de calidad.

Espafia es un pais que por tradicién y cultura se le asocia a la elaboracion de vinos,
desde hace afios, siendo de los primeros impulsores del sector en el mundo, y esto

fortalece la imagen de nuestros y colabora para la elaboracion.
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e Como he dicho en el punto anterior, formar parte de los primeros paises en elaborar
conlleva sus ventajas, y esta es la de poseer la tecnologia para la elaboracién propia

y patentada.

o En Espafia, existen mas de 70 denominaciones de origen, lo que hace la tierra y las
regiones espafiolas especiales en comparacién con el resto de paises que contienen
menos variedades de uva y por lo tanto una cartera de productos mucho mas

reducida.

¢ Un punto, que nos hace destacar también, es el de la buena relacion que existe entre
los clientes y los proveedores.

e Diversidad de ofertas.

e Peso del mando cooperativo.

OPORTUNIDADES

¢ Facilidad de acceso a los mercados exteriores, cada vez el gobierno incentiva mas

la exportacion de vinos.

e La aparicién de enoturismo, supuso un negocio totalmente nuevo para las bodegas,
combinando la produccion y el turismo, por lo que esto genera un beneficio extra a

las empresas elaboradoras de vino.

e Constante desarrollo de la tecnologia permite el aumento constante también de la

produccion de vino.
e Turismo
e Proyeccién exportadora continua

¢ Aumento del nimero de cooperativas

4.3. Barreras de entrada y salida

Para conocer bien un sector y poder analizarlo, mas alla de conocer su
situacion o posicion actual, sus metas y sus fortalezas y debilidades como hemos
hecho hasta ahora, es importante también conocer la competencia que existe de este

sector, y esta va a estar marcada por las barreras de entrada y salida que se
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encuentren las empresas a la hora de entrar y salir del mismo. Estas barreras abarcan
un montdn de campos como pueden ser: Normativas gubernamentales, factores
tecnoldégicos, costos, inversiones...etc, y en ciertas ocasiones es complicado cumplir

todos estos "requisitos”.

En primer lugar, es importante conocer gue lo sectores con muchas barreras de
entrada tienden a lograr unas tasas medias de beneficio mayores que otros que
contienen barreras de entradas minimas. Y por logica también, los sectores mas
estrictos”, a la hora de permitir la entrada, son normalmente los que estan compuestos

por un menor nimero de competidores.

En el caso del vino, al igual que en la mayoria, se trata de un sector el cual

posee muchas barreras de entrada pero muy pocas de salida.

Vamos a empezar hablando de las barreras de entrada al sector ya que son las
primordiales:

e El principal impedimento con el que nos encontramos, al igual que pasa en muchos
sectores, es el de la alta inversion inicial que exige este mercado, contando con el

local, las maquinarias y las herramientas empleadas para la actividad.

e En segundo lugar nos encontramos con el problema que surge de los canales de
distribucién, ya que al tratarse de un sector tradicional y de toda la vida, y debido a
su escaso numero de alternativas, lo habitual es que todas las empresas tengan ya
su canal de distribucion fijo con el que lleven trabajando afios, y esto hace la

competencia muy complicada.

e Y en tercer y ultimo lugar, como en todos los sectores también, nos encontramos
con las normativas gubernamentales, las cuales varian mucho en funcién del sector,
pudiendo ser mas estrictas o flexibles, y en este caso estas normativas son muy
estrictas, y exigen un montén de requisitos técnicos especificos para desempenfar la
actividad.

En cuanto a las barreras de salida, nos encontramos con las comunes con
otros sectores a la hora de dejar un mercado, pero en este caso cabe destacar alguna
diferencia:
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e Altratarse de unos activos tan especializados para la actividad es complicado darles
un uso en otro campo, y esto sumado a la alta inversion desembolsada en estos

activos suele generar mas perdidas de lo normal.

¢ El valor emocional, dado que en este sector abundan por encima de los demas, el

namero de empresas familiares que se han ido heredando de una generacion a otra.

e Y por ultimo, la barrera mas comun en todos los mercados es la de la indemnizacion

a los empleados, y colaboradores de la actividad.

5.Factores que impulsan el sector

En este punto, tras toda la informacién anterior que nos ha ayudado a conocer
la situacién en la que se encuentra el mundo del vino en los Ultimos afios y en la
actualidad, vamos a tratar de impulsarlo en los afios venideros. Para ello existen un par
de palabras claves que van a impulsar el sector, y que vamos a conocer y desarrollar a

continuacion.

Estos dos conceptos van a ser el de la digitalizacion y el enoturismo, de la mano
de estos dos, es a partir de donde deberia seguir desarrollandose el sector para

continuar con su progreso, sin limitarse de ninguna manera.

5.1. Digitalizacion
5.1.1. ; Qué es?

En primer lugar, vamos a definir el concepto de “digitalizacién”; Este concepto
hace referencia al “proceso por el cual una empresa o sector emplea tecnologias y
herramientas para asegurar nuevo valor a los clientes, experiencias, soluciones y
nuevos modelos de negocio”. En este caso al tratarse de digitalizacion de una industria
"hace referencia en especial a la integracién de herramientas digitales en el sector y

flujos de trabajo en cada aspecto de negocio”.

La digitalizacién es el primer concepto que vamos a desarrollar, pero para
empezar con esto, es importante mencionar que estos puntos que yo enuncio y
considero fundamentales para su progreso, consiste en proyectos que no van a ser

posible que se desarrollen hasta que exista una infraestructura efectiva de conectividad,
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gue permita a estas zonas rurales en las que se encuentran los cultivos, una adaptacion
a las nuevas herramientas. Este problema no lo tiene Unicamente el mundo del vino,
sino que es un factor que afecta a todo el sector agroalimentario espafiol, asi como
facilitar lo posible hasta el momento para la adaptacién al 5G. Y hablando de la falta de
conectividad, es importante decir también que a mayores de favorecer a las empresas

rurales, también impulsaria la poblacién de las zonas rurales en Espafia.

5.1.2. Digitalizacion de la comunicacion

Como hemos explicado en la definicion, el sector esta necesitado de
herramientas nuevas, y estas herramientas estan enfocadas principalmente en el
marketing digital y la comunicacion, como objetivo para lograr la digitalizacion que

buscan.

Basando en una encuesta de "EAE Business School” sobre la digitalizacion de
las bodegas espafiolas en 2022, se obtuvieron los siguientes datos, que nos permiten
conocer la situacién actual de nuestro pais en cuanto al marketing digital y las

comunicaciones en el sector:

La encuesta se realiz6 a 108 bodegas espafiolas; De las cuales el 96% (103
bodegas) tiene una pagina web asociada, lo que nos hace pensar que las cifras no estan
tan mal. A mayores de esto afiadimos, que dentro de estas 103 bodegas con pagina
web, Unicamente 25 de ellas (26%), han modificado algo en ellas en los Ultimos 2 afios,

el otro 74% de las bodegas con pagina web, llevan sin modificarse entre 2 y 12 afios.

A mayores de las modificaciones que cada empresa quiera hacer en su pagina
web, y que lo puede hacer en el momento que quiera o no, cabe afiadir, que Unicamente
el 30% de estas se ha encargado en los Ultimos afios en revisar al menos los protocolos
de seguridad de la web, mientras que del 70% restante, mas de la mitad no conocian

siquiera la existencia de protocolos o0 pautas que tengan que seguir en la web.

Basandonos en la misma encuesta y su informe, es importante destacar también
en el concepto de marketing digital las cifras de las ventas mediante el canal online;
Segun la encuesta, hace un afo, solamente el 29,8% de las bodegas no
comercializaban su producto de forma online, mientras que el 70,2% restantes si que lo
hacia, pero hay que destacar que a estos el e-commerce les suponia de su propia

facturacion un 5,5%.
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También es importante destacar que estos datos del afio pasado, eran muy
diferentes si hablamos antes del Covid, desde la pandemia es fundamental como
bodega vender online, ya que se demuestra que las bodegas que han explotado mas
su venta online son las que mejor han sabido contrarrestar las perdidas sobre todo
hosteleras causadas por el Covid, pero también para los consumidores que como hemos
explicado en el apartado del consumo, cambiaron su tendencias tras la época del Covid
y estdn mas pendientes del canal online para este y para casi todos los productos hoy

en dia.

Sabiendo ya el porcentaje de empresas que participan en el comercio online y
su coste, es importante conocer ahora los datos obtenidos sobre la inversion en
marketing digital de las bodegas. Las cifras destacadas en el informe son, que el 26%
de las bodegas no invierten en marketing digital y la media de inversion de las que si
gue lo hacen es de un 7,6% de su facturacion. Dentro del marketing digital, cabe
destacar que existen muchas estrategias internas y muchos modos o medios de
desarrollarse. La estrategia en la que mas invierten las bodegas espafiolas es la de
Social media (66,3%), seguida de la de Content Marketing (20,2%), esta diferencia en
la inversidn de una estrategia a otra se deba seguramente a dos motivos: El primero es
gue la creacién de contenido propio de la marca (Content Marketing) es mas costoso en
todos los sentidos tiempo, dinero..etc, y en el caso de la Social media es la forma mas
cémoda y barata (gratis) y la mas utilizada por todo el mundo ya que engloba todas las

redes sociales y todo lo que ello conlleva.

En la Figura 16, vemos el porcentaje de bodegas que invierte en cada estrategia
de marketing digital, destacando por encima de las demas la estrategia de social media

y la de email marketing.

Mercado del vino
Garrido De la Fuente, Adrian
41



1
FACULTAD DE COMERCIO

Universidad de Valladolid

Figura 16 — Gréfico de barras con el porcentaje de bodegas que invierte en cada

estrategia de marketing digital.
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Fuente: Federacién Espariola del Vino (FEV) (2023)

5.1.3. Digitalizacién del proceso

Tras conocer como funciona y hasta que punto se estad integrando y
desarrollando en la actualidad la digitalizacién de la comunicacién en el mundo del vino,
y conociendo hasta que punto lo impulsa y lo hace méas sencillo. Vamos a tratar ahora
otro tipo de digitalizacién, en este caso haremos referencia a la parte mas mecanica en

cuanto al proceso de elaboracién del vino.

Al igual que la digitalizacién en el campo del marketing digital, facilita muchisimo
las ventas, la publicidad y la expansion en las empresas del sector, ahora vamos a
conocer como también la digitalizacion facilita otros campos del sector del vino y para

Sus empresas.

Las principales aportaciones de la digitalizacion en los procesos de vifiedos y

bodegas son:
e Control
o Control del proceso productivo
o Control analitico
Mercado del vino

Garrido De la Fuente, Adrian
42



1
FACULTAD DE COMERCIO

Universidad de Valladolid

o Control de costes
o Control de stock
¢ Entorno integrado
e Automatizacién de los procesos
o Avisosy alarmas
e Almacenamiento
e Declaraciones e inspecciones

Estas aportaciones traducidas a beneficios directos que obtienen las empresas

se resumen en:
e Considerable ahorro de tiempo y medios de la empresa
e Potencial de mejora e innovacién en el proceso
o Facilitar la gestién y el trabajo del vifiedo y de la bodega

Como hemos indicado en el apartado anterior, mediante “la encuesta de
Digitalizacion de las Bodegas espafiolas del Informe del Sector Vinicola (2022) de EAE
Business” hemos obtenido resultados también sobre el uso de la digitalizacién en el
proceso del vino en las bodegas espafiolas, y los resultados del informe afirman que el
83% de las bodegas espafiolas no emplean ninguna herramienta de negocio inteligente
gue le facilite la gestion de analisis de mercado, competidores o clientes, o cualquier
factor de su entorno que lo pueda afectar en su mercado. Pero no solo eso, sino que en
la encuesta también destaca que Unicamente el 24% de ellas emplea tecnologias a la

hora de realizar inspecciones en vifiedos o para la vendimia.

A continuacion, vamos a citar dos de las principales herramientas o elementos

que una bodega puede aplicar a sus procesos para digitalizarlos:

o Drones: Importantes para controlar y prevenir plagas, aunque en realidad
mediante las imagenes obtenidas por la IA , puedes obtener mucha mas

informacién del vifiedo, en un menor tiempo.

e Sensorica: Consiste en la instalacion de sensores por el vifiedo, que sirve para
controlar de forma continua los pardmetros que quieras controlar de tu vifiedo,
los mas habituales son: la temperatura de la uva, consumo eléctrico, estacion

meteoroldgica y la actividad de los vehiculos.
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Por dltimo, aclarar que para que todas estas herramientas cobren sentido, es
fundamental una aplicacién que controle, gestione y acumule todos los datos obtenidos
por las herramientas y esta aplicacion es "Big Data", esta aplicacion en otros sectores
se emplea para mil cosas, ya que su funcion es la de administrar y gestionar datos, y
eso hoy en dia, es fundamental en todos los campos con toda la informacion que existe
en la actualidad, y para el mundo del vino no puede ser menos, haciendo el sector mas
competitivo y facilitando todo tipo de informacién que precises de tu vifia o de tu entorno

competitivo.

5.2. Enoturismo

En este caso, vamos a hablar de otro de los puntos fundamentales para impulsar
el sector del vino. Tras tratar ya el concepto de digitalizacién como el principal concepto
gue va a impulsar el sector en los préximos afios, el otro punto que debemos de
desarrollar para mejorar nuestras cifras en este caso no solo de la venta del vino, sino
de todo el entorno que lo rodea asi como se ve reflejado también en la economia del

pais mediante el turismo.

El enoturismo se define como “viaje turistico motivado por conocer y disfrutar de

todo lo relacionado al vino: vinicultura, aroma, sabores, historia,etc.

La Organizacion Mundial del Turismo (OMT) lo define como “el turismo que tiene
por propdsito visitar vifiedos y bodegas, realizar catas, y consumir o comprar vino, a

menudo en el lugar en que se elabora o en sus cercanias’.

5.2.1 Importancia

Existen infinidad de destinos turistico y cada uno destaca por sus caracteristicas
propias, pero en este caso, No consiste en atraer turistas por los motivos mas comunes
(playa, montafia...etc), sino que consiste en convertir una zona en un producto turistico
gracias a sus caracteristicas vinicolas. Para ello no solo trabajan las empresas que se
dedican al vino, sino que esto conlleva un proceso en el que es importante acondicionar
el entorno, mediante otras entidades que ofrezcan otros servicios para facilitar la vida
del turista y asi atraerlo, Este es el caso de los servicios de hospedaje, alimentacion,
transporte...etc. Esto es lo que va a dar tanto valor a este tipo de turismo, la propuesta

de impulsar la economia en zonas vinicolas y en pequefios pueblos que lo rodean,
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ofreciendo y beneficiandose de los servicios que hemos mencionado, y creando un valor
mediante la creacion de puestos de trabajo, nuevos modelos de negocio y otras

aportaciones que suman valor a las economias.

5.2.2. Actividades

Como ya hemos dicho el enoturismo engloba gran cantidad de experiencias, que
no tienen por qué estar relacionadas con el mundo del vino, pero las actividades

esenciales que si que lo estdn y que son fundamentales realizar son las siguientes:
e Visitar bodegas
¢ Recoger uvas (vendimias)
e Catar vino o aprender a hacerlo
e Presenciar y aprender el proceso de elaboracion del vino
e Conocer la cultura y la historia del vino

e Visitar museos especializados en el sector

6. Conclusiones

Dando por terminados ya los factores que impulsaran al sector en los préximos
afios para continuar con su evolucién, y como implantarlos, y tras toda la informacion
obtenida a lo largo del documento, sobre el origen, los pasos, las tendencias estudiadas
en los Ultimos afios en los aspectos que hemos considerado mas importante a lo largo
del trabajo y el analisis del sector para conocer también su situacion actual, es hora de

organizar toda esta informacién con el fin de sacar las conclusiones.

En primer lugar, tenemos que destacar que a nivel nacional, Espafia es una gran
nacion con una gran cultura vitivinicola desde la antigiiedad y de las mas antiguas y que
mas impulsé, en las épocas de recesion el sector a nivel mundial, por lo que debemos

de estar orgullosos de lo que es el vino en nuestro pais.

Hablando de cifras y de aspectos mas concretos, Espafia ocupa una de las
primeras posiciones en casi todo los ranking del sector a nivel mundial:
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Lider mundial en superficie empleada al cultivo del vino con 955.000

hectareas.

e Tercer productor mundial alrededor de los 40 millones de hectolitros en

este ultimo afio.
e Séptimos consumidores a nivel mundial
e Terceros maximos exportadores de vino del mundo.

En este Ultimo punto es importante destacar, que en cuanto a importaciones no
ocupamos ningun ranking, ya que nos dedicamos mayoritariamente a exportar

Unicamente, lo que le suma mas valor aln a nuestro vino.

A nivel mundial, es complicado sacar muchas conclusiones, debido a que cada
pais tiene su situacion, sus facilidades y sus complicaciones a la hora de sumar en el
sector, pero en un simple vistazo a las importaciones y exportaciones de este Ultimo afio

por los paises que mas han intervenido en el mundillo:

¢ [talia, es el mayor exportador mundial en volumen, el tercer pais donde mas vino
se consume, el cuarto pais que mas superficie tiene dedicada al cultivo de vino

y es el pais gue mas millones de hectolitros ha producido en este ultimo ciclo.

e Francia, es el segundo pais que mas superficie tiene dedicada al cultivo de la
vid, el segundo que mas produce en el mundo, el segundo también que mas
consume, el primero en exportaciones en términos de valor, y el cuarto en

importaciones.

e Como curiosidad también, EE.UU es el pais que mas consume, y el cuarto en
produccion, por lo que duplica la cifra de produccion con la de consumo, y lo

equilibra mediante importaciones, en lo que también son el nimero uno.

A parte de los valores estudiados, como conclusién, me parece fundamental
mencionar que es necesario imponer la digitalizacion en el sector lo antes posible, para

una mejora directa de los valores y asegurar una tendencia hacia el crecimiento.

Al igual que lo es pero por otra parte el enoturismo, sector que también se
deberia de explotar mucho mas y no se esta haciendo, pero es cierto, que en este caso
no depende Unicamente del sector del vino por lo que no podemos desarrollarlo méas por

el momento.
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7. Opinion personal

Para completar el trabajo voy a dar de forma resumida mi opinion y explicar el

motivo del tema.

En primer lugar, como he citado alguna vez a lo largo del documento es un sector
que desde mi punto de vista falta mucho por explotar y mejorar, ya que Espafa se
encuentra con una ventaja competitiva enorme con respecto al resto de paises en
cuanto a la produccién, superficie y tipos de uva, ya que somos el pais del mundo con
mas denominaciones de origen (mas de 70), y no estamos entre los paises con mayor

superficie pero si somos el que mas hectareas emplea al cultivo de la vid.

A mayores de las ventajas que tenemos desde hace ya muchos afios a nivel de
cultivo, es muy importante también destacar que a nivel de Valor Afadido Bruto (VAR),
también somos el pais que mas aporta a nivel social y cultural, dando lugar al
enoturismo, el cual en otros paises por temas geograficos no pueden hacerlo mas
atractivo, pero en nuestro caso tenemos todas las condiciones favorables. Englobando

el sector del vino con el turismo por el gue también destacamos.

Estos argumentos que he citado en los parrafos anteriores, fueron los motivos
por los que decidi elegir este tema para realizar mi trabajo, porque me parecia un tema
del que no creo que lo hubiera realizado mucha gente, en primer lugar porque es un
sector que a pesar de llevar muchisimos afios en funcionamiento, antiguamente o hace
15 afios, no se podia analizar, estudiar y recoger datos como se hace ahora, por lo que
me pareci0 algo interesante de indagar. Asi también los factores que he citado en el
dltimo punto, y son los que mas interesantes me parecen, ya que abren la puerta al
nuevo mundo del vino, y son estos de los que depende el futro del sector en los proximos

anos.
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