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Acrónimos

AEICE _ Agrupación Empresarial Innovadora para la Construcción Eficiente

AVa _ Ayuntamiento de Valladolid

CMB _ Camara Municipal de Bragança

FPNCyL _ Fundación Patrimonio Natural Castilla y León

IPB _ Instituto Politecnico de Bragança

SbN _ Soluciones basadas en la Naturaleza

UVa _ Universidad de Valladolid
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E3.1: Informe de actividades de capacitación técnica y emprendimiento

1. Diseño de contenido de talleres

Como paso inicial para la definición de talleres fue la definición de un objetivo para los

talleres, los públicos objetivos para los trabajos en base a las necesidades y carencias de los

sectores involucrados en la materia y las potencialidades del trabajo con las SBN. El trabajo

fue desarrollado por AEICE y la FPNCYL en colaboración con el coordinador del proyecto

(UVa).

Como resultado, se plantearon las siguientes líneas base:

¿Qué?

Talleres en España y Portugal orientados a capacitar a los agentes del sector hábitat

(natural y construido) para la aplicación de Soluciones Basadas en la Naturaleza en

polígonos industriales y otros entornos urbanos y rurales, propiciando así su

implementación.

Objetivos complementarios.

● Expandir el conocimiento sobre las SBN y sus beneficios ante el público

especializado.

● Dotar a los agentes de las herramientas necesarias para una adecuada

aplicación de las SBN.

● Mejorar la competitividad de las empresas y agentes del sector del hábitat

(natural y construido), ofreciéndoles conocimiento práctico y claves para

aprovechar oportunidades emergentes de negocio.

¿Para quién y cómo?

1. TALLER PARA TÉCNICOS

Perfiles: arquitectos, ingenieros, ambientólogos, paisajistas, expertos en botánica y otros

técnicos y expertos vinculados al urbanismo y/o afines a la temática.

Duración: Sesión única de aproximadamente cuatro horas de duración.

Formato: Presencial.

2. TALLER PARA OPERARIOS

Perfiles: peones de obra, jardineros, montadores, fabricantes y otros operarios

interesados en la temática.

Duración: Sesión única de aproximadamente cuatro horas de duración, comida y visita a

las obras de Argales y Braganza, respectivamente

Formato: Presencial.
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E3.1: Informe de actividades de capacitación técnica y emprendimiento

Una vez desplegadas, se procedió a la contratación de dos expertos externos para el apoyo a

los respectivos talleres: por un lado de capacitación (gestionado desde FPNCYL), y por otro

lado de emprendimiento y empleo verde (gestionado desde AEICE).

2. Programa y contenido de los talleres

a. Talleres para técnicos en Valladolid
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E3.1: Informe de actividades de capacitación técnica y emprendimiento

● APARTADO DE CAPACITACIÓN

Resumen de actividades desarrolladas durante las jornadas transfronterizas de capacitación:

1. Se han organizado un total de 5 jornadas, 3 en la ciudad de Valladolid y 2 en la

ciudad de Braganza. De las cuales, 2 jornadas fueron de operarios (1 en Valladolid y

1 en Braganza) y 3 jornadas para técnicos (2 en Valladolid y 1 en Braganza). Las

jornadas de Braganza tuvieron lugar en idioma portugués mientras que las jornadas

de Valladolid se facilitaron en idioma castellano.

Perfiles asistentes: Perfiles: arquitectos, ingenieros, ambientólogos, paisajistas, expertos

en botánica y otros técnicos y expertos vinculados al urbanismo y/o afines a la temática.

Número de asistentes: 17 personas.

Duración: 4 horas de duración

Lugar y Fecha: 30 de noviembre. 9.30 a 14.00 horas. Lugar: PRAE Valladolid.

Se realizaron labores de gestión de los ponentes. El programa fue variado realizando una

parada para el café a media mañana. Las jornadas transcurrieron sin imprevistos y se

mantuvo en todo momento medidas de control de riesgo COVID, colocando gel

hidroalcohólico a la entrada de cada jornada, revisando que todos los asistentes lleven

mascarilla y velando porque todos los asistentes guarden una distancia de seguridad que

permita evitar posibles contagios.

Desarrollo de la Jornada:

Comenzamos con el bloque 1 de Capacitación, abriendo la sesión Charo del Caz y hablando

de las Oportunidades de las NBS en polígonos industriales

El caso de INDNATUR.

Continuamos con una Introducción teórica facilitada por Óscar Gaitán, de Los árboles

mágico donde expuso qué son las NBS, aproximación inicial. Contexto, inmersión,

beneficios, interés.

Seguidamente, vimos la aplicación práctica de las NBS con Puy Alonso, de Irati Proyectos

y el diseño y aplicación de Soluciones basadas en la Naturaleza en entornos urbanos y

periurbanos con Pedro Lasa de SUDS y la Gestión del agua. Sistemas de Drenaje Urbano

Sostenible y por último, de este bloque, intervino Jose Luis Rodríguez Gamo de la

Universidad Politécnica de Madrid tratando los servicios ecosistémicos.

Enlace a las presentaciones del bloque de capacitación:
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E3.1: Informe de actividades de capacitación técnica y emprendimiento

● https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2021/12/Presentacion-Indnatur

-Oscar-Los-Arboles-Magicos.pdf

● https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2021/12/Presentacion-Indnatur

-Puy-Alonso.pdf

● https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2021/12/Presentacion-Indnatur

-Pedro-Laso.pdf

● https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2021/12/Presentacion-Indnatur

-Jose-Luis-Rodriguez-Gamo.pdf

● APARTADO DE EMPRENDIMIENTO Y EMPLEO VERDE

Presentaciones

Durante el taller se ha realizado una primera introducción sobre la importancia de las

metodologías ágiles a la hora de emprender.

Posteriormente se ha introducido la innovación en modelos de negocio como un pilar

fundamental para lanzar emprendimiento sostenible.

Se ha utilizado la metodología de emprendimiento The Nature-Based Solutions Business

Model Canvas adaptada a soluciones basadas en la naturaleza que ha sido desarrollada por el

proyecto europeo Connecting Nature (https://connectingnature.eu/)

Durante el taller se realizaron grupos de trabajo donde cada uno elegía una solución basada

en la naturaleza para aplicar la metodología según se iba explicando en el taller. De esta

forma cada uno de los participantes pudo ver aplicada in situ la metodología de desarrollo

de modelos de negocio basado en la naturaleza.

Conclusiones

Al finalizar el taller los participantes fueron capaces de entender las interrelaciones de los

bloques fundamentales para lanzar un emprendimiento basado en soluciones en la

naturaleza.

Además conocieron una metodología nueva y sobre la que pueden profundizar basándose en

la bibliografía existente.
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Fotos de ambas jornadas

10



E3.1: Informe de actividades de capacitación técnica y emprendimiento

11



E3.1: Informe de actividades de capacitación técnica y emprendimiento

12



E3.1: Informe de actividades de capacitación técnica y emprendimiento

Listado de asistentes
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E3.1: Informe de actividades de capacitación técnica y emprendimiento

b. Taller para operarios en Valladolid
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E3.1: Informe de actividades de capacitación técnica y emprendimiento

● APARTADO DE CAPACITACIÓN

Perfiles asistentes: Perfiles: peones de obra, jardineros, montadores, fabricantes y otros

operarios interesados en la temática.

Asistieron un total de 38 personas.

Duración: 6 horas de duración (4 horas mañana y dos horas tarde, visita técnica).

Lugar y Fecha:  24 enero. 10.00 a 14 horas y de 15.30 a 17.00 horas. Lugar: PRAE Valladolid.

Se realizaron labores de gestión de los ponentes. El programa fue variado, efectuando una

parada para el café a media mañana y una comida para los asistentes. Las jornadas

transcurrieron sin imprevistos y se mantuvo en todo momento medidas de control de riesgo

COVID, colocando gel hidroalcohólico a la entrada de cada jornada, revisando que todos los

asistentes lleven mascarilla y velando porque todos los asistentes guarden una distancia de

seguridad que permita evitar posibles contagios.

Desarrollo de las jornadas:

Comenzamos con el bloque 1 de Capacitación, abriendo la sesión Charo del Caz y hablando

de las Oportunidades de las NBS en polígonos industriales. El caso de Indnatur.

Continuamos con la capacitación en SBN facilitada por Jorge del préstamo de la empresa

Zinco, donde expuso qué son las Cubiertas verdes con sistemas multicapas. Materiales y sus

funciones.

Seguidamente, vimos cómo abordar los desafíos de la plantación de arbolado Sostenible

urbano con Jorge Silbermann de GreenBlue Urban.

Aquí hicimos un descanso para el café para continuar después con Jordi Serramía de Singular

Green que nos expuso cómo medir la sostenibilidad en proyectos de SBN.

Se facilitó una comida para ponentes y asistentes y por la tarde nos dirigimos al polígono

Argales de Valladolid para una visita guiada a las obras de Indnatur en dicho polígono por

parte de Boriana Christova de la empresa La Paisajismo (Técnico responsable de los trabajos

de renaturalización en el polígono).

Presentaciones ponentes:

● https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2022/01/Presentacion-INDNATU

R-zinco.pdf

● https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2022/01/GreenBlue-Urban-Valla

dolid-24-enero_compressed-1-compressed.pdf

● https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2022/01/Presentacion-INDNATU

R-SINGULARGREEN.pdf

● https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2022/01/Taller-Empleabilidad-I

NDNATUR_24-1-22.pdf
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E3.1: Informe de actividades de capacitación técnica y emprendimiento

● APARTADO DE EMPRENDIMIENTO Y EMPLEO VERDE

Presentaciones

Durante el taller se abordaron diferentes temáticas para mejorar la empleabilidad de los

participantes y los conocimientos del mercado de trabajo.

A través de la exposición de varios temas se trabajaron contenidos como:

● Conocimiento del mercado de trabajo en las nuevas reglas de funcionamiento.

● La importancia de preparar un buen currículum y cómo hacerlo de manera correcta.

● Cómo preparar y abordar entrevistas de trabajo.

● Técnicas de Networking y cómo hacer contactos para conseguir oportunidades

laborales.

● LinkedIn como herramienta de búsqueda de empleo.

● La importancia de la marca personal y como destacar el mercado laboral.

Durante todas las presentaciones se ilustraron ejemplos de empleos en el sector de

soluciones basadas en la naturaleza y el medio ambiente, enfocando en estos perfiles esta

presentación.

En la última parte del taller se trabajó sobre un Elevator pitch de cada participante y varias

personas lo expusieron en público como ejemplo.

Conclusiones

Los participantes en el taller fueron capaces de tener una visión global de los cambios en el

mercado laboral y cuál es deberían ser las acciones prioritarias a llevar a cabo para mejorar

sus oportunidades profesionales. Además conocieron una metodología nueva y sobre la que

pueden profundizar basándose en la bibliografía existente.

Fotos de ambas jornadas
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Listado de asistentes
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E3.1: Informe de actividades de capacitación técnica y emprendimiento

c. Taller para técnicos y taller para operarios en Braganza

● APARTADO DE CAPACITACIÓN (BLOQUE TÉCNICOS)
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E3.1: Informe de actividades de capacitación técnica y emprendimiento

Perfiles asistentes: arquitectos, ingenieros, ambientólogos, paisajistas, expertos en

botánica y otros técnicos y expertos vinculados al urbanismo y/o afines a la temática.

Número de asistentes: 26 personas.

Duración: 4 horas de duración.

Fecha: 3 febrero. 10.00 a 14 horas en el ayuntamiento de Braganza.

Se realizaron labores de gestión de los ponentes. El programa fue variado realizando una

parada para el café a media mañana. Las jornadas transcurrieron sin imprevistos y se

mantuvo en todo momento medidas de control de riesgo COVID, colocando gel

hidroalcohólico a la entrada de cada jornada, revisando que todos los asistentes lleven

mascarilla y velando porque todos los asistentes guarden una distancia de seguridad que

permita evitar posibles contagios.

Desarrollo de las jornadas:

● Comenzamos abriendo la sesión con Charo del Caz arquitecta, profesora de la

Universidad de Valladolid y coordinador del proyecto INDNATUR sobre las

Oportunidades de las NBS en polígonos industriales. El caso de Indnatur.

● Continuamos con el bloque I de técnicos con Bruno Martins, arquitecto, profesor

del Departamento de Ciencias Forestales y Ciencias forestales y arquitectura del

paisaje. Universidad de Trás-Os-Montes e Alto Duero, donde expuso qué

Soluciones de diseño para ciudades más ecológicas y beneficios de los servicios

de los ecosistemas.

● Seguidamente, vimos la contribución de la arquitectura del paisaje en el espacio

público con Diana Porto, arquitecta paisajista y técnica superior de Bizfuture.

Presentaciones ponentes:

● https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2022/02/apresentacao_bruno_

martins-1.pdf

● https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2022/02/Diana-Porto-INDNATUR

.pdf

● APARTADO DE CAPACITACIÓN (BLOQUE OPERADORES)
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E3.1: Informe de actividades de capacitación técnica y emprendimiento

Perfil asistentes: Perfiles: peones de obra, jardineros, montadores, fabricantes y otros

operarios interesados en la temática.

Número de asistentes: 33.

Duración: 3 horas de duración (incluyendo visita técnica).

Fecha:  3 febrero. 14.00 a 17 horas en el ayuntamiento de Braganza

Desarrollo de las jornadas:

● Comenzamos con el bloque de operarios con la intervención de Ramiro Rodrigues

y Paulo Pires, sobre mantenimiento de los espacios verdes:

plantas/arbustos/árboles y redes de riego.

● Para finalizar la jornada, visitamos la zona industrial de Cantaria.

Presentación ponentes:

● https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2022/02/Palestra-CMB-Mata-Ver

de-1.pdf

● APARTADO DE EMPRENDIMIENTO Y EMPLEO VERDE

Presentaciones

Durante el taller se realizó una exposición sobre la importancia de las metodologías ágiles a

la hora de emprender y su conexión y vinculación con los proyectos emprendedores dentro

de las soluciones basadas en la naturaleza.

Dentro de la presentación se tocaron temas como Lean StartUp, desarrollo de modelos de

negocio, la importancia de la innovación, la necesidad de emprendimiento ágil para probar

diferentes soluciones, etc.

Se ha utilizado la metodología de emprendimiento The Nature-Based Solutions Business

Model Canvas adaptada a soluciones basadas en la naturaleza que ha sido desarrollada por el

proyecto europeo Connecting Nature (https://connectingnature.eu/)

Conclusiones

Los participantes consiguieron una visión que aúna la necesidad de aplicar nuevas

metodologías de emprendimiento y lanzamiento de proyectos con el sector de las soluciones

basadas en la naturaleza.
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E3.1: Informe de actividades de capacitación técnica y emprendimiento

Además aprendieron una metodología que les puede servir para la concepción y

desarrollo de proyectos que incluyan soluciones basadas en la naturaleza.

Fotos de ambas jornadas
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E3.1: Informe de actividades de capacitación técnica y emprendimiento

Listado de asistentes jornada técnicos Portugal.
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E3.1: Informe de actividades de capacitación técnica y emprendimiento

Listado de asistentes jornada operarios Portugal
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E3.1: Informe de actividades de capacitación técnica y emprendimiento

d. Segundo taller para técnicos en Valladolid

● APARTADO DE CAPACITACIÓN

Esta jornada solo incluyó apartado de capacitación y no de emprendimiento por el perfil de

personas a la que iba dirigida.
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E3.1: Informe de actividades de capacitación técnica y emprendimiento

Perfil asistentes: Perfiles: arquitectos, ingenieros, ambientólogos, paisajistas, expertos en

botánica y otros técnicos y expertos vinculados al urbanismo y/o afines a la temática.

Asistieron un total de 46 personas.

Duración: 4 horas de duración (4 horas mañana y dos horas tarde, visita técnica).

Fecha:  18 marzo 10.00 a 14 horas. Lugar: PRAE Valladolid.

Se realizaron labores de gestión de los ponentes. El programa fue variado realizando una

parada para el café a media mañana y una comida para los asistentes. Las jornadas

transcurrieron sin imprevistos y se mantuvo en todo momento medidas de control de riesgo

COVID, colocando gel hidroalcohólico a la entrada de cada jornada, revisando que todos los

asistentes lleven mascarilla y velando por que todos los asistentes guarden una distancia de

seguridad que permita evitar posibles contagios.

Desarrollo de la Jornada:

Comenzamos las Jornadas con la introducción del programa y del proyecto por parte de

Charo del Caz, Coordinadora del proyecto Interreg POCTEP INDNATUR y Profesora Titular de

Urbanismo y Ordenación del Territorio en la ETSA de Valladolid

Continuamos con la ponencia sobre Servicios ecosistemicos que nos proporcionan las SBN y

como garantizarlos facilitada por Boriana Christova, Directora del Estudio Land-Art y La

Paisajismo.

Seguidamente, vimos la botánica aplicada a las soluciones basadas en la naturaleza

con Andrés F. Alcántara Valero, Departamento de Desarrollo Corporativo.Centro de

Cooperación del Mediterráneo, UICN

Después del descanso del café, vimos la importancia de la biodiversidad dentro de las

soluciones basadas en la naturaleza y los polinizadores. facilitado por Luis Óscar Aguado

Martín, finalizando las jornadas con Elena Lopez Gunn, CEO en ICATALIST que nos habló

sobre El agua en las Soluciones basadas en la naturaleza

Programa:

https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2022/02/A3-cuarta-jornada-1.pdf

Presentaciones ponentes:

● https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2022/03/Presentacion-INDNATU

R_Boriana.pdf

● https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2022/03/SBN-valladolid-UICN_A

ndres_Alcantara.pdf

● https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2022/03/00aa-Presentacion-IND

NATUR-OScar-Aguado.pdf
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https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2022/03/Presentacion-INDNATUR_Boriana.pdf
https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2022/03/Presentacion-INDNATUR_Boriana.pdf
https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2022/03/SBN-valladolid-UICN_Andres_Alcantara.pdf
https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2022/03/SBN-valladolid-UICN_Andres_Alcantara.pdf
https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2022/03/00aa-Presentacion-INDNATUR-OScar-Aguado.pdf
https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2022/03/00aa-Presentacion-INDNATUR-OScar-Aguado.pdf
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● https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2022/03/Presentacion-INDNATU

RElena_Lopez-Gunn_18_03.pdf

Fotos jornada
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https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2022/03/Presentacion-INDNATURElena_Lopez-Gunn_18_03.pdf
https://www.indnatur.eu/wp-content/uploads/2022/03/Presentacion-INDNATURElena_Lopez-Gunn_18_03.pdf
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Listado asistentes
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3. Celebración de los talleres

Los talleres fueron desarrollados en las siguientes fechas:

● En Valladolid (España):

○ Taller para técnicos: incluye aproximación teórico-práctica y workshop de

emprendimiento.

■ Fecha TALLER 1: 30 de noviembre. 9.30 a 14.00 horas. Lugar: PRAE

Valladolid.

■ Fecha TALLER 2*: 18 de marzo. Lugar: PRAE Valladolid.

○ Taller para operarios: incluye aproximación teórico-práctica, comida y visita a las

obras de Indnatur en Argales.

■ Fecha: 24 enero. 10.00 a 14 horas y de 15.30 a 17.00 horas. Lugar: PRAE

Valladolid.

● En Braganza (Portugal):

○ Taller para técnicos

■ Fecha: 3 de febrero de 2022.

○ Taller para operarios

■ Fecha: 3 de febrero de 2022.

*En el caso de los talleres de técnicos en España, en razón del interés suscitado por la

primera de las sesiones, se celebró una segunda complementaria, a pesar de no estar

inicialmente prevista en proyecto.

4. Asistencia a los talleres

Los talleres celebrados superaron  en su mayoría las previsiones iniciales de asistencia,
contando, tal como reflejan los listados del apartado 2, con un total de:

● TALLER TÉCNICOS VALLADOLID: 30 de noviembre. 17 participantes

● TALLER 2 TÉCNICOS VALLADOLID: 18 de marzo. Lugar: PRAE Valladolid. 46 participantes

● TALLER OPERARIOS VALLADOLID Fecha: 24 enero. 38 participantes

● TALLER TÉCNICOS BRAGANZA 26 participantes

● TALLER OPERARIOS BRAGANZA Fecha: 3 de febrero de 2022. 33 participantes

■
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5. Materiales para los asistentes

Además de la coordinación de los talleres, AEICE se responsabilizó del desarrollo de

material informativo para las sesiones (cartel, noticias…) y del desarrollo de

merchandising, con apoyo de un experto externo, para entregar a los asistentes.

El pack se orientaba no sólo a facilitar la capacitación de los asistentes, ofreciendo

documentación sobre SBN complementaria a la expuesta por los formadores y basada en

los conocimientos adquiridos en proyecto, sino a su vez a fomentar la sensibilización,

incorporando algunos materiales útiles al efecto. El kit se componía, en consecuencia,

de:

● Libreta y lapicero con semillas incorporando el logo del proyecto

● Semillas y macetero preparado para plantación, incorporando el logo de

proyecto

● Folleto informativo de Indnatur, en castellano y portugués, respectivamente

● Dossier sobre Soluciones basadas en la naturaleza, en castellano y portugués,

respectivamente

● Bolsa de tela con los logos del proyecto y del consorcio.
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