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RESUMEN

El presente Trabajo de Fin de Grado, consiste en la elaboracion de un plan de
proyecto para la realizacion de un campamento de verano de un Grupo Scout.
La iniciativa surge ante la necesidad de mejorar aspectos (desorganizacion,
falta de comunicacion, retrasos, diferencia de opiniones, estrés, etc.),
profesionalizar los métodos y la estructura organizativa, en lo que respecta a
los campamentos de verano que realiza el mencionado grupo. Asimismo,
simplificar la labor de los voluntarios del movimiento y atraer a nuevos
participantes.

Para ello, se llevo a cabo un breve estudio sobre metodologias y estandares de
Direccion de Proyectos, siendo seleccionado el estandar PMBOK, como guia de
referencia. A partir de sus procesos y herramientas, se desarrollaron en
profundidad las fases de inicio y planificacion del proyecto, con el objetivo de
aplicarlos tanto en este evento en particular como en otros similares, sirviendo,
asi como una guia de referencia.

PALABRAS CLAVE

Direccion de Proyectos, PMBOK, Plan de proyecto, campamento de verano,
scout, actividades.

ABSTRACT

This Thesis involves creating a project plan for a Scout Group's summer camp.
The idea is to address various issues in the current camp organization, such as
disorganization, lack of communication, delays, differences of opinion, and
stress. The aim is to professionalize the methods and organizational structure
of the group's summer camps, making it simpler for volunteers and attracting
new participants.

To achieve this, | conducted a brief study on project management
methodologies and standards, selecting the PMBOK guide as a reference. Using
its processes and tools, | investigated the initiation and planning phases of the
project, with the intention of applying them not only to this specific event but
also to similar ones, serving as a reference guide.
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En el presente Trabajo de Fin de Grado, se desarrollara un plan de proyecto
para la planificacion de un campamento de verano. Para ello se aplicara la 62
edicion del estandar para la Direccion de Proyectos PMBOK.

1.1. JUSTIFICACION

Desde hace algunos anos mi vida se encuentra ligada al escultismol, ya que
formo parte de uno de los grupos scouts catélicos de la ciudad de Valladolid.
Durante el curso escolar, se realizan reuniones practicamente todas las
semanas, lo sabados y algunas actividades singulares, tal como la celebracion
del dia de San Jorge (patron de los scouts), pero sin duda el momento preferido
para todos, mayores y pequenos, es el campamento de verano.

La planificacion de los campamentos se realiza mediante la division de los
monitores en comisiones independientes, que rinden cuentas al jefe del grupo,
encargado de unir todo el trabajo. El cometido de las comisiones puede ser tan
dispar que abarcan desde la elaboracion de actividades y juegos, hasta
tesoreria, quienes son los encargados de la realizacion de presupuestos, todas
ellas trabajan de forma paralela y sin comunicacion, lo que genera retrasos y
diferencias de opiniones. Este modo de trabajado tan arcaico genera estrés a
los voluntarios, debido a que es muy ineficiente y no permite una correcta
distribucion de trabajo, tiempo y recursos.

Mas adelante explicaré en profundidad la forma de trabajar tan peculiar que
tienen los scouts, pero, ano tras ano la planificacion del campamento de verano
supone nervios y estrés para todos los que formamos parte del “kraal”2. Este
acontecimiento afecta a nuestras vidas personales de manera muy notoria, de
ahi nace la necesidad de poder establecer estandares y pautas a seguir que
faciliten dicho proceso.

1.2. OBJETIVOS

El objetivo principal de este Trabajo de Fin de Grado es desarrollar un plan de
proyecto para la realizacion de un campamento de verano, considerando las
diversas metodologias y herramientas de direccion de proyectos.

1 Movimiento internacional que pretende participar de la educacion de nuestros jovenes
mediante la ensenanza no formal, basada en las actividades en grupo y la vida al aire libre.
2 Grupo de voluntarios mayores de edad que se encargan de la educacion en valores scouts.
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Como objetivos especificos tendriamos:

- Analizar las distintas metodologias de direccion de proyectos y
seleccionar aquella que resulte mas adecuada a este tipo de evento.

- Establecer las pautas a seguir para facilitar la planificacion del
campamento, asi como el aprovechamiento del trabajo, tiempo de los
organizadores y de los recursos disponibles.

- Desarrollar un plan de proyecto aplicable y adaptable, que sirva como
referencia futura para la planificacion de este tipo de eventos.

1.3. ESTRUCTURA

A continuacion, se muestra la estructura del Trabajo de Fin de Grado (TFQG):

- Capitulo 1. Introduccion: se presenta la justificacion del trabajo, los
objetivos y su estructura.

- Capitulo 2. Contexto: se explica detalladamente el Movimiento Scout,
su procedencia, las distintas actividades que poseen los campamentos
y como se desarrollan.

- Capitulo 3. Metodologias: este capitulo esta divido en dos partes, en la
primera parte se hace referencia a las distintas metodologias que se
utilizan para la Direccion de Proyectos. Se justifica la eleccion del
PMBOK como guia a utilizar en este trabajo. Y en la segunda parte, se
explica en profundidad la metodologia seleccionada.

- Capitulo 4. Plan de Proyecto: se desarrolla el plan de proyecto, segln la
metodologia seleccionada.

- Capitulo 5. Conclusiones: se exponen las conclusiones extraidas de la
realizacion de este trabajo.

- Bibliografia: se muestran las fuentes bibliograficas consultadas en la
realizacion de este trabajo.
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A continuacion, se presenta el marco contextual del trabajo, se muestra qué es
el movimiento scout, su historia, la situacion actual y el enunciado del trabajo.

2.1. HISTORIA

El origen del escultismo se remonta a hace mas de un siglo, de la mano de Lord
Robert Stephenson Smith Baden Powell, militar britanico y conocido por la
mayoria como Baden Powell (Beaumont, 1957). Desde pequeno se vio atraido
por los cuentos de aventuras y por la naturaleza y tuvo una actitud de valor y
responsabilidad, ya que reconocia sus acciones y asumia las consecuencias de
estas, esto se ve muy reflejado en la metodologia que sigue el movimiento
scout.

Su etapa en el ejército britdnico comenzo
cuando tenia 19 anos, fue bastante diversa,
realiz6 labores en Rusia y en Alemania como
parte del servicio de inteligencia, fue enviado
a Sudafrica a causa de problemas con la tribu
de los ZulUs, dirigié una tropa de hombres que
habian sido denominados como intachables,
etc. Todos estos destinos lo formaron como
persona y moldearon su forma de ser, lo que
hoy en dia se refleja en los valores del
escultismo, pero sin duda su hazana mas
recordada es la que llevo a cabo durante la

Segunda Guerra de los Boers (Sanchez,
llustracion 1. Baden Powell. Fuente:
2023)' (Beaumont, 1957)

Durante la Segunda Guerra de los Boers, Baden Powell y sus fuerzas
protegieron la ciudad de Mafeking (Sudafrica) en un blogueo que durd seis
meses. A lo largo de este periodo estudio las necesidades del pueblo y decidid
usar a los jovenes, deseosos de luchar, para cubrir las tareas mas basicas,
como fueron la mensajeria, vigilar al enemigo, cuidar los puentes y las lineas
telegraficas o curar a los heridos. Para que se diferenciaran del resto, estos
jovenes vestian uniformes caquis acompanados de una panoleta y una banda,
siendo este, para muchos, el origen del escultismo.

Tras su regreso a Inglaterra del asedio de Mafeking, en 1906, Baden Powell
comenzo6 a recopilar todo lo aprendido en el ejército y decididé explotar las
capacidades vistas en los jovenes en tiempos de distension. Esto lo llevo a
escribir el libro “Escultismo para muchachos”, manual de instruccion en buena
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ciudadania y donde se designa a San Jorge como patrén del movimiento scout.
Este libro constituye las bases del escultismo.

Al ano siguiente, en agosto de 1907, Baden Powell decide realizar el primer
campamento scout en la isla de Brownsea, para 20 jovenes de diversas clases
sociales, de entre 11y 18 anos, buscando asi llevar su libro a la practica. Cabe
destacar que, inicialmente, el movimiento estaba dirigido sélo para hombres,
hasta que en 1910 su hermana, Agnes Baden-Powell, fund6 las “Girl Guides”.

Con el paso de los anos el movimiento scout siguid creciendo, aumentando el
rango de edad al que iba dirigido y los paises participantes del mismo. En la
actualidad, segun la Organizacion Mundial del Movimiento Scout (OMMS), hay
57 millones de scouts extendidos en gran parte de los paises del mundo (Perfil
de Comunicaciones y Movimiento Scout, 21), siendo Sudan del Sur el Gltimo
pais en unirse a este movimiento. Cada 22 de febrero los scouts del mundo
celebran el Dia del Pensamiento, que conmemora el nacimiento de Robert
Baden Powell y Olave Baden Powell, su mujer, que son los considerados padres
del escultismo actual.
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2.1.1. BASES DEL ESCULTISMO

El libro “Escultismo para muchachos” y el primer campamento scout en la Isla
de Brownsea tuvieron un gran éxito, lo provocé que el trabajo de Baden Powell
continuara, llegando a escribir 32 libros. Aunque en los primeros libros se
puede apreciar una clara influencia de su etapa militar, poco a poco
evolucionaran a la filosofia de la formacion en valores a través de una
educacion no formal.

El objetivo principal de Baden Powell era fraguar el caracter de los jévenes para
transformarlos en adultos comprometidos con la sociedad y defensores de sus
valores (Revées, 2022). Esta mision la podemos ver simplificada en lo que se
conoce como la Ley Scout, a continuacion, se muestra la ultima version:

EL SCOUR:
ES DIGNO. &
DE/CONFIANZAR

EL SCOUT
ES SANO,
INCERO
HONRADO

T

oW |

$ \
<AFRONTA \ =
LAS DIFICULTADES
CONALEGRIA |

llustracion 3. Ley Scout. Fuente: MSC

Por otro lado, Baden Powell instaurd la Promesa, un compromiso en el que el
scout se responsabiliza de forma voluntaria y libre. Con la Promesa el scout
expone que va a ejecutar los valores scouts, asi como los principios del
escultismo en su vida y los pilares de este. El texto con el que se comprometen
los scouts ha sufrido modificaciones para adaptar asi a las distintas épocas y
culturas, siendo el que propone MSC que dice asi “Prometo por mi honor, y con
la ayuda de Dios, hacer cuando de mi dependa para: amar a Dios y ser un buen
ciudadano, ayudar al projimo en cualquier circunstancia y vivir de acuerdo con
la Ley Scout” (Movimiento Scout Catoélico, 2016).

También es importante mencionar que muchos de los scouts llevan una flor de
lis en la manga derecha de su camisa, como simbolo de haber realizado la
Promesa (Movimiento Scout Catdlico, 2016). Aunque la flor de lis no es sélo
una marca de haber cumplido algo, es uno de los simbolos que representan a
los scouts (llustracion 4), tomada por Baden Powell de los antiguos mapas
donde senalaba al norte, para asi recordarnos que nunca perdamos el sentido
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de la vida. Otros simbolos representativos del escultismo son el saludo scout o
el lema “Siempre Listos”.
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llustracion 4. Simbologia Flor de Lis. Fuente: MSC

Finalmente, el ideal de Baden Powell era formar el caracter de los jovenes sin
olvidar la importancia de la naturaleza, la gratitud a Dios, la alegria de viviry la
vocacion de servir a los demas. Esto se suele resumir en buscar la felicidad
haciendo felices a los demas y dejando el mundo en mejores condiciones de
como lo encontramos.

2.1.2. SCOUTS EN ESPANA

La Organizacion Mundial del Movimiento Scout (OMMS) es la estructura
internacional, independiente, no partidista y sin animo de lucro que respalda a
los scouts. Tiene la mision de promover la union y las bases del escultismo en
los todos los paises en los que se esta presente, algunos de ellos muy diversos
entre si (Movimiento Scout Mundial, s.f.). Esta estructura se encarga de la
organizacion mundial, asi como de la realizacién de eventos internacionales
(como el campamento Jamboree) o de la gestion de los Centros Scouts
Internacionales.
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En este pais, la Region Europea de la OMMS reconoce como organizacion
nacional a la Federacion de Escultismo en Espana (FEE) que esta divida en la
Federacion de Scouts-Exploradores de Espana (ASDE), que es la vertiente laica
del movimiento, y el Movimiento Scout Catélico (MSC) formado por mas de
27.000 personas, que es en la que se centra este trabajo (llustracion 5).

ASDE | MSC

Espana

llustracién 5. Logotipos ASDE y MSC. Fuente: (FEE, 2020)

MSC como miembro de la iglesia se divide en Asociaciones Interdiocesanas,
que vienen a corresponder en el ambito territorial, normalmente, al de una
Comunidad Autonoma. La Asociaciones Interdiocesanas a su vez, se dividen en
Delegaciones Diocesanas, que se corresponden a cada una de las Diocesis
eclesiasticas en las que esta presente el Movimiento Scout Catdlico (MSC,
2022).

En la ciudad de Valladolid, los grupos scouts asociados al Movimiento Catélico,
forman parte de Scouts Valladolid MSC (SVa) (ver llustracion 6) y esta a su vez
de Scouts Castillay Leon - MSC (SCyL).

elpilar

llustracion 6. Grupos Scouts Catélicos de Valladolid. Fuente: Scouts Valladolid.

2.1.3.  ORGANIZACION DEL GRUPO SCOUT

Como se ha explicado anteriormente, el grupo scout es el rango mas bajo,
dentro de las entidades a las que se pertenece dentro del mundo del
escultismo. El grupo como tal siempre ha de seguir los ideales de Baden Powell
y los estatutos de los distintos 6rganos superiores, asi como los ideales que
caracterizan a MSC.
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El Grupo Scout, al igual que el resto de las organizaciones no tiene animo de
lucro y esta formado por los scouts propiamente dichos, tanto educadores
como educandos. También ha de estar relacionado activamente con las
familias de los miembros, asi como con el resto de los grupos scouts de su
comunidad y otras organizaciones con las que colabora o de las que forma
parte.

Los individuos que forman parte del grupo scout se dividen en 6 subgrupos, en
funcion de si pertenecen a la parte de educadores o educandos y de la edad.
El primer subgrupo, compuesto por los educadores, son jovenes mayores de
edad, voluntarios que ejercen el papel de monitores, responsables UGltimos de
la aplicacion del método scout, asi como del desarrollo de todas las actividades
que se llevan a cabo. Los educandos por su parte se dividen en 5 subgrupos.
No todos los grupos scouts han de tener todos los sectores de edades, pero los
documentados en la actualidad son:

- Castores: educandos de entre 6 y 8 anos.

- Lobatos: educandos de entre 9y 11 anos.

- Exploradores: educandos de entre 12 y 14 anos.
- Pioneros: educandos de entre 15y 17 anos.

- Rutas: educandos de entre 18 y 21 anos.

Los educandos que pertenecen al subgrupo Rutas realizan actividades
distintas al campamento de verano.

La disposicion interna del grupo scout se puede comentar de dos formas
distintas, siguiendo la estructuracion pedagégica y la de gestion. En ambas
organizaciones los educadores son coordinados y representados por los jefes
de grupo, suelen ser 1 o 2 de los propios monitores. Comenzando por la
estructuracion pedagogica, los educadores del grupo forman el “kraal” y este a
su vez se divide en “kraaletes”, que estan conformados por el grupo de
monitores que se encarga de un grupo de edad concreto. Cada “kraalete”
otorga a uno de sus miembros el cargo de coordinador, siendo este el contacto
directo con los jefes de grupo. Los coordinadores de cada rama, junto con los
jefes de grupo forman el equipo de direccion de la estructura pedagodgica.

La estructuracion de gestion, se dividide en la Junta Directiva y el resto del
“kraal”. El equipo directivo la conforman la jefatura del grupo, junto con
secretaria y tesoreria mientras el resto de los miembros del grupo tienen cargos
secundarios como intendencia, animacion, fe, pais o formacion, entre otros.
Los encargados de ser la imagen del grupo hacia los stakeholders del mismo
son, el equipo directivo, mayoritariamente los jefes de grupo, pero las
decisiones influyentes son tomadas en consenso por todo el “kraal”.
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2.2. CAMPAMENTO DE VERANO

En la actualidad, la planificacion del campamento de verano del grupo scout
sigue la misma estructura que ha estado en uso desde su fundacion, en
comisiones independientes. Esta forma de organizacion se transmite de
monitores experimentados a los recién llegados, lo que permite la transferencia
de conocimientos y tradiciones.

Aproximadamente tres o cuatro meses antes de la celebracion del
campamento, el “kraal” se reline en una acampada de planificacion que abarca
un fin de semana completo. Durante este periodo, se dedican a desarrollar el
programa que se llevara a cabo en los meses siguientes. Por lo general, la fecha
y el lugar del campamento de verano suelen ser decididos previamente por los
jefes de grupo. Sin embargo, en ese fin de semana de reunién, se toman el
resto de las decisiones.

En primer lugar, se elabora el horario general del campamento (Tabla 1) y el
horario diario (Tabla 2), a menudo, se reutilizan los horarios del ano anterior
con pequenas modificaciones.

Tabla 1. Horario general campamento.

Rama Asumir la L TP E T ELE T P
%00 que se Despertar
£:30 avecina Degpertar acampados D| Super |S|S = Degpertar acampados
9:00 Desayuno D viv ulu| D fu Desayuno
10:15 Revista R enco bpopic ROED Revista
1030 Giran Cirupo g o ol i T Gran Grupo
2 | r
11:00 Talleres rama | Sup |8 bt TR B BT Qs Ramas | Excursion | Ramas Desfile Orientaet BUS
L Yt 11 Famili on
(FAE; Snack | il Snack Snack
: ele 5
12:30 Talleres rama ‘: : nln S Qs Ramas Ramas Olimpiadas
S cle ©
I ili i
nolv ala a
14:00 Comida ¢ |e | comd Comida Conuida Comida
1500 Tiempo libre i n [t libre T. Libre Tiempo Libre Tiempo Libre
16:00 Normas Monitor a ¢ [m. pat M. patrullas Monitor con patrullas Monitor ¢on patrullas
16:30 Piscina Pisci i | pisci Piscina Piseina Piscina
a
18:00 Merienda y duchas myd M y duchas Meriendn v duchas Merienda duchas
18:45 | Ambientacio | Compromiso | rama rama Talleres Juegos Preparar Ramas Ramas Santiago Olimpiadas Evaluar
] ramas velada + ramas
20:45 A la fresca A la fresca
21:00 Cena cena cena CENA
22:00 | Ambicntacié Ramas rama rama Preparar Yelada Velada Ramas Ramas Ramas Compromiso | Orguesta
n mercado conjunta conjunta
ramas
23:30 Buenag noches bn Buenas noches
23:50 Kraal k KRAAL

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 2. Horario diario.

08:00 | DESPERTAR DE MONITORES.

08:30 | DESPERTAR DE ACAMPADOS: Se pone musica y se levantan, van al
bano y se asean.

09:00 | DESAYUNO: Cuando mas o menos han terminado todos, se pueden
marchar todos menos los encargados de recoger las mesas, y se dirigen a
lavarse los dientes y prepararse para el gran grupo.

10:30 | REVISTA: Los monitores encargados pasan por las tiendas viendo si estan
limpias y ordenadas y si los nifos estan aseados.

10:45 | GRAN GRUPO: Cada dia se hace una pequena introduccion de lo que va
a ser el dia. Posteriormente se reza y se canta el himno del campamento.

11:15 | ACTIVIDAD 1: Juego de por la maiana o talleres, deporte, minijuegos,
misa...

12:30 | SNACK.

12:45 | ACTIVIDAD 2: Juego de por la mafana o talleres, deporte, minijuegos,
misa...

14:00 | COMIDA.

15:00 | TIEMPO LIBRE.

16:30 | MONITOR CON SUS PATRULLAS: Es el rato del dia en el que el monitor
pasa un rato con sus chavales, puede ser para comentar algo concreto o
general o para jugar.

17:00 | PISCINA.

18:15 | MERIENDA Y DUCHAS.

19:00 | ACTIVIDAD 3: Juego de por la tarde o talleres, deporte, minijuegos, misa...
21:00 | CENA.

22:00 | ASEO Y ARREGLO TIENDAS PARA DORMIR.

22:15 | VELADA O JUEGO NOCTURNO: Juego de por la noche, o velada...

23:30 | BUENAS NOCHES: Reflexion final del dia.

23:50 | A DORMIR: Cuando se acaba la reflexion se van todos a dormir y el monitor
se pasa a dar las buenas noches y a comentar le dia.
00:00 | REUNION KRAAL: evaluacion del dia y preparacion dia siguiente.

Fuente. Elaboracion propia.

Segundo, una vez estructurado el campamento y que se han establecido los
horarios, se decide el tema que ambientara el campamento.

Tercero, se procede a la designacion de las comisiones y sus monitores. El
ndmero de monitores en cada comision varia en funcion de la importancia y la
carga de trabajo, generalmente oscilan entre 2 y 6 monitores. Las comisiones
de trabajo son las siguientes:
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- Mend: compra de alimentos y realizacion del mend.

- Intendencia: gestion del material y menaje de cocina.

- Tesoreria: cargo propio elegido anualmente.

- Ambientacion: desarrollan en profundidad la tematica del campamento,
asi como la realizacion de algunas actividades conjuntas.

- Uniformidad: rigen las normas de uso del uniforme scout y de la
camiseta del campamento.

- Olimpiadas y escondite inglés: preparacion y organizacion de estas
actividades ladicas.

- Dia de familias y excursion: se encargan de gestionar estos dias
especiales.

- Supervivencia: disenan las rutas y eligen los lugares de pernocta.

- Fe: gestionan las actividades espirituales.

- Orientacion: planifican el dia dedicado a aprender sobre este ambito.

- Fiesta: gestionan el desarrollo de la fiesta que se realiza la Gltima noche.

- Q@s: actividad realizada por los educandos mayores del grupo.

- Normas, protocolos, documentacion y turnos.

- Compromiso: desarrollan la velada del mismo nombre, en la cual los
educandos se comprometen con su rama y sus funciones como scouts.

- Autobuses y furgoneta: gestionan los trasportes de personas y material.

Simultaneamente, cada "kraalete" trabaja de manera independiente para
desarrollar las actividades especificas de cada rama, que son las actividades
realizadas por cada subgrupo de edad por separado. Aunque es cierto que los
monitores mantienen una comunicacion entre ellos y muchos de ellos
participan en varias comisiones, ademas de involucrarse en la ejecucion de
actividades con su '"kraalete", no existen canales de comunicacion
preestablecidos que abarquen a todos los monitores en conjunto.

Por consiguiente, esta organizacion de trabajo genera inconsistencia en las
decisiones, asi como incongruencia en las mismas, lo que provoca la repeticion
de diversos trabajos de forma reiterativa. Asi mismo, la falta de orden a la hora
del desarrollo de las comisiones de trabajo genera ineficiencias, por ejemplo,
que se realice el presupuesto previo al contacto con las empresas de
transporte, provocando que en la mayoria de los casos el presupuesto no se
adapte a la realidad y deba realizarse de nuevo.

25



Plan de proyecto: Campamento de verano.

2.3. ENUNCIADO DEL TRABAJO

El objetivo principal de este Trabajo de Fin de Grado es la elaboracion de un
plan de proyecto para desarrollar el campamento de verano para el Grupo
Scout al que se considera el cliente. En este apartado se detallan y se explican
los requisitos basicos de este campamento, asi como las caracteristicas
necesarias que exige el cliente. Este apartado es la base del plan de proyecto
de dicho campamento, que se muestra en el capitulo 4.

El Grupo Scout desea planificar su campamento de verano, momento mas
esperado del ano y el fin de la Ronda Solar3. Este campamento contara con la
participacion de la mayoria de los educandos inscritos en el grupo, divididos en
tres grupos de edad (lobatos, exploradores y pioneros), y los voluntarios, que la
mayoria forman parte del “kraal”.

Este evento trascurrira en la segunda quincena de julio de 2024, siendo el dia
de partida el lunes 15y el de regreso el domingo 28, con el fin de tener la mayor
asistencia posible, son las fechas habituales de los campamentos del grupo y
las familias que llevan muchos anos con hijos en el mismo, ya se han
organizado en base a estas fechas. Como innovacion, este ano se realizara en
instalaciones mixtas, es decir habra infraestructura de cocina y aseos, pero
todo el menaje y material ha de ser aportado por el propio grupo, por lo que se
destinara una partida de dinero para ello. La realizacion del campamento se
desarrollara en unas instalaciones del ayuntamiento de Cillamayor, un pueblo
en la provincia de Palencia.

A continuacion, se especifican las actividades indispensables, a nivel scout o
por tradicion, con las que ha de contar el campamento:

- Supervivencias. Se trata de una actividad scout en la que se realizan
varias marchas y posteriormente se ponen en practicas las técnicas de
vivac previamente aprendidas, ya que se pernocta al aire libre. Es
importante senalar que, aunque todos comienzan la actividad el jueves
18 de julio, los lobatos desarrollan esta actividad durante dos dias,
mientras que el resto de los educandos permanecen un dia adicional.

- Dia 21 de julio, Dia de familias. La actividad se llevard a cabo el
domingo, que es el punto intermedio del campamento. Durante este dia,
se invita a los padres a visitar las instalaciones y pasar tiempo con sus
hijos, participando en actividades y juegos conjuntos.

3 Denominacion del curso escolar para los scouts.
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- Dia 23 de julio, Olimpiadas. Se trata de diversos juegos en los que
compiten por familias, grupos formados con ninos de todas las edades.

- Dia 24 de julio, Orientacioén. Uno de los pilares del movimiento es la vida
en naturaleza, por ello se dedica un dia entero a aprender y poner en
practica técnicas de orientacion mediante distintas actividades y juegos.

- Dia 25 de julio, celebracion de Santiago Apéstol. Los scouts celebran el
dia de Santiago el Mayor, que es el patron de los exploradores.

- Dia 26 de julio, Compromiso. Es una velada especial y solemne, en la
cual cada scout se compromete con su rama y adquiere unos deberes
propios e intransferibles.

- Dia 27 de julio, Excursion, evaluacion y fiesta. El dia antes de regresar a
casa, se realizara una excursion didactica en los alrededores del
campamento. Posteriormente se desarrollara una actividad en la que
los ninos evaluaran el campamento, lo que les ha gustado y lo que no, y
esta misma noche se desarrollara una fiesta.

- Autogestion, Qs y escondite inglés. Se trata de juegos que se realizan
todos los anos y que el cliente quiere mantener. No tienen un dia
estipulado, pero si la duracion: la autogestion dura una manana entera,
el Qs es una actividad de tarde y la velada posterior y el escondite inglés
simplemente una actividad de tarde.

El presupuesto con el que se contara para la realizacion del campamento sera
de 25.200€, aproximadamente. Inicialmente habra disponibles 6.000€,
aportados por el Grupo Scout, que decide invertir una parte de sus recursos
propios en el campamento debido a la necesidad de compra de menaje. Las
siguientes aportaciones econémicas coincidiran con el pago de las dos cuotas
del campamento, se estima recibir 12.000€ en la semana 6 del proyecto y
otros 7.200€ en la semana 12. De este presupuesto el 10% sera reservado
para posibles contingencias que puedan ocurrir durante el desarrollo del plan
de proyecto o incluso durante la realizacidon del campamento propiamente
dicho. Se ha de tener en cuenta que el presupuesto podra variar en funcion del
numero de educandos inscritos, ya que se estiman 60 participantes, la mayoria
de los censados por el grupo, y 15 voluntarios, que no pagan esas cuotas.
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3.METODOLOGIA
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La complejidad de orientar los proyectos hacia la consecucion de sus objetivos
ha generado el desarrollo de metodologias especificas y concretas en direccion
de proyectos. En este capitulo, se llevara a cabo un breve analisis y explicacion
de las caracteristicas claves de las metodologias mas utilizadas en la
actualidad, para posteriormente efectuar una comparacion entre ellas vy,
finalmente, seleccionar la que mejor se adecue a las necesidades de este
proyecto, tal como deberia realizar el director del proyecto al inicio del mismo.
Es importante destacar que se centrara la atencion en las llamadas
metodologias tradicionales, ya que las metodologias agiles estan destinadas a
proyectos de caracter mas agil y flexible y con requisitos desconocidos o
cambiantes, que no es esta situacion, ya que el cliente nos muestra unas
directrices claras (Asana, 2023). El analisis de la metodologia seleccionada se
desarrollara de manera mas detallada en el Ultimo apartado de este capitulo.

3.1. DEFINICION DE PROYECTO Y DIRECCION DE
PROYECTO

Se define proyecto como “un producto exclusivo, original y unico. Se produce
una vez, y los sistemas y las herramientas que se utilizaron para producirlo se
vuelven a utilizar para algo mas, en muchos casos, para llevar a cabo otros
proyectos” (Wallace, 2014).

Por otro lado, el PMBOK define un proyecto como “un esfuerzo temporal que
se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado tnico” (Project
Management Institute, 2017).

Ambas definiciones encajan con la motivacion de este Trabajo de Fin de Grado,
el desarrollo de la planificacion de un campamento de verano, que pueda llegar
a estandarizarse para otros eventos similares.

Otro término importante en esta area es la direccion de proyectos, que se
puede definir como “la aplicacién de conocimientos, habilidades, herramientas
y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del
mismo” (Project Management Institute, 2017).

La gestion de proyectos es un area que esta estrechamente relacionada con el
éxito del proyecto, ha sido definida por varias instituciones, por ejemplo, la
Asociacion para la Gestion de Proyectos (Wallace, 2014) dice lo siguiente:

La gestion de proyecto se enfoca en controlar la introduccion del cambio
deseado. Esto implica:

- Comprender las necesidades de los grupos de interés.
- Planificar qué se necesita hacer, cuando, por quién y bajo qué estandares.
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- Creary motivar al equipo.

- Coordinar el trabajo de diferentes personas.
- Monitorear el trabajo que se realiza.

- QGestionar cualquier cambio del plan.

- Alcanzar resultados satisfactorios.

Siendo todas estas areas necesarias para la buena definicion de un proyecto,
se tendran en cuenta en el desarrollo de este Trabajo de Fin de Grado.

3.2. METODOLOGIAS Y ESTANDARES PARA LA DIRECCION
DE PROYECTOS

En este apartado se muestran metodologias relacionadas al desarrollo de
planes de proyectos (Tabla 3), una vez definidas se seleccionara la que mas se
adapta al plan de proyecto a desarrollar.

Tabla 3. Metodologias y estandares de Direccion de Proyecto.

METODOLOGIAS/ESTANDARES ORGANIZACIONES
PMBOK 62 Ed. PMI
Project Managemernvt Body of “Project Management Institute”
Knowledge
ISO
ISO 21500 “International Organization for
Standardization”
ICB 4.1 u ; IPN.IA
e . Internacional Project Management
Individual Competence Baseline e
Association
PRINCE2
“PRojects IN Controlled AXELOS
Environments”

Fuente: Elaboracion propia.

3.2.1. PMBOK 62 EDICION

A mediados del siglo XX, los directores de proyectos se embarcaron en la mision
de obtener el conocimiento de la direccion de proyectos como una profesion
establecida, siendo un punto clave el contenido de los fundamentos de esta.
Posteriormente, serian este conjunto de conocimientos los denominados
Fundamentos para la Direccion de Proyectos (PMBOK). Siendo el Project
Management Institute (PMI), el creador de los diagramas y glosarios a usar
como base de trabajo (Project Management Institute, 2017). Es importante
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mencionar que, aunque el PMBOK recoja los fundamentos de la Direccion de
Proyectos, es el director de este el encargado de seleccionar qué partes de la
guia se ajustan a su proyecto.

El PMI es la principal entidad profesional en la gestion de proyectos, siendo una
organizacion internacional sin animo de lucro. Ademas de elaborar las
diferentes ediciones del PMBOK, asi como otros estandares, esta organizacion
es una de las encargadas de certificar a los profesionales de la Direccion de
Proyectos, asegurando que posean las habilidades necesarias para
desempenar con éxito su papel en la administracion de proyectos (Project
Management Institute, s.f.). Siendo la mas importante y reconocida en el
mundo la PMP®.

El ciclo de vida de un proyecto (llustracion 7), es la unién de todas las fases que
atraviesa dicho proyecto desde que nace hasta que se consigue la consecucion
de los objetivos planteados por el cliente. Este ciclo se gestiona mediante una
serie de actividades que se denominan procesos de la direccion de proyectos,
siendo el foco principal de la organizacion del PMBOK. Cada uno de estos
procesos tiene una o mas entradas, que se transforman en una o mas salidas
mediante el uso de herramientas y técnicas. Las salidas son entregables o
resultados que se convierten en entradas para otros procesos. Los procesos de
la direccion de proyectos se relacionan entre si de forma légica por las salidas
que generan y pueden incluir actividades que se solapan y que se desarrollan
a lo largo de todo el proyecto.

Niv.el.de 4 Procesos de
actividad ejecucion
>
:rocesos Procesos de
€ control \
Comienzo Ciclo de vida Finalizacion

llustracion 7. Grupos de procesos segln ciclo de vida del proyecto. Fuente: (Garcia, 2022-2023)

El PMBOK plantea 49 procesos, 5 grupos de procesos y 10 areas de
conocimientos con una interrelacion claramente marcada (Tabla 4). Se divide
en grupos de procesos por el objetivo que persiguen y en Areas de
Conocimiento, segln las disciplinas que todo profesional de la direccion de
proyectos debe comprender y aplicar de manera adecuada en sus proyectos.
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Tabla 4. Procesos PMBOK.

CONOCIMIENTO

Plan de proyecto: Campamento de verano.

Monitorizacion y

Gestion de la
integracion del
proyecto

Gestion del
alcance del
proyecto

Gestion del
cronograma del
proyecto

Gestion de los
costes del
proyecto

Gestion de la
calidad del
proyecto

Inicio Planificacion Ejecucion b Cierre
Desarrollar el | Desarrollar el plan para | Dirigir y gestionar | Monitorear y Cerrar
Acta de la direccion del proyecto | el trabajo del controlar el trabajo | proyecto o
Constitucion proyecto del proyecto fase
del proyecto

Gestionar el Realizar el control
conocimiento del | Integrado de
proyecto cambios

Planificar la gestion del Validar el alcance

alcance

Recopilar requisitos

Definir el alcance Controlar el alcance

Crear la EDT

Planificar la gestion del Controlar el

cronograma cronograma

Definir las actividades

Secuenciar las

actividades

Estimar la duracion de

las actividades

Desarrollar el

cronograma

Planificar la gestion de Controlar los costes

costes

Estimar los costes

Determinar el

presupuesto

Planificar la gestion de | Gestionar la Controlar la calidad

calidad calidad

Gestion de los
recursos del
proyecto

Planificar la gestion de

recursos

Adquirir recursos

Estimar los recursos de

las actividades

Desarrollar el
equipo

Dirigir el equipo

Controlar los
recursos

Gestion de las
comunicaciones
del proyecto

Planificar la gestion de

las comunicaciones

Gestionar las
comunicaciones

Monitorear las
comunicaciones

Gestion de los
riesgos del
proyecto

Planificar la gestion de

riesgos

Identificar los riesgos

Realizar anélisis
cualitativo de riesgos

Realizar analisis

cuantitativo de riesgos

Planificar la respuesta a

los riesgos

Implementar la
respuesta a los
riesgos

Monitorear los
riesgos

Gestion de las
adquisiciones
del proyecto

Planificar la gestion de

adquisiciones

Efectuar las
adquisiciones

Controlar las
adquisiciones

Identificar a
o los interesados
Gestion de los

interesados del
proyecto

Planificar el

involucramiento de los

interesados

Gestionar el
involucramiento
de los interesados

Monitorear el
involucramiento de
los interesados

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Project Management Institute, 2017)
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3.2.2. NORMAISO 21500

La Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO), es una organizaciéon no
gubernamental (ISO, s.f.) responsable de fomentar el establecimiento de
normas internacionales, de voluntario cumplimiento, en los ambitos de
fabricacion, comercio y comunicacion para todas las industrias, exceptuando
las ramas industriales eléctrica y electronica. Su funcién principal es la
blsqueda de la estandarizacion de las normas de productos y seguridad para
todo tipo de organizaciones a nivel internacional (Cervilla, 2012).

La organizacion ISO tiene su Secretaria Central en Suiza, pero esta formada por
distintos institutos de normas nacionales establecidos en 163 paises, siendo
AENOR la representacion espanola (Cervilla, 2012). Es importante mencionar
que AENOR posee un gran prestigio a nivel internacional, por lo que cada vez
hay mas normas que son desarrolladas en este pais. Por la finalidad de este
documento, se destaca la adaptacion llevada a cabo por AENOR de la norma
ISO 21500y que denominé UNE-ISO 21500:2013. Directrices para la Direccion
y Gestion de Proyectos, que sera a la que se hara referencia a partir de este
punto (AENOR Direccion de Desarrollo).

La norma nace de varias necesidades, entre la que se destaca la globalizacion
de los mercados, para ello se comienza con el establecimiento de un lenguaje
universal. No se trata de algo innovador, sino que se han cogido diversos
documentos o guias de partida y recoge sus aspectos destacables. En esta
norma la gestion de proyectos se desarrolla a través de procesos, donde
podemos ver una influencia clara del PMBOK.

Este estandar recoge y describe todo lo que se cree que forma parte de las
buenas practicas en gestion y direccion de proyectos. Esto le permite contribuir
al despliegue de los proyectos, al cumplimiento de plazos y costes y a la mejora
de su calidad, ayudando asi al rendimiento econémico de los impulsores del
proyecto. Debido a los objetivos que busca esta norma podemos observar que
no solo se dirige a los directores de proyecto, encargados se seleccionar los
procesos a aplicar, sino también a los patrocinadores de este y a los
encargados de redactar normas futuras sobre este campo.

La norma UNE-ISO 21500 recoge la existencia de 39 procesos que se pueden
clasificar de dos formas, segln grupos de procesos y segin grupos de materias,
sin tener en cuenta el area de aplicacion de estos (AENOR Direccion de
Desarrollo).

A continuacion, se muestra la Tabla 5 donde se interrelacionan ambas
clasificaciones a través de los procesos que conforman todos los grupos, asi
como los distintos subapartados de ambas clasificaciones. Hay que mencionar
que, mas adelante se comentaran las diferencias que posee con la guia
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PMBOK, pero se puede observar a simple vista que las similitudes son
abundantes.

Tabla 5. Procesos que conforman la Direccion y Gestion de Proyectos segun la norma UNE-ISO

21500:2013.

Grupos de Grupos de proceso
materia Inicia Planificacion Irplementadion Cornitral Cierre
Integracion 4.3} Desarrollar 433 Dezarmollar 434 Dirigir el 435 Controlar 437 Cemar la
el acta de los planes de frabajo del el trabajo del fase del proyecto
constitucion del | proyecto proyect proyecto o el proyecto
proyecto w36 Controlar | 438 Recopilar las
s camibiss lecciones
aprendidas
Parte interesada | 439 ldentificar 4,300 Gestionar
las partes las partes
interasadas interesadas
Alcance 4311 Definir el 4314 Controlar
alcance el alcance
4312 Crear la
esfruciura de
desgloza de
trabajn
4313 Definir las
actividades
Recurso 4315 Ectablecer | 4316 Estimar los | 4318 Desarollar | 4319 Controlar
el equipo de TRCUIS0S el equipo de lios Fecuirsng
proyecto 4317 Definirla | PIOYECIO 4320 Gestionar
organizacion del &l equipo de
provecto proyecto
Tiempo 4321 Secuenciar £33 24 Controlar
las axctividades &l cronograma
4337 Estimar la
duracion de las
acividades
43.23 Desarrollar
el cronograma
Costo 4335 Estimar los & 327 Controlar
oS lovs eostins
43.26 Desarrollar
el presupuesto
Riesgo 4378 Idenfificar | &3.30 Tratar los 4331 Controlar
los riesgos riesgos los riesgos
4339 Evaluar los
flesgos
Calidad 4332 Planificar 4333 Realizar el | 4334 Realizar
la calidad asequiaAmiento &l conirol de la
de la calidad calidad
Adquisiciones 4335 Planificar | 4336 Seleccionar | 337
las adquisiciones | los proveedores | Administrar los
contratos
Comunicacion 4338 Planificar | 4339 Distibuir | &340 Gestionar
las la informacién las
COMUmicaciones Comunicaciones

Fuente: (AENOR Direccién de Desarrollo).
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3.23. ICB4.1

La IPMA “Internacional Project Management Association”, es una organizacion
fundada en 1965 en Suiza para la direccion de proyectos, esta compuesta por
asociaciones de todos los continentes, siendo AEIPRO la asociacion sin animo
de lucro que representa a Espana. A través de IPMA los profesionales, de todo
el mundo y de todas las culturas, de la disciplina de la direcciéon de proyectos
pueden establecer contacto, asi como relacionarse y fomentar el crecimiento
de la profesion (AEIPRO, s.f.).

Una de las actividades principales de IPMA es la certificacion de las
competencias de los profesionales del sector. Esta acreditacion es muy amplia,
ya que, a parte de los aspectos técnicos de la direccion de proyectos, también
incluye las habilidades personales de los profesionales, asi como su capacidad
para relacionar el proyecto con el entorno de este (EUschool, 2018). Esta
certificacion abarca lo cuatro niveles de competencia que se muestran a
continuacioén en la llustracion 8.

A Certified Projects Director

B Certified Senior Project Manager

C Certified Project Manager

D Certified Project Management Associate

llustracion 8. Niveles de competencia certificacion IPMA. Fuente: (EUschool, 2018).

El ICB “Individual Competence Baseline” es el estandar global creado por IPMA
para garantizar que todas las asociaciones miembros aplican unas bases
comunes. Los objetivos que persigue IPMA con este documento son
“enriquecer y mejorar la competencia de un individuo en la direccion de
proyectos, programas y carteras de proyectos y proporcionar un inventario de
las competencias, que, si se alcanzan, representan el dominio completo de
esos ambitos de direccion. (...) Reconocemos que los proyectos empiezan y
acaban con las personas y que el desempeno competente es esencial para
todo proyecto exitoso” (International Project Management Association (IPMA),
2015).

Como se ha repetido reiteradamente, este estandar esta enfocado a las
competencias que deben poseer los profesionales del sector para alcanzar el
éxito del proyecto, lo que lo hace distinto al resto. Antes de seguir, es
importante saber que es la competencia, segun se refleja en el ICB es “la
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aplicacion del conocimiento, las destrezas y las habilidades para lograr los
resultados deseados”.

Este documento no es una guia exacta sobre como dirigir proyectos, sino que
recoge un total de 29 competencias que deberian tener los distintos
profesionales del sector de la direccion de proyectos. Estas competencias se
agrupan en tres ambitos, como se muestra en la Tabla 6.

Tabla 6. Competencias segun ICB, divididas por areas.

SIMBOLO# DESCRIPCION ELEMENTOS
Hacen referencia a las | - Estrategia.

técnicas, herramientas | - Gobernanza, estructuras y
y métodos que procesos.

permiten a los | - Cumplimiento, estandares y
Perspectiva individuos interactuar regulaciones.
con su entorno. - Cultura y valores.

- Autorreflexion y autogestion.
- Integridad personales y fiabilidad.
Son las competencias | - Comunicacion personal.
personales e | - Relacionesy participacion.
interpersonales, estan | - Liderazgo.
relacionadas con el |- Trabajo en equipo.
comportamiento  del | - Conflictos y crisis.
individuo. - Ingenio.
- Negociacion.
- Orientacion a resultados.
- Diseno del proyecto, programa o
cartera de proyectos.
- Requisitos, objetivos y beneficios.
- Alcance.
- Tiempo.
- Organizacion e informacion.
Representa las | - Calidad.
competencias - Finanzas.
técnicas. - Recursos.
- Aprovisionamiento y alianzas.
- Planificacion y control.
- Riesgo y oportunidad.
- Partes interesadas.
- Cambio y transformacion.

- Seleccion y equilibrio.
Fuente: Elaboracion propia a partir de (International Project Management Association (IPMA), 2015).

Personas

4 La simbologia hace referencia al “Ojo de la Competencia de IPMA” que relaciona al ser
humano como parte fundamental de la consecucion del éxito de un proyecto.
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3.2.4. PRINCE2

La metodologia PRINCE fue desarrollada por el Central Computer and
Telecommunications Agency (CCTA) de Reino Unido, en 1989. Naci6 con el fin
de convertirse en el estandar a emplear en el desarrollo de todos los proyectos
de sistemas de informacion gubernamentales de dicho pais. Esta Agencia, que
posteriormente pasoé a llamarse Office of Government Commerce (OGC) siguio
avanzado en el desarrollo de la metodologia PRINCE y gracias a la ayuda de
expertos en el sector de la gestion de proyecto cred en 1996 la conocida
actualmente como el estandar PRINCE2, adaptandola ya no solo a proyectos
TIC sino a todo tipo de entornos (Ramirez, s.f.).

En la actualidad, la metodologia PRINCE2 es de dominio publico y pertenece a
una joint venture, AXELOS, que esta formada por la agencia OGC del gobierno
britanico y una empresa privada (AXELOS, s.f.). Hoy en dia esta metodologia se
utiliza internacionalmente, ya no solo en el gobierno britanico, llegando a ser
una herramienta de grandes organizaciones, como la ONU.

PRINCE2 hace referencia a PRojects IN Controlled Enviroments, es decir, es
una metodologia de gestion de proyectos que se enfoca en entornos
controlados. Este estandar destaca por su flexibilidad, adaptabilidad y por
controlar todos los procesos del proyecto desde su inicio hasta su finalizacion.
Todas las partes implicadas en el proyecto han de tener claro la planificacion y
la estructura antes de comenzar cada fase de este, ya que esta claramente
enfocado al cliente (PRINCE2, s.f.).

En la llustracion 9 se observan los 3 elementos cuya combinacién dan lugar a
la metodologia PRINCE2 (Gonzalez, 2021):

- Los siete procesos (son las actividades esenciales del proyecto, cada una
de ellas acompanadas de una lista que comprobacion que permita hacer
un seguimiento y alcanzar el resultado).

Puesta en marcha.

Direccion del proyecto.

Inicio del proyecto.

Control de una fase.

Gestion de la entrega de productos.

Gestion de los limites de las fases.

Cierre del proyecto.

NOoOOA~WNRE

- Los siete temas (hacen referencia a los aspectos fundamentales que se
deben controlar durante todo el desarrollo del proyecto).
1. Bussiness case, justifica la razon de la existencia del proyectoy lo que
aporta al cliente.
2. La organizacion, se definen claramente los roles y las funciones de
todos los miembros del equipo.
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La gestion de la calidad realiza un seguimiento del cumplimiento de
plazos y requisitos del cliente.

La planificacion, se estructuran todas las fases, de manera
escalonada, buscando la consecucion de los objetivos planteados.
La gestion de riesgos implica identificar, analizar, controlar y evaluar
el impacto de todos los eventos que tengan efectos sobre aspectos
del proyecto, durante el desarrollo de este.

La gestion del cambio consiste en desarrollar correctamente las
modificaciones que se, puedan desarrollar, asi como la comunicacion
de estas.

El control del progreso realiza seguimiento, supervisando el avance
del proyecto y la consecucion de los objetivos planteados.

- Los siete principios (son los puntos que debe cumplir un proyecto para que

se pueda aplicar la metodologia PRINCE2 en su desarrollo).

1.

2.

Justificacion comercial continua, trata de que el proyecto tenga una
razon de existencia durante todo su ciclo de vida.

Experiencia adquirida, representa el uso de los conceptos aprendidos
en proyectos anteriores, asi como en los diferentes pasos que se den
en el proyecto actual.

Definicion de funciones y responsabilidades, permite que todos los
implicados en el proyecto conozcan sus cometidos y los del resto,
fomentando asi la consecucion de los objetivos que unen a todo el
equipo.

Gestion de proyectos, gestiona el proyecto siguiendo las fases
establecidas y prestando especial atencion a los puntos de control.
Gestion por excepcion, controla en todo momento que las decisiones
sean tomadas en el nivel de gestion pertinente.

Enfoque, debe estar centrado en todo momento en la entrega del
producto final.

Adaptabilidad del método al contexto en el que se desarrolla, ya sea
al proyecto o al entorno de este.

Progress

PRINCE2
Processes

PRINCE2 Themes

PRINCE2 Principles

llustracion 9. Puntos clave segtin metodologia PRINCE2. Fuente: (AXELQS, s.f.).

40



Plan de proyecto: Campamento de verano.

3.3. COMPARACION DE METODOLOGIAS

Una vez presentadas las metodologias mas utilizadas en el ambito de la
direccion de proyectos, en este apartado, se procede a comparar sus puntos
claves. Para ello se van a dividir en pros y contras, en relacion con las
necesidades que posee el proyecto que se va a desarrollar en el capitulo 4.

- 180 21500:
v Posee una estructura basada en procesos.

V Otorga al director del proyecto la libertar de seleccionar y aplicar los

procesos que considera que se ajustan al proyecto.
v Es recomendable para proyectos de duracion larga y de complejidad.

X No planifica, ni implementa la respuesta a los riesgos que puedan
aparecer.

X No planifica, ni controla el involucramiento de los stakeholders.

X No indica los instrumentos que se han de utilizar en cada proceso.

- ICB:
V Existe la certificacion IPMA.
v Esta enfocada en las competencias de los profesionales del sector de

la direccién de proyectos.
XNo muestra interrelacion entre las areas de conocimiento.

XProfundiza mucho en la inteligencia emocional.

- PRINCE2:
v Tiene en cuenta lo que ocurre después del cierre del proyecto.

v Revisa constantemente el cumplimiento de la consecucion de los

objetivos.
v Posee una estructuracion siguiendo fases escalonadas.

X No tiene en cuenta la gestion de adquisiciones.

X Es una metodologia rigida, ya que obliga a la consecucion de todos los
pasos que propone.

XTrata los riesgos del proyecto de forma superficial.
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PMBOK:

v Posee un claro prestigio a nivel internacional.

v Su estructura esta basada en procesos, divididos en grupos de
procesos y areas de conocimiento, con una interrelacion marcada.

v Plantea una gran cantidad de procesos, los cuales detalla en
profundidad, pero siempre otorgando la libertad de seleccion, al director
del proyecto, de utilizar los que se estimen oportunos.

v Se puede aplicar para proyectos de cualquier sector.

v Disminuye la incertidumbre, en la medida de lo posible, ya que presta
especial atencion a los grupos de procesos de planificacion, previos a la
ejecucion.

v El grupo de procesos de monitoreo y control posee procesos en todas
las areas de conocimiento.

v Aporta herramientas Utiles para el desarrollo del proyecto.

J Trata en profundidad los posibles riesgos que puedan ocurrir durante
el desarrollo del proyecto.

v Una vez identificados los stakeholders del proyecto también planifica
y monitoriza su involucramiento, asi como gestiona su participacion en
el proyecto.

Una vez comparadas las metodologias, se decide utilizar el PMBOK como
herramienta para el desarrollo del plan de proyecto del campamento de verano,
debido a su adecuacion en relacion con los objetivos del proyecto.

El principal motivo para su eleccion es la estructura secuencial que permitira el
cumplimiento de plazos, uno de los objetivos de este trabajo. Por otro lado, otro
aliciente es la disminucién de la incertidumbre, lo cual permite un mayor ajuste
presupuestario y una mayor tranquilidad de la mayoria de los interesados,
como pueden ser las familias de los acampados, al tratarse de un campamento
enfocado a menores de edad. Ademas, el hecho de que aporte herramientas
para el desarrollo del proyecto permite que dentro del equipo de gestion se
encuentren personas con poca experiencia de planificacion.

42



Plan de proyecto: Campamento de verano.

3.4. METODOLOGIA SELECCIONADA: PMBOK 62 EDICION

Segun lo expuesto anteriormente, la metodologia seleccionada para el
desarrollo del proyecto es la presentada en la Guia del PMBOK 6?2 edicion
(Project Management Institute, 2017), la cual se tomara como referencia.

En este apartado se profundizara en las distintas Areas de Conocimiento que
muestra el PMBOK, mediante la explicacion de los distintos procesos que se
han seleccionado como soporte para el desarrollo del Plan de Proyecto del
campamento.

Antes de comenzar con el desarrollo de los procesos que conforman las
distintas Areas de Conocimiento, es importante hacer una breve explicacién de
los cinco Grupos de Procesos. Como se ha mencionado en el 3.2.1 PMBOK 6?2
EDICION, estos son otra forma de clasificacién de los 49 procesos que reconoce
este manual, y que en relacion con el ciclo de vida del proyecto tienen mayor o
menor peso en funcion del punto en el que se encuentre. Los cinco Grupos de
Procesos son:

- Grupo de Procesos de Inicio: definen un nuevo proyecto o una nueva fase
de un proyecto ya existente.

- Grupo de Procesos de Planificacion: requeridos para definir el alcance del
proyecto, marcar los objetivos y la forma de alcanzarlos.

- Grupo de Procesos de Ejecucion: desarrollan el trabajo que se ha
planificado en el plan para la direccion de proyectos, con el fin de alcanzar
los objetivos y satisfacer las necesidades que el cliente ha marcado en el
proyecto.

- Grupo de Procesos de Monitoreo y Control: permiten realizar un
seguimiento del avance y de la eficiencia del proyecto, pudiendo asi
identificar las areas con necesidad de cambios y desarrollarlos.

- Grupo de Procesos de Cierre: autorizan la realizacion del cierre formal del
proyecto, fase o contrato.

Una vez que se han explicado los cinco grupos de procesos y dado que este
trabajo se centrara en la elaboracion del plan de proyecto, a continuacion, se
explican las 10 areas de conocimiento en profundidad, enfocandose en los
procesos de Inicio y Planificacion, quedando fuera del alcance de este trabajo
los procesos de Ejecucion, Monitoreo y Control y Cierre. En resumen, a
continuacién, se va a proceder a una breve explicacion de cada area de
conocimiento y de los procesos de los grupos de inicio y planificacion que
conforman a cada una de ellas, que son los que se desarrollaran en el capitulo
4.
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3.4.1. GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO

La gestion de la integracion del proyecto involucra los procesos y actividades
que sirven para identificar, fijar y coordinar los procesos de direccion del
proyecto.

En el contexto en el que se desarrolla este trabajo, el grupo de integracion
incluye acciones que se han de aplicar durante todo el proyecto, desde el inicio
hasta el final, estas caracteristicas son unificaciéon, consolidacion,
comunicacion e interrelacion. En todo momento la responsabilidad Gltima del
proyecto es del director de proyectos, aunque otras areas como los riesgos
pueden ser gestionadas por el personal especializado, el area de la gestion de
la integracion es competencia natural del director del proyecto.

Los procesos que conforman la Gestion de la Integracion del Proyecto son:

- Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto.
- Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto.
- Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto.

- Gestionar el Conocimiento del Proyecto.

- Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto.

- Realizar el Control Integrado de Cambios.

- Cerrar el Proyecto o Fase.

A continuacion, se explican los procesos pertenecientes a los grupos de inicio
y planificacion.

3.4.1.1. Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto

El desarrollo del Acta de Constitucion del Proyecto es el proceso de la
realizacion del documento que autoriza formalmente la existencia del proyecto
y que se desarrolla solo una vez o en puntos predefinidos del proyecto.
Mediante este proceso se crea un vinculo directo entre el proyecto y la
organizacion, mostrando el compromiso de esta, y que otorga al director del
proyecto la potestad de asignar al proyecto los recursos de la organizacion.

El inicio formal del proyecto esta ligado con la aprobacion del acta de
constitucion, de la mano de una entidad externa, como puede ser una oficina
de direccion de proyectos (PMO). El iniciador del proyecto ha de encontrarse en
un nivel adecuado para comprometer los recursos y obtener la financiacion
para el proyecto.

El acta de constitucion es un documento que contiene informacion de alto nivel
sobre el proyecto y el producto, servicio o resultado que satisface el plan del
proyecto y ha de estar firmada por el promotor y el director del proyecto. Los
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puntos que ha de contener el acta de constitucion se escogeran entre los
siguientes que propone el PMBOK:

El propdsito del proyecto.

— Los objetivos medibles.

Los requisitos de alto nivel.
Descripcion de alto nivel del proyecto.
Entregables clave y limites.

El riesgo general del proyecto.
Resumen del cronograma de hitos.
Recursos financieros preaprobados.
Los interesados clave.

Los requisitos de aprobacion del proyecto.
Los criterios de salida del proyecto.

\

R

Las entradas de este proceso son el caso de negocio y el plan de gestion de
beneficios, ambos aportan informacion de los objetivos del proyecto y como
este contribuira a la organizacion. La salida es el Acta de Constitucion del
Proyecto, como tal, el cual se puede ver en el apartado 4.1 del Plan de Proyecto.

3.4.1.2. Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto

Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto es el proceso de definir,
preparar y coordinar los componentes y unirlos en un plan integral para la
direccion del proyecto. Se ha de prestar especial atenciéon a que los planes
tengan interrelacion y coherencia entre ellos.

El Plan para la Direccion del Proyecto se puede actualizar tantas veces como
sea necesario, lo que provoca que seglin avanza el proyecto la informacion es
mas precisa, pero una vez definidas las lineas base, solo se podra modificar
mediante el proceso llamado: Realizar el Control Integrado de Cambios.

El Acta de Constitucion, explicada en el anterior apartado, junto con los factores
ambientales de la empresa y, en algunos casos, las salidas de otros procesos,
que se detallaran mas adelante, son la base de partida para la realizacion del
Plan de Proyecto. Mientras que, la salida que genera este proceso es el Plan
para la Direccion del Proyecto, como tal, que se puede observar en el capitulo
4.2 del Plan de Proyecto.
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3.4.2. GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

El plan para la gestion del alcance del proyecto esta formado por los procesos
requeridos para que el proyecto pueda llegar a término con éxito, incluyendo
todo el trabajo necesario y solo el trabajo necesario.

Los procesos que conforman el area de Gestion del Alcance del Proyecto son:

- Planificar la Gestion del Alcance.
- Recopilar Requisitos.

- Definir el Alcance.

- Crear la EDT/WBS.

- Validar el Alcance.

- Controlar el Alcance.

A continuacién, se explican, en profundidad, los procesos pertenecientes al
grupo de planificacion.

3.4.2.1. Planificar la Gestion del Alcance

El proceso de Planificar la Gestion del Alcance proporciona una base de trabajo
para la gestion del alcance del proyecto a lo largo de su desarrollo.

3.4.2.2. Recopilar Requisitos
El proceso de recopilar los Requisitos es el proceso mediante el cual se
conocen, registran y gestionan las necesidades y los requisitos de todos los
stakeholders, para alcanzar los objetivos que se han marcado del proyecto.

3.4.2.3. Definir el Alcance

El proceso de Definir el Alcance es en el que se describen los limites del
producto, resultado o servicio y los criterios de aceptacion, esto se realiza
mediante el desarrollo detallado de una descripcion del proyecto y del producto
gue se va a obtener. En conclusion, en este proceso se detalla todo el trabajo
necesario, y solo el trabajo necesario, que se ha de realizar para el desarrollo
de los entregables del proyecto.

Los entregables del proyecto son cualquier producto o resultado que sea Unico
y verificable creado durante el desarrollo del proyecto y que son necesario para
completar un proceso, una fase o el proyecto en si.

En el desarrollo de la definicion del alcance, se trataran los siguientes puntos,
con la profundidad que se considere oportuna:
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- Descripcion del alcance del proyecto.

- Entregables y restricciones del proyecto.
- Hipotesis y exclusiones del proyecto.

- Criterios de aceptacion.

3.4.2.4. Crearla EDT/WBS

El acronimo EDT hace referencia a Estructura de Desglose del Trabajo, es una
descomposicion jerarquica del alcance del trabajo, que se crea con el objetivo
de proporcionar un marco de referencia de los entregables del proyecto. Esto
se realiza mediante la division de los entregables y el trabajo que conllevan en
unidades de trabajo mas pequenas, y por lo tanto mas faciles de manejar, que
es lo que se conoce como paquetes de trabajo. Los paquetes de trabajo
también se pueden dividir, dando lugar a subpaquetes de trabajo, cuando ya
no se obtienen mas divisiones aparecen las actividades del proyecto, esta
estrategia se denomina “top-down”.

Para desarrollar este proceso de trabajo se realizara la EDT con todo el trabajo
del proyecto dividido hasta donde se estime necesario. Una vez se ha
determinado, en el nivel mas bajo (las actividades) se incluira la informacion
adicional que se estime oportuna, creando asi el Diccionario de la EDT, podria
incluir, entre otros:

- El codigo identificador del paquete.
- La organizacion responsable.

- La descripcion del trabajo.

- Los hitos del cronograma.

- Los recursos necesarios.

Una vez que se han explicado los distintos procesos de planificacion que
conforman el area de gestion del alcance del proyecto, en la Tabla 7 se
presentan las salidas que generan, es decir, lo que se desarrollara en el
capitulo 4.

Tabla 7.Relacion apartados de Teoria y Salidas del Plan de Proyecto (ALCANCE).

TEORIA SALIDAS/APLICACION
3.4.2 GESTION DEL ALCANCE DEL | 4.2.2. PLAN PARA LA GESTION DEL
PROYECTO ALCANCE
3.4.2.2. Recopilar Requisitos Registro de Requisitos
3.4.2.3. Definir el Alcance Enunciado del Alcance del proyecto
3.4.2.4. Crear la EDT/WBS Eﬁlionario de la EDT
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Fuente: Elaboracién propia.

3.4.3. GESTION DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO

La gestion del cronograma del proyecto engloba los procesos necesarios para
que la finalizacion del proyecto cumpla los plazos establecidos.

Los procesos que incluye el area de gestion del cronograma del proyecto, es
decir, del tiempo son:

- Planificar la Gestion del Cronograma.

- Definir las Actividades.

- Secuencias las Actividades.

- Estimar la Duracion de las Actividades.
- Desarrollar el Cronograma.

- Controlar el Cronograma.

A continuacion, se procede a la explicacion detallada de los procesos
pertenecientes al grupo de planificacion.

3.4.3.1. Planificar la Gestion del Cronograma

El proceso de Planificar la Gestion del Cronograma proporciona una guia para
gestionar el cronograma del proyecto durante la planificacion, el desarrollo, la
ejecucion y el control de este, estableciendo las politicas, el procedimiento y la
documentacion que sean necesarios.

3.4.3.2. Definir las Actividades

El proceso de Definir las Actividades del proyecto es muy Util, ya que una vez
se han descompuesto los paquetes de trabajo en las actividades que se han
de seguir durante el desarrollo del cronograma del proyecto, se obtiene una
linea base para estimar, programar, ejecutar y controlar la duracion, en tiempo,
del proyecto. Tener los paquetes de trabajo desagregados en actividades, es
decir en las acciones concretas necesarias para la realizacion del trabajo,
permite desarrollar la programacion del proyecto, asi como ejecutarlo y
controlarlo correctamente.

3.4.3.3. Secuenciar las Actividades

El proceso de Secuenciar las Actividades del proyecto se basa en la
identificacion de las relaciones existentes entre las actividades que conforman
el proyecto. Se ha de tener en cuenta una secuencia l6gica, con el fin de que el
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desarrollo del proyecto se realice de la manera mas eficiente posible, teniendo
en cuenta que sea viable y realista.

A excepcion de la primera y la Ultima actividad, todas y cada una de ellas han
de estar conectadas, al menos, con otras dos actividades, siendo una de ellas
predecesora y otra sucesora. Tiendo en cuenta que entre algunas actividades
podria ser necesario incluir adelantos o retrasos, la secuenciacion de las
actividades se realizara mediante el uso de las siguientes relaciones I6gicas:

- De Fin a Comienzo.

- De Fin a Fin.

- De Comienzo a Comienzo.
- De Comienzo a Fin.

3.4.3.4. Estimar la Duracion de las Actividades

El proceso de Estimar la Duracion de las Actividades consiste en fijar la
cantidad de tiempo gque se necesita para terminar cada actividad, para ello se
estiman los periodos de trabajo que se necesitan para terminar cada una de
ellas.

Teniendo en cuenta que las actividades pueden ser de duracion fija o de
duracion variable, en funcién de si su duracion es independiente o no de los
recursos asignados, la duracion de las actividades se puede estimar siguiendo
distintos métodos, como pueden ser:

- Estimacion analoga.

- Estimacion paramétrica.

- Estimacion basada en tres valores (el mas probable, el optimista y el
pesimista).

- Analisis de reserva

3.4.3.5. Desarrollar el Cronograma
El proceso de Desarrollar el Cronograma es realmente importante ya se genera
un modelo de organizacion con fechas para el desarrollo de las actividades,
teniendo en cuenta las relaciones y la duracion de las actividades, asi como lo
recursos y las restricciones.

Uno de los objetivos del cronograma es poder conocer a través de él el grado
de avance del proyecto, esto se realiza con la linea base del cronogramayy, para
gue esta accion sea mas sencilla, el cronograma se representa graficamente,
algunos de los métodos mas usados son:

- Método de la ruta critica.
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- Método PERT.

- Método ROY.

- Diagrama de Gantt.

- Nivelacion de recursos.

Habiendo explicado los procesos del grupo de planificacion que conforman la
gestion del cronograma, en la Tabla 8 se presentan las salidas, es decir, lo que
se desarrollara en el capitulo 4.

Tabla 8. Relacion apartados de Teoria y Salidas del Plan de Proyecto (CRONOGRAMA).

TEORIA SALIDAS/APLICACION

3.4.3 GESTION DEL CRONOGRAMA | 4.2.3. PLAN PARA LA GESTION DEL
DEL PROYECTO CRONOGRAMA

3.4.3.4. Estimar la Duracion de las

Actividades Definicion de las Actividades

Linea base del Cronograma

3.4.3.5. Desarrollar el Cronograma
Cronograma

Fuente: Elaboracion propia.

3.4.4. GESTION DE LOS COSTES DEL PROYECTO

La gestion de los costos del proyecto esta compuesta por todos los procesos
que ayudan a completar el proyecto cumpliendo el presupuesto aprobado, es
decir, los procesos que permiten planificar y gestionar los costes, presupuestar,
financiar y obtener financiamiento.

Los procesos que conforman el area de Gestion de los costes son:

Planificar la Gestion de los Costos
Estimar los Costos

Determinar el Presupuesto
Controlar los Costos

Debajo de estas lineas se encuentra una explicacion detalla de los procesos
que pertenecen al grupo de planificacion.

3.4.4.1. Planificar la Gestion de los Costos

El proceso de Planificar la Gestion de los Costos es una guia sobre la forma en
que se gestionaran los costes del proyecto, es decir, se decide como se van a
estimar, presupuestar y gestionar los costes que pueda acarrear el mismo.
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3.4.4.2. Estimar los Costos

El proceso de Estimar los Costos del proyecto permite conocer los recursos
monetarios necesarios para el desarrollo de todo el proyecto, esto se lleva a
cabo a través de la estimacion del coste de los recursos necesarios para la
realizacion de las distintas actividades de este. Se habla de estimacion ya que
se realizado una evaluacion cuantitativa de los costes probables basandose en
la informacién que se tiene disponible en un determinado momento del
desarrollo del proyecto. Es por ello por lo que este proceso se desarrolla
peridodicamente a lo largo de todo el proyecto, para poder ir reflejando lo nuevos
detalles que se puedan conocer.

Para desarrollar una estimacion de costes existen diversas técnicas, entre las
que se debera elegir la técnica que mejor se adapte al proyecto. Al igual que en
la estimacion de la duracion de las actividades, existen diversos métodos, entre
los que destacan los siguientes:

- Estimacion por analogia.

- Bottom up o estimacion ascendente.
- Estimacion paramétrica.

- Estimacion por tres valores.

- Métodos heuristicos.

3.4.4.3. Determinar el Presupuesto

El proceso de Determinar el Presupuesto consiste en realizar la linea base de
costos, que esta formada por la suma de los costes estimados de todas las
actividades o de los paquetes de trabajo. Teniendo en cuenta que el
presupuesto del proyecto es la suma de todos los recursos monetarios que se
pueden usar para desarrollarlo, la linea base de costes permite conocer la
planificacion temporal de los gastos del proyecto.

Para determinar el coste total del proyecto, es decir qué necesidad de
financiacion posee para que se pueda desarrollar con éxito, se ha de tener en
consideracion la creacion de reservas para contingencias, es decir, para invertir
en riesgos que ya estan identificados. Por otro lado, también es interesante
tener una reserva de gestion para acontecimientos no planificados.

Este proceso permite al equipo de direccion del proyecto conocer su viabilidad
econdmica, para ello se ha de tener en cuenta que la linea de financiacion se
ha de encontrar siempre por encima de la linea base de costes.
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Una vez explicados los procesos del grupo de planificacion relacionados con la
gestion de los costes, en la Tabla 9 se presentan las salidas, es decir, la relacion
con el plan de proyecto a desarrollar en el capitulo 4.

Tabla 9. Relacion apartados de Teoria y Salidas del Plan de Proyecto (COSTES).

TEORIA SALIDAS/APLICACI()N
3.4.4. GESTION DE LOS COSTES DEL | 4.2.4. PLAN PARA LA GESTION DE LOS
PROYECTO COSTES
3.4.4.2. Estimar los Costos Estimacion de los Costes

Linea base de Costes

3.4.4.3. Determinar el Presupuesto . o
Financiacion

Fuente: Elaboracion propia.

3.4.5. GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

La gestion de la calidad del proyecto comprende los procesos que ayudan a
satisfacer las necesidades de los interesados mediante la incorporacion de la
politica de calidad de la organizacion en la planificacion, gestion y control de
los requisitos de calidad del proyecto. Estos procesos permiten conocer el nivel
de cumplimiento de los requisitos, es decir, en este apartado se va a determinar
como garantizar su cumplimiento.

El area de conocimiento de gestion de la calidad esta formada por los
siguientes procesos:

- Planificar la Gestion de la Calidad.
- Gestionar la Calidad.
- Controlar la Calidad.

A continuacion, se explica el proceso que pertenece al grupo de planificacion.

3.4.5.1. Planificar la Gestion de la Calidad

El proceso de Planificar la Gestion de la Calidad es una guia sobre como
gestionar y verificar la calidad durante el desarrollo del proyecto, para su
realizacion se han de identificar los estandares de calidad a cumplir y se ha de
desarrollar la forma de demostrar el cumplimiento de estos.

La calidad se ha de plantear respecto a un elemento concreto y para definir los
requisitos de calidad se han de seguir los siguientes pasos:

1. ldentificar los requisitos.
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2. Definir una métrica de calidad para cada requisito, una forma de
“medir” la calidad.
3. Documentar el cumplimiento de los requisitos.

Una vez realizados los pasos anteriores, se desarrolla una Hoja de Verificacion
que permite comprobar si se han dado los pasos necesarios.

Las entradas principales de este proceso son la EDT y las actividades que
conforman el proyecto. Y las salidas que se desarrollaran, en el capitulo 4, son
las que se muestran en la Tabla 10.

Tabla 10. Relacién apartados de Teoria y Salidas del Plan de Proyecto (CALIDAD).

TEORIA SALIDAS/APLICACION

3.4.5. GESTION DE LA CALIDAD DEL | 4.2.5. PLAN PARA LA GESTION DE LA
PROYECTO CALIDAD

3.4.5.1. Planificar la Gestion de la | Requisitos de Calidad
Calidad Hoja de verificacion

Fuente: Elaboracion propia.

3.4.6. GESTION DE LOS RECURSOS DEL PROYECTO

La gestion de los recursos del proyecto esta formada por los procesos que
permiten identificar, adquirir y gestionar los recursos necesarios para el
proyecto, esto permite garantizar la disponibilidad de los recursos necesarios
en el lugar y el momento adecuados.

Los procesos que conforman el area de gestion de los recursos son:

- Planificar la Gestion de Recursos.

- Estimar los Recursos en las Actividades.
- Adquirir Recursos.

- Desarrollar el Equipo.

- Dirigir al Equipo.

- Controlar los Recursos.

A continuacion, se procede a explicar los procesos pertenecientes al grupo de
planificacion.

3.4.6.1. Planificar la Gestion de Recursos

El proceso de Planificar la Gestion de los Recursos establece la base y el trabajo
necesarios para gestionar los recursos, fisicos y del equipo, necesarios para el
desarrollo del proyecto, en funcion de la complejidad y el tiempo de este. Esto
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se realiza mediante la definicion del modo de estimar, adquirir, gestionar y
utilizar los recursos. Gracias a este proceso se puede asegurar la existencia de
recursos disponibles para el proyecto, entendiendo por recursos del proyecto
las instalaciones, los servicios, los suministros, los equipos e incluso los
miembros del equipo, es decir hay recursos que se pueden obtener de los
activos internos de la organizacion y recursos que se han de obtener fuera.

Antes de comenzar a estimar los recursos necesarios para el desarrollo de cada
actividad, es importante conocer el organigrama del equipo y sus habilidades.
El primer paso para el desarrollo de este proceso es la definicion del equipo de
proyecto, incluyendo sus competencias y habilidades para que, una vez se han
determinado los recursos necesarios para cada actividad, se puedan asignar
las responsabilidades de cada miembro del equipo en funcion de sus
habilidades.

Para representar la relacion entre las actividades y los miembros del equipo,
asi como el rol de estos, se realizara una Matriz de Asignacion de
Responsabilidades, siendo una de las herramientas mas utilizadas la matriz
RACI. El rol o responsabilidad de cada miembro del equipo sera uno o mas, de
entre los siguientes:

- Responsible (R): es el ejecutor de la tarea.

- Accountable (A): es la persona responsable Ultima de la tarea.

- Consult (C): es la persona a la que se le consulta sobre la tarea y que
aporta su opinion.

- Inform (I): es la persona a la que se debe informar sobre la tarea, de la
cual no se obtiene respuesta.

3.4.6.2. Estimar los Recursos de las Actividades

El proceso de Estimar los Recursos de las Actividades es aquel en el que se
identifica el recurso del equipo y el tipo y la cantidad de recursos fisicos
necesarios para completar las distintas actividades del proyecto.

Una vez explicados los procesos pertenecientes al grupo de planificacion, en la
Tabla 11 se presentan las salidas que se desarrollaran en el capitulo 4.
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Tabla 11. Relacion apartados de Teoria y Salidas del Plan de Proyecto (RECURSOS).

TEORIA SALIDAS/APLICACION

3.4.6. GESTION DE LOS RECURSOS | 4.2.6. PLAN PARA LA GESTION DE LOS
DEL PROYECTO RECURSOS

Organigrama y definicion del equipo
3.4.6.1. Planificar la Gestion de | del proyecto

Recursos Matriz de Asignacion de
Responsabilidades

3.4.6.2. Estimar los Recursos de las
Actividades

Fuente: Elaboracion propia.

Registro de Recursos

3.4.7. GESTION DE LAS COMUNICACIONES DEL PROYECTO

La gestion de las comunicaciones del proyecto esta formada por los procesos
necesarios para garantizar que el intercambio de informacion sea correcto y
eficaz, asegurando que el flujo de informacion durante el desarrollo del
proyecto sea oportuno y adecuado.

Los procesos que conforman el area de Gestion de las Comunicaciones son:

- Planificar la Gestion de las Comunicaciones.
- Gestionar las Comunicaciones.
- Monitorear las Comunicaciones.

lgual que en las areas de conocimiento anteriores, a continuacion, se va a
explicar el proceso correspondiente al grupo de planificacion.

3.4.7.1. Planificar la Gestion de las Comunicaciones

El proceso de Planificar la Gestion de las Comunicaciones, que se realiza en
varias ocasiones, segln sea necesario, durante el desarrollo del proyecto, es
clave para involucrar a los stakeholders de manera eficaz y eficiente mediante
la transmision de informacion relevante y oportuna durante el proyecto. Para
desarrollar este proceso se parte de las necesidades de informacion de cada
interesado o grupo sobre los activos o0 necesidades proyecto, para realizar un
plan apropiado para el intercambio de informacion. Ademas, se ha de generar
documentacion sobre los distintos métodos de almacenamiento, recuperacion
y disposicion final de la informacion transmitida durante el desarrollo del
proyecto.
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Se ha de tener en cuenta que la informacion se puede transmitir de forma oral
y escrita y que el intercambio de informacion puede seguir un proceso
meramente informativo o un proceso interactivo.

Para el desarrollo de este proceso se comenzara determinando las
necesidades de informacion que posee cada uno de los interesados o grupo. A
continuacioén, se procedera a seleccionar qué informacion se quiere recoger, lo
que se puede realizar contestando a diversas preguntas, como las siguientes:

- ¢Quién va a comunicar la informacion?

- ¢Quién es el receptor o destinatario de la informacion?

- ¢Qué se va a comunicar?

- ¢Con qué objetivo y porqué se comunica esa informacion?
- ¢Qué método se va a utilizar?

- ¢Cuando se va a hacer?

La salida que genera este proceso de Planificar la Gestion de las
Comunicaciones es el Plan para la Gestion de las Comunicaciones y se
desarrollara en el apartado con el mismo nombre en el capitulo 4.

3.4.8. GESTION DE LOS RIESGOS DEL PROYECTO

La gestion de los riesgos del proyecto implica los procesos necesarios para
realizar la planificacion, gestion, identificacion y monitoreo de los riesgos de un
proyecto, asi como la planificacion y la implementacion de la respuesta a los
mismo por parte del equipo del proyecto.

Para definir un riesgo se han de conocer la causa que lo ha provocado, el
acontecimiento en siy el impacto que este tiene sobre el proyecto. El concepto
de riesgo hace referencia a un acontecimiento que tenga un efecto sobre el
proyecto, es decir, puede tratarse de una amenaza si el efecto es negativo o de
una oportunidad si el efecto es positivo, pero siempre han de ser controlados.
En todo momento del desarrollo del proyecto el objetivo ha de ser fomentar las
oportunidades, aumentando la probabilidad de que ocurran, y por el contrario
disminuir la probabilidad de que se presente una amenaza para el proyecto, o
en su defecto, el impacto que pueda suponer para el proyecto.

Lo procesos que conforman el area de Gestion de los Riesgos son:

- Planifica la Gestion de los Riesgos.

- Identificar los Riesgos.

- Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos.

- Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos.
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- Planificar la Respuesta a los Riesgos.
- Implementar la Respuesta a los Riesgos.
- Monitorear los Riesgos.

A continuacion, se detallan los procesos correspondientes al grupo de
planificacion.

3.4.8.1. Planificar la Gestion de los Riesgos

El proceso de Planificar la Gestion de los Riesgos sirve para asegurar que el
nivel, el tipo y la visibilidad de la gestion de los riesgos es proporcional a los
propios riesgos en si y a la importancia que tienen para el proyecto y los
stakeholders de este. Es importante que se comience a desarrollar este
proceso tan pronto como se crea el proyecto, aunque se complete mas
adelante, aln en un periodo temprano de este, y luego haya que volver a
revisarlo.

3.4.8.2. Identificar los Riesgos

El proceso de Identificar los Riesgos es un proceso iterativo en el cual se
documenta la informacion de los riesgos existentes para el proyecto y las
fuentes generales de riesgo de este. Ademas, se han de documentar las
caracteristicas de estos y la informacién que aportan, como apoyo al equipo del
proyecto, para la correcta respuesta a los riesgos identificados.

Para el desarrollo de la identificacion de los riesgos se parte del Registro de
Interesados y de la informacion existente de proyectos anteriores para poder
recoger, ademas de los riesgos identificados, la causa y la consecuencia de
estos.

3.4.8.3. Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos
El proceso iterativo de Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos es aquel en el
que se clasifican los riesgos del proyecto evaluando la probabilidad de que
ocurran y el impacto que tengan sobre el proyecto, entre otros, para poder
concentrar los esfuerzos en los riesgos con mayor prioridad, es decir con mas
probabilidad de ocurrir y que provoquen mayor impacto.

Para el desarrollo de este proyecto se parte de la salida del proceso de
Identificar los Riesgos, es decir, del Registro de Riesgos y se procede a la
identificacion de la importancia de cada uno de ellos, de forma cualitativa. Para
realizar este proceso se sigue la leyenda que se muestra en la Tabla 12, que
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permite relacionar la probabilidad y el impacto en la Matriz de Probabilidad e
Impacto (Tabla 13).

Tabla 12. Leyenda Matriz de Probabilidad e Impacto.

PROBABILIDAD IMPACTO
Muy baja Muy bajo
Baja Bajo
Media Medio
Alta Alto
Muy alta Muy alto

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 13. Matriz de Probabilidad e Impacto.

a |MA]0,90)0,05](009] 018 0,18 [ 0,09 | 0,05
<9E A | 070 0,04 | 0,07 | 0,14 0,14 | 0,07 | 0,04
§ 0,50 0,03 | 0,05 0,10 | 0,20 0,20 | 0,10 | 0,05 | 0,03
§ B |030]0,02]| 003|006 | 0,12 0,12 |1 0,06 | 0,03 | 0,02
* wms 0,101 0,01 0,01| 0,02 | 0,04 | 0,08]j0,08]0,04|0,02]0,01]| 0,01

0,05 | 0,10 | 0,20 | 0,40 | 0,80 | 0,80 | 0,40 | 0,20 | 0,10 | 0,05
MB B M A MA | MA A M B MB
AMENAZAS OPORTUNIDADES
(impacto negativo) (impacto positivo)

Riesgos de interés prioritario

Riesgos importantes
Riesgos secundarios

Fuente: Elaboracion propia.

3.4.8.4. Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos
El proceso de Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos no es un proceso
necesario para todos los proyectos, se trata de analizar numéricamente el
efecto combinado de los riesgos identificados en los procesos anteriores en
relacion con otras fuentes de incertidumbre de los objetivos generales del
proyecto.

3.4.8.5. Planificar la Respuesta a los Riesgos

El proceso de Planificar la Repuesta a los Riesgos es aquel en el que se decide
como afrontar los riesgos individuales del proyecto y el general, para lo que se
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desarrollan estrategias que pueden acarrear la asignacion de recursos o
incluso incorporar nuevas actividades.

Para desarrollar las estrategias que permiten abordar los riesgos, se ha de
tener en cuenta si su impacto es positivo 0 negativo, es decir, si se quieren
fomentar o reducir.

Por un lado, estan los riesgos con impacto negativo, es decir, las amenazas,
qgue se han de abordar siguiendo una de las siguientes estrategias, es funcion
de su importancia:

- EVITAR: se trata de eliminar la probabilidad de que el riesgo ocurra, lo
que acarreara una modificacion en el Plan de Proyecto.

- TRANSFERIR: no se modifica la probabilidad de que el riesgo ocurra, ni
el impacto de este, simplemente se transfiere la responsabilidad de la
amenaza a un tercero, como puede ser una poéliza de seguros.

- MITIGAR: se trata de disminuir la probabilidad de que ocurra la amenaza
y el impacto de esta.

- ACEPTAR: consiste en no hacer nada con la amenaza, se suele aplicar a
riesgos poco importantes o cuando no se posee una estrategia de
accion.

Por otro lado, estan los riesgos cuyo impacto es positivo, es decir, que son una
oportunidad para el proyecto, en este caso la respuesta estara basada en una
de las siguientes estrategias:

- EXPLOTAR: se trata de convertir la oportunidad en realidad, es decir,
convertir la probabilidad de que ocurra en un hecho, lo cual modificaria
el Plan de Proyecto.

- COMPARTIR: se traslada la propiedad de la oportunidad a un tercero,
que se cree que podria aprovecharla mejor.

- MEJORAR: se refiere a aumentar la probabilidad de que ocurra el riesgo
y su impacto positivo.

- IGNORAR: consiste en no hacer nada con la oportunidad, se suele
aplicar si no merece la pena el impacto positivo que acarrea.

Una vez se han explicado los distintos procesos de planificacion asociados al
grupo de Gestion de Riesgos en la Tabla 14 se muestran las salidas, que seran
desarrolladas en el capitulo 4.
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Tabla 14. Relacion apartados de Teoria y Salidas del Plan de Proyecto (RIESGOS).

TEORIA SALIDAS/APLICACION
3.4.8. GESTION DE LOS RIESGOS | 4.2.8. PLAN PARA LA GESTION DE LOS
DEL PROYECTO RIESGOS
3.4.8.2. Identificar los Riesgos Registro de los Riesgos

3.4.8.3. Realizar el Andlisis

Cualitativo de Riesgos Analisis Cualitativo de los Riesgos

3.4.8.5. Planificar la Respuesta a los
Riesgos

Fuente: Elaboracion propia.

Respuestas a los Riesgos

3.4.9. GESTION DE LAS ADQUISICIONES DEL PROYECTO

La gestion de las adquisiciones del proyecto son procesos que permiten la
adquisicion o compra de resultados, productos o incluso servicios fuera del
equipo de trabajo del proyecto.

Los procesos que conforman el area de Gestion de las Adquisiciones son:

- Planificar la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto.
- Efectuar las Adquisiciones.
- Controlar las Adquisiciones.

A continuacion, se explica el proceso asociado con el grupo de planificacion.

3.4.9.1. Planificar la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

El proceso de Planificar la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto es aquel
en el que el equipo del proyecto determina si se han de adquirir bienes y
servicios fuera del equipo de proyecto. En caso de que se decida adquirir
también se ha de especificar el enfoque y los posibles proveedores, es decir,
se ha de concretar qué se va a adquirir y cuando y como se van a realizar las
adquisiciones, realizando también el contrato necesario.

Este proceso comienza con la mera decision de si el producto o servicio ha de
ser subcontratado o si no, por lo que seria desarrollado por el equipo de
proyecto. A continuacion, se especifica claramente qué es lo que se va a
adquirir, para establecer un contacto con posibles proveedores para,
posteriormente, establecer los criterios de seleccion que permitan seleccionar
el mas adecuado.
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Las salidas que genera este proceso se desarrollaran en el capitulo 4 y son las
que se muestran a continuacion, en la Tabla 15.

Tabla 15. Relacion apartados de Teoria y Salidas del Plan de Proyecto (ADQUISICIONES).

TEORIA SALIDAS/APLICACION
3.4.9. GESTION DE LAS | 4.2.9. PLAN PARA LA GESTION DE LAS
ADQUISICIONES DEL PROYECTO ADQUISICIONES

Lista de adquisiciones
Enunciado de adquisiciones
Criterios de seleccion de proveedores

3.4.9.1. Planificar la Gestion de las
Adquisiciones del Proyecto

Fuente: Elaboracion propia.

3.4.10. GESTION DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO

La Gestion de los Interesados del proyecto requiere todos los procesos que
permiten identificar a las personas, organizaciones o grupos, es decir, los
interesados o0 stakeholders que pueden influir o verse afectados por el
proyecto. También incluye los procesos que permiten analizar las expectativas
y el impacto de los stakeholders sobre el proyecto, con el fin de desarrollar
estrategias que permitan controlar que realicen una participacion eficaz en la
toma de decesiones y en la ejecucion de este (PMBOK. 62 Ed. 2017).

Esta area gestiona a todos los interesados del proyecto y gestiona su
satisfaccion, siendo este uno de los objetivos que poseen la mayoria de los
proyectos. Dada la importancia del area de gestion de los interesados se
recomienda que la identificacion de los stakeholders se desarrolle
simultaneamente a la realizacion del Acta de Constitucion del Proyecto o, en su
defecto, inmediatamente después de esta.

Los procesos que conforman el area de Gestion de los Interesados del Proyecto
son:

Identificar a los Interesados.

Planificar el Involucramiento de los Interesados.
Gestionar el Involucramiento de los Interesados.
Monitorear el Involucramiento de los Interesados.

A continuacion, se explican los procesos correspondientes a los grupos de inicio
y planificacion.
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3.4.10.1. Identificar a los Interesados

El proceso de ldentificar a los Interesados del proyecto, también llamados
stakeholders, es uno de los procesos del grupo de inicio y se realizara segin
sea necesario a lo largo del proyecto. Este proceso se basa en identificar a los
stakeholders y estudiar y recoger sus necesidades e inquietudes en el proyecto,
asi como su impacto e influencia sobre este, ayudando al equipo de proyecto a
definir la forma de involucrarlos en el éxito del proyecto.

3.4.10.2. Planificar el Involucramiento de los Interesados

El proceso de Planificar el Involucramiento de los Interesados es un proceso
del grupo de planificacion que consiste en desarrollar un método para
involucrar a los interesados del proyecto e interactuar con ellos eficazmente,
teniendo en cuenta sus inquietudes y necesidades sobre el proyecto, asi como
su postura con respecto a este. Lo que se pretende con este proceso es
fomentar el apoyo de los stakeholders que secundan el proyecto y minimizar el
impacto negativo de los que estan en su contra.

El equipo de proyecto sera el encargado de desarrollar la estrategia a seguir
con cada uno de los stakeholders. Para desarrollar esta estrategia se parte del
Registro de Interesados y de sus expectativas y de la Matriz Poder-Interés
(lustracion 10), que se muestra debajo de estas lineas, asi como de la postura
actual que presentan los stakeholders y la postura deseada.

p" Mar)agement

Matriz de stakeholders
§ PROMOTORES

PODER

BAJO

oo INTERES

llustracion 10. Matriz Poder-Interés o Matriz de Gardner Fuente: (Uixera, s.f.)
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Una vez que se han explicado los procesos de inicio y planificacion del area de
Gestion de Interesados del Proyecto, como se ha dicho anteriormente, estos
procesos son los primeros en realizarse del Plan de Proyecto, es decir, se
desarrollan inmediatamente después de la realizacion del Acta de Constitucion.
Las salidas que generan estos procesos se desarrollaran en el capitulo 4, son
las recogidas en la Tabla 16.

Tabla 16. Relacion apartados de Teoria y Salidas del Plan de Proyecto (INTERESADOS).

TEORIA SALIDAS/APLICACION

3.4.10. GESTION DE LOS | 4.2.1. PLAN PARA LA GESTION DE
INTERESADOS DEL PROYECTO LOS INTETERESADOS

3.4.10.1. Identificar a los

Registro de los Interesados
Interesados

3.4.10.2. Planificar el

. Plan de Gestion de los Interesados
Involucramiento de los Interesados

Fuente: Elaboracion propia.
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En este capitulo se desarrollara el Plan de Proyecto, segln los procesos explicados
en el capitulo anterior siguiendo la metodologia del PMBOK 62 EDICION (Project
Management Institute, 2017).

4.1. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

En este apartado se desarrolla el Acta de Constitucion del Proyecto, que es el
documento que autoriza formalmente la existencia del proyecto, ya que recoge la
informacion de alto nivel.

Identificador del Proyecto

Titulo del Proyecto: Campamento de Verano del Grupo Scout.
Cliente Grupo Scout.

Fecha de inicio: 26 de febrero del 2024.

Fecha de finalizacion: 4 agosto del 2024.

Principal fuente de financiacion: | Cuotas de los educandos.

Director del Proyecto: Ana Maria Vieites Puente.
C:f:fof”ec“c'on campamento | 45 ,67/2024 al 28/07/2024.

Descripcion del Proyecto

Planificacion y desarrollo del Campamento de Verano del Grupo Scout, que se
llevara a cabo entre los dias 15 y 28 del mes de julio de 2024 en las instalaciones
del ayuntamiento de Cillamayor, en Palencia.

Se desarrollara en una finca con instalaciones mixtas, es decir, una finca que
simplemente posee un edificio habilitado para cocinar (con fuegos, espacio de
almacenaje de comida, nevera y congelador) y otro con aseos y duchas, siendo el
Grupo Scout el encargado del menaje de cocina y de las tiendas de campana.

El campamento constara de diferentes actividades, siendo las gestionadas por el
equipo de proyecto: las Supervivencias, el Dia de familias, las Olimpiadas, la
Orientacion, la celebracion de Santiago Apostol, el Compromiso, la Excursion, la
evaluacion y la fiesta y la Autogestion, el Qs y el escondite inglés. Ademas,
planificara también los traslados de los educandos y de los educadores y los
regalos (camiseta del campamento para todos los asistentes).
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Objetivos del Proyecto

El objetivo principal de este proyecto es desarrollar una planificacion del
campamento de verano del Grupo Scout para el verano 2024 y que a su vez sirva
como base para campamentos futuros, llegando a establecerse como una forma
de trabajo.

Cumplir los plazos establecidos y ajustarse al presupuesto existente, ya que se
financiara el campamento y a mayores se realizara una inversion en material de
acampada y menaje de cocina.

Por ultimo, se busca promover el escultismo en edades tempranas, la vida en
naturaleza y en comunidad, asi como la importancia de la educacion en valores, el
desarrollo de diversas habilidades sociales y de gestion que pueden ser aplicables
en la vida cotidiana. Fomentando una vision positiva del escultismo de la sociedad,
atrayendo asi a nuevos educandos y voluntarios al Grupo Scout.

Requisitos de aprobacion del Proyecto

- El proyecto debe ser econémica y operacionalmente viable.
- Un minimo de 50 educandos inscritos.
- Un minimo de 8 educadores inscritos.

Entregables clave del Proyecto

- Inscripcion de educandos y educadores.

- Contrato con las instalaciones.

- Listas y cantidades de material de acampada y menaje de cocina
necesarios.

- Listas y cantidades de alimentos, material didactico y de limpieza
necesarios.

- Definicion y cantidad de regalos necesarios.

- Contrato de transporte de educandos y/o alquiler de vehiculo.

- Diseno del campamento (en qué estara ambientado).

- Reunion con las familias de los educandos.
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Riesgos generales del Proyecto

- No conseguir la participacion esperada.

- No conseguir voluntarios (educadores y/o staff) suficientes.

- Las distintas compras excedan los presupuestos asignados inicialmente.

- Que los educandos se den de baja en momentos proximos al campamento,
variando asi el presupuesto estimado.

- Compras de material, comida, productos de limpieza o0 regalos
insuficientes.

- Que tengan lugar accidentes durante el campamento, en los que se vean
involucrados educandos.

- Desarrollo de fendmenos meteorologicos adversos durante el desarrollo del
campamento.

Resumen del Cronograma de Hitos

- Inicio planificacion del campamento de verano.

- Aperturay cierre de inscripciones.

- Recepcion de la primera cuota de los educandos.

- Recepcion de la segunda cuota de los educandos.

- Oficializacion de las distintas contrataciones y compras.

- Establecimiento de las actividades.

- Traslado a las instalaciones donde se desarrollara el campamento de
educandos, educadores y todo el material.

- Desarrollo del campamento de verano.

- Vuelta a Valladolid de los educandos y educadores, asi como del material y
excedentes.

- Evaluacion del campamento.

Recursos Financieros

El presupuesto estimado disponible sera de un total de 25.200€ desglosado de la
siguiente forma:

- Inicialmente el Grupo Scout aportara 6.000€.

- Enlasemana 6 de planificacion del proyecto se recibiran 12.000€ del pago
de la primera cuota.

- Enla semana 12 de planificacion se recibiran 7.200€, correspondientes a
al restante de las cuotas de los inscritos.

En funcién de los educandos inscritos las aportaciones econémicas procedentes
de las cuotas podran variar.
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Stakeh

olders de alto nivel del Proyecto

Educandos y sus familias.

Voluntarios (educadores y staff).

Grupo Scout.

Organizaciones tales como Scouts Valladolid y el Movimiento Scout
Catolico, de los cuales depende el Grupo Scout.

Proveedores.

Habitantes de Cillamayor, pueblo donde se va a desarrollar el campamento.
Ayuntamiento de Cillamayor.

Equipo

de Proyecto

Director del Proyecto.

Jefe del Grupo Scout.

Tesorero.

Secretario-administrativo.

2 Personas de apoyo del Grupo Scout

Firmas

s N, —

Promotor del Proyecto Director del Proyecto
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4.2. PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

En este apartado se desarrolla el Plan de Proyecto propiamente dicho, siendo cada
una de las secciones las Areas de Conocimiento desarrolladas en el capitulo 3.4
METODOLOGIA SELECCIONADA: PMBOK 62 EDICION.

Para poder llevar a cabo algin cambio en los siguientes documentos, se ha de
rellenar la Solicitud de cambio recogida en el Anexo 1, del proceso, Realizar el Control
Integrado de Cambios, explicado en el apartado 3.4.1.2.

4.2.1. PLAN PARA LA GESTION DE LOS INTETERESADOS
4.2.1.1. Registro de los Interesados

Tabla 17. Registro de los interesados.

REGISTRO DE LOS INTERESADOS

Clasificacion
Stakeholders Interno o | Postura Inquietudes y Necesidades
Externo | actual

Que se cumplan los objetivos del
campamento, los ninos disfruteny no

Grupo Scout Interno A favor NP )
ocurra ningun imprevisto durante la
realizacion del campamento.
Disfrutar de la experiencia del
Educandos Externo A favor | campamento y pasarselo bien con

SUS amigos.

Que no ocurra ningan imprevisto
durante el campamento, que sus
Externo A favor | hijos disfruten 'y conocer las
actividades que estan desarrollando
a través de redes sociales.

Disfrutar del campamento vy
Educadores Interno A favor | gestionar el menor numero de
imprevistos de Gltimo momento.
Tener pautadas sus labores vy

Familias de los
educandos

Staff Interno A1 disfrutar de tiempo de descanso.
Que el campamento se lleve a cabo
Scouts de Valladolid segun lo planificado y no haya
Interno A favor | . .
- MSC imprevistos que les afecten o

empanen su imagen.

Que el campamento se lleve a cabo
segun lo planificado y la satisfaccion
del cliente les repercuta
favorablemente.

Equipo de proyecto Interno A favor
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Cobrar lo pautado y no tener que

Proveedores Externos | Neutro | desplazarse al campamento mas de
lo necesario.
. ue el pueblo no se vea saturado por
Habitantes de En Q P . . P
. Externo un gran nuamero de ninos y adultos
Cillamayor contra - P P
que dificulten su dia a dia.
Cobrar el alquiler de las instalaciones
Ayuntamiento de en el tiempo estipulado y que no haya
Y Externo Neutro i b . P ya y
Cillamayor quejas derivadas del desarrollo de
este.
Que se desarrolle el campamento
siguiendo los valores de Fe del
Sacerdote del . e )
Interno A favor | escultismoy que la eucaristia del Dia
Grupo Scout 2
de familias se desarrolle
correctamente.
No tener que tratar un ndmero
Centro de Salud En desmesurado de incidencias, muy
Barruelo (el mas | Externo por encima de sus servicios
contra . . .
cercano) habituales (ni en gravedad, ni en
numero).
Cuerpos y Fuerzas En Que no aumenten sus servicios
de Seguridad del | Externo desmesuradamente debido al
contra
Estado de la zona desarrollo del campamento.
Cuidador de |las ue no suponga un trabajo extra para
) i Externo Neutro Q P g . J . P
instalaciones él y que descuiden las instalaciones.
- . No ser capaces de atender la alta
Pequenos negocios . .
Externo Afavor |demanda en franjas horarias
de la zona
concretas.
Que los educandos de ambos grupos
Otro grupo con el En tengan conflictos entre ellos vy
que se compartan | Externo contra coincidir en horarios de duchas o
las instalaciones comidas, lo que supondria una
gestion a mayores.
Colegio que acoge Que el campamento se desarrolle
las bases y respalda | Interno A favor | con éxito proporcionandole buena
al Grupo Scout publicidad.
Administraciones Tener un trabajo superior al
- Externo Neutro .
Publicas ordinario.
Que las salidas de las instalaciones y
. En las rutas se desarrollen de forma
Grupos ecologistas Externo : .
contra | organizada, cuidando en todo
momento la fauna y flora local.
No ver sus actividades interrumpidas
or las del campamento y no perder
Otros grupos scouts | Externo Neutro P P y P

educandos o staff de sus propias
actividades por este campamento.

Fuente: Elaboracién propia.
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4.2.1.2. Plan de Gestion de los Interesados

A partir del Registro de Interesados (Tabla 17), se ha realizado la Matriz Poder-Interés
(Tabla 18) con los stakeholders del proyecto, utilizando como referencia la llustracion
10.

Tabla 18. Matriz de Poder-Interés o Matriz de Gardner.

Cuerpos y Fuerzas de Seguridad del
Estado de la zona

Alto

Cuidador
instalaciones

Otro grupo con
el que se
compartan las
instalaciones

PODER

INTERES

Fuente: Elaboracion propia.

Partiendo de la informacion del registro de interesados y de la matriz poder-interés
(Tabla 18) se desarrolld el plan de involucramiento de los interesados, en el cual se
muestran las estrategias de gestion a seguir con cada stakeholder (Tabla 19),
prestando especial atencion a fomentar el involucramiento de los promotores del
proyecto. Con la Tabla 19 se genera la salida del proceso de planificacion 3.4.10.2
Planificar el Involucramiento de los Interesados.
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Plan de proyecto: Campamento de verano.

PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS

Clasificacion
Stakeholders5 Postura | Postura Estrategias de Gestion de los Interesados
actual | deseada
Hacerlos participes durante toda la planificacion de las decisiones tomadas y disminuir
Grupo Scout A favor A favor | la incertidumbre, teniendo siempre presente el cumplimiento de los objetivos del
campamento.
Tener en cuenta sus necesidades, crear tiempos libres y actividades ludicas buscando
Educandos A favor A favor . .
siempre su disfrute.
Familias de los Informar durante la planificacion y el desarrollo del campamento, disminuir la
A favor A favor |. . . . ) -
educandos incertidumbre y prestar especial atencion al Dia de familias.
Educadores A favor A favor Tener_ en_cue_nta su expenep_ma para aS|_poder adfelz_antarse a imprevistos que puedan
ocurrir, disminuyendo al minimo las gestiones de ultima hora.
Staff A favor A favor Realizar L_ma [lsta de t_ar_eas con el Gr.pro Scout, asi como de horarios y turnos, que se
le comunicara con suficiente antelacion.
Scouts de Valladolid Informar sobre las decisiones que les competan y tener presente en todo momento los
A favor A favor L
- MSC valores de la asociacion.
Equipo de proyecto A favor A favor Administrar el proyecto conforme a sus principios y otorgarle el reconocimiento
adecuado.
Proveedores Neutro A favor Esta_bl_ecer claramente las fechas de pago y entrega del material o prestacion del
Servicio.
Habitantes de En Desarrollar actividades de limpieza y servicio al pueblo, asi como controlar las
. Neutro | . ) .
Cillamayor contra interacciones de los educandos con los habitantes.
Ayuntamiento de Establecer claramente las fechas de pago e informar de las actividades que puedan
‘ Neutro A favor
Cillamayor afectar al pueblo.

5 Marcados en negrita los stakeholders con alto poder e interés
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Tener en cuenta los valores de fe y darle la importancia necesaria a la eucaristia del

Sacerdote del , - :
A favor A favor | Dia de familias, controlando las actitudes de los educandos, de los responsables y de
Grupo Scout 1
las familias.
Prestar especial atencion a los educandos en todo momento, evitando conductas
Centro de Salud : . . . . :
. En peligrosas. Decidir que incidencias necesitan de verdad acudir al centro de salud
Barruelo (el mas Neutro . . o .
cercano) contra teniendo en cuenta especialmente la opinion de los educadores con formacion
sanitaria, y en caso de mucha gravedad acudir directamente al hospital mas cercano.
Cuerpos Fuerzas . . .
P y_ En Informar de las actividades a realizar fuera del campamento, teniendo en cuenta su
de Seguridad del contra N opinion y gestionando lo mayor posible sin su presencia
Estado de la zona P y yorp P )
Cuidador de |las Prestar especial atencion al cuidado de las instalaciones y ofrecer ayuda en el
. i Neutro A favor L
instalaciones desarrollo de sus actividades.
Pequenos negocios Controlar quiény en qué momento acude a los negocios de la zona, intentado evitar en
A favor A favor . )
de la zona la medida de lo posible las horas punta.
Otro grupo con el L . . . .
grup En Establecer una comunicacion asertiva, hacer actividades conjuntas, en la medida de
que se compartan A favor . -
. . contra lo posible, fomentar la buena relacion entre todos los educandos.
las instalaciones
Colegio que acoge . o
g0 g & Mantener informado en todo momento sobre la planificacion y el desarrollo del
las bases y respalda | A favor A favor ) L
campamento, teniendo en cuenta su opinion.
al Grupo Scout
Administraciones Neutro Neutro Comenzar el desarrollo de los trabajos administrativos con suficiente tiempo, sin que
Plblicas suponga un desajuste en su trabajo ordinario.
En Mantener informados sobre las actividades al aire libre y controlar el cuidado de la flora
Grupos ecologistas contra A favor |y fauna local. Realizar una actividad especifica sobre este tema para fomentar las
buenas actitudes de los educandos.
Establecer una comunicacion directa con ellos, conocer sus actividades e intentar no
Otros grupos scouts | Neutro A favor

interferir en las mismas, hacerlos participes de las actividades del campamento.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.2. PLAN PARA LA GESTION DEL ALCANCE

4.2.2.1. Registro de Requisitos

A partir de las necesidades de los stakeholders recogidas en la Tabla 17 y de las
necesidades del Grupo Scout, se presentan los Requisitos del Proyecto.

Requisitos del Proyecto

- Cumplir el cronograma de hitos y el presupuesto establecido, teniendo en
cuenta que este Gltimo esta supeditado al nimero de educandos inscritos.

- Cumplir los objetivos de aprendizaje del campamento.

- Desarrollar con éxito las actividades indispensables con las que ha de contar
el campamento, segun los requerimientos del cliente y tener presente los
valores del escultismo.

- Asegurar la calidad de los bienes adquiridos.

- Establecer los canales de informacion necesarios con los promotores del
proyecto, teniendo en cuenta su opinion.

- Reducir la incertidumbre y las gestiones de dltimo momento al minimo
posible.

- Pagar alos proveedores en el plazo acordado planificando correctamente sus
servicios o entregas.

- Controlar las interacciones de voluntarios, educandos y familias con el
entorno del lugar donde se desarrolla el campamento.

- Establecer buenas relaciones con otros grupos scouts con los que pueda
estar en contacto o a los que pueda influir el campamento.

- Que los educandos disfruten del campamento, siendo este un entorno seguro
para ellos y que se adscriban al Grupo Scout para la siguiente Ronda Solar.

- Que los voluntarios desarrollen sus tareas, disfrutando, sin presiones, con un
buen ambiente de trabajo y con ganas de seguir participando en la vida de
los educandos.

- Frecuentar mas las Redes Sociales tanto como medio de comunicacion con
las familias como una fuente de publicidad para el Grupo Scout.

4.2.2.2. Enunciado del Alcance del Proyecto

Descripcion del alcance del proyecto

Este proyecto consiste en la realizacion de un Campamento de Verano del Grupo
Scout, se trata de un evento de gran envergadura y tradicion que tendra lugar en
una finca municipal en Cillamayor, Palencia, entre el 15y el 28 de julio de 2024.
Contara con la participacion de 15 voluntarios, que se encargaran del desarrollo
del campamento, y de 60 inscritos del Grupo Scout que pagaran una cuota de
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320€, de los cuales 200€ seran abonados la primera semana de abril y el resto
en la tercera semana de mayo. Este evento requiere de una planificacion
exhaustiva, minimizar la incertidumbre, garantizar la participacion y seguridad de
todos (educandos y voluntarios involucrados); la satisfaccion del cliente y del resto
de los promotores del proyecto.

Una de las primeras consideraciones del proyecto se enfoca en evaluar y optimizar
las instalaciones proporcionadas por el ayuntamiento. Esto implica no solo
determinar su capacidad y caracteristicas, sino también establecer protocolos de
logistica que aseguren un flujo eficiente de materiales y alimentos durante todo el
desarrollo del campamento, asi como los lugares de realizacion de las actividades.

Adicionalmente, la gestion de recursos se ha convertido en un pilar fundamental
del proyecto. Esto conlleva realizar un inventario de todos los recursos necesarios,
desde el material de camping y el menaje de cocina hasta el material didactico, el
cual se comparara con las existencias del Grupo Scout, para asi conocer qué es lo
que hay que comprar. Todo ello, complementado con un plan estratégico para la
adquisicion de alimentos y productos de limpieza, considerando meticulosamente
posibles alergias e intolerancias.

Otro de los puntos clave a tener en cuenta durante todo el proyecto es gestionar
la documentacion y la comunicacion con las familias de los educandos y el colegio
gue acoge las bases del Grupo Scout. Se van a establecer canales de
comunicacion efectivos a través de las redes sociales, para mantener a las familias
informadas sobre el desarrollo del campamento y se va a gestionar toda la
documentacion requerida por el Ayuntamiento y la Evaluacion de Riesgos,
garantizando asi el cumplimiento de todas las normativas y requisitos legales.

En cuanto a las actividades, previamente se ha disenado un programa detallado
que abarca toda la programacion del campamento, teniendo en cuenta todas las
actividades solicitadas por el cliente: las Supervivencias, el Dia de familias, las
Olimpiadas, la Orientacion, la celebracion de Santiago Apdstol, el Compromiso, la
Excursion, la evaluacion y la fiesta y la Autogestion, el Qs y el escondite inglés. Se
ha de tener en cuenta que, ademas de las actividades fijadas por el cliente y las
actividades generales, estan las llamadas Actividades de Rama, son periodos de
tiempo en los que cada grupo de edad trabaja por separado, y que son
competencia de los respectivos “kraaletes”. Este programa, aunque estructurado,
se presenta con flexibilidad para adaptarse a posibles cambios o imprevistos que
puedan surgir, garantizando asi una experiencia enriquecedora para todos los
participantes.

Otro aspecto crucial del proyecto es la incorporacion de voluntarios que colaboren
como staff. Estos voluntarios desempenaran roles especificos, complementando
la labor de los educadores del grupo y contribuyendo al correcto funcionamiento y
ambiente del campamento. Sus funciones basicas seran las de cocina y limpieza
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de esta, asi como las de supervision de los educandos durante sus turnos de
limpieza.

Ademas, otros factores que se han de gestionar sera la contratacion de
proveedores. Entre los proveedores destacan el Ayuntamiento de Cillamayor,
dueno de las instalaciones donde se va a desarrollar el campamento, la empresa
de autobuses, responsable de los traslados y la empresa de alquiler de furgonetas
para el movimiento del material.

En cuanto a seguridad, se prepararan cuatro botiquines, uno para tener en las
instalaciones y otros tres que se puedan llevar cada uno de los grupos durante las
supervivencias. También es importante la realizacion de la camiseta del
campamento, con el logo de este, que facilitara el control de los educandos en las
salidas.

Por dltimo, se ha de presentar el proyecto como una propuesta integral y efectiva
para la planificacion y organizacion del Campamento de Verano del Grupo Scout,
enfocada en garantizar una experiencia segura, enriquecedora y memorable para
todos los participantes, alineada con los estandares de calidad y tradicion que
caracterizan al grupo y a los scouts.

Entregables del proyecto

- Presupuesto y confirmaciones de pagos.

- Listas de control.

- Formularios de inscripcion.

- Informacion de los asistentes.

- Publicaciones en redes sociales.

- Documentacion varia de la Reunion de familias.

- Firma contratos con los proveedores e informacion de los servicios.

- Documentacion solicitada por las AAPP, protocolos de actuacion y Evaluacion
de Riesgos.

- Camisetas con el logotipo del campamento.

- Listas y cantidades de adquisiciones.

- Facturas de las distintas adquisiciones.

- Proyecto ambientaciéon campamento y fichas de las actividades.

- Confirmacion asistencia del Sacerdote del Grupo Scout al Dia de Familias.

- Menus y documento explicativo.

- Libros del campamento.

- Documentos relacionados con el cierre formal del campamento.
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Restricciones del proyecto

No se podra interrumpir en ninglin momento la circulaciéon de vehiculos por
las carreteras nacionales proximas a las instalaciones.

No se permitira la participacion de un voluntario que no posea en vigor el
Certificado de Delitos de Naturaleza Sexual o el Curso de Entorno Seguro
Basico.

La hora de salida y llegada al colegio sera la acordada con las familias de los
educandos.

Las actividades que se desarrollen durante el campamento han de respetar
en todo momento el entorno de las instalaciones.

Todos los responsables han de conocer a la perfeccion las alergias,
intolerancias y enfermedades de los educandos.

Hipétesis del proyecto

El Grupo Scout proporcionara al equipo de proyecto toda la informacion
necesaria, asi como informacion de campamentos de anos anteriores.

El correcto funcionamiento de las instalaciones de cocina y de los aseos y
duchas durante el desarrollo del campamento.

Control en todo momento los accesos a las instalaciones, evitando la salida
de algun educando o la entrada de personas externas.

Existencia en el entorno de las instalaciones de distintas rutas con diversas
dificultades.

Acceso gratuito a la piscina mas cercana.

Conservacion del horario de dia utilizado en afnos anteriores (Tabla 2).

Antes de empezar a trabajar el equipo de proyecto, el director tendra una
reunion con el Grupo Scout en la cual realizaran una programacion general
(Anexo 2).

Criterios de aceptacion del proyecto

El coste del campamento no podra superar el presupuesto establecido.

No se podra exceder la fecha de entrega del plan de proyecto acordada con
el cliente.

No se llevara a cabo el campamento en caso de haber menos de 50
educandos inscritos o 8 educadores.

De no recibirse las cuotas de los inscritos en los plazos establecidos, no se
continuara con la planificacion del campamento.
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Exclusiones del proyecto

- ElI'Grupo Scout sera el encargo de publicitar la asistencia.

- Control de la ropa, elementos de higiene personal y accesorios de camping
de los educandos.

- Creacion de las actividades de los distintos grupos de edad (las desarrollara
el “kraalete” correspondiente y tendra una fecha para entregarlos, son las
actividades denominadas “Ramas” en Anexo 2).

- Eltransporte de las familias, el Dia de Familias, es competencia de estas.
Las familias llevaran la comida para ellos y también para los educandos.

4.2.2.3. EDT

En la llustracion 11 se presenta la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT o WBS)
del proyecto. Se ha desagregado en paquetes y subpaquetes para facilitar la gestion
del trabajo.

Se han considerado siete paquetes de trabajo, ademas de los paquetes de Gestion
y Cierre. Para diferenciarlos, se ha utilizado un cédigo de colores y un cédigo
numeérico que va de, 10 en 10 y se mantiene el valor de su predecesor, en caso de
tenerlo.
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10.GESTION

10.10.Tesoreria

10.20.Personas

20. INSCRIPCIONES

CAMPAMENTO DE VERANO
GRUPO SCOUT

40. ADMINISTRACIONES
PUBLICAS

50. PROVEEDORES

30. COMUNICACION DE SERVICIOS

40.10. Ayuntamiento
de Cillamayor

50.10.Empresa

30.10. RRSS de Autobuses

30.20. Reunién
familias

50.20.Empresa

AU Rl alquiler furgoneta

AAPP

llustracion 11. EDT. Fuente: Elaboracion propia.

60.30.Camisetas

60.40.Recursos
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70.80.Autogestion, Qs
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Diccionario de la EDT

El diccionario de la EDT proporciona la informacion necesaria y util de los
paquetes o subpaquetes de trabajo. A continuacion, se muestra el diccionario
de la EDT de cada uno de los paquetes de trabajo mostrados en la llustracion

11.

Tabla 20. Diccionario de la EDT (paquete 10. Gestion).

cODIGO

10.00

NOMBRE DEL
PAQUETE DE TRABAJO

GESTION

DESCRIPCION

Engloba todo lo referente a la documentacion. Por
un lado, esta lo referente a la Tesoreria, es decir, lo
relativo a la gestion del dinero, empezando por el
control de los pagos de las cuotas de los inscritos.
Ademas, se encargara de la realizacion de los pagos
a los proveedores, asi como de la realizacion del
presupuesto del campamento y el ajuste de este.

Por otro lado, se encargara de lo relacionado con las
personas, es decir, la recogida y gestion de la
documentacion necesaria de los educandos y de los
voluntarios. Entre ellas la documentacion genérica,
DNI y Tarjeta Sanitaria. Y la especifica, las distintas
autorizaciones que han de firmar los tutores de los
educandos, los documentos de manipulacion de
alimentos para el staff o el Certificado de Delitos de
Naturaleza Sexual y el Curso de Entorno Seguro
Basico para todos los voluntarios.

RESPONSABLE

Director del Proyecto

EJECUTOR

Tesorero y Jefe del Grupo Scout

ENTREGABLES

- Presupuestos.

- Confirmacion de todos
inscritos.

- Excel que confirme los documentos entregados
por cada persona.

los pagos de los

HITOS
CRONOGRAMA

DEL

- Entrega del Plan de Proyecto.
- Entrega del presupuesto final del campamento.

ACTIVIDADES

Gestionar:
- Tesoreria.
- Personas.

RECURSOS

- Personas: Director de proyecto y los dos
ejecutores (Tesorero y Jefe del Grupo Scout).

- Equipos para Procesos de Informacion: 2
ordenadores.

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 21. Diccionario de la EDT (paquete 20. Inscripciones).

cODIGO

20.00

NOMBRE DEL
PAQUETE DE TRABAJO

INSCRIPCIONES

DESCRIPCION

Abarca todo el trabajo de creacion y envio de los
formularios de inscripcion a las personas indicadas,
desarrollara los siguientes formularios:

- Formulario inscripcion educandos.

- Formulario inscripcion educadores.

- Formulario inscripcion staff.

- Formulario inscripcion asistentes al Dia de

familias.

Debido al acceso que tiene a los formularios el
ejecutor de este paquete de trabajo sera el
encargado del desarrollo y envio de las listas de
participantes generadas a partir de estos
formularios. Ademas, se encargara también de la
comunicacion con los inscritos en los distintos
formularios para la recopilacion de informacion
necesaria.

Por otro lado, se encargara también de la recogida y
desarrollo del informe de alérgenos e intolerancias
de todas personas del campamento.

RESPONSABLE

Secretario-administrativo

EJECUTOR

Secretario-administrativo

ENTREGABLES

- Formularios de inscripcion.

- Listas de inscritos y voluntarios.

- Lista de asistentes al Dia de familias.
- Informacion de los asistentes.

- Informe de alergenos e intolerancias.

HITOS
CRONOGRAMA

DEL

- Entrega de la Lista de inscritos y voluntarios al
Grupo Scout.

- Entrega del informe de alérgenos e
intolerancias.

ACTIVIDADES

- Elaborar formularios.

- Elaborar listas.

- Recopilar informacion de los asistentes.

- Desarrollar informe de alérgenos e
intolerancias.

RECURSOS

- Personas: el secretario-administrativo.
- Equipos para Procesos de Informacion: 1
ordenador y 1 teléfono mévil de contacto.

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 22. Diccionario de la EDT (paquete 30. Comunicacion).

CODIGO 30.00
NOMBRE DEL <
PAQUETE DE TRABAJO Sl AllEERR
DESCRIPCION Tiene como objetivo fortalecer la comunicacion vy
fomentar la participacion de todos los stakeholders.
Por un lado, se encargara de la gestion de las redes
sociales, es decir, se responsabilizara de mantener
y actualizar las plataformas digitales del Grupo
Scout en sus publicaciones del campamento. Se
utilizaran distintas estrategias, una para informar e
involucrar a las familias en la planificacion y el
desarrollo del campamento y otra para fomentar el
entusiasmo de los educandos.

Por otro lado, también seran los encargados de la

planificacion de la reunion con las familias que se

llevara a cabo dos semanas antes del inicio del

campamento. Ademas, seran los encargados de

informar a las familias de la existencia de esta y de

recoger todas las consultas de los asistentes y, de

no saber la respuesta, ponerse en contacto con la

persona que ha de darle respuesta. Asimismo,

desarrollaran un resumen de la reunién para enviar

a los que no pudieron asistir.

RESPONSABLE Jefe del Grupo Scout

EJECUTOR Las 2 personas de apoyo del Grupo Scout

ENTREGABLES - Publicaciones en redes sociales (4 antes del
campamento y diarias durante el desarrollo de
este).

- Circular informativa Reunién familias.

- Orden del dia de la reunién.

- Resumen Reunion familias.

- Acta Reunién familias.

HITOS DEL | - Primera publicacion sobre el campamento en

CRONOGRAMA las redes sociales.

- Envio circular informativa Reuniéon familias.

- Entrega Acata de la reunion al Grupo Scout.

ACTIVIDADES Gestionar:

- Redes sociales (RRSS).

- Reunion familias.

RECURSOS - Personas: el Jefe y 2 personas de apoyo, del
Grupo Scout.

- Equipos para Procesos de Informacion: 1
ordenador y un proyector.

- Lugar acondicionado para el desarrollo de la
reunion.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 23. Diccionario de la EDT (paquete 40. Administraciones Publicas).
CODIGO 40.00
NOMBRE DEL -
PAQUETE DE TRABAJO ADMINISTRACIONES PUBLICAS
DESCRIPCION Se centra en la coordinacion y gestion de las
interacciones con el Ayuntamiento de Cillamayor, la
Junta de CyL, el Centro de Salud mas cercano y los
Cuerpos y Fuerzas de Seguridad del Estado.

Se encarga de la interaccion con el Ayuntamiento y
la Junta, buscando garantizar el cumplimiento de las
normativas y requisitos municipales establecidos
por este. Ademas, el Ayuntamiento es el gestor de
las instalaciones en las que se llevara a cabo el
campamento, por lo que también se encargaran de
esto. Ademas, se ocupa de establecer los contactos
y protocolos que solicite el centro de salud,
asegurando su conocimiento sobre las actividades
del campamento, asi como la atencion médica y el
establecimiento de la forma de actuaciéon en una
situacion de emergencia. También asume la
coordinacion con los Cuerpos y Fuerzas de
Seguridad del Estado, facilitando la colaboracion en
temas de seguridad, logistica de ciertas actividades
y cumplimiento de las regulaciones.

Por altimo, se responsabiliza de la entrega de la
Evaluacion de Riesgos, documento que indica la
planificacion de cada actividad, a los estamentos
necesarios que se desarrollara en el apartado 4.2.8.

RESPONSABLE Director del Proyecto
EJECUTOR Jefe del Grupo Scout
ENTREGABLES - Contrato con el Ayuntamiento como propietario

de las instalaciones.

-  Documentos solicitados por las distintas
administraciones.

- Protocolos de actuacion.

- Evaluacion de Riesgos.

HITOS DEL | - Finalizacion entrega de los documentos a las

CRONOGRAMA distintas administraciones.

- Entrega de la Evaluacion de Riesgos.

ACTIVIDADES Gestionar las interacciones con:

- Ayuntamiento de Cillamayor.

- Resto de AAPP.

RECURSOS - Personas: Director de proyecto y Jefe del Grupo
Scout.

- Equipos para Procesos de Informacion: 2
ordenadores.

Fuente: Elaboracion propia.

85



Plan de proyecto: Campamento de verano.

Tabla 24. Diccionario de la EDT (paquete 50. Proveedores de servicios).

cODIGO

50.00

NOMBRE DEL
PAQUETE DE TRABAJO

PROVEEDORES DE SERVICIOS

DESCRIPCION

Se dedica a establecer una relacion de colaboracion
y coordinacion con los proveedores externos.
Concretamente se encarga, por una parte, de
coordinar la relacion y las gestiones con la empresa
de autobuses, asegurando la seguridad del
transporte, asi como la disponibilidad y la eficiencia
de los viajes que se van a realizar, desde Valladolid
al campamento, de vuelta a Valladolid y el recorrido
a realizar el dia de la excursion.

Por otra parte, se encarga de la relacion con la
empresa a la que se le va a alquilar la furgoneta, que
estara a la disposicion del Grupo Scout durante el
desarrollo del campamento y los dias de montaje
para cubrir las necesidades de este.

RESPONSABLE

Jefe del Grupo Scout

EJECUTOR

Secretario-administrativo

ENTREGABLES

- Contratos con las empresas proveedores de
servicios.

- Documento detallado de los servicios (con
lugares y horas) del autobus.

HITOS
CRONOGRAMA

DEL

- Firma de los contratos con los proveedores de
servicios.

- Entrega hoja detallada de los servicios para la
empresa de autobuses.

ACTIVIDADES

Buscar, contratar y controlar:
- Empresa de Autobuses.
- Empresa alquiler furgoneta.

RECURSOS

- Personas: el Jefe del Grupo Scout y el
secretario-administrativo.

- Equipos para Procesos de Informacion: 1
ordenador y 1 teléfono movil de contacto.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 25. Diccionario de la EDT (paquete 60. Compras).

CODIGO 60.00

NOMBRE DEL

PAQUETE DE TRABAJO el

DESCRIPCION Se encarga de la adquisicion y gestion oportuna de

los materiales y productos necesarios para el
correcto desarrollo del campamento. Ademas, se
encargara de su gestion, control y cuidado en el
traslado al lugar de desarrollo del campamento.

Primeramente, se encargara de la recepcion del
menu, elaborado en el subpaquete 80.10. Comidas,
a partir del cual elabora una lista de alimentos con
cantidades necesarias para llevar a cabo menu
(teniendo en cuenta la lista de asistentes) y se
responsabilizara de su adquisicion. Asi mismo, se
comprometera a realizar una estimacion del
material de limpieza necesario y de su compra.

Por otro lado, se ocupara de recoger las necesidades
de material de acampada y didactico y menaje de
cocina. Las necesidades seran comparadas,
primero, con las existencias del Grupo Scout y se
debera asegurar el correcto estado de estos
recursos y de su embalaje para el traslado. El resto
de los materiales y menaje necesario se ha de
encargar de adquirirlos y prepararlos para el
traslado.

Ademas, los responsables de este paquete de
trabajo se encargaran del diseno del logotipo del
campamento, para la produccion de camisetas con
él. Estas camisetas, seran repartidas a todos los
educandos y voluntarios y proporcionaran una forma
de identificacion durante las salidas, asi como un
recuerdo tangible del campamento.

Por dltimo, también asumira la responsabilidad de
comprar y gestionar los recursos médicos basicos y
necesarios durante el desarrollo del campamento,
es decir, se responsabilizara de los cuatro

botiquines.
RESPONSABLE Jefe del Grupo Scout
EJECUTOR 2 Personas de apoyo del Grupo Scout
ENTREGABLES - Camisetas con el logotipo del campamento.

- Listay cantidad de alimentos.
- Lista material de limpieza.
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- Listas de material de acampada y didactico y
menaje de cocina necesario.

- Listas de material de acampada y didactico y
menaje de cocina aportado por el Grupo Scout.

- Inventarios de cada uno de los botiquines.

- Facturas de las compras.

HITOS DEL | - Entrega del logotipo del campamento.

CRONOGRAMA - Compra del material necesario.

- Seleccion del material que aporta el Grupo
Scout.

ACTIVIDADES Comprary gestionar:

- Comida.

- Material.

- Camisetas.

- Recursos médicos.

RECURSOS - Personas: el Jefe y 2 personas de apoyo, del
Grupo Scout.

- Equipos para Procesos de Informacion: 1
ordenador.

- Lugar de almacenaje de material.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 26. Diccionario de la EDT (paquete 70. Actividades).

ODIGO 70.00

NOMBRE DEL

PAQUETE DE TRABAJO AGNIRADIEE

DESCRIPCION Se centra en crear, planificar y coordinar el

desarrollo tanto de las actividades generales como
de las actividades concretas solicitadas por el
cliente. Una vez hecho esto ha de rellenar una ficha
sobre cada una de las actividades (ANEXO 3:
PLANTILLA FICHA INFORMATIVA DE ACTIVIDADES),
para que se pueda desarrollar correctamente sin la
necesidad de estar el creador presente. En ella se
debera anotar el nombre de la actividad, fecha y
momento de realizacién, los objetivos que persigue
su realizacion y una descripcion detallada, el
material y las personas necesarias para Su
desarrolloy las caracteristicas del lugar de ejecucion
de esta.

Las actividades generales, también Ilamadas
actividades de ambientacion, poseen un marco
simbdlico, el de la ambientacion del campamento.
Por ello, este paquete de trabajo también sera el
encargado de seleccionar la ambientacion del
campamento, que ha de trasmitir al subpaquete
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60.30. Camisetas (Tabla 22) para el diseno del
logotipo y la camiseta del campamento.

Por dltimo, sera el encargado del contacto y la
confirmacion de asistencia del Sacerdote al Dia de
familias para la realizacion de la eucaristia, asi como
su satisfaccion con el resto de las actividades del
campamento y los valores que promulgan estas.

RESPONSABLE Jefe del Grupo Scout
EJECUTOR 2 personas de apoyo del Grupo Scout
ENTREGABLES - Documento explicando la ambientacion del
campamento.
- Fichas de las actividades finalizadas con todos
los campos completos.
- Confirmacioén de asistencia del Sacerdote al Dia
de familias.
HITOS DEL | - Entrega de las fichas de todas las actividades.
CRONOGRAMA - Entrega lista de material didactico necesario.
ACTIVIDADES Gestionar las actividades:
- Actividades de ambientacion.
- Dia de familias.
- Supervivencias.
- Olimpiadas.
- Orientacion.
- Dia de Santiago Apéstol.
- Excursion, evaluacion y fiesta.
- Autogestion, Qs y escondite inglés.
RECURSOS - Personas: el Jefe y 2 personas de apoyo, del

Grupo Scout.
- Equipos para Procesos de Informacion: 3
ordenadores y 1 teléfono moévil de contacto.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 27. Diccionario de la EDT (paquete 80. Campamento).

CODIGO 80.00

NOMBRE DEL

PAQUETE DE TRABAJO CAMPAMENTO

DESCRIPCION Se dedica a la planificacion y programacion de

tareas esenciales del proyecto. Primero, se
encargara de la elaboracion del menu, teniendo en
cuenta todos los dias del campamento y cinco
comidas diarias. Se ha de asegurar que el menu
elaborado esté basado en una dieta equilibrada y
gue sea sencillo para su elaboracion por parte del
staff. Ademas, se han de tener en cuenta los
alérgenos e intolerancias, por lo que es probable que
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haga falta hacer menus personalizados, a mayores
del menu genérico.

En segundo lugar, se encargara de la programacion
de los turnos de los voluntarios, buscando asi una
distribucion eficiente del trabajo y colocando
también tiempos libres. Una vez realizados los
turnos, se encargara de la realizacion del Libro del
campamento, del cual se entregara una copia a
cada educador. Este libro recogera toda la
informacién necesaria del campamento, desde las
fichas de actividades, los turnos, el menu y las
normas, hasta la lista de todos los asistentes al
campamento, con sus nimeros de contacto o los
nameros de emergencia de la zona. Por otro lado,
realizara otro Libro para los familiares de los
educandos, que recogera la informacion que estos
necesiten conocer, como los horarios o el teléfono
de contacto. Por ultimo, partiendo de los menus se
ha de desarrollar un documento con la informacion
de cada uno, indicando los ingredientes, con las
cantidades detalladas y el modo de preparacion.

RESPONSABLE

Director del Proyecto

EJECUTOR

Jefe y 1 persona de apoyo, del Grupo Scout

ENTREGABLES

- Hoja con los menus.

- Libro del campamento.

- Libro para los familiares.
- Documento de los menus.

HITOS DEL
CRONOGRAMA

- Entrega de los menus finales.

- Entrega del Libro del campamento a los
educadores.

- Entrega del Libro para los familiares.

- Entrega del documento de los menus al staff.

- Inicio del campamento.

- Fin del campamento.

ACTIVIDADES

Gestionar:
- Comidas.
- Programacion.

RECURSOS

- Personas: Director del Proyecto y el Jefey 1
persona de apoyo, del Grupo Scout.

- Equipos para Procesos de Informacion: 2
ordenadores y 1 teléfono movil de contacto.

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 28. Diccionario de la EDT (paquete 90. Cierre).

cODIGO

90.00

NOMBRE DEL
PAQUETE DE TRABAJO

CIERRE

DESCRIPCION

Se dedicara a garantizar un cierre exitoso del
campamento de verano y los compromisos
relacionados con este.

Por un lado, se asegurara de que todos los pagos a
los proveedores de servicios hayan sido realizados y
gue no quede ningun tema monetario pendiente,
relacionado con atenciones médicas o demas temas
importantes y se confirmara el cumplimiento del
presupuesto. Por otro lado, se encargara de
coordinar la reunion de evaluacion del campamento,
en donde se comentara y hablara sobre las
evaluaciones hechas por los educandos y todos los
voluntarios realizaran una evaluacion y una
autoevaluacion, lo que permitira la identificacion de
areas de mejora y obtener lecciones aprendidas
para proximos campamentos. Ademas, se realizara
un registro de incidencias.

Por dltimo, esta reunidbn terminara con la
celebracion del campamento, por parte de los
voluntarios, en la cual se conmemorara el esfuerzo
realizado, no solo el éxito. Cada voluntario llevara
algo de comer y de beber y esta fiesta sera el cierre
formal del proyecto.

RESPONSABLE

Director del Proyecto

EJECUTOR

Secretario-administrativo

ENTREGABLES

- Confirmacion cumplimiento presupuesto y de
inexistencia de pagos pendientes.

- Acta reunién de evaluacion.

- Registro de incidencias.

- Convocatoria celebracion trabajo realizado en
el campamento.

HITOS
CRONOGRAMA

DEL

- Reunion de evaluacion.
- Celebracion del campamento.

ACTIVIDADES

- Ejecutar las actividades de cierre.

RECURSOS

- Personas: Director del Proyecto y secretario-
administrativo.

- Equipos para Procesos de
ordenador.

- Lugar para celebrar la fiesta.

Informaciéon: 1

Fuente: Elaboracion propia.
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PLAN PARA LA GESTION DEL CRONOGRAMA

Definicion de las Actividades

A partir de los paquetes de trabajo de la llustracion 11, se presentan las actividades del proyecto en la Tabla 29. Se realiz6 la estimacion

de dos datos importantes: las actividades que les preceden a cada una y la duracion necesaria para el correcto desarrollo.

Tabla 29. Definicion de las actividades.

DEFINICION DE LAS ACTIVIDADES

Paquete de trabajo qu_lgo Actividades Predecesoras Duracién
actividad

10. GESTION
10.10.10 | Controlar pagos cuotas inscritos. 20.00.20 6 semanas

10.10. Tesoreria 10.10.20 | Realizar pagos a los proveedores. 502001(6301(80 y 2 semanas
10.10.30 | Realizar y ajustar el presupuesto del campamento. WOLLE 207y 2 semanas

20.00.20

10.20. Personas 10.20.10 | Recoger y gestionar documentacion de los asistentes. 20.00.10 23 semanas
20.00.10 | Elaborar formularios. 1 semana

0. INSCRIPCIONES 20.00.20 Elaborér Ii§tas. _ _ 20.00.10 1 semana
20.00.30 | Recopilar informacion de los asistentes. 20.00.10 2 semanas
20.00.40 | Desarrollar informe de alérgenos e intolerancias. 20.00.30 1 semana

30. COMUNICACION

30.10. RRSS 30.10.10 | Mantener y actualizar las plataformas digitales del Grupo Scout. 70.10.10 16 semanas

30.20. Reunién | 30.20.10 | Planificar la reunion de familias. 20.00.20 2 semanas

familias 30.20.20 | Informar a las familias de la reunion y desarrollarla. 30.20.10 1 semana
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Tomar acta y trasmitir las dudas de las familias.

30.20.20

0,5 semanas

30.20.40

Realizar un resumen de la reuniéon para los no asistentes.

30.20.30

0,5 semanas

40. ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Gestionar la relacion con el Ayuntamiento como propietario de las

40.10.10]. ) 4 semanas
40.10. Ayuntamiento instalaciones en las que se desarrolla el campamento.
de Cillamayor i i6 imi
y 40.10.20 Garantizar la gptrega dfe .documentamon y el cumplimiento de 4 semanas
normas y requisitos municipales.
40.20.10 | Establecer protocolos y actuaciones con las administraciones. 40.10.20y 70.00 | 4 semanas
40.20. Resto de AAPP P > Y u | L | )
40.20.20 | Entregar la Evaluacion de Riesgos. 70.00 1 semana
50. PROVEEDORES DE SERVICIOS
50.10. Empresa de| 50.10.10 |Establecery coordinar la relacion. 40.10.10 3 semanas
Autobuses 50.10.20 | Gestionar y planificar los viajes. 50.10.10 1 semana
50.20. Empresa | 50.20.10 | Establecer y coordinar la relacion. 40.10.10 3 semanas
alquiler furgoneta
60. COMPRAS
60.10.10 | Elaborar lista de alimentos con cantidades. 20.00y 80.10 2 semanas
) 60.10.20 | Comprar los alimentos. 60.10.10 0,5 semanas
60.10. Comida , : . .
60.10.30 | Estimar el material de limpieza necesario. 60.10.10 1 semana
60.10.40 | Comprar el material de limpieza. 60.10.30 0,5 semanas
60.20.10 | Elaborar lista de material de acampada necesario. 20.00 2 semanas
60.20.20 | Elaborar lista de material didactico necesario. 20.00y 70.00 2 semanas
60.20. Material 60.20.30 | Elaborar lista de menaje de cocina necesario. 20.00y 60.10 2 semanas
60.20.40 | Seleccionar y preparar el material de acampada del Grupo Scout. 60.20.10 1 semana
60.20.50 | Seleccionar y preparar el material de didactico del Grupo Scout. 60.20.20 1 semana
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60.20.60 | Seleccionar y preparar el menaje de cocina del Grupo Scout. 60.20.30 1 semana
60.20.70 | Comprar el material de acampada restante. 60.20.40 1 semana
60.20.80 | Comprar el material didactico restante. 60.20.50 1 semana
60.20.90 | Comprar el menaje de cocina restante. 60.20.60 1 semana
) 60.30.10 | Disenar el logotipo del campamento. 70.10.10 1 semana
60.30. Camisetas - -
60.30.20 | Hacer las camisetas con el logotipo del campamento. 60.30.10 3 semanas
60.40. Recursos| 60.40.10 | Adquirir botiquines. 70.30.10 1 semana
médicos 60.40.20 | Elaborar inventarios de lo que hay en cada uno de ellos. 60.40.10 1 semana
70. ACTIVIDADES
70.10. Actividades de| 70.10.10|Seleccionar la ambientacion del campamento. 1 semana
ambientacion 70.10.20 | Elaborar las fichas de las actividades generales. 70.10.10 5 semanas
) - 70.20.10 | Confirmar asistencia del Sacerdote. 2 semanas
70.20. Dia de familias - — -
70.20.20 | Elaborar las fichas de las actividades que se van a realizar. 20.00y 70.20.10 | 3 semanas
70.30. Supervivencias | 70.30.10 | Elaborar fichas de las tres supervivencias. 4 semanas
70.40. Olimpiadas 70.40.10 | Elaborar ficha de la actividad. 3 semanas
70.50. Orientacion 70.50.10 | Elaborar ficha de la actividad. 3 semanas
70.60. Dia de| 70.60.10 | Elaborar ficha de la actividad. 3 semanas
Santiago Apostol
70.70.  Exeursion, | 70.70.10 | Elaborar ficha de la actividad. 3 semanas
evaluacion y fiesta
70.80.  Autogestion, | 70.80.10 | Elaborar fichas de las actividades. 2 semanas
Qs y escondite inglés
80. CAMPAMENTO
80.10.10 | Elaborar menu genérico. 20.00.40 2 semanas
80.10. Comidas U gencric —
80.10.20 | Elaborar menus especiales (para los alérgicos). 80.10.10 2 semanas
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90. CIERRE 90.00.10 | Ejecutar las actividades de cierre. 80.20.50 1 semana

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.3.2. Cronograma

:AMPAMENTO DE VERANO GR...

10. GESTION
10.10. Tesoreria
10.20. Personas

20. INSCRIPCIONES
20.00. Inscripciones

30. COMUNICACION
30.10. RRSS
30.20. Reunion familias

40. ADMINISTRACIONES PUBLICAS
40.10. Ayuntamiento de Cillamayor
40.20.Resto de AAPP

50. PROVEEDORES DE SERVICIOS
50.10. Empresa de Autobuses
50.20. Empresa alquiler furgoneta

60. COMPRAS
60.10. Comida
60.20. Material
60.30. Camisetas
60.40. Recursos médicos

70. ACTIVIDADES
70.10. Actividades de ambientacion
70.20. Dia de familias
70.30. Supervivencias
70.40. Olimpiadas
70.50. Orientacion
70.60. Dia de Santiago Apostol
70.70. Excursion, evaluacion y fiesta
70.80. Autogestion, Qs y escondite inglés

80. CAMPAMENTO
80.10. Comidas
80.20. Programacion
80.20.50. Ejecucion

90. CIERRE
90.00. Cierre

Plan de proyecto: Campamento de verano.

llustracion 12. Diagrama de Gantt del proyecto. Fuente: Elaboracion propia.
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Para graficar el cronograma de actividades del proyecto, se ha decidido emplear el Diagrama de Gantt (llustracion 12). En él se muestran
las duraciones estimadas en la Tabla 29 para cada uno de los paquetes de trabajo de la EDT (llustracion 11).

Siendo la fecha de inicio del plan de proyecto el 26 de febrero de 2024, la duracién del proyecto es de 17 semanas, con un margen de 3
semanas hasta la ejecucion del proyecto y una ultima semana para el desarrollo de las actividades de cierre. Liegando al cierre del proyecto
el dia 4 de agosto de 2024, tras 23 semanas. Se ha de tener en cuenta que el cliente solicita una semana de margen entre la entrega del
plan de proyecto y la ejecucion, pero se ha decidido dejar tres semanas: una semana solicitada por el cliente, en la que se hace la entrega
del plan de proyecto, que también servira para facilitar la desconexion y el descanso de todos los miembros del equipo del proyecto; y dos
semanas para iniciar la logistica previa a la ejecucion del campamento y asi tener mayor margen para posibles contingencias.
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4.2.4. PLAN PARA LA GESTION LOS COSTES

4.2.4.1. Estimacion de los Costes

Plan de proyecto: Campamento de verano.

En la Tabla 30 se presenta una estimacion de los costes de todos los paquetes de trabajo con las actividades correspondientes. Para ello
se utilizaron los siguientes métodos de estimacion:
- Estimacion por analogia, la estimacion se realiza a partir de la informacion de campamentos de anos anteriores (Project

Management Institute, 2017).

- Bottom up o estimacion ascendente, se obtiene el coste total del proyecto a partir de la estimacion de los paquetes de trabajo y las
actividades correspondientes (Project Management Institute, 2017).

Tabla 30. Estimacion de los costes.

ESTIMACION DE LOS COSTES

. Cédigo . Estimacion | COSTE

Paquete de trabajo actividad Actividades coste TOTAL
10. GESTION

10.10.10 |Controlar pagos cuotas inscritos.
10.10. Tesoreria 10.10.20 |Realizar pagos a los proveedores. 10€

; : 2.020€

10.10.30 |Realizary ajustar el presupuesto del campamento.

10.20.10 |Recogery gestionar documentacion de los asistentes. 10€
10.20. Personas

10.20.20 |Desarrollo del Plan de Proyecto. 2.000 €

20.00.10 |Elaborar formularios.

20.00.20 |Elaborar listas.
20. INSCRIPCIONES aporaristes. _ 20€ 20€

20.00.30 | Recopilar informacion de los asistentes.

20.00.40 |Desarrollar informe de alérgenos e intolerancias.
30. COMUNICACION 100 €
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30.10. RRSS 30.10.10 | Mantener y actualizar las plataformas digitales del Grupo Scout. [50€
30.20.10 | Planificar la reunion de familias.
30.20. Reunion | 30.20.20 |Informar a las familias de la reunién y desarrollarla.
familias 30.20.30 |Tomar acta y trasmitir las dudas de las familias. 20 €
30.20.40 |Realizar un resumen de la reunion para los no asistentes.
40. ADMINISTRACIONES PUBLICAS
40.10.10 Gestionar la relacion con el Ayuntamiento como propietario de las
40.10. Ayuntamiento instalaciones en las que se desarrolla el campamento. 000 €
de Cillamayor 40.10.20 Garantizar la entrega de documentacion y el cumplimiento de 2.100€
normas y requisitos municipales.
40.20. Resto de AAPP 40.20.10 |Establecer protocolgs y actu.aciones con las administraciones. 100 €
40.20.20 |Entregar la Evaluacion de Riesgos.
50. PROVEEDORES DE SERVICIOS
50.10. Empresa de|50.10.10 |Establecery coordinar la relacion. 1550 €
Autobuses 50.10.20 |Gestionar y planificar los viajes. 3.050€
50'2_0' SR 50.20.10 |Establecery coordinar la relacion. 1.500 €
alquiler furgoneta
60. COMPRAS
60.10.10 |Elaborar lista de alimentos con cantidades.
, 60.10.20 |Comprar los alimentos.
60.10. Comida , _ — , 7.000 €
60.10.30 |Estimar el material de limpieza necesario. 14.700 €
60.10.40 |Comprar el material de limpieza.
60.20. Material 60.20.10 |Elaborar I?sta de mater?al d? zi\ca_mpada nec.esario. 6.700 €
60.20.20 |Elaborar lista de material didactico necesario.
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60.20.30 |Elaborar lista de menaje de cocina necesario.
60.20.40 |Seleccionary preparar el material de acampada del Grupo Scout.
60.20.50 |Seleccionary preparar el material de didactico del Grupo Scout.
60.20.60 |Seleccionary preparar el menaje de cocina del Grupo Scout.
60.20.70 |Comprar el material de acampada restante.
60.20.80 |Comprar el material didactico restante.
60.20.90 |Comprar el menaje de cocina restante.
. 60.30.10 |Disenar el logotipo del campamento.
60.30. Camisetas _ _ 800 €
60.30.20 |Hacer las camisetas con el logotipo del campamento.
60.40. Recursos | 60.40.10 | Adquirir botiquines. 500<
médicos 60.40.20 |Elaborar inventarios de lo que hay en cada uno de ellos.
70. ACTIVIDADES
70.10. Actividades de|70.10.10 |Seleccionar la ambientacion del campamento. 50 €
ambientacion 70.10.20 |Elaborar las fichas de las actividades generales.
20.20. Dia de familias 70.20.10 |Confirmar asi.stencia del Sac.er.dote. . 20 €
70.20.20 |Elaborar las fichas de las actividades que se van a realizar.
70.30. Supervivencias | 70.30.10 |Elaborar fichas de las tres supervivencias. 20€
70.40. Olimpiadas 70.40.10 |Elaborar ficha de la actividad. 20€ 160 €
70.50. Orientacion 70.50.10 |Elaborar ficha de la actividad. 20€
70.60. Dia de Santiago| 7 5 10 | Elaborar ficha de Ia actividad. 20€
Apostol
70.70. Exeursion, | 74 74 10 | Elaborar ficha de la actividad. 20 €
evaluacion y fiesta
HOIE0% i, O 70.80.10 |Elaborar fichas de las actividades. 20€

y escondite inglés
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90. CIERRE 90.00.10 |Ejecutar las actividades de cierre. 250 € 250 €

TOTAL 22.500 €

Fuente: Elaboracién propia.
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4.2.4.2. Linea Base de Costes

Una vez estimados los costes de cada uno de los paguetes, mostrados en la Tabla
30, y con ayuda del Cronograma (llustracion 12) se ha decidido elaborar la Tabla 31,
que muestra un reparto lineal de los costes en las semanas de desarrollo de cada
paquete, sin embargo, esto no significa que el uso monetario se realice justo esa
semana, Ssi no que quedaria como un remanente para el momento en el que se
decida usar, que en muchos casos podria ser la Ultima semana de desarrollo del
paquete.

Tabla 31. Reparto de costes semanales.
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Fuente: Elaboracién propia.

En la dltima fila de la Tabla 31 se puede observar el Coste Acumulado del proyecto,
el cual permitira la elaboracion de la Linea Base de Costes reflejada en el Grafico 1.
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Linea base de Costes
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Grafico 1. Representacion Linea Base de Costes. Fuente: Elaboracion propia.

Segln los calculos de la Tabla 31 el coste total del proyecto es de 22.494,4 € lo que
se aproxima a los 22.500 € estimados en la Tabla 30.

4.2.4.3. Financiacion

Una vez obtenida la estimacion del coste total del proyecto se ha de comprobar que,
teniendo en cuenta la financiacion fijada por el cliente, se posee una reserva para
contingencias y que aun asi es econdmicamente rentable, quedando de la siguiente
manera:

- Financiacién total: 25.200€
- Coste total estimado: 22.500€
- Reserva para contingencias: 2.700€ > 10%

Por lo tanto, en ndmeros finales se cumple la viabilidad del proyecto con una reserva
para contingencias ligeramente mayor al 10%, segun lo estipulado inicialmente, lo
cual es beneficioso. A continuacion, se realiza la comprobacion de la viabilidad
econdmica semanal Tabla 32, teniendo en cuenta los tres periodos de recepcion de
financiacion: al inicio y en las semanas 6 y 12 de desarrollo del plan de proyecto.

103



Plan de proyecto: Campamento de verano.

Tabla 32. Relacion costes y financiacion semanales.
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Fuente: Elaboracion propia.

Tomando como base la Tabla 32, se ha decidido representar en un grafico la
linea base de costes y la financiacion acumulada, para corroborar de manera
visual la viabilidad econémica semanalmente.

Linea base de Costes y Financiacion

30.000,0€
25.000,0 €
20.000,0 € = | [nea base de
Costes
15.000,0 €
= Financiacion
10.000,0 € Acumulada
5.000,0 €
- €

12345678 91011121314151617181920212223

Grafico 2. Representacion Linea Base de Costes frente a Financiacion acumulada. Fuente: Elaboracién propia.

En el Grafico 2, se observa que durante todo el desarrollo del proyecto los
valores de la linea que representa la financiacion acumulada se encuentran
por encima de la Linea base de Costes, o que garantiza que el proyecto es
viable econdmicamente durante todas las semanas y no solo en valores totales.
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4.2.5.
4.2.5.1.

PLAN PARA LA GESTION DE LA CALIDAD
Requisitos de Calidad

Plan de proyecto: Campamento de verano.

En la Tabla 33, se presentan los requisitos y métricas de calidad para cada actividad, agrupadas por paquetes y subpaquetes de trabajo.

Tabla 33. Requisitos de calidad.

REQUISITOS DE CALIDAD

Paquete de trabajo agg\(/jilgg d Actividades Requisitos Métrica de Calidad | Requisitos de Calidad
10. GESTION
. . Presupuesto
10.10. Tesoreria oAnEE| el U ellsElr @ BRERIPUESE €Ol opanae g | SUMBIGEleE < 22.500€
campamento. . o presupuesto.
financiacion.
30. COMUNICACION
> 2 publicaciones
semanales antes del
campamento.
Mantener actualizar las olataformas Publicaciones en Numero de > 1 publicacion diaria
30.10. RRSS 30.10.101 .. y P cantidad y publicaciones e durante el
digitales del Grupo Scout. } :
calidad. impacto. campamento.
> 500 personas de
impacto por
publicacion.
. s Resolver la Numero de dudas
30.2_Q. Reunioén 30.20.30 Tom_qr acta y trasmitir las dudas de las mayor parte de | resueltas respecto > 90%
familias familias.
las dudas. del total.
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40. ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Plan de proyecto: Campamento de verano.

los voluntarios.

encuesta.

40.10. Gestionar la relacion con el Ayuntamiento a %Ozsr?ég:érsg:fio NZ?C?;%SS?
Ayuntamiento de| 40.10.10 |como propietario de las instalaciones en oy P > 85%
. por parte del aceptadas
Cillamayor las que se desarrolla el campamento. .
Ayuntamiento. | respecto del total.
60. COMPRAS
Que refleje la Personas del
60.30. Camisetas 60.30.10 | Disenar el logotipo del campamento. esencia del equipo de proyecto Minimo 4 de 6
campamento. que lo aprueben.
70. ACTIVIDADES
Que sea
.. . . L atractiva y con Personas del
70.10. . Actl\{lgades 70.10.10 Seleccionar la ambientacion del contenido equipo de proyecto Minimo 4 de 6
de ambientacion campamento. .
relevante a nivel la aprueben.
educativo.
80. CAMPAMENTO
Nimero de menls
80.10. Comidas 80.10.20 Elzflbo.rar menus especiales (para los Recqger tgdas necesarios para Maximo de 2
alérgicos). especificaciones. | recoger todas las
peculiaridades.
80.20.10 Reallzar_ el cuadrante de turnos de los Satlsfacmon_ de Tiempo libre diario. > 30 min
80.20 voluntarios. los voluntarios.
Pro- ra.macién Evaluacion de Media total de
& 80.20.50 | Ejecucion. satisfaccion de | satisfaccion en la > 4 puntos sobre 5
los educandos. encuesta.
Evaluacion de Media total de
90. CIERRE 90.00.10 | Ejecutar las actividades de cierre. satisfaccion de | satisfaccion en la > 4 puntos sobre 5

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.5.2. Hoja de Verificacion

A continuacion, se presentan las hojas de verificacion que seran utilizadas para
garantizar que el trabajo se realice segin lo planificado. También estan
incluidas aquellas actividades en las que no es logico o viable hacerlo mediante

los requisitos de calidad como en la Tabla 33.

Tabla 34. Hoja de Verificacion (paquete 10. Gestion).

HOJA VERIFICACION: GESTION Sl

NO

¢Todos los inscritos han realizado los pagos de las cuotas?

&Se han realizado todos los pagos a los proveedores?

¢Se ha recogido la documentacion de todos los asistentes?

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 35. Hoja de Verificacion (paquete 20. Inscripciones).

HOJA VERIFICACION: INSCRIPCIONES

SI

NO

Se han realizado todos los formularios?

;Se han realizado todas las listas de los asistentes al campamento?

¢Se ha recopilado toda la informacion necesaria de los asistentes?

¢Se ha desarrollado el informe de alérgenos e intolerancias?

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 36. Hoja de Verificacion (paquete 30. Comunicacion).

HOJA VERIFICACION: COMUNICACION

Sl

NO

¢Se ha planificado la reunion de familias?

¢Se ha informado a las familias de los inscritos de la reunion de
familias?

¢Se ha desarrollado la reunion de familias?

.Se ha tomado acta de la reunion de familias?

¢Se ha realizado un resumen de la reunion de familias?

¢Se ha enviado el resumen de la reunion a las familias?

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 37. Hoja de Verificacion (paquete 40. Administraciones Publicas).

HOJA VERIFICACION: ADMINISTRACIONES PUBLICAS

SI

NO

¢Se ha entregado la documentacion solicitada por el Ayuntamiento?

¢Se cumplen las normas y los requisitos municipales?

¢Se han establecido protocolos y actuaciones en comun con
el Centro de Salud?

¢Se han establecido protocolos y actuaciones en comun
con los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad del Estado?

¢Se ha entregado la Evaluacion de Riesgos?

Fuente: Elaboracioén propia.

Tabla 38. Hoja de Verificacion (paquete 50. Proveedores de servicios).

HOJA VERIFICACION: PROVEEDORES DE SERVICIOS

SI

NO

¢Se han planificado los viajes a realizar en autobus?

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 39. Hoja de Verificacion (paquete 60. Compras).

HOJA VERIFICACION: COMPRAS

Sl

NO

¢Se ha elaborado la lista que indica los alimentos y las
cantidades de cada uno a comprar?

&Se han comprado los alimentos necesarios?

¢Se ha determinado el material de limpieza necesario?

.Se ha comprado el material de limpieza necesario?

Se ha realizado la lista de material de acampada necesario
para el desarrollo del campamento?

¢Se ha realizado la lista de material didactico necesario para
el desarrollo de las actividades?

&Se ha realizado la lista de menaje de cocina necesario para
preparar los distintos platos de los menus?

¢ Se ha seleccionado el material de acampada que va a
aportar el Grupo Scout?

Se ha preparado el material de acampada que va a aportar
el Grupo Scout?

¢Se ha seleccionado el material didactico que va a aportar
el Grupo Scout?

¢Se ha preparado el material didactico que va a aportar
el Grupo Scout?

Se ha seleccionado el menaje de cocina que va a
aportar el Grupo Scout?
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Se ha preparado el menaje de cocina que va a aportar
el Grupo Scout?

¢Se ha comprado el material de acampada necesario?

¢Se ha comprado el material didactico necesario?

Se ha comprado el menaje de cocina necesario?

&Se han hecho las camisetas del campamento?

;Se han comprado los botiquines?

¢Se ha realizado el inventario de lo que hay en
cada uno de los botiquines?

Fuente: Elaboracioén propia.

Tabla 40. Hoja de Verificacion (paquete 70. Actividades).

HOJA VERIFICACION: ACTIVIDADES

Sl

NO

¢Se han elaborado las fichas de las actividades generales?

¢Se ha confirmado la asistencia del Sacerdote al Dia de familias?

Se han elaborado las fichas de las actividades que se van a
hacer el Dia de familias?

¢Se han elaborado las fichas de las tres supervivencias?

¢Se ha elaborado la ficha de las Olimpiadas®?

&Se han elaborado la ficha de las actividades destinadas
a aprender sobre Orientacion?

¢Se ha elaborado la ficha que recoge las actividades que se van
a hacer el Dia de Santiago Apédstol?

¢Se ha elaborado la ficha de dia que se va a realizar la Excursion,
la evaluacion y la fiesta?

¢Se ha elaborado la ficha de la Autogestion?

Se ha elaborado la ficha del Qs?

¢Se ha elaborado la ficha del Escondite Inglés?

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 41. Hoja de Verificacion (paquete 80. Campamento).

HOJA VERIFICACION: CAMPAMENTO

Sl

NO

¢Se ha elaborado el menu genérico?

2Se ha elaborado el documento con la informacion de los menus?

¢Se ha desarrollado el Libro del campamento?

¢Se ha desarrollado el Libro para las familias?

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 42. Hoja de Verificacion (paquete 90. Cierre).

HOJA VERIFICACION: CIERRE

SI

NO

¢Se ha confirmado que no hay ningln pago pendiente?

:Se ha realizado la reunion de evaluacion del campamento?

Se ha realizado el Registro de Incidencias?

¢Se ha realizado la celebracion del campamento?

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.6. PLAN PARA LA GESTION DE LOS RECURSOS

4.2.6.1. Organigrama y definicion del equipo del proyecto
En este apartado se define la estructura organizativa del equipo de proyecto, asi
como las funciones que ha tener cada uno de ellos. Bien es cierto que, para obtener
una mayor eficacia en el proyecto, lo mas adecuado seria seguir una estructura
orientada a proyectos, pero ya que el equipo de trabajo nace exclusivamente para
este proyecto se ha decidido seguir una estructura matricial fuerte.

Segun esta estructura todos los miembros del equipo dependen directamente del
Director del Proyecto y, a su vez, del Jefe del Grupo Scout, el cual también depende
del anterior. Esto se debe a que, dentro de la dedicacion completa de todos los
participantes del equipo, segun esta estructura el Jefe del Grupo Scout tiene un nivel
de independencia y autoridad menor que el Director del Proyecto, pero mayor que el
resto de los miembros del equipo, lo cual se ha reflejado en la llustracion 13.

Director del
Proyecto

Jefe del Grupo

Scout
Secretario- Apoyo 1 del Grupo Apoyo 2 del Grupo
lesplEie administrativo Scout Scout

llustracion 13. Organigrama. Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, se presenta la definicion del perfil y las responsabilidades de los
miembros del equipo del proyecto (Tabla 43).

Tabla 43. Definicion del equipo de proyecto.

Definicion del Equipo de Proyecto

Supervisar diariamente el trabajo realizado por equipo y
mantenerlos alineados en la consecucion de los objetivos del
proyecto.

Controlar la linea base del cronograma.

Delegar algunas de sus competencias en el Jefe del Grupo
Scout, debido a su gran conocimiento en la materia del
campamento.

Es de destacar que esta persona ha de ser portadora del titulo
oficial de Coordinador de Tiempo Libre, otorgado por la Junta
de Castillay Leon.

Se encargara de brindar apoyo organizativo al Director del
Proyecto y de supervisar los paquetes de trabajo que estén a

Director del
Proyecto

Jefe del Grupo
Scout
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su cargo. Ademas, sera el cargado de ejecutar los paquetes de
trabajo de caracter organizativo o burocratico, ya que es el
responsable Ultimo, a nivel legal, del campamento.

Estara especializado y dedicado a la cuestion financiera,

Administrativo

Tesorero sirviendo de apoyo siempre que sea necesario al resto de
miembros del equipo.
Servira de refuerzo para los paquetes de trabajo ejecutados
Secretario - por el resto de los miembros del equipo, ademas tendra un

papel crucial en la creacion y gestion de las inscripciones del
campamento.

Persona perteneciente al Grupo Scout y poseedora del titulo
oficial de Monitor de Tiempo Libre, cuya funcion principal sera,

Apoyo 1 del ejecutar los paquetes de trabajo con alta necesidad de
Grupo Scout conocimiento del mundo del escultismo y de familiarizacion
con los campamentos scouts, adicionalmente, brindar apoyo
al resto de miembros del equipo.
Persona perteneciente al Grupo Scout y poseedora del titulo
oficial de Monitor de Tiempo Libre, cuya funcion principal sera,
Apoyo 2 del ejecutar los paquetes de trabajo con alta necesidad de
Grupo Scout conocimiento del mundo del escultismo y de familiarizacion

con los campamentos scouts, adicionalmente, brindar apoyo
al resto de miembros del equipo.

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.6.2. Registro de Recursos

En este apartado se presenta el Registro de los Recursos necesarios para el
desarrollo de las distintas actividades, realizado a partir del apartado 4.2.2.4
Diccionario de la EDT , ya que no todos son imprescindibles en todas las actividades
(Tabla 44). Asimismo, el equipo de proyecto contara con las siguientes herramientas
de trabajo: 6 ordenadores, cada uno asignado a un miembro del equipo y con los
programas de software necesarios para el trabajo a realizar; 2 teléfonos méviles a
disposicion de todos, pero asignados, uno al Secretario-administrativo y el otro a las
personas procedentes del Grupo Scout; también tendran a su disposicion, un
proyector, lugares acondicionados para las distintas reuniones a celebrar y otro
espacio para el almacenaje del material.

Por Gltimo, también se indican las actividades que seran subcontratadas.
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Tabla 44. Registro de los Recursos.

Plan de proyecto: Campamento de verano.

REGISTRO DE RECURSOS

normas y requisitos municipales.

Paquete de trabajo agg\(/jilgg d Actividades Recursos | ¢Subcontratacion?
10. GESTION
10.10.10 | Controlar pagos cuotas inscritos. 2 personas
10.10. Tesoreria 10.10.20 | Realizar pagos a los proveedores. 2 personas
10.10.30 | Realizar y ajustar el presupuesto del campamento. 2 personas
10.20. Personas 10.20.10 | Recoger y gestionar documentacion de los asistentes. 2 personas
20.00.10 | Elaborar formularios. 1 persona
0. INSCRIPCIONES 20.00.20 Elabor.ar Ii§tas. _ . 1 persona
20.00.30 | Recopilar informacion de los asistentes. 1 persona
20.00.40 | Desarrollar informe de alérgenos e intolerancias. 1 persona
30. COMUNICACION
30.10. RRSS 30.10.10 | Mantener y actualizar las plataformas digitales del Grupo Scout. |2 personas
30.20.10 | Planificar la reunion de familias. 3 personas
30.20. Reunién| 30.20.20 |Informar a las familias de la reunion y desarrollarla. 3 personas
familias 30.20.30 | Tomar acta y trasmitir las dudas de las familias. 2 personas
30.20.40 | Realizar un resumen de la reunién para los no asistentes. 2 personas
40. ADMINISTRACIONES PUBLICAS
1010, Ayumamenta| 20010 e oo msmporanin " %[ 2 pesonas
de Cillamayor 40.10.20 Garantizar la entrega de documentacion y el cumplimiento de 5 SErEEEs
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40.20. Resto de AAPP 40.20.10 | Establecer protocolgs y acthaciones con las administraciones. 2 personas
40.20.20 | Entregar la Evaluacion de Riesgos. 2 personas
50. PROVEEDORES DE SERVICIOS
50.10. Empresa de| 50.10.10 |Establecery coordinar la relacion. 2 personas
Autobuses 50.10.20 | Gestionar y planificar los viajes. 2 personas
:gﬁ%rfurgofggesa 50.20.10 | Establecer y coordinar la relacion. 2 personas
60. COMPRAS
60.10.10 | Elaborar lista de alimentos con cantidades. 3 personas
60.10. Comida 60.10.20 Comprarlos aIim.entos.. . . 3 personas
60.10.30 | Estimar el material de limpieza necesario. 2 personas
60.10.40 | Comprar el material de limpieza. 2 personas
60.20.10 | Elaborar lista de material de acampada necesario. 3 personas
60.20.20 | Elaborar lista de material didactico necesario. 2 personas
60.20.30 | Elaborar lista de menaje de cocina necesario. 2 personas
60.20.40 | Seleccionar y preparar el material de acampada del Grupo Scout. |2 personas
60.20. Material 60.20.50 | Seleccionar y preparar el material de didactico del Grupo Scout. |2 personas
60.20.60 | Seleccionar y preparar el menaje de cocina del Grupo Scout. 2 personas
60.20.70 | Comprar el material de acampada restante. 3 personas
60.20.80 | Comprar el material didactico restante. 3 personas
60.20.90 | Comprar el menaje de cocina restante. 3 personas
60.30. Camisetas 60.30.10 | Disenar el Iogc?tipo del campame.nto. 2 personas
60.30.20 | Hacer las camisetas con el logotipo del campamento . 2 personas
60.40. Recursos| 60.40.10 | Adquirir botiquines. 2 personas
médicos 60.40.20 | Elaborar inventarios de lo que hay en cada uno de ellos. 2 personas
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70.10. Actividades de| 70.10.10 | Seleccionar la ambientacion del campamento. 3 personas
ambientacion 70.10.20 | Elaborar las fichas de las actividades generales. 3 personas
70.20. Dia de familias 70.20.10 | Confirmar asi_stencia del Sacgr_dote. _ 2 personas
70.20.20 | Elaborar las fichas de las actividades que se van a realizar. 2 personas
70.30. Supervivencias| 70.30.10 | Elaborar fichas de las tres supervivencias. 2 personas
70.40. Olimpiadas 70.40.10 | Elaborar ficha de la actividad. 2 personas
70.50. Orientacion 70.50.10 | Elaborar ficha de la actividad. 2 personas
;gﬁgéo Ap'g':‘tol 98| 70.60.10 | Elaborar ficha de la actividad. 2 personas
Z\(/)éI?uoa.oién yE‘)i(eC;traSIon’ 70.70.10 | Elaborar ficha de la actividad. 3 personas
ég'fgécon%lﬁg‘?ﬁg%zn’ 70.80.10 | Elaborar fichas de las actividades. 2 personas
80. CAMPAMENTO
80.10. Comidas 80.10.10 | Elaborar menl? genéric_o. _ 2 personas
80.10.20 | Elaborar menus especiales (para los alérgicos). 2 personas
80.20.10 | Realizar el cuadrante de turnos de los voluntarios. 2 personas
80.20.20 | Elaborar documento con la informacién de los mends. 2 personas
80.20. Programacion 80.20.30 | Desarrollar el Libro del campamento. 2 personas
80.20.40 | Desarrollar Libro para las familias. 2 personas
80.20.50 | Ejecucion.
90. CIERRE 90.00.10 | Ejecutar las actividades de cierre. 2 personas

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.6.3. Matriz de Asignacion de Responsabilidades

A partir del registro de los recursos, se presenta la Matriz de Asignacion de Responsabilidades, en ella se establece el rol de cada miembro
del equipo en cada una de las actividades. Para ello, se aplico la matriz RACI (Tabla 46), siguiendo la codificacion de la Tabla 45. En cuanto
a las actividades subcontratadas, tienen asignado un Ejecutor, que sera el encargado de establecer la relacion con la empresa
subcontratada, asi como ser su persona de referencia dentro del equipo, pero el Ejecutor final sera la otra entidad.

Tabla 45. Leyenda significado codificacion Matriz RACI.

R | Responsible |Ejecutor

A | Accountable |Responsable
C | Consult Consultado

| | Inform Informado
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 46. Matriz de Asignacion de Responsabilidades (RACI).

MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES
Director ez Ap((;)rlﬁgsag °
. Cédigo - del Secretario -
Paquete de trabajo actividad Actividades del Grupo Tesorero Administrativo Scout
Proyecto
Scout 1 2
10. GESTION
10.10.10 | Controlar pagos cuotas inscritos. A |
10.10. Tesoreria X
10.10.20 | Realizar pagos a los proveedores. A C
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10.10.30 | Realizar y ajustar el presupuesto del campamento. |
10.20. Personas 10.20.10 | Recoger y gestionar documentacion de los asistentes. C
20.00.10 | Elaborar formularios. | AR
20.00.20 | Elaborar listas. | AR | |
20. INSCRIPCIONES ! i
20.00.30 | Recopilar informacion de los asistentes. | AR | |
20.00.40 | Desarrollar informe de alérgenos e intolerancias. C AR | |
30. COMUNICACION
30.10. RRSS 30.10.10 | Mantener y actualizar las plataformas digitales del Grupo Scout. A R
30.20.10 | Planificar la reunion de familias. A R R
30.20. Reunién | 30-20.20 | Informar a las familias de la reunion y desarrollarla. A | R R
familias 30.20.30 | Tomar acta y trasmitir las dudas de las familias. A C R
30.20.40 | Realizar un resumen de la reunion para los no asistentes. A | R
40. ADMINISTRACIONES PUBLICAS
40110, 40.10.10 Qestlongr la relacion con el Ayuntamiento como propietario de las R C
: instalaciones en las que se desarrolla el campamento.
Ayuntamiento  de - — —
Cillamayor 40.10.20 Garantizar la entrega de documentacion y el cumplimiento de R | | |
T normas y requisitos municipales.
40.20. Resto de |40.20.10 | Establecer protocolos y actuaciones con las administraciones. R C I I
AAPP 40.20.20 | Entregar la Evaluacion de Riesgos. R | C C
50. PROVEEDORES DE SERVICIOS
50.10. Empresa de | 50.10.10 | Establecer y coordinar la relacion. A
Autobuses 50.10.20 | Gestionar y planificar los viajes. A C C
90.20.  Empresa | 50.20.10 | Establecer y coordinar la relacion. A R
alquiler furgoneta
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60. COMPRAS
60.10.10 | Elaborar lista de alimentos con cantidades. A R R
) 60.10.20 | Comprar los alimentos. A R R
60.10. Comida
60.10.30 | Estimar el material de limpieza necesario. A C R
60.10.40 | Comprar el material de limpieza. A C R
60.20.10 | Elaborar lista de material de acampada necesario. A R R
60.20.20 | Elaborar lista de material didactico necesario. A C R
60.20.30 | Elaborar lista de menaje de cocina necesario. A R C
60.20.40 | Seleccionar y preparar el material de acampada del Grupo Scout. A R C
60.20. Material 60.20.50 | Seleccionar y preparar el material de didactico del Grupo Scout. A C R
60.20.60 | Seleccionar y preparar el menaje de cocina del Grupo Scout. A R C
60.20.70 | Comprar el material de acampada restante. A R R
60.20.80 | Comprar el material didactico restante. A R R
60.20.90 | Comprar el menaje de cocina restante. A R R
. 60.30.10 | Disenar el logotipo del campamento. A R C
60.30. Camisetas
60.30.20 | Hacer las camisetas con el logotipo del campamento. A C R
60.40. Recursos | 60.40.10 | Adquirir botiquines. A R C
médicos 60.40.20 | Elaborar inventarios de lo que hay en cada uno de ellos. A R C
70. ACTIVIDADES
70.10. Actividades | 70.10.10 | Seleccionar la ambientacion del campamento. A R R
de ambientacion 70.10.20 | Elaborar las fichas de las actividades generales. A R R
70.20. Dia de| 70.20.10 | Confirmar asistencia del Sacerdote. A R C
familias 70.20.20 | Elaborar las fichas de las actividades que se van a realizar. A R C
;Sb:%e?\'/ivencias 70.30.10 | Elaborar fichas de las tres supervivencias. A C R
70.40. Olimpiadas | 70.40.10 | Elaborar ficha de la actividad. A R C

118



Plan de proyecto: Campamento de verano.

70.50. Orientacion | 70.50.10 | Elaborar ficha de la actividad. A C
70.60.  Dia  de|70.60.10 | Elaborar ficha de la actividad. A R
Santiago Apostol
70.70.  Excursion, | 70.70.10 | Elaborar ficha de la actividad. A R
evaluacion y fiesta
70.80. Autogestion,
Qs y escondite | 70.80.10 | Elaborar fichas de las actividades. A R
inglés
80. CAMPAMENTO
: 80.10.10 | Elaborar menu genérico. A C R
80.10. Comidas ~ - —
80.10.20 | Elaborar menus especiales (para los alérgicos). A C R
80.20.10 | Realizar el cuadrante de turnos de los voluntarios. A R C
80.20. 80.20.20 | Elaborar documento con la informacion de los menus. A I R
Programacion 80.20.30 | Desarrollar el Libro del campamento. A R C
80.20.40 | Desarrollar Libro para las familias. A C R
90. CIERRE 90.00.10 | Ejecutar las actividades de cierre. A C |

Fuente: Elaboracion propia.
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PLAN PARA LA GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Plan de proyecto: Campamento de verano.

En la Tabla 47, se recoge el Plan para la Gestion de las Comunicaciones, con la finalidad de tener un flujo de informacion efectivo
entre los miembros del equipo y los stakeholders con necesidades de informacion. Dentro de la planificacion se incluyen: el motivo,
las partes involucradas (emisor y receptor de informacion, ya sea interno o externo), el método de comunicacion, el responsable y la
frecuencia. El objetivo es definir cada comunicacion de manera precisa, para evitar que dé lugar a confusiones.

Tabla 47. Plan para la Gestion de las comunicaciones.

PLAN PARA LA GESTION DE LAS COMUNICACIONES

pagar por los inscritos.

¢Quésevaa . - ) . 5 Método ¢Cuando y con qué
comunicar? crorquet cEndegLiienest preferible Respofsabla frecuencia?
Determinar las bases para | Director del Proyecto : Al inicio del Plan de Proyecto,
Acta de Soporte Director  del . .
L el desarrollo del Plan de|y el Jefe del Grupo tras haber sido firmado por el
Constitucion documental | Proyecto .
Proyecto. Scout. Director y el Promotor de este.
EDT Definir el alcance del|Director del Proyecto | Soporte Director del|Cuando se desarrolle y cada
proyecto. y todo el equipo. documental | Proyecto vez que se actualice.
Transmitir la secuenciacion | Jefe del Grupo Scout : Cuando se establezca y cada
- ) Soporte Director  del )
Cronograma de actividades y la|y el cliente (Grupo vez que sufra cambios
L documental | Proyecto C .
programacion temporal. Scout). significativos para el cliente.
Una vez establecidos el coste
Exponer el coste total del total y las cuotas y en caso de
. Soporte
Presupuestos campamento y las cuotas a | Tesorero y el equipo. documental Tesorero haber un aumento

desmesurado de gastos frente
a lo programado.
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Tesorero y el Jefe del . Director del|Una vez se ha confirmado el
Pago de las cuotas | cuotas por parte de todos Email
. . Grupo Scout. Proyecto pago de todas las cuotas.
los inscritos.
Pagos a los | Informar a los proveedores | Tesorero y . Director del
Email Mensualmente.
proveedores del estado de los pagos. proveedores. Proyecto
Conocer los perfiles de cada Cuando se forma el equipo
Miembros del|uno de los miembros, asi|Director del Proyecto | Reunion Director  del €l equipo y
) : . de haber cambios en el
equipo de proyecto | como sus |y todo el equipo. presencial |Proyecto .
. mismo.
responsabilidades.
Después de haber finalizado
. Notificar los asistentes |Secretario- . la planificacion del Plan de
Listas de los|,. ) . . . Soporte Secretario-
. (inscritos, voluntarios, |administrativo y el . . Proyecto pero antes de la
asistentes . documental | administrativo | . o .
sacerdote y familias). Grupo Scout. ejecucion, y en caso de sufrir
modificaciones.
Dar a  conocer la . Después de haber finalizado
informacion clave de los|Secretario- . .
Informe de los|_ . P . . Soporte Secretario- la planificacion del Plan de
. asistentes (patologias | administrativo y el . .
asistentes L i documental | administrativo | Proyecto pero antes de la
médicas, alergias, | Grupo Scout. : -
) . ejecucion.
intolerancias, etc.).
Apoyos del Grupo
Convocatoria Informar de la reunién y de |Scout y el resto del Email Jefe del Grupo | Dos semanas antes de la
reunion familias los puntos a tratar. equipo y las familias Scout reunion de familias.
de los inscritos.
Transmitir un resumen de la
. .. |Apoyos del Grupo
. reunion a las familias P
Conclusiones Scout y el resto del |Soporte Jefe del Grupo | Alrededor de un mes después
P o (pensando en los no . - . -
reunion familias equipo y las familias | documental | Scout de la reunion de familias.

asistentes) y el acta de la
reunion al equipo.

de los inscritos.
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Reportar el estado del Soporte Semanalmente con el equipoy
P Apoyos del Grupo L
Informes de | proyecto respecto a la linea documental | Jefe del Grupo | dos semanas antes del inicio
I Scout y el resto del 2 P
seguimiento base de coste y el estado de . : y Reunion | Scout del campamento también con
. equipoy el cliente. . .
las adquisiciones. presencial el cliente.
Secretario-
. . . Soporte
Conocer las condiciones de |administrativo y el :
. documental | Director  del
Firma de contratos |los contratos por todas las |Jefe del Grupo Scout o Mensualmente.
. 1y Reunion | Proyecto
partes. y el resto del equipo .
presencial
y los proveedores.
Conflrmar L la Jefe del Grupo Scout | Soporte
Protocolos, cumplimentacion de los . .
. . . a Secretario—- | documental | Director  del .
licencias y | documentos necesarios y la . : 2 Quincenalmente.
. : - administrativo y los|y Reunion | Proyecto
permisos satisfaccion de ambas .
apoyos y las AAPP. | presencial
partes.
Comunicar la realizacion y
entrega de la Evaluacion de | Jefe del Grupo Scout
Evaluacion de | Riesgos (estoimplicaqueya |y el equipo y el|Soporte Jefe del Grupo | Cuando sea solicitado por la
Riesgos no se pueden editar las|cliente (Grupo | documental | Scout Junta de Castilla y Leon.
actividades a realizar | Scout).
durante el campamento).
Expoper I?S distintos Un apoyo del Grupo : Una vez se han elaborado los
Menus menus, asi como los Scout y el Tesorero y Soporte Director — del menlds y tras posibles
ingredientes corroborando documental | Proyecto

su adecuacion.

el cliente.

modificaciones.
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Trasmitir la informacion del
campamento (fecha inicio,

Jefe del Grupo Scout

Plan de proyecto: Campamento de verano.

En una Unica ocasion, una

Libro del ) s . y el equipo de|Soporte Director del L
ambientacion, actividades, . semana antes del inicio del
campamento . proyecto y el cliente | documental | Proyecto
horarios de los autobuses, campamento.
(Grupo Scout).
etc.).
Dar a conocer la
informacion clave del |Apoyo del Grupo En una dnica ocasién. una
Libro para los|campamento (tal como los|Scout y el equipo de | Soporte Director del semana antes del inici'o del
familiares horarios de los autobuses, | proyecto y el cliente |documental | Proyecto campamento
los nimeros de teléfono de | (Grupo Scout). P )
contacto, etc.).
Secretario-
- . Soporte . 2
Informar de las | administrativo y documental | Director ~ del En una uUnica ocasion, hasta
Evaluaciones evaluaciones del | equipo de proyecto y Reunién | Provecto una semana después del fin
campamento. el cliente (Grupo y . y del campamento.
Scout). presencial
Secretario-
. . . : Soporte L .
Registro de Recoger las incidencias|administrativo y documental | Director  del En una uUnica ocasion, una
incidencias ocurridas durante el | equipo de proyecto y Reunién | Provecto semana después del fin del
campamento. el cliente (Grupo y . y campamento.
Scout). presencial
Informar de las lecciones | Secretario-
. . . : Soporte . 2 .
Informe cierre del aprendidas, asi como | administrativo y documental | Director ~ del En una Unica ocasion después
rovecto liquidar la contabilidad vy |equipo de proyectoy Reunién | Provecto de realizar las actividades de
broy celebrar el trabajo |el cliente (Grupo yresencial y cierre.
realizado. Scout). P

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.8.
4.2.8.1.

PLAN PARA LA GESTION DE LOS RIESGOS

Registro de los Riesgos

Plan de proyecto: Campamento de verano.

En la Tabla 48, se presentan los riesgos analizados para este proyecto, identificados como amenazas u oportunidades. Para definir los
riesgos se ha estudiado la causa que los genera y la consecuencia que provocan, ademas de asignarsele un titulo que permita identificarlos
de manera mas sencilla.

Tabla 48. Registro de los Riesgos.

REGISTRO DE LOS RIESGOS

medidas sanitarias o) de
refrigeracion.

Categoria Titulo Causa Riesgo identificado Consecuencia
Dias sucesivos con problemas Insatisfaccion de los
meteorologicos adversos que No ~llegar a desarrollar stakeholders principales vy
AMENAZA CLIMA D actividades establecidas en . .
afecten  significativamente al . posible desalojo de las
el planning. : .
desarrollo del campamento. instalaciones.
Actuacion imprudente por parte Tenero!ue acudlraurg_e_nmas con
. . el accidentado, movilizando a
< de los asistentes al campamento |Uno de los asistentes se .
AMENAZA LESION ) ) personas que dejan de lado sus
o falta de control de los|lesione 0 haya un accidente.
labores, 0 que la persona tenga
educadores.
gque regresar a su casa.
. - Causar danos significativos en el
Ser el primer ano que el Grupo Se realice mal montaje o uso | material recién adquirido u
AMENAZA INSTALACIONES |Scout acude a instalaciones . . ) . S .
. de las instalaciones. ocasionar perjuicios en las
mixtas. . )
instalaciones.
Ingerir comida o bebida en mal
< estado debido a la falta de|Uno o varios asistentes Descontento por parte de las
AMENAZA ALIMENTACION familias de los inscritos o incluso

sufran una intoxicacion.

sanciones legales.
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No tener voluntarios suficientes

Plan de proyecto: Campamento de verano.

El proyecto no salga

estimados.

FALTA . Insatisfaccion del cliente y de los
AMENAZA VOLUNTARIOS para el correcto desarrollo del|adelante debido a la falta de stakeholders involucrados.
campamento. recursos humanos.
AMENAZA FALTA Haber pocos inscritos en el|El proyecto no se pueda |Insatisfaccion del clientey de los
ASISTENTES |campamento. desarrollar. stakeholders involucrados.
Informar a algunos asistentes de
Implementar una campana |Haya una afluencia en el|la imposibilidad de asistir al
AMENAZA RRSS efectiva y atractiva en redes|nlUmero de inscritos superior | campamento debido a la
sociales. al estimado. limitacion de los recursos
disponibles.
Recibir las adquisiciones con|No se pueda completar el Insatisfaccion de los
AMENAZA MATERIAL 9 P P stakeholders y desprestigio del
retrasos temporales. alcance del proyecto. ) .
equipo de proyecto y del cliente.
Familias que presentan desafios y | Generen molestias tanto al|Insatisfaccion por parte de
AMENAZA FAMILIAS plantean obstaculos a.I desarrollo cller‘l‘ge como al r.esto de las mteresaq|os 3 clave y
del proyecto como interesados |familias, ambos interesados | obstaculizacion del desarrollo
principales. clave del proyecto. del proyecto.
La satisfaccion por parte de las
Haber presupuestado al alza Se ofrezca un descuento a familias involucradas en el Grupo
OPORTUNIDAD | DESCUENTO presupuesta Y|las familias con mas de un . P
tener exceso de capital monetario. | . . Scout y con varios educandos
inscrito (hermanos). . .
inscritos.
Durante todo el plan de proyecto
BENEFICIO del campamento  se han | Obtener beneficio El “Grupo S.COUt _rgcupere una
OPORTUNIDAD < . B parte de su inversion como base
ECONOMICO |consumido menos recursos de los | econdémico.

para la ronda siguiente.

AMENAZA

ACTIVIDADESS

Contratiempos en el desarrollo de
las actividades.

Supongan problemas a nivel
legal.

Inspeccion y posible paralizacion
del campamento.

Fuente: Elaboracion propia.

6 De la evaluacion de este riesgo se obtiene el informe de Evaluacion de Riesgos de las actividades, documento solicitado por la Junta de Castilla y Leon.
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Tabla 49. Analisis Cualitativo de los Riesgos.

4.2.8.2. Analisis Cualitativo de los Riesgos

Una vez identificados los riesgos (Tabla 48) y con la ayuda de la Matriz de Probabilidad e impacto (Tabla 13), explicada en el apartado
3.4.8.3, se ha realizado el Analisis Cualitativo de los Riesgos (Tabla 49), en el cual se obtiene la importancia del riesgo en funcion de la
probabilidad de que ocurra y del impacto que tendria si esto pasara. Una vez obtenida la importancia, se han clasificado en funcion de si
son de interés prioritario, importantes y secundarios, lo que facilitara el trabajo de seleccion de la estrategia a seguir en cada uno de ellos.

Plan de proyecto: Campamento de verano.

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

Titulo Riesgo identificado Probabilidad Impacto Importancia Escenario
CLIMA No llegar a desarrollar actlv!dades establecidas en el Baja 0,3 | Medio | 0,2 0,06 Rlesgo.
planning. secundario
< . . . . . Riesgo
LESION Uno de los asistentes se lesione 0 haya un accidente. | Baja 0,3 Bajo 0,1 0,03 .
secundario
. . . . Muy Muy . .
INSTALACIONES | Se realice mal montaje o uso de las instalaciones. baja 0,1 Jlto 0,8 0,08 Riesgo importante
ALIMENTACION Uno o varios asistentes sufran una intoxicacion. ng 0,1 Alto 0,4 0,04 Hie=ge .
baja secundario
FALTA El proyecto no salga adelante debido a la falta de Alta 07 Muy 08 056 Riesgo de interés
VOLUNTARIOS recursos humanos. ’ alto ’ ’ prioritario
FALTA . Muy Riesgo de interés
ASISTENTES El proyecto no se pueda desarrollar. Media | 0,5 Jlto 0,8 0,40 prioritario
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RRSS Haya una afluencia en el n'umero de inscritos superior Baja 0,3 Bajo 0,1 0,03 Rlesgo.
al estimado. secundario
MATERIAL No se pueda completar el alcance del proyecto. Baja 0,3 Muy 0,8 0,24 R|esg9 d.e |r!teres
alto prioritario
FAMILIAS Generer_1 _molestlas tgnto al cliente como al resto de Muy 0,9 Bajo 0,1 0,09 Riesgo importante
las familias, ambos interesados clave del proyecto. alta
DESCUENTO Se ofrezca un degcuepto a las familias con mas de un Baja 0,3 ng 0,1 0,02 Rlesgo.
inscrito (hermanos). bajo secundario
BENEFICIO - L. . . .
ECONOMICO Obtener beneficio econdmico. Baja 0,3 Alto 0,4 0,12 Riesgo importante
ACTIVIDADES Supongan problemas a nivel legal. Baja | 03 | MW | g 024 (SRS
alto prioritario

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.8.3. Respuestas a los Riesgos
Partiendo de la Tabla 49, se ha seleccionado la estrategia y la respuesta a seguir para cada riesgo concreto, recogidas en la Tabla 50.
Se ha de tener en cuenta que, aunque la respuesta esta pensada para cada riesgo, las estrategias se seleccionan entre varias
establecidas, explicadas en el capitulo anterior en el apartado 3.4.8.5, son:

- Para las amenazas: evitar, transferir, mitigar y aceptar.

- Para las oportunidades: explotar, compartir, mejorar e ignoratr.

Tabla 50. Respuestas a los Riesgos identificados.

Plan de proyecto: Campamento de verano.

RESPUESTA A LOS RIESGOS IDENTIFICADOS

las instalaciones.

Titulo Riesgo identificado Escenario Estrategia Respuesta
No llegar a desarrollar Riesgo
CLIMA actividades establecidas en el g . ACEPTAR
. secundario
planning.
Aceptar s6lo voluntarios que sepan como actuar
< Uno de los asistentes se Riesgo en caso de que ocurra alguno de estos escenarios
LESION ) . . MITIGAR . .
lesione o0 haya un accidente. secundario y que tengan un alto conocimiento del material
existente en los botiquines.
Se realice mal montaie o uso Riesgo Aceptar a voluntarios capacitados y con
INSTALACIONES . . ) . MITIGAR |conocimiento sobre el montaje y correcto uso de
de las instalaciones. importante
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Gestionar adecuadamente los alimentos y sus

ALIMENTACION Uno o varios a_§|stentes sufran R|esgo_ MITIGAR |conservaciones, prestando especial atencion a la
una intoxicacion. secundario -
cadena de frio.
FALTA El p_royecto no salga adelante Riesgo de interés Estar er?‘ contacto_ con una empresa de
debido a la falta de recursos S EVITAR contratacion de monitores, los cuales tengan la
VOLUNTARIOS prioritario P o .
humanos. formacion y los conocimientos necesarios.
EALTA El proyecto no se pueda |Riesgo de interés Ejecutar una nueva estrategia dg pubI|C|t.a’C|on del
. EVITAR campamento y, de ser necesario, también fuera
ASISTENTES |desarrollar. prioritario . .
del Grupo Scout, como medida excepcional.
Haya una afluencia en el Riesgo Se les menciona la posibilidad de participar en el
RRSS ndamero de inscritos superior g . TRANSFERIR | campamento de otro Grupo Scout de la asociacion
: secundario :
al estimado. de Scouts Valladolid.
MATERIAL No se pueda completar el Rlesgg d.e |n.teres EVITAR Estar en contacto con un proveedor sustitutivo.
alcance del proyecto. prioritario
Generen molestias tanto al . .
cliente como al resto de las Riesgo Ser cercanosy estar disponibles en todo momento
FAMILIAS - . . & MITIGAR |para ayudar a resolver las dudas de las familias,
familias, ambos interesados importante . L
buscando ser su primer y unico punto de apoyo.
clave del proyecto.
Se ofrezca un descuento a las Riesgo
DESCUENTO |familias con mas de un & : IGNORAR
. . secundario
inscrito (hermanos).
. Desarrollar el presupuesto ajustado lo maximo
BENEFICIO Obtener beneficio econdmico. : A0 EXPLOTAR | posible al Plan de Proyecto y estudiando todos los
ECONOMICO importante : S .
acuerdos, a nivel econdmico, en profundidad.
ACTIVIDADES Supongan problemas a nivel | Riesgo de interés MITIGAR Consultar a un experto en Riesgos Laborales y

legal.

prioritario

Protocolos de Evacuacion.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.9.
4.2.9.1.

Plan de proyecto: Campamento de verano.

PLAN PARA LA GESTION DE LAS ADQUISICIONES

Lista de adquisiciones

Anteriormente, se han seleccionado los recursos asignados a cada actividad y
aquellas actividades que necesitan subcontratacion (Tabla 44), es decir,
asignar su ejecucion, ya sea un servicio o la adquisicion de un producto, a un
tercero mas capacitado. A continuacion, en la Tabla 51, se presentan las
actividades que seran subcontratadas y el motivo.

Tabla 51. Listado de las Adquisiciones.

LISTADO DE LAS ADQUISICIONES
Paqu.ete € qu.'go Actividades Motivo
trabajo actividad
50. PROVEEDORES DE SERVICIOS
Necesidad de prestacion de
Establecer servicio de transporte de los
. y inscritos desde Valladolid hasta el
50.10.10| coordinar la L
relacion lugar de realizacion del
50.10. ’ campamento y vuelta y en la
Empresa de excursion.
Autobuses o .
. Apoyo para planificar los viajes y
Gestionary . .
o las horas de salida haciendo uso
50.10.20| planificar los S
o de la experiencia de la empresa
viajes. . .
que realiza el servicio.
Necesidad de vehiculo con
50.20. ) ..
Empresa Establecery |capacidad suficiente para el
alouiler 50.20.10| coordinarla |traslado de material porque ni el
9 relacion. equipo de proyecto ni el Grupo
furgoneta
Scout poseen uno.
60. COMPRAS
Combrar los Adquisicion y recepcion de los
60.10.20 mp alimentos necesarios para el
alimentos. B
desarrollo del mena.
60.10. — B
comide Comprarel | e impiera necesarios
60.10.40| material de P
o para preservar el correcto estado
limpieza. . .
de las instalaciones.
Comprar el |Adquisicion 'y recepcion del
60.20. material de | material de acampada necesario
: 60.20.70
Material acampada |para el correcto desarrollo del
restante. campamento.
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Comprar el |Adquisicion 'y recepcion del
60.20.80 n.qa:cer.lal material didactico necesario para
didactico el correcto desarrollo de las
restante. actividades.
(rfer?g:rdil Adquisicion 'y recepcion del
60.20.90 cociJna menaje de cocina necesario para
la elaboracion del mena.
restante.
Hacer las Adquisicion de las camisetas por
60.30. camisetas con |[falta de medios para su
: 60.30.20 . . : :
Camisetas el logotipo del | estampacion dentro del equipo ni
campamento. |del Grupo Scout.
Adquisicion y recepcion de los
60.40. Adauirir botiquines necesarios para actuar
Recursos 60.40.10 Jqu en caso de emergencia,
. botiquines.
médicos asegurando la salud de los
inscritos.

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.9.2.

Enunciado de adquisiciones

En este apartado, se determinan qué servicios han de ser cubiertos por cada
uno de los proveedores asignados a las actividades. En la Tabla 52 se recoge
la descripcion del servicio prestado, lo cual clarifica y simplifica su trabajo, y el
codigo interno asignado a cada adquisicion por el equipo de proyecto, para su
diferenciacion. Ademas, para cada una de las adquisiciones se ha de
cumplimentar el Anexo 4 que recoge toda la informacion relativa a cada una de

ellas.

Tabla 52. Enunciado de las Adquisiciones.

ENUNCIADO DE LAS ADQUISICIONES

.C welEp Adquisicion | Descripcion
interno
La entidad asume la responsabilidad de:
- Establecer los horarios de salida, tanto
desde Valladolid, como de las instalaciones
50.10 Autobuses del campamento el dia de la excursion y el
dia de regreso.
- Realizar el traslado de los inscritos, del staff
y de los responsables asignados.
La entidad asume la responsabilidad de:
- Proporcionar una furgoneta grande de 4
50.20 Furgoneta puertas desde el dia 10 de julio hasta final
de mes.
- Proporcionar asistencia durante el periodo
de alquiler de la furgoneta.
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Facilitar una furgoneta de repuesto en caso
de ser necesario.

60.10.20

Alimentos

La entidad asume la responsabilidad de:

Proveer al Grupo Scout de los alimentos
necesarios expuestos en la lista de
ingredientes, ajustandose al presupuesto y
asegurando su calidad y correcto estado.
Entregar los alimentos en el lugar y en la
fecha acordados.

60.10.40

Material de
limpieza

La entidad asume la responsabilidad de:

Proveer al Grupo Scout del material de
limpieza necesarios para preservar el
correcto estado de las instalaciones durante
el campamento y una vez finalizado este,
ajustandose al presupuesto y asegurando la
calidad y eficacia de desinfeccion de los
productos.

Entregar los productos en el lugar y en la
fecha acordados.

Reabastecer al Grupo Scout, en menos de 48
horas, en caso de no haber sido suficientes.

60.20.70

Material de
acampada

La entidad asume la responsabilidad de:

Proveer al Grupo Scout del material de
acampada necesarios, ajustandose al
presupuesto y asegurando su calidad vy
correcto estado.

Informar a los voluntarios de la informacion
necesaria para el montaje, uso y posterior
almacenado del material.

Facilitar asistencia al Grupo Scout en caso de
deterioro injustificado del material.

Entregar el material en la base del Grupo
Scout, una semana antes del inicio del
campamento con el fin de la familiarizacion y
prueba de este por parte de los voluntarios.

60.20.80

Material
didactico

La entidad asume la responsabilidad de:

Proveer al Grupo Scout del material
necesario para el desarrollo de las
actividades, expuesto en las fichas de las
actividades, ajustandose al presupuesto y
asegurando su calidad y correcto estado.
Entregar el material en la base del Grupo
Scout, una semana antes del inicio del
campamento para su colocacion y
clasificacion, facilitando asi el trabajo
posterior.

60.20.90

Menaje de
cocina

La entidad asume la responsabilidad de:
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Proveer al Grupo Scout del menaje de cocina
solicitados, ajustandose al presupuesto y
asegurando su calidad y correcto estado.
Informar a los voluntarios de la informacion
necesaria para el correcto uso y posterior
almacenado de los utensilios.

Facilitar asistencia o un material sustitutivo
al Grupo Scout en caso de deterioro
injustificado durante sus primeros usos.

60.30.20 | Camisetas

La entidad asume la responsabilidad de:

Adquirir el nimero solicitado de camisetas
del color pactado ajustandose al
presupuesto y asegurando su calidad.

Estampar correctamente el logotipo del
campamento en cada una de las camisetas.
Entregar las camisetas en la base del Grupo
Scout, cinco dias antes del inicio del
campamento para su reparto a los inscritos.

60.40.10 | Botiquines

La entidad asume la responsabilidad de:

Adquirir los cuatro botiquines con los
suministros basicos para la atencion durante
el campamento.

Informar a los voluntarios de lo que
contienen los botiquines, asi como una breve
explicacion de como y para que se usan, en
caso de ser necesario.

Entregarlos en la base del Grupo Scout, cinco
antes del inicio del campamento.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.9.3. Criterios de seleccion de proveedores
Una vez especificados los servicios a cubrir por cada proveedor, se han
establecido una serie de criterios que permitiran seleccionar el mejor en cada
caso, (Tabla 53). Los criterios tienen un peso asignado, que permiten
diferenciar los de mayor importancia.

Tabla 53. Criterios de seleccion de los proveedores.

CRITERIOS DE SELECCION DE PROVEEDORES

Criterio Peso | Proveedor 1 | Proveedor 2 | Proveedor 3

w

Viabilidad econémica
Reputacion y experiencia
Capacidad
Localizacion
Servicio postventa
Adaptabilidad a cambios
Sostenibilidad ambiental

Calidad

Modalidades de
transaccion

Plazos de respuesta
Comunicacion

Procedencia de los
productos

Seguridad
TOTAL

Peso: 1= poco importante; 2= importante; 3= muy importante
Fuente: Elaboracion propia.

NN WW[ P [WINEPINIP[WIN

Cabe destacar que la Tabla 53 tiene caracter genérico y que, en cada
adquisicion, el responsable ha de seleccionar los criterios a tener en cuenta.
Por regla general, en los casos de prestacion de servicios (Autobus y Furgoneta)
no se tendra en cuenta el criterio “Procedencia de los productos” y en el caso
de adquisiciones no se tendra en cuenta el criterio “Seguridad”.

Una vez seleccionado el proveedor, se procedera a la elaboracion del contrato
entre ambas partes. Para facilitar la labor del equipo de proyecto, se ha
decidido que los contratos seran de precio fijo.
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Una vez desarrollado el presente trabajo, se corrobora el cumplimiento del
objetivo principal y de los objetivos especificos. Primero, se observa la
aplicabilidad de las metodologias de direccion de proyectos, en particular el
PMBOK, no solo en entornos profesionales, sino también a la vida diaria,
poniendo el ejemplo del mundo del escultismo, una aficion no profesionalizada.
Ademas, se reconoce que no todo trabajo sin metodologia esta mal. En este
caso la manera de trabajar por comisiones no era del todo adecuada, debido,
fundamentalmente a la falta de relacion entre ellas y de priorizacion de las mas
importantes, tales como, la gestion del cronograma o de los costes, pero se
identifica que la estructura de desglose de trabajo (EDT) no difiere tanto de
estas comisiones.

Por otro lado, se ha aprendido que aparte de las areas de conocimiento claves,
todas son importantes. Sin ir mas alla, la gestion de las comunicaciones cobra
especial importancia en este evento en el cual la satisfaccion de los
stakeholders es esencial. Un punto crucial para su disfrute pasa por la continua
comunicacion con ellos, especialmente con las familias de los inscritos al
campamento. Por Ultimo, se corrobora que los recursos humanos, los que mas
sufrian cuando se trabajaba sin una metodologia de direccién de proyectos,
son los mas importantes.

Asimismo, partiendo de las lecciones aprendidas, se proponen lineas futuras
de actuacion. Por un lado, se plantea profesionalizar el mundo del escultismo,
formando a los educadores voluntarios y utilizando sus habilidades, es decir,
haciendo que todos los miembros del equipo de proyecto sean del Grupo Scout
y en anos posteriores no necesiten un equipo externo. Por otro lado, se propone
realizar un plan de mejora reduciendo las cuotas de los inscritos, asi como
invirtiendo una parte del presupuesto en convertir el campamento en una
actividad sostenible, aunque bien es cierto que por el entorno natural se
plantea quedarse en instalaciones mixtas y no acudir a una finca sin estas
comodidades. Por ultimo, se plantea la posibilidad de aplicar la metodologia
del PMBOK a toda la Ronda Solar del Grupo Scout, es decir, a todas las
actividades que se realicen durante el curso escolar, ya sea actividades de dia,
actividades de fin de semana o encuentros con otros Grupos Scout.

En conclusion, la realizacion de este Plan de Proyecto no solo ha alcanzado los
objetivos propuestos, sino que ha proporcionado valiosas lecciones aprendidas
y ha delineado unas lineas futuras de trabajo que facilitan la labor de los
voluntarios del escultismo, prolongan su servicio en el tiempo y contribuyen a
aumentar su atractivo para nuevos colaboradores.
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7. ANEXOS
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ANEXO 1: SOLICITUD DE CAMBIO

Fecha:

Version actual:

Datos de la solicitud de cambio

Ndmero de la solicitud:

Solicitante del cambio:

Area de Conocimiento afectada por el

cambio (marcar con una X):

Interesados Recursos
Alcance Comunicaciones
Cronograma Riesgos

Costes Adquisiciones
Calidad

Causa del cambio:

Justificacion y descripcion de la solicitud de cambio:

Consecuencias del cambio:

Sobre los recursos (humanos y
materiales):

Sobre los interesados:

Sobre la documentacion:

Riesgos anadidos:

Comunicaciones necesarias:

Aprobacion de la solicitud de cambio (

marcar una):

POSITIVA NEGATIVA
Firma aprobacion:
SOLICITANTE PERSONA AUTORIZADA
FIRMA FIRMA
Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo:
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L15 M6 | x17 ) | 520 [ p21 [ 122 M23 X24 125 V26 527 D28
8:00 Despertar voluntarios
8:30 Despertar acampados
9:00 Desayuno
10:30 3 Revista
10:45 s Gran Grupo
Dia de Celebracion di
11:15 Ramas Autogestion L Ramas Olimpiadas 0 eej ramonl © Ambientacion
s familias Santiago Apdstol
R
Explicacion U |
12:30 Snack P Snack Snack Snack
normas e E
N
" L R Dia de - Celebracion de L B
12:45| Ambientacion Ramas Autogestion " Ramas Olimpiadas T 5 ! _ Ramas Excursion
Vv familias A Santiago Apostol u
S 1 S
14:00 Comida u Y, Comida c Comida
15:00 Tiempo libre P E Tiempo libre I Tiempo libre
16:30 Monitor con sus patrullas E N Monitor con sus patrullas z Monitor con sus patrullas
R (¢
17:00 Piscina v | Piscina Piscina
Ambientacion
18:15 Merienda + duchas I A Merienda+ duchas
Y Dia de Celebracion de | R i
19:00 Ramas Ramas | g Escondite inglés - Qs | Olimpiadas | ORIENTACION | Ce'Pracion de | Ramas (preparacion | g )5 iq,
familias Santiago Apostol COmMpromiso)
N Cena +
21:00 Cena c ducha + Cena
| arreglo
A tiendas
22:00 Aseo y arreglo tiendas para dormir para Aseo y arreglo tiendas para dormir
dormir
Finaly o
. - RIENTACION | Celeb d
2255 Ramas Ramas Ramas Ramas Ambientacion Ramas Qs resolucion @ eC eej ramor{ © Compromiso Fiesta
O NOCTURNA | Santiago Apdstol
Olimpiadas
23:30 Buenas noches Buenas Noches
23:50 A DORMIR A DORMIR
0:00 Reunio6n kraal Reunio6n kraal 7

7 La terminologia empleada esta explicada en la Tabla 2, exceptuando el término Batida que hace referencia a que los inscritos recorren las instalaciones
recogiendo la basura y las Actividades de Ramas que se desarrollaran en los distintos grupos de edad y seran realizadas por sus educadores. Las ramas de edad
se representan por colores: Lobatos amarillo, Exploradores azul y Pioneros rojo.
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ANEXO 3: PLANTILLA FICHA INFORMATIVA DE ACTIVIDADES

Nombre de la actividad:

Dia y hora en que se desarrolla:
Persona que la ha elaborado:

Objetivos de la actividad:

Descripcion de la actividad:

Material necesario:

Personas necesarias:

Caracteristicas del lugar de desarrollo de la actividad:
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ANEXO 4: ENUNCIADO DE TRABAJO PARA LAS
ADQUISICIONES

Cadigo interno:
Denominacion:
Responsable y Ejecutor:

Descripcion breve del trabajo a realizar:

Proveedores posibles:

Precio objetivo:

Precio maximo establecido
(presupuestado):

Proveedor seleccionado:

Parametros de aprobacion:

Comentarios:
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