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INTRODUCCION

La realizacion de este Trabajo de Fin de Grado trabajo ha supuesto un gran honor para
mi ya que se basa en el estudio de un caso paradigmatico de competitividad empresarial
muy importante para mi. Se trata de la localidad de Olvega, que es mi pueblo del que
me siento muy orgulloso de pertenecer. Por otro lado, me ha resultado bastante
interesante poder llevar a cabo esta investigacion para asi poder explicar como paso6 de
ser un municipio pequefio, en el que predominaban las actividades agrarias y ganaderas,
a convertirse en una de las localidades mas importantes de la provincia de Soria,

caracterizada por su importante tejido industrial.

Hoy en dia la actividad empresarial es un factor clave para determinar el desarrollo de
una region. Por ello, hay zonas mas desarrolladas que otras y esto se debe
fundamentalmente al nimero de empresas instaladas en las mismas. La cantidad de
empresas ubicadas en una region o localidad dependera de si las condiciones de éstas se
ajustan a los requisitos que demandan dichas empresas, por ello, cuantos mas requisitos
cumplan estas zonas y mas facilidades otorguen a las empresas mayor sera el nimero de
sociedades interesadas en instalarse en ellos y, consecuentemente, mayor desarrollo

tendran.

Olvega constituye un claro ejemplo de una localidad que con el paso de los afios ha
logrado explotar sus caracteristicas y evolucionar en base a las necesidades de las
empresas y su creciente poblacion, lo cual le ha permitido, como ya hemos dicho, pasar
de ser un pequefio nucleo de poblacidon, a uno de los municipios mas importantes de la

provincia de Soria caracterizado por su emergente industria.

A partir de las consideraciones anteriores, el principal objetivo de este trabajo es
explicar por qué Olvega, con el paso de los afios, se ha convertido en un municipio
competitivo en términos empresariales y lo haremos analizando, tanto su evolucién
historica, como los factores que hacen que sea un municipio atractivo para que las

empresas puedan instalarse en el mismo.

Ademéds, también nos centraremos en analizar las oportunidades y amenazas que rodean
al entorno del municipio, asi como los retos a los que se enfrenta el mismo. Finalmente,
el ultimo de los objetivos del trabajo es conocer la situacion empresarial de Olvega

durante los ultimos afios y compararla el resto del panorama empresarial espaiol.



Para lograr los objetivos planteados en este trabajo hemos comenzado haciendo una
revision de la literatura sobre competitividad empresarial y sus aplicaciones, de modo
que pudiéramos sentar el marco tedrico de la investigacion. Ademads, para el desarrollo
del caso practico centrado en la villa de Olvega, hemos recopilado informacion
procedente de distintos informes elaborados por el empresario olveguefio Emiliano

Revilla, ademés de informes proporcionados por el Ayuntamiento de Olvega

También hemos usado la entrevista para recabar informaciéon de primera mano de

personas vinculadas al &mbito empresarial olveguefio.

La estructura de la memoria que recoge el contenido de este Trabajo de Fin de Grado se
estructura en tres bloques. En el primero abordaremos los conceptos de competitividad
empresarial y competitividad empresarial de una region con el objetivo de
diferenciarlos. Seguidamente analizaremos los factores que permiten que una region sea
competitiva desde el punto de vista empresarial. Todo ello nos permitira sentar el marco
teorico de la investigacion y aportar asi los conceptos que luego aplicaremos al caso

practico.

En el segundo bloque analizaremos el caso de Olvega, centrandonos en los cambios que
el municipio ha experimentado a lo largo de los afios mediante un breve analisis de su
evolucion historica y una explicacion de la figura de Emiliano Revilla y su importancia
para Olvega. Finalmente trataremos otras cuestiones de interés como puedan ser la

evolucion demografica de la localidad y otros datos economicos.

Ademas, analizaremos una a una las caracteristicas propias de Olvega que convierten a
la localidad del Moncayo en una ubicacidén atractiva para que las empresas puedan
instalarse y desarrollar su actividad, asi como las oportunidades y amenazas que posee
el entorno en el que se encuadra sin dejar de lado los retos a los que se enfrenta el

municipio.

Ya de forma especifica nos ocuparemos en estudiar la competitividad empresarial en
Olvega, un caso destacado dentro del panorama econémico espafiol. Para ello
analizaremos las caracteristicas de las empresas ubicadas en la localidad soriana y
estudiaremos también la evolucion de la inversion industrial en la misma con el paso de

los afios.



Finalmente, el bloque tercero se centrara en extraer una serie de conclusiones en base a

los datos analizados y a la informacion obtenida.



BLOQUE I. LA COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL

A lo largo del siguiente bloque nos centraremos en analizar los conceptos de
competitividad empresarial y de competitividad empresarial de una regién, ademas de
estudiar los factores que determinan cuando existe cada uno de los conceptos anteriores.
Finalmente, también estudiaremos que tipos de competitividad empresarial existen y en

que consiste cada uno de ellos.

1.1 CONCEPTO Y TIPOS DE COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
Nos adentramos primero en conocer de cerca lo que se entiende por competitividad

empresarial, para luego abordar el estudio de sus tipos.
1.1.1 CONCEPTO DE COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

La competitividad empresarial es una caracteristica que goza de gran relevancia en la
actualidad ya que las empresas van a centrar gran parte de sus recursos y esfuerzos en
conseguirla porque de esta depende en gran medida el desarrollo y la supervivencia de

estas ademas de su posicion en el mercado.

Podemos definir competitividad empresarial como la capacidad que tiene una empresa
para hacer rentable su negocio dentro de un entorno econdmico determinado y llevando
a cabo estrategias que supongan una ventaja competitiva® respecto a sus rivales en el

mercado. (Clavijo, 2022).

Otra buena definicion para este concepto es la otorgada por la Camara de Comercio ya
que esta define la competitividad empresarial como “la capacidad que tiene una
empresa para hacer las cosas mejor que su competencia, ya sea en términos de
producto, produccion, costes, calidad... de manera que al final suponga una ventaja a

la hora de hacer su negocio mas rentable.”

La competitividad empresarial, ademas, también es un factor clave para desarrollar
estrategias y campafias mas efectivas para las empresas. Asimismo, también contribuye

a asentar las bases para el buen desarrollo de cualquier sociedad.

! Una ventaja comparativa es “aquella habilidad, recurso, conocimiento, atributos, etc.,
de que dispone una empresa, de la que carecen sus competidores y que hace posible la
obtencion de unos rendimientos superiores a estos” (Porter, 1980).
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Por todo ello, podemos considerar a la competitividad empresarial como un indicador
muy util para medir la viabilidad de un negocio o actividad y conocer la rentabilidad de

estos.

El concepto de competitividad empresarial tiene un doble aspecto. Por un lado,
encontramos la competitividad interna, la cual, se refiere a la competencia que
experimenta la empresa consigo mediante la comparacion de su eficiencia en el tiempo
y la eficiencia de sus estructuras internas tanto productivas como de servicios. Y, por
otro lado, encontramos la competitividad externa, la cual, se refiere a la competencia de

la empresa con otras sociedades que operan en el mismo mercado (Pérez, 2008).

Por ello, cuando una empresa obtiene una ventaja competitiva es importante conocer
qué tipo de estrategia estd aplicando y qué enfoque le esta dando a la misma, es decir,
saber si la empresa pretende ser competitiva de forma interna o de forma externa. Es por
ello por lo que, figuras como la de Michael Porter cobran gran importancia, ya que, en
uno de sus numerosos estudios acerca de la competitividad de las empresas establecio
varias estrategias diferenciadas en funcion de la ventaja competitiva que proporcionaban

a las empresas.

Imagen 1. Estrategias competitivas segun Porter
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En primer lugar, Porter definio la estrategia de liderazgo en costes, la cual consiste en la
reduccién de los costes de una empresa en todos los eslabones de su cadena de valor asi

reflejarlo en el precio final del producto.

En segundo lugar, podemos encontrar la estrategia de diferenciacion del producto, la
cual, tiene por objeto ofrecer un producto exclusivo a aquellos clientes que estén

dispuestos a pagar mas.

Por ultimo, en tercer lugar, encontramos la estrategia de segmentacion, la cual, esta
relacionada con el publico al cual se dirigen los productos o servicios, y se centra en
satisfacer las necesidades de segmentos bien definidos segun el tipo de poblacion, la

ubicacion, o los habitos de consumo.

Finalmente, es importante mencionar que el principal objetivo de aquellas empresas que
impulsan estrategias para ser competitivas empresarialmente es conseguir una mejor
preparacion para afrontar los retos del mercado en el que operan y asi escalar posiciones

en el mismo.

1.1.2 TIPOS DE COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

Una vez conocido el concepto de competitividad empresarial es importante hacer
referencia a las distintas variantes del concepto (Clavijo, 2022), las cuales presentan un
enfoque de la definicion diferente ya que cada una de ellas va a contemplar distintos
factores a la hora de determinar cuando una empresa es competitiva o no. Con respecto

a los tipos de competitividad empresarial existentes podemos diferenciar entre:

e Competitividad estructural: esta relacionada con el funcionamiento interno de
una empresa, es decir, se va a centrar en la asignacion de roles dentro de la
empresa, la distribucion de productos y del trabajo, definicion de la linea de
produccion, etc.

Que la empresa mantenga un orden jerarquico, posea una estrecha coordinacion
entre todos sus departamentos y trabajadores, y establezca su propia cultura
supone generalmente que el proceso productivo se desarrolle de forma éptima,
lo cual permite a las empresas en muchas ocasiones reducir costes y obtener
ventajas competitivas con respecto a sus principales competidores. No obstante,
en ocasiones también es conveniente otorgar a los trabajadores cierta autonomia

aportando asi un mayor dinamismo al proceso productivo.



Competitividad econémica: se centra en producir y ofrecer productos o
servicios a un coste justo y sin riesgo para la permanencia del negocio. Para ello
las empresas deberan llevar a cabo acciones como ofrecer salarios justos a sus
empleados, cumplir con las ventas y distribuciones asignadas y no mantener un
balance negativo en su area econdémica.

Las empresas deben buscar la maxima rentabilidad ajustandose siempre a los
costes que generan. La consecucion de un proceso productivo rentable ayuda a
las empresas a ser mas competitivas que sus competidores contribuyendo asi al
desarrollo y crecimiento de estas.

Competitividad sistémica: se refiere a las relaciones entre las empresas con
otros agentes econdmicos. Esta nos permite conocer la situacion de las empresas
en relacion con los entornos en los que se desarrollan.

El entorno es un elemento fundamental para explicar la competitividad de las
empresas ya que en el existen distintos factores econdmicos, sociales, politicos y
tecnoldgicos que pueden condicionar tanto la supervivencia de la empresa como
su desarrollo futuro. No obstante, al hablar de entorno también hay que tener en
cuenta aquellos factores que influyen Unicamente en el microentorno? de la
empresa como los proveedores, los clientes, los competidores, los
intermediarios, etc.

Que la empresa esté plenamente adaptada a su entorno puede suponer una

ventaja competitiva con respecto a sus principales competidores.

1.2 FACTORES QUE EXPLICAN LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

Que una empresa obtenga una mayor o menor competitividad puede deberse a
diferentes factores como puedan ser la oferta de mejores productos, el llevar a cabo
procesos de produccion mas efectivos, ofrecer a los consumidores unos precios mas
asequibles, la reduccion de costes, ofrecer una calidad superior, etc. No obstante, cada
empresa es distinta y por ello las variables que pueden influir en la competitividad de
las empresas van a variar en funcion de cada caso, por ello, es importante conocer

aquellos factores que permiten a las empresas conseguir una diferenciacion que las

2 Se trata de aquellos factores que influyen sobre un grupo concreto de empresas que
poseen caracteristicas comunes y que concurren en un mismo sector de actividad
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convierta en competitivas y las estrategias que deben adoptar en cada caso para sacar el

maximo partido a dichas ventajas (Clavijo, 2022).

Algunos de los principales factores que permiten a las empresas obtener una ventaja

competitiva con respecto a sus competidores son:

e La innovacion: gracias a ella se generan nuevos recursos que permiten crear
riqgueza o se dotan a los recursos existentes de un mayor potencial para la
creacion de la misma. Es un factor cuya importancia se ha visto incrementada
gracias a la globalizacién, no obstante, el niUmero de empresas que basan su
competitividad en la innovacion en Espafia es muy reducido.

e Las nuevas tecnologias: estas juegan un papel fundamental para la mejora de la
competitividad de las empresas ya que gracias a ellas es posible acceder a
nuevos mercados y optimizar los procesos de gestion interna. Ademas, cada dia
estdn mas presentes en las empresas.

e Las fuentes de financiacion: constituyen un factor fundamental para el
desarrollo de las empresas ya que, en definitiva, estas les permiten sobrevivir y
crecer en el mercado, ya que gracias a ellas las empresas pueden iniciar nuevos
proyectos o acometer nuevas inversiones. No obstante, la financiacién la mayor
parte de las veces viene marcada por el tamafio de la empresa, ya que, cuanto
mayor sea la empresa mas facilidades tendra a la hora de acceder a los
instrumentos financieros y de inversion.

e EIl proceso productivo: toda empresa que desee ser competitiva debera ofrecer
un producto de calidad que haya sido elaborado de la forma mas rentable y
eficiente posible, sin dejar de lado los procesos de disefio del mismo, y haciendo
un buen uso de los recursos humanos empleados en el proceso de fabricacion.
La eficiencia del proceso productivo permite a las empresas reducir costes en la
fabricacion del producto, lo cual puede suponer una ventaja competitiva a la
hora de comercializar dicho producto.

e El producto: ofrecer un producto de calidad, caracterizado por un buen servicio
post venta o que otorgue una atencion especializada para los consumidores entre
otras caracteristicas permite diferenciar el producto de las empresas del de sus
principales competidoras. Lo cual, hace que los consumidores estén dispuestos a
adquirir el producto de la empresa por sus caracteristicas, sin importar cual sea

su precio.



e Comunicacion: aspectos como el marketing, la publicidad, las relaciones
publicas, la relacion con los medios o la pagina web son fundamentales para dar
a conocer el producto y abordar nuevos mercados. Mediante la comunicacion se
genera una conexion entre el consumidor y la empresa que permite a esta Gltima
saber qué demandan los consumidores, cuando, y de qué manera, es decir,
conocer y entender a los consumidores ofreciéndoles lo que buscan y generando
una fuerte relacion con estos.

e Localizacion: una buena localizacion puede jugar un papel fundamental para
garantizar el éxito de la empresa, y las empresas determinaran su ubicacion en
base a sus propios intereses, por ello, factores como la proximidad con sus
clientes y clientes potenciales, las condiciones del lugar donde se va a instalar la
empresa (precio del terreno, infraestructuras, gobierno e instituciones, etc.) o la
localizacion de la competencia y los clientes van a jugar un papel fundamental a
la hora de establecer la eleccion del lugar donde se va a instalar la empresa. Una
buena localizacion otorga a la empresa una mayor visibilidad, y, ademas, si la
empresa decide ubicarse en una zona que cuente con cierta reputacién, su

imagen frente a terceros también se vera mejorada.

1.2.1 EJEMPLOS DE ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

Una vez conocidos los factores que convierten a las empresas en competitivas vamos a
analizar las estrategias que han llevado a cabo distintas empresas y que les han
permitido llegar a ser sociedades referentes gracias a su competitividad. Cabe destacar
que, en ellos no se van a mencionar todos los factores necesarios para que un negocio

sea competitivo, pero si se van a abordar de manera clara algunos de ellos.
a) TOYOTA

La competitividad empresarial de la marca Toyota se basa principalmente en la
creacion de un estilo de vida alrededor de su marca que motiva a los consumidores a
escoger a la misma por delante de sus competidores. Otro de los factores clave en
los que la empresa japonesa basa su estrategia competitiva es la capacidad que posee
para estar a la ultima en cuanto a los cambios tecnoldgicos, incluyendo asi en sus
automoviles los ultimos avances para garantizar el maximo confort y seguridad a

sus clientes, ademas de colaborar para reducir la huella de carbono.



Como podemos observar la empresa Toyota basa su estrategia competitiva en el
desarrollo de su imagen de marca (factor comunicacion) y en el uso de las nuevas

tecnologias que le permiten ofrecer un producto inico e innovador.
b) IKEA

En el caso de IKEA su estrategia competitiva se basa principalmente en la reduccion
de sus costes de produccion, lo cual le permite tener un proceso productivo mucho

mas eficiente.

La marca sueca ha prescindido del ensamblado de sus muebles al final de su proceso
productivo, lo cual le ha permitido que el packaging de los mismos sea menos
voluminoso, lo que permite reducir, en gran medida, el coste de los envios ya que,

entre otras, cosas, posibilita llevar mas mercancia en menor espacio.

La reduccion de los costes permite a la multinacional sueca ofrecer un producto

mucho mas barato a los consumidores.
c) GOYARD

Goyard es una empresa dedicada a la fabricacion de complementos como bolsos,
carteras, etc. caracterizada porque hace a mano cada uno de sus productos. Es por
ello por lo que, los clientes deben acercarse a sus tiendas para elegir el producto que
desean, lo cual, justifica la exclusividad de los mismos. Los clientes son atendidos
personalmente por los vendedores quienes ademaés anotan las sugerencias de estos

para personalizar el producto final al gusto del cliente.

Este tipo de atencion personalizada e individual han convertido a la empresa en una
de las marcas mas exclusivas del mercado, lo cual, le permite vender su producto a
un precio superior que los consumidores estaran dispuestos a pagar debido a su

calidad y exclusividad.

1.3 CONCEPTO DE COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE UNA REGION Y
FACTORES QUE LA JUSTIFICAN

Segun la definicion establecida por la Union Europea (2001), “la competitividad

empresarial, a nivel regional y nacional, se entiende como la capacidad que posee un

determinado pais o region para generar unas mayores tasas de empleo y crecimiento de

manera sostenible”.
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La competitividad empresarial es una variable ligada al crecimiento econémico, por
ello, cuanto mayor sea esta, mayor sera el valor de la renta o de los bienes y servicios
finales producidos por un pais o region determinada, y, en consecuencia, mayores seran

los estandares de vida de la poblacion de dichos territorios (Medeiros y otros, 2019).

Que una region o pais disponga de una mayor o menor competitividad empresarial va a
depender de distintos factores. A lo largo de la historia se han realizado diversos
estudios con el objetivo de determinar las causas que hacen a ciertas zonas mas
competitivas que a otras. Dichos estudios generalmente suelen incluir como factores
principales para justificar la competitividad, agentes como la economia, la localizacion,
el gobierno, infraestructuras, recursos humanos, medio ambiente, etc. A continuacion,

en el siguiente apartado del trabajo explicaremos algunos de ellos.
No obstante, las distintas teorias econdmicas también incluyen sus propios factores.

En primer lugar, si nos centramos en el enfoque keynesiano, causas como por ejemplo
el cambio estructural, la apertura comercial y la inversion extranjera directa, el gasto en
capital humano y los incentivos en innovacion, investigacion y desarrollo son agentes

fundamentales para explicar la competitividad de un pais o region.

En segundo lugar, si nos detenemos en las teorias de crecimiento endogeno, factores
como el capital humano (Lucas, 1988), las innovaciones (Romer, 1990), las
infraestructuras (Barro, 1990), las instituciones (Romer, 1986) y la competencia y la
apertura comercial (Grosmman y Helpman, 1991) también van a ser causas

directamente relacionadas con la competitividad empresarial.

Finalmente, cabe destacar que, teniendo en cuenta la informacién del apartado anterior,
la competitividad empresarial de una region estd ligada a la interaccion entre las
empresas y distintos agentes econdmicos por lo que podemos afirmar que estamos ante

un tipo de competitividad sistémica.

Una vez analizado el concepto de competitividad empresarial de una regiéon vamos a
analizar uno a uno los factores que convierten a una region en competitiva. (Valle,

2008).
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1.3.1 Economia

Este factor tiene en cuenta como se comportan las principales variables
macroecondmicas de la region, es decir, se encarga de determinar la capacidad y grado
de desempeifio de los distintos agentes econdmicos existentes en la region, teniendo en

cuenta las presiones del entorno condicionado por la presencia del Estado.

Por ello, el estudio de variables como el PIB, la inflacién, los tipos de interés, el nivel
de desempleo o los ciclos econdomicos que posee una determinada zona van a jugar un
papel fundamental a la hora de determinar la competitividad de una region ya que nos

van a indicar la situacion econdmica de la misma y de su entorno.
1.3.2 Localizacion

La localizacion se define como el espacio fisico donde se ubica la empresa. Como ya
hemos mencionado anteriormente una buena localizacion es fundamental para

garantizar el éxito de la empresa.

No todos los lugares van a tener las mismas caracteristicas, y por ello, las empresas
determinardn su ubicacion en base a sus propios intereses los cuales estan

condicionados por una serie de factores. Dichos factores son:

e La proximidad con los clientes: que una empresa esté ubicada cerca de sus
clientes es muy importante ya que son ellos los que van a adquirir los productos
de la empresa y constituyen la principal fuente de ingresos de las empresas
gracias a las ventas.

e La proximidad con los competidores: estar cerca de las empresas
competidoras es fundamental tanto para mantener a los clientes fieles a la
empresa como para captar a potenciales clientes.

e La proximidad con los proveedores: puede resultar clave para la empresa ya
que permite reducir los tiempos de entrega lo que puede suponer una ventaja
para la empresa.

e EIl aprovisionamiento de las materias primas: una ubicacion que permita un
rapido acceso a las materias primas permite reducir tanto costes como tiempos

de entrega, lo cual puede ser clave para la competitividad de las empresas.
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e Servicios complementarios: la ubicacion en zonas en las que existan servicios
complementarios para las empresas como banca, gestorias y asesorias, abogados
etc. puede ser fundamental en ocasiones.

e Otros factores: como el nivel de desarrollo de la zona, el clima, el clima social,

la situacién politica, etc.
1.3.3 Accesibilidad

Que una region sea accesible significa que esta cuenta con las vias de acceso necesarias
para que tanto los proveedores como los clientes y otros grupos de interés puedan llegar
a las empresas. Por ello, serdn mas competitivas aquellas regiones que cuenten con
mejores redes de comunicacién ya que siempre van a ser mas atractivas para las

empresas que aquellas que sean menos accesibles.

La existencia de una red de vias de acceso Optima es clave para las empresas tanto desde
el punto de vista del aprovisionamiento de materias primas como desde el plano de
comercializacion y distribucion del producto final, ya que supone una reduccion de los
costes de estas, lo cual les permite conseguir en muchas ocasiones una ventaja

competitiva con respecto a sus competidores.
1.3.4 Gobierno e instituciones

Se centra en determinar como afectan las politicas regionales que aplica el Estado y las
distintas instituciones a la competitividad de la regioén. La relacion existente entre el
Gobierno y las instituciones con las empresas va a jugar un papel fundamental ya que
puede ser de gran ayuda a la hora de promover o incentivar la actividad privada ya que
gracias a una buena relacion con las instituciones las empresas podran beneficiarse de

ventajas como subvenciones, determinados beneficios fiscales, etc.

Dichas ventajas permiten a las empresas tener que hacer frente a un menor nimero de
gastos bien por que pagan menos impuestos, pagan un precio inferior por el suelo, etc. o
les permiten obtener unos ingresos extra (gracias a subvenciones o ayudas), lo cual les

permite ser mas competitivas en el mercado.
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1.3.5 Infraestructura y tecnologias de informacion y comunicacion

Las infraestructuras existentes en cualquier pais o regién son un elemento
importantisimo a la hora de determinar la competitividad de los mismos. Que las
empresas cuenten con todos los servicios necesarios para llevar a cabo su actividad es
un factor decisivo a la hora de determinar la operatividad de las mismas. Por ello, es
importante llevar a cabo una importante inversion en infraestructuras con el objeto de
mejorar las existentes y ampliar su nimero en la regioén para asi hacerla mas atractiva

para las empresas que quieran instalarse alli.

La inversion en infraestructuras es un factor determinante para explicar la
competitividad de una regioén ya que es vital para la llegada de nuevas empresas a la
zona y el desarrollo de las que ya estan asentadas en la misma, lo que supone que la

economia de dicha region pueda aspirar a tasas de crecimiento mas elevadas.

Otro factor determinante es el uso de las tecnologias de la informacion (TIC), el cual
con el paso de los afios se ha ido masificando e intensificando debido a los continuos
avances tecnologicos que nuestra sociedad experimenta dia a dia, por ello, si una region
quiere seguir siendo competitiva deberd tener como soporte prioritario la incorporacion

de tecnologia.

Las TIC son un elemento fundamental para las empresas hoy en dia ya que gracias a
ellas las distintas sociedades pueden gozar de comunicacidon inmediata y directa con
otras empresas, instituciones, etc., lo cual, supone en muchas ocasiones un ahorro de
tiempo y costes, y puede contribuir a la aparicion de nuevos métodos de colaboracion
mejorando asi la competitividad de las empresas. También, es importante destacar que
son muy utiles para acceder a gran cantidad de informacion, algo que puede resultar

muy ventajoso para las empresas.
1.3.6 Recursos humanos

La competitividad en materia de recursos humanos se entiende como aquellas
capacidades y habilidades distintivas que poseen cada uno de los empleados y
trabajadores, para ejecutar su funcion de trabajo de la mejor manera posible (Pérez,

2019) La competitividad del talento humano en el ambito empresarial.

El factor recursos humanos es una causa fundamental para explicar la competitividad de

una region ya que se encarga de relacionar las caracteristicas poblacionales y de empleo
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de la poblacién de una determinada zona. Esto quiere decir que, en base a la poblacion
existente en una zona las empresas decidiran si es un buen lugar para instalarse o no ya,
que, en primer lugar, van a precisar de mano de obra para desempefiar su actividad, vy,
en segundo lugar, van a querer que dicha mano de obra cumpla una serie de requisitos,
los cuales estan relacionados generalmente con la formaciéon que se exige a los

trabajadores para poder desarrollar la actividad laboral.

No obstante, en algunas ocasiones dicha formacion es proporcionada por las empresas
mediante la realizacion de campafias de capacitacion y formacion de recursos humanos
destinadas a desarrollar los conocimientos de aquellos individuos que poseen un
elevado potencial y pueden llegar a ser importantes para la empresa en el futuro.
Gracias a estas campanas se puede evaluar ademads la fuerza laboral de los paises y de

las regiones.

La existencia de mano de obra disponible y formada es una caracteristica que convierte
a una determinada region en atractiva para la llegada de nuevas empresas, por ello,
cuanta mas mano de obra exista en dicha region y mayor formacién posea, mayor sera
el numero de empresas que decidan instalarse en ella y por ende mayor sera su

desarrollo economico.
1.3.7 Ciencia y tecnologia

La ciencia y la tecnologia constituyen uno de los factores claves para determinar el
grado de competitividad de una region al relacionarla con niveles de conocimiento y de
competencia. Para ello, se consideran aspectos como: el gasto y la inversion en [+D, el

ambiente cientifico y tecnoldgico y la gestion de la tecnologia.

La innovacion es un factor muy importante hoy en dia, ya que, la capacidad que poseen
las empresas para innovar es fundamental a la hora de obtener ventajas competitivas en
el mercado. Es por ello por lo que, el facilitar el desarrollo cientifico y potenciar la
innovacion de las empresas se convierte en un factor clave para determinar si una region

es competitiva desde el plano empresarial o no.

Por ello es importante que la region posea capacidad para invertir en ciencia y
tecnologia y que ademas sea capaz de formar talento humano para asi atraer nuevas

inversiones mas comprometidas y con previsiones de durabilidad.
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1.3.8 Medio ambiente

El medio ambiente se ha convertido en un factor determinante para explicar la
competitividad de una region ya que las empresas van a precisar de ciertos recursos
naturales para producir, por ello, es importante evitar la destruccion de los mismos
implementando mecanismos para preservarlos, especialmente aquellos recursos no

renovables.

La conservacion de los recursos naturales supone también un desarrollo a largo plazo, es
por ello por lo que, se hace necesaria para garantizar una tendencia de crecimiento y de

sostenibilidad.

Hoy en dia, existen un gran numero de empresas que estan realmente comprometidas
con el medio ambiente, algo que, en muchas ocasiones puede suponer una mejora de su
posicion en el mercado ya que, al llevar a cabo su proceso productivo de una forma mas
limpia, las empresas consiguen reducir parte de sus costes (ya que destinan menos
recursos energéticos en la produccion, emplean menos cantidad de materia prima, etc.),
lo cual implica un incremento de su productividad y les permite llevar a cabo nuevos

procesos para la innovacion tanto de productos como del propio proceso productivo.

El hecho de que una region se muestre comprometida con el medio ambiente y
favorezca la llegada de empresas comprometidas con el mismo, o imponga ciertas
condiciones a las ya instaladas en ella para que sean mas respetuosas con el entorno
puede resultar fundamental para el desarrollo econdmico tanto de dichas sociedades

como de la propia region.
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BLOQUE II. EL CASO DE OLVEGAY SU
CAPACIDAD DE ATRACCION DE EMPRESAS

A lo largo de este segundo bloque nos ocuparemos de analizar en detalle el caso de la
localidad soriana de Olvega como referente en términos de competitividad territorial. A
partir de un analisis historico de la ciudad, abundaremos en los principales rasgos
econdmicos y sociales de esta zona singular ubicada en un territorio marcado por la
despoblacion. Ello sin olvidar el repaso a la figura de Emiliano Revilla, adalid de la

atraccion de empresas en dicha localidad y, por ende, de su progreso.

2.1 EVOLUCION HISTORICA DE LA LOCALIDAD DE OLVEGA.
PRINCIPALES RASGOS ECONOMICOS Y SOCIALES

Partiendo de un breve repaso a la evolucion histérica de Olvega, centrandonos de forma
particular en la figura de Emiliano Revilla por su relevancia en el desarrollo economico
y competitivo de la zona, trataremos de describir los principales rasgos econémicos y

sociales de la localidad.

2.1.1 APROXIMACION A LA EVOLUCION HISTORICA DE LA LOCALIDAD
DE OLVEGA

Olvega es un municipio espafiol situado en la comunidad auténoma de Castilla y Leon,
concretamente en la provincia de Soria y perteneciente a la comarca del Moncayo de la
cual es cabeza junto a Agreda. Hoy en dia, es uno de los nucleos de poblacion mas
importantes de la provincia de Soria, que destaca, sobre todo, por su extenso tejido
empresarial, ya que dispone de un amplio poligono industrial que cuenta con alrededor
de 1.500.000 m?, lo que convierte a este municipio en una referencia a nivel provincial

en materia industrial.
No obstante, si analizamos su historia esto no fue siempre asi.

Desde sus origenes, Olvega siempre fue un pequefio nucleo de poblacion ligado a la
villa de Agreda, donde las principales actividades econémicas eran la agricultura y la

ganaderia y donde no existia ninglin tipo de actividad industrial ni empresarial.

No fue hasta principios del siglo XX, concretamente en 1902, cuando aparecio la
primera actividad industrial en la villa de Olvega, cuando una compafiia belga mediante

la construccion de una linea ferroviaria de via estrecha que conectaba el municipio con
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Castejon (Navarra) comenz6 a explotar la denominada como “Mina Petra” para la
extraccion de oligisto, con un total de 70 obreros en sus inicios, y llegando a utilizar un
total de 230 obreros en su época de plenitud, aunque en el afio 1964 cerrara sus
instalaciones debido a la escasez de oligisto y la baja rentabilidad de sus operaciones.
Pese a la aparicion de las primeras actividades industriales, la agricultura y la ganaderia

seguian siendo el motor econdmico del municipio.

En el afio 1946 tuvo lugar uno de los hechos mas importantes de la historia empresarial
de Olvega. La creacion de Industrias Revilla y Embutidos Moncayo (hoy desaparecidas)

que supuso un notable crecimiento del tejido empresarial de la villa.

La primera de las factorias llegd a precisar de mas de un millar de trabajadores
convirtiéndose asi en una empresa ejemplar a nivel provincial y estatal, y haciendo que
Olvega en apenas 10 afios pasase de ser una poblacién de caracter eminentemente rural
a una sociedad urbano-industrial altamente desarrollada. Todo esto supuso un gran
numero de desplazamientos de poblacion procedente de los municipios colindantes en
favor de la villa de Olvega lo que trajo consigo una notable mejora de las
infraestructuras de la localidad y acelerd el desarrollo econdémico e industrial del

municipio.

Olvega seguia creciendo de la mano de sus empresas y pese a atravesar un periodo de
estancamiento entre los aflos 1975 y 1985 generado por la crisis que atraveso la empresa
de Embutidos Moncayo, en 1989 se instalaron las empresas “Confecciones Olvega S.A”
de la mano de la firma internacional Levy Strauss y que dio trabajo a 170 personas, vy,
por otro lado, “Unicables Espafia” que llegd a dar trabajo a unos 526 empleados en su
etapa de maximo apogeo, y que supuso que muchas familias procedentes de zonas de
Palencia como Guardo se instalasen en el municipio soriano incrementando asi la

poblacion residente en el mismo.

No obstante, para poder llevar a cabo la instalacion de “Unicables Espafia” o “Delphi”
fue necesaria la constitucion de una sociedad que pudiera construir una nave que se
adecuase a las exigencias de la firma internacional. Por ello, empresarios de la zona,
cajas de ahorros (Caja Rural y Caja de ahorros Soria), el ayuntamiento de Olvega y los
propios olveguefios reunieron el capital necesario para constituir una sociedad mercantil
denominada “Prouniol S.A” con la figura de Emiliano Revilla a la cabeza. Dicha

sociedad tiene como objeto la adquisicion, tenencia y arrendamiento de bienes
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inmuebles, y el mismo afio de su constitucion llevo a cabo la construccion de una nave
industrial que cumplia las exigencias de “Unicables Espafia” quien finalmente se instal6

en el municipio soriano.

Mas tarde, en el afio 2001, la empresa de cableado cerrd sus puertas debido a que
decidio trasladar la planta a Marruecos en busca de una mano de obra mas barata,
dejando en la calle a un importante nimero de trabajadores. Sin embargo, la existencia
de una nave industrial perfectamente equipada disponible para alquilar, las ventajosas
condiciones que ofrecia el ayuntamiento y la disposicion de mano de obra ya que se
trataba de un municipio en continuo crecimiento hizo que grandes empresas pusieran
sus focos en Olvega. Al afio siguiente “Road House” se instalé en el municipio del

Moncayo.

La nueva entidad precisé de un gran numero de empleados y los buenos resultados
obtenidos permitieron su continuidad en el municipio y la convirtieron en una de las

empresas mas importantes para la localidad olveguena.

Con el paso de los afios y debido al notable crecimiento experimentado por Olvega, la
intervencion de “Prouniol S.A” y especialmente a la vision de Emiliano Revilla, se
instalaron un gran numero de empresas, algunas de prestigio internacional como
Campofrio o Vestas, y, ademas, también se potenciaron empresas locales como
Transportes Molinero situando asi en el mapa a Olvega y convirtiéndola en un ejemplo

gracias a su tejido empresarial.

2.1.2 LA FIGURA DE EMILIANO REVILLA

Emiliano Revilla nacio en Olvega el 30 de junio de 1928. En 1946 junto a sus padres y
hermanos comenz6 a trabajar en un pequefio obrador elaborando chorizo con las
técnicas mas elementales. La familia encabezada por la vision de Emiliano fue poco a
poco llevando a cabo grandes esfuerzos y logréo ampliar su pequefia empresa llegando a
construir en el afio 1957 una nueva fabrica que albergaba a unos 120 empleados. Esta
nueva fabrica pronto se quedd pequefia y en el afio 1961 se llevé a cabo una ampliacion
de la misma incorporando las técnicas mas avanzadas en la elaboracion de embutidos y

contando con una mano de obra que rondaba los 400 empleados.

El mismo afio en el que tuvo lugar la tltima ampliacion, Revilla llegd a convertirse en
alcalde de Olvega, y, durante su mandato, llevd a cabo un gran numero de proyectos

para el desarrollo de la localidad como la construccidon de viviendas, la creacion de una
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red eléctrica mas potente y avanzada, la construccion de un nuevo colegio y un

polideportivo, etc.

En el afio 1968 el producto que ofrecia Industrias Revilla ya estaba completamente
introducido en el mercado y la empresa alcanzé su maxima expansion dando trabajo a
mas de un millar de trabajadores. Pero mas tarde en el afio 1987 el empresario local

decidi6é vender su empresa a la multinacional “Unilever”.

Desgraciadamente, el 24 de febrero del afio 1988 el ya conocido empresario fue
secuestrado por la banda terrorista ETA un total de 249 dias y liberado el 30 de octubre

de ese mismo afio.

Tras el secuestro recibié muchas cartas pidiendo ayuda para reactivar el municipio de
Olvega y a partir del afio 1989 inicié un proyecto para la ocupaciéon de la mano de obra
olveguefia atrayendo empresas como Levy Strauss, Unicable o impulsando la creacion
de sociedades como Prouniol gracias a la cual se llevaron a cabo distintos proyectos
para la mejora de las infraestructuras del municipio y el impulso de la actividad

empresarial tanto en Olvega como en toda la comarca.

2.1.3 EFECTOS DEMOGRAFICOS DE LA INDUSTRIALIZACION

Una vez conocidos los cambios que ha experimentado el tejido empresarial de Olvega
con el paso de los afios, es conveniente analizar las variaciones que se han producido
con respecto a su poblacidon, ya que estas también han estado ligadas al crecimiento
industrial del municipio. El grafico 1 recoge la serie historica de los datos poblacionales

desde 1900 hasta 2021, dato mas reciente que hemos encontrado.

Grafico 1. Evolucion del niimero de habitantes de Olvega desde 1900
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Como podemos observar en el grafico anterior, la poblacion de Olvega ha
experimentado diversos cambios. Desde principios del siglo XX con la aparicion de las
primeras actividades industriales en el municipio se ha mantenido una tendencia de

crecimiento positiva que llega hasta nuestros dias.

Como hitos mds importantes podemos destacar en primer lugar, el crecimiento
experimentado durante los afios 60, el cual, estuvo ligado a la época de apogeo de
Industrias Revilla, y donde el numero de habitantes de Olvega aumentd

considerablemente.

Ademas, el municipio soriano mantuvo la tendencia de crecimiento positiva durante la
crisis del petrdleo llegando a superar en los afios 70 los 3.000 habitantes y duplicando
su poblacion en apenas 20 afnos. También cabe destacar que, durante el periodo de
incertidumbre generado por la crisis del 2008, siguid mostrandose como una localidad
Optima para invertir y gracias a la llegada de empresas como Campofrio el nimero de

habitantes del municipio volvid a incrementarse.

Otro factor clave a la hora de justificar el crecimiento demografico experimentado por
la localidad es la llegada de poblacion inmigrante al municipio procedente tanto de otras
regiones de Espafia como de paises extranjeros. El siguiente grafico muestra la

procedencia de la poblacion.

Grafico 2. Habitantes de Olvega en funcion de su lugar de nacimiento
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Como podemos observar en el grafico anterior, el 31.13% de los habitantes
empadronados en Olvega han nacido en el mismo municipio. Por otro lado, el 48.45%
han emigrado a Olvega desde diferentes lugares de Espaiia siendo el 27,59% procedente
de otros municipios de la provincia de Soria, el 5,29% procedente de otras provincias de
Castilla y Leén (donde destaca sobre todo Palencia), y un 15,57% procedente de
distintas regiones de Espafia. No obstante, el 20,42% de la poblacion restante (entorno a
unos 750 habitantes) corresponde a emigrantes extranjeros donde destacan

principalmente paises como Rumania o Ecuador (Forociudad, 2021).
A 1 de enero de 2021, la poblacién de Olvega es de 3.668 habitantes (INE, 2021).

El crecimiento que ha experimentado la localidad olveguefia, como ya hemos
mencionado en el grafico anterior, también puede verse reflejado en la variacion de la
poblacion experimentada por municipios cercanos cuyos habitantes los abandonaron en
busca de nuevas oportunidades. A continuacion, se muestra un grafico que analiza la
variacion en el nimero de habitantes que experimentaron algunos municipios de la

provincia de Soria cercanos a Olvega.
Grafico 3. Variacion de la poblacion en municipios proximos a Olvega
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Como podemos ver en el siguiente grafico, la poblacion de los municipios cercanos a
Olvega se redujo considerablemente con el paso de los afios ya que estos no poseian
ningun tipo de actividad industrial, lo que hizo que algunas localidades que en su dia
gozaban de una gran importancia gracias a la agricultura como Noviercas o Borobia
perdieran gran parte de sus habitantes en favor de nucleos urbanos mas industrializados

como Olvega o Agreda.

2.1.4 EFECTOS ECONOMICOS DE LA INDUSTRIALIZACION
Los cambios industriales y demograficos experimentados por Olvega implicaron

también una serie de transformaciones en la economia del municipio.

Si nos centramos en los niveles de renta bruta de Olvega podemos ubicarla como el
cuarto municipio de la provincia de Soria con mayor nivel de renta (solo superada por
Golmayo, Soria capital y el Burgo de Osma y por delante de algunas localidades como

Almazan o Agreda) con una renta de 23.325€ (Datosmacro.com, 2019).

En términos de renta bruta promedio, la tabla 1 refleja su evolucion para la localidad de
Olvega desde el afio 2013 hasta 2019, afio del que se han podido conseguir los datos

mas actuales.

Tabla 1. Evolucién de la renta media en Olvega hasta 2019

Evolucion de la Renta Media en l‘.fH-.rega

Afio i Renta Bruta War Renta Dispo ar
2019 : 233256 G05E (2,59%) 19.681€ 421€ (2.14%)
2015 | 22 T20E 434 (2,13%) 19.260€ 314£ (1.63%)
2017 | 222368 G0 (2,92%) 15.946€ 514E (2.71%)
2016 : 21.586€ 972€ (4,50%) 16.432€ B3ITE (4.54%)
2015 | 206148 -39€ (-0,19%) 17.595€ 107€ (0.61%)
2014 | 20.653€ 22TE(1,10%) 17.483€ T9E (0,45%)
2013 | 20 426 0€ (0,00%) 17 409€ 0£ (0.00%)

Fuente. Datosmacro.com

Como podemos observar en la tabla, la renta de los habitantes de Olvega ha
experimentado un notable crecimiento con el paso de los afios lo cual puede deberse a

factores como la llegada de nuevas empresas o el aumento de los salarios.

No obstante, pese a la evolucion analizada en la tabla anterior, el nivel de renta de la
localidad olveguefia mantiene niveles inferiores a los de la media de Castillay Leény a

la media nacional ya que pese a ser un municipio en constante evolucion, los salarios y
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el nivel de vida del mismo siguen siendo bastante inferiores a los de las grandes

ciudades.

Otro factor a tener en cuenta y que justifica la evolucion experimentada por Olvega
durante los ultimos afios es el estudio de la deuda per cépita® de sus habitantes. A
continuacion, se muestra una tabla en la que aparece la evolucion del nivel de deuda per

capita de la poblacion olvegueiia.

Tabla 2. Evolucion de la deuda per capita en Olvega hasta 2021

Evolucion Deuda en Olvega (Soria)

Fecha Deuda per capita Deuda Total {m.€) Poblacion
2021 0e 0 3.668
2020 0€ 0 3675
2019 74€ 11 269 3.656
2018 14z W 538 3.626
2017 223« A 807 3.621
2016 204 [ 1.076 3.661
2015 362 1.346 3.715
2014 223 1.615 3.514
2013 203« 1.384 3.521
2012 ssa < [ 2153 3.561
2011 s67 < [N 2557 3.534
2010 756 < [ 2.371 3.798
2009 77z« I 2.915 3.749
2008 s2a« [ 3.036 3.690

Fuente. Datosmacro.com

Como podemos observar en la tabla anterior, la deuda per capita de la localidad soriana
ha experimentado una notable evolucion llegando a reducirse completamente. La
llegada de nuevas empresas y el constante desarrollo experimentado por la localidad
permitio reducir los valores de la deuda de los habitantes de la misma
considerablemente, lo cual ha permitido una rapida recuperacion por parte del
municipio en periodos de incertidumbre como puedan ser la crisis del 2008 o la crisis

provocada por la pandemia de la COVID-19.

® Variable que hace referencia al nivel de endeudamiento por habitante. Esta se calcula
dividiendo la deuda total existente a una fecha determinada entre el nimero de habitantes de la
zona objeto de estudio.
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La evolucion econdémica de Olvega también puede verse reflejada en la variacion
experimentada por los presupuestos de su ayuntamiento, ya que, gracias a la llegada de
nuevas empresas y de nuevos habitantes se ha producido un crecimiento mas que

notable en el presupuesto consistorio de la localidad.

No fue hasta los afos 60 cuando el municipio soriano elabor6 sus primeros presupuestos
municipales ya que, debido al crecimiento experimentado por Industrias Revilla y la
llegada de nuevos habitantes fue necesario destinar fondos para adaptacion a los
cambios que estaba experimentando la localidad. En la siguiente grafica aparece la
evolucién de los presupuestos municipales (representados en pesetas) durante los afios

60y 70, época que coincide con la llegada de las primeras industrias al municipio.
Gréfico 4. Evolucion de los presupuestos municipales de Olvega desde 1961 hasta 1975
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Fuente. Elaboracion propia a partir de datos obtenidos gracias al informe Exposicion

sobre su trabajo en Olvega Realizado por Emiliano Revilla

Como podemos observar, en apenas 15 afios los presupuestos del ayuntamiento de
Olvega se aumentaron considerablemente, pasando de un valor de medio millén de
pesetas en el afio 1961 a un total cercano a los nueve millones de pesetas en el aflo
1975. Esta tendencia positiva se ha mantenido paralela al crecimiento de la localidad
con el paso de los afios, lo cual ha permitido al municipio adaptarse a los continuos
cambios y ser atractivo para un gran numero de empresas que finalmente han optado por

instalarse en él.
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Si nos centramos en los presupuestos del ayuntamiento de Olvega a dia de hoy podemos
observar que dicha tendencia de crecimiento se ha reducido haciendo que el incremento
que experimentan los mismos con el paso de los afios se produzca de una forma mucho
mas lenta y paulatina como podemos corroborar consultando el grafico que se muestra a

continuacion.

Grafico 5. Presupuestos municipales de Olvega desde 2015 hasta 2021
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Fuente. Elaboracion propia a través de datos obtenidos en Foro-ciudad.com

Finalmente, a modo de comparativa entre los graficos anteriores, es importante destacar
la notable diferencia entre los presupuestos del consistorio durante los afios 60 y 70 con
los que presenta en los ultimos afios, ya que, la llegada de nuevas empresas y habitantes
a la localidad olveguena propicié un notable crecimiento en los mismos, no obstante,

dicho crecimiento se ha estabilizado en los ultimos afnos.

2.2 ESTUDIO DE LAS CARACTERISTICAS QUE CONVIERTEN A OLVEGA
EN UN MUNICIPIO ATRACTIVO PARA LAS EMPRESAS A TRAVES DE
ANALISIS DAFO.

Una vez definido el concepto de competitividad empresarial de una region y explicados
los factores que hacen que una regidon sea competitiva o no, vamos a analizar los
motivos por los cuales Olvega es un municipio atractivo para las empresas y un ejemplo

dentro de la provincia en materia de industria.
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2.2.1 DEBILIDADES
a) Accesibilidad

La localizacién de Olvega y su proximidad a algunas de las zonas econémicas mas
importantes de nuestro pais puede hacernos pensar a priori que el municipio se
encuentra encuadrado dentro de una importante red de comunicacion, pero
desgraciadamente esto no es asi. Soria es una de las provincias que gozan con las
peores redes de comunicacion de nuestro pais, lo que en algunas ocasiones puede
resultar perjudicial para la llegada de empresas al territorio soriano, y, ademas, es

algo que parece paradojico debido a la excelente localizacion de la provincia.

No obstante, pese a la inexistencia de unas optimas redes de comunicacién, Olvega
se encuentra conectada a los principales polos industriales de nuestro pais gracias a
distintas carreteras que, pese a no ser la forma mas rapida y directa de enlazar varios
puntos, gozan generalmente de un buen estado y mantienen al municipio conectado

con las zonas proximas al mismo.

Por ello, es importante destacar que resultaria conveniente que tanto el gobierno
autondémico como el gobierno central llevaran a cabo iniciativas para impulsar la
mejora de las redes de comunicaciéon de la provincia de Soria, ya que esto
repercutiria positivamente en la economia de la zona y ayudaria a luchar contra la
despoblaciéon ademéds de mejorar la competitividad empresarial tanto de Olvega

como de toda la provincia de Soria.
b) Escasez de viviendas

El mas que notable crecimiento en el nimero de habitantes experimentado por
Olvega en los ultimos afios ha supuesto que el namero de viviendas disponibles en
el municipio tanto para venta como para alquiler se haya reducido notablemente.
Este hecho puede frenar la llegada de nuevos habitantes al municipio, y por ende la
instalacion en el mismo de nuevas empresas debido a la reduccion de la mano de
obra disponible. No obstante, recientemente se han iniciado algunos proyectos para
la creacion de nuevas viviendas con el objetivo de satisfacer la creciente demanda
tanto de algunas empresas como de algunos de los trabajadores de las mismas los
cuales, ante la imposibilidad de residir en la localidad, se han visto obligados a
buscar alojamiento en alguno de los municipios cercanos a Olvega lo que les obliga

a realizar movimientos pendulares diarios.
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La creacion de nuevas viviendas supondrd la llegada de més habitantes al municipio
aumentando asi la mano de obra disponible en el mismo, lo cual hard que nuevas

empresas se interesen por ubicarse en dicha localidad.

2.2.2 AMENAZAS
a) Deslocalizacion

La deslocalizacion consiste en trasladar una produccion industrial de una region a
otra o de un pais a otro, normalmente buscando menores costes empresariales (RAE,
2022). La amenaza de paises que se encuentran en vias de desarrollo puede hacer
que algunas de las empresas ya instaladas en Olvega decidan abandonar el
municipio soriano para ubicarse en uno de estos territorios en los cuales existen
unos costes de produccién y de mano de obra inferiores buscando asi optimizar su

rentabilidad y sus resultados.

2.2.3 FORTALEZAS
a) Localizacion

En primer lugar, nos centraremos en el factor localizacion. Olvega es un municipio
situado en la provincia de Soria, concretamente en la zona este de la misma, lo que

hace que sea una localidad muy proxima a las comunidades de Aragén y Navarra.

Mapa 1. Localizacién de Olvega
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Fuente. Elaboracion propia a partir de la imagen obtenida en Forocohes.com

Esta ubicacion es atractiva para las empresas ya que se encuentra en un punto
intermedio entre la zona norte de la Peninsula, comunidades como Navarra o
Aragén, la Comunidad de Madrid y provincias como Valladolid y Burgos, ya

que estas zonas constituyen algunos de los principales polos industriales de
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Espaia, lo cual, hace que las empresas que deciden instalarse en Olvega gocen
de una ubicacion muy préoxima a otras empresas que pueden ser tanto sus
clientes o potenciales clientes, como sus principales competidores, lo que les va

a permitir llevar a cabo su actividad de una manera mucho mas eficiente.

Otro factor determinante que justifica la buena localizacion de Olvega es la
proximidad de la localidad soriana con el centro logistico de Zaragoza ya que
este es una de las plataformas logisticas mas importantes de Espana
caracterizada por sus buenas conexiones con el aeropuerto, las lineas ferroviarias
y la autovia A-2, ademas de ser el emplazamiento de grandes empresas como

Inditex, DHL, Grupo Sesé o Mercadona entre otras.
b) Gobierno e instituciones

El ayuntamiento de Olvega juega un papel fundamental a la hora de atraer empresas
y de que estas vean el municipio como una ubicacidon atractiva donde poder
instalarse. Para ello, proporciona a las sociedades que deciden instalarse en su
poligono industrial distintas ventajas administrativas. A continuacion,

mencionaremos algunas de esas ventajas.

En primer lugar, con respecto a la venta del terreno a las empresas que deciden
ubicarse en Olvega, el ayuntamiento ofrece unos precios bastante competitivos, no
obstante, dichos precios van a variar en funcion de la ubicacion (es mas caro un
terreno urbanizado y con todos los servicios que otro que carezca de urbanizacion y
servicios basicos), también variaran en funcion de la inversion que realice la
empresa, y, finalmente, también se tendra en cuenta el niimero de empleos

generados por la empresa a la hora de establecer un precio u otro.

En segundo lugar, el ayuntamiento va a garantizar a las empresas ayuda y celeridad
en todos los tramites administrativos que estas tengan que realizar, ademds de

comprometerse a asegurar la coordinacion entre las administraciones.

Finalmente, también se va a otorgar a las empresas determinadas bonificaciones en

ICIO* (Impuesto de Construcciones, Instalaciones y Obras) las cuales vienen

4 El Impuesto sobre Construcciones, Instalaciones y Obras es un tributo indirecto cuyo
hecho imponible est4 constituido por la realizacion, dentro del término municipal, de cualquier
construccidn, instalacion u obra para la que se exija obtencion de la correspondiente licencia de
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determinadas por la inversion realizada por la empresa y por el numero de puestos

de trabajo que esta genere, y pueden alcanzar un valor de hasta el 95%>.

Ademas, también es importante mencionar la importancia de los gobiernos
regionales para determinar la competitividad de una determinada zona, los cuales
van a seguir distintas estrategias para atraer empresas y desarrollo a sus

comunidades.

Los gobiernos regionales ayudan a las empresas con herramientas como por ejemplo
el fondo de ayudas regionales para Espafia, el cual ha sido aprobado por la Comision
Europea de cara al periodo 2022-2027 y tiene como objetivo ayudar a aquellas
regiones que se encuentren en situaciones vulnerables para asi intentar lograr su
recuperacion econodmica. En nuestro caso Castilla y Leon, y especialmente la
provincia de Soria van a estar encuadradas dentro de esas regiones calificadas como
vulnerables, lo cual implica que las empresas que decidan instalarse en Olvega (al
encontrarse en la provincia de Soria) podran recibir una ayuda econdmica que
sufrague parte de su inversion inicial. Dichas ayudas varian en funcién del tamafio
de la empresa, es decir, si es una gran empresa la que decide instalarse en estas
regiones podra recibir hasta un 20% de la inversion inicial, o si por el contrario la
que se instala es una empresa pequefla o mediana podra recibir hasta un 40% de

dicha inversion.

Como hemos podido observar, tanto el propio ayuntamiento de Olvega como el
gobierno regional van a ofrecer ciertas ventajas a las empresas que decidan
instalarse en el municipio soriano lo cual constituye otro factor fundamental para

demostrar por qué Olvega es una localidad atractiva para las empresas.
c) Infraestructuras

Como hemos podido observar en el primer apartado del trabajo Olvega es una
localidad caracterizada por experimentar un gran niimero de cambios, ya que, en un
periodo de tiempo relativamente corto se asentaron en el municipio un gran nimero
de empresas lo que se tradujo en un aumento considerable de la poblacion del

mismo.

obras o urbanistica, se haya obtenido o no dicha licencia, siempre que su expedicion
corresponda a este Ayuntamiento. (Iberley.es, 2020)

5 El Valor final de la Bonificacion es aprobado por mayoria simple en el pleno de la
Corporacion Municipal previa solicitud del sujeto pasivo.
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Las continuas variaciones producidas en Olvega han generado un aumento en la
inversion para la creacion y mejora de las infraestructuras de la localidad con el
objetivo de satisfacer las necesidades tanto de las empresas asentadas en el
municipio como de la poblacion residente en el mismo, por ello, hoy en dia Olvega
cuenta con una amplia variedad de infraestructuras que convierten al municipio en
una de las localidades mas atractivas de la provincia de Soria para la llegada tanto

de nuevas empresas como de nuevos habitantes.

Todo esto refleja la importante politica que se ha llevado a cabo en materia de
infraestructuras iniciada en los afios 60 bajo el mandato de Emiliano Revilla y que
se mantiene a dia de hoy convirtiendo asi a Olvega en un municipio competitivo

desde el punto de vista empresarial teniendo en cuenta el factor infraestructuras.
d) Recursos humanos

Gracias al analisis realizado en el primer apartado del trabajo podemos observar que
Olvega ha mantenido con el paso de los afios una tendencia de crecimiento positiva

en cuanto a su numero de habitantes.

Que la poblacién de Olvega se haya visto incrementada durante los Gltimos afios ha
supuesto un factor determinante en lo que a llegada de nuevas empresas se refiere,
ya que estas consideran que disponen de mano de obra suficiente para llevar a cabo
su actividad, y no solo eso, sino que al ser un municipio con una tendencia de
crecimiento positiva permite garantizar a las empresas unas mayores perspectivas de

futuro.

También es importante mencionar que las empresas instaladas en Olvega, al estar en
una localizacion proxima a grandes niicleos urbanos como Soria, Tarazona o Agreda
van a utilizar mano de obra procedente de dichas localidades, haciendo que esos
trabajadores acudan a Olvega Unicamente a trabajar sin instalarse a vivir en el

municipio. El nimero de movimientos pendulares diarios se estima en unos 450.

Otro aspecto que puede ser clave para explicar la competitividad del municipio
soriano es que la edad media de su poblacion se sitia en torno a los 43 afos, un afio
por debajo de la media nacional (44 afos) y cuatro afios por debajo de la media de la

provincia de Soria (47 afios). Como la mayor parte de los habitantes se encuentra en
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edad de trabajar las empresas van a querer instalarse en Olvega ya que apenas van a

encontrar dificultades para disponer de la mano de obra necesaria.

Finalmente, otro de los indicadores mas precisos para saber si una region es
competitiva en materia de recursos humanos es el analisis de la tasa de desempleo,
el cual vamos a comentar a continuacion mediante un grafico en el que se compara

la tasa de desempleo de Espaa con la de Olvega.

Gréfico 6. Comparativa de la tasa de paro entre Espafia y Olvega
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Como podemos observar en el grafico, Olvega presenta unos datos de desempleo
menores a la media de Espafa. Actualmente (en 2022) la tasa de desempleo en
Espafia esta en torno al 12% (INE, 2022), valores que contrastan con los
presentados por el municipio soriano cuya tasa de desempleo se sitia en torno al

6%, es decir, la mitad de la media espafola.

Finalmente, es importante mencionar la estrecha colaboracion entre los
empresarios, el ayuntamiento y el gobierno regional que ha permitido la
instalacion de un ciclo formativo en la localidad soriana con el objetivo de

formar a los jovenes y proporcionar mano de obra cualificada para las empresas.

Por ello, podemos concluir diciendo que Olvega es un municipio competitivo en
materia empresarial desde el punto de vista de los recursos humanos, ya que, en
primer lugar, dispone de la mano de obra que demandan las empresas, y, en

segundo lugar, dicha mano de obra va a cumplir los requisitos exigidos por las
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empresas, lo que hace que el desempleo en el municipio sea inferior al del resto

de Espaiia.
e) Medio ambiente

Olvega es un municipio concienciado con el medio ambiente y con la preservacion
de los recursos naturales, por ello desde el ayuntamiento se realiza un intenso
control para verificar si la actividad de las multiples empresas ubicadas en el mismo

cumple la normativa establecida en materia medioambiental.

Otra caracteristica importante es que la localidad cuenta con una amplia red de
biomasa de la cual se benefician tanto los ciudadanos que residen en el municipio
como las empresas instaladas en el mismo, lo cual reduce considerablemente las

emisiones de gases nocivos.

Finalmente, también es importante destacar que el ayuntamiento ha aprobado una
seric de bonificaciones de hasta el 50% en el ICIO para aquellas obras que
incorporen sistemas para el aprovechamiento de energias renovables. Ademas,
también se prevén una serie de ayudas para la realizacion de obras de mejora

medioambiental como la realizacion de fosas sépticas.

2.2.4 OPORTUNIDADES
a) Desarrollo de las TIC y del teletrabajo

Los nuevos avances en materia de tecnologias de la comunicacion permiten a tanto a
las empresas como a los individuos comunicarse entre si de una forma mucho mas
sencilla a la par que econdmica, algo que sin duda y debido a la situacion sanitara en
la que nos hemos visto involucrados en los ultimos afios ha potenciado aspectos

como el teletrabajo.

Todos estos factores permiten a las empresas instalarse en practicamente cualquier
lugar del mundo, es por ello por lo que, muchas sociedades pueden buscar
ubicaciones en las cuales los costes sean inferiores y gocen de ciertas ventajas.
Dicho esto, Olvega puede presentarse como una ubicacién atractiva para cualquier
empresa que pretenda reducir algunos de sus costes y que pueda permitirse trabajar

a distancia.
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b) Laguerrade Ucrania

El conflicto que esta teniendo lugar en Ucrania puede presentarse como una
amenaza para las empresas instaladas tanto en los paises contendientes como en los
paises vecinos que se mantienen neutrales a la disputa, por ello, es probable que
muchas de estas entidades decidan buscar una nueva ubicacion alejada de dicha

contienda.

Olvega podria verse beneficiada gracias a esta situacion debido a sus caracteristicas

que la convierten en un municipio atractivo para la llegada de nuevas empresas.
c) Impacto medioambiental

La creciente preocupacion por parte de la sociedad con respecto al cambio climatico
se ha trasladado al plano empresarial, y por ello, muchas empresas buscan reducir su
impacto medioambiental y mostrarse como una sociedad comprometida con el
medio. Por ello, muchas empresas buscan alejarse de los grandes nucleos urbanos y
de la contaminacion de las grandes ciudades en favor de zonas rurales para dar una

imagen de compromiso con el medio ambiente.

Olvega se posiciona como una ubicacion ideal para este tipo de empresas ya que
ademés de caracterizarse por su amplia red de biomasa también otorga
bonificaciones para aquellas construcciones que incorporan sistemas de energias
renovables fomentando asi el uso de las mismas. Esto permite a las empresas reducir
algunos de sus costes y ademds dar una imagen de compromiso con el medio

ambiente.
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Tabla 3. Analisis DAFO de Olvega

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Fuente. Elaboracion propia

2.3 EL CASO DE OLVEGA EN MEDIO DEL PANORAMA EMPRESARIAL
ESPANOL

Una vez analizadas las caracteristicas que posee Olvega y que hacen de ella un lugar
atractivo para gran variedad de empresas y realizado un breve analisis macroeconémico
de las oportunidades y amenazas de la localidad, asi como los retos a los que se enfrenta
la misma, vamos a analizar la situacién del municipio en medio del panorama

empresarial espanol.

En primer lugar, en el siguiente grafico aparece representada la evolucion en el numero

de empresas de la localidad olveguena en los ultimos 10 afios.
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Grafico 7. Evolucion del numero de empresas asentadas en Olvega.
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Como podemos observar en el grafico anterior, el nimero de empresas asentadas en la
localidad soriana ha variado con el paso de los afios. Para el afio 2021, el niimero de
empresas ubicadas en Olvega es de 200 siendo asi uno de los municipios de la provincia

de Soria con mayor nimero de sociedades.

Si nos centramos en los sectores predominantes para las empresas ubicadas en Olvega
podemos observar que las dedicadas al transporte, comercio y hosteleria son las mas
numerosas dentro de la localidad, siendo practicamente la mitad de las empresas
asentadas en el municipio. El segundo de los sectores con mayor nimero de empresas es
el sector servicios, seguido por el de las empresas dedicadas a la construccion y

finalmente por el de las empresas industriales.

Grafico 8. Clasificacion de empresas por sector en Olvega
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Al igual que sucede en el resto de la provincia de Soria, asi como en el resto de Espaia,
el sector relacionado con el comercio, el transporte y la hosteleria, y el sector servicios
son los que cuentan con mayor nimero de empresas. Por otro lado, también hay que
destacar que sectores como el agrario o el industrial gozan de una importancia mucho
mayor en otras regiones, tanto de Soria como del resto de Espafia, que en Olvega

actualmente.

Con respecto a la forma juridica de las empresas ubicadas en Olvega, como podemos
observar en el siguiente grafico, practicamente la totalidad de estas (91%) son
sociedades limitadas (S.L), algo que contrasta mucho con el ntimero de sociedades
anonimas (S.A) el cual se sitlia en torno a un 3% y el resto de formas juridicas que

ocupan el 5% restante.

Grafico 9. Clasificacion de las empresas ubicadas en Olvega seglin su forma juridica

B Sociedad ancnima 3%
B Sociedad limitada 91%
Otras formas juridicas 3%

Fuente. INE via www.highcharts.com

No obstante, estos datos no distan tanto del resto de empresas existentes dentro del
panorama empresarial espafiol, ya que, si por algo se caracteriza nuestro pais es por el
gran nimero de PYMES existentes, las cuales, en su mayoria poseen la forma juridica

de sociedad limitada.

Si pasamos a analizar el tamafio de las empresas ubicadas en Olvega en funcion de su

nimero de empleados podemos observar distintos grupos ya que, en primer lugar,

6

podemos encontrar tanto medianas empresas’, como Molinero Logistica S.L, Rugui

Steel, o Road House, como un gran niimero de pequefias empresas’ y microempresas®.

® Por mediana empresa entendemos a aquella que tiene entre 50 y 250 trabajadores.
" Por pequefia empresa entendemos a aquella que tiene entre 10 y 49 trabajadores.
& Por microempresa entendemos a aquella que tiene menos de 10 trabajadores.
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Finalmente, para poner fin a este apartado del trabajo, compararemos la inversion

industrial de Olvega con la del resto de Espaiia.

Gréfico 10. Evolucion de la inversion industrial en Olvega®
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Como se muestra en el grafico anterior, la inversién industrial en Olvega ha
experimentado un notable crecimiento con el paso de los afos, lo cual puede deberse en
gran medida a la capacidad que ha tenido el municipio para aprovechar sus
caracteristicas, con el objetivo de mostrase atractivo para las empresas, asi como a la

facilidad que ha tenido a la hora de adaptarse a las necesidades de las mismas.

Otro dato que resulta llamativo de la grafica es que, en menos de diez afos, la inversion
industrial en Olvega ha llegado a multiplicarse por diez, rozando los 100 millones de

euros invertidos en el municipio en el afio 2010 (Revilla, 2010).

También, cabe destacar que dicha tendencia de crecimiento positiva se ha mantenido
con el paso de los afios convirtiendo asi al municipio soriano en un referente por su

denso tejido empresarial.

Finalmente, también es conveniente recalcar que, en épocas de crisis e incertidumbre
como la crisis de 2008, Olvega mantuvo unos datos de inversion industrial positivos los
cuales se iban incrementando afo a afio, lo que supuso que el municipio registrase una
de las tasas de desempleo mas bajas de todo el territorio espafiol y que apenas se notaran

los efectos de la crisis en la localidad.

Si comparamos los datos de la inversion industrial en Olvega con los del panorama
industrial espafiol se observan notables diferencias. A continuacion, se muestra una

grafica en la que aparece reflejada la inversion industrial en Espaia.

® Ante la imposibilidad de encontrar datos méas actualizados relacionados con la inversién
industrial en Olvega se han utilizado cifras correspondientes a principios de los afios 2000.
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Grafico 11. Inversion industrial en Espafia (millones de euros)°
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Como se muestra en el grafico, los valores de la inversion industrial en Espafia han
experimentado variaciones con el paso de los afos. Durante los primeros afios del siglo
XXI mantenian una tendencia de crecimiento positiva, pero en los afios 2007 y 2008
dicha tendencia se revirtié debido a la crisis, y no fue hasta 2014 cuando comenzé a

recuperase la inversion en industria.

Obviamente los valores de la inversion industrial en Espafia son muy superiores a los de
Olvega, por eso unicamente vamos a centrarnos en su evolucion. Como hemos
mencionado anteriormente Olvega mantiene una tendencia de crecimiento positiva a lo
largo de los afios, lo que le ha permitido afrontar con éxito periodos de crisis y seguir
siendo una localidad atractiva para las empresas. Por otro lado, en Espafia la inversion
ha experimentado un desarrollo irregular con el devenir del tiempo, lo que ha hecho que
determinadas regiones dentro de nuestro pais experimentasen periodos de incertidumbre
y dificultades, algo que provoca que las empresas opten por instalarse en ubicaciones

mas atractivas por su estabilidad.

10 Se han empleado datos pertenecientes a principios de los afios 2000 con el objetivo de
compararlos con los del gréfico anterior.
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BLOQUE III. CONCLUSIONES

Como hemos podido analizar a lo largo del trabajo, la competitividad es un factor
determinante para las empresas, a ya que de esta van a depender en gran medida sus
posibilidades de éxito, por ello, es importante tener en cuenta todos aquellos factores
que permiten a las empresas destacar frente a sus competidores, y cuantos mas existan
en una determinada region o mas desarrollados estén, mdas atractiva sera esta para la
llegada de empresas, y por ende, mas competitiva serd, lo que favorecerd en gran

medida su desarrollo y crecimiento econdmico.

Centrandonos en el caso particular de Olvega podemos comentar que se trata de un
municipio que ha sabido adaptarse a las exigencias, tanto de empresas como de su
poblacion, y que ello unido a la visién del empresario Emiliano Revilla le ha permitido
pasar de ser una localidad que vivia unicamente de la agricultura y la ganaderia a
convertirse en uno de los municipios con mayor tejido empresarial de la provincia de
Soria, algo que sin duda contrasta con la situacion que estdn experimentando otras
localidades sorianas las cuales ven como poco a poco sus habitantes las abandonan

debido a la escasez de oportunidades.

No obstante, pese al desarrollo experimentado por Olvega en los Giltimos afios todavia
existen ciertos retos que amenazan la competitividad del municipio como puede ser la
accesibilidad al mismo debido a la ausencia de infraestructuras de comunicacion
adecuadas, un problema generalizado dentro de la provincia de Soria, asignatura
pendiente de los gobiernos y un castigo para la poblacion. También es un grave
problema la escasez de viviendas dentro de Olvega que puede hacer peligrar la llegada
de nuevas empresas porque consideran que no van a disponer de la mano de obra
necesaria al no tener capacidad para ofrecerles un lugar donde habitar dentro del

municipio.

Es por ello por lo que si Olvega desea seguir creciendo y seguir siendo competitiva
desde el punto de vista empresarial debe hacer frente a estas debilidades y continuar
adaptandose a las necesidades de las empresas y de sus habitantes como ha ido haciendo

a lo largo de los afios.
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