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Desarrollo profesional docente de los
profesores de musica: ien qué punto
estamos y hacia donde nos dirigimos?

ALICIA PENALBA ACITORES
YURIMA BLANCO GARCIA
Universidad de Valladolid, Espafia

1. Introduccion

El desarrollo profesional y la formacién permanente del docente
de musica es un tema de gran importancia en la investigacién en
educacion musical. Los profesores de miusica juegan un papel
fundamental en la educacién musical de los estudiantes y en
la promocion de la cultura musical en la sociedad. De ahi que la
formacion permanente sea esencial para garantizar que los maes-
tros estén preparados para enfrentar los desafios y cambios en la
educacién y que tengan acceso a oportunidades de desarrollo
profesional que les permitan mejorar sus habilidades, conoci-
mientos e identidades como docentes.

En Espana, la Orden EDU/2886/2011, de 20 de octubre, por
la que se regula la convocatoria, reconocimiento, certificacién y
registro de las actividades de formacién permanente del profeso-
rado esta sustentada en la Ley Organica 2/2006 de 3 de mayo de
Educacién y no se modifica tras la actual Ley Orgdnica 3/2020,
de 29 de diciembre. En su titulo preliminar, destaca entre los fac-
tores que favorecen la calidad de la ensenanza y a los cuales se
prestara una atencién prioritaria, la cualificacién y formacion
del profesorado, la investigacién, la experimentacién y la reno-
vacion educativa (Espana, Ministerio de Educacién, 2011). El ar-
ticulo 102 de la citada Ley recoge en su primer apartado:
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La formacion permanente constituye un derecho y una obligacion
de todo el profesorado y una responsabilidad de las Administracio-
nes educativas y de los propios centros. (Espafa, Ministerio de Edu-
cacion, 2011, p. 17184)

Pese a que el Ministerio de Educacién y las administraciones
educativas regionales deben velar por el cumplimiento de estos
principios que favorecen la calidad educativa, la situacién de la
formacion permanente y el desarrollo profesional docente
(DPD) en nuestro pais es todavia un asunto pendiente de mejo-
ra. En Espana, salvo alentadoras excepciones, algunos autores
consideran que el DPD todavia se concibe como un modelo de
formacién basado en cursos de actualizacion del conocimiento,
pero no existen planes de verdadera transformacion y desarrollo
del profesorado, cuando los docentes necesitan un importante
apoyo en las dos o tres décadas que dura la carrera profesional
docente (Martin, 2015, p. 451). Este modelo no se renueva en la
actual ley educativa (Espana, Ministerio de Educacion y Forma-
cién Profesional, 2020) y, por tanto, no se reflejan programas de
desarrollo profesional holisticos.

El Ministerio de Educacion considera formacion permanente
del profesorado al «conjunto de actividades formativas dirigidas
a mejorar la preparacion cientifica, técnica, diddctica y profesio-
nal del profesorado y de todos aquellos que desarrollan su labor
docente o especialidades» (Espana, Ministerio de Educacion,
2011, p. 112342). Tras una lectura de las normativas vigentes, en
ningln caso se aborda el concepto de DPD o los aspectos perso-
nales ademads de los cientifico-técnicos y didacticos. De acuerdo
con Martin (2015, p. 451), se observa un «debilitamiento de las
estructuras de formacion»: solo seis comunidades han manteni-
do la red de centros en todo su territorio, y, el resto, un centro de
referencia por provincia o unidad administrativa analoga.

El panorama nacional muestra diversidad en materia de DPD
en tanto existen diferentes instituciones responsables de organi-
zar e impartir la formacion permanente a lo largo de las 19 co-
munidades y ciudades auténomas. Las diferencias abarcan desde
la nomenclatura de las instituciones hasta las caracteristicas de
los centros de profesorado en aspectos como: tipo de destinata-
rios, periodizacién de los planes, presencia o no de programas
de especializacion, elementos facilitadores e incentivos para la
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formacion permanente. Respecto a los usuarios, las comunida-
des difieren en la admision de docentes. Por ejemplo, Madrid
y Cantabria admiten profesores de centros privados; Castilla y
Ledn y Region de Murcia a docentes que hayan ejercido, aunque
no estén en activo; el Pais Vasco a toda la comunidad educativa y
el resto de los territorios a los titulados aptos para ejercer la do-
cencia. En cuanto al mapa de periodicidad de los programas de
formacién permanente, también se muestran resultados diferen-
tes, con el predominio de planes anuales frente a programas de
largo y mediano plazo (Euridice-REDIE, 2019). En relacién con
los elementos facilitadores, si bien todas las comunidades auto-
nomas contemplan la formacién en los centros educativos solo
cuatro de ellas especifican la formacién permanente dentro de
las 30 horas de permanencia en la escuela. Los incentivos son si-
milares en la acreditacién y reconocimientos de créditos, si bien
los complementos salariales varian entre los territorios.

Las Administraciones establecen las lineas prioritarias de la
formacién permanente y estas se relacionan, a su vez, con las
competencias marcadas en las politicas educativas. A nivel na-
cional se muestra homogeneidad en el desarrollo de estas lineas,
donde sobresalen la competencia ciudadana, digital y multilin-
giie. En la actualidad se observa el interés de algunas comunida-
des auténomas por adecuar los programas de formacién de pro-
fesorado a las demandas y necesidades actuales: en La Rioja se
ha aprobado la nueva ODC 3/2022 que establece, entre otros
aspectos, el articulo 10 «Comunidades de innovacién: mentori-
zacién» (Gobierno de La Rioja, 2022); en Andalucia, la Resolu-
cion de 13 de septiembre de 2021 establece entre sus lineas «la
formacién del profesorado como impulsora del conocimiento
compartido y producido en los centros educativos, la investiga-
cién y la innovacion educativa y las buenas practicas» (Junta de
Andalucia, 2021), y en Castilla y Ledn se promueven convocato-
rias anuales para implementar planes de equipo de profesores
(Junta de Castillay Le6n, 2022).

La formacién permanente se nutre de otras instituciones que,
mediante convenio con los centros de profesorado, ofrecen ac-
ciones formativas, mayormente de contenido especializado e
impartidas a través de talleres, jornadas o congresos interactivos.
Si bien no abundan evidencias sobre el impacto que este tipo de
formacién alcanza entre los docentes, en el presente libro se re-
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vela el interés que despierta entre el profesorado de mdisica, con-
cebida por los docentes como una estrategia de autosuperacion
no formal, mayormente de iniciativa privada.

2. Aclarando terminologia

Existen discrepancias sobre lo que se considera formacion perma-
nente 'y desarrollo profesional docente en la literatura cientifica. ;Se
comportan como sindénimos? ;Hacen referencia a los mismos as-
pectos? ;Implican algtin matiz de intencién diverso?

El DPD es un concepto polisémico y se ha utilizado en la lite-
ratura como sinénimo de formacién permanente, formacion a
lo largo de la vida, capacitacion, entre otros. Con todo, cada vez
son mas los autores que acenttan las diferencias entre DPD y
formacién permanente. Marcelo y Vaillan (2009) consideran el
DPD como un concepto mas adecuado en tanto implica nocio-
nes de evolucién y continuidad, formacién inicial y experiencia,
construccién de la identidad profesional y de procesos (y no
eventos) a largo plazo. Por su parte, Koner y Eros (2019) subra-
yan implicaciones mas profundas del DPD a nivel de transfor-
macién profesional, desarrollo de la experiencia pedagdgica, de
las creencias del profesorado y de su experiencia vital. Asimismo,
Martin (2015) enfatiza en la reflexion y autorregulacién como
claves del DPD y en los procesos de aprendizaje basados en la
cooperacion entre docentes.

Otras diferencias se refieren a los usuarios de la formacion: en
algunos contextos se concibe la formacién inicial universitaria
como parte del desarrollo profesional mientras, en otros, se con-
sidera a partir de la etapa profesional, es decir, una vez titulados.
Asimismo, se observan matices en las nociones de DPD aten-
diendo a diferentes tipologias como aprendizaje formal e infor-
mal o a las etapas evolutivas de los docentes (formacion inicial,
profesores noveles y experimentados). Las politicas y estindares
que regulan la formacién del profesorado y los contextos donde
se desarrolla la profesion docente también admiten factores de
diferenciacién.

A lo largo de este libro los autores hacen referencias a ambos
términos, tanto DPD como formacion permanente, aunque, COmo
se verd en el capitulo final, se propone adoptar el DPD como un

12 | En busca de recursos para el desarrollo profesional docente del profesorado de musica



proceso dinamico, complejo y holistico bajo el cual se desarro-
llan diferentes modelos y dominios (Clarke y Hollingsworth,
2002) que contribuyen a la transformacion y mejora del desarro-
llo profesional de los docentes, en nuestro caso, del profesorado
de mdsica.

3. La necesidad de formacion ante los cambios

La formacion permanente permite a los profesores mantenerse
al dia de las dltimas tendencias y metodologias en educacién y
puede ayudarlos a adaptarse a las nuevas demandas del sistema
educativo. Permite la mejora de la calidad de la ensenanza, desa-
rrollar su carrera profesional y perfeccionar su desempeno en el
aula, les proporciona que estén expuestos a nuevas ideas y enfo-
ques, lo que les permite ser mas creativos en su ensenanza y fo-
mentar la innovacién en el aula. Por otro lado, ayuda a los pro-
fesores a desarrollar una conciencia ética y social en su ensefnan-
za, todo lo cual contribuye al desarrollo de una sociedad mas
justa y equitativa.

Pero, sobre todo, la formacién permanente atiende al cambio
constante en la educacién. El mundo estd en constante cambio y
la educacion no es una excepcion. Las situaciones cambiantes, la
modificacion de leyes educativas, la heterogeneidad del alumna-
do, los cambios politicos y sociales, e incluso los cambios perso-
nales, requieren de los profesores una constante capacidad de
cambio, adaptacion y reinvencién. Esta no siempre es posible
solamente utilizando las capacidades, habilidades y competen-
cias de las que disponen, sino que normalmente se requiere de
formacién y guia para poder llevarlas a cabo.

Algunos autores como Clarke y Hollingsworth (2002, p. 948)
han analizado las necesidades de cambio de los profesores. Iden-
tifican seis dimensiones por las que los profesores cambian: 1) el
cambio como resultado de la formacion, pues la instruccién
cambia a los docentes; 2) el cambio como adaptacién: los profe-
sores cambian en respuesta a algo y adaptan sus practicas a las
nuevas condiciones; 3) el cambio como desarrollo personal: los
profesores intentan cambiar para mejorar su rendimiento o es-
trategias; 4) el cambio como algo particular: los profesores cam-
bian algo por motivos de crecimiento personal; 5) el cambio

1. Desarrollo profesional docente de los profesores de musica
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como reestructuracion sistémica: los profesores promulgan las
politicas de cambio del sistema; y 6) el cambio como crecimien-
to o aprendizaje: los profesores cambian de forma inevitable a
través de la actividad profesional, pues son aprendices que traba-
jan en una comunidad de aprendizaje.

Se produce, pues, una retroalimentacion entre la necesidad
de cambio y la formacién permanente. Los profesores necesitan
cambiar y por eso se forman, pero, ademas, la propia formacion
produce cambios en diversos estratos de su rol como docentes.

El estudio del DPD ha sufrido un cambio en los dltimos anos.

La concepcién de un proceso centrado en la actualizacion de cono-
cimientos ha dado paso a un enfoque en el que se trata de ofrecer al
docente las condiciones para desarrollarse en todas las variadas y
complejas dimensiones de su quehacer profesional. (Martin, 2015,
p. 443)

Al respecto, Koner y Eros (2019) presentan una revision de la
literatura sobre el desarrollo profesional del profesorado de mu-
sica con experiencia. Estos autores revisan el periodo de 2007 a
2017 sobre las necesidades de desarrollo profesional de los edu-
cadores de miisica que muestra que las necesidades son cam-
biantes a lo largo de la carrera y que las interacciones informales
entre los educadores de musica son altamente efectivas para el
DPD. Estos autores seflalan que los maestros experimentados
deberian: adoptar un enfoque proactivo; asumir funciones de li-
derazgo en la escuela o en organizaciones profesionales; supervi-
sar a los estudiantes de los grados de Educacién; actuar como
mentores o formadores; mantener debates con colegas en diver-
sos foros (congresos, reuniones, redes, entre otras). Otros auto-
res abordan la formacién permanente y el desarrollo profesional
docente con disimiles enfoques como la formacién disenada
para un contexto especifico, con las necesidades especificas de
cada docente o el estudio de los cursos colaborativos y de larga
duracion en el tiempo.

Shaw (2020) orienta su investigacion hacia los programas de
desarrollo profesional especificos para el contexto. Propone un
estudio que se basa en un programa de desarrollo profesional
diseniado especificamente para profesores de musica en entornos
urbanos. Shaw propone que los programas de desarrollo profe-
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sional especificos para el contexto son importantes, porque tie-
nen en cuenta las necesidades y desafios tnicos a los que se en-
frentan los profesores. Los resultados de su estudio muestran
que los profesores explicitaron un mayor conocimiento y habili-
dades para ensefar en su contexto especifico, asi como una ma-
yor capacidad para reflexionar sobre su prictica y trabajar de ma-
nera colaborativa con sus colegas.

Por su parte, Upitis y Brook (2017) proponen la importancia
de adaptar el desarrollo profesional a las necesidades individua-
les de los profesores de mtsica, en este caso, en relacién con el
uso de herramientas digitales, ya que cada profesor tiene un con-
junto tnico de habilidades, conocimientos y experiencias. El es-
tudio se llevo a cabo con un grupo de profesores de musica inde-
pendientes y se utiliz6 un enfoque cualitativo para recolectar da-
tos a través de entrevistas y observaciones. Los autores muestran
que los participantes necesitan una cantidad variable de sesiones
de formacién para aprender a utilizar la herramienta digital. Al-
gunos profesores necesitan una sola sesién de capacitacion,
mientras que otros necesitan un seguimiento y retroalimentacion
continuos, y, por ello, el desarrollo profesional es mas efectivo
cuando se adapta a las necesidades individuales de los profesores.

Por dltimo, Biasutti et al. (2019) argumentan que los cursos
colaborativos en linea son una forma efectiva de mejorar el desa-
rrollo profesional de los profesores de mtisica, ya que permiten a
los profesores aprender a través de la interaccion con sus colegas,
compartir ideas y retroalimentarse entre si. El estudio se llevé a
cabo con un grupo de profesores de musica y se utiliz6 un enfo-
que mixto para recolectar datos a través de encuestas y observa-
ciones de un curso de tres anos de duracion. Los resultados
muestran que los profesores participantes perciben un creci-
miento significativo en sus habilidades y conocimientos, con
una mayor capacidad para planificar y disenar la ensefianza, eva-
luar el aprendizaje de los estudiantes y trabajar de manera cola-
borativa con sus colegas. Los participantes informaron del desa-
rrollo de una capacidad metacognitiva, un enfoque docente re-
flexivo y un método de planificacién curricular orientado a
objetivos. En este sentido Conway (2001, 2008, 2011), analiza
los cambios en las necesidades docentes a lo largo de sus carreras
y las necesidades de los grupos de trabajos colaborativos como
fundamentales en su DPD.
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En busca de recursos para el desarrollo
profesional docente del profesorado de musica:
acciones para el cambio

Este libro ofrece un acercamiento a la realidad del desarrollo pro-
fesional docente y a la formacién permanente del profesorado de
musica en Espana. Se compone de cinco estudios de caso que
profundizan en las singularidades de la formacién permanen-
te en diferentes contextos de Espafia y el dmbito internacional
(Estados Unidos y Singapur). Partimos del hecho de que la for-
macién permanente es esencial para garantizar que los docentes
estén preparados y que puedan afrontar los desafios y los cambios
en la educaci6n. Para ello es imprescindible el acceso a oportu-
nidades de desarrollo profesional que permitan a los docentes
mejorar sus habilidades, conocimientos e identidad profesional.

A lo largo del volumen se ofrecen estrategias para promover
una verdadera transformacién en el desarrollo profesional de los
docentes de musica y se concluye con tres acciones clave para el
cambio: la necesidad de reforma en las politicas de profesorado,
la conjugacién de diversos modelos de formacién y la importan-
cia de un desarrollo profesional docente diferenciado, heterogé-
neo y adaptado a la realidad de los docentes.

Aspiramos a contribuir a la documentacién y la reflexién so-
bre el desarrollo profesional del profesorado de muisica, a la vez
que a abrir una linea de intercambio de experiencias e investiga-
ciones en este dmbito formativo mds alld de la realidad nacional.
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