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Resumen

El presente Trabajo de Fin de Grado, consiste en la elaboracion de un Plan de
Proyecto para la celebracion del Gran Premio de Férmula 1 en la ciudad de
Madrid.

El proyecto surge de la necesidad de realizar un evento de tales dimensiones,
a través de la financiacion privada, sin invertir dinero publico, lo que tendra
consecuencias econdémicas muy beneficiosas para la region. Garantizando la
aprobacion del gobierno de Madrid y generando efectos positivos de la
celebracion de Grandes Premios en Espana.

Tras el analisis de varias metodologias y estandares de direccion de proyectos,
se ha elegido la guia del PMBOK 62 Edicion. A partir de sus procesos y
herramientas, se han desarrollado las etapas de inicio y planificacion del
proyecto, con el objetivo de que pueda ser una guia de referencia en la
planificacion de este tipo de eventos, siendo un modelo econdmico sostenible
que garantice su viabilidad.

Palabras clave

Férmula 1, Gran Premio, Direccion de Proyectos, Madrid, PMBOK.

Abstract

This Thesis consists of the preparation of a Project Plan for the celebration of
the Formula 1 Grand Prix in the city of Madrid.

The project arises from the need to carry out an event of such dimensions,
through private financing, without investing public money, which will have very
beneficial economic consequences for the region. Guaranteeing the approval
of the Madrid government and generating positive effects from the celebration
of Grand Prix in Spain.

After analyzing various project management methodologies and standards, the
PMBOK 6th Edition guide has been chosen. Based on its processes and tools,
the initiation and planning stages of the project have been developed, with the
aim that it can be a reference guide in the planning of this type of events, being
a sustainable economic model that guarantees its viability.
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1. Introduccion
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En el presente Trabajo de Fin de Grado, se desarrollara un plan de proyectos
para la celebracion del Gran Premio de Formula 1 en la cuidad de Madrid.
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A continuacion, se expone la justificacion del proyecto, el objetivo general, los
objetivos especificos y la estructura del trabajo

1.1. Justificacion del proyecto

La ciudad de Madrid es una ciudad en pleno auge, que garantiza una
experiencia inigualable a sus visitantes y en la que se realizan eventos de gran
envergadura. La Formula 1 es un deporte que en Espana vuelve a tener la
repercusion que tenia a mediados de los 2000. La aficion espanola es una de
las mas fieles, esto se comprueba, ya que ano tras ano se completa,
rapidamente, el aforo del Gran Premio que se celebra en Barcelona. Ademas,
un evento de tales dimensiones supondra ganancias tanto en lo econémico
como en lo turistico y cultural. Asimismo, la ciudad se convertiria en el centro
del automovilismo una vez al ano.

El tema del trabajo lo he seleccionado debido a mi interés en la Direccion de
Proyectos y en su union con un deporte que me apasiona. Ademas, el trabajo
me servira como aprendizaje acerca de conceptos fundamentales dentro de
esta rama de conocimiento.

El proyecto pretende ser una referencia para todos aquellos lugares
interesados en acoger un evento de tal magnitud. No solo garantizar un
espectaculo deportivo apasionante, sino ofrecer una serie de posibilidades a
los asistentes que les deje con un buen sabor de boca. Es decir, que este
proyecto pueda servir como referencia para la organizacion de eventos
similares y facilitar su planificacion.

1.2. Objetivos

El objetivo principal de este trabajo es implementar una metodologia basada
en la direccion de proyectos que permita desarrollar un plan de proyecto para
la organizacion del Gran Premio de Formula 1 en la cuidad de Madrid.

Los objetivos especificos del trabajo:
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Analizar las metodologias existentes de direccion de proyectos y
seleccionar la mas adecuada para este tipo de evento.

Establecer las pautas a seguir para facilitar la organizacion del Gran
Premio de Formula 1, el aprovechamiento del trabajo, tiempo y los
recursos disponibles.

Desarrollar un plan de proyectos que sirva como referencia futura para
la planificacion de eventos similares.

1.3. Estructura del trabajo

La estructura del trabajo se presenta a continuacion:

Capitulo 1. Introduccion: se incluye la justificacion, los objetivos y la
estructura del trabajo.

Capitulo 2. Contexto: se expone la informaciéon relacionada con la
Formula 1 y la situacion actual sobre la celebracion de este tipo de
eventos.

Capitulo 3. Metodologias: consta de dos partes, en la primera se
explican las diferentes herramientas utilizadas en la Direccion de
Proyectos y se selecciona la que sera utilizada en el trabajo. En la
segunda parte, se explica la metodologia seleccionada con mayor
profundidad.

Capitulo 4. Plan de proyecto: se desarrolla el plan de proyecto y los
diferentes procesos de la metodologia seleccionada, aplicados a la
celebracion del evento.

Capitulo 5. Conclusiones: se presentan las conclusiones obtenidas a lo
largo de proceso de realizacion del trabajo.

Bibliografia: se muestran las fuentes de informaciéon que se han
consultado para la realizar el presente trabajo.

14



Plan de Proyecto: Gran Premio de Férmula 1 de Madrid

15



Plan de Proyecto: Gran Premio de Férmula 1 de Madrid

2. Contexto
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A continuacion, se presenta el marco contextual del trabajo, se muestra qué es
la Férmula 1, su historia, la situacion actual y el enunciado del trabajo.

2.1. La Formula 1

El campeonato de Formula 1, es una competicion automovilistica internacional
dirigida por la Federacion Internacional de Automovilismo (FIA). Es la
competicion de deportes de motor mas importante y popular del mundo. Desde
el ano 2016, la empresa Liberty Media tras la compra del Formula One Group,
es la responsable de la gestion y de las operaciones del campeonato [1].

7 4

Imagen 1. Logo de la Formula 1. Fuente: [31]

La F1 esta compuesta, en la actualidad, por 10 equipos o escuderias. Estas, a
su vez, cuentan con dos pilotos en cada una de ellas. Es decir, el campeonato
cuenta con 20 pilotos. Entre las principales escuderias estan, la italiana Ferrari,
las britanicas Aston Martin y MclLaren, la austriaca Red Bull y la alemana
Mercedes. Cada escuderia cuenta con un gran equipo de trabajo formado por
ingenieros, mecanicos o personal de prensa.

Imagen 2. Monoplazas actuales de Formula 1. Fuente: [28]

17



Plan de Proyecto: Gran Premio de Férmula 1 de Madrid

El campeonato de Férmula 1 esta dividido en Grandes Premios. Se puede
definir a un “Gran Premio” como una carrera dentro del campeonato, pero no
es del todo correcto, ya que no solo se constituye de la carrera, pese a que es
el evento principal [17].

Este evento, se celebra en fin de semana y dura tres dias, por norma general
de viernes a domingo. El viernes se realizan dos sesiones de una hora que
reciben el nombre de entrenamientos libres. En estas sesiones los pilotos y
equipos prueban y adaptan su monoplaza a las condiciones del circuito. El
sabado, comienza con la Ultima sesion de entrenamientos libres y mas tarde
se realiza la clasificacion. Esta sirve para determinar el orden de salida de la
carrera del domingo que esta compuesta por tres sesiones de 18, 15y 12
minutos respectivamente, donde los pilotos buscan obtener el mejor tiempo
por vuelta.

En la primera sesion de clasificacion, Q1, se eliminan a los cinco pilotos que
peor tiempo hayan logrado, estos ya no formaran parte en la Q2. Del mismo
modo los cinco pilotos eliminados en la segunda sesion no forman parte de la
Q3, donde solo compiten 10 pilotos.

Tras la clasificacion y con el orden de salida decidido, se pasa al evento
principal. La carrera se celebra el domingo y mide a los 20 pilotos en un evento
que puede durar como maximo 3 horas. el sistema de puntuacion es el
siguiente [9]:

— Primer clasificado: 25 puntos

— Segundo clasificado: 18 puntos.

— Tercer clasificado: 16 puntos.

— Cuarto: 12 puntos. Quinto 10 puntos. Sexto: 8 puntos. Séptimo: 6
puntos. Octavo: 4 puntos. Noveno clasificado: 2 puntos. Décimo
clasificado: 1 puntos. Vuelta rapida en carrera: 1 punto.

Los Grandes Premios, se celebran en diferentes partes del mundo desde el mes
de marzo a noviembre. El nimero de eventos que se celebran a lo largo de los
anos va aumentando, en la Ultima temporada se han disputado 22 Grandes
Premios repartidos a lo largo del planeta. La mayoria de los circuitos de carreras
donde se celebran los Grandes Premios son autédromos, aunque también se
utilizan circuitos callejeros, la tendencia actual es la implantacion de circuitos
dentro de las cuidades.
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2.2. Historia de la Formula 1.

La Formula 1, se estableci6 como campeonato mundial en 1950, con la
primera carrera celebrada en Silverstone, Reino Unido. Alfa Romeo y Ferrari
fueron equipos dominantes en esta década. Pilotos como el argentino Juan
Manuel Fangio y el italiano Alberto Ascari destacaron en la competicion. En la
década de los 60 se introdujo un cambio tecnolégico significativo al introducir
coches con motor central, entre los ejes delantero y trasero, ademas de
cambios en los cascos de los pilotos y cambios aerodinamicos. Esto significo la
irrupcion de la escuderia Lotus siendo el gran dominador de la década con
pilotos como Graham Hill y Jim Clark, ambos britanicos [1].

Al comienzo de los 70, la mejora en la aerodinamica cogia cada vez mas
importancia. Novedades como el efecto suelo permitian a los monoplazas cada
vez ser mas rapidos y a su vez peligrosos. En 1981 se produjo la entrada en la
Formula 1 de Bernie Ecclestone, que como presidente desempend un papel
crucial en la transformacion de la Férmula 1 en un deporte global y en el
aumento de su valor comercial. Su influencia perduré durante muchas décadas
en el mundo de las carreras de automoviles [45].

Las décadas de los 80 y 90 fueron dominadas por los equipos McLaren y
Williams. Una de las rivalidades mas miticas de este deporte fue la
protagonizada por Alain Prost y Ayrton Senna. Este Gltimo fallecioé en el Gran
Premio de San Marino de 1994 después de chocar con un muro en la salida de
la curva de Tamburello, el mismo fin de semana en que Roland Ratzenberger
perdid la vida en un accidente durante la clasificacion del sabado. La muerte
de Senna, la mayor figura de la Férmula 1 en la época, supuso un cambio en la
seguridad en los circuitos y en la de los propios pilotos.

Al comienzo de los 2000, fue el dominio de Ferrari y Michael Schumacher,
consiguiendo cinco campeonatos seguidos y llevando al aleman a ser el piloto
con mas titulos mundiales, 7 titulos en total. Este dominio se rompid con la
irrupcion de un joven asturiano llamado Fernando Alonso, acompanado del
equipo Renault, que lograria sus dos Gnicos campeonados.

Los Ultimos anos del campeonato, han estado repartidos entre dos potencias
emergentes Red Bull y Mercedes. En cuanto a Red Bull, la bebida energética
que siempre esta presente en deportes formaria una escuderia a mediados de
los 2000. Su éxito se refleja en la consecucion de 7 campeonatos de pilotos de
la mano de Sebastian Vettel y Max Verstappen. Este dominio solo ha sido
interrumpido por Lewis Hamilton piloto que va, de la mano del gigante aleman,
Mercedes, el cual logré obtener el mayor dominio de una escuderia en la
historia de la Formula 1, ganando 8 campeonatos seguidos de constructores y
7 de pilotos [1].

19



Plan de Proyecto: Gran Premio de Férmula 1 de Madrid

Imagen 3. Varios pilotos de la parrilla de 2012. Fuente: [6]

2.2.1. LaFérmula 1 en Espana.

La Formula 1 tiene una presencia significativa en Espana, y el pais ha
desempenado un papel importante en la historia y el calendario de la
competicion. Ciudades como Barcelona, Valencia y la propia Madrid han sido
escenarios de eventos relacionados con el deporte automovilistico.

Antes del comienzo de la Formula 1, se celebraron carreras en diferentes
circuitos. La andadura automovilistica comenzé en el 1913 con la carrera
disputada en el circuito de Guadarrama, cerca de Madrid. Tras diez anos sin
Gran Premio, los monoplazas regresaron al territorio espanol con el GP de
Espana, celebrado en el autddromo de Terramar, cerca de Barcelona. La
década de los 20y 30 se celebrd el GP de Espana en Guiplzcoa, en el circuito
de Lasarte que albergo la carrera en 10 ocasiones [11].

En 1951, el GP de Espana se anadio al calendario de la recién creada Formula
1. El primer ganador fue el 5 veces campedn del mundo, Juan Manuel Fangio.
Las dos primeras ediciones se disputaron en el circuito urbano de Pedralbes,
por las calles de Barcelona. Tras esto el GP de Espana no volvid al calendario
hasta a finales de los 60, los circuitos espanoles volvieron al calendario. Se
disputaron carreras en el circuito del Jarama, Madrid, y en el circuito del parque
de Montjuic, Barcelona. Tras un pequeno pardn, la Formula 1 regreso a Espana
de la mano del circuito de Jerez, Cadiz, donde se disputaron cinco Grandes
Premios.
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También se han disputo Grandes Premios en Espana con el nombre de Gran
Premio de Europa. Esto se debe a que la Formula 1 estipula en su normativa
gue no pueden existir dos Grandes Premios con el nombre del mismo pais. Esto
implica que carreras disputadas en un territorio no se las denomine como GP
del pais correspondiente. Se utiliza la region o como en el caso de Espana, GP
de Europa. El primero se celebr6 en el circuito de Jerez en 1994. A partir del
ano 2008 y hasta 2012, el GP de Europa se disput6 en el circuito urbano de
Valencia, impulsado por el gobierno de la comunidad. Esto supuso grandes
problemas financieros y judiciales a los impulsores del evento. Desde el
1991hasta la actualidad se celebra el Gran Premio de Espana, en el circuito
permanente de Barcelona-Cataluna. Se celebra a finales de abril, después del
GP de Monaco. La celebracion de eventos de Formula 1 en Espana tiene un
impacto econémico y turistico significativo. La competicion atrae a fanaticos
locales e internacionales, generando ingresos para la region [11] [47].

Imagen 4. Gran Premio de Espana de 2006. Fuente: [27]

En cuanto a nombres propios cabe destacar la figura de Fernando Alonso,
campeon del mundo en los anos 2005 y 2006 ademas de ser considerado uno
de los mejores pilotos de la historia del automovilismo. Otros personajes
importantes son Carlos Sainz Jr., Adrian Campos, Jaime Alguersuiari y Pedro de
la Rosa. Aunque no ha habido equipos espanoles permanentes en la Férmula
1, ha habido esfuerzos y participaciones puntuales. Entre los anos 2010 y
2012, el equipo Hispania Racing Team (HRT) compitio en la categoria con un
papel poco exitoso [44].
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La Formula 1 tiene una soélida base de seguidores en Espana, con una
audiencia considerable que sigue las carreras y apoya a sus pilotos nacionales.
La popularidad del deporte en Espana ha aumentado significativamente en las
Gltimas décadas, en parte debido al éxito de pilotos como Fernando Alonso.
Paso de ser un deporte desconocido a ser uno de los deportes mas populares
del pais [18].

EVOLUCION HISTORICA AUDHENCEA F1 ;
EedF1gs
£ N0

L S0 3

0

o R0 Dl
1 3 B i
R e b ]
2 NOND00 1
o O el i
|, S50 £ 1 '
L ORI [ ‘ B . .':.
L5 T | |

ﬁﬂfi|]. '“l..l..ll

FEPISFFEF LSS IS S S F P I I PP

Imagen 5. Grafica de la evolucion de audiencias de F1 en Espana. Fuente: [12]
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2.3. Gran Premio de Madrid.

Actualmente, los grandes premios que se celebran en territorio espanol siguen
la misma estructura que las décadas pasadas.

El ejemplo mas reciente, es el Gran Premio de Barcelona-Catalunya, que esta
financiado por la Generalitat de Cataluna y el Ayuntamiento de Barcelona, es
decir, financiacion publica. La aportacion actual que realiza anualmente para
la organizacion del evento es de 26 millones de euros. Esta cifra es muy inferior
a las que estan aportando para nuevos circuitos en otros paises. La
problematica de aumentar esta cuota viene dada a la proveniencia del dinero,
ya que, hasta ahora, en su mayor parte, se ha realizado con dinero publico [8]
[20] [39].

Imagen 6. Salida del GP de Barcelona en 2022. Fuente [7]

Otro ejemplo de los grandes premios que se han celebrado en Espana es el GP
de Valencia o GP de Europa [37]. La capital valenciana albergé cinco grandes
premios entre los anos 2008 y 2012 en un circuito urbano construido junto al
puerto de la cuidad. Un circuito en el que era dificil adelantar y que generaba
poco espectaculo dentro de la pista. Tras el 2012, que acabd con una épica
victoria de Fernando Alonso, el Gran Premio desapareceria del circuito. El
principal motivo fue el econdmico, ya que el plan disenado para la celebracion
del evento era deficiente y estaba generando mdltiples perdidas tanto a
inversores como al gobierno valenciano. Ademas, el inicio del GP coincidi6 con
el comienzo de la crisis econémica de 2008, por lo que un gasto tan exagerado
de dinero no fue bien recibido por parte de la poblacion.
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Las carreras, a excepcion de la del 2012, fueron aburridas. No se producian
adelantamientos y la afluencia de publico caia ano tras ano.

Imagen 7. Estado actual del circuito urbano de Valencia. Fuente: [3]

El problema del GP fue el endeudamiento que provocd en el gobierno
valenciano, asi como el descontento e indignacién de la poblacién de la cuidad.
Se prometi6 a la poblacion, que el evento no costaria dinero publico. Esto no
fue lo que sucedid y el gobierno valenciano acabdé con una deuda de 300
millones de euros provocada por la celebracion del Gran Premio [30].

Madrid, una ciudad en pleno crecimiento econémico y social, cuenta con unas
muy buenas infraestructuras de trasporte, esta adaptada para albergar eventos
deportivos de diferentes tipos, cuenta con un sector turistico y hotelero muy
potente y con una oferta de ocio a la altura de las grandes ciudades del mundo.

La comunidad de Madrid envio una carta al CEO de la Férmula 1, Steffano
Domenicalli, donde expresa la intencion de albergar un Gran Premio de dicha
competicion. Ademas, la F1 ha lanzado su primera exposicion sobre la historia
de la Férmula 1, en la propia ciudad, es decir, Madrid es un lugar donde la
Formula 1 esta interesada y ve un gran mercado [43].

Estos hechos han servido para vencer a otras ciudades como Londres o paises
como Sudafrica o Colombia, que también compiten por albergar un Gran
Premio, ya que no solo un espectaculo automovilistico sino una experiencia que
va mas alla de lo deportivo. El objetivo es tener un entorno atractivo para
marcas y turistas siguiendo el ejemplo de los nuevos circuitos establecidos en
Las Vegas o Miami.
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Asimismo, debido a que solo se puede realizar un Gran Premio con el nombre
de cada pais, por lo que el Gran Premio de Madrid no sera el Gran Premio de
Espana, sino que debera tener otro nombre alternativo. Sin embargo, esto no
es un impedimento.

En ltalia se celebran dos grandes premios cada campeonato, y también
tenemos precedentes en Espana, donde se han celebrado en Barcelona y
Valencia, donde el de la capital valenciana se presentaba con el hombre de
Gran Premio de Europa. Por consiguiente, el nombre que recibira el realizado
en Madrid sera, el Gran Premio de Madrid [27].

2.3.1. Enunciado del trabajo

El objetivo principal del presente Trabajo de Fin de Grado es la elaboracion de
un plan de proyecto para la celebracion del Gran Premio de Férmula 1 en
Madrid cuyo cliente sera el consorcio IFEMA. En este punto se explican y
detallan las caracteristicas de este evento, asi como las innovaciones que se
proponen. Este apartado es la base del plan de proyecto.

Imagen 8. Recinto ferial IFEMA. Fuente: [40]

El Gran Premio se celebrara en el ano 2026, concretamente del fin de semana
del del 4 al 7 de junio. A continuacion, se muestran las actividades a desarrollar
durante la celebracion del evento:
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— Jueves 4 de junio. Llegada de los equipos y pilotos a las instalaciones
del circuito. No se permite la entrada a los aficionados. A las 21:00, se
produce la rueda de prensa de los pilotos y jefes de equipo en una zona
previamente habilitada.

— Viernes 5 de junio. Desarrollo de las dos primeras sesiones de
entrenamientos libres. Dos sesiones de 1 hora respectivamente, donde
los pilotos y equipos rodaran en el circuito con el objetivo de
familiarizarse con él y obtener informacion para los siguientes dias de
Gran Premio. Tras las sesiones de entrenamientos se realizara un Meet
and Greet para los aficionados donde participaran los equipos y pilotos.

— Sabado 6 de junio. Celebracion de la Gltima sesion de entrenamiento y
por la tarde se celebrara la clasificacion. Los pilotos compiten por
obtener la vuelta mas rapida al circuito y clasificaran los que estén mas
arriba posible para la carrera del domingo. la sesion de clasificacion
dura aproximadamente 1 hora. Ademas, entre los entrenamientos y la
clasificacion se realizaran conciertos y actuaciones en la Fan Zone.

— Domingo 7 de junio. El ultimo dia se produce la celebracion de la carrera,
que da comienzo a las 15.00. Previamente, en la Fan Zone habra varios
conciertos y espectaculos. Tras el fin de la carrera se produce la
ceremonia de entrega de trofeos y el fin de fiesta para los aficionados
que han acudido al evento. El fin de fiesta sera la celebracion de un
concierto para todos los asistentes al evento. Se realizara en la Fan
Zone.

La carrera se celebrara en un circuito urbano y en una zona donde se pueda
aprovechar al maximo todos los recursos econémicos que se disponen. La zona
sera IFEMA, que ademas de ser el promotor es el recinto ferial de la ciudad, al
norte de Madrid y en plena expansion. En esta zona se realizara un circuito que
cumpla con las normativas de la F1 y la FIA, ademas de ofrecer al espectador
una oferta mas alla de lo deportivo. El lugar también ofrece zonas amplias para
los equipos, prensa, Fan Zone y diferentes eventos.

El circuito tendra 7 kildmetros, sera largo con grandes rectas y una amplia zona
de curvas. En la Imagen 9 se muestra el circuito, se observa su paso por IFEMA,
por la ciudad deportiva del Real Madrid y la zona donde se celebra el festival
MadCool.
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Imagen 9. Esquema del circuito del GP de Madrid. Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, en la Imagen 10, se muestra el circuito delimitado por sectores
y donde se muestran las zonas de DRS (Drag Reduction System, en espanol
aleron trasero movil), para facilitar los adelantamientos, que hay en el circuito.

T

Sector 3

Imagen 10. Circuito del GP de Madrid delimitado por sectores. Fuente: Elaboracion propia.
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En cuanto a la infraestructura, habra diferentes zonas (Imagen 11).

Morado: gradas

Naranja: Boxes y zona de podio
Verde: Zona de equipos y eventos
— Rojo: Fan Zone

Imagen 11. Disefio zona del circuito del GP de Madrid. Fuente: Elaboracion propia.

El complejo de IFEMA permite contar con una infraestructura de mas de
200.000 metros cuadrados y amplias zonas que permitiran a los espectadores
y personal del evento cambiar su idea acerca de un Gran Premio.

La principal caracteristica de este evento con respecto a otros que se han
celebrado en Espana a lo largo de la historia de la Formula 1, es la no
financiacion publica. La Férmula 1 es un deporte de alto coste, por lo que
patrocinadores, equipos e inversores pagan auténticas fortunas para poder
entrar y sobre todo permanecer en el deporte. Por consiguiente, una de las
ideas principales de este proyecto, es obtener la financiacion privada para no
tener que hacer un gasto publico. De esta manera garantizamos que el
gobierno de Madrid acceda a la celebracion de dicho evento y los habitantes
no lo vean como un despilfarro de dinero publico, sino, un proyecto que pueda
ser un referente en la celebracion de los Grandes Premios del futuro, es decir,
un modelo econdmico sostenible que garantice la viabilidad del evento.
Permitiendo que el Gran Premio se estabilice de manera permanente en el
calendario de la Férmula 1.
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El Gran Premio de Madrid apuesta por la sostenibilidad impulsada por la
Férmula 1. El GP producira una huella de carbono neutra y el cumplimiento de
las directrices medioambientales marcadas por la organizacion
automovilistica.

Imagen 12. Celebracion de los mecanicos de Aston Martin en el GP de Arabia Saudi 2023.
Fuente: [14]

El presupuesto con el que se contara para la celebracion del Gran Premio de
Madrid sera de 150 millones de euros, aproximadamente. Al comienzo habra
disponible 30 millones de euros, estos seran aportados por el promotor del
evento, IFEMA. La siguiente aportacion econémica sera el pago de los derechos
televisivos del evento por parte de Liberty Media, se estima recibir 45 millones
de euros por estos derechos en la semana 2 del proyecto. Durante la semana
6, se estima recibir 45 millones de euros por parte del inversor externo
anonimo, aportado por nuestro cliente. Los patrocinadores del evento
aportaran el 20% del presupuesto y se estima que el pago sera en la semana
10 del proyecto. Se ha de tener en cuenta que el presupuesto podra variar en
funcién de los patrocinadores que quieran participar en el evento. El nUmero
minimo de patrocinadores que garantizaria la no inversion publica del evento
serian 20. Se estima la presencia de entre 30 y 35 patrocinadores, también
hay que tener en cuenta que se ha establecido un maximo de 40. De este
presupuesto el 7% sera reservado para posibles contingencias que puedan
ocurrir durante el desarrollo del plan del proyecto o incluso durante la
realizacion del Gran Premio.
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Para elaborar el plan de proyecto se seguira la metodologia de gestion de
proyectos que mejor se adapte a las caracteristicas concretas de este tipo de
proyectos. Es por ello por lo que en el siguiente capitulo se describiran y
analizaran distintas metodologias y estandares de Direccion de Proyectos.

30



Plan de Proyecto: Gran Premio de Férmula 1 de Madrid

31



Plan de Proyecto: Gran Premio de Férmula 1 de Madrid

3. Metodologia
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En este capitulo se analizaran y explicaran las caracteristicas de las
metodologias mas utilizadas, actualmente, en la direccion de proyectos,
constara de dos partes, en la primera se explican las diferentes herramientas
utilizadas en la Direccion de Proyectos y se seleccionara la que sera utilizada
en el trabajo. En la segunda parte, se explica la metodologia seleccionada con
mayor profundidad.

Se iniciara definiendo qué es un proyecto y la direccion de proyectos. Algunas
de las definiciones mas utilizadas son las que se presentan a continuacion.

Autores como Salvador Marti Puig, define un proyecto como un conjunto de
tareas para conseguir un objetivo [36]. Asimismo, lo definen como cualquier
acontecimiento o nueva experiencia que se encuentra fuera de lo que es
ordinario y que es beneficioso planificar e implementar con técnicas de gestion
[4].

En cuanto a las metodologias, un proyecto es un entorno de gestion creado con
el proposito de entregar uno o mas productos de negocio de acuerdo con un
caso de negocio especificado [34].

Desde otro punto de vista, se trata de un esfuerzo temporal, Unico,
multidisciplinar y organizado, que lleva a cabo entregables sujetos a requisitos
y restricciones predefinidos [21].

Segun la PMBOK 6° Edicion, es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para
crear un producto, servicio resultado tnico [32].

Se puede observar como las distintas definiciones coinciden pese a que cada
una lo enfoca de una manera diferente. El proyecto debe de tener un inicio y
un final establecidos. Ademas, son Unicos y se realizan con el objetivo de
alcanzar una meta marcada previamente. Conseguir este objetivo dependera
de cumplir con los requisitos que se han marcado. Todas estas definiciones
concuerdan con el objetivo de nuestro proyecto. Los proyectos tienen un gestor
que se encarga de dirigirlos, el director de proyectos. Este tiene responsabilidad
maxima y es el encargado de la integracion de cada componente de la gestion
del proyecto.

A continuacion, pasamos a definir la Direccion de Proyectos, como todo lo que
hace que un proyecto cumpla con el trabajo definido, finalice en el tiempo
previsto y manteniendo las expectativas y calidad esperadas [33].

Otra definicion es la del PMBOK 6° Ed, el cual la define como la aplicacion de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a actividades del proyecto
para cumplir con los requisitos de este [32].
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En el campo de la Direccion de Proyectos, es la disciplina de conocimiento
encargada de elaborar, definir y sistematizar un conjunto de procedimientos,
técnicas, recomendaciones y verificaciones que permiten afrontar la gestion de
proyectos de forma sistematica a la hora de realizar los diferentes procesos
que componen dichos proyectos [41].
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3.1. Metodologias para la direccion de proyectos.

La aplicacion de una metodologia a la hora de afrontar la gestion de un proyecto
esta sustentada en las ventajas que esta aporta [10]. Dichas ventajas pueden
ser:

e Facilitar las tareas de planificacion

e Facilitar el control y seguimiento de un proyecto

e Mejorar la relacion coste/beneficio

e Optimizar el uso de los recursos disponibles

e Facilitar la evaluacion de los resultados y el cumplimiento de los
objetivos

e Facilitar la comunicacion efectiva entre los interesados del proyecto

e Facilitar el mantenimiento del producto final

e Permitir la reutilizacion de partes del producto

e Garantia de un nivel de calidad en el producto final

e Ayudar en el cumplimiento de los plazos de tiempo fijados en la
direccion del proyecto

Existen diferentes enfoques disponibles para un plan de proyecto. A
continuacién, se presentan algunas de las metodologias mas utilizadas en la
direccion de proyectos.

3.1.1. Norma ISO 21502

La Organizacion Internacional de Normalizacion, ISO, proporciona orientacion
para la direccion y gestion de proyectos. Esta puede ser utilizada por cualquier
organizacion, publica, privada, u organizaciones civiles sin animo de lucro; y
para cualquier tipo de proyecto, con independencia de su complejidad, tamano
o duracion. Proporciona una descripcion de alto nivel de conceptos y procesos
que se consideran que forman parte de las buenas practicas en direccion y
gestion de proyectos [24].

La ISO 21502, realiza una division de todos los procesos en 5 grupos de
procesos diferenciados en funcion de la fase del proyecto en el cual dichos
procesos son Utiles [25]. Estos procesos se presentan a continuacion:

e Inicio: se utiliza para comenzar las fases del proyecto o el proyecto,
definir los objetivos y autorizar al director de proyecto.

¢ Planificaciéon: establecer lineas base de gestion del proyecto para
controlar la ejecucion.

¢ Implementacion: define los procesos orientados a la ejecucion de las
tareas necesarias para el cumplimiento de los objetivos.
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e Control: monitorizar, medir y controlar el desempeno del proyecto.

e Cierre: determinar la conclusion del proyecto y asentar las lecciones
aprendidas para ser consideradas e implementadas como sea
oportuno.

3.1.2. PM2

Esta metodologia de gestion de proyectos es desarrollada y respaldad por la
Comision Europea. Su objetivo es permitir a los gestores de proyectos, PM,
garantizar soluciones y beneficios y a sus organizaciones mediante una gestion
eficaz del trabajo durante todo el proceso del proyecto. Desde 2016 es de libre
uso pasandose a llamar OpenPM2 [5].

Es una metodologia facil de usar e implantar. Es capaz de adaptarse de una
forma eficaz a cualquier tipo de situacion y necesidad. Al ser creada para
satisfacer las necesidades de la Unidon Europea y sus correspondientes
administraciones publicas, se recomienda para aquellos proyectos de caracter
publico [42].

Se basa en cuatro pilares fundamentales (Imagen 13). Estos garantizan el
objetivo final. A continuacion, se explican cada uno de los pilares:

1. Modelo de gobernanza de proyecto: se fijan los cargos y responsabilidades
de cada persona que forma parte del proyecto.
2. Elciclo de vida del proyecto: se determinan las fases. Existen cuatro fases.
Inicio, planificacion, ejecucion y cierre.
— Inicio: definicion de resultados esperados, alcance del proyecto y lo
necesario para el comienzo de este.
— Planificacién: formacion del equipo de trabajo y panificacion de este.
— Ejecucioén: realizacion de entregables con el fin de conocer el estado del
proyecto.
— Cierre: conclusiones, aceptacion formal del proyecto y cierre
administrativo.

Ademas de estas, durante todo el proyecto se necesita realizar un control de
manera permanente del progreso con el fin de minimizar cualquier
inconveniente.

3. Procesos: actividades en la gestion del proyecto que se realizan durante las
fases y seguimiento del proyecto.
4. Herramientas: lo que aporta la metodologia. Plantillas, directrices...
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Imagen 13.Pilares fundamentales del PM2. Fuente: [5].

En la Imagen 14, se muestra un esquema de la metodologia OpenPM2 donde
se ven las diferentes etapas del ciclo de vida del proyecto ademas de los
informes y entregables necesario para poder avanzar.
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Imagen 14. Esquema de la metodologia PM2. Fuente: [42].
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3.1.3. PRINCE 2 - Projects In Controlled Enviroment.

Creada en Reino Unido por la CCTA (Central Computer andTelecomunications
Agency), en sus inicios se centré en los proyectos dedicados al area de la
informacion, pero luego se extendid a todos los ambitos. Esta metodologia es
un planteamiento basado en procesos que se centra en la organizacion y el
control del conjunto del proyecto [34].

Este método se basa en siete principios:

1. Justificacion comercial.

Aprendizaje en cada fase de los equipos de trabajo
Funciones y roles definidos.

Trabajo dividido en fases definidas.

Gestion por excepcion de los comités de proyectos
Importancia de la calidad

Planteamiento adaptado a cada proyecto.

NOoOOs®WD

En esta metodologia existen diferentes funciones entre las que destacan el
comité del proyecto, el gestor de proyectos y el equipo del proyecto. Existen
otras, que son complementarias y permiten el cumplimiento de las normas y
requisitos. A continuacion, se desarrollan estas funciones [38]:

— Cliente: persona que demanda el proyecto.

— Usuario: puede ser el mismo cliente, utilizara o se vera afectado por los
resultados del proyecto.

— Proveedor: proporciona la materia necesaria para completar el proyecto.

— Gestor de proyectos: organiza, planifica y supervisa el trabajo. Planifica
el personal y se asegura de que el trabajo se realice de manera correcta
y en el tiempo establecido.

— Gestor de equipo: supervisa el trabajo diario y rinde cuentas al gestor
de proyecto.

— Equipo de proyecto: realiza el trabajo y las tareas del proyecto.

— Administrador: mantiene informado a todos los agentes, documenta los
avances, incidentes y reuniones. En proyectos pequenos esta funcion la
lleva a cabo el gestor de proyectos.

El comité del proyecto incluye varias partes: el cliente, garantiza que el proyecto
sea viable econémicamente, el usuario, garantiza la satisfaccion de
necesidades, y el proveedor, comprueba si la solucion es realista y practica.
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Los procesos en los que se divide el ciclo de vida del proyecto segun PRINCE2
son siete [38]

- Puesta en marcha del proyecto (1),

- Reunidn de los agentes para realizar la direccion del proyecto (2).
- Comienzo el proyecto (3).

- Control de una fase (4),

- Gestion de la entrega del producto (5).

- Gestion de los limites de las fases (6)

- Cierre del proyecto (7).

Durante todo este proceso se generan informes y registros con el objetivo de
garantizar el correcto cumplimiento de las fases, plazos y especificaciones del
proyecto. Esta informacion se recoge a través de los siguientes documentos
[38]:

— Argumento comercial: ventajas para usuarios y empresas. Justificacion
del proyecto.

— Registro de riesgos: probabilidad y repercusiones de tanto los riesgos
como las oportunidades.

— Registro de calidad: garantizar la calidad del proyecto.

— Registro de problemas: preocupaciones del equipo de proyecto.

— Registro de lecciones aprendidas.

— Registro diario: realizado por el gestor de proyectos donde se indica el
progreso y las actividades.

3.1.4. IMPAICB4

El ICB, IMPA Competence Baseline, es el estandar de IMPA, International
Project Management Association, que se dedica a la direccion de proyectos.
Fue fundada en Suiza en la década de los 50, es la metodologia mas antigua y
esta conformada por agrupaciones de ambito nacional. La espanola tiene el
nombre de “AEIPRO”, Asociacion Espanola de Ingenieria de Proyectos [23].

Esta metodologia estda basada en competencias, algo que la diferencia de
otras. La ultima version es la 4.0. En ella se incluyen actividades como la
planificacion, el seguimiento y control del proyecto; tareas de liderazgo,
organizacion y direccion. Dentro del ICB encontraremos las funciones,
procesos, métodos y técnicas, que se deben usar para una correcta gestion del
proyecto y que permita desarrollar el proyecto satisfactoriamente [21] [22].
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IMPA agrupa sus competencias en tres bloques claramente definidos:

— Perspectiva: practicas usadas por las personas para interactuar con el
entorno, motivos que mueven a los agentes a llevar a cabo los
diferentes proyectos. Estrategia, gobernanza, regulaciones, poder,
cultura, valores... son algunos ejemplos.

— Personas: necesarias para la exitosa participacion y direccion en un
proyecto. Algunos ejemplos son el liderazgo, relaciones interpersonales,
comunicacion, autogestion...

— Practica: métodos, herramientas y técnicas utilizadas para obtener el
éxito de los proyectos donde se han aplicado. Definicion de tiempo,
alcance, estandares de calidad, finanzas, recursos... son elementos que
son utilizados en el proyecto.

IPMA Individual Competence Baseline ICB4

Based on: Individual Competence Baseline fof graject, Programme & Portfalio Management, 4™ Version, QRC by Henny Partman, Oz 2015
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Imagen 15. Esquema de la metodologia IMPA. Fuente: [23].
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3.1.5. PMBOK 6° Ed.

PMBOK (Project Management Body of Knowledge) es un documento creado por
el Project Management Institute, PMI. Esta metodologia esta basada en 49
procesos, 5 grupos de procesos y 10 areas de conocimientos interrelacionados
entre si [32].

El PMBOK ofrece una guia sencilla de manejar y aplicar a cualquier tipo de
proyecto, cada equipo de trabajo selecciona que herramienta aplicar en funcion
del proyecto. El ciclo de vida para el proyecto seglin el PMBOK se divide en 5
etapas: inicio, planificacion, ejecucion, seguimiento y control; y cierre, como se
muestra en la imagen a continuacion.

2.- Planificacion 4.- Control
Definicion y Medir, supervisar
planificacién regularmente el

detallada. avance.

e i

S

1.- Inicio 3.- Ejecucion 5.- Cierre
Definicién preliminar y Llevar acabo el plan Formalizar la
autorizacion formal. de gestion del aceptacion.

proyecto.

Imagen 16. Ciclo de vida de un proyecto, segun el PMBOK. Fuente: [32].

Los procesos dentro de estos cinco grupos pueden ir cambiando e
interactuando entre ellos. Algunos solo se usan una vez mientras que otros se
utilizan a lo largo de todo el proceso.

Los 49 procesos de los que se componen el PMBOK se agrupan en 10 areas
de conocimiento, estas areas sirven para gestionar los siguientes elementos
[32]:

— Alcance. Incluye aquellos procesos necesarios para garantizar que el
proyecto tenga todo el trabajo necesario y solo aquel trabajo necesario
para completarlo de manera exitosa.

— Cronograma. Tiempo, incluye los procesos requeridos para administrar
la finalizacion del proceso a tiempo.
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— Coste. Son los procesos que se utilizar para determinar, presupuestar,
financiar, obtener financiacion, gestionar y garantizar el control de
costes. Todo esto para completar el proyecto dentro del presupuesto
que previamente se ha establecido.

— Calidad. Procesos para incorporar la politica de calidad de la
organizacion en lo relacionado a la planificacion, gestion y control de los
requisitos de calidad del proyecto, con el fin de cumplir los objetivos de
los interesados.

— Recursos. Procesos para identificar, adquirir y gestionar los recursos
necesarios para la finalizacion exitosa del proyecto.

— Comunicaciones. Son los procesos necesarios para garantizar que las
necesidades de informacion del proyecto y de sus interesados se
cumplan a través del desarrollo de objetivos y de la implementacion de
actividades disenadas para obtener un intercambio eficaz de
informacion.

— Riesgos. Son aquellos procesos que se utilizan para llevar a cabo la
planificacion, identificacion, analisis, busqueda e implementacion de la
respuesta y control de los riesgos del proyecto.

— Adquisidores. Son los procesos necesarios para comprar productos,
servicios o resultados que es necesario obtener fuera del equipo del
proyecto.

— Interesados. Procesos necesarios para identificar las personas, grupos
u organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el proyecto,
con el fin de analizar las expectativas de los interesados y su impacto
en el proyecto, y para desarrollar estrategias de gestion adecuados a fin
de lograr la participacion eficaz de los interesados en las decisiones y
en la ejecucion del proyecto.

— Integracion. Son los procesos necesarios para identificar, definir,
combinar, unificar y coordinar los procesos y actividades de direccion
del proyecto dentro de los grupos.

En la siguiente imagen se plasma como los diferentes grupos de procesos se
relacion con las areas de conocimiento. Con esto podemos determinar de
manera intuitiva como en cada fase del proyecto se aplican las diferentes areas
de conocimiento y que procesos se asocian a cada o area.
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Imagen 17. Relacion entre areas de conocimiento y procesos, segtin el PMBOK. Fuente: [32].
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3.1.6. PMBOK 72 Ed.

La séptima edicion del PMBOK, lanzada en 2021, presenta una serie de
actualizaciones con respecto a las versiones anteriores. Destaca por un
enfoque mas agil y adaptable, con un énfasis en la gestion del valor del
proyecto y los beneficios [13].

Hay que tener en cuenta que el PMBOK® 72 edicion no sustituye al PMBOK®
6, sino que se complementan. Esta séptima edicion ha disminuido de manera
significativa el nUmero de paginas, eliminando la informacion sobre entradas,
herramientas, técnicas y salidas de los procesos del proyecto. El PMBOK 62
edicion es la referencia a todo lo que se corresponde al modelo predictivo para
la gestion de proyectos. El PMBOK® 7 es una guia para gestionar los proyectos
desde diferentes enfoques [19][35].

Su estructura esta basada en principios para los dominios estandar y de
desempeno, en lugar de grupos de procesos y areas de conocimiento como en
ediciones anteriores.

Se establecen 12 principios y 8 dominios de desempeno, estos son [2]:

— Administracion: seguir en todo momento las directrices internas,
ademas las leyes y normas sociales.

— Equipo: grupo de trabajo bien coordinado que coopere.

— Interesados: son los grandes protagonistas de los proyectos y son sus
aportaciones las que suman valor al resultado final.

— Valor: indicador del éxito de un proyecto. Requiere una evaluacion
constante.

— Pensamiento sistematico: tener una vision global, analizar y actuar ante
las circunstancias que se puedan producir dentro o fuera del proyecto.

— Liderazgo: encontrar la forma de motivar y apoyar a los miembros del
proyecto para garantizar los resultados.

— Tailoring: intentar que el proyecto sea lo mas personalizado posible y
ajustandolo a las necesidades.

— Calidad: presente en todos los procesos del proyecto. El nivel de calidad
sera determinado por los interesados.

— Complejidad: presente durante todo el proyecto y tiene que ser
gestionada de una manera eficiente.

— Riesgo: se debe tener en cuenta tanto los impactos positivos como los
negativas en el proyecto.

— Resiliencia: el equipo debe ser capaz de adaptarse a las adversidades
que puedan surgir en el desarrollo del proyecto.

— Cambio: los problemas pueden provocar cambios. Se tiene que preparar
a los interesados.
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Por otro lado, los 8 dominios de desempenos, aunque presentados por
separado, se entienden como un todo integrado e interconectado, establecidos
en esta séptima edicion son [2]:

— Desempeno de interesados: actividades relacionadas con los
stakeholders.

— Desempeno de equipo: el director del proyecto debe crear un equipo
de alto rendimiento y dispuesto a trabajar juntos.

— Desempeno del enfoque de desarrollo y de ciclo de vida: Hace
referencia a las fases de vida del proyecto y a su enfoque.

— Desempeno de la planificacion: organizacion y coordinacion de los
entregables del proyecto.

— Desempenio del trabajo del proyecto: engloba los procesos que debe
seguir el proyecto y la gestion de los recursos necesarios para llevarlos
a cabo.

— Desempenio de la entrega: El proyecto y sus entregables deben
finalizar en los plazos establecidos.

— Desempeno de la medicion: evaluaciones periddicas para comprobar
el nivel de ejecucion y calidad.

— Desempernio de la incertidumbre: intentar anticipar las amenazas y
encontrar posibles oportunidades.

Project
+ Management
x& Institute

GLOBAL STANDARD

A Guide to the Project
Management Body of Knowledge

PMBOK GUIDE

Seventh Edition

AND The Standard

for Project Management

Intitute

Imagen 18. Portada PMBOK 7° Edicion. Fuente: [4]
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3.1.7. Comparativa de metodologias.

A continuacion, se realiza una comparacion de las metodologias antes
mencionadas con las necesidades del proyecto para seleccionar la mas
adecuada. Para ello seran divididas en pros y contras, en relacion con las
necesidades que posee el proyecto que se va a desarrollar mas adelante.

ISO 21502:
Tabla 1. Pros y contras de la metodologia ISO 21502.
PROS CONTRAS
— Estructura basada en No hay planificacion ni
procesos. respuesta a los riesgos que

puedan aparecer.

Recomendable en proyectos
de larga duracion y dificultad.

No controla la participacion
en el proyecto de los
interesados (stakeholders).

Permite al director del
proyecto elegir y aplicar los
procesos que crea necesarios
para el proyecto.

No presenta las herramientas
o instrumentos a utilizar cada
proceso.

Fuente: Elaboracion propia.

PM2:

Tabla 2. Pros y contras de la metodologia PM2.

PROS

CONTRAS

Guian paso a paso al director
de proyecto.

Utiliza plantillas propuestas,
que no se pueden ajustar a
determinados proyectos.

Disenadas para todo tipo de
proyectos.

No se adapta a las
necesidades del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.
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ICB:
Tabla 3. Pros y contras de la metodologia ICB.
PROS CONTRAS
— Existencia de la certificacion — No existe la interrelacion
IMPA. entre areas de conocimiento.
— Enfocada en las — Se centra en la inteligencia
competencias de los emocional.

trabajadores del sector de la
gestion de proyectos.

— Disenadas para todo tipo de — Secentra en las
proyectos. competencias del director de
proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.

PRINCEZ2:
Tabla 4. Pros y contras de la metodologia PRINCE2.
PROS CONTRAS

— Pone en valor lo que ocurre — No considera las
después del cierre del adquisiciones del proyecto.
proyecto.

— Revisa de forma continua el — Metodologia rigida, en la que
cumplimiento de los se deben cumplir todos los
objetivos. pasos propuestos.

— Tiene una estructura de — Tratamiento de los riesgos
trabajo escalonada. del proyecto de manera

superficial.

— Basada en buenas practicas — Toda la organizacién
y aplicables a cualquier interviene en el desarrollo del
proyecto. proceso, ralentizandolo.

Fuente: Elaboracion propia.
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PMBOK 6:

Tabla 5. Pros y contras de la metodologia PMBOK 6.

PROS

CONTRAS

Prestigio internacional.

Estructura basada en
procesos con interrelacion.

Aplicacion a cualquier
proyecto y sector, basada en
buenas practicas.

Orientada a la finalizacion del
proyecto.

Gran utilidad para el directory
equipo del proyecto.

Permite adaptar el conjunto
de procesos a las
necesidades de tu proyecto.

Planifica, gestiona y
monitoriza el involucramiento
de todos los participantes del
proyecto, stakeholders.

Disminuye la incertidumbre,
ya que presta especial
atencion a los grupos de
procesos de planificacion,
previos a la ejecucion.

Profundiza en los posibles
riesgos que puedan ocurrir
durante el desarrollo del
proyecto.

Modelo predictivo para la
gestion de proyectos.

Fuente: Elaboracion propia.
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PMBOK 7:

Tabla 6. Pros y contras de la metodologia PMBOK 7.

PROS CONTRAS

— Extension reducida y lectura — Menos enfoque metodoldgico

mas agil. y mas de principios e ideas
generales.

— Mucho mas util para los — Debe de ser utilizada con otra
stakeholders. metodologia.

— Es una edicion que — No contiene los procesos y
complementa al PMBOK 62 herramientas utilizables en el
edicion. proyecto.

- — Enfoque global sobre el
proyecto. No establece
normas, ni procedimientos, ni
procesos, ni plantillas, ni
verificaciones.

- — Se enfoca en menor medida
en los entregables del
proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez comparadas las metodologias, se decide utilizar el PMBOK 62 Ed. como
guia para el desarrollo del plan de proyecto, debido a su adecuacion en relacion
con los objetivos del proyecto que se desarrollaran en el capitulo 4.

A través del PMBOK 6?2 Ed., se puede desarrollar el proyecto de una manera
sencilla, ademas de comprender y utilizar las diferentes herramientas, técnicas
y conocimientos que nos aporta cada area de conocimiento. Esta guia nos
permitira conocer en todo momento que demanda el proyecto y saber qué
hacer en cada etapa del ciclo de vida de este.
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Imagen 19. Portada Guia PMBOK 6° Edicion. Fuente: [32].
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3.2. Metodologia de trabajo seleccionada:
PMBOK 62 Ed.

En este capitulo vamos a desarrollar la metodologia seleccionada para la
realizacion del proyecto. Se van a definir, preparar, integrar y coordinar todos
los planes que propone el manual.

Esta metodologia esta conformada por 5 grupos de procesos, los cuales son
otra forma de clasificacion de los 49 procesos y que en relacion con el ciclo de
vida del proyecto tienen mayor o menor peso en funcion del punto en el que se
encuentre [32]. Los cinco Grupos de Procesos son:

— QGrupos de procesos de Inicio. Nacimiento del proyecto. El trabajo se
define, justifica de una manera clara tanto a la empresa como a los
interesados. También se establece el nivel de participacion de los
interesados.

— Grupos de procesos de Planificacion. Procesos necesarios para el
desarrollo correcto del proyecto. se define el alcance, se concretan los
objetivos, se establece el orden de tareas, estimacion de costes,
presupuestos y recursos. Ademas, se establece los estandares de
calidad, analisis de los riesgos...

— Grupos de procesos de Ejecucion. Son aquellos procesos para
completar los trabajos que han sido definidos por la direccion del
proyecto. algunos de estos son la gestion de la calidad, como responder
ante riesgos y realizar las compras necesarias.

— Grupos de procesos de Seguimiento y Control. Conocimiento en todo
momento acerca del estado del proyecto con el objetivo de poder
realizar los cambios que sean necesarios en cualquier momento.

— Grupos de procesos de Cierre. Necesarios para cerrar de manera formal
el proyecto.

Dado que este trabajo se centrara en el desarrollo del plan de proyecto, se
explicaran las 10 areas de conocimiento en profundidad, enfocandose en los
procesos de Inicio y Planificacion, que son los que se desarrollaran en el
capitulo 4 [32]. Quedando fuera del alcance de este trabajo los procesos de
Ejecucion, Monitoreo y Control y Cierre.
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3.2.1. Gestion de la integracion del proyecto

Esta area de gestion trata de los procesos necesarios para identificar, definir,
combinar, unificar y coordinar los procesos y actividades de direccion del
proyecto dentro de los grupos. La integracion se basa en la consolidacion,
comunicacion y las relaciones entre los interesados [32].

Estas se realizan desde el inicio hasta el final del proyecto, se toman algunas
decisiones como: Asignaciones de los recursos, adaptar los procesos al
cumplimiento de objetivos, garantizar la independencia de cada area de
conocimiento, estudio de alternativas...

Los procesos de la gestion de la integracion del proyecto se presentan a
continuacion:

Desarrollar el acta de constitucion proyecto: este documento es el que autoriza
de una forma formal la existencia y la puesta en marcha de un proyectoy otorga
la autoridad necesaria al director de proyecto para que pueda realizar la
asignacion de recursos para la correcta organizacion del proyecto. La figura del
director de proyecto es una figura importante y este documento lo corrobora. El
acta varia de complejidad en funcion del proyecto que se realice. Los objetivos
de este documento son definir los siguientes aspectos del proyecto:
descripcion, objetivos, requisitos, calendario, riesgos, stakeholders, director y
promotor.

— Describir, detallar e informar sobre el proyecto: fecha de inicio,
presupuesto, clientes....

— Objetivos y propésitos del proyecto. Justificacion.

— Requisitos para la realizacion del proyecto.

— Calendario con los principales eventos del proyecto.

— Riesgos de alto nivel.

— Lista de interesados, Stakeholders.

— Director y promotor.

Este documento se elabora antes del comienzo del proyecto por lo que en
muchos casos en el acta se presentan estimaciones y la informacion no es
completa, aunque si es la necesaria. Este documento autoriza el comienzo del
proyecto.

Desarrollar el plan para la direccion del proyecto: esta formado por varios
planes, estos reciben el nombre de subsidiarios.

Estos planes son independientes, pero mantienen una relacion entre si. Debido
a eso es necesario realizar la coordinacion de los componentes del proyecto de
una manera comun e integrarlos en un Unico plan. Su objetivo es identificar,
organizar y controlar todos estos planes subsidiarios:
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— Alcance.

— Cronograma.

— Costes.

— Calidad.

— Recursos.

— Adquisiciones.

— Comunicaciones.
— Interesados.

— Riesgos.

— Cambios.

Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto: liderar y llevar a cabo el trabajo que
previamente se ha definido en el plan para la direccion del proyecto, ademas
de incluir los cambios necesarios para la consecucion de objetivos.

Monitorear y controlar el trabajo del proyecto: seguimiento, control, revision e
informacion sobre el avance del proyecto con el fin de cumplir los objetivos
marcados.

Realizar el control integrado de cambios: gestionar todos los posibles cambios,
estudiando cada una de las solicitudes y comunicando la resolucion de estas.
Un beneficio de estas solicitudes es que permite documentar y estudiar los
posibles riesgos de los cambios. Las salidas que proporcionan las solicitudes
son: las aprobadas, las que actualizan el plan para la direccion y las que
actualizan documentos del proyecto. Esto se realiza durante todo el proyecto y
el principal responsable es el director. Estas solicitudes las puede realizar
cualquier interesado, no solo el equipo de trabajo. Los cambios se registran por
escrito y se integran en el sistema de cambios.

Cerrar proyecto o fase: finalizar las actividades para el proyecto, sea una fase
0 un contrato.

Los procesos por desarrollar en el plan de proyecto (capitulo 4) son: desarrollar
el acta de constitucion proyecto y desarrollar el plan para la direccion del
proyecto, pertenecientes a los grupos de inicio y planificacion.

Las entradas del proceso son el caso de negocio y el plan de gestion de
beneficios. La salida es el Acta de Constitucion del Proyecto que se desarrollara
en el capitulo 4.
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3.2.2. Gestion del alcance del proyecto

El alcance del proyecto incluye aquellos procesos necesarios para garantizar
que el proyecto tenga todo el trabajo necesario y solo aquel trabajo necesario
para completarlo de manera exitosa [32].

En funcion del tipo de proyecto podemos determinar a como orientamos el
alcance, en este caso como un proyecto. El alcance se valida una vez hayan
sido finalizados los entregables del proyecto. Los procesos que se llevan a cabo
se presentan a continuacion:

Planificar la gestion del alcance: determinar como se define, controla y valida
el alcance del proyecto. Se determina la forma en la que se construye el
proyecto.

Recopilar requisitos: documentar las necesidades de los interesados con el
objetivo de cumplir los objetivos del proyecto. Se tiene en cuenta las amenazas
y las oportunidades, teniendo siempre en cuenta los requisitos de los clientes.
Los objetivos deben de ser realistas, medibles, concretos y temporales.

Definir el alcance: informe detallado sobre el trabajo que se tiene que realizar
para el cumplimiento de objetivos. Informe detallado donde se tiene como base
los entregables de alto nivel, las hipétesis y las restricciones que se impusieron
al comienzo del proyecto.

Crear la EDT/WBS: division del trabajo de forma jerarquica para cumplir con los
objetivos y entregables del proyecto. La EDT permite a los proyectos grandes y
complejos dividirse en unidades de trabajo mas pequenas y sencilla de
manejar. Estas unidades reciben el nombre de paquetes de trabajo.

Validar el alcance: aceptacion de los entregables por parte de los interesados
del alcance del proyecto. La validacion de los entregables indica que el proceso
se ha realizado de forma correcta.

Controlar el alcance: garantizar el estado y el alcance del proyecto. Controlar e
informar sobre los cambios que se llevan a cabo.

A partir de los procesos de inicio y planificacion que conforman la gestion del
alcance del proyecto, en la Tabla 7 se presentan las salidas que genera la
gestion del alcance, es decir, lo que se desarrollara en el capitulo 4.
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Tabla 7. Entradas y salidas del Plan de Proyecto (Alcance)

TEORIA SALIDAS
— Gestion del Alcance del — Plan para la Gestion del
Proyecto. Alcance del Proyecto.
— Recopilaciéon de requisitos. — Registro de requisitos.
— Definir el alcance. — Enunciado del alcance del
proyecto.
— Crear EDT. — EDT y diccionario de la EDT.

Fuente: Elaboracion propia a partir de [32] [45].

3.2.3. Gestion del cronograma del proyecto

Esta area de conocimiento trata sobre el tiempo del proyecto, no el ciclo de
vida, sino que incluye los procesos requeridos para administrar la finalizacion
del proceso a tiempo [32].

El PMBOK 62 Ed. se basa en los siguientes procesos para la gestion del
cronograma:

Planificar la gestion del cronograma: documentar como se va a planificar,
desarrollar, ejecutar y controlar el cronograma del proyecto. Toda la
informacion necesaria para conocer el cronograma del proyecto. Se establecen
las politicas, los procedimientos y la documentacion.

Definir las actividades: identificacion e informacion sobre acciones especificas
que deben de ser realizadas para formar los paquetes de trabajo. Son una base
para estimar recursos, duracion y costes. Es decir, los paquetes de trabajo se
dividen en acciones mas pequenas y faciles de manejar.

Secuenciar las actividades: identificar y documentar las relaciones de las
actividades del proyecto. Precedencia o posterioridad son algunas de las
relaciones mas comunes.

Estimar la duracion de las actividades: establecer la cantidad de trabajo
necesario para la finalizacion de cada actividad con una serie de recursos
preestablecidos.

Desarrollar el cronograma: proceso donde se analizan las actividades, su
duracién, su secuencia, Sus recursos y restricciones. A través de esto se realiza
un cronograma del proyecto que permite controlar y seguir el proyecto en todo
momento. Nos sirve para medir el grado de avance del proyecto y establecer
fechas de inicio y fin de las actividades que lo componen.
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Controlar el cronograma: realizar un seguimiento del estado del proyecto a
través de cronograma, conociendo la realizacion de actividades y los posibles
cambios que pueden afectar al cronograma.

A partir de los procesos de inicio y planificacion que conforman la gestion del
cronograma, en la Tabla 8 se presentan las salidas que se desarrollan en el
capitulo 4.

Tabla 8. Entradas y salidas del Plan de Proyecto (Cronograma)

TEORIA SALIDAS
— Gestion del Cronograma del — Plan para la Gestion del
Proyecto. Cronograma del Proyecto.
— Estimacion de la duracion de — Definir actividades.
las actividades.
— Desarrollar el cronograma. — Cronograma y linea base del
cronograma.

Fuente: Elaboracion propia partir de [32] [45].

3.2.4. Gestion de los costes del proyecto

El area de costes esta formada por los procesos que se utilizar para determinar,
presupuestar, financiar, obtener financiacion, gestionar y garantizar el control
de costes. Todo esto para completar el proyecto dentro del presupuesto que
previamente se ha establecido [32].

Los procesos que segun el PMBOK 6?2 Ed. se llevan a cabo en referencia a los
costes son:

Planificar la gestion de los costos: establecer procedimientos y documentacion
necesarios para planificar, ejecutar el gasto y controlar los costes del proyecto.

Estimar los costos: procesos para desarrollar una estimacion de los recursos
monetarios que supone la realizacion de todas las actividades del proyecto.

Determinar el presupuesto: suma de todos los costes estimados que se van a
producir a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Algunas herramientas que nos
permiten conocer el presupuesto y trabajar con el son la agregacion de
cantidades, presentacion de informes (por actividades o en funcion del tiempo),
analisis de reserva... En definitiva, se establece una linea base de costos la cual
se busca no sobrepasar.

Controlar los costos: control y actualizacion de los costos durante el desarrollo
del proyecto, actualizando la linea base de costos si fuese necesario debido a
cambios en el proyecto.
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A continuacion, en la Tabla 9, se presentan las salidas derivadas de los
procesos de inicio y planificacion de gestion de los costes que se explicaran en
el capitulo 4.

Tabla 9. Entradas y salidas del Plan de Proyecto (Costes)

TEORIA SALIDAS
— Gestion del Costes del — Plan para la Gestion de
Proyecto. Costes del Proyecto.
— Estimar costos. — Estimacion de costes.
— Determinar el presupuesto. — Linea base costes.
— Financiacion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de [32] [45].

3.2.5. Gestion de la calidad del proyecto

El cumplimiento de los estandares de calidad por parte del proyecto es
fundamental para el correcto avance de este. Esto hace que el nivel de calidad
se mida a través del cumplimiento de requisitos, cuanto mas se cumplan mayor
nivel de calidad tendra nuestro proyecto. Se puede tener un producto o servicio
con un grado de caracteristicas e innovacion elevado, pero con una calidad
baja, no tiene por qué estar relacionados [32].

Los procesos para incorporar la politica de calidad de la organizacion tratan
sobre planificacion, gestion y control de los requisitos de calidad del proyecto,
con el fin de cumplir los objetivos y estandares de calidad que exigen los
interesados.

Los procesos que segun el PMBOK 6?2 Ed. se llevan a cabo en referencia a la
calidad son:

Planificar la gestion de la calidad: estos permiten identificar los requisitos y
estandares de calidad para el proyecto y los entregables. Tras la identificacion
se define una forma para medirlos y después se garantiza una forma de
manejarlos con el fin de que la organizacion cumpla con los requisitos de
calidad.

Gestion de calidad: auditar los procedimientos que hemos creado para la
gestion de calidad. Comprobar que se estan realizando todo lo que se ha
establecido y valorar los procesos de gestion de calidad vigentes. Transformar
el plan de gestion de calidad en actividades ejecutables de calidad e incluirlas
en el proyecto y politicas de calidad.
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Controlar la calidad: registrar los resultados procedentes de las actividades de
calidad asegurando que se cumplen los requisitos y restricciones estipulados.
Ademas, se busca garantizar que se cumplen las normas de calidad e
identificar los modos de eliminar las causas de resultados y rendimiento no
satisfactorio.

A partir de los procesos de inicio y planificacion que conforman las entradas y
salidas en cuanto a la calidad.

Las entradas principales de este proceso son la EDT y las actividades que
conforman el proyecto. Y las salidas que se desarrollaran, en el capitulo 4, son
las que se muestran en la Tabla 10.

Tabla 10. Entradas y salidas del Plan de Proyecto (Calidad)

TEORIA SALIDAS
— Gestion de la Calidad del — Plan para la Gestion de
Proyecto. Calidad del Proyecto.
— Planificar la gestion de la — Requisitos de calidad.
calidad. — Hoja de verificacion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de [32] [45].

3.2.6. Gestion de los recursos humanos del proyecto

Esta area esta compuesta por procesos para identificar, adquirir y gestionar los
recursos necesarios para la finalizacion exitosa del proyecto [32].

Hay que tener en cuenta la complejidad que existe en las relaciones humanas,
tenemos diferentes tipos de intereses, diferentes personalidades, diferentes
culturas... Por todo esto es un area con una gran importancia y dificultad de
gestion. El personal es el recurso mas importante para el proyecto, pero
también el mas dificil de gestionar.

Segun el PMBOK 62 Ed. para recursos humanos se trabajan con los siguientes
procesos:

Planificar la gestion de los recursos humanos: definir como determinar,
gestionar y usar los recursos tanto fisicos como del equipo. Dentro de estos
recursos estan los suministros, materiales, personal del equipo, instalaciones...
El resultado de esta planificacion es el plan de gestion de los recursos que lo
podemos dividir en dos: plan para la direccion del equipo y plan para gestionar
los recursos fisicos. Los pasos para la realizacion de este plan son los
siguientes: determinar los recursos que son necesarios para el proyecto,
determinar los roles del equipo y el nivel de autoridad de cada integrante.
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Para representar la relacion entre las actividades y los miembros que forman
el equipo, asi como el rol de estos, se realizara una Matriz de Asignacion de
Responsabilidades, siendo una mas utilizadas es la matriz RACI. El rol o
responsabilidad de cada miembro del equipo sera uno o mas, de entre los
siguientes:

o Responsible (R): es el ejecutor de la tarea.

e Accountable (A): es la persona responsable Ultima de la tarea.

e Consult (C): es la persona a la que se le consulta sobre la tarea y que
aporta su opinién.

e Inform (l): es la persona a la que se debe informar sobre la tarea, de la
cual no se obtiene respuesta.

Estimar los recursos de las actividades: aproximacion de los recursos
necesarios para la realizacion de actividades del proyecto. Dentro de estos
recursos algunos ejemplos son los siguientes: mano de obra. maquinaria,
instalaciones... La estimacion se compone de cuatro etapas: definir, asignar,
agregar y nivelar los recursos.

Adquirir el equipo del proyecto: conseguir todo aquello necesario para
completar el trabajo asignado. Es decir, obtener la mano de obra, instalaciones,
equipamiento, materiales, suministros que son fundamentales para el
proyecto. Los resultados de este proceso son la asignacion tanto de los
recursos fisicos como del personal y la obtencion de la disponibilidad de los
recursos.

Desarrollar el equipo del proyecto: optimizar y mejorar las competencias y
habilidades del equipo de proyecto. mejorar las interrelaciones entre los
miembros y generar un buen ambiente de trabajo con el objetivo de mejor el
trabajo en equipo. Los resultados son la mejora de conocimientos de los
miembros del equipo, confianza en el proyecto y en los companeros y la
creacion de una cultura de equipo.

Dirigir el equipo del proyecto: controlar el desempeno del personal del equipo,
generando retroalimentacion, resolviendo problemas y siendo capaces de
gestionar los posibles cambios con el objetivo de mejorar el proyecto. Los
resultados de este proceso son el cambio de personal, acciones correctivas y
preventivas y lecciones aprendidas por el equipo de trabajo.

Control de recursos: asegurar los recursos fisicos que han sido asignados y
adjudicados se encuentren disponibles en el momento en el que se necesiten,
es decir, siguiendo la planificacion establecida. Ademas, se realiza el control
del uso de los recursos comparando el uso real con el planificado y realizando
acciones correctivas cuando sea necesario.
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Conocidos los procesos de inicio y planificacion que forman parte del grupo de
planificacion, en la Tabla 11 se muestran las salidas que se desarrollaran en el
capitulo 4 del trabajo.

Tabla 11. Entradas y salidas del Plan de Proyecto (Recursos Humanos)

TEORIA SALIDAS
— Gestion de los Recursos del — Plan para la Gestion de los
Proyecto. Recursos del Proyecto.
— Planificar la gestion de — Organigrama
recursos. — Definicion del equipo de
proyecto

— Matriz de asignacion de
responsabilidades.
Estimar los recursos de las — Registro de recursos.

actividades.
Fuente: Elaboracion propia a partir de [32] [45].

3.2.7. Gestion de las comunicaciones del proyecto

Esta area de conocimiento busca determinar las necesidades de informacion
de los interesados en el proyecto, transmitir la informacion necesaria y en el
momento junto para el correcto avance del proyecto. Es decir, la gestion de
comunicaciones son los procesos necesarios para garantizar que las
necesidades de informacion del proyecto y de sus interesados se cumplan a
través del desarrollo de objetivos y de la implementacion de actividades
disenadas para obtener un intercambio eficaz de informacion [32].

Segun el PMBOK 6? Ed. dentro de la gestion de comunicaciones podemos
hablar de los siguientes procesos:

Planificar la gestion de las comunicaciones: se establece un mecanismo que
permite el intercambio de informacion de manera sencilla y eficaz con el
objetivo de garantizar las necesidades de informacion de todas las partes del
proyecto. Este proceso establece las necesidades de informacion de los
interesados en el proyecto para que este se puede realizar con éxito.

La falta de informacion es perjudicial para el correcto progreso del proyecto.
también este proceso define como realizar las comunicaciones en funcion del
tipo de interesado.
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Gestionar las comunicaciones: el objetivo de este proceso es garantizar que la
informacion importante esté disponible para los interesados en el proyecto
siguiendo con lo establecido. Los resultados son informes de desempeno,
comunican el rendimiento del trabajo del proyecto.

Controlar las comunicaciones: trata de garantizar que se cumplan todas las
necesidades de informacion de los interesados que se establecen en el plan
de gestion de comunicaciones.

A partir de los procesos de inicio y planificacion que conforman este proceso se
presenta en la Tabla 12 sus respectivas salidas.

Tabla 12. Entradas y salidas del Plan de Proyecto (Comunicaciones)

TEORIA SALIDAS
— Gestion de las — Plan para la Gestion de las
Comunicaciones del Proyecto. Comunicaciones del Proyecto.

Fuente: Elaboracion propia a partir de [32] [45].

3.2.8. Gestion de los riesgos del proyecto

Los riesgos son sucesos que son susceptibles de ocurrir que pueden alterar el
desarrollo normal del proyecto, provocando un dano [16]. Todo riesgo esta
formado por una o varias causas, una incertidumbre y unas consecuencias.

Los riesgos los podemos clasificar en conocidos y desconocidos. Los riesgos
conocidos con aquellos que pueden ser identificados con facilidad, se pueden
analizary contra ellos se puede emitir una respuesta. Los riesgos desconocidos
con los mas dificiles de tratar debido a que como su nombre indica no los
conocemos y por lo tanto no podremos emitir una respuesta. Dos conceptos
importantes en referencia a los riesgos es la probabilidad y el impacto de estos
riesgos sobre los resultados del proyecto. Se busca aumentar la probabilidad e
impacto de aquellos riesgos positivos y reducir la de los negativos.

Esta area de conocimiento trata sobre aquellos procesos que se utilizan para
llevar a cabo la planificacion, identificacion, analisis, bulsqueda e
implementacion de la respuesta y control de los riesgos del proyecto [32].

Los procesos segln el PMBOK 62 Ed. para la gestion de riesgos son los que se
presentan a continuacion:
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Planificar la gestion de los riesgos: se busca como realizar las actividades de
gestion de riesgos de un proyecto. A través de las reuniones de planificacion y
analisis de riesgos que se realizan en fases iniciales de planificacion del
proyecto. En estas se debe incluir las responsabilidades de los miembros del
equipo para cada actividad de gestion de riesgos, se fija un presupuesto
destinado a abordar riesgos y la periodicidad con la que se actualizara el plan
de riesgos

Identificar los riesgos: proceso iterativo que determina los riesgos susceptibles
de afectar al proyecto y documenta las caracteristicas de los riesgos. El
resultado es un listado de riesgos donde se plasma la cauda, el propio riesgo y
las consecuencias de estos.

Realizar el analisis cualitativo de riesgo: este proceso permite evaluar la
prioridad de los riesgos que previamente se han identificado. Se estudia su
probabilidad y el impacto sobre los entregables y objetivos del proyecto. Existen
diferentes métodos para realizar este analisis, pero uno de los mas utilizados
es la Matriz de Probabilidad e Impacto (Imagen 19).

| va o090 005] 0,09 0,8 0,18 | 0,09 | 0,05
S| aloz]o0a]007]014 0,14 | 0,07 | 0,04
2 0,50 | 0,03 [ 0,05 | 0,10 ] 0,20 0,20 | 0,10 [ 0,05 [ 0,03
S [8]o30]o002]003]006]0,:2 0,2 | 0,06 | 0,03 | 0,02
> [ms] 0,10 0,01]001]002]004]008]0,08]004]002]001]001

0,05 0,10 | 0,20 ] 0,40 | 0,80 | 0,80 | 0,40 | 0,20 | 0,10 | 0,05
MB B M A MA | MA A M B MB
AMENAZAS OPORTUNIDADES
(impacto negativo) (impacto positivo)

Riesgos de interés prioritario

Riesgos importantes
Riesgos secundarios

Imagen 20. Matriz de Probabilidad e Impacto. Fuente: [32] [45]

Realizar el anadlisis cuantitativo de riesgos: trata de estimar de manera
numeérica la probabilidad y su impacto en el proyecto. No siempre se realiza,
solo en grandes proyectos y en funcion del tiempo y presupuesto que se tenga.
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Planificar la respeta a los riesgos: se basa en planificar respuestas para
mejorar las oportunidades y disminuir las amenazas de los riesgos que se han
identificado. Existen dos tipos de respuestas: anticipadas o proactivas y de
contencion o reactivas. Con las anticipadas se trabaja sobre la probabilidad, es
decir, antes de que se produzca el riesgo. Por el contrario, las de contencion de
realiza una vez el riesgo se ha producido, sobre el impacto. Este proceso busca
maximizar los riesgos positivos y minimizar los negativos.

Los riesgos negativos son las amenazas. Las estrategias que se siguen para
estos riesgos van en funcion de su importancia. A continuacién, se presentan
algunas de ellas:

e Aceptar: La amenaza no se combate. Los riesgos son poco importantes
0 no se tiene respuesta de accion efectiva.

e Mitigar: Disminuir la probabilidad y el impacto del riesgo sobre el
proyecto.

e Transferir: no se busca cambiar la probabilidad de que el riesgo suceda,
sino que se intenta transferir el impacto del riesgo. Un ejemplo es la
contratacion de una péliza de seguros.

e Evitar: Eliminar la posibilidad de que el riesgo suceda. Su aparicion
significaria una modificacion del Plan de Proyecto.

Por otro lado, tenemos las oportunidades, los riesgos positivos. Las estrategias
se basan en maximizar estos riesgos:

e Explotar: convertir la oportunidad en una realidad. Aumentar la
probabilidad de que ocurra, esto significaria una modificacion del Plan
de Proyecto.

e Compartir: transferir la oportunidad a un tercero con la idea de que la
aprovechara de mejor manera.

e Mejorar: aumento de la probabilidad de que el riesgo suceda.

e Ignorar: no hacer nada con respecto a la oportunidad que se presenta,
el impacto positivo no es significativo.

Implementar la respuesta a los riesgos: proceso que lleva a cabo los planes de
respuesta ante riesgos que han sido acordados. Permite garantizar las
respuestas a los riesgos y que se ejecuten segun el plan establecido.

Controlar los riesgos: proceso que garantiza la supervision continua con el fin
de detectar nuevos riesgos o que estos cambien. Se debe realizar un analisis
de manera periédica de los riesgos existentes y estudiar los posibles. Realizar
un analisis sobre las respuestas a los riesgos que han sucedido y controlar las
reservas para hacer frente a los riesgos.
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Tras el conocer los procesos de inicio y planificacion con los que trabaja la
gestion de riesgos, se muestran en la Tabla 13 las salidas que seran
desarrolladas en el capitulo 4.

Tabla 13.Entradas y salidas del Plan de Proyecto (Riesgos)

TEORIA SALIDAS

— Gestion de los Riesgo del — Plan para la Gestion de
Proyecto. Riesgos del Proyecto.

— Identificar los riesgos. — Registro de riesgos.

— Realizar analisis cualitativo de — Analisis cualitativo de riesgos.
riesgos.

— Planificar la respuesta a los — Respuesta a los riesgos.
riesgos.

Fuente: Elaboracion propia a partir de [32] [45].

3.2.9. Gestion de las adquisiciones del proyecto

Son los procesos necesarios para comprar productos, servicios o resultados
que es necesario obtener fuera del equipo del proyecto [32].

Los procesos de los que se compone esta area de conocimiento seguin el
PMBOK 62 Ed. son los siguientes:

Planificar la gestion de las adquisiciones: define como se gestiona las
adquisiciones, que va desde la elaboracion de documentos de las compras
hasta el cierre del contrato. Es necesario documentar toda la informacion de la
adquisicion, asi como la informacion acerca de los proveedores y el contrato
establecido. Es importante tener en cuenta la repercusion que tiene sobre
tiempo, costes, recursos o riesgos. También es importante conocer como
puede afectar a la linea de tiempo y el tipo de contrato, con el fin de determinar
los riesgos de dicha operacion.

Efectuar las adquisiciones: obtencion de respuesta por parte de los
proveedores. Previamente se debe seleccionar un vendedor a través de una
serie de criterios de seleccion que se elaboran en la planificacion. Tras esto se
realiza el contrato, un acuerdo legalmente vinculante entre dos o mas partes
para la realizacion de un trabajo o suministro de materiales con unas
condiciones determinadas. Podemos presentar dos tipos de contrato: precio
fijo o coste rembolsable.
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Controlar las adquisiciones: supervisar el cumplimiento del contrato con el
proveedor. Realizacion de cambios y correcciones segun las circunstancias. En
los procesos de cierre de proyecto se debe verificar que el total del trabajo y de
los entregables sean aceptados, finalizando reclamaciones abiertas y
archivando la informacion.

A partir de los procesos de inicio y planificacion desarrollados se muestran las
salidas de este grupo de procesos en la Tabla 14.

Tabla 14. Entradas y salidas del Plan de Proyecto (Comunicaciones)

TEORIA SALIDAS
— Gestion de las Adquisiciones — Plan para la Gestion de las
del Proyecto. Adquisiciones del Proyecto.
— Planificar la gestion de las — Lista de adquisiciones.
adquisiciones. — Enunciado de adquisiciones.
— Criterios de seleccion de
proveedores.

Fuente: Elaboracion propia a partir de [32] [45].

3.2.10. Gestion de los Interesados del Proyecto

Son aquellos procesos necesarios para identificar las personas, grupos u
organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el proyecto, con el fin
de analizar las expectativas de los interesados y su impacto en el proyecto, y
para desarrollar estrategias de gestion adecuados a fin de lograr la
participacion eficaz de los interesados en las decisiones y en la ejecucion del
proyecto [32].

Algunos de los procesos que segun el PMBOK 6?2 Ed. se llevan a cabo para la
gestion de interesados son:

Identificar a los interesados: se basa en conocer, identificar y clasificar a todos
los interesados del proyecto y evaluarlos con el objetivo de determinar sus
necesidades en el proyecto. el resultado es un registro de los interesados
donde se identifican, evaltan y clasifican.

Planificar la gestion de los interesados: este proceso trata de generar
estrategias para que todos los interesados tengan una participacion a lo largo
de todo el ciclo de vida del proyecto. Se trabaja con sus inquietudes, idea sobre
el proyecto, opinion y diferentes estrategias a realizar con ellos. Para desarrollar
esta estrategia se parte del Registro de Interesados y de sus expectativas y de
la Matriz Poder-Interés (Imagen 20) que se muestra la postura actual que
presentan los stakeholders y la postura deseada.
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INTERES

Involucrar y Involucrar y atraer
mantener satisfechos activamente

+

PODER

Meonitorear
(Esfuerzo minimo)

Imagen 21. Matriz Poder/Interés. Fuente: [29]

Gestionar la participacion de los interesados: proceso que permite trabajar y
comunicarse de manera conjunta con todos los interesados. El objetivo es
satisfacer la necesidades y expectativas de estos. Ademas, se busca tratar y
buscar solucion a los problemas que surgen en el proyecto para su realizacion
de manera exitosa.

Controlar la participacion de los interesados: el proceso trata de gestionar las
relaciones entre los interesados y ajustar las diferentes estrategias para
aumentar la participacion de todos en el proyecto.

A partir de los procesos de inicio y planificacion que conforman los procesos de
gestion de los interesados se presentan las salidas que generan en la Tabla
15.

Tabla 15. Entradas y salidas del Plan de Proyecto (Interesados)

TEORIA SALIDAS
— Gestion de los Interesados del | — Plan para la Gestion de los
Proyecto. Interesados del Proyecto.
— ldentificar a los interesados. — Registro de los interesados.
— Planificar el involucramiento de | — Plan de gestion de los
los interesados. interesados.

Fuente: Elaboracion propia a partir de [32] [45].
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4. Plan de Proyecto
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A continuacion, se desarrollara el Plan de Proyecto para la celebracion el Gran
Premio de Formula 1 de Madrid, siguiendo la metodologia de la guia del PMBOK
62 edicion, explicada en el capitulo anterior.

Cabe destacar que, para realizar algun tipo de cambio, se ha de rellenar la
solicitud de cambio (Anexo 1), segun el proceso de Control Integrado de
Cambios, explicado en el apartado 3.2.1.

4.1. Acta de Constitucion del Proyecto.

En este apartado se desarrolla el Acta de Constitucion del Proyecto. En este
documento se recopila la informacion de alto nivel y se autoriza la existencia
del proyecto.

Informacion del proyecto:
Titulo del proyecto Gran Premio de Formula 1 de Madrid
Cliente IFEMA Madrid
Inicio 1 enero de 2026
Final 10 junio de 2026
Financiacion Inversion privada
Director del proyecto Sergio Marcos Barajas
Ejecucion del proyecto 04/06/2026 al 07/06/2026

Descripcion del proyecto:

Planificacion y desarrollo de un Gran Premio de Formula 1 en la cuidad de
Madrid durante el fin de semana del 4 al 7 de junio de 2026.

Se desarrollara en la zona del recinto ferial IFEMA. Alli se habilitara un circuito
y las instalaciones necesarias para el desarrollo del evento. El fin de semana
contara con la programacion deportiva de un Gran Premio de Férmula 1,
entrenamientos, clasificaciony carrera, y con diferentes actividades a lo largo
del fin de semana para uso y disfrute de los asistentes, como por ejemplo
una Fan Zone donde los aficionados podran disfrutar de diferentes
espectaculos.
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Objetivos del proyecto:

Desarrollar la planificacion de un Gran Premio de Formula 1 en
Espana sin financiacion publica y que sirva como modelo base para
futuros Grandes Premios tanto en Espana como en otros paises.
Cumplir los plazos establecidos y con el presupuesto acordado.
Promocionar la ciudad de Madrid, asi como la Férmula 1 en Espana.

Requisitos de aprobacion del Proyecto:

El proyecto debe ser econémicamente viable.

La financiacion privada debe de ser superior al 80% de la inversion
total.

Un minimo de 20 patrocinadores del evento.

El evento debera cumplir la normativa y las medidas de seguridad
estipuladas por la FIA.

Autorizacion de la comunidad y ayuntamiento de Madrid.

Entregables mas importantes del Proyecto:

Documentacion del proyecto.

Solicitud de permisos y licencias.
Confirmacion de pagos de los inversores
Seleccion de empresas subcontratadas.
Autorizacion FIA

Acuerdos con medios de comunicacion.
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Riesgos generales del Proyecto:

No contar con el suficiente apoyo econémico para la financiacion del
evento.

No cumplir con el presupuesto inicial establecido.

Numero insuficiente de patrocinadores y colaboradores.

No obtener la concesion de la autorizacion de creacion del circuito.
No obtener el apoyo del gobierno de Madrid.

No cumplir con las condiciones establecidas por la FIA para la
celebracion de un Gran Premio.

Poco interés y asistencia al evento.
Cancelacion del evento debido a causas de fuerza mayor.
No obtener voluntarios suficientes.

Resumen del Cronograma de Hitos:

Inicio de la planificacion del Gran Premio de Formula 1 de Madrid.
Obtencidon de permisos del Ayuntamiento de Madrid.
Formalizacion de contrato con Liberty Media (derechos televisivos).

Formalizacion de contrato con inversor externo, aportado por el
cliente.

Formalizacion de contrato con patrocinadores del evento.
Diseno del circuito e infraestructuras.

Cumplimiento de la normativa FIA.

Firma de contratos con empresas subcontratadas.
Desarrollo del Gran Premio.

Evaluacion del evento.
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Recursos Financieros:

El presupuesto disponible sera de 150 millones de euros. La distribucion de

pagos es la siguiente:

— El grupo IFEMA aportara de inicio 30 millones de euros.

— Liberty Media realizara un pago de otros 45 millones por los derechos
televisivos en la semana 2 del proyecto.

— En la semana 6, un inversor externo anénimo que aporta el cliente
abonara 45 millones de euros.

— Enlasemana 10, se espera el pago por parte de los patrocinadores,
gue sera de 30 millones de euros.

En funcién del nimero de patrocinadores del evento, los recursos financieros

pueden variar.

Stakeholders de alto nivel del Proyecto:

- FIA

— Inversor externo.
— Gobierno Madrid.
— Equipo de proyecto.

- IFEMA.

— Patrocinadores.

— Liberty Media.

Equipo de proyecto:

— Director del Proyecto (DR)

— Responsable de Administracion y Finanzas (RAF)
— Responsable de Operaciones y RRHH (ROR)

— Responsable de Marketing y Comunicacion (RMC)
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Firmas:

Promotor del Proyecto Director del Proyecto
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4.2. Plan para la Direccion del proyecto.

Desarrollo del plan de proyecto, segln la metodologia seleccionada y explicada
en el capitulo anterior.

4.2.1.

Plan para la Gestion de los Interesados

4.2.1.1. Registro de los interesados

Tabla 16. Registro de los interesados.

Stakeholders | Interno o | Postura Inquietudes
Externo Actual
Interno A favor | Que se cumplan todos los objetivos
IFEMA establecidos vy no  sucedan
imprevistos durante la celebracion
del evento.
Gobierno de Externo | Afavor | Promocionar el turismo, la
Madrid celebracion de eventos en la ciudad
de Madrid.
FIA Externo | Afavor | Promover la Formula 1 en Espana,
asi como en el resto de Europa.
Liberty Media Externo | Neutral | Tener un buen espectaculo
competitivo y una audiencia muy
alta.
Inversores Interno A favor | Obtener un redito econdmico a partir
de los beneficios del evento.
Asistentes Externo | Afavor | Disfrutar de un evento Unico y a un
precio econémico.
Equipo del Interno A favor | El correcto desarrollo del proyecto y
proyecto la satisfaccion de los interesados.
Sector Externo Neutro | Incremento en los beneficios gracias
hostelero a los asistentes y visitantes que
acudan al evento,
Sector hotelero | Externo Neutro | Obtener una alta tasa de ocupacion
durante el fin de semana del evento.
Transporte Externo Neutro | Garantia de accesosy lugares donde
publico estacionar para garantizar su
correcto funcionamiento.
Proveedores Interno A favor | Desplazamiento a la zona y cobrar

segln los establecido.
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RFEdA Externo | Afavor | Promocion del automovilismo en
Espana.
Empresas Interno Afavor | Un trabajo correcto y segin lo
subcontratadas establecido.
Grupos Externo En Emisiones de contaminantes.
ecologistas contra
Vecinos de la Externo En Seguridad en el entorno y exceso de
zona contra | ruido.
Comisarios de Interno A favor | Plazas disponibles suficientes y
pista entorno de trabajo favorable.
Oposicion Externo En Exito de la organizacion e impulso
politica contra del gobierno actual.
Policia y Externo En Seguridad del evento y alteracion del
cuerpos de contra orden.
seguridad
Patrocinadores | Externo A favor | Repercusion del evento a nivel
mundial.
Medios de Externo Afavor | Acceso al evento y a sus
comunicacion protagonistas.
Centros de Externo En Evitar grandes aglomeraciones en
salud contra los centros.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.1.2. Plan de Gestion de los interesados.

Partiendo de la informacion del Registro de Interesados (Tabla 16), se realiza
la Matriz Poder-Interés (Tabla 17), con los stakeholders del proyecto.

Tabla 17. Matriz Poder-Interés.

- PODER ALTO PODER MEDIO PODER BAJO
e FIA RFEdA Asistentes
e Inversor externo Subcontratas Hoteleros
e (Gobierno Voluntarios
INTERES ALTO Madrid
e Equipo de
proyecto
e |FEMA
e Patrocinadores
e Liberty Media Medios de Transporte
":AT:;ES comunicacion Hosteleros
Proveedores
Oposicion politica Vecinos
RS BT Grupos Policia
ecologistas Centros de
salud

Fuente: Elaboracion propia.

A partir de la informacion del registro de los interesados y de la matriz poder-
interés se desarrolla el plan de involucramiento de los interesados (Tabla 18),
en el cual se muestran las estrategias de gestion que se llevaran a cabo con
cada stakeholder, teniendo en cuenta y enfatizando en los interesados con alto

poder.
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Tabla 18. Plan de Gestion de los Interesados.

Postura
deseada

Postura
actual

Stakeholders

IFEMA

Gobierno de
Madrid

FIA

Neutral

Liberty Media

Inversor
externo

Asistentes

Equipo del
proyecto

Sector
hostelero

Nivel
de
poder

Nivel
de
interés

Estrategia de Gestion
de interesados

Alto

Alto

Que sean parte
imprescindible en la
toma de decisiones
durante el proceso,
disminucion de la
incertidumbre y el
cumplimiento de los
objetivos marcados.

Alto

Alto

Promocion del
evento a nivel
nacional e
internacional a
través de paquetes
de turismo en la
ciudad.

Alto

Alto

Impulsar de la marca
F1 a nivel nacional.

Alto

Medio

Promocionar
masivamente el
evento enla TV.

Alto

Alto

Planificacion del
beneficio econémico
del evento.

Bajo

Alto

Paquetes de entrada
con diferentes
rangos de precios.

Alto

Alto

Administrar el
proyecto conforme a
Sus principios 'y
otorgarle el
reconocimiento
adecuado.

Bajo

Medio

Espectaculos que
permitan a los
asistentes estar en
el recinto tras el fin
del evento deportivo.
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Sector hotelero | Neutro | Neutro | Bajo Alto | Acuerdos con
cadenas hoteleras
para promocionar
paquetes que
incluyan alojamiento

y entrada.
Transporte Neutro | Neutro | Bajo | Medio | Informar sobre las
publico rutas, las zonas de

cargay descarga de

pasajeros.
Proveedores A favor | Afavor | Medio | Medio | Establecer las fechas

de pago y entrega
del material o
prestacion del

servicio.

RFEdA A favor | Afavor | Medio | Alto | Promocion del
evento a nivel
nacional.

Empresas A favor | Afavor | Medio | Alto Permitir su correcto

subcontratadas trabajo y estipular

las condiciones
previamente.

Grupos En Neutro | Medio | Bajo Mantener
ecologistas contra informados sobre las
actividades y
controlar el cuidado

de la zona.

Vecinos de la En Neutro | Bajo | Bajo Garantizar la

zona contra seguridad y las horas
de descanso
necesarias.

Voluntarios A favor | Afavor | Bajo Alto Impulsar la labor del
voluntario y premiar
su trabajo.

Oposicion En Neutro | Medio | Bajo Invitarlos y hacerlos

politica contra participes del
evento.

Policia y En Neutro | Bajo Bajo Garantizar su

cuerpos de contra correcto desempeno

seguridad y la seguridad del
evento.
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Alto Alto Promover el
patrocinio en el
evento tanto en
redes sociales como
medios de
comunicacion.
Medio | Medio | Informar a los
medios de
comunicacion con
anterioridad y
otorgar permisos
para su participacion
en el evento.

Bajo Bajo Garantizar el
correcto traslado de
pacientes y no
colapsar el lugar.

Patrocinadores

Medios de
comunicacion

Centros de Neutro

salud

Fuente: Elaboracién propia.
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4.2.2. Plan para la Gestion del Alcance

4.2.2.1. Recopilacion de Requisitos

En este apartado se identifican los requisitos del proyecto a partir de las
necesidades de los stakeholders y del equipo de proyecto.

Requisitos del Proyecto

— Cumplimiento del cronograma de hitos establecido, a excepcion de
eventos de causa mayor.

— Desarrollar las actividades principales de un Gran Premio de Férmula
1 de manera exitosa y sin sobresaltos.

— Cumplimiento del presupuesto estipulado y los plazos establecidos.

— Obtener las licencias y permisos necesarios para el montaje del
circuito.

— Establecer los canales de informacion necesarios con los promotores
del proyecto, teniendo en cuenta su opinion.

— Realizar el pago a los proveedores en el plazo acordado para
garantizar sus servicios y entregas.

— Reducir la incertidumbre y planificar todo de manera anticipada.

— Asignar y ensenar las tareas a los voluntarios y a los comisarios de
pista. Ademas, generar un buen ambiente de trabajo para que la
participacion en ediciones siguientes aumente.

— Promocionar la Formula 1 y su marca por toda Espana, generando
nuevos aficionados y consumidores del deporte.

— Espectaculos sin fallos técnicos.

— Un sistema online que permita la venta de entradas de manera
sencilla y accesible.

— Instalaciones y zonas de descanso habilitadas para el personal de los
equipos.

— Promover el evento en redes sociales y en medios de comunicacion
tradicionales.

— Cliente y la mayoria de los interesados satisfechos con el desarrollo
del evento.
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4.2.2.2. Enunciado del Alcance del Proyecto

Descripcion del Alcance del Proyecto:

El proyecto consiste en la planificacion de las actividades necesarias para la
celebracion del Gran Premio de Formula 1 en la cuidad de Madrid del 4 al 7
de junio del ano 2026, asi como actividades complementarias en la zona del
circuito. El evento se celebrara en la zona de IFEMA, promotor del evento, y
sus alrededores.

En este evento es necesaria una planificacion completa con el objetivo de
evitar cualquier situacion de incertidumbre. Ademas, la planificacion del
evento pretende garantizar la participacion y la colaboracion de todos los
interesados del proyecto.

En cuanto a las instalaciones y zonas donde se realizara el evento, estas
seran proporcionadas por el cliente y por el ayuntamiento de Madrid. La zona
del paddock se estara ubicada en el recinto ferial de IFEMA, estas
instalaciones son adecuadas para este tipo de evento. En cuanto a la zona
del circuito, la Fan Zone y la zona de la instalacion de las gradas estaran
ubicadas en las cercanias del recinto ferial de IFEMAy el gobierno de Madrid
autorizara su uso para tal fin. En tal sentido, se evaluaran y aprovecharan al
maximo las instalaciones, determinar sus caracteristicas, establecer
protocolos de logistica que aseguren un flujo eficiente de materiales y
suministros durante todo el desarrollo del evento, asi como los lugares de
realizacion de las actividades.

En referencia a las actividades, se ha disenado un programa detallado donde
se presenta la programacion del Gran Premio. El evento dara comienzo con
la rueda de prensa de los equipos. Tanto pilotos como jefes de equipos
atenderan a los medios en una zona establecida para la prensa, dentro del
recinto de IFEMA. A partir del viernes comenzaran los eventos
automovilisticos con los entrenamientos libres. Dos sesiones de una hora
donde los equipos y pilotos podran rodar en el circuito y obtener datos sobre
su monoplaza. Una sesion se celebrara por la manana (13:00-14:00)
mientras que la segunda se realizara por la tarde (17:00-18:00). Tras las
sesiones de entrenamientos se realizara un “meet and greet” con las
diferentes escuderias donde los pilotos y jefes de equipo atenderan a los
fans. Ademas, durante todo el dia estaran habilitadas zonas de restauracion
y ocio para todos los asistentes al evento.
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La manana del sabado comenzara con la tercera y Ultima sesion de
entrenamientos libres (12:00-13:00), tras esta sesion se celebraran
espectaculos para amenizar las comidas en las zonas de restauracion. Tras
esto a las 16:00 dara lugar uno de los platos fuertes del fin de semana, la
clasificacion. Tres sesiones de 18, 15y 12 minutos donde los pilotos buscan
obtener el mejor tiempo por vuelta para lograr una mejor clasificacion en la
carrera del domingo. Una vez finalizada la clasificacion comenzaran los
espectaculos para amenizar la tarde del sabado, logrando asi una
experiencia Unica.

El domingo es el plato fuerte, la carrera. La zona del circuito permitira la
entrada varias horas antes del comienzo de la prueba. Previo a la carrera los
pilotos daran una vuelta al circuito, saludando y dando regalos a los fans.
También se realizaran espectaculos en la zona de la Fan Zone. Tras la carrera
y la ceremonia de entrega de trofeos se producira el fin de fiesta, donde se
realizara un concierto para todos los asistentes.

Los recursos que seran utilizados para la planificacion y desarrollo del evento
también es otro de los puntos clave que debemos tener en cuenta. La
realizacion de un inventario donde se plasmen todos los recursos necesarios,
para asi conocer qué es lo que hay que comprar.

Se establecera un canal de comunicacion entre el equipo de proyecto, el
cliente, inversor externo, patrocinadores y con la FIA para informar sobre el
desarrollo del proyecto.

El papel de los comisarios de pista es necesario en el desarrollo del proyecto.
En especial, los voluntarios que seran comisarios de carrera, que
desempenan una funcidon muy importante. Se tratara de identificar las
mejores aptitudes y habilidades que te sirvan en el evento. Al mismo tiempo,
se buscan personas comprometidas para completar el programa, actitud de
servicio, atencion por las necesidades de los demas e iniciativa para resolver
problemas que puedan surgir de un momento a otro.

Para concluir, se ha de presentar el proyecto como una propuesta integral y
efectiva para la planificacion y organizacion del Gran Premio de Formula 1
de Madrid, enfocada en garantizar una experiencia segura, enriqguecedora y
memorable para todos los participantes, alineada con los estandares de
calidad y tradicion que caracteriza a la Formula 1.
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Entregables del Proyecto:

Presupuesto
Confirmacion de pagos de los patrocinadores.
Autorizacion del gobierno de Madrid para la celebracion del evento.

Contrato con el ayuntamiento de Madrid como propietario de parte de
las instalaciones.

Contrato de seguro de responsabilidad civil.

Evaluacion de riesgos.

Protocolos de actuacion.

Diseno final del circuito.

Plano detallado con la ubicacion de las gradas y sus divisiones.
Ubicacion de los restaurantes y locales gastrondmicos.

Autorizacion de la FIA

Contratos firmados con las empresas subcontratadas

Fichas de las actividades finalizadas con todos los campos completos.
Acuerdos con medios de comunicacion.

Pagina web del GP de Madrid.

Informes acerca del impacto de la promociéon en RRSS.

Confirmacion de la no existencia de pagos pendientes.

Confirmacion del presupuesto establecido.

Registro de incidencias

Acta de la reunion de evaluacion.

Balance general del evento (Encuestas de satisfaccion de
participantes e interesados)
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Restricciones/Limitaciones del Proyecto:

Aforo maximo: 110.000 espectadores.

El coste del evento debe de ser financiacion privada, en ningin caso
publica.

Prohibido el consumo de alcohol a menos de 18 anos.

Los menores de 18 anos deben de ir acompanados de un adulto.
Ajustarse a los tiempos establecidos para cada actividad, se permite
cierta flexibilidad.

La programacion del evento se desarrollara en las franjas horarias
donde se garantice la mayor asistencia.

La organizacion debera contar con un minimo de voluntarios para
garantizar el desarrollo del evento.

No solo voluntarios, debe existir un minimo de comisarios de pista
para la celebracion del evento.

El evento debe de cumplir con las normas de seguridad, higiene,
impacto ambiental y acustico establecidas.

Hip6tesis del Proyecto:

El cliente, IFEMA, proporcionara al equipo de proyecto toda la
informacion necesaria para realizar el evento, asi como informacion
de Grandes Premios anteriores.

El recinto del evento contara con accesos, aparcamientos, banos y
espacios adaptados para personas con algun tipo de discapacidad.
Se dispondra de senalizacion e informacion para todos los asistentes
al evento.

Se garantiza la limpieza e higiene durante todo el transcurso del
evento.

Se garantiza un correcto funcionamiento de los sistemas de
electricidad a lo largo del evento.

El ayuntamiento y comunidad de Madrid colaboraran de forma activa
en la planificacion y desarrollo del evento.

El sector de la restauracion esta dispuesto a participar en la
celebracion de actividades durante todo el fin de semana.
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Criterios de Aceptacion del Proyecto:

— Obtencion de la aprobacion del circuito por parte de la FIA.

— El coste del evento no podra ser superior al presupuesto establecido.

— No se podra sobrepasar la fecha de entrega del plan de proyecto
acordada con el cliente.

— El evento no se llevara a cabo si la inversion privada no cumple con el
80% del presupuesto total.

— Tener el permiso del gobierno de Madrid para la celebracion del
evento.

Exclusiones del Proyecto:

— Las actividades que se realicen fuera del recinto del circuito seran
responsabilidad de las entidades competentes no de la organizacion
del evento.

— La organizacion del evento no se hace cargo de las perdidas o
deterioro de bienes personales de los asistentes.

— La organizacion se reserva el derecho a modificar o cancelar eventos
programados, si las circunstancias asi lo exigen.

— Las empresas subcontratadas de personal, espectaculos, limpieza,
montaje y seguridad se encargaran de contratar su propio personal
de seguridad, cumpliendo las condiciones establecidas en el contrato.

— No se permitira la reventa de entradas y la organizacion del evento
tiene el derecho de expulsar a aquellos asistentes que no respeten
las normas.

4.2.23. EDT

En el Figura 1, se presenta la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) del
proyecto. Para facilitar la gestion del trabajo se presenta la desagregacion en
paquetes y subpaquetes de trabajo, estableciendo un codigo de colores y un
codigo numérico de 10 en 10 para diferenciarlos.
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Plan de Proyecto: Gran Premio de Férmula 1 de Madrid

10. Gestion

10.10. Tesoreria

20. As'pectos
Legales

20.10. Gobierno de
Madrid

30. Instalaciones

40. Cumplimiento
Normativas

30.10. Circuito

|— 40.10. FIA

50.10. Construccion

20.20. Riesgos y
seguros

30.20. Padook

30.30. Zona aficionados

50.20. Limpieza

50.30. Seguridad

50.40. Comisarios
de pista

50.50. Transporte

50.60. Organizador
de eventos

Figura 1. EDT. Fuente: Elaboracion propia.

50. Subcontratacion _
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4.2.2.4. Diccionario de la EDT

El diccionario de la EDT proporciona informacion util y detallada de cada uno
de los paquetes y subpaquetes de trabajo, realizando una descripcion de estos
e indicando el codigo y el nombre del paquete, el responsable, el ejecutor, los
entregables asociados a ese paquete, las actividades o descripcion del paquete
y los recursos necesarios. A partir del Figura 1, se realizan las siguientes tablas:

Tabla 19. Diccionario de la EDT. (10. Gestion)

Codigo 10.00
Paquete de trabajo | GESTION
Descripcion Recoge la elaboracion y gestion de todo el proyecto.

Ademas, en este bloque, se engloba lo referente a
tesoreria. La gestion del dinero comienza con el control
de los pagos de patrocinadores e inversores. Los pagos
a proveedores y empresas subcontratadas, ademas de
la elaboracion del presupuesto y su ajuste, lo lleva a
cabo la tesoreria.

Responsable Director del proyecto
Ejecutor Responsable de Administracion y Finanzas
Entregables Presupuesto

Confirmacion de pagos de los inversores
Plan de proyecto

Hitos Entrega del plan de proyecto.

Entrega del presupuesto del evento.
Actividades Gestion de Tesoreria y Patrocinadores
Recursos Director de proyecto

Equipo de proyecto
Responsable de Administracion y Finanzas
Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 20. Diccionario de la EDT. (20. Aspectos Legales)

Cédigo 20.00
Paquete de trabajo | ASPECTOS LEGALES
Descripcion Se centra en las interacciones con los organismos

gubernamentales de Madrid, Ayuntamiento vy
Comunidad, con el objetivo de garantizar el
cumplimiento de las normativas y directrices
establecidas por dicho gobierno.

El gobierno de Madrid es propietario de Ilas
instalaciones de IFEMA, por lo tanto, es importante un
buena coordinacion y gestion de las interacciones con
Ayuntamiento y la Comunidad de Madrid.

Este paquete de trabajo también se encarga de
gestionar los contactos con el hospital mas cercano y
establecer los protocolos que se deben de seguir en
caso de que se necesite atencion hospitalaria.

Ademas, el paquete, gestiona la coordinacion con los
cuerpos y fuerzas de seguridad del estado, facilitando
la colaboracion en temas de seguridad, logistica de
ciertas actividades y cumplimiento de las regulaciones.

Responsable

Director del Proyecto

Ejecutor

Responsable de Administracion y Finanzas

Entregables

— Autorizacion del gobierno de Madrid para la
celebracion del evento.

— Contrato con el ayuntamiento de Madrid como
propietario de parte de las instalaciones.

— Contrato de seguro de responsabilidad civil.

— Evaluacioén de riesgos.

— Protocolos de actuacion.

Hitos — Entrega de documentos por parte de Ia
Administracion
— Entrega de la evaluacion de riesgo
Actividades Gestion de las interacciones con el gobierno de Madrid.
Recursos Director del Proyecto

Responsable de Administracion y Finanzas

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 21. Diccionario de la EDT. (30. Instalaciones)

Codigo 30.00
Paquete de trabajo | INSTALACIONES
Descripcion Se encarga del diseno y construccion del circuito, asi

como de otras instalaciones como grada, boxes...

La obra mas importante es el circuito. Gran parte del
circuito aprovechara las carreteras existentes en la
zona.

Responsable

Responsable de Operaciones y RRHH.

Ejecutor

Empresa subcontratada.

Entregables

Diseno final del circuito.

Plano detallado con la ubicacion de las gradas y sus
divisiones.

Ubicacion de los restaurantes y locales gastronémicos.

Hitos

— Finalizacién de la construccion del circuito.

— Fin del montaje del paddock y zona de
aficionados

Actividades

Construccion del circuito.

Montaje de las gradas para los aficionados.
Preparacion de los locales para restaurantes.
Montaje de la zona del paddock.

Recursos

Director de Operaciones y RRHH.
Empresa subcontratada.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 22. Diccionario de la EDT. (40. Cumplimento Normativa)

Codigo 40.00
Paquete de trabajo | CUMPLIMIENTO DE NORMATIVAS
Descripcion Se encarga de garantizar el cumplimento de las

Todas las carreras deben ser autorizadas por la FIA, no

normativas de la FIA para que el evento sea autorizado.
El diseno y la construccion del circuito deben cumplir
con las regulaciones técnicas de la FIA en cuanto a
dimensiones, peraltes, superficies de pista, etc.

solo el circuito debe cumplir las condiciones, también
paddock, pitline...

91



Plan de Proyecto: Gran Premio de Férmula 1 de Madrid

La seguridad de la pista es una de las principales
condiciones que el circuito debe cumplir. Se debe de
garantizar una pista segura y con buen mantenimiento.
El circuito debe tener un sistema de comunicacion
efectivo, formado por banderas y luces de senalizacion
para informar a los pilotos cuando sea necesario.

Los equipos deben de tener instalaciones donde
trabajar y almacenar sus equipamientos.

Los aficionados necesitan zonas seguras y comodas y
accesibles para disfrutar del espectaculo, por lo tanto,
las gradas tienen ciertas especificaciones.

Por lo tanto, este paquete se encarga de tener controlar
la construccion de las instalaciones para que estas
cumplan con la normativa vigente de la FIA.

Responsable

Director del proyecto.

Ejecutor Responsable de Operaciones y RRHH.

Entregables Autorizacion de la FIA

Hitos Contrato con la FIA

Actividades Estudio de la normativa vigente de la FIA.
Controlar la construccion de circuito e instalaciones.
Garantizar el cumplimiento de los requisitos
establecidos por la FIA.

Recursos Director del Proyecto

Responsable de Operaciones y RRHH.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 23. Diccionario de la EDT. (50. Subcontratacion)

Codigo 50.00
Paquete de trabajo | SUBCONTRATACION
Descripcion Se dedica a establecer una relacion de colaboracion y

coordinacion con los proveedores externos que
desempenaran algun servicio a lo largo del proyecto.

Se busca coordinar las relaciones y gestiones con las
empresas contratadas: personal, espectaculos,
limpieza, construccion, seguridad y transporte.

La empresa de personal se encargara de las
interacciones con los voluntarios, ya sean comisarios
de pista o tengas otras funciones.
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Responsable Responsable de Operaciones y RRHH.

Ejecutor Responsable de Operaciones y RRHH.

Entregables Contratos firmados con las empresas subcontratadas

Hitos Firma de contrato con las empresas subcontratadas.
Contratacion de voluntarios.

Actividades Bldsqueda, comparacion y control de empresas

externas con el fin de contratar a:
— Empresa de Limpieza.
— Empresa Constructora.
— Empresa de Seguridad.
— Empresa de Transporte.
— Empresa de personal (Comisarios de pista).
— Empresas organizadoras de eventos.

Recursos Director de Operaciones y RRHH.
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 24. Diccionario de la EDT. (60. Publicidad)
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Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 25. Diccionario de la EDT. (70. Actividades)

Codigo 70.00
Paquete de trabajo | ACTIVIDADES
Descripcion Se centra en crear, planificar y coordinar el desarrollo

de las actividades que conforman un Gran Premio de
Férmula 1, asi como aquellas adicionales.

Una vez hecho esto ha de rellenar una ficha sobre cada
una de las actividades para que se pueda desarrollar
correctamente.

En estas fichas se debera anotar el nombre de la
actividad, fecha y momento de realizacion, los objetivos
que persigue su realizacion y una descripcion
detallada, el material y las personas necesarias para su
desarrollo y las caracteristicas del lugar de ejecucion

de esta.
Responsable Director del proyecto
Ejecutor Director del proyecto.
Entregables — Fichas de las actividades finalizadas con todos
los campos completos.
Hitos — Entrega de las fichas de todas las actividades
Actividades Gestion de las actividades:

— Entrenamientos libres.
— Meet and Greet

— Espectaculos.

— Clasificacion

— Carrera.

Recursos Director del proyecto

Responsable de Operaciones y RRHH.
Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 24. Diccionario de la EDT. (80. Cierre)

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.3.

Plan para la Gestion del Cronograma

4.2.3.1. Definicion y secuenciacion de las actividades

Plan de Proyecto: Gran Premio de Férmula 1 de Madrid

Tras definir los paquetes de trabajo en la Figura 1, se presentan las actividades
del proyecto (Tabla 25), las actividades que les preceden y la duracion de cada

una de ellas.

Tabla 25. Definicion de Actividades.

Cédigo Predecesora
Paquete de de Actividad (codigo) Duracion
Trabajo actividad
10. Gestion
10.10. Gestion 10.10.10 | Gestion del proyecto. 23 semanas
10.20.10 | Controlar los pagos de 10 semanas
10.20. Tesoreria Liberty Media, inversor
externo y de los
patrocinadores.
10.20.20. | Realizar pagos 10.20.10 19 semanas
estipulados a los
proveedores.
10.20.30. | Realizar y ajustar el 10.20.10 23 semanas
presupuesto del evento. 10.20.20.
20. Aspectos Legales
20.10.10 | Analisis de la normativa 2 semanas
20.10. Gobierno vigente.
de Madrid 20.10.20 | Gestionar la relacion con 20.10.10 23 semanas
el gobierno de Madrid en
cuanto a las zonas a
utilizar.
20.10.30 | Garantizar la entrega de 20.10.10 2 semanas
la documentacion y el 20.10.20
cumplimiento de la
normativa para la
solicitud de autorizacion.
20.10.40 | Recibir aceptacion. 20.10.30 1 semana
20.20.10 | Entregarla evaluacion de 20.10.10 4 semanas
20.20. Riesgos y riesgos.
seguros 20.20.20 | Establecer protocolos de 20.20.10 8 semanas
seguridad.
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30. Instalaciones

30.10.10 | Construccion del circuito. 50.10.30 10 semanas
30.10. Circuito
30.10.20 | Seguimiento de la obra 30.10.10 10 semanas
30.20.10 | Montaje del paddock. 50.10.30 10 semanas
30.20. Paddock
30.20.20 | Seguimiento del 30.20.10 10 semanas
montaje.
30.30.10 | Instalacion de gradas y 50.10.30 10 semanas
30.30. Zonas zonas para aficionados. 30.10.10
para aficionados | 30.30.20 | Montaje y preparacion 50.10.30 10 semanas
de zona de restauracion. 30.20.10
40. Cumplimiento de normativas.
40.10.10 | Estudio y control de la 2 semanas
normativa vigente.
40.10.20 | Control durante el 30.10.20 10 semanas
proceso de construccion 30.20.20
y montaje.
40.10. FIA 40.10.30 | Presentacion de la 40.10.10 5 semanas
propuesta en el plazo 40.10.20
establecido.
40.10.40 | Recibir la aceptacion por 40.10.30 1 semana
parte de la FIA.
50. Subcontratacion
50.10.10 | Estudiar 'y comparar 1 semana
50.10. empresas.
Constructora
50.10.20 | Establecer relaciéon vy 50.10.10 1 semana
negociaciones con la
seleccionada.
50.10.30 | Firma del contrato. 50.10.20 0,5
semanas
50.20.10 | Estudiar y comparar 1 semana
50.20. Limpieza empresas.
50.20.20 | Establecer relacion vy 50.20.10 1 semana
negociaciones con la
seleccionada.
50.20.30 | Firma del contrato. 50.20.20 0,5
semanas
50.30. 10 | Estudiar y comparar 1 semana
empresas.
50.30. 50.30.20 | Establecer relacion vy 50.30. 10 1 semana
Seguridad negociaciones con la
seleccionada.
50.30.30 | Firma del contrato. 50.30.20 0,5
semanas
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50.40.10 | Busqueda y seleccion de 5 semanas
50.40. personal apto para cada
Comisarios de funcion.
pista 50.40.20 | Instruir e informar de 50.40.10 3 semanas
cada funcion.
50.40.30 | Firma del contrato. 50.40.20 0,5
semanas
50.50.10 | Estudiar 'y comparar 1 semana
50.50. empresas.
Transporte 50.50.20 | Establecer relacion vy 50.50.10 1 semana
negociaciones con la
seleccionada.
50.50.30 | Informar y trabajar con el 50.50.20 3 semanas
Gobierno de Madrid.
50.50.40 | Firma del contrato. 50.50.20 0,5
semanas
50.60.10 | Estudiar y comparar 1 semana
50.60. empresas.
Organizador de 50.60.20 | Establecer relacion vy 50.60.10 3 semana
eventos. negociaciones con la
seleccionada.
50.60.30 | Firma del contrato. 50.60.20 0,5
semanas

70. Actividades
70.10.10 Determinar horario y 2 semanas
70.10. Rueda lugar.
de prensa 70.10.20 Acreditar a los medios 70.10.10 3 semanas
de comunicacion.
70.10.30 | Establecer desarrollo de 70.10.10 2 semanas
la actividad. 70.10.20
70.20. 70.20.10 Determinar horario y 2 semanas
Entrenamientos lugar.
libres 70.20.20 Elaborar ficha de la 70.20.10 | 3 semanas
actividad.
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70.30.10 Determinar horario y 2 semanas
lugar.
70.30. Meet and | 70.30.20 Establecer acuerdos de 70.30.10 3 semanas
Great participacion con los
equipos.
70.30.30 Determinar las 70.30.10 3 semanas
actividades del evento. 70.30.20
70.40.10 Determinar horario y 2 semanas
70.40. lugar.
Clasificacion 70.40.20 Elaborar ficha de la 70.40.10 3 semanas
actividad.
70.50.10 Determinar horario y 2 semanas
70.50. localizacion.
Espectaculos 70.50.20 | Establecer desarrollo de 70.50.10 3 semanas
la actividad.
70.60.10 Determinar horario y 2 semanas
70.60. Carrera lugar.
70.60.20. Elaborar ficha de la 70.60.10 3 semanas
actividad.
70.70. 0.5
Programacion 70.70.10 Ejecucion del evento. semanas

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.3.2. Cronograma: Diagrama de Gantt

En la Grafico 1, se desarrolla el Diagrama de Gantt establecido para el
desarrollo del proyecto. La secuenciacion realizada en el apartado anterior
permite realizar un cronograma para visualizarlo de manera grafica.

Se ha decidido utilizar este Gltimo método ya que permite visualizar de manera
mas claray general las relaciones de precedencia y duracion de las actividades,
subpaquetes y paquetes de trabajo del actual proyecto.
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Read-only view enerated on 19 Jun 2024
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Grafico. 1. Diagrama de Gantt del Gran Premio de Férmula 1 de Madrid. Fuente: Elaboracién propia.
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4.2.4, Plan para la Gestion de los Costes

4.2.4.1. Estimacion de costes de las actividades

En la Tabla 26 se realiza una estimacion de los costes de las actividades de
cada paquete de trabajo. Para la realizacion del proceso se han utilizado las
técnicas de estimacion de costes que se presentan a continuacion:

— Analogia: se estima a partir de informacion de Grandes Premios de
Férmula 1 anteriores [32].

— Ascendente: estimacion total del proyecto a partir de la estimacion de
cada paquete de trabajo presente en la EDT [32].

Tabla 26. Estimacion de Costes.

Paquete de Cadigo Actividad Estimacion | Coste total
trabajo de coste
10. Gestion
10.10. Gestion 10.10.10 | Gestion del
proyecto.
10.20.10 | Controlar los
10.20. Tesoreria pagos de Liberty
Media, inversor
externo y de los
patrocinadores. 1.000 € 1.000 €
10.20.20. | Realizar pagos
estipulados a los
proveedores.
10.20.30. | Realizar y ajustar
el presupuesto del
evento.
20. Aspectos Legales

Andlisis de la
20.10. Gobierno de | 20.10.10 | normativa vigente.

Madrid Gestionar la
relacion con el
gobierno de

20.10.20 Madrid en cuanto
a las zonas a
utilizar. 100.000 € 102.000 €
20.10.30 | Garantizar la
entrega de la
documentacion vy
el  cumplimiento
de la normativa
para la solicitud de
autorizacion.
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20.10.40 | Recibir
aceptacion.
20.20.10 | Entregar la
20.20. Riesgos y evaluacion de
seguros riesgos. 2.000 €
20.20.20 Establecer
protocolos de
seguridad.
30. Instalaciones
30.10.10 | Construccion del
30.10. Circuito circuito.
30.10.20 | Seguimiento de la | 50-000.000
obra €
30.20. Paddock 30.20.10 | Montaje del
paddock.
30.20.20 | Seguimiento del | 40.000.000
montaje. €
30.30.10 | Instalacion de
30.30. Zonas para gradas y zonas 100.000.000 €
aficionados para aficionados.
30.30.20 | Montaje y
preparacion de | 10.000.000
zona de €
restauracion.
40. Cumplimiento de normativa.
40.10.10 | Estudio y control
40.10. FIA de la normativa
vigente.
40.10.20 | Control durante el
proceso de | 35.000.000 35.000.000 €
construccion y €
montaje.
40.10.30 | Presentacion de la
propuesta en el
plazo establecido.
40.10.40 Recibir la
aceptacion por
parte de la FIA.
50. Subcontratacién
50.10.10 | Estudiar y
50.10. Constructora comparar
empresas. 3.000.000 €
50.10.20 Establecer
relacion y
negociaciones con
la seleccionada.
50.10.30 Firma del contrato.
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50.20.10 | Estudiar y
50.20. Limpieza comparar
empresas. 100.000 €
50.20.20 | Establecer
relacion y

negociaciones con
la seleccionada.
50.20.30 Firma del contrato.

50.30. 10 | Estudiar y
50.30. Seguridad comparar
empresas. 75.000 €
50.30.20 | Establecer
relacion y 3.640.000 €

negociaciones con
la seleccionada.
50.30.30 Firma del contrato.

50.40.10 | Badsqueda y
50.40. Comisarios seleccion de
de pista personal apto para 5.000 €

cada funcion.
50.40.20 | Instruir e informar
de cada funcion.
50.40.30 | Firma del contrato.

50.50.10 | Estudiar y
50.50. Transporte comparar
empresas.
50.50.20 | Establecer 250.000 €
relacion y

negociaciones con
la seleccionada.
50.50.30 | Informar y trabajar
con el Gobierno de
Madrid.

50.50.40 | Firma del contrato.

50.60. Organizador 50.60.10 | Estudiar y
de eventos. comparar 210.000 €
empresas.
50.60.20 Establecer
relacion y

negociaciones con
la seleccionada.

50.60.30 Firma del contrato.
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Total: 140.256.002 €

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.4.2. Linea base de costes

Tras la estimacion de los costes de cada paquete de trabajo (Tabla 26), y con
la ayuda del cronograma (Grafico 1), se realiza el reparto semanal de los costes
del proyecto (Tabla 27), esto no significa que el uso monetario se realice justo
en esa semana, Si no que quedaria como un remanente para el momento en el
que se decida o sea necesario utilizar.
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Tabla 27. Reparto semanal de costes.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Segun los calculos realizados (Tabla 26), el coste total del proyecto es de
140.256.002 €, una cifra que se aproxima al presupuesto establecido. En el
Grafico 2 se presenta la linea base de costes del proyecto a lo largo del
trascurso de este.

LINEA BASE DE COSTES

160.000.000€
140.000.000€
120.000.000€
100.000.000€
80.000.000 €
60.000.000 €
40.000.000 €
20.000.000€

0€
12 3456 7 8 91011121314151617181920212223

Semanas

Grafico 2. Linea base de costes. Fuente: Elaboracion propia.

4.2.4.3. Financiacion

Tras la estimacion del coste total del proyecto, realizada en la Tabla 26, se
comprueba que, con el presupuesto, previamente fijado, se tiene una reserva
para contingencias y que el proyecto es econdmicamente viable. La
informacion se presenta en la Tabla 28.

Tabla 28. Financiacion del evento.

IFEMA (cliente) 30.000.000 €
Liberty Media 45.000.000 €
Inversor externo 45.000.000 € 140.256.000 € 9.750.000 €
Patrocinadores 30.000.000 €
| Total:[ 150.000.000€ |

Fuente: Elaboracion propia.
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Como se observa, el proyecto es econdmicamente viable, ya que se garantiza
una reserva para contingencias de aproximadamente un 7% del presupuesto.
A continuacion, en la Tabla 29, se muestra la viabilidad econémica dividida en
semanas, teniendo en cuenta la financiacion que llega al inicio y en las
semanas 2, 6y 10 del desarrollo del plan de proyecto.
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Tabla 29. Costes vs Financiacion.
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Fuente: Elaboraci
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Teniendo como base los de datos la Tabla 29, se presenta el Grafico 3, el cual
muestra tanto la linea base de costes como la financiacion. Se observa que,
durante el desarrollo del proyecto, la financiacién esta por encima de la Linea
base de costes, lo que confirma la viabilidad econémica del proyecto tanto
semanalmente como en su totalidad.

Linea base de costes vs Financiacion

160.000.000 €
140.000.000 €
120.000.000 €
100.000.000 €

80.000.000 €
60.000.000 €
40.000.000 €
20.000.000 €
0€
1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
SEMANAS
Linea base de costes === Financiacién acumulada

Grafico 3. Linea de base de costes vs Financiacion. Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.5. Plan para la Gestion de la Calidad

4.2.5.1. Requisitos de Calidad

En la Tabla 30, se recogen los requisitos y métricas de calidad para cada una
de las actividades con conforman el proyecto. Estas actividades se encuentras
agrupadas en paquetes y subpaquetes de trabajo.

Tabla 30. Requisitos de Calidad.

Paquete de | Cédigo de Actividad Requisitos Métrica de Requisitos
trabajo la Calidad de Calidad
actividad
10. Gestion
10.20. 10.20.30 | Realizar y | Presupuesto Suma  total | <150
Tesoreria ajustar el | adaptado a la | del millones de
presupuesto | financiacion. presupuesto. | euros.
del evento.
20. Aspectos Legales
20.10. 20.10.40 | Recibir Conseguir el | Peticiones >90% del
Gobierno de aceptacion. | apoyo necesario | aceptadas, total.
Madrid por parte del | respecto del
gobierno de | total.
Madrid.
30. Instalaciones
30.10. 30.10.20 | Seguimiento | Cumplimiento Verificacion >90%
Circuito de la obra. de los | técnica de
estipulado en la | que la obra,
planificacion. en %.
30.20. 30.20.20 | Seguimiento | Cumplimiento Verificacion >85%
Paddock del montaje. | de los | técnica de
estipulado en la | que la obra,
planificacion. en %.
40. Cumplimiento de normativa.
40.10. FIA 40.10.40 | Recibir la | Obtencion de la | Cumplimiento | >95%
aceptacion licencia Grado | de estandares
por parte de | 1. y diversos
la FIA. requisitos
minimos, en
%.
50. Subcontratacion
50.10. 50.10.10 | Estudiar y | Contactar con | Contacto con | Minimo 4.
Constructora comparar empresa empresas.
empresas. constructora.
50.20. 50.20.10 | Estudiar y | Contactar con | Contacto con | Minimo 3.
Limpieza comparar empresas de | empresas.
empresas. limpieza.
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50.30. 50.30.10 | Estudiar vy | Contactar con | Contacto con | Minimo 3.
Seguridad comparar empresas de | empresas.
empresas. limpieza.
50.40. 50.40.10 | Buasqueda y | Experiencia Nimero >200
Comisarios seleccion de | previa eventos | minimo. voluntarios
de pista personal automovilisticos
apto  para
cada
funcion.
50.50. 50.50.10 | Estudiar y | Contactar con | Contacto con | Minimo 3.
Transporte comparar empresas de | empresas.
empresas. limpieza.
50. 60. 50.60.10 | Estudiar vy | Contactar con | Contacto con | Minimo 3.
Organizador comparar empresas empresas.
de eventos empresas. organizadoras
de
espectaculos.

70. Actividades

70.30. Meet | 70.30.20 | Establecer Asegurar la | Minimo  de | Minimo 5.
and Great acuerdo de | participacion de | equipos
participacié | equipos y | participantes.
n con los | pilotos.
equipos.
70.50. 70.50.20 | Establecer Garantizar el | Nimero Minimo 3.
Espectaculos desarrollo desarrollo de | minimo de
de la | actuaciones. actuaciones.
actividad.
70.70. 70.70.10 | Ejecucion Evaluacion de Media total de | = 8 puntos
Programacio del evento. | Satisfaccion de | satisfaccion sobre 10
n los interesados. | en la
encuesta.
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Fuente: Elaboracién propia.

4.2.5.2. Hojas de Verificacion

Las hojas de verificacion que se utilizaran para verificar que las actividades de
cada paquete se realicen segun lo planificado, se presentan a continuacion,
cabe destacar que también se incluyen aquellas actividades en las que no es
l6gico o viable hacerlo mediante los requisitos de calidad como en la Tabla 30.

Tabla 31. Hoja de verificacion. (Paquete 10. Gestion)

Hoja de Verificacion: Gestion SI | NO
¢Se ha realizado correctamente la gestion del proyecto?
¢Los patrocinadores han realizado los pagos estipulados de
manera correcta?
¢Se han realizado los pagos a los proveedores de material y
servicios?

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 32. Hoja de verificacion. (Paquete 20. Aspectos Legales)

Hoja de Verificacion: Aspectos Legales SI | NO
¢Se ha realizado el analisis de la normativa de manera eficaz?
¢La gestion de las relaciones con el Gobierno de Madrid ha sido la
correcta?
¢La entrega de la documentacion al gobierno de Madrid para verificar
el cumplimiento de la normativa vigente, se ha realizado
correctamente?
Se han evaluado los riesgos?
Se han establecido los protocolos de seguridad necesarios?
Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 33. Hoja de verificacion. (Paquete 30. Instalaciones)

Hoja de Verificacion: Instalaciones Sl | NO
¢Se ha llevado a cabo la construccion y montaje del circuito?
¢Se ha llevado a cabo la construccion y montaje del paddock?
¢Se ha realizado el montaje de las gradas y zonas para
aficionados?
¢Se ha realizado la preparacion y el montaje de la zona de

restauracion?
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 34. Hoja de verificacion. (Paquete 40. Cumplimiento de Normativa)

Hoja de Verificacion: Cumplimiento de Normativa SI | NO
¢Se ha realizado el estudio de la normativa FIA vigente?
¢Se ha realizado un correcto control del cumplimiento de la
normativa durante el montaje del circuito e instalaciones?

¢Se ha presentado la propuesta a la FIA en el plazo establecido?
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 35. Hoja de verificacion. (Paquete 50. Subcontratacion)

Hoja de Verificacion: Subcontratacion SI | NO
Se han establecido relaciones y realizado la firma del contrato
con una empresa constructora?
¢Se han definido los trabajos a realizar por la empresa
constructora?
;Se han establecido relaciones y realizado la firma del contrato
con una empresa de limpieza?
¢Se han establecido relaciones y realizado la firma del contrato
con una empresa de seguridad?
sSe han establecido relaciones y realizado la firma del contrato
con una empresa de trasporte?
¢Se han establecido relaciones y realizado la firma del contrato
con una empresa organizadora de espectaculos?
¢Se ha contado con el gobierno de Madrid para establecer rutas
y trabajar en conjunto en cuanto al trasporte publico?
;Se han establecido relaciones y realizado la firma del contrato
con una empresa de personal (comisarios de pista)?
¢Se han instruido de manera correcta a los comisarios de pista
participantes del evento?

Se ha asignado las tareas a los comisarios de pista?
Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 38. Hoja de verificacion. (Paquete 60. Publicidad)

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 39. Hoja de verificacion. (Paquete 70. Actividades)

Hoja de Verificacion: Actividades SI | NO
¢Se ha establecido el lugar y la hora de la rueda de prensas?
¢Se ha acreditado correctamente a los medios de comunicacion
para la rueda de prensa?
¢Se ha establecido como sera el desarrollo de la rueda de prensa?
¢Se ha establecido el lugar y la hora de los entrenamientos libres?
¢Se ha elaborado la ficha de actividad de los entrenamientos
libres?
¢Se han firmado los acuerdos con los equipos para su
participacion en el Meet tan Greet?
¢Se han determinado las actividades durante el Meet and Greet?
¢Se ha establecido el lugar y la hora de la clasificacion?
¢Se ha elaborado la ficha de actividad de la clasificacion?
¢Se ha establecido el lugar y la hora de los espectaculos?
¢Se ha establecido el lugar y la hora de la carrera?
¢Se ha elaborado la ficha de actividad de la carrera?

Se ha ejecutado el evento correctamente?
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 36. Hoja de verificacion. (Paquete 80. Cierre)

Fuente: Elaboracion propia.

115



Plan de Proyecto: Gran Premio de Férmula 1 de Madrid

4.2.6. Plan para la Gestion de los Recursos

4.2.6.1. Organigrama y definicién del equipo del proyecto

En este apartado se define la estructura organizativa del equipo del proyecto y
las funciones que tendran cada uno de los miembros. Teniendo en cuenta que
el equipo de trabajo se ha construido Unicamente para este proyecto, se ha
decidido seguir una estructura matricial fuerte y esta organizado mediante una
estructura organizacional orientada a proyectos. El personal ha sido aportado
por el cliente, IFEMA.

Para identificar la jerarquia del equipo del proyecto se ha realizado el siguiente
organigrama (Figura 2).

Director del

Proyecto (DP)
A 4 Y &
Responsable de Responsable de Responsa.ble de
Administraciéony Operacionesy Marketingy
Finanzas (RAF) RRHH (ROR) Comunicacion
(RMC)

Figura 2. Organigrama. Fuente: Elaboracién propia.

Una vez establecido el organigrama, se presentan los perfiles y las
responsabilidades de los miembros del equipo del proyecto (Tabla 37).
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Tabla 37. Equipo del proyecto.

Descripcion de los miembros del equipo del proyecto

Maximo responsable del proyecto.
Gestionar y supervisar las
actividades que conforman el
Director del Proyecto proyecto.

(DP) Supervisar el trabajo realizado por el
equipoy que estén alineados en logro
de los objetivos.

Controlar la linea base del
cronograma.
Encargado de las actividades
econdémicas y en materia de
Responsable de Administraciony | tesoreria. Tendréa que  dejar
Finanzas constancia de los movimientos que
(RAF) se realicen para la correcta
elaboracion de la contabilidad.
Encargado de realizar distintas
gestiones, como la blsqueda vy

Responsable de Operaciones y solicitud de licencias, también se
RRHH encargara de las actividades
(RAF) relacionadas con las diferentes

empresas subcontratadas y las
relacionadas con los voluntarios.

Llevara a cabo las actividades
relacionadas con la publicidad del

Responsable de Marketing y evento y de aquellas que requieran
Comunicacion contacto directo con el publico y los
(RMC) diferentes stakeholders.

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.6.2. Registro de Recursos

En este apartado se presenta el registro de recursos necesarios para el correcto
desarrollo de las actividades, incluyendo las actividades que seran
subcontratadas (Tabla 38). Estos recursos seran aportados por el cliente,
también permitira la utilizaciéon de espacios acondicionados para las distintas
reuniones a celebrar y para el almacenaje del material.
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Tabla 38. Registro de Recursos.

Paquete de Cadigo Actividad Recursos | Subcontratacion
trabajo de la
Actividad
10. Gestion
10.10. Gestion 10.10.10 | Gestion del | 4 personas
proyecto.
10.20.10 | Controlar los pagos | 2 personas
10.20. Tesoreria de Liberty Media,
inversor externoy de

los patrocinadores.
10.20.20. | Realizar pagos | 2 personas
estipulados a los
proveedores.
10.20.30. | Realizar y ajustar el | 2 personas
presupuesto del
evento.

20. Aspectos Legales
20.10.10 | Analisis de la | 1 persona
20.10. Gobierno normativa vigente.
de Madrid

20.10.20 | Gestionar larelacion | 2 personas
con el gobierno de
Madrid en cuanto a
las zonas a utilizar.
20.10.30 | Garantizar la | 1 persona
entrega de la
documentacion vy el
cumplimiento de la
normativa para la
solicitud de
autorizacion.

20.10.40 | Recibir aceptacion. 1 persona

20.20.10 | Entregar la | 2 personas
20.20. Riesgos y evaluacion de
seguros riesgos.
20.20.20 | Establecer 2 personas
protocolos de
seguridad.
30. Instalaciones
30.10.10 | Construccién del | 2 personas SI
30.10. Circuito circuito.
30.10.20 | Seguimiento de la | 2 personas
obra.
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30.20. Paddock

30.20.10

Montaje del
paddock.

2 personas

Sl

30.20.20

Seguimiento del
montaje.

2 personas

30.30. Zonas
para aficionados

30.30.10

Instalacion de
gradas y zonas para
aficionados.

2 personas

Sl

30.30.20

Montaje y
preparacion de zona
de restauracion.

2 personas

Sl

40. Cumplimiento de no

rmativa.

40.10. FIA

40.10.10

Estudio y control de
la normativa
vigente.

1 persona

40.10.20

Control durante el
proceso de
construccion y
montaje.

2 personas

40.10.30

Presentacion de la
propuesta en el
plazo establecido.

2 personas

40.10.40

Recibir la
aceptacion por parte
de la FIA.

1 persona

50. Subcontratacion

50.10.
Constructora

50.10.10

Estudiar y comparar
empresas.

2 personas

50.10.20

Establecer relacion y
negociaciones con
la seleccionada.

2 personas

Sl

50.10.30

Firma del contrato.

1 persona

Sl

50.20. Limpieza

50.20.10

Estudiar y comparar
empresas.

2 personas

50.20.20

Establecer relacion y
negociaciones con
la seleccionada.

2 personas

Sl

50.20.30

Firma del contrato.

1 persona

Sl

50.30. Seguridad

50.30. 10

Estudiar y comparar
empresas.

2 personas

50.30.20

Establecer relaciony
negociaciones con
la seleccionada.

2 personas

Sl

50.30.30

Firma del contrato.

1 persona

Sl
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50.40.10 | Badsqueda y | 3 personas SI
seleccion de
50.40. personal apto para
Comisarios de cada funcion.
pista 50.40.20 | Instruir e informar | 3 personas Sl
de cada funcion.
50.40.30 | Firma del contrato. 1 persona Sl
50.50.10 | Estudiar y comparar | 2 personas
empresas.
50.50. 50.50.20 | Establecerrelaciony | 2 personas SI
Transporte negociaciones con
la seleccionada.
50.50.30 | Informar y trabajar | 3 personas SI
con el Gobierno de
Madrid.
50.50.40 | Firma del contrato. 1 persona SI
50.60.10 | Estudiar y comparar | 2 personas
50.60. empresas.
Organizador de 50.60.20 | Establecerrelaciony | 2 personas SI
eventos. negociaciones con
la seleccionada.
50.60.30 | Firma del contrato. 1 persona SI

70. Actividades
70.10.10 | Determinar horarioy | 2 personas
lugar.
70.10. Rueda de | 70.10.20 | Acreditar a los | 2 personas
prensa medios de
comunicacion.
70.10.30 | Establecer 3 personas
desarrollo de la
actividad.
70.20. 70.20.10 | Determinar horarioy | 2 personas
Entrenamientos lugar.
libres 70.20.20 | Elaborar ficha de la | 3 personas
actividad.
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70.30. Meet and | 70.30.10 | Determinar horarioy | 2 personas
Great lugar.
70.30.20 | Establecer acuerdos | 2 personas
de participacion con
los equipos.
70.30.30 | Determinar las | 3 personas
actividades del
evento.
70.40.10 | Determinar horarioy | 2 personas
70.40. lugar.
Clasificacion 70.40.20 | Elaborar ficha de la | 2 personas
actividad.
70.50.10 | Determinar horarioy | 2 personas
70.50. localizacion.
Espectaculos 70.50.20 | Establecer 1 persona
desarrollo de la
actividad.
70.60.10 | Determinar horarioy | 2 personas
70.60. Carrera lugar.
70.60.20 | Elaborar ficha de la | 3 personas
actividad.
70.70. 70.70.10 | Ejecucion del | 4 personas
Programacion evento.

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.6.3. Matriz de Asignacion de Responsabilidades.

Una vez realizado el registro de los recursos, se presenta la Matriz de
Asignacion de Responsabilidades, Tabla 40. En esta, se definen los roles de
cada miembro del equipo en cada una de las actividades del proyecto. Para
ello, se utilizd la matriz RACI, cuya codificacion se presenta en la Tabla 39. En
las actividades subcontratadas el ejecutor sera el encargado de establecer la
relacion con la empresa subcontratada, asi como ser su persona de referencia
dentro del equipo, pero el Ejecutor final sera la otra entidad.

Tabla 39. Leyenda codificacion Matriz RACI.

R | Responsible - Ejecutor

A | Accountable - Responsable
C

I

Consult - Consultado
Inform - Informado

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 40. Matriz de Asignacion de Responsabilidades.

vigente.

Paquete de Cadigo de DP | RAF | ROR | RMC
trabajo la Actividad
actividad
10. Gestion
10.10. Gestion | 10.10.10 | Gestion del proyecto. A R
10.20.10 | Controlar los pagos de Liberty | A R | |
Media, inversor externo y de los
10.20. patrocinadores.
Tesoreria 10.20.20. | Realizar pagos estipulados a los | A R
proveedores.
10.20.30. | Realizar y ajustar el presupuesto | A R C ©
del evento.
20. Aspectos Legales
20.10.10 | Analisis de la normativa vigente. A R
20.10.20 | Gestionar la relacion con el | A R
gobierno de Madrid en cuanto a
20.10. las zonas a utilizar.
Gobierno de 20.10.30 | Garantizar la entrega de la | A R
Madrid documentacion y el cumplimiento
de la normativa para la solicitud
de autorizacion.
20.10.40 | Recibir aceptacion. R,A | | |
20.20. Riesgos | 20.20.10 | Entregar la evaluacion de riesgos. | A R
y seguros
20.20.20 | Establecer protocolos de | A R | |
seguridad.
30. Instalaciones
30.10.10 | Construccion del circuito. A
30.10. Circuito | 30.10.20 | Seguimiento de la obra | R,A
30.20. 30.20.10 | Montaje del paddock. A
Paddock 30.20.20 | Seguimiento del montaje. | R,A
30.30.10 | Instalacion de gradas y zonas | A
30.30. Zonas para aficionados.
para
aficionados 30.30.20 | Montaje y preparacion de zona de | A
restauracion.
40. Cumplimiento de normativa.
40.10.10 | Estudio y control de la normativa R,A
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40.10. FIA 40.10.20 | Control durante el proceso de | R,A
construccion y montaje.
40.10.30 | Presentacion de la propuesta en | A R
el plazo establecido.
40.10.40 | Recibir la aceptacion por parte de | R,A | | |
la FIA.
50. Subcontratacion
50.10.10 | Estudiar y comparar empresas. C | R,A |
50.10. 50.10.20 | Establecer relacion y| C R,A
Constructora negociaciones con la
seleccionada.
50.10.30 | Firma del contrato. R,A I C I
50.20.10 | Estudiar y comparar empresas. C | R,A |
50.20. 50.20.20 | Establecer relacion y| C R,A
Limpieza negociaciones con la
seleccionada.
50.20.30 | Firma del contrato. R,A I C I
50.30. 10 | Estudiar y comparar empresas. C | R,A |
50.30. 50.30.20 | Establecer relacion y| C R,A
Seguridad negociaciones con la
seleccionada.
50.30.30 | Firma del contrato. R,A | C |
50.40.10 | Busqueda y seleccién de personal | C | R,A |
50.40. apto para cada funcion.
Comisarios de | 50.40.20 | Instruir e informar de cada A
pista funcion.
50.40.30 | Firma del contrato. R,A | C |
50.50.10 | Estudiar y comparar empresas. C | R,A |
50.50.20 | Establecer relacion y| C R,A
50.50. negociaciones con la
Transporte seleccionada.
50.50.30 | Informar y trabajar con el | C C R,A ©
Gobierno de Madrid.
50.50.40 | Firma del contrato. R,A I C I
50.60.10 | Estudiar y comparar empresas. C | R,A |
50.60. 50.60.20 | Establecer relacion y| C R,A
Organizador de negociaciones con la
eventos. seleccionada.
50.60.30 | Firma del contrato. R,A I C I
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Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.7. Plan para la Gestion de las Comunicaciones.

Con el objetivo de informar y mantener en contacto tanto a los miembros del equipo como a los stakeholders, en la Tabla 41, se presenta
el Plan para la Gestion de las Comunicaciones del proyecto El plan recoge lo que se comunica, el motivo, los involucrados, el método de
comunicacion, el responsable y la frecuencia. Es fundamental y responsabilidad del emisor que la informacion sea clara para ser
comprendida por el receptor. Del mismo modo el receptor debe asegurar la veracidad de la informacion. El objetivo final es definir cada
comunicacion de una manera clara y concisa, para evitar cualquier tipo de confusion.

Tabla 41. Plan de Gestion de las Comunicaciones.

(Quésevaa Motivo Interesado Método Responsable Frecuencia
comunicar?
Acta de Establecer las bases para Director y Promotor | Documentacion Director del Al comienzo del Plan
Constitucion el desarrollo del Proyecto. del Proyecto. escrita. Proyecto de Proyecto, tras la

firma del Director y
Promotor del Proyecto

Miembros del Conocer a cada Equipo de proyecto. | Reunion Director del Cuando se forma el

equipo de uno de los miembros, asi presencial proyecto. equipoy

proyecto COMmo sus de haber cambios en el
responsabilidades. mismo.

EDT Determinar el alcance del Todo el equipo, Documentacion Director del Una vez desarrollado y
proyecto. incluido el director | escrita. Proyecto tras cada modificacion.

del proyecto.
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Cronograma Informar de la secuencia Promotor Documentacion Director del Una vez formalizado y
de actividades y la escrita. Proyecto siempre que sucedan
programacion temporal. cambios que puedan

afectar al cliente.

Presupuesto Presentar el dinero con el Tesoreria Documentacion Tesorero Tras establecer el
que trabajar asi como los escrita. coste total y siempre
inversores. gue ocurra un gasto

imprevisto.

Pago de Confirmar el pago Tesoreria Correo Director del Tras recibir el pago de

Inversores establecido para la electronico. Proyecto. cada inversor.
financiacion del proyecto.

Concesion Ayto. Acuerdo para la Equipo de proyecto | Documentacion Director del Tras la firma del

de Madrid construccion del circuito e | y promotor. escrita. proyecto. acuerdo.
instalaciones
complementarias.

Subcontrataciones | Empresas que se van a Equipo de proyecto | Reunidn Director del Tras determinar el
contratar, sus requisitos y y empresas presencial o proyecto. alcance del proyecto.
las actividades que van a subcontratadas. videoconferencia.
desarrollar.

Permiso FIA Cumplimiento de la Equipo de proyecto | Documentacion Director del Tras la resolucion de la
normativa del circuito por y promotor. escrita. Proyecto. FIA.
parte de la FIA.

Cumplimiento de los Equipo de proyecto | Documentacion Director del Tras la resolucion de la

Permiso FOM estandares de la FOM. y promotor. escrita. Proyecto FOM.
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documentacion
escrita.

Venta de entradas | Estado de la venta de Equipo de proyecto | Correo Equipo de De manera diaria, tras
entradas online. y promotor. electronico. proyecto. el comienzo de la
venta de entradas.
Informar acerca del Equipo de proyecto. | Documentacion Director del Al comienzo de la
desarrollo y horarios del escrita o correo proyecto. planificacion y si
Actividades evento. electronico. surgen algin cambio.
Supervision de la | Determinar la Equipo de proyecto. | Documentacion Equipo de Al comienzo de la
subcontratacion programacion del evento. escrita. proyecto. planificacion y si
(limpieza, surgen algun cambio.
organizacion
eventos, etc).
Informes de Trasmitir el desarrollo del Director y Promotor | Presentacion Director del Semanalmente.
seguimiento proyecto y medir su del Proyecto. verbal. Proyecto.
avance.
Registro de Recoger las incidencias Equipo de proyecto | Reunidn Director del Tras el fin del evento,
incidencias ocurridas durante el y cliente, IFEMA. presencia y proyecto. solo una vez.
evento. documentacion
escrita.
Cierre del proyecto | Determinar el resultado del | Equipo de proyecto | Reunién Director del Tras el fin del evento,
proyecto y cliente, IFEMA. presenciay proyecto. solo una vez.

Fuente: Elaboracion propia.

127



Plan de Proyecto: Gran Premio de Férmula 1 de Madrid

4.2.8. Plan para la Gestion de los Riesgos

4.2.8.1. Registro de los Riesgos.

En la Tabla 42, se identifican los posibles riesgos que pueden presentarse a lo
largo del proyecto. Con el fin de analizar los riesgos, se clasifican en amenazas
u oportunidades, se estudia la causa que los genera, ademas de las
consecuencias que provocan.

Tabla 42. Registro de los Riesgos.

incivico.

durante el evento.

Riesgo Amenaza u Causa Consecuencia
Oportunidades

No colaboracion Amenaza. Falta de | Cancelacion del

del Ayuntamiento entendimiento plan de proyecto

de Madrid. entre el equipo de | por la
proyecto y el | imposibilidad de
gobierno de la | realizarlo.
ciudad.

No cumplimiento Amenaza. El circuito no | Modificacion del

de la normativa cumple con la | circuito.

FIA. normativa de la FIA.

Problemas en la Amenaza. Fallos en la pagina | Perdida de

venta de entras web donde los | posibles

online. asistentes compran | asistentes al
las entradas. evento.

Poca asistencia al Amenaza. Desinterés en el | No cumplir con

evento. evento, asicomo en | los objetivos de
la Formula 1. asistencia.

Clima adverso. Amenaza. Fenomenos Retrasos,
meteorol6gicos que | posposicion 0o
impidan el | cancelacion del
desarrollo del | evento.
evento.

Gran impacto | Oportunidad. | El evento genera un | Exito del

social. interés masivo. proyecto.

Problemas en las Amenaza. Dificultad en la | Retraso del

obras del circuito. construccion del | proyecto.
circuito.

Comportamiento Amenaza. Actos vandalicos | Mala imagen del

evento.

128



Plan de Proyecto: Gran Premio de Férmula 1 de Madrid

Falta de Amenaza. Mala promocion y | Problemas en el
voluntarios. planificacion del | establecimiento
proceso de | de roles y falta
seleccion de | de persona.
voluntarios.
Problemas con Amenaza. Retraso en la | Retraso en la
proveedores. entrega de los | planificacion del
proveedores. evento.
Poca experiencia. Amenaza. Falta de | Errores de
experiencia en la | planificacion en
planificacion de | costes, tiempo y
eventos similares. calidad del
evento.
Incumplimiento Amenaza. Alteraciones  que | Eliminacion y/o
de presupuesto y signifiqguen un | retraso de las
plazos. aumento del | actividades
presupuesto o un | programadas.
retraso en la
planificacion
establecida.
Nuevos Oportunidad. | Gran impacto del | Aumento de la
patrocinadores e proyecto. financiacion.
inversores.
Problemas con las Amenaza. Errores en el | Retraso del
instalaciones y montaje de | proyecto.
gradas. instalaciones y
gradas.
Obtencién de | Oportunidad. | Beneficio Recuperacion de
redito econémico. econdmico. la inversion.
Accidentes Amenaza. Colisiones y | Retraso de las
durante el evento accidentes de | actividades
deportivo. pilotos durante el | planificadas vy
evento. arreglo de las
protecciones del
circuito.
Medios de | Oportunidad. | Gran impacto social | Interés de la

comunicacion
interesados en el
evento.

del evento.

prensa y éxito
del evento a
nivel social.
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Colapso del Amenaza. Debido a la falta de | Insatisfaccion
sistema de medios, problemas | de asistentes y
transporte. en la llegada y | malaimagen del
salida de los | evento.
asistentes del
evento.

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.8.2. Andlisis Cualitativo de los Riesgos.

Tras la identificacion de los riesgos (Tabla 42), se realiza el analisis cualitativo
a través de la Matriz de Probabilidad e Impacto, explicada en el apartado 3.2.8.
Este analisis (Tabla 44), permite conocer la importancia del riesgo en funcion
de la probabilidad de que suceda y el impacto que tendria. Una vez conocida la
importancia de cada riesgo, se clasifican, dando prioridad a los que supondrian
un perjuicio en el desarrollo del proyecto. En la Tabla 43 se presentan los
valores utilizados para determinar el analisis.

Tabla 43. Valores para el analisis cualitativo de los riesgos.

Probabilidad Impacto
Muy alta= 0,9 Muy alto= 0,8
Alta=0,7 Alto=0,4
Media=0,5 Media=0,2
Baja=0,3 Bajo=0,1
Muy baja=0,1 Muy baja=0,05

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 44. Analisis cualitativo de los riesgos.

Riesgo Probabilidad Impacto Importancia | Escenario
(P*1)

No colaboracion| Muy |0,2| Muy | 0,8 0,08 Riesgo
del Ayuntamiento | baja alto importante.
de Madrid.
No cumplimiento | Media [ 0,5 | Alto | 0,4 0,20 Riesgo
de la normativa importante.
FIA.
Problemas en la| Media [0,5| Alto | 0,4 0,20 Riesgo
venta de entras importante.
online.
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Poca asistenciaal | Muy |0,2| Muy | O,8 0,08 Riesgo
evento. baja alto importante.
Clima adverso. Muy |0,2| Muy | 0,8 0,08 Riesgo
baja alto importante.
Gran impacto| Alta |0,7| Alto |04 0,28 Riesgo de
social. interés
prioritario.
Problemas en las | Media | 0,5 | Alto 04 0,20 Riesgo
obras del circuito. importante.
Comportamiento Media | 0,5 | Bajo | 0,1 0,05 Riesgo
incivico. secundario.
Falta de| Baja |0,3| Alto 04 0,12 Riesgo
voluntarios. importante.
Problemas con | Media | 0,5 | Medio | 0,2 0,20 Riesgo
proveedores. importante.
Poca experiencia. Baja | 0,3 | Medio | 0,2 0,06 Riesgo
secundario.
Incumplimiento Media | 0,5| Muy | 0,8 0,40 Riesgo de
de presupuesto y alto interés
plazos. prioritario.
Nuevos Alta 0,7 Muy | 0,8 0,56 Riesgo de
patrocinadores e alto interés
inversores. prioritario.
Problemasconlas | Baja [0,3| Alto | 0,4 0,12 Riesgo
instalaciones y importante.
gradas.
Obtencioén de| Muy [09| Muy |0,8 0,72 Riesgo de
redito econémico. alta alto interés
prioritario.
Accidentes Alta | 0,7 | Bajo | 0,1 0,07 Riesgo
durante el evento secundario.
deportivo.
Medios de| Muy |0,9| Medio | 0,2 0,18 Riesgo
comunicacion alta importante.
interesados en el
evento.
Colapso del| Baja |0,3| Alto 0,4 0,12 Riesgo
sistema de importante.
transporte.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.8.3. Respuesta a los Riesgos.

A partir del analisis cualitativo de los riesgos (Tabla 44), se ha establecido la
estrategia y la respuesta a implementar (Tabla 46). La Tabla 45 presenta las
estrategias a seguir ante las amenazas y oportunidades que se presenten a lo
largo del proyecto.

Tabla 45. Tipos de Estrategias.

Amenazas Evitar Transferir Mitigar Aceptar

Oportunidades | Explotar Compartir Mejorar Ignorar
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 46. Respuesta a los Riesgos.

Riesgo Escenario Estrategia Respuesta
No colaboracion del Riesgo Evitar Acuerdo con el
Ayuntamiento de | importante. ayuntamiento de
Madrid. Madrid que beneficie
a ambos interesados.
No cumplimiento de la Riesgo Mitigar Realizacion de un
normativa FIA. importante. circuito que cumpla la
normativa vigente de
la FIA y garantice la
seguridad.
Problemas en la venta Riesgo Mitigar Garantizar el correcto
de entras online. importante. funcionamiento de la
web de manera
constante.
Poca asistencia al Riesgo Evitar Descuentos y
evento. importante. promociones en la
venta de entradas.
Clima adverso. Riesgo Aceptar No existe una
importante. respuesta.
Gran impacto social. Riesgo de Explotar Promocion del evento
interés de manera intensiva.
prioritario.
Problemas en las Riesgo Transferir Planificar y disenar
obras del circuito. importante. correctamente las
obras necesarias.
Comportamiento Riesgo Mitigar Seguridad en el
incivico. secundario. recinto y
concienciacion social.
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Falta de voluntarios. Riesgo Evitar Ofreciendo unas
importante. condiciones de
trabajo adecuadas.
Problemas con Riesgo Transferir Seleccionar
proveedores. importante. proveedores
experimentados y con
buenas referencias.
Poca experiencia. Riesgo Mitigar Estudio de proyectos
secundario. semejantes.
Incumplimiento de | Riesgo de Evitar. Hacer uso de |la
presupuesto y plazos. interés cantidad asignada
prioritario. para contingencias y
problemas.
Nuevos Riesgo de Explotar Incluir nuevos
patrocinadores e interés patrocinadores y
inversores. prioritario. colaboradores en la
recta final del
proyecto o eventos
futuros.
Problemas con las Riesgo Transferir Planificar y disenar
instalaciones y | importante. correctamente las
gradas. obras necesarias y los
posibles
inconvenientes.
Obtencion de redito | Riesgo de Explotar Desarrollar el
econémico. interés presupuesto ajustado
prioritario. lo maximo posible al
Plan de Proyecto y
estudiando todos los
acuerdos
econOdmicos.
Accidentes durante el Riesgo Aceptar Rapido arreglo de las
evento deportivo. secundario barreras de
seguridad.
Medios de Riesgo Compartir | Incentivar la
comunicacion importante. comunicacion del
interesados en el evento y sus puntos a
evento. favor.
Colapso del sistema Riesgo Transferir Disenar  un plan
de transporte. importante. especifico para los

dias del evento.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.9. Plan para la Gestion de las Adquisiciones

4.2.9.1. Lista de adquisiciones
En la Tabla 38, del apartado 4.2.6.2. se han establecido los recursos para cada
actividad, asi como las actividades que necesitan subcontratacion. Las
actividades subcontratadas tienen la necesidad de adquirirse de manera
externa o necesitan un servicio por parte de un tercero mas capacitado. La
Tabla 47, muestra las actividades subcontratadas y el motivo que ha llevado a

ello.

Tabla 47. Lista de Adquisiciones.

Paquete de Cédigo
trabajo dela Actividad Motivo
actividad
30. Instalaciones
Construccion
30.10. 30.10.10 | del circuito. | Construccion, montaje e
Circuito instalacion de por la empresa
30.20. 30.20.10 | Montaje del | constructora seleccionada del
Paddock paddock. circuito, el paddock, las zonas
para aficionados y la zona de
30.30. Instalacion de | restauracion.
Zonas para | 30.30.10 gradasy Las zonas para aficionados se
aficionados Zonas para compones de las gradas y la Fan
aficionados. | Zone, donde también existira una
zona de restauracion.
50. Subcontratacion
Establecer
50.10.20 | relacion y | Necesaria la contratacion de una
50.10. negociaciones | empresa constructora
Constructora con la | especializada en este tipo de
seleccionada. | evento. Se encarga de |la
construccion del circuito,
montaje del paddock, instalacion
de gradas y lugares para
aficionados y el montaje de la
zona de restauracion.
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seleccionada.

Establecer Necesidad de contratacion de
50.20. relacion y | una empresa de limpieza vy
Limpieza 50.20.20 | negociaciones | cualificada para garantizar tanto
con la | una inicial como en el desarrollo
seleccionada. | del evento. Debe tener Ia
experiencia y el personal y la
maquinaria adecuados.
Establecer Para garantizar la seguridad del
relacion y | evento, se contratara una
50.30. negociaciones | empresa de seguridad
Seguridad | 50.30.20 | con la | especializada grandes eventos
seleccionada. | donde son comunes las
aglomeraciones. También
apoyaran a las fuerzas de
seguridad del Estado tanto fuera
como dentro del evento.
Bldsqueda vy
seleccion de | Necesidad de contratar una
50.40. 50.40.10 | personal apto | empresa dedicada a la seleccion
Comisarios para cada | e instruccion de voluntarios en
de pista funcion. un Gran Premio de Férmula 1.
Instruir e
50.40.20 | informar de
cada funcion.
Establecer Necesidad de un servicio de
relacion y | transporte para los aficionados
50.50. 50.50.20 | negociaciones | que se alojen en la ciudad de
Transporte con la | Madrid.
seleccionada.
50.50.30 | Informar y | Necesario para la planificacion
trabajar con el | de viajes y rutas, ademas, de la
Gobierno de | posible ayuda del sistema de
Madrid. transportes publico.
Establecer Necesidad de contratar una
50.60. relacion y | empresa organizadora de
Organizador | 50.60.20 | negociaciones | eventos para planificar y
de eventos. con la | gestionar los espectaculos vy

conciertos previstos a lo largo del
evento.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.9.2. Enunciado de las adquisiciones

A continuacion, se muestran los servicios que han de ser cubiertos por cada
una de las empresas subcontratadas. En la Tabla 48, se recoge la descripcion
del servicio, lo cual clarifica y simplifica su trabajo, y el codigo interno asignado
a cada adquisicion por el equipo de proyecto, para su diferenciacion.

Adicionalmente, se ha establecido un formulario que recoge toda la
informacion relativa a cada una de las adquisiciones, el cual se ha de
cumplimentar para cada una de ellas (Anexo 2).

Tabla 48. Enunciado de las Adquisiciones.

Cédigo y Adquisicion Trabajo que realizar

La empresa subcontratada debera realizar:

— Un circuito y el paddock acorde con lo

planificado previamente y que cumpla en todo
50.10. Constructora momento la normativa FIA.

— Se encargara del montaje de las zonas para
aficionados, gradas y Fan Zone, y la zona de
restauracion que se ubicara en uno de los
edificios de IFEMA,

Se contara con los servicios de las empresas desde el
comienzo del proyecto.

La empresa subcontratada debera:

— Tener las instalaciones limpias al comienzo del

evento y mantenerlas a lo largo de su
50.20. Limpieza desarrollo.

— Enviar un equipo de personal especializado
que garantice la limpieza en el durante la
actividad y otro para la preparacion del recinto
durante la noche para el dia siguiente.

Sus servicios seran requeridos desde el comienzo del
evento, hasta la finalizacion de este.
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50.30. Seguridad

La empresa sera responsable de:

— Mantener la seguridad durante el desarrollo de
las diferentes actividades que tendran lugar en
el evento.

— Enviar a un equipo de personas cualificadas
para la consecucion del objetivo marcado.

Sus servicios seran requeridos desde el comienzo del
evento hasta la finalizacion de este.

50.40. Comisarios
de pista

La empresa se encargara de:

— La seleccion y formacion de las personas que
se presenten como posibles voluntarios. La
formacion de los comisarios de pista sera
fundamental para el correcto desarrollo de un
gran premio.

— Instruir al resto del voluntariado para que
puedan desarrollar su cometido con el mejor
de los resultados.

50.50. Transporte

La entidad subcontratada debera asumir:

— La responsabilidad de establecer tanto los
lugares como los horarios de salida desde
Madrid hacia el circuito. Este modo de
transporte estara disponible los tres dias del
eventoy permitira la llegada y la marcha de los
aficionados.

— Ponerse en contacto con el gobierno de Madrid
para garantizar la disponibilidad de rutas y
para colaborar con el objetivo de mejorar el
traslado de aficionados.

50.60. Organizador
de eventos.

La empresa seleccionada se encargara de:

— Planificar los distintos espectaculos que se
desarrollaran a lo largo del evento.

— Garantizar la presencia de al menos 3 grupos
musicales y entre 2 o 3 espectaculos
diferentes para disfrute de los aficionados.

— Llevar sus propios recursos para ofrecer de
una manera satisfactoria dichos conciertos y
espectaculos.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.9.3. Criterios de seleccion de proveedores.

Tras determinar los servicios que debe cubrir cada proveedor, se establecen
una serie de criterios (Tabla 49) para seleccionar el mas optimo en cada
aspecto. Los criterios tienen un peso asignado, que permiten diferenciar los de
mayor importancia. Son de caracter genérico y para cada adquisicion, el
responsable debe seleccionar los criterios a tener en cuenta. Una vez
seleccionado el proveedor, se procedera a la elaboracion del contrato (precio
fijo) entre ambas partes.

Tabla 49. Criterios de seleccion de proveedores.

Criterio Peso| Empresa 1 Empresa 2 Empresa 3
Precio 3
Disponibilidad 2
Reputacion 2
Experiencia 3
Ubicacion 1
Calidad 3
Capacidad técnica 3
Respuesta ante 3

problemas
Seguridad 2
Comunicacion 1
Servicio postventa 1
TOTAL

1= Poco importante; 2= Importante; 3= Muy importante
Fuente: Elaboracion propia.
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5. Estudio
EconOmico
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En este apartado, se analizan los costes asociados a la realizacion y desarrollo
del presente proyecto. Los costes, se han clasificado en dos tipos (directo e
indirectos), que se desarrollan a continuacion.

5.1. Costes directos.

Los costes directos son aquellos que asocian directamente a la elaboracion del
proyecto y que se establecen desde las primeras fases. Para este proyecto, los
costes directos serian los derivados de la realizacion del presente documento,
entre los que se encuentran la mano de obra y material utilizado.

5.1.1. Costes directos de personal.

Estos son, principalmente, los sueldos de los trabajadores asignados a la
realizacion de esta memoria. Como se observa en la Tabla 50, se han
establecido las horas de trabajo y el salario promedio de un Ingeniero de
Organizacion Industrial.

Tabla 50. Costes directos de personal.

Personal Tiempo (h) | Salario (€/h) | Coste (€)
Ingeniero en
Organizacion Industrial. | 920h 15 €/h 13.800 €

Fuente: Elaboracion propia.

5.1.2. Costes directos de ejecucion.

Para estos, se han considerado todos aquellos materiales utilizados en la
elaboracion de este plan de proyecto y que se especifican en la Tabla 51.

Tabla 51. Costes directos de ejecucion.

Material Coste (€)
Ordenador portatil. 1.000 €
Material de oficina. 50€
Documentacion bibliografica. 100 €
Impresora. 300€
Total: 1.450 €

Fuente: Elaboracion propia.
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5.2. Costes indirectos.

Este tipo de coste no aporta un valor al proyecto en si, pero estan presentes en
distintas actividades a lo largo de su desarrollo. Todo ellos estan representados
en la Tabla 52.

Tabla 52. Costes indirectos.

Elemento Coste (€)
Consumo de electricidad 200 €
Internet 100 €
Teléfono 75 €
Costes administrativos 100 €
Combustible 100 €
Dietas 50€
Otros 50€
Total: 675€

Fuente: Elaboracion propia

5.3. Costes totales.

La suma de los costes directos e indirectos, representan la cuantia total que
supone la elaboracion de este Trabajo Fin de Grado. En la Tabla 53, se
observan los costes totales.

Tabla 53. Costes totales.

Coste (€)
Costes Directos 13.800€ +1.450 €
Costes Indirectos 675 €
Total: 15.925 €

Fuente: Elaboracion propia.
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©0. Conclusiones
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Un Gran Premio de Férmula 1 es uno de los eventos mas importantes y con
mas repercusion que existen en el mundo del deporte. El proyecto surge de la
necesidad de planificar un evento de estas caracteristicas sin el uso de dinero
publico y ser capaz de atraer aficionados y aportar un gran valor a la ciudad de
Madrid.

Para este Trabajo de Fin de Grado apligué mis conocimientos y pasion por la
Férmula 1, ademas de tener en cuenta el creciente interés del publico espanol
por el deporte. Para su planificacion he tenido en cuenta mi experiencia
personal como consumidor, eventos similares en otras ciudades espanola,
tanto las partes positivas como las negativas, con el fin de mejorar y cumplir
los objetivos.

Tras el estudio y comparacion de diferentes metodologias de direccion de
proyectos, se ha optado por la guia PMBOK 62 Edicion para el desarrollo del
proyecto. Esta metodologia, gracias a su estructura basada en procesos con
interrelaciony a su modelo predictivo para la gestion de proyectos, ha permitido
crear un plan de proyecto siguiendo los procesos asociados a las distintas
areas de procesos, identificar cada una de las necesidades del proyecto y
alcanzar todos los objetivos marcados. Gracias a esta guia he sido capaz de
identificar cada una de las necesidades del proyecto y alcanzar los objetivos
preestablecidos, otorgando una mejora sustancial, respecto a otras
metodologias, en la planificacion del Gran Premio de Férmula 1 de Madrid.

El presente trabajo me ha permitido ampliar mi conocimiento sobre la Direccion
de Proyectos. El proceso de analisis de diferentes estandares y metodologias
me ha permitido descubrir otras visiones y formas de gestionar un proyecto.

Partiendo de lo aprendido, se proponen unas futuras lineas de actuaciéon para
eventos similares. En primer lugar, el proyecto sirve de guia a futuros inversores
y empresas que deseen participar en un evento de caracteristicas similares. Y
en segundo lugar, este proyecto podria servir de base para grandes eventos y
celebraciones que no tengan nada que ver con el deporte del motor.
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8. Anexos
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Anexo 1. Solicitud de cambio.

DATOS DE LA SOLICITUD DE CAMBIO

N.° de solicitud:

Solicitante del cambio:

Area del solicitante:
Lugar:

Version Actual

CATEGORIA DEL CAMBIO

Seleccione con un X el cambio solicitado
[0 Alcance [ Riesgos [ Recursos [1 Adquisiciones [ Costes
O Calidad [ Cronograma [ Comunicaciones [ Interesados

CAUSA/ORIGEN DEL CAMBIO

DESCRIPCION DEL CAMBIO SOLICITADO

IMPACTO DEL CAMBIO
Alcance:
Cronograma:
Costes:
Calidad:
Comunicaciones:
Riesgos:
Recursos (material y capital humano):
Interesados:
APROBACION
L1 Positiva [1 Negativa
Firmas del comité de cambios
Nombre Cargo Firma
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Anexo 2. Enunciado de trabajo para las

adquisiciones.

ENUNCIADO DEL TRABAJO PARA LAS ADQUISICIONES

Responsable de
Adquisicion:

Responsable de compras:

Denominacion:

Céodigo interno:

Descripcion trabajo a realizar:

Posibles Proveedores:

Precio objetivo:

Precio medio del mercado

Precio presupuestado:

Plazo requerido:

Plazo maximo:

Criterios de aceptacion:

Notas:
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