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Resumen

El tamafio de la industria del fatbol a nivel mundial alcanzo los 3 mil millones de
euros en 2023, cifra que, de compararse con el PIB de paises, superaria economias como
la de Francia, Italia o Corea del Sur. Més alld de ser un negocio lucrativo, el fatbol
desempefia un papel crucial en la configuracion de la imagen internacional de los paises
y en el desarrollo de su poder blando (soft power). Aunque la Academia ha investigado
ampliamente el impacto de los eventos deportivos en la percepcion global de los paises
anfitriones ha dedicado menos atencion al efecto de las competiciones nacionales.

Esta tesis doctoral explora como las ligas nacionales de futbol contribuyen al
fortalecimiento del poder blando. Para ello, se combinan métodos cuantitativos y
cualitativos, apoyados en una base de datos propia que recopila variables como los
traspasos de jugadores, cambios en la propiedad de los clubes e ingresos por derechos de
television, entre otros. Se emplean técnicas de Minimos Cuadrados Ordinarios (OLS) y
Modelos Lineales Generalizados (GLM) para analizar la relacién entre indices de sof?
power publicados y las variables predictoras de las ligas nacionales de futbol. Se investiga
la estrategia de la Republica Popular China para incrementar su influencia cultural y
diplomatica a través de su liga de futbol, la CSL (Chinese Super League), y se utiliza un
modelo de Ecuaciones Estructurales (PLS-SEM) para examinar como la proyeccion
internacional de los equipos chinos afecta su competitividad. Ademas, se realiza una
comparacion de la eficiencia de las ligas europeas mediante el Analisis de Envolvente de
Datos (DEA).

Los hallazgos sugieren que la gestion estratégica de las ligas nacionales,
incluyendo la orientacion internacional, la cultura organizativa, la eficiencia y la
competitividad, puede mejorar significativamente la imagen de un pais y su influencia
econdmica y cultural. Este estudio aporta al debate sobre el desarrollo de estrategias
organizativas mas efectivas en un &mbito poco explorado, situado en la interseccion entre
deporte, cultura, economia y las ambiciones geopoliticas de los actores clave en la
industria del fatbol global.



Abstract

In 2023, the global football industry's size reached €3 billion, which, compared to
nations' GDP, would surpass the economies of countries such as France, Italy, or South
Korea. Beyond being a profitable venture, football is pivotal in shaping countries'
international image and developing their soft power. While academia has extensively
researched the impact of sporting events on the global perception of host countries, less
attention has been paid to the effect of national competitions.

This doctoral thesis explores how national football leagues contribute to
strengthening soft power. To this end, it employs quantitative and qualitative methods
supported by a proprietary database that compiles variables such as player transfers,
changes in club ownership, and television rights revenues. We use Ordinary Least Squares
(OLS) techniques and Generalized Linear Models (GLM) to analyse the relationship
between published soft power indices and the predictive variables of national football
leagues. We investigate the strategy of the People's Republic of China to increase its
cultural and diplomatic influence through its football league, the CSL (Chinese Super
League), and examine how the international orientation of Chinese teams affects their
competitiveness through a Partial Least Squares Structural Equation Modelling (PLS-
SEM) analysis. Additionally, we compare European leagues' efficiency through Data
Envelopment Analysis (DEA).

The findings suggest that the strategic management of national leagues, including
international orientation, organisational culture, efficiency, and competitiveness, can
significantly enhance a country's image and economic and cultural influence. This study
contributes to the debate on developing more effective organisational strategies in an
underexplored area at the intersection of sport, culture, economy, and the geopolitical
ambitions of critical players in the global football industry.
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Las ligas nacionales de futbol como fuente de influencia econémica y cultural

Introduccion

Antecedentes y motivacion

En la pasada década, la industria deportiva ha experimentado cambios
significativos, elevando su relevancia y complejidad. Segin Statista (2023), el mercado
global de deportes alcanzd un valor de casi 324 billones de euros en 2021, lo que
representa aproximadamente el 2% del PIB mundial. En Europa, este sector contribuye
con mas del 2% del PIB total de la UE y casi el 3% del empleo. Para 2026, se espera que
el valor de la industria supere los 640 billones de euros (World Football Summit & SPSG
Consulting, 2022).

Centrandose en el mercado del futbol en particular, el tamafio de la industria a
nivel mundial alcanzo los 3 mil millones de euros en 2023, segtin Imarc (2023). Es decir,
si la industria del fatbol global representara un pais, tendria un PIB superior a economias
de la talla de Francia, Italia, Corea del Sur o Espafia (Banco Mundial, 2023). Por tanto, la
repercusion economica del futbol esta fuera de toda duda. En ese marco, se proyecta que
el mercado crecerd hasta alcanzar un valor de 3.53 mil millones de euros para 2027. Este
crecimiento se debe a varios factores, incluyendo el aumento de la participacion
individual en este deporte, las inversiones publicas y privadas y la profesionalizacion del
mercado (World Football Summit & SPSG Consulting, 2022). A su vez, la industria del
futbol moviliza una amplia gama de sectores y negocios, entre otros, medios de
comunicacion, telecomunicaciones, transporte, hosteleria, construccion o tecnologia. Por
ello, y, dada su naturaleza transversal, la industria se posiciona como un sector altamente
atractivo para inversiones (J. Luo, 2023).

Mas alla de su relevancia econdmica, el futbol, como fenomeno global, trasciende
las fronteras del entretenimiento y el deporte para convertirse también en una arena de
significativa relevancia geopolitica y cultural (Chadwick & Anagnostopoulos, 2023;
Ginesta & Vinas, 2023; Koch, 2020; Z. Liu et al., 2021). En la literatura se reconoce
ampliamente la importancia del soft power’, este tlltimo entendido como la capacidad de
influir en otros mediante la atraccion y persuasion, en lugar de la coercion (Nye, 2004,
2021a). En este sentido, los académicos han intensificado la exploracién del impacto
cultural, social, econémico y deportivo dentro de esta asociacion entre deporte e

! Aunque en espafiol se puede utilizar el término "poder blando" para referirse al concepto de
influencia y atraccion cultural y politica en las relaciones internacionales, es mas comun usar la expresion
inglesa "soft power". Por esta razon, y para mantener la coherencia con el uso predominante en la literatura,

se continuara utilizando el término en inglés "soft power" en esta Tesis Doctoral.
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Introduccion

influencia (Brannagan & Giulianotti, 2015, 2018; Chadwick et al., 2022; Y. Dubinsky,
2023; Giulianotti, 2019), aunque menos a nivel organizativo. Si bien la atencion inicial
se centro en megaeventos como los Juegos Olimpicos y las Copas del Mundo (Giulianotti,
2015), investigaciones recientes han establecido vinculos claros y robustos entre estos
eventos de envergadura y el incremento en la influencia cultural de una naciéon
(Brannagan & Rookwood, 2016; Byrne & Lee Ludvigsen, 2023; Grix et al., 2017; Lee
Ludvigsen & Petersen-Wagner, 2023; Miiller et al., 2022).

Acoger estos acontecimientos se convierte, asi, en una plataforma estratégica para
proyectar poder blando y solidificar la presencia de un pais en el escenario mundial. Por
todo ello, el concepto de soft power en el ambito del futbol se extiende mas alla de lo
deportivo para entrelazarse con las estrategias de diferentes actores como clubes,
federaciones y otras instituciones que administran este deporte (Jarvie, 2021; Santos,
2021). El éxito de estas organizaciones esta intrinsecamente ligado a su habilidad para
atraer y administrar recursos e inversiones (Memari et al., 2021), lo que a su vez influye
en su capacidad de gestion (Buck & Ifland, 2023). En este contexto, el soft power actia
como un pilar no explicito pero fundamental en las tacticas empresariales del sector
deportivo, interconectado con el apoyo que estas entidades reciben de instituciones
politicas y economicas nacionales (Bianco & Sons, 2023; Leite Junior & Rodrigues,
2023).

Esta tesis doctoral constituye una contribucion innovadora al campo del analisis
deportivo y geopolitico al centrarse especificamente en el papel de las ligas nacionales de
fatbol dentro del contexto de la gestion geopolitica y el ejercicio del soft power. Aunque
el deporte, en general, y el futbol, en particular, hayan sido estudiados en contextos
geopoliticos y de soft power, existe cierta escasez dentro de la literatura de gestion de las
ligas de futbol en este campo. Asi, las ligas de futbol nacionales, independientemente de
su tamafio y relevancia, que ofrecen eventos con cobertura mundial (Giulianotti, 2011;
Roberts et al., 2016), todavia no se han examinado profundamente en su relacion con la
gestion geopolitica del fatbol y el soft power. Este hecho resulta sorprendente,
considerando el papel critico que desempenan las ligas nacionales como vehiculos para
la difusion de la cultura y los valores nacionales a una audiencia internacional. Ejemplo
de ello es la Premier League inglesa o 1a J1 League en Japon (Connell, 2018b; Sugiyama
etal., 2017).

Enuna era en la que se discute la viabilidad de las competiciones nacionales frente
a nuevas propuestas continentales, como la polémica Superliga Europea (Brannagan et
al., 2022a; Macedo et al., 2022), entender la dinamica entre las ligas nacionales de futbol
y el soft power se vuelve cada vez mas importante dentro del panorama geopolitico. Por
otro lado, la mayoria de las investigaciones previas han tendido a enfocarse en un nivel

macro, explorando cémo los estados y organismos internacionales utilizan el futbol como

17
Universidad de Valladolid



Las ligas nacionales de futbol como fuente de influencia econémica y cultural

herramienta de diplomacia y proyeccion de poder (I. Dubinsky, 2021; Krzyzaniak, 2018;
Leite Junior et al., 2019; Voon & Xu, 2020).

En resumen, hay una abundante literatura que explora la relacion entre la gestion
geopolitica del futbol y el soft power, pero ha habido una notable falta de atencion hacia
como las ligas nacionales de fatbol equilibran y potencian esta relacion, a menudo
turbulenta. En este sentido, las ligas nacionales de futbol ocupan un espacio unico donde
las estrategias de gestion pueden servir como catalizadores para aliviar tensiones entre la
proyeccion geopolitica de un pais y la construccion de soft power. Las ligas enfrentan el
desafio de equilibrar la promocidon de intereses nacionales con la preservacion de la
autenticidad cultural y la sostenibilidad del deporte. A través de una gestion estratégica,
se pueden mitigar problemas como el conflicto de imagen debido a una diplomacia
deportiva mal percibida, la desvinculacion cultural ante una excesiva
internacionalizacion, y las discrepancias en la inversion que pueden socavar el tejido
social y econdmico local. Asi, las ligas nacionales también pueden impulsar dicha
relacion mediante, por ejemplo, regulaciones y practicas de gestion financiera que
promuevan la sostenibilidad a largo plazo o modelos de inversion que apoyen tanto el
desarrollo local como las ambiciones internacionales.

En esta tesis doctoral abordamos este vacio critico, examinando cémo las ligas
nacionales manejan este complejo equilibrio. Al hacerlo, proporcionamos una perspectiva
mas matizada y detallada de la gestion estratégica en el futbol, enriqueciendo asi el
entendimiento general de su papel en la esfera geopolitica y cultural global. Este
entendimiento también ofrece perspectivas valiosas que pueden influir en la toma de
decisiones en sectores tan diversos como la gestion deportiva, el turismo, los negocios
internacionales y la diplomacia. Asi, focalizdndonos en desentrafiar como la gestion de
las ligas de futbol nacionales puede equilibrar efectivamente las demandas geopoliticas
con los objetivos de soft power, se investiga cuales son las estrategias optimas que las
ligas pueden emplear para navegar un terreno novedoso con un enfoque de gestion vy,
ademads, como estas estrategias impactan en otros aspectos organizativos como la

competitividad y eficiencia de las ligas.
Preguntas de investigacion y objetivo de la Tesis.
La pregunta de investigacion principal, por tanto, se formula de la siguiente

mancra:

RQI1 ;Como pueden las ligas nacionales de futbol mejorar su gestion para
contribuir efectivamente a los objetivos geopoliticos de sus paises, mientras al mismo

tiempo amplifican su impacto en el soft power global?
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Dada la amplitud de la tematica, hemos intentado abordar preguntas
suficientemente distintas que reflejen su multidisciplinariedad, para poder estudiarlo, asi,
desde diferentes enfoques. En este sentido, esta tesis doctoral se plantea como un punto
de partida para futuras investigaciones bajo el entendimiento de una novedosa y
cambiante gestion deportiva imbuida por un proceso de utilizacion del deporte como
herramienta geopolitica, diplomatica y de influencia, lo cual impacta directamente en el

proceso de internacionalizacion de los clubes y su posicionamiento global.

Como elemento estratégico crucial en el analisis de la interseccion entre la gestion
de las ligas de futbol y el soft power de las naciones, este estudio se vale, a su vez, de la
orientacion internacional como un segundo punto critico de equilibrio, esta vez, entre la
gestion interna de las competiciones y la proyeccion de soft power. En este aspecto crucial
de la gestion deportiva se destaca como las ligas buscan expandir su influencia y marca
mas alla de las fronteras nacionales, enfrentandose al desafio de mantener su identidad y
relevancia local mientras se adaptan a las demandas y oportunidades del mercado global.
En este sentido, la orientacion internacional, considerada en este estudio como cultura
organizativa y recurso estratégico bajo la perspectiva de la Resource-Based View (RBV),
no es simplemente una cuestion de atraer talento extranjero o expandir la base de
seguidores, sino que implica un compromiso mas profundo equilibrando la gestion
estratégica y la influencia cultural a nivel internacional. Bajo este enfoque surgen 2
nuevas preguntas de investigacion:

RQ?2 ;De qué manera las ligas nacionales de futbol pueden utilizar la orientacion

internacional como un recurso estratégico para el fomento del soft power?

RQ3 ;Como este uso influye en aspectos organizativos clave en gestion deportiva,
como son la competitividad y eficiencia?

Asi, la relevancia de esta investigacion radica en su capacidad para informar las
decisiones estratégicas en la gestion de ligas de futbol, un sector que no solo genera
significativas actividades econdémicas, sino que también actua como un vehiculo para la
diplomacia y la identidad nacional (James & Day, 2015; Sullivan et al., 2022). Entender
este punto de equilibrio es crucial para los administradores de ligas y clubes, los
responsables de politicas deportivas, y los académicos, ya que proporciona una vision
critica sobre como la globalizacion del deporte influye en los aspectos sociales, culturales
y politicos. Por ello, este estudio aborda la carencia de una comprension holistica en la
literatura existente, proporcionando un marco analitico para la toma de decisiones en un
entorno deportivo internacional cada vez mas interconectado.
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En consecuencia, el objetivo principal de esta Tesis es:

Elaborar un marco conceptual y empirico para entender como la gestion de las
ligas de futbol nacionales puede optimizar el equilibrio entre los roles geopoliticos y el
desarrollo del soft power y como pueden navegar en este terreno desconocido, buscando
armonizar los objetivos de desarrollo deportivo y economico internos con las ambiciones

de extension del soft power en el extranjero.

A través de un estudio detallado de los factores organizativos econdmicos, como
las inversiones directas y la adquisicion de talento, junto con los casos particulares de la
Premier League inglesa, Laliga espafiola y la Chinese Super League (por sus siglas en
inglés, CSL o Superliga de China), se busca comprender como las ligas pueden equilibrar
estos objetivos a menudo divergentes para lograr una gestion exitosa que resuene tanto a
nivel local como internacional. De este modo, se pretende identificar y analizar las
politicas y practicas que permiten a las ligas nacionales de futbol fortalecer su
competitividad y eficiencia operativa, al tiempo que contribuyen positivamente a la
imagen y objetivos geopoliticos del pais en el ambito internacional. A través de este
objetivo, la Tesis pretende aportar recomendaciones estratégicas basadas en evidencia
para mejorar la gestion de las ligas en el contexto de la geopolitica y el soft power.

Metodologias, alcance y estructura de la Tesis.

Para responder a las anteriores preguntas de investigacion, deben superarse

algunas limitaciones derivadas del propio tema de investigacion, como:

1. La propia complejidad sistémica del tema de investigacion, pues intervienen
muchas variables, en muchos casos no conocidas y probablemente con
relaciones no lineales entre ellas. Baste poner como ejemplo aqui, que
intuitivamente influyen muchas variables en el poder blando y cultural (arte,
historia, etc.), muchas de ellas con efectos particulares para cada cultura o
zona geografica (religion, costumbres, etc.).

2. Desestruturacion de la informacion. En el ambito del futbol, la informacion
no estd estructurada de una forma homogénea. No existe una institucion
centralizada (como por ejemplo, el equivalente a la OCDE para temas
econdmicos) que mantenga estadisticas y bases de datos estructuradas, con los

mismo campos para todos los paises o agentes, y mantenidas en el tiempo.

En cuanto a la primera, limitar el alcance de la Tesis a explorar como las ligas
nacionales y su orientacion internacional influyen en su eficiencia, competitividad y el
poder blando asociado es un enfoque deliberado. Somos plenamente conscientes de las
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consecuencias de esta decision, la cual fue objeto de intensos debates en las etapas
iniciales de nuestra investigacion. Sin embargo, es fundamental reconocer que la
investigacion cientifica a menudo requiere asumir ciertas limitaciones y riesgos. Asi,
emprendimos el camino con la esperanza de alcanzar objetivos que, en ultima instancia,
trasciendan estas restricciones iniciales. En cualquier caso, esta limitacion en la definicion
del alcance de la tesis no implica renunciar a incorporar, en posteriores investigaciones,
las interacciones con otras variables de tipo historicas o culturales, las cuales pueden

enriquecer y complementar nuestro entendimiento del fenémeno estudiado.

Hemos superado la segunda limitacion de nuestra investigacion mediante la
recopilacién de informacion especifica de diversas fuentes. Esto incluye datos de ligas
nacionales, estudios de caso, informes de federaciones y bases de datos exhaustivas.
Entender que nuestra investigacion debe alinearse con la informacion disponible ha sido
clave en nuestro enfoque. Un ejemplo destacado de nuestro enfoque se centra en la
Chinese Super League. Aqui, hemos examinado cémo el gobierno chino se ha
involucrado directamente para potenciar su influencia internacional en el futbol. Ademas,
hemos analizado las eficiencias y estrategias de lo que se consideran las competiciones
futbolisticas mas prestigiosas del mundo: la Premier League inglesa y Lal.iga espafiola.

Ademas, como parte del trabajo de investigacion de esta Tesis, y también como
resultado de la misma, en el Departamento de Organizaciéon de Empresas y CIM de la
Universidad de Valladolid, hemos creado la base de datos “Eurasian Football Industry
(EFI) Database”. Esta base de datos es un compendio exhaustivo que incluye informacion
detallada sobre los traspasos de jugadores en los clubes de la CSL desde 2011 hasta 2021.
Ademéds, recoge datos sobre la compra de clubes europeos por inversores chinos, la
inversion extranjera directa del pais clasificada por sectores y regiones, los ingresos
procedentes de los derechos de television de los clubes europeos, y una amplia gama de
indicadores econdmicos, deportivos y sociales de ligas como la CSL, J1 League, Premier
League y Lal.iga. También incorpora datos macroecondmicos relativos al turismo en los
respectivos paises y, por supuesto, contiene un analisis estadistico meticuloso de toda esta

informacion.

Considerando los aspectos discutidos en los parrafos anteriores, esta Tesis se
dedica a responder a las preguntas planteadas mediante el abordaje de diversas situaciones
analiticas. Para ello, se han seleccionado y aplicado las metodologias mas adecuadas que
concuerdan con la naturaleza de los datos disponibles y los objetivos especificos de la
investigacion.

En primer lugar, se ha evaluado, por primera vez, la interconexion entre los
indicadores de las ligas nacionales de futbol de primer nivel y el soft power cultural de
sus pais. Esto se realiza examinando las correlaciones significativas entre factores

endogenos al futbol —como la inversion en infraestructura, la asistencia de espectadores,
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el valor de mercado de los jugadores, el legado historico de la competicion y la frecuencia
de eventos— y el soft power cultural. Para ello, consideramos los métodos de Minimos
Cuadrados Ordinarios (Ordinary Least Squares u OLS, por sus siglas en inglés) y el
Modelo Lineal General (General Linear Model o GLM, por sus siglas en inglés) para
evaluar el ajuste del modelo.

Si hay un pais que publicamente ha mostrado su interés por utilizar el futbol para
ganar influencia, este es China, materializando las directrices de los planes quinquenales
en estrategias como la Stadium Diplomacy o el gasto en adquisicion de jugadores en la
ultima década. Por ello, en segundo lugar, bajo el contexto de la industria del fatbol chino,
se analizan exhaustivamente los flujos de inversion en traspasos y adquisiciones totales o
parciales de clubes en China bajo la proyeccion cultural y diplomatica de China a través
del fatbol. La investigacion utiliza la EFI Database de la Universidad de Valladolid
(Gudel & Pajares, 2023) aludida anteriormente, y la informacion de 471 traspasos en la
primera division china desde 2011 hasta 2021 para su analisis estadistico.

Como tercer punto, nuestro analisis busca profundizar en las estrategias
geopoliticas perseguidas por China en el ambito del futbol, evaluando como estas
iniciativas reflejan un esfuerzo por incrementar su soft power cultural y fortalecer su
posicion en el ajedrez global. En este sentido, nos proponemos desentrafiar 