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RESUMEN

RESUMEN

El proyecto de tecnificacion de la Federacion de Tiro con Arco de Castilla y Ledn busca establecer una
estructura deportiva para apoyar y desarrollar a los deportistas desde edades tempranas hasta el alto
rendimiento. Se implementara una estructura por niveles con nucleos en las provincias de Castilla y Leon,
organizando una cantera de jovenes deportistas en los principales nlcleos provinciales.

Se priorizara la formacion de calidad para técnicos y clubes, y se realizaran concentraciones periddicas para
mejorar la motivacion y rendimiento de los deportistas. El proyecto responde a la necesidad de fortalecer la
base deportiva en la regién, buscando resultados significativos a nivel nacional e internacional a largo plazo.

Sus objetivos se han definido a corto, medio y largo plazo para asegurar un desarrollo sostenible del talento
deportivo, y ademas de éxito competitivo, se busca el desarrollo integral de los jovenes deportistas,
posicionando a la Federacién como referente en tecnificacion deportiva en Espafa.

TIRO CON ARCO, CTD, TECNIFICACION, FTACyL, PLAN DEPORTIVO.

ABSTRACT

The main objective of the technicalization project in the Archery Federation of Castillay Ledn is to establish
a sports structure o support and develop athletes from an early age to high performance. A tiered structure
will be implemented with hubs in the provinces of Castilla'y Leon, organizing a pool of young athletes in the
main provincial hubs.

Priority will be given to providing quality training for coaches and clubs, as well as holding regular training
camps for athletes to enhance their motivation and sporting performance. This project addresses the need to
strengthen the sports foundation in Castilla y Ledn, contributing to achieving significant results at national
and international levels in the long term.

The project objectives have been defined for the short, medium, and long term to ensure the continuous and
sustainable development of sporting talent in the region. In addition to competitive success, the project aims
to reinforce the sports base and the comprehensive development of young athletes, positioning the Castilla y
Ledn Archery Federation as a benchmark in sports technicalization in Spain.

ARCHERY, CTD, TECHNICALIZATION, FTACyL, SPORTS PLAN.

Master en Direccidn de Proyectos. Universidad de Valladolid 2023-24
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Proyecto Deportivo Para La Tecnificacion En La Federacion De Tiro Con Arco De Castillay Ledn

INTRODUCCION

La Federacion de Tiro Con Arco de Castilla y Ledn, en adelante FTACyL®, ha decidido poner en marcha
un nuevo proyecto deportivo, es objetivo decir que para lograr Alto Nivel o que un deportista pueda llegar a
competir en unas Olimpiadas con garantias de éxito no es fruto de la casualidad sino que serd por haber
seguido un programa deportivo bien definido y estructurado, donde los deportistas de forma progresiva han
podido ir perfeccionandose y ademas han tenido la suerte de encontrarse en un entorno con medios y recursos
gue los han favorecido.

Por todo ello, la FTACYL, consciente de esta necesidad, ha decidido poner en marcha una estructura
deportiva donde sin perder de vista los objetivos primordiales del deporte, como son los de inculcar los
habitos de vida saludables y valores clave como el esfuerzo, el comparierismo y el espiritu de superacién,
demos la posibilidad, a aquellos jovenes deportistas que lo decidan, de darles las herramientas necesarias
para alcanzar el alto rendimiento deportivo. Llegar a lo més alto en el deporte es un trabajo a largo plazo.

Para ello se desarrolla el siguiente proyecto el cual plantea tanto unos objetivos a largo, medio y corto plazo.
Asi como una estructura deportiva a nivel de Castilla y Ledn, lo cual supone un reto logistico debido a su
extensién. Y una diversificacion de los pocos recursos con los que cuenta la Federacion.

OBJETIVO DEL TRABAJO

El objetivo principal del presente Trabajo Fin de Master consiste desarrollar y estructurar un plan para la
tecnificacion deportiva en la Federacion de Tiro con Arco de Castilla y Leon, aplicando metodologias de
gestion de proyectos y analisis estratégico, que sirva como modelo de referencia en el &mbito deportivo y
profesional. Los objetivos especificos del proyecto deportivo los encontramos en el capitulo tres.

Obijetivos Especificos:

-Realizar un andlisis detallado de la situacion actual de la Federacion de Tiro con Arco de Castilla y Ledn,
incluyendo la estructura organizativa, recursos disponibles, y rendimiento competitivo.

-Implementar estdndares y metodologias de direccién de para el desarrollo del plan de tecnificacion
deportiva.

-Disefiar un plan de proyecto que incluya un cronograma detallado, gestion de recursos e identificacion de
riesgos.

-ldentificar areas de mejora en la gestion y operacion de la Federacion, proponiendo soluciones basadas en
el analisis realizado.

-Generar un documento académico riguroso que aporte al campo de la gestion deportiva y que pueda servir
como referencia para futuras investigaciones y proyectos en el ambito deportivo.

-Aplicar conocimientos teoricos adquiridos durante el master en un contexto practico, demostrando la
capacidad de integrar teoria y practica en la gestion de proyectos.
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Proyecto Deportivo Para La Tecnificacion En La Federacion De Tiro Con Arco De Castillay Ledn

ALCANCE DEL PROYECTO

El alcance de dicho proyecto esta destinado a que la FTACyL se posicione a nivel nacional como una potencia
en el Tiro con Arco. Para ello es necesario conseguir la colaboracion de los clubes de CyL, y los técnicos
que lo forman. También se busca el apoyo de las diferentes instituciones provinciales y autonémicas
(Ayuntamientos, JCyL ®, AFDCyL ©®). Asi como la propia Federacién destinando recursos a este apartado
mas competitivo.

Por ello este Proyecto estudia la problemética de la division territorial de CyL, en provincias de gran
extensién, como la cantidad de recursos de las que se puede llegar a disponer. Buscando una implementacién
de un nuevo plan basado en la metodologia de la gestion de proyecto.

MOTIVACION DEL PROYECTO

La motivacion para realizar dicho proyecto viene de una serie de acontecimientos que se han dado en la
FTACyL en el tltimo ciclo Olimpico, y que aplica a la situacion personal del director actual:

1-. Campeonato Espafia de Sala de 2019, Pablo Montes como deportista de CyL, clasifica al Cto de Espafia
de Sala y forma parte del equipo de CyL segln el reglamento en el Cto Espafia de Equipos CCAA. La
FTACYyL no tiene delegado federativo, y los arqueros no disponen de medios para poder tirar el Campeonato
(Equipaciones iguales de todos los deportistas y coordinacion logistica). Se obtiene la medalla de Bronce.

2-. A finales de 2020 se destituye al director técnico, en 2021 Pablo Montes pasa al cargo de nuevo director
de técnico de la Federacion de Castilla 'y Ledn.

3-. Durante estos 4 afios todas las provincias de CyL sufren una caida de deportistas de edad escolar, excepto
Valladolid, que ha llegado a tener mas de 100 deportistas de edad escolar. El 70% de los deportistas jovenes
son de esta ciudad.

4-. La caida del punto anterior se refleja en los Cto de Espafia, llegando a en 2023 no poder formar equipos
ni en U21™ (Junior) ni en U18 ® (Cadetes) debido a la falta de deportistas hombres y mujeres.

5-. Durante el afio 2024 se experimenta también una falta de técnicos en todas las provincias llegando a haber
problemas para las actividades en diversas provincias, asimismo los técnicos que encontramos en la FTACyL
son de avanzada edad (>65 afios) esto dificulta la motivacion de los deportistas méas jévenes, asi como la
colaboracion con ciertas instituciones.

ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO

Con el fin de proporcionar un marco organizativo y ayudar a los lectores, este Trabajo Fin de Master esta
estructurados en introduccion, tres capitulos y conclusion.

-La introduccion, es el apartado en el que nos encontramos y que ya ha leido, en este apartado se ha
presentado el proyecto, asi como los objetivos del TFM @9, alcance y motivacion de este.

-El primer capitulo, se narra el contexto de la situacion actual de la FTACyL, desde como esta constituida la
Federacion, que personas la componen y la situacion por provincias. También encontramos la situacién
competitiva de los atletas de CyL, y un ultimo aparado de como se encuentra actualmente la tecnificacion
deportiva de CyL.
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Proyecto Deportivo Para La Tecnificacion En La Federacion De Tiro Con Arco De Castillay Ledn

-En el segundo capitulo encontramos las diferentes metodologias y estdndares de la direccion de proyectos,
y que se usan en la gestion de los mismos a nivel internacional, explicando sus caracteristicas principales y
otorgando enfoques para el Plan de Proyecto del capitulo tres.

-En el tercer capitulo se desarrolla el Plan de Proyecto completo, detallando diferentes puntos fundamentales
como objetivos, acta de constitucion, el alcance, tiempo, costes o recursos que se van a disponer para llevar
a cabo dicho proyecto, Usando las metodologias ya mencionadas para llevar a cabo la transformacién de la
tecnificacion deportiva en CyL de la manera més efectiva y eficiente posible.

-Después de los tres capitulos encontramos un breve resumen del trabajo en el que se sintetiza la importancia
del TFM, la consecucidn de los objetivos y se proporciona una declaracion final que resume la contribucién
del TFM a futuros proyecto dentro de la FTACyL u otras Federaciones Deportivas.

-Se concluye el trabajo con la bibliografia, anexos e indices de figuras, tablas y abreviaturas.
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Proyecto Deportivo Para La Tecnificacion En La Federacién De Tiro Con Arco De Castillay Le6n

Capitulo 1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA FEDERACION
DE TIRO CON ARCO DE CASTILLA y LEON

El tiro con arco es uno de los deportes mas antiguos, teniendo un origen prehistdrico debido al uso de esta
arma como instrumento de caza, posteriormente es usado como instrumento bélico el cual queda obsoleto
con la aparicion de las armas de fuego. Por ello pasa a ser una disciplina puramente deportiva, basandose en
el disparo de flechas a un objetivo 2D o 3D. Hay que entender que el Arco es un arma, como asi recoge el
Real Decreto 137/1993 (Boletin Oficial del Estado, 5 de marzo de 1993). Para la manipulacion y transporte
de armas es necesario obtener una licencia federativa, la cual es necesaria sacar a través de una Federacion
Autondmica.

En este capitulo esta divido en cuatro apartados, una explicacion del funcionamiento de la Federacion de Tiro
con Arco de Castilla y Ledn, asi como su composicion y estructura. Un segundo apartado de cual es la
situacion de la FTACyL en el &mbito competitivo nacional. Un ultimo apartado de cémo es actualmente el
centro de tecnificacion de la FTACyL.

1.1 LA FEDERACION DE TIRO CON ARCO DE CASTILLA Y LEON

La Federacion de Tiro con Arco de Castillay Ledn (Ver llustracion 1) es una de
las 19 federaciones que compone la RFETA 9 (Real Federacion Esparfiola de
Tiro con Arco), dando amperaje a 1704 licencias de un total de 21284 licencias
que cuenta el territorio nacional en el afio 2023. Este dato nos ampara como la 4
federacion méas grande en lo que respecta a licencias, precedido de Madrid,
Catalufia y Andalucia. Desglosando las licencias por sexos encontramos que CyL,
cuenta con 1243 licencias de Hombres, y 461 licencias de mujeres. (Federacion
Espafola de Tiro Con Arco, 10 de septiembre de 2023)

lustracion 1. Logo FTACyL
Para concluir con el tema licencias es importante destacar que las licencias no son
Unicamente de deportista, en las federaciones encontramos tres tipos de
Monitor/Entrenador/Técnicos y Juez (Ver Tabla 1).

licencias: Arquero,

Arqueros Técnicos Jueces Total
CyL 1593 96 15 1704
ESPANA 20245 849 190 21284

Tabla 1. Comparativa de N.° Licencias Tiro con Arco en CyL frente a Espafia

1.1.1. COMPOSICION DE LA FTACyL

La Federacion de Tiro con Arco de Castilla'y Ledn estd compuesta por una Junta Directiva, siendo su maximo
representante el presidente, actualmente este puesto lo ocupa José Maria Pura Riojas. También ostenta el
puesto de vicepresidente de la RFETA.

Es el presidente el que se encarga de formar la junta directiva en la que encontramos al vicepresidente, al

secretario, al tesorero, 3 vocales que representan a los diferentes estamentos (Técnicos, Precision y Jueces).
Y al director técnico de la Federacion. (FTACyL, 14 de diciembre de 2022).
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La federacion cuenta con una secretaria federativa con sede en Burgos.

1.1.2. ASAMBLEA

Para elegir al presidente se hace a través de la asamblea, los miembros de la asamblea se eligen cada 4 afios,
y es en esta asamblea en la que se elige al presidente que tendra un mandato de 4 afios. (FTACyL, 22 de
noviembre de 2022).

La eleccion de los miembros de la

.. ESTAMENTOS
asamblea se divide en 4 estamento, CIRCUNSCRIPCION | CLUBES | DEPORTISTAS | TECNICOS | JUECES | TOTALES
Avila 2 1 3
-Deportistas, se votan en cada provincia. Burgos 2 1 3
-Clubes, se votan en cada provincia. S : . .
-Técnicos, se votan a nivel autonc')_mico alamanca B 5 2
-Jueces, se votan a nivel autonémico. Segovia 1 1 2
Soria 1 1 2
La cantidad de deportistas y clubes, estase 2222 - : :
otorga en funcion del ndmero de [§. 3 3 6
deportistas o clubes con el que cuenta cada TOTALES 13 1 3 3 30
provincia. (Ver tabla 2). (FTACyL, 21 de .
mayo de 2024) Tabla 2. Reparto de representantes por provincias y estamentos. (Fuente

Reglamento Electoral FTACyL 2024)

Es en la asamblea donde se tiene que aprobar las diferentes propuestas que se realicen en Castillay Leon, asi
como la distribucién de recursos, aprobacion de las fechas de los campeonatos autonémico y nuevas
normativas autonémicas o cambios y enmiendas de las mismas.

1.1.3. DELEGACIONES

Debido a la extension del territorio, cada provincia cuenta con una Delegacion. Cada delegacion tiene un
responsable que es designado por el presidente, y es el encargado de gestionar los problemas en dicha
provincia. Las delegaciones de Salamanca, Zamora, Palencia, Burgos, Avila, Segovia y Soria tienen una
dependencia econdmica y directa con la Federacion de Castillay Ledn. Mientras que la de Ledn y Valladolid,
debido al numero de arqueros, son gestionadas de forma “autonoma” por el delegado. (FTACyL, 2 de Julio
de 2024).
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1.2 LAFTACyL en COMPETICIONES NACIONALES

En este apartado encontramos un analisis de la participacion de la
FTACyL en el &mbito nacional. Es importante destacar este apartado,
ya que lo que busca dicho proyecto es fomentar sobre todo los
resultados a nivel nacional en categorias inferiores. Por lo que entender
la situacion actual nos ayudara a saber cuél es el punto de partida.

En primer lugar, es necesario entender las modalidades, categorias y
tipos de competicidn que existen en este deporte.

1. Modalidades: en CyL contamos con 5 modalidades (Recurvo,
Compuesto, Desnudo, Tradicional y Longbow), siendo Unicamente
olimpica la modalidad de Recurvo (Ver llustracion 2).

llustracion 2. Deportista Arco Recurvo

2. Categorias: Las categorias al igual gue en muchos deportes
partimos de edades tempranas, en este apartado podemos encontrar las categorias reconocidas por la
FTACYyL:

-Prebenjamin: (7 y 8 afios)
-Benjamin (9 y 10 afios)
-Alevin (11 y 12 afios)
Y las categorias reconocidas por la RFETA, y de las que existen Cto de Espafa:
-U15(2 o Menores de 14 afios (13 y 14 afios)
-U18 o Cadetes (15, 16 y 17 afios)
-U21 o Juniors (19, 20 y 21 afios)
-Senior 0 Absoluto (Entre 22 y 49 afios)
-+50 0 Veteranos (50 afios en adelante)

Es importante diferenciar las categorias ya que solo las reconocidas por la RFETA, son las oficiales y en las
gue encontramos los programas PAR.
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3. Tipos de competicion: existen en la FTACyL cuatro tipos
de Campeonatos en primer lugar tenemos los Cto de Precisién,
en el que la temporada se divide en dos, un Cto de Precision
Sala y otro Cto Precision Aire Libre, estos ctos se tira a dianas
2D, con circulos concéntricos siendo la méxima puntacion un
10. Es este tipo de cto donde encontramos la modalidad
olimpica (Solo arco recurvo), en el que se tira a una diana de
122 cm (Zona puntuable del 1 al 10) a una distancia de 70
metros. (Ver llustracion 3).

Por otro lado, encontramos los campeonatos de 3D y Campo
estos se realizan mayoritariamente en bosgues o pinares 'y es un
recorrido en el que se dispara a figuras volumétrica o dianas 2D
a distancias desconocidas.

lustracion 3. Campo de Aire Libre Valladolid

Siendo la tematica del TFM el deporte alto rendimiento, nos centraremos Gnicamente en las competiciones
de precision tanto de sala como de aire libre, y las modalidades de Arco Recurvoy Arco Compuesto.

En el caso de Castilla y Ledn (también en muchas partes de Espafia) tenemos una condicion climatolégica
gue no nos permite entrenar la competicion de Aire Libre durante todo el afio, pese a ser Gnicamente esta
olimpica, predomina la temporada de Sala desde octubre hasta marzo. En la temporada de sala encontramos
las siguientes competiciones:

-RAUS (Ranking Autonémico de Sala), se celebran en cada autonomia y es la forma de clasificar al Cto de
Espana.

-Campeonato de Castillay Leon de Sala

-Campeonato de Espafia de Sala y Campeonato de Espafia de Comunidades Autonémicas (CCAA %)
Y en la temporada de Aire Libre que abracaria desde abril a septiembre, con los siguientes Ctos:
-Grandes Premios Nacionales, es la forma de clasificar al Cto de Espaiia (Senior).

-Liga Promesas RFETA es la forma de clasificar al Cto de Espafia (U21, U18 y U15).

-Campeonato de Espafia de Selecciones Autondmicas en Edad Escolar (CESA (14)) (Organizado por CSD
(15))

-Campeonato de Castillay Ledn de Aire Libre.

-Campeonato de Espafia de Aire Libre y Campeonato de Espafia de Comunidades Autondémicas.
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1.2.1. PARTICIPACION EN CPTO DE SALA 2023/24

En este primer apartado encontramos la comparativa de participacion en las competiciones autonémicas en
funcion de las diferentes provincias de CyL, y la participacion de los deportistas de CyL en el Cto de Espafia
Precision de Sala. (Ver Tabla 3). Como podemos ver el cto de sala autonémica conto con una participacion
de 209 arqueros de los que Unicamente fueron 74 arqueros al cto de Espafia.

Respecto al cto de Espafia encontramos en una segunda tabla (Ver tabla 4) la comparativa entre provincias
en participacion en Cto de Espafia de 2023 frente al de 2024. En 2023 el cto se celebré en Valladolid, y por
parte de CyL hubo una alta participacion 13% (74 deportistas) gracias a su cercania, el lugar de la competicién
fue en la Feria de Muestras de Valladolid. Por otro lado, en 2024 se celebrd el cto en Jaén y cayo la
participacion de los castellano leones a un 5% (32 deportistas). Pese a la caida de CyL en la tabla 5 podemos
ver la participacion total de deportistas en ambos afios, como vemos Jaén superé por 15 deportistas al cto de
Valladolid

En sala todas las modalidades compiten juntas ya que la distancia es para todos 18 metros (Ver Anexo | Tabla
de Distancias), Unicamente varia la diana. Esto permite simplificar los campeonatos.

SALA
1eraLIGA | CPTODE | CPTO DE ESPANA E(S::;IEI):;E
1er RAUS | 2nDo RAUS | 3er RAUS | DEEDADES | CYLDE DE SALA 2023 SALA 2024
DE CYL SALA (VALLADOLID) (JAEN)

VALLADOLID 35 45 27 32 76
LEON 2 3 6 4 16
PALENCIA 1 3 3 0 4
BURGOS 7 5 2 4 19
SORIA 1 1 0 0 6 74 32
SEGOVIA 8 8 9 3 17
AVILA 7 6 5 0 12
SALAMANCA 18 14 12 10 33
ZAMORA 10 5 4 14 26
TOTAL 89 90 68 67 209 74 32

Tabla 3. Participantes por provincias en Ctos de Sala Temporada 2023-24
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ANDALUCIA ARAGON ASTURIAS BALEARES | CANARIAS | CATALUNA
2023 73 27 51 54 7 39
% 13% 5% 9% 9% 1% 7%
2024 91 25 51 63 5 45
% 15% 4% 9% 11% 1% 8%
CASTILLAY LEON | CASTILLAY LA MANCHA | CANTABRIA| EXTREMADURA | GALICIA | MADRID
2023 74 11 7 19 30 113
% 13% 2% 1% 3% 5% 19%
2024 32 10 14 24 23 113
% 5% 2% 2% 4% 4% 19%
MELILLA MURCIA NAVARRA PAIS VASCO LARIOJA | VALENCIA
2023 1 5 24 25 1 23
% 0% 1% 4% 4% 0% 4%
2024 0 15 18 14 4 52
% 0% 3% 3% 2% 1% 9%

Tabla 4. Porcentaje de participacion por CCAA en el Cto de Espafia de Sala

TOTAL 2023

584

TOTAL 2024

599

Tabla 5. Participantes Totales en Ctos de Espafia de Sala 2023 y 2024

Por otro lado, es necesario conocer la situacion de CyL, ya que como hemos mencionado hay 5 modalidades,
pero Unicamente 2 se consideran para el alto rendimiento, al igual que categorias en las que los deportistas
senior y veteranos son excluidos mayoritariamente de estos programas. Por lo que en la tabla 6 encontramos
un desglose de los 209 arqueros que participaron en el cto de sala autonémico.

SEXO RECURVO | DESNUDO | COMPUESTO | LONG BOW | TRADICIONAL | TECNICOS | TOTAL
H 12 4 8 12 25 0 61
VETERANO
M 0 2 4 1 4 0 11
H 8 3 10 3 8 18 50
SENIOR
M 5 1 2| - 4 1 13
H 8| - 2] - - 0 10
u21
M 3] - 1] - - 0 4
H 10 - 3| - - 0 13
uig
M 5] - 1 2 4 0 12
H 7 1|- 3 0 11
u1s
M 6|- 2] - 1 0 9
<U12 UNISEX 12| - 0] - 1 0 13
OPEN/V1 UNISEX - 2| - - 0 2
TOTAL 76 10 36 18 50 19| 209

Tabla 6. Participantes del Cto de CyL de Sala por categorias y modalidades
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Si analizamos brevemente la tabla encontramos dos problemas, las modalidades de Tradicional, Desnudo y
Longbow suman un total de 78 arqueros, frente a 112 de precision, siendo un 42% de los deportistas de
modalidades no tecnificables. Y el segundo problema es que la categoria con mas deportistas es Veterano
(+50) con 72 deportistas, seguido de Senior (+21) con 63 deportistas, esto nos hace ver que la poblacién
arquera de CyL esta bastante envejecida. Siendo 72 deportistas los de categorias U21 o inferiores, alcanzando
Unicamente un 34%.

1.2.2. PARTICIPACION EN CPTO DE AIRE LIBRE

En este primer apartado al igual que en sala encontramos la comparativa de participacion en las
competiciones de aire libre en funcion de las provincias, hay gque tener en cuenta que la temporada de aire
libre no se celebran competiciones autonémicas, sino que encontramos los Grandes Premios, estos son de
caracter nacional y son Gnicamente para la categoria absoluta. (Ver tabla 7).

AIRE LIBRE SENIOR
CPODE |0 ADE
I1GP I1GP IHNGP | IVGP CYLDE AIRE LIBRE
Benalmadena | Toledo | Caceres | Madrid SALA
ABSOLUTO 2023
MADRID
VALLADOLID 0 20 19 17 48
LEON 0 0 0 0 6
PALENCIA 0 0 0 0 2
BURGOS 0 2 1 1 1
SORIA 0 0 0 0 1 29
SEGOVIA 0 0 0 0 8
AVILA 0 0 0 0 6
SALAMANCA 2 8 9 7 13
ZAMORA 0 1 1 1 8
TOTAL 2 31 30 26 93 29

Tabla 7. Participantes por provincias en Ctos de Aire Libre Absoluto en la Temporada 2023

Vemos en la tabla que la participacion en estos cto es mucho menor, teniendo el cto de aire libre autonémico
Gnicamente 93 participantes frente a los 135 que encontrabamos en sala. Esta reduccién de participante se
debe en gran parte a la complejidad que supone tirar a distancias mas lejanas ya que los seniors tiran a 70
metros en recurvo y 50 metros en compuesto. También se debe a que los arcos para llegar a estas distancias
necesitan mayor potencia, necesitando minimo unas 30 Lbs ®® para llegar a 70 o 60 metros.

En la segunda tabla de este apartado encontramos las competiciones de los menores, como ya se ha
mencionado en el caso de aire libre al ser diferentes distancias el circuito este separado, teniendo las
categorias U21, U18'y U15, una Liga Nacional de 3 jornadas. Al igual que en senior la participacion es menor
debido a las distancias en las que encontramos que los de U21 de recurvo compiten a 70 metros, los U21 de
compuesto a 50m. 7, los U18 y +50 de Recurvo a 60 m., y los U18 de compuesto a 50 m., por ultimo, los
U15 recurvo y compuestos a 40m., Y en las competiciones organizadas por la FTACyL, encontramos a los
U12 a 30 metros. (RFETA, 28 de noviembre de 2023).

pag. 11



Proyecto Deportivo Para La Tecnificacion En La Federacién De Tiro Con Arco De Castillay Le6n

AIRE LIBRE MENORES
CPTO DE
1) Liga 2] Liga 3J Liga Liga Ftacyl c::f D[:EE ESPANA DE
Promesas | Promesas | Promesas Aire Libre SALA AIRE LIBRE
RFETA RFETA RFETA Menores 2023
MADRID
VALLADOLID 1 2 3 23 16
LEON 0 0 0 4 3
PALENCIA 0 0 0 0 0
BURGOS 0 0 0 3 0
SORIA 0 0 0 0 0 13
SEGOVIA 0 0 0 4 6
AVILA 0 0 0 0 2
SALAMANCA 0 0 1 10 8
ZAMORA 4 5 5 11 9
TOTAL 5 7 9 55 44 13

Tabla 8. Participantes por provincias en Ctos de Aire Libre Categorias Inferiores en la Temporada 2023

Como podemos ver en la tabla en el cto de autondmico encontramos 44 arqueros frente a los 72 arqueros de
sala. En lo que respecta al cto de Espafia de Aire Libre si analizamos por CCAA (Ver tabla 9) al igual que en
sala encontramos que la participacion de castillay ledn es de un 7%, siendo la sede todos los afios en Madrid.

ANDALUCIA ARAGON ASTURIAS BALEARES | CANARIAS | CATALUNA

2023 75 23 50 70 15 57
% 11% 3% 7% 10% 2% 8%

CASTILLAY LEON | CASTILLAY LA MANCHA | CANTABRIA| EXTREMADURA | GALICIA | MADRID

2023 45 12 16 26 37 150
% 7% 2% 2% 4% 5% 22%
MELILLA MURCIA NAVARRA PAIS VASCO LARIOJA | VALENCIA

2023 9 11 25 21 1 31
% 1% 2% 4% 3% 0% 5%

Tabla 9. Porcentaje de participacion de los deportistas por CCAA en el Cto de Espafia de Aire Libre

Si analizamos la participacion total (Ver tabla 10), encontramos que el nimero de participantes es un 14%
mayor que en sala, esto se debe a que provincias como Islas Baleares o Madrid centran su entrenamiento en
el deporte de Aire Libre al ser esta la modalidad olimpica.

| TOTAL 2023 | 674|

Tabla 10. Participantes Totales en Ctos de Espafa de Aire Libre 2023.

Por otro lado, los tradicionales, desnudos y longbows no tienen ninguna competicion que clasifique al Cto
de Espafia. Unicamente el cto autondmico en el que estan contabilizados en los 93 deportistas de la tabla 7.
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Por lo que si analizamos el Cto Autonémico por categorias y modalidades encontramos la tabla 12, esta tabla
junta los 93 deportistas de senior con los 44 de categorias inferiores con un total de 137 participantes.

SEXO RECURVO | DESNUDO | COMPUESTO | LONG BOW | TRADICIONAL | TECNICOS | TOTAL
H 4 2 9 7 11 - 33
VETERANO
M 0 1 4 1 3 - 9
H 12 1 7 3 12 35
SENIOR
M 8 1 4 1 2 16
H 7 2 - 9
u21
M 3 - 3
H 5 - 5
uis
M 5 2 7
H 4 2 - 6
ui1s
M 4 - 4
<U12 UNISEX 9 - 9
OPEN/V1 UNISEX - 1 - - 1
TOTAL 61 5 29 8 20 14 137

Tabla 11. Participantes del Cto de CyL de Aire Libre por categorias y modalidades

Analizando la tabla encontramos una bajada de arqueros de modalidades como Desnudo, Tradicional y
Longbow siendo en esta ocasion 33 deportistas un 24% frente a 90 de Compuesto y Recurvo, un 66%.

En lo que respecta arco recurvo encontramos que hay una bajada de 15 deportistas frente a la temporada de
sala, y en compuesto una bajada de 7 deportistas. Pero al igual que sala las categorias de veterano y senior
son las més abundantes siendo veteranos un 31% y senior un 37%.

A parte de las razones de distancia y potencia, se achaca una tercera razén, y son las fechas de los cto de aire
libre de Espafia y Castilla y Ledn estos se celebran en el mes de Julio, mes en el que mucha gente coge
vacaciones. O en el caso de los nifios son enviados a campamentos que les impide participar.

Todos los datos de participacion de los campeonatos estan publicados en IANSEOQ. (IANSEO Archery,
2008).

1.3 CENTRO DE TECNIFICACION

El reglamento de la FTACyL recoge en su punto 6 (FTACyL, 9 de septiembre de 2023) que el Centro de
Tecnificacion Deportiva de Tiro con Arco, en adelante se denominara como CTDTA (8, y se describe como:

“es el 6rgano técnico federativo integrado por el conjunto de medios humanos y materiales que, con
dependencia de la Federacion de Tiro con Arco de Castilla y Ledn, tiene como finalidad la preparacion
técnico-deportiva de los arqueros de la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn de las modalidades de
Arco Recurvo Olimpico y Arco Compuesto, para alcanzar el alto rendimiento deportivo”
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Actualmente el CTDTA segun el reglamento mencionado tiene como objetivos:

“Detectar y seleccionar deportistas en edad escolar con proyeccion futura dentro del deporte de tiro con
arco de alto nivel.”

“Mejorar el nivel técnico y competitivo deportistas seleccionados”

“Proporcionar a los técnicos del CTDTA, formacidn adecuada para llevar a cabo una buena preparacion
de sus arqueros.”

1.3.1. DIRECTOR TECNICO

El director del Centro de Tecnificacién Deportiva de
Tiro con Arco es nombrado y cesado por el presidente
de la FTACYL. Actualmente ocupa el cargo de
director: Pablo Montes Asenjo (ctd@ftacyl.es)

El director tiene que estar en posesion de la licencia
nacional de monitor y contar con el titulo de técnico
superior de la nueva formacion reglada segun la Ley
Organiza 3/2022. (Boletin Oficial del Estado, 1 de
abril de 2022)

El director es el encargado de seleccionar a los
deportistas de edad escolar con cualidades especificas
y transmitirselo a la FTACyL y la JCyL. Actualmente
también ostenta las funciones de seleccionador
autonémico de precision. Por ende, es el encargado e g v ,
de organizar los clasificatorios autonomicos, y las llustracién 40. Clasificatorio CTDTA de U18 de 2024
concentraciones de deportistas autonémicos.

1.3.2. COMPOSICION DEL CTDTA Y SISTEMA DE SELECCION

El CTDTA este compuesto por los técnicos Recurvo Compuesto
de los diferentes clubes, estos técnicos son sala Aire libre sala Aire libre
- - Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre Mujer
los que proponen deportistas al director YT
CTDTA en base a un reglamento (Apartado Infantil 540 540
6 de la normativa de la FTACyL). Entre los Cadete 12
.. , . Cadete 22 470 470 530 530 610 610
requisitos de acceso més destacables: Cadete32 | 510 | 00 IRETOEER sso | sa0 | sa0 630
Junior 535 520 580 565 560 550 660 650
-Participacion del deportista en el menos dos Senior  SCONTIESSUNINORUISIOn 5% | 575 NeSSRnen
Ctos autonomicos o Nacionales. Tabla 12. Puntuaciones de Acceso del CTDTA.

-Tener entre 11 y 23 afios.
-Acreditar puntuacion minima (Ver tabla 12)
-Requisitos académicos o laborales minimos segun edad.

Aquellos deportistas que cumplan todos los requisitos pasaran a formar parte del CTDTA. En octubre el

director del CTDTA, publica el listado de deportistas que formaran el CTDTA en CyL en dicha temporada
(Ver anexo Il Listado de admitidos al CTDTA). (FTACyL-CTD, 6 de octubre de 2023).
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1.3.3. DERECHOS DE LOS DEPORTISTAS DEL CTDTA

El reglamento recoge una serie de derechos y obligaciones con los que cuentan los deportistas que integran
el CTDTA los més destacados se relatan a continuacion:

- Uso de instalaciones deportivas y material del CTDTA.

- Recibir apoyo técnico del director del CTDTA y de colaboradores de la Federacion.

- Asistir a las diferentes Jornadas de concentracion del CTDTA con gastos subvencionados
- Ayuda econdmica por la participacién en Cto de Espafia.

- Asistir en las Expediciones organizadas por la FTACyL con gastos subvencionados.

- Trato preferente en las actividades deportivas de la FTACyL.

- Ser propuesto en los programas PAR de la RFETA.

1.3.4. FUENTES DE FINANCIACION DEL CTDTA

El CTDTA actualmente se financia con subvenciones de Administraciones Publicas como la JCyL, y
aportaciones de Entidades Privadas (La Federacidn principalmente). El reglamento recoge que puede
financiarse también de clubes, personas publicas o patrocinadores, pero actualmente no son fuentes de
financiacion.

En el afio 2023 el CTDTA conto con un presupuesto de 15000€, aprobado en la asamblea ordinaria de
septiembre de 2022, y finalmente se gastaron 13271.96€ (Ver Tabla 13):

PERCC |
[2.9.1 [Director 1.106,00 €]
2.9.1.3 Pago director 316,00 €
2914 Cursps director 790,00 €
[2.9.2 [Entrenadores pagos 2019 1.525,20 €]
2921 Nucleo de Avila
2.9.2.2 Nucleo de Burgos 173,00 €
2823 Mucleo de Ledn 124 95 €
2924 MNucleo de Palencia
2925 Nucleo de Salamanca 365,25 €
2926 Nucleo de Segovia
29.2.7 Nucleo de Soria
2.9.28 MNucleo de Valladolid 862,00 €
29.29 Nucleo de Zamora

[2.9.3 [Entrenadores asistencias a ctos | 876,10 €|
[2.9.4 [Formacion tecnicos | 0,00 €]
[2.9.5 [Concentraciones 2.279,53 €]
2951 Concentraciones 1.895,98 €
2052 Concentraciones nacionales 383,65 €
|2.8.6 [Campeconatos 7.485,13 €]
2.96.1 |Campeonatos Nacionales | 6.85513 €
2962 |Competiciones FTACYL | 630,00 €

Tabla 13. Gastos del CTD en la temporada 2023 (Fuente: Acta Asamblea FTACyL 2023)

Estos presupuestos y gastos son presentados en la asamblea de la FTACyL, y tienen que ser aprobadas.
(FTACyL, 16 de septiembre de 2023.
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Capitulo 2 ESTANDARES y METODOLOGIAS DE LA DIRECCION DE
PROYECTOS

Este capitulo aborda los principios bésicos, asi como el contenido tedrico méas importante relacionados con
la Direccién de Proyectos en el ambito deportivo, esto implica el uso de principios y técnicas para la gestion
de proyectos, asi como sus metodologias y herramientas mas importantes en este campo.

La Direccion de Proyectos desempefia un papel fundamental en la obtencién del existo del proyecto. Esto
nos sirve como base para el analisis y desarrollo del Plan de Proyecto que se redacta en el capitulo tres. Se
analizaran los detalles de importancia para el éxito deportivo, asi como la instauracion de un sistema desde
la base.

Con el objetivo de conseguir un mejor plan de proyecto es necesario seleccion una metodologia 0 modelo de
gestion de proyectos para aplicarlo al deporte, para ello es necesario conocer las diferentes metodologias.
Antes es necesario saber que es un Proyecto y que es la Direccion de Proyectos.

2.1 DEFINICION DE PROYECTO

La palabra proyecto tiene muchas definiciones, en primer lugar, encontramos que la RAE 9 (Real Academia
de la Lengua Espafiola) nos da dos definiciones:

4. m.“Conjunto de escritos, calculos y dibujos que se hacen para dar idea de cémo ha de ser y lo que
ha de costar una obra de arquitectura o de ingenieria” (Real Academia Espafiola, s.f., definicion 4)

5. m.“Primer esquema o plan de cualquier trabajo que se hace a veces como prueba antes de darle la f
orma definitiva. ” (Real Academia Espafiola, s.f., definicion 5)

Si buscamos en los diferentes estandares que dominan el campo de los proyectos encontramos las
siguientes definiciones:

Segun PMI @9 (Project Management Institute) nos define en su PMBOK @Y 62Edicion (Project
Management Body of Knowledge):

“Un proyecto es esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado unico”
(Project Management Institute Inc editor. 6 de septiembre de 2017).

En la metodologia IPMA @2 (International Project Management Association) nos define en su estandar de
competencia de ICB @ 4.0 (Individual Competence Baseline) cOmo:

“Es un esfuerzo temporal, basado en un mandato, multidisciplinado y organizado, que genera un cambio
unico y aporta valor a través de un proceso definido de entrega”. (IPMA & AEIPRO @4, 2019).

En el caso de la Comision Europea, con su metodologia PM? @9, (Project Management Methodology) N0S
define proyecto como:

“Iniciativa temporal emprendida para crear un producto, servicio o resultado Unico. Se caracteriza por
tener objetivos especificos, un alcance definido, un comienzo y un fin claros, y se lleva a cabo en un entorno
con recursos limitados y restricciones. Los proyectos en PM?2 estan orientados a producir resultados
concretos que aporten valor a la organizacion o a los interesados. ” (Publications Office of the European
Union. 2021)
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Por Gltimo, en Scrum, un proyecto es visto de manera adaptativa y mas fluida en comparacion con las
metodologias tradicionales. Y nos define proyecto como:

“Esfuerzo colaborativo y temporal que tiene como objetivo crear un producto, servicio o resultado Gnico de
forma iterativa e incremental. Se enfoca en la entrega continua de valor al cliente o usuario final mediante
ciclos cortos de trabajo llamados sprints. ” (Proyectosagiles.org. 20 de septiembre 2021)

Después de ver las definiciones vemos que todas tienen en comun que nos habla de una actividad o
actividades, temporales, que se organizan de manera coordinada y secuencial para obtener logros, resultados
concretos y objetivos especificos.

2.2 DIRECCION DE PROYECTOS

La clave del existo de un proyecto la podemos encontrar en la gestion de la direccion de proyectos
permitiendo planificar, organizar, asegurar y gestionar los recursos para lograr todos los aspectos de este
desde su inicio hasta su fin, de modo que se cumplen las expectativas de las partes interesadas y se maximice
el valor aportado. Aunque podamos tomar esta instruccion como descripcion de la direccidn de proyectos, a
continuacion, la definicion segun cada metodologia:

PMBOK de PMI define la direccion de proyectos como:

“La aplicacién de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para
cumplir con los requisitos del mismo. ” (Project Management Institute Inc editor. 6 de septiembre de 2017).

ICB 4.0 de IPMA nos define la direccién de proyectos como:

“La aplicacion de competencias especificas en la gestién de proyectos para alcanzar los objetivos
establecidos de manera efectiva y eficiente.” (IPMA & AEIPRO #9. 2019).

PM?2 de la Comisién Europea nos define la direccion de proyectos como:

“El conjunto de actividades que se llevan a cabo para planificar, organizar, dirigir y controlar el trabajo
necesario para lograr los objetivos del proyecto de manera eficiente y efectiva. ” (Publications Office of the
European Union. 2021).

Por otro lado, SCRUM, siendo una metodologia agil, no nos ensefia una definicién de direccién de proyectos
como tal. Pero en Scrum, la direccion del proyecto se logra mediante la colaboracién entre el Product Owner,
el Scrum Master y el Equipo de Desarrollo.

2.3 METODOLOGIAS DE DIRECCION DE PROYECTOS

En este apartado encontramos las diferentes metodologias de la direccion de proyectos que proporcionan un
marco de trabajo que guia a los equipos de proyecto a través de todas las etapas del ciclo de vida del proyecto,
desde la concepcion hasta la entrega final. Entre estas metodologias encontramos tres tipos: (Tradicionales,
Agiles e Hibridas).
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2.3.1. METODOLOGIAS TRADICIONALES

Estas metodologias son conocidas como enfoques predictivos o en cascada, son formas de gestionar
proyectos que se basan en una planificacion detallada y secuencial de las actividades. Estas metodologias
siguen un enfoque lineal en el que cada fase del proyecto se lleva a cabo de manera secuencial, con una clara
definicion de los requisitos y entregables antes de pasar a la siguiente fase.

2.3.1.1 PRINCE2

La metodologia de PRINCE @ (Projects IN ™

Controlled Environments) se desarrollada " ( ’

originalmente por el gobierno del Reino Unido en ‘
1989, pero no es hasta 1996 que se desarrolla 3 PRINCE2®

PRINCE2. Engloba un mayor nimero de &reas.
(Gonzalez, 1. 7 de diciembre de 2022).

La n]_EtOdOIoQia _Se basa en Ia_ experiencia y las mejores llustracion 5. Logo de PRINCE2. (Fuente: Web de Prince2 UK)
practicas recopiladas de diversos proyectos y fue

desarrollada por la CCTA. Siendo la revisidn mas reciente la del 16 de junio de 2009, de la OGC (Office of
Government Commerce (OGC), Murray, A., & Bennett, N. 2009).

PRINCE?2 se estructura en siete principios, siete temas y siete procesos generando asi un marco efectivo y
eficiente para la direccion de proyectos.

Los Siete Principios:

Justificacion continua del negocio.
Aprender de la experiencia.

Roles y responsabilidades definidos.
Gestidn por etapas.

Gestidn por excepcion.

Enfoque en productos.

Adaptacidn al entorno del proyecto.

NoogkrwdE

Los principios generan las buenas practicas del proyecto y su aplicacion garantiza realmente el uso de la
metodologia. Su funcién es guiar la toma de decisiones para mantener el proyecto orientado y conseguir asi
los objetivos.

Los Siete Temas:

Caso de Negocio.
Organizacion.
Calidad.

Planes.

Riesgo.

Cambio.
Progreso.

NookrwdE
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Los temas describen los diferentes aspectos que deben tomarse en cuenta durante el proyecto, sirven para
explicar las diversas disciplinas de gestion y su necesidad.

Los Siete Procesos:

Inicio de un Proyecto (Starting Up a Project).

Dirigir un Proyecto (Directing a Project).

Iniciar un Proyecto (Initiating a Project).

Control de una Etapa (Controlling a Stage).

Gestidn de la Entrega de Productos (Managing Product Delivery).
Gestidn de un Limite de Etapa (Managing a Stage Boundary).
Cerrar un Proyecto (Closing a Project).

NogkrwdE

En altimo lugar, los procesos sirven para describir las actividades progresivamente desde el inicio del
proyecto, hasta el cierre del este.

PRINCE2 es una metodologia tradicional de gestion de proyectos ampliamente reconocida y utilizada
globalmente. Su estructura permite una gestion detallada y controlada de proyectos, asegurando que se
entreguen de manera eficiente y cumpliendo con los requisitos de calidad y justificacién comercial.

2.3.2. METODOLOGIAS AGILES

Por otro lado, encontramos las metodologias agiles con un enfoque de gestion de proyectos centrado en la
entrega incremental e iterativa de productos o servicios, promoviendo la flexibilidad, la colaboracion y la
capacidad de respuesta ante los cambios. A diferencia de las metodologias tradicionales, las metodologias
agiles son adaptativas y se disefian para manejar proyectos en entornos dinamicos y con alta incertidumbre.
(Sotomayor, S. G. 24 de enero de 2024).

2.3.2.1 SCRUM

El término "Scrum" fue adoptado del rugby, este hace referencia a una formacion de jugadores que reinician
el juego. En el contexto de la direccién de proyectos, Scrum hace referencia a un enfoque colaborativo y
dindmico para trabajar en proyectos complejos. Esta metodologia agil se basa en interacciones cortas,
incrementales y regulares llamadas “sprints” (Ciclos de trabajo cortos). Esta enfocada para la colaboracion
de los miembros del equipo, y priorizando las entregas de las caracteristicas valiosas en primer lugar.

Scrum se crea 2001, impulsada por Kent Beck, bebiendo del Articulo de Takeuchi y Nonaka (1986), “The
New New Product Development Game™ publicado en la Harvard Business Review. No es hasta 2011 que
Ken Schwaber y Jeff Sutherland presentaron formalmente Scrum en la conferencia OOPSLA @7 (Object-
Oriented Programming, Systems, Languages & Applications). (Roche, Julio. Octubre de 2017).
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Los procesos de SCRUM se basan en tres roles clave (Ver llustracion
6):
Organization

1. Product Owner: Es el responsable de maximizar el valor del
producto, definir las caracteristicas y priorizas las funciones segin
su importancia.

2. Scrum Master: Facilita el proceso Scrum, ayudando al equipo a
seguir las précticas y principios de Scrum.

3. Development Team: es el grupo de profesionales que trabajan
juntos para entregar incrementos de producto terminados y
funcionales al final de cada sprint.

Scrum
Master

También este proceso cuenta con diferentes eventos: llustracién 6. Procesos de SCRUM (Fuente:
IMO Tech Training)

Sprint Planning: Planificacién de los Sprints.

Daily Scrum: Reuniones diarias de Scrum.

Sprint Review: Revision de los Sprints.

Sprint Retrospective: Andlisis retrospectivo de los Sprint.

rPoONME

Por altimo, en SCRUM encontramos los artefactos estos ayudan al equipo a organizar y rastrear su trabajo.
Y también a visibilizar el progreso del trabajo. Como el Product Backlog (Lista de productos), Sprint Backlog
(Lista de Sprints) o el Product Increment (Incremento del Producto). (Schwaber, K., & Sutherland, J.
noviembre de 2020)

2.3.2.2 KANBAN

Kanban es otra de las metodologias agil més usadas, se origind en la

industria manufacturera japonesa, especificamente en Toyota, durante
la década de 1940. Taiichi Ohno, un ingeniero industrial de Toyota,
desarroll6 el sistema Kanban como parte del Sistema de Produccién de
Toyota (TPS). (Shore Labs. 13 de septiembre de 2022). La palabra
"Kanban" (Ver Figura 7) significa "tarjeta" o "sefial visual" en japonés.

Kanban se centra en la visualizacion del trabajo, la limitacion del trabajo llustracion 7. Kanban en japonés.

en progreso (WIP @)y la mejora continua. Aunque se originé en la

manufactura, Kanban ha sido ampliamente adoptado en la gestion de

proyectos y el desarrollo de software. Kanban busca Visualizar el flujo _
de trabajo, para ello utiliza un tablero Kanban para representar las e
diferentes etapas del proceso. En el que las tareas se representan
mediante tarjetas que se mueven a través del tablero, proporcionando

una vista clara del estado del trabajo. La llustracién 8 muestra un tablero -
Kanban.

Kanban es muy flexible y adaptable a diferentes tipos de proyectos y
equipos. Permite identificar cuellos de botella y areas de mejora en su
flujo de trabajo, lo que permite la optimizacion y eficiencia del proyecto.
En comparacion con Scrum, Kanban no utiliza Sprints, se centra en la
entrega continua y en la mejora constante del flujo de trabajo.

llustracion 8. Ejemplo de tablero KANBAN
(Fuente: Cuadds on Linkedin)
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2.3.3. METODOLOGIAS HIBRIDAS

Estas metodologias combinan elementos de diferentes enfoques de gestidn de proyectos para aprovechar lo
mejor de cada uno y adaptarse a las necesidades especificas de un proyecto o equipo. Buscan equilibrar la
flexibilidad y adaptabilidad de las metodologias &giles con la estructura y planificacion detallada de los
enfoques tradicionales.

2.3.3.1 PM2 AGILE

La metodologia PM?, desarrollada por la Comisién Europea para

proporcionar un marco de gestion de proyectos estandarizado que Instiuciones

pudiera ser utilizado por todas sus instituciones. La primera version de

PM2 fue lanzada en 2007 y ha sido actualizada varias veces para

adaptarse a las mejores practicas y necesidades emergentes. (Ver " PM2
llustracién 9) g:m St G,,:f;:

Proveedores Estados
de Servicio

Es una metodologia hibrida que combina los principios y la estructura
de PMz2 con la flexibilidad y adaptabilidad de las practicas agiles. Esta
disefiada para proyectos que requieren un enfoque mas iterativo e llustracién 9. Sinergias de PM2. (Fuente:
incremental, permitiendo a los equipos responder rapidamente a los  puplications Office of the European Union)
cambios y entregar valor de manera continua. Su objetivo es facilitar a los

equipos de proyecto la gestion eficaz de sus proyectos y proporcionar soluciones y beneficios a sus
organizaciones y partes interesadas (Publications Office of the European Union.2021).

PM2 se apoya en cuatro principios (Ver ilustracion 10):

1.  Un modelo de gobernanza del proyecto: Define una estructura de

g - - Iuao:e"sm.neﬁaos
roles y responsabilidades para los diferentes involucrados en el proyecto. ke
2. Un ciclo de vida del proyecto: Engloba cuatro fases del proyecto, o
fase de inicio, fase de planificacién, fase de ejecucion y fase de cierre, B o S

siempre con un seguimiento y control de todas las fases. Cada fase
cuenta con sus objetivos.

3. Un conjunto de procesos: Cada fase del ciclo de vida cuenta con
una serie de procesos, definiendo las diferentes actividades que se van a
realizar. e

4. Un conjunto de Artefactos del proyecto: Se usan una serie de ——

plantillas y guias de documentacion que facilitan la planificacion y  1lustracion 10. La Casa dePM2. Fuente:
desarrollo del proyecto. Publications Office of the European Union)

GOBERNANZA
CICLO DE VIDA
ARTEFACTOS

PROCESOS

2.3.4. PMBOK

El PMBOK ® (Project Management Body of Knowledge) es una guia basica de procesos de gestion de
préacticas estandar en la direccion de proyectos que es creada en 1996 por el PMI (Project Management
Institute) como un esquema de buenas practicas que describe los procesos, términos y normativas que
garantizan una gestion de proyectos efectiva en diferente &mbitos a pesar de que ha sido considerada como
una metodologia, solo se trata de un material de orientacion con enfoque genérico que sirve para adaptarse a
otras metodologias.

pag. 21



Proyecto Deportivo Para La Tecnificacion En La Federacién De Tiro Con Arco De Castillay Le6n

No fue hasta el 1999 fue la guia fue reconocida por ANSI ® (American National Standards Institute) como
una norma de referencia en la gestion de proyectos. Hasta el dia de hoy se han lanzado 7 ediciones
(1996,2000,2004,2009,2013,2017,2021) destacando principalmente PMBOK 62Edicion. (Sydle, 10 de
diciembre de 2023).

2.3.4.1 PMBOK 62 Ed.

El PMBOK 6a edicién, fue publicada en 2017, la misma esta basada en procesos, esta constituido por 49
procesos que se distribuyen en 5 grupos y 10 areas de conocimientos (Ver tabla 14).

Grupos de Procesos Areas de Conocimiento

Inicio Integracion

Planificacion Alcance

Ejecucion Tiempo

Monitoreo y Control Costos

Cierre Calidad
Recursos
Comunicaciones
Riesgos
Adquisiciones
Interesados

Tabla 14. Grupos de Proceso y Areas de conocimiento

Si detallamos los cinco grupos de proceso, encontramos:

1. Inicio: Incluye las actividades necesarias para iniciar formalmente un proyecto.

2. Planificacion: Implica el desarrollo de los planes detallados para guiar la ejecucion del proyecto. Como
el alcance del proyecto, la creacion de un cronograma detallado, la estimacién de costos, la identificacion de
riesgos y la elaboracion de planes de gestidn para cada area de conocimiento.

3. Ejecucion: se llevan a cabo las actividades definidas en los planes del proyecto para cumplir con los
objetivos establecidos. Como coordinar personas y recursos, gestionar las comunicaciones, implementar
medidas de calidad y realizar el trabajo del proyecto.

4. Monitoreo y Control: consiste en supervisar y controlar el trabajo del proyecto para asegurarse de que
se esté ejecutando segln lo planeado y de que se cumplan los objetivos del proyecto. Esto implica medir el
rendimiento del proyecto, identificar desviaciones con respecto al plan y tomar medidas correctivas cuando
sea necesario.

5. Cierre: Busca la finalizacién ordenada del proyecto o de una fase del proyecto. Encontramos formalizar
la aceptacion del producto o servicio entregado, documentar lecciones aprendidas, liberar los recursos del
proyecto y cerrar los contratos relacionados con el proyecto.

Por otro lado, las 10 areas de conocimiento son:

1. Integracion: Involucra la coordinacion de todos los elementos del proyecto. En las que encontramos
desarrollar el acta de constitucion del proyecto, crear y mantener el plan de gestion del proyecto, dirigir y
gestionar la ejecucion del proyecto, monitorear y controlar el trabajo del proyecto y cerrar el proyecto o fase
del proyecto de manera ordenada.

2. Alcance: Se enfoca en definir y controlar lo que esta incluido y lo que no esta incluido en el proyecto.
Involucra la recopilacion de requisitos, la elaboracion de la declaracion del alcance del proyecto, la creacion
y el mantenimiento de la EDT (estructura de desglose del trabajo) y la garantia de que el proyecto entregue
lo prometido.
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3. Tiempo: Se ocupa de la gestién del cronograma del proyecto. Esto incluye la definicion de las
actividades del proyecto, la secuenciacion de las actividades, la estimacion de la duracién de las actividades,
el desarrollo y el control del cronograma del proyecto.

4.  Costo: Se centra en la estimacion, el presupuesto y el control de los costos del proyecto. Implica estimar
los costos de los recursos necesarios, desarrollar el presupuesto del proyecto y controlar los costos para
garantizar que el proyecto se mantenga dentro de los limites financieros establecidos.

5. Calidad: Se ocupa de garantizar que el proyecto cumpla con los requisitos de calidad especificados.
Esto incluye la planificacion de la calidad, el aseguramiento de la calidad y el control de la calidad para
garantizar que los productos o servicios entregados cumplan con los estandares de calidad establecidos.

6. Recursos Humanos: Se refiere a la gestién del equipo del proyecto. Involucra la adquisicion, el
desarrollo y la gestion del equipo del proyecto, incluida la definicion de roles y responsabilidades, la
resolucion de conflictos y el fomento de un ambiente de trabajo colaborativo.

7. Comunicaciones: Se centra en la gestion de las comunicaciones del proyecto. Involucra la planificacién
de la comunicacién, la distribucion de la informacion del proyecto, la gestion de las expectativas de las partes
interesadas y la garantia de una comunicacion efectiva y oportuna entre todos los involucrados en el proyecto.
8.  Riesgos: Implica la identificacién, evaluaciéon, respuesta y control de los riesgos del proyecto. Incluye
la planificacién de la gestién de riesgos, la identificacion de riesgos, el analisis cualitativo y cuantitativo de
riesgos, la planificacion de respuestas a riesgos y el monitoreo y control continuo de los riesgos del proyecto.
9. Adquisiciones: Se refiere a la adquisicién de productos, servicios o resultados externos necesarios para
el proyecto. Involucra la planificacion de las adquisiciones, la seleccion de proveedores, la elaboracion de
contratos y la administracion de las relaciones con los proveedores durante todo el ciclo de vida del proyecto.
10. Partes Interesadas: Se centra en la gestion de las partes interesadas del proyecto. Incluye la identificacion
de las partes interesadas, la planificacion de la gestion de las partes interesadas, el compromiso y la
comunicacién con las partes interesadas y la gestion de las expectativas y necesidades de las partes
interesadas a lo largo del proyecto.

La estructura de la 6ta edicidn se presenta en tres secciones: la primera con el marco de gestién de proyectos,
y sus principios fundamentales, como ciclo de vida y fases. En segundo lugar, con los grupos de procesos y
areas de conocimiento, y por ultimo con las formas de adaptar el enfoque en funcion de las condiciones y
proyectos (Project Management Institute, 2017).

2.3.4.2 PMBOK 72 Ed.
La séptima edicion del PMBOK, publicada en 2021, representa una

evolucion significativa en la gestion de proyectos, alejandose del @g’
enfoque basado en procesos de las ediciones anteriores para adoptar

un enfogque maés centrado en principios y resultados. e \ a
La séptima edicion se organiza en torno a doce principios ™ o -~
fundamentales (Ver ilustracion 11) que guian el comportamiento y las e

acciones de los gestores de proyectos. Estos principios son universales e/ / ‘ \g
y aplicables a cualquier tipo de proyecto, independientemente de la

industria o la metodologia especifica utilizada. e eg T
Por otro lado, en lugar de los tradicionales grupos de procesos y areas

de conocimiento, la séptima edicion introduce ocho dominios de  llustracion 11. Principios de PMBOK 7.
desempefio que representan areas criticas de actividad en la gestion (Fuente: TodoPMP)
de proyectos. (Ver llustracion 12).

GESTION
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Los dominios incluyen aspectos como los interesados, el equipo, el enfoque
Stakehalders
del desarrollo y la entrega de valor, entre otros. @

Introduce también un nuevo modelo denominado Modelo de Sistema de
Entrega de Valor (DVS). EI modelo de sistema de entrega de valor ayuda a Paject (—
alinear los proyectos con los objetivos estratégicos de la organizacion.

Por altimo, el PMBOK 72 edicion fomenta la adaptacion de los enfoques de @ | @

gestion de proyectos segun el contexto particular del proyecto. Esto permite )

a los gestores de proyectos aplicar el enfoque mas adecuado segun la

naturaleza y complejidad del proyecto. (Project Management Institute, y o

2021) lustracion 12. Dominios de PMBOK 7.

(Fuente: TodoPMP)

2.3.5.1CB 4.0

La metodologia ICB 4.0 o Individual Competence Baseline 4.0, es [y Practica
un marco de competencias desarrollado por la International Project - -
Management Association (IPMA). Dentro de esta asociacion
internacional encontramos en Espafia a AEIPRO (Asociacion
Espafiola para la Ingenieria y Direccién de Proyectos). R
eople
ICB 4.0 se lanzo oficialmente en 2015 como una evolucion de las
versiones anteriores del IPMA Competence Baseline. desde
entonces ha sido adoptado por muchas organizaciones y
profesionales como una guia para el desarrollo de competencias en
la gestién de proyectos. Es en el afio 2019 que la asociacién de
AEIPRO lanza la version en espafiol de la ICB 4.0 (IPMA® & @)

AEIPRO ©, 2019).

Perspective

ICB 4.0 establece un conjunto de competencias clave que los

profesionales de la gestion de proyectos deben poseer y lustracion 13. Competencias de ICB 4.0.
desarrollar. Encontramos tres areas principales de competencias (Fuente: Guia ICB 4.0)
(Ver Figura 13):

1. Competencias de Perspectiva.
2. Competencias de Personas.
3. Competencias Practica.
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ICB 4.0 esté estructurado en 29 competencias (Ver tabla 16) que se dividen en las tres areas principales ya

mencionados:

Competencias de Perspectiva (5)

Competencias de Personas (10)

Competencias Técnicas (14)

Estrategia

Liderazgo

Disefio del proyecto

Gobernanza, estructuras y procesos

Compromiso y motivacion

Requisitos y objetivos

Cumplimiento, estandares y

Autoconciencia y autogestion

Alcance del proyecto

regulaciones
R Reflexion y gestion con .
Poder e interés . onyg Tiempo
integridad
Cultura y valores Comunicacion Organizacion y recursos

Relaciones y compromiso

Calidad

Conflicto y crisis Finanzas
Creatividad e innovaciéon Recursos
Orientacion a resultados Riesgos y oportunidades

Negociacion

Partes interesadas

Cambio y transformacion

Progreso y desempeiio

Planificacion y control

Aprendizaje y desarrollo

Tabla 15. Las 29 competencias de ICB 4.0 divido en areas.
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Capitulo 3 PLAN DE PROYECTO DEL CENTRO DE TECNIFJCACION DE
LA FEDERACION DE TIRO CON ARCO DE CASTILLA Y LEON

En este capitulo buscamos establecer una guia comprensiva para la implementacion efectiva del proyecto de
tecnificacion deportiva en la FTACyL, asi como proporcionar una guia clara y detallada, basdndose en
metodologias y estandares de gestion de proyectos

3.1 ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

En primer lugar, en este apartado encontramos el acta de constitucion del proyecto es esencial para el éxito
y correcta ejecucion del proyecto es el documento fundacional que establece las bases para la planificacion,
ejecucion y control del proyecto, proporcionando una guia clara y compartida para todos los involucrados.

3.1.1. Informacion del proyecto

La informacidn clave del proyecto se muestra en el siguiente listado:

Proyecto: LA TECNIFICACION EN LA FEDERACION DE TIRO CON ARCO DE CYL
Fecha de inicio: 01/09/2024

Fecha de finalizacion: 01/09/2028

Cliente: FEDERACION DE TIRO CON ARCO DE CASTILLA Y LEON

Director del proyecto: Pablo Montes Asenjo

g i

Federacion (e

Tiro con Arco
de Castillay Ledn

s LECORNESA

lustracién 14. Federacion de Tiro con Arco de CyL (Fuente: Pagina Web FTACyL)
3.1.2. Proposito y Justificacion

El presente proyecto tiene como propdsito principal estructurar y desarrollar un plan integral que permita a
la Federacion de Tiro con Arco de Castilla y Ledn (FTACYL) apoyar a sus deportistas y clubes desde las
edades tempranas, con el objetivo de formar y desarrollar deportistas de alto rendimiento a largo plazo. La
justificacion de este proyecto radica en la necesidad de establecer una estructura deportiva sélida en Castilla
y Ledn.

3.1.3. Descripcion del Proyecto

El proyecto consiste en la creacion e implementacion de una estructura deportiva por niveles, con nacleos
distribuidos estratégicamente en las diferentes provincias de Castilla 'y Ledn. Esto organizard una cantera de
deportistas jovenes en los principales nucleos provinciales.

Se estableceran programas de formacion de calidad para técnicos y clubes, y para los deportistas se realizaran

concentraciones periddicas para potenciar la motivacion y el perfeccionamiento deportivo de los
participantes.
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3.1.4. Objetivos Principales

El objetivo principal del proyecto es crear una estructura deportiva en Castilla y Le6n y obtener resultados
nacionales e internacionales a largo plazo, para ello es necesario redactar los objetivos a corto, medio y largo
plazo:

A corto plazo:

-Crear una estructura deportiva, por niveles y con ndcleos en las diferentes provincias.

-Disponer y facilitar a los técnicos y clubes de Castilla y Le6n formacion de calidad.

-Crear y organizar cantera de deportistas jovenes en los principales nicleos de provincia.

-Realizar el madximo de concentraciones para potenciar la motivacion de los deportistas de perfeccionamiento
deportivo.

A medio plazo:

-Conseguir participacion abundante en categorias inferiores de deportistas de los nicleos en Campeonatos
autonémicos.

-Facilitar y disponer recursos a los deportistas que sobre salgan en campeonatos autonémicos

-Conseguir una participacion regular de deportistas de en campeonatos de Espafia en todas las categorias.

A largo plazo

-Posicionar a la Federacion de Castilla y Ledn como una potencia autonémica en &mbito nacional.
-Conseguir la integracion de deportistas de Castilla y Ledn en los programas PAR (Programa de alto
Rendimiento Nacional) y Becas COE (Comité Olimpico Espafiol).

-Obtener resultados en Campeonatos de Espafia U21, U18 y U15.

-Integracion de deportistas en el equipo nacional U21, U18 y U15.

3.1.5. Criterios de Exito
Hay una serie de puntos claves para conseguir el existo de este proyecto:

1. Estructuracién Deportiva Eficiente: Implementar una estructura deportiva por niveles con nucleos en
diferentes provincias de Castilla'y Leon. Esta estructura tiene que ser funcional y sostenible a largo plazo.

2. Formacién de Técnicos y Clubes: Proporcionar formacion de calidad y actualizada a técnicos.

3. Desarrollo de Canteras de Deportistas: Crear y organizar canteras de deportistas jovenes en los
principales ndcleos de provincia, asegurando una base soélida de talentos emergentes y promover la
participacion de jovenes deportistas en campeonatos autondmicos y nacionales.

4. Concentraciones de Perfeccionamiento: Realizar concentraciones periddicas para fomentar la motivacion
y el rendimiento de los deportistas en etapas de perfeccionamiento.

5. Participacién en Competencias Nacionales: Lograr una participacion regular y destacada de deportistas
en campeonatos de Espafia en todas las categorias.

6. Reconocimiento y Posicionamiento Nacional: Posicionar a la FTACyL como una potencia autonémica
en el &mbito nacional, obteniendo resultados significativos en Ctos de Espafia en categorias U21, U18 'y
U15.

7. Sostenibilidad Financiera: Asegurar la financiacion adecuada del proyecto a través de subvenciones y
aportaciones de la FTACyL, gracias a mantener un presupuesto equilibrado que permita el desarrollo
continuo del proyecto sin comprometer su viabilidad financiera.
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Estos criterios de éxito son fundamentales para medir el impacto y la efectividad del proyecto, asegurando
gue se alcancen los objetivos a corto, medio y largo plazo establecidos por la FTACyL

3.1.6. Riesgos Principales

1. Riesgos Financieros: Falta de financiamiento adecuado y cambios en el apoyo financiero.

2. Riesgos Organizativos y de Gestion: Falta de capacidad de gestion (Problemas en la coordinacion entre
provincias, clubes y la FTACyL).

3. Rotacién del personal clave: La salida de técnicos o coordinadores puede impactar negativamente en la
continuidad y calidad del entrenamiento.

4. Disponibilidad de recursos técnicos: Escasez de materiales necesarios para el entrenamiento y las
competiciones.

5. Riesgos de Participacion y Desarrollo Deportivo: Baja participacion por falta de interés o participacion
limitada de los jévenes en las actividades deportivas puede dificultar la formacion de una cantera solida.

6. Desarrollo desigual de talentos: Dificultades para identificar y desarrollar talentos deportivos en todas
las provincias.

7. Percepcion publica negativa: Incidentes relacionados con la conducta de deportistas, entrenadores o
miembros del personal pueden dafiar la reputacion del proyecto y de la FTACyL.

8. Comunicacion deficiente: Falta de comunicacion efectiva con stakeholders clave puede llevar a
malentendidos y disminuir el apoyo al proyecto

3.1.7. Cronograma de Hitos Principales

1. Hitos a Corto Plazo (2024-2025) (Ver Tabla 16)

Denominacion del hito Fecha
Presentacion del Proyecto en la Asamblea de la FTACyL Septiembre de 2024
Creacion de la estructura deportiva Septiembre de 2024

Formacion de técnicos y clubes:
Formacion de nuevos técnicos segun R. D. 1363/2007, de 24 de octubre | Octubre de 2024

Formacion para técnico ya titulados Febrero de 2025
Buscar grupos escolares y promociones para la creacion de Canteras Junio de 2025
Organizacion de canteras de deportistas jovenes Septiembre de 2025

Tabla 16 Hitos a Corto Plazo

2. Hitos a Medio Plazo (2025-2026) (Ver Tabla 17)

Denominacion del hito Fecha
Aumento de la participacion en campeonatos autondmicos Enero de 2026
Participacion en campeonatos nacionales Febrero de 2026
Expediciones FTACyL a Ctos Nacionales Febrero de 2026

Tabla 17. Hitos a Medio Plazo
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3. Hitos a Largo Plazo (2026-2028) (Ver Tabla 18).

Denominacion del hito Fecha
Resultados a nivel nacional Enero de 2027
Integracién en programas de alto rendimiento (PAR) Marzo de 2027
Integracién de deportistas de CyL en el equipo hacional Junio de 2027

Tabla 18. Hitos a Largo Plazo
3.1.8. Presupuesto inicial
Presupuesto planeado inicial: 100.000€ (25.000€/afio)

Equipo de Proyecto (Director técnico): 6.000€

Competiciones (Expediciones e Inscripciones): 50.000€
Concentraciones (Desplazamiento y Personal Técnico): 20.000€
Formacion de técnicos: 4.000€

Desarrollo de talento joven: 2.000€

Equipaciones y Material: 4.500€

Especialistas 5.000€

Ayudas técnicos: 8.000€

Seguimiento Proyecto: 500€

3.1.9. Stakeholders Principales
Las principales partes interesadas serian:

-Deportistas.

-Técnicos.

-Clubes de Tiro con Arco.

-Federacion de Tiro con Arco de Castillay Leon (FTACYL).
-Federacion de Tiro con Arco Espafiola (RFETA).
-Instituciones Municipales, Autondmicas y Nacionales.
-Padres y Familias de los Deportistas.

-Medios de Comunicacion.

-Publico General.

3.1.10. Formalizacion del Acta de Constitucion

Para concluir el acta de constitucion del proyecto, es necesario que sea ratificada para ello en primer lugar
tiene que ser aprobada por el presidente de la FTACyL. Y una vez aprobada se presentara en la asamblea
ordinaria con el fin de:

1. Confirmacion de Compromisos de los Asambleistas: confirman su compromiso con los objetivos,
alcance, y cronograma del proyecto. Se reconoce y acepta la responsabilidad de trabajar colaborativamente
para el éxito del proyecto.

2. Revision y Aprobacion: Se confirma que todos los detalles proporcionados en el acta de constitucion
han sido revisados y aprobados.

3. Asignacion de Recursos: Se asegura que los recursos humanos, financieros y materiales necesarios para
el proyecto estan disponibles.
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4. Firmay Aceptacion: Este documento sera firmado por el director del proyecto, Pablo Montes Asenjo, y
por el presidente de la Federacién de Tiro con Arco de Castilla 'y Ledn, simbolizando la aceptacion formal y
el compromiso con el éxito del proyecto.

Con esta formalizacion, el proyecto "LA TECNIFICACION EN LA FEDERACION DE TIRO CON ARCO
DE CYL" esta oficialmente constituido y listo para pasar a las fases de ejecucion. Este acto representa el
primer paso concreto hacia el logro de los objetivos establecidos, alineando esfuerzos y recursos hacia una
direccion comun y bien definida.

3.2 PLAN DE INTEGRACION

La gestidn de la integracion lleva asociados 7 procesos gque se deben desarrollar a lo largo de toda la vida del
proyecto.

1. Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto.
Se ha visto en el apartado anterior, consiste en un documento firmado por el presidente y el director de
proyecto que contiene la descripcion inicial del proyecto para proceder a su desarrollo.

2. Desarrollar el Plan para la direccion del proyecto.
En el apartado “5. GESTION DE RECURSOS” se muestra la jerarquia de la federacion, sus roles y
responsabilidades en el proyecto. El plan de direccion consiste en cefiirse a estos cargos asignados.

3. Documentacién y Comunicacion del Proyecto.
Documentar todo el proyecto durante su ejecucién, asi como manuales y un informe final con
recomendaciones para futuros proyectos.

4. Captaciony Formacion.
Desarrollar programas de formacion continua para técnicos, asi como seminarios para actualizar
conocimientos y compartir buenas préacticas.

5. Realizar un control integrado de cambios.
La planificacion de los cambios (plan de gestion de cambios) se muestra en el siguiente apartado 3.2.1.

6. Evaluacién y Mejora Continua
En el apartado “10. GESTION DE CALIDAD?”, se muestran métricas de calidad para evaluar el correcto
desempefio del proyecto.

7. Cerrar el Proyecto o Fase.
El dltimo paquete de trabajo consiste en las actividades relacionadas con la finalizacion del proyecto,
también detallado en el cronograma y diccionario de la EDT del proyecto. Ademas, en el apartado 3.2.3
Cierre de proyecto, aparece la ficha de cierre de proyecto

3.2.1. Plan de Gestion de Cambios

Este apartado describe el proceso que se seguira en caso de que se efectle algin camio en el proyecto. Tener
un plan de gestion de cambios implica establecer quiénes formaran parte de esta estrategia, quiénes seran los
encargados de tomar decisiones y de qué manera se llevaran a cabo los cambios.

El plan de gestion de cambios del proyecto de tecnificacion deportiva se inicia en el caso de que cualquier
integrante del equipo de trabajo, o alguno de los stakeholders detecte una disconformidad en algun punto del
proyecto o surja algin cambio a medida que este avance, esto se debe comunicar al presidente de la
federacion, asi como al director de proyectos.

El objetivo es actuar del modo mas fluido posible teniendo un plan conocido por el equipo. Una vez detectada
la disconformidad se debe rellenar una solicitud de cambio por escrito definiendo qué se solicita, el momento
en el que se requiere el cambio y qué implicaciones tiene ese cambio en el alcance, tiempo y coste del
proyecto. Sera el director de proyecto quien apruebe o no dicho cambio. Una vez decidido si el cambio se
realizard o no, se debe documentar por escrito con la firma del director de proyecto y este documento se
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enviard a las partes interesadas de alta importancia para mantener informados de los cambios que ha sufrido,
(o podria haber sufrido) el proyecto.

En caso de que se acepta el cambio, debe hacerse un estudio de como modifica este cambio. En cuanto a los
recursos, tiempo, coste y demas variables. Por Gltimo, todas las solicitudes, ya sean aceptadas o denegadas,
deben incluirse como anexos en el plan de proyecto para tener documentado cuales han sido los puntos en
los que se ha planteado cambiar algo del proyecto y tenerlo en cuenta para tratar esos temas en futuros
proyectos. Los cambios solicitados forman parte de las lecciones aprendidas del proyecto. A continuacién,
se muestra la ficha de solicitud de cambios que se debe rellenar para iniciar el proceso de cambio(Ver
ilustracion 15):.

CAMBIO SOLICITADO

Alcance Coste
Cronograma Entregables
Otro (especifique) Cambio en el contrato

DESCRIPCION DEL CAMBIO SOLICITADO

JUSTIFICACION DEL CAMBIO SOLICITADO

IMPACTO DE NO IMPLEMENTARSE EL CAMBIO

IMPACTO EN COSTOS
Aumento (% v €)
Disminuye (% vy €)
Observaciones:

IMPACTO EN TIEMPO
Fecha base de financiacidn de la actividad
(DD/MM/AAAA)
Nueva fecha de finalizacidn de la actividad
(DD/MM/AAAA)
Observaciones:

IMPACTO EN ENTREGABLES (Describir el impocto gue tiene el combio propuesto en los entregables)

OTROS IMPACTOS (Describir si tiene otro impacto gue no esté relocionado con el formato)

ALTERNATIVAS (Describir olternativas en caso de no ser aprobodo el combio)

FIRMA

Fdo.: director del proyecto Fdo.: Parte interesoda

lustracion 15. Ficha de solicitud de cambio
3.2.2. Herramientas utilizadas para la ejecucion del proyecto.
Para realizar los procesos que forman el &rea de conocimiento de gestion de la integracion en el proyecto de

tecnificacion de tiro con arco en la FTACyL, se utilizan distintas herramientas que son Utiles para la gestion
de comunicacion, y la propia organizacion del equipo de proyecto (Ver Tabla 19).
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Herramienta Utilidad

Redaccidn de informes, actas de reuniones (Word) generacion de
listas, calculos y graficos (Excel) Desarrollo de planes, asignacion de
recursos (Project) y medio para tener reuniones y comunicar avances

MICROSOFT (WORD, EXCEL, TEAMS)

(Teams).
ROUNDCUBE Servidor de mail de la FTACyL

Analizar los datos generados (participacion, medallero y coste por
Power BI persona...) asi como generar un entorno de visualizaciéon cémodo

para las partes interesadas

Medio usado para mantener informados al resto de integrantes de la
federacion de las actividades competitivas de la misma,

Pagina Web

Tabla 19. Herramientas para la integracién del proyecto

3.2.3. Cierre del proyecto.

A continuacion, se muestra la tabla de cierre del proyecto, documento en el que queda reflejada la
informacidn mas relevante del resultado del proyecto (Ver Tabla 20):

Fecha DD/MM/AAAA
Proyecto Tecnificacién en la FTACyL

INFORME DE CIERRE DE PROYECTO

Descripcion del proyecto

Alcance del Proyecto

Nivel de cumplimiento del proyecto

Cronograma del proyecto

Fecha de Inicio
Fecha de Finalizacion
Desviacion

Presupuesto del proyecto

Presupuesto inicial
Gasto Real
Desviacion

Archivos adjuntos

Cronograma real del proyecto

Linea de costes real del proyecto

Reporte de Calidad (% de resultados obtenidos)
Lecciones aprendidas

Feedback de los integrantes (Mejora continua)

Comentarios
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Firmas

F.d.o: Director del Proyecto F.d.o: Presidente de la FTACyL

Tabla 20. Tabla de Cierre de proyecto

3.3 GESTION DE ALCANCE

En este proceso se engloban los procesos de planificacidon, recopilacion de requisitos, definicion del alcance
y creacion de la EDT del proyecto, es un proceso fundamental para asegurar que el proyecto cumpla con los
objetivos y entregables definidos.

3.3.1. Descripcion de alcance del proyecto

El proyecto de tecnificacion deportiva en la Federacion de Tiro con Arco de Castillay Ledn (FTACyL) tiene
como objetivo principal establecer un programa de desarrollo para deportistas, entrenadores y clubes, con el
fin de mejorar el nivel técnico y competitivo del tiro con arco en Castilla y Ledn.

En primer lugar, se desarrollara una estructura deportiva comuin para Castillay Ledn, (Ver tabla 21) alineada
con los estandares de la RFETA (Real Federacion Espafiola de Tiro con Arco). Esta estructura seguird una
forma de piramide, donde el nivel 5 constituye la base, y se logrard mediante la creacion de nucleos
provinciales y el fomento de nuevas canteras de deportistas.

ORDEN NIVEL DURACION
1 Nivel Alto Rendimiento Continuo
2 Niveles de Tecnificacién 2-4 afos

3 Nivel Perfeccionamiento 1-2 anos

4 Nivel Desarrollo 1 afio

5 Nivel Iniciacion 16 horas

Tabla 21. Niveles Deportivos CyL

Para los niveles 4 y 5, se implementaran programas de
formacion. Inicialmente, se lanzara un curso de formacién
reglada para los técnicos de CyL, cuya inscripcion finaliza
el 31 de julio de 2024. El curso comenzara el primer fin de
semana de octubre, formando una nueva generacion de
técnicos. Ademas, se ofrecera una formacion actualizada
para los técnicos ya titulados, con el fin de alinearse con
las nuevas directrices técnicas de la RFETA y actualizar
sus conocimientos.

Estas iniciativas impulsaran el desarrollo de la cantera. A
medida que aumente el nimero de deportistas de base, se
introducira un formato de concentraciones. Estas
concentraciones invitaran a técnicos y deportistas de
renombre para motivar a los participantes, como, por
ejemplo, Pablo Acha, deportista olimpico para Paris 2024
y originario de Burgos, quien sigue representando a CyL a nivel nacional (Ver ilustracion 16). Este apartado

c
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lustracion 16 Foto de Pablo Acha con Carlos Iglesias y
Pablo Montes representando a CyL
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comenzard en octubre de 2024 con los deportistas actuales del CTD, y se espera incorporar nuevos deportistas
a corto plazo.

Con el tiempo, estas medidas deberian reflejarse en una mayor participacion de deportistas en los
campeonatos autonémicos de categorias inferiores. Asi como un mayor ndmero de deportistas en las
concentraciones.

Los recursos y adquisiciones facilitados por la federacion, junto con el trabajo de los técnicos formados,
permitiran formar deportistas de niveles 3 y 4, que se espera que tengan una participacion activa en los
Campeonatos de Espana.

Ademas, se incrementara la participacion gracias a la
implementacion de expediciones, como la primera
expedicion FTACyL del 20 al 23 de junio de 2024.
Estas  expediciones  proporcionaran  transporte,
alojamiento y apoyo técnico a los deportistas.

También aquellos deportistas que formen parte del nivel
2 de la estructura de la FTACyL, tendran sus viajes
completamente subvencionados, motivando a otros
deportistas a alcanzar ese nivel.

Finalmente, con una fuerte presencia de la Federacion
llustracion 17. Foto Expedicion FTACyL 2024 en el &mbito nacional, y gracias al esfuerzo de técnicos
y deportistas, se espera obtener resultados destacados a

nivel nacional, logrando posicionar a deportistas en los equipos nacionales de categorias inferiores.

Si se consigue dicho alcance, y consecucién estaremos ante una implementacion exitosa de este proyecto de
tecnificacion deportiva que elevaria el nivel del tiro con arco en Castillay Le6n, y marcaria unos precedentes
para establecer una base solida para el desarrollo continuo y sostenible del deporte.

3.3.2. Entregables del Proyecto
Los principales entregables del proyecto son:

- Plan de proyecto.

- Presupuesto detallado.

- Cronograma de actividades.

- Estructura organizativa (Recursos).

- Equipos y materiales (Adquisiciones).

- Programas de formacion.

- Acta Asamblea (Aprobacién Acta de Constituciéon).

- Listados deportistas, técnicos y clubes por provincias.

3.3.3. Restricciones del proyecto
Se han identificado una serie de restricciones en el proyecto que se consideran un factor limitante para la

realizacion del mismo, ya que pueden afectar a la ejecucion de las actividades planificadasas, estas
restricciones son:
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- Presupuesto limitado a 100,000€ distribuidos en 25,000€ anuales.
- Recursos humanos y técnicos disponibles.

- Tiempos y plazos establecidos para cada fase del proyecto.

- Extension de las provincias y distancias con nucleos provinciales
- Factores académicos de los deportistas.

3.3.4. Exclusiones del Proyecto

Para la realizacion del plan de proyecto se ha tenido en consideracién varios supuestos con los que contamos
para elaborar el plan. Las hipotesis que se presuponen en la realizacion de este proyecto se detallan a
continuacion:

-Falta de colaboracion de las provincias.

-Falta de nuevos técnicos.

-Actividades no relacionadas directamente con la tecnificacion deportiva de tiro con arco.
-Proyectos y eventos fuera del &mbito de la Federacion de Tiro con Arco de Castillay Leon.
-Falta de apoyo de las instituciones municipales y autonémicas.

3.3.5. Estructura de desglose del trabajo (EDT)

A continuacion, se muestra la EDT del proyecto. Se han considerado 7 paquetes de trabajo en funcién del
tipo de tareas que engloba o la fase del proyecto que se esté desarrollando. Las siglas EDT corresponden a
Estructura de Desglose de Trabajo, y el objetivo es dividir los objetivos del proyecto en pequefias partes hasta
Ilegar al desglose de todas las actividades necesarias para la ejecucion del proyecto. De este modo es posible
asignar una duracion, coste y recursos a cada actividad.

La codificacion de cada paquete de trabajo corresponde a la nomenclatura: 10.00, 20.00... 70.00. (ver Tabla
22)
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[
PLANIFICACION Y

SRR ADQUISICIONES FORMACIONES CANTERA CONCENTRACIONES CAMPEONATOS CIERRE
DEFINICION DEL EQUIPAMIENTO . TECNIFICACION DE .
PROVEGI PEEORIIG NUEVOS TECNICOS PROVINCIAS AR ORGANIZACION RESULTADOS
| ESTRUCTURA | | MATERIAL TECNICOS | | NUCLEGS | | TECNIFICACIONEN | | CAMPEONATOS
DEPORTIVA MONITORIZACION TITULADOS AIRE LIBRE AUTONOMICOS

— GESTION DE COSTES

LOGISTICA

— RECURSOS

PROMOCIONES

— NO TECNIFICADOS

CAMPEONATOS
NACIONALES

Tabla 22. Esquema de la EDT

—  EXPEDICIONES
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3.3.6. Diccionariode la EDT

CODIGO

10,00

PAQUETE DE TRABAJO

PLANIFICACION Y ORGANIZACION

DESCRIPCION

Planificacion y organizacion del proyecto para asegurar su correcta
ejecucion.

RESPONSABLE

Pablo M

ENTREGABLES

Plan del proyecto
Presupuesto detallado
Cronograma de actividades
Estructura organizativa

HITOS

Inicio del Proyecto
Aprobacion del Plan del Proyecto
Asignacién de Recursos

ACTIVIDADES

Presentacion en Asamblea

Definicion de objetivos y metas del proyecto

Analisis de viabilidad y riesgos

Elaboracion del plan del proyecto

Asignacion de roles y responsabilidades

Creacion de Estructura Deportiva

Gestiodn del presupuesto y financiamiento

Gestion de recursos

Coordinacion con Stakeholders (Provincias, Clubes, Técnicos)

RECURSOS

Director Técnicos
Delegaciones
Clubes

Federacion de CyL
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CODIGO

20,00

PAQUETE DE TRABAJO

ADQUISICIONES

DESCRIPCION

Identificacion, seleccion, compra y gestion de los bienes y servicios
necesarios para el proyecto de tecnificacion deportiva.

RESPONSABLE

Pablo M

ENTREGABLES

Plan de Adquisiciones

Registros de Compras

Equipos y Materiales Adquiridos
Informe de Adquisiciones

HITOS

Identificacion de Necesidades de Bienes y Servicios
Elaboracion del Plan de Adquisiciones
Realizacion de Ordenes de Compra

ACTIVIDADES

Planificacion de Adquisiciones
Seleccidn de Proveedores
Gestidn de Compras
Recepcidn y Verificacion
Gestidn de Pagos

Informe de Adquisiciones

RECURSOS

Secretaria de la Federacion
Director Técnico
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CcODIGO 30,00
PAQUETE DE TRABAJO FORMACIONES
DESCRIPCION Desarrollo de programas de formacion para técnicos y deportistas
RESPONSABLE Presidente Comité de Técnicos
Programas de formacion
ENTREGABLES Materiales didacticos
Certificados de formacion
Desarrollo del Programa de Formacion
HITOS Inicio de las Sesiones de Formacion
Evaluacion Intermedia de Formaciones
Identificacion de necesidades formativas
Disefo de programas de formacion
ACTIVIDADES Seleccion de fcl)rmadores y expertos
Implementacion de cursos
Evaluacion de la formacién
Emisidn de certificados
RECURSOS Deportistas

Técnicos

pag. 39




Proyecto Deportivo Para La Tecnificacion En La Federacién De Tiro Con Arco De Castillay Le6n

CODIGO

40,00

PAQUETE DE TRABAJO

CANTERA

DESCRIPCION

Identificacidon y desarrollo de jovenes talentos en el tiro con arco.

RESPONSABLE

Delegados Provinciales

ENTREGABLES

Lista de jovenes talentos identificados
Programas de desarrollo de talentos por provincias,
Informes de progreso

HITOS

Seleccion de Jévenes Talentos
Inicio de Entrenamientos en la Cantera

ACTIVIDADES

Organizacion de jornadas de deteccion de talentos,
Evaluaciony seleccidn de jéovenes deportistas
Implementacion de programas de desarrollo
Seguimiento y monitoreo de los programas
Evaluaciény ajuste de programas

Creacidn de canteras por provincia

Difusion a los ayuntamientos

RECURSOS

Ayuntamientos
Delegaciones
Clubes
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CODIGO 50,00
PAQUETE DE TRABAJO CONCENTRACIONES
DESCRIPCION Reallza}uon de concentraciones periddicas para el perfeccionamiento
deportivo.
RESPONSABLE Pablo M
Calendario de concentraciones
ENTREGABLES Informes de asistencia y rendimiento
Evaluaciones de desempefo
HITOS Primera Cor.lc,:ent.rauon
Concentracion Final
Planificacién de concentraciones
Coordinacién logistica (transporte, alojamiento, alimentacion)
ACTIVIDADES Ejecucidn de sesiones de entrenamiento intensivo
Evaluacién del rendimiento deportivo
Retroalimentaciony ajustes
RECURSOS Deportistas

Técnicos
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CODIGO

60,00

PAQUETE DE TRABAJO

CAMPEONATOS

DESCRIPCION

Participacién en campeonatos autonémicos y nacionales.

RESPONSABLE

Pablo M

ENTREGABLES

Listado de campeonatos y participantes
Resultados de competiciones
Informes de desempefo

HITOS

Participacién en Primer Campeonato
Evaluacion de Resultados Iniciales
Participacién en Campeonato Nacional
Pédium en Cto Nacionales

ACTIVIDADES

Planificacién de la participacion en campeonatos
Inscripcion de deportistas en competiciones
Coordinacién logistica para viajes y estancias
Preparacién y entrenamiento previo a campeonatos
Organizacion de Expediciones

Analisis y evaluacion de resultados

Revision y mejora de estrategias

RECURSOS

Deportistas
Organizacion del Cto
Federacion de CyL
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CcODIGO 70,00
PAQUETE DE TRABAJO CIERRE
DESCRIPCION Finalizacion del proyecto y evaluacion de los resultados obtenidos.
RESPONSABLE José Maria Rioja
Informe final del proyecto
ENTREGABLES Evaluacion de objetivos y resultados
Documentacién de lecciones aprendidas
Recoleccion de Datos Finales
HITOS Informe Final del Proyecto
Evaluacion Finaly Recomendaciones
Compilacion y analisis de resultados del proyecto.
Elaboracion del informe final.
ACTIVIDADES Evaluacion del cumplimiento de objetivos.
Documentacién de lecciones aprendidas y recomendaciones.
Presentacion de resultados a stakeholders.
RECURSOS Federacion de CyL
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3.4 GESTION DEL TIEMPO

A partir de la EDT del proyecto y de las fichas de definicidn de los paquetes de trabajo, se debe trabajar con
el listado de actividades del proyecto, asignando una duracion, coste y responsable.

Para este proyecto se divide también en un ciclo inicial de 4 meses (Afio 2024) y un macrociclo olimpico de
4 afios. Con 4 mesociclos anuales. Que a su vez cada mesociclo se divide en 2 microciclos de 6 meses (Sala
y Aire Libre). (Ver tabla 23)

CICLO INICIAL DE GESTION LU
CICLO OLIMPICO
MESOCICLO| MESOCICLO Il MESOCICLO Il MESOCICLO IV
2024 2025 2026 2027 2028
MICRO CICLO I [MICRO CICLO Il [MICRO CICLO lll |MICRO CICLO IV |MICRO CICLO V[MICRO CICLO VI |MICRO CICLO VII [MICRO CICLO VIl |MICRO CICLO IX
GESTION SALA AIRE LIBRE SALA AIRE LIBRE SALA AIRE LIBRE SALA AIRE LIBRE

Tabla 23. Distribucién cronograma
3.4.1. Cronograma del Proyecto

Se da inicio al proyecto el 1 de septiembre de 2024, el dia que se cierra el acta de constitucién, y finaliza una
semana después de la seleccion de deportistas que conformaran el equipo olimpico de 2028, A continuacion,
se muestra el cronograma del proyecto en funcion de los diferentes paguetes. EI cronograma se ha realizado
mediante un diagrama de Gantt que podemos encontrar completo en el Anexo IlI.

3.4.1.1 Fase 1: PLANIFICACION Y ORGANIZACION:

Esta primera fase es la mas importante (Ver ilustraciéon 18), ya que es en la que se va a gestionar todo lo
inicial para poder tener existo en el proyecto.

2024 2025

DURACION |  SEPTIEMBRE

(DiAS)

OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

537‘338‘ 539‘340

PLANIFICACION Y ORGANIZACION
Inicio del Proyecto
Presentacion en Asamblea
Definicion de objetivos y metas del proyecto
Andlisis de viabilidad y riesgos
Asignacion de roles y responsabilidades
Creacion de Estructura Deportiva
Gestion del presupuesto y financiamiento
Gestion de recursos

10,00

Elaboracién del plan del proyecto
Coordinacién con stakeholders ( Provincias,Clubes, Técnicos)

180 DIAS

llustracion 18. GANTT Fase de Planificacion

Se espera poder finalizar para junio de 2025. Esta fecha estd marcada ya que la temporada de Sala empieza
en septiembre de 2025, buscando tener toda la documentacién y el inicio de las diferentes formaciones,
concentracion, expediciones... Arrancar asi una temporada 2026 en el que se empiece a alcanzar los objetivos
definidos.

3.4.1.2 Fase 2: ADQUISICIONES
Es un apartado que se busca obtener desde el principio del proyecto (Ver llustracion 19) con el fin de disponer

a la larga el material, es cierto que es necesario ir reponiendo y actualizando el material, asi como ampliando
el nimero de adquisicion con la crecida de la cantidad deportista, esto se refleja en el Plan de Adquisiciones
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2024
wlw
DURACION SEPTIEMBRE w gz:l =
- [==] =
(DiAS) =] g o
=
537|838(839 |40 o | =2 | &
ADQUISICIONES
Planificacion de Adquisiciones 30 DIAS
Seleccidn de Proveedores 5 DIAS
20,00 Gestion de Compras 15 DIAS
! Recepcion y Verificacion 5 DIAS
Gestion de Pagos 5 DIAS
Informe de Adquisiciones 30 DIAS

llustracion 19. GANTT Fase de Adquisiciones

3.4.1.3 Fase 3: FORMACIONES

Al igual que en el punto de la Fase de Planificacion se espera acabar la primera formacién antes de la
temporada 2026 y tener en dicha temporada una cantidad significativa de nuevos técnicos (Ver llustracion
20).

2024 2025 2026 2026 2027 2028

DURACKN| SEPTEMERE
(0iAS)
Jood o]

OCTUBRE
FEBRERO
MARZO
ABRIL
SEPTIEMEBI
CCTUBRE
FEBRERO
MARZO
(BRI
SEPTIEME
GOTUBRE
FEBRERO
MARZO
(ABRIL
SEPTIE M
QCTUBRE
FEBRERQ
MARZO
(BRI
OCTUBRE
FEBRERO
MARZO
ABRIL

ENERD
MAYO
JuNIo
JuLIo
AGosTO
ENEROD
MATO
JuNio
oo
AGOSTO
ENERO
MATO
Junio
JuLio
AGOSTO
ENERO
MAYO
Junio
JULIo
ENEROD
MAYO
JuNIo
JuLio

AG0STO

FORMACIONES

BO0AS_|
6007
1000
740
Z00]
00

anon (===

5

PRERR

llustraciéon 20. GANT Fase Formaciones

Se realizara una nueva formacién en 2027 para el siguiente ciclo olimpico, ya que el proyecto busca también
la sostenibilidad a largo plazo, y la salida de técnicos con el paso del tiempo es inevitable.

3.4.1.4 Fase 4: CANTERA

El apartado de formar cantera se arranca desde el principio, es cierto que en cuanto a impacto se espera que
sea progresivo siendo el primer afio el que menos deportistas cuente. Se espera realizar este programa durante
todos los afios repetitivamente (Ver ilustracion 21). ya que al igual que con los técnicos, siempre va a existir
abandono de deportistas, y si el proyecto busca la sostenibilidad, el tener una base de la pirdmide grande
facilitara la misma.

2024 2085 2026 7026 2027 20268

DURACION| SEFTEMERE
(oias)

SEP TIEME!
OCTUBRE

OCTUBRE
ENERO
FEBRERO
WARZO
AGOSTO
SEPTIEMB!
OCTUBRE
ENERO
FEBRERO
WARZO
AGOSTO
SEPTIEME!
OCTUBRE
ENERO
FEBRERO
WARZO
AGOSTO
ENERO
FEBRERO
WARZO
QCTUBRE
ENERO
FEBRERO
WARZO
(ABRIL

Junio
JuLio

:

(ABRIL
WA

Junio
JuLio
ABRIL
WA

Junio
JuLio
(ABRIL
WA

Junio
JuLio
(ABRIL
WA

Junio
JuLio

T 1]

AGosTO

CANTERA
3=

5= Ok e

ZODA:
ZODIA:
Z40D0AS

EO DA
B0 DA
ZODTA
WDAS

40,00 [Segur

lHustracion 21. GANTT Fase de Cantera

3.4.1.5 Fase 5: CONCENTRACIONES
Esta Fase no es progresiva, sino que se plantean un total de 13 concentraciones, divididas en base a los

microciclos. Realizdndose una cada Febrero (Inicio Aire Libre) y otra en Octubre (Inicio de Sala). Y ademas
se realiza una en junio, para los programas de Cantera (Ver ilustracion 22).
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2024,

2025

2026

2026

2027

2028

DURACION| SEPTEMERE
(0fas)
J T ]

0OTUBRE

FEBRERO
MARZO

ENERO
[ABRIL

WAYO
[unio

FEBRERO
MARZO

ENERO
[ABRIL

MAYD

Lo

ocTuBRE

ENERO

[Junio
LuLio

[AcosTo

SEPTIEMB
0OTUBRE

ENERO

FEBRERO
MARZO
[ABRIL

WAYO

[unio
[Lucio

0CTUBRE

ENERO

FEBRERD
WARZO
[ABRIL
Wavo
Junio
Juto

[acosTo

CONCENTRACIDNES

lojamiento.

&
50.00  [Eicousion de

o/o|o|5|S
REERR

llustraciéon 22. GANTT Fase de Concentraciones

3.4.1.6 Fase 6: CAMPEONATOS

Esta Fase al igual que la anterior no es progresiva se basa en lo mismo que el punto anterior los dos
microciclos Campeonato de Sala en Autonémico (enero) + Campeonato de Sala Nacional (febrero). Y el
segundo microciclo de Campeonato de Aire Libre Autonémico (junio) + Campeonato de Aire Libre Nacional

(julio). (Ver ilustracion 23).

Por lo que las expediciones y los gastos de econémicos asociados a este punto son reiterativos, con el pequefio
matiz de que con el paso de los afios y el aumento de deportistas en el nivel 2 de la estructura deportiva, este

gasto se vera aumentado.

2025

2026

2026

2027

2028

DURACION
(Dias)

INOVIEMBRE
DICIEMBRE
ENERO
FEBRERO
MaRzO

[ABRIL
MAYO
N0
Lo

[acosTo

DICIEMBRE
ENERO

FEBRERO
MARZO
[ABRIL
MAYD
unio
o

[AGosTO

DICIEMBRE
ENERO

FEBRERO

[ABRIL

mavo

unio
Lo

FEBRERO
MARZO
ABRIL

mavo

Junio
Lo

MaRzO

ABRIL
rAYQ
N0
10
[AG0STO

CAMPEONATOS

[20DiAs
20D0As
60 DiAS
20DIAS
G0 DiAS
[20DiAs

60,00

lustracion 23.

3.4.1.7 Fase 7: CIERRE

GANTT Fase de Campeonatos

Esta Gltima fase, se encuentra al final del macrociclo, para analizar los resultados, evaluando el éxito o fracaso
del proyecto, asi como para elaborar un informe para la correccion de errores futuros. Si estos resultados son
favorables se pueden aplicar a un futuro macrociclo (2028-2032) (Ver ilustracién 24)

2026

2026

2027

2028

DURACION
(DIAS)

ENERO
FEBRERD
MARZD

ABRIL

[AGOSTO

SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE

MARZOD
ABRIL

MATO

unio

OCTUBRE

MNOVIEMERE
DICIEMBRE

MAYO

Junio
JuLio

DICIEMBRE
ENERO

FEBRERD
MARZD

ABRIL
MAYO

Junio

uLio
[AGOSTO

CIERRE

ultados del proyecto. 120DIAS

30DIAS

30 DiAS

50DiAS

Presentacion de resultados a stakenolders, 50DiAS

llustracion 24.

GANTT Fase de Cierre
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3.5 GESTION DE RECURSOS

En este apartado se tratara de manera detallada la utilizacidn de los recursos, tanto materiales como humanos,
a lo largo de la vida del proyecto, teniendo en cuenta el momento en el que se necesita cada recurso y el coste
econdmico que supone. Tener un plan de gestidn de los recursos ayuda a optimizar la eficacia del personal,
material y presupuesto. Para ello, se definira el organigrama:

3.5.1. Organigrama de la FTACyL

La nueva estructura de la federacion seguiria dependiendo del presidente de la Federacion compuesto por
cinco ramales. En el organigrama se define el rol de cada integrante y las responsabilidades asociadas en
conseguir los objetivos del proyecto. Se debe tener en cuenta que los integrantes del equipo de direccién
trabajan en equipo, por lo que la gestién de equipo y comunicacién fluida entre los integrantes se hace
necesaria durante todo el proyecto. (Ver tabla 24).

PRESIDENTE PRESIDENTE
COMISION DE COMISION DE DELEGACIONES E’ESES@%Q DT'ECE,SIT&R
TECNICOS JUECES
| TE [ | RESPONSABLE DE
TECNICOS JUECES PROVINCIAS i
ORGANIZACION
— DE L SELECCIONADOR

CAMPEONATOS

Tabla 24. Nuevo Organigrama FTACyL

En el organigrama aparecen los siguientes roles:

-Presidente de la Federacion: es el méximo responsable de la organizacion y toma decisiones estratégicas
para el desarrollo y promocion del tiro con arco en la region. También se encarga de definir la vision, mision
y objetivos estratégicos de la federacion. Principal encargado de aprobar planes y presupuestos anuales junto
con la asamblea. Y por Gltimo tiene que representar a la federacion en eventos y ante instituciones externas.

-Delegaciones del Provinciales: son representantes que actan en nombre del presidente en distintas areas o

regiones, asegurando que las politicas y decisiones de la federacion se implementen adecuadamente. Asi
como nexo con los ayuntamientos e instituciones municipales.
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-Presidente de Jueces: es responsable de la gestion y formacion de los jueces de tiro con arco, asegurando
gue las competiciones se realicen bajo las normas y reglamentos establecidos. También ha de coordinar la
formacidn y certificacion de jueces en CyL. Por Gltimo, ha de Mantener un registro de jueces.

-Presidente de Técnicos: es responsable de la gestion y desarrollo de los entrenadores y técnicos dentro de la
federacion, asegurando una alta calidad en la formacion. Tiene que desarrollar y actualizar programas de
formacidn y capacitacion, y asegurar la formacion continua de los técnicos. Por Gltimo, ha de Mantener un
registro de entrenadores.

-Director Técnico: es responsable de la planificacion, implementacidn y supervision de los programas de
entrenamiento y desarrollo deportivo dentro de la federacion. Tiene que coordinar con los entrenadores la
correcta implementacion de los programas de entrenamiento, técnica y programas de desarrollo deportiva.
También tiene que evaluar el rendimiento de los deportistas y seleccionar aquellos deportistas que
sobresalgan para el nivel 2. Debe organizar y supervisar concentraciones. También hara las funciones de
seleccionador Autonémico en Ctos de Precision.

-Secretaria: es responsable de la gestion administrativa y de apoyo operativo en la federacion, asegurando
gue todas las actividades se realicen de manera eficiente y ordenada. Tiene que mantener registros y archivos

organizados y actualizados. También ha de gestionar la parte econémica de la Federacion y la organizacion
de Ctos Autondmicos.

3.6 GESTION DE ADQUISICIONES

El plan de gestion de adquisiciones consiste en enumerar y describir los bienes, materiales o servicios, que
se necesitan para el proyecto y que se hayan tenido que comprar, alquilar o contratar.

1. Equipamiento Deportivo:

- Palas de diferentes potencias: La federacion pasard a contar con palas de diferentes potencias y
tamafios para el crecimiento de los deportistas. Estas se buscaran adquirir de segunda mano con el
cambio de palas de los deportistas actuales.

- Parapetos: La Federacion contara con parapetos propios que podran ser cedidos a los deportistas para
su entrenamiento.

2. Material para monitorizacion:

- Equipos de Medicion: Equipos tecnoldgicos para medir pulsaciones (Pulsémetros)
- Equipos de Andlisis: Equipos de andlisis de la concentracion de los deportistas (FocusBand).

3. Transporte y Logistica:

- Vehiculos: Se buscara la adquisicién o alquiler de vehiculos para el transporte seguro y eficiente de
deportistas a competiciones y concentraciones. Suponiendo una inversién a largo plazo.
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3.7 GESTION DE COSTES

En el area de conocimiento de gestidn de los costes se desglosan los ingresos y gastos a lo largo de la duracion
del proyecto.

Una vez han sido analizadas las actividades y tras ello estimado los recursos y las adquisiciones, es necesario
Ilevar a cabo un andlisis lo méas detallado posible de los gastos en los que se va a incurrir durante el proyecto
(Ver Tabla 25).

CONCEPTO ANO DE EJECUCCION
2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL ACTIVIDAD
EQUIPQO DE PROYECTO
DIRECTOR TECNICO 2.000,00€ 2.000,00 € 1.000,00 € 500,00 € 500,00 € 6.000,00 €
COMPETICIONES [N® deportistas esperado) - 25 35 45 50
INSCRIPCIONES 2.500,00 € 3.500,00 € 4.500,00 € 4.500,00 €
ALOJAMIENTO 2.500,00 € 3.500,00 € 4.500,00 € 5.000,00 €
DESPLAZAMIENTO 3.600,00 € 4.400,00 € 4.800,00€ 4,800,00 €
TOTAL COMPETICIONES 8.600,00€ | 11.400,00€ | 13.800,00€ | 14.300,00€ 48.100,00 €
CONCENTRACIOMNES [N® deportistas esperado) - 25 35 45 50
EQUIPQ DEPORTIVO 1.500,00 € 2.000,00 € 2.500,00€ 3.000,00€ 3.000,00 €
DESPLAZAMIENTO 1.500,00 € 2.000,00 € 2.500,00 € 3.000,00€ 3.250,00 €
TOTAL CONCENTRACIONES 3.000,00€ 4.000,00 € 5.000,00 € 6.000,00 € 6.250,00 € 24.250,00 €
FORMACION TECNICOS
CURSOS DE FORMACION 2.000,00 € 2.000,00€ 4.000,00 €
CANTERA
PROGRAMA JOVENES PROMESAS 500,00€ 500,00 € 500,00 € 500,00€ - £ 2.000,00€
ADQUISICIONES
FOCUS BAND 1.000,00 €
PULSOMETROS 150,00 € 50,00 € 50,00€ 50,00€ 50,00 €
EQUIPACIONES 500,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
ADQUISICION DE PALAS DE ARCO 500,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 €
TOTAL ADQUISICIONES 2.150,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 4.150,00 €
PAGOS TECNICOS
Pago de técnicos provincias 2.000,00 € 2.000,00€ 2.000,00€ 2.000,00 € 8.000,00€
ESPECIALISTAS
SESIOMES DE PSICOLOGO DEFPORTIVO 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 6.000,00€
GASTO PROYECTO CIERRE
GASTO DEL PLAN DE PROYECTO 500,00 € 500,00€

Tabla 25. Presupuesto para el proyecto

En el presupuesto podemos encontrar diferentes apartados, este presupuesto este hecho de los 4 afios que
dura el proyecto siendo un presupuesto que va creciendo por la parte de dinero destinado a Ctos, ya que se
estima que el nimero de deportistas que van a participar en Ctos nacionales vaya aumentando con los afios.

De cara a las competiciones se estima un total de S0€ por inscripcion + 100€ por hotel + El coste del micro
bus lo que hace un total de entre 8000€ y 15000€.

Por otro lado, las concentraciones también son subvencionadas y es donde se gasta el otro grueso de dinero.
Encontramos también la parte destinada a formaciones y programa jovenes talentos/cantera que hemos

hablado a lo largo del proyecto. También encontramos las adquisiciones mencionadas en el plan de
adquisiciones. Se excluye el gasto de vehiculo que se menciona en dicho plan.
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El tema de Pago de los técnicos es algo que se hace en la federacidn desde hace muchos afios, ya que muchos
técnicos cobran muy poco o incluso nulo dinero por los grupos que entrenan. Por lo que desde la federacion

se busca seguir apoyando a estos técnicos y ayudando con gastos que le supone el tiro con arco.

En resumen, si agrupamos los costes por afios encontramos los costes de la Tabla 26:

2024

2025 2026 2027 2028

TOTAL ACTIVIDAD

COSTE ANUAL 7.650,00 €

21.100,00€ | 21.900,00€ | 26.800,00€ | 25.550,00 €

103.000,00 €

Tabla 26. Presupuesto total por afios

3.8 GESTION DE STAKEHOLDERS

La gestion de los Stakeholders es uno de los puntos clave en la gestion de un proyecto ya que a fin de
cuentas seran quienes determinen el éxito o no del problema. Mantenerles satisfechos en sus diferentes

intereses sera clave durante todo el proyecto.

1.7.1 Identificacion de Stakeholders.

En primer lugar, se identifican los stakeholders (Ver Tabla 27), junto al grupo de personas que abarca:

STAKEHOLDER AFECTADO
Deportistas Javenes v deportistas de todas la.s edades que participan en
el programa de desarrollo deporiivo
. Profesionales responsables de la formacion técnica de los
Tecmcos

deportistas

Clubes de Tiro con Arco

entrenamiento v apovo logistico a los deportistas.

Organizaciones locales que proporcionan instalaciones,

Federacion de Tiro con Arco de Castilla v Leon (FTACYL

Responsable principal del | provecio

Federacion de Tiro con Arco Espafiola (RFETA)

Responsable de las competiciones v programas nacionales

Instituciones Municipales

Instituciones locales que apoven el deporte base

Instituciones Autondmicas

deportistas de tecnificacion

Instituciones autondmicas que apoyen el desarrollo de

Instituciones Nacionales

rendimiento v en competiciones internacionales.

Instituciones nacionales que pueden influir en la integracion
de deportistas de Castilla v Ledn en programas de alio

Comité Olimpico Espafiol (COE)

Establecen estindares v criterios para la seleccién de
deportistas para eventos nacionales e infernacionales.

Padres v Familias de los Deporiistas

Personas que respaldan v motivan a los jovenes deportistas

Medios de Comunicacion

proyecto

Canales de comunicacién que difinden informacion sobre el

Piiblico General

desarrollo deporiivo en la region

Avudan a promaover la visibilidad v el apovo piblico al

Presidente de la Federacion de Tiro con arco

Presidenie de la federacion de Tiro con Arco de CyL

Director Técnico

Responsable de la tecnificacion en CvL

Secretaria Equipo de Gestion de la Federacion de CyL
Empresas privadas v personas que apovan financieramente
Patrocinadores el provecto a través de donaciones, patrocinios v

colaboraciones esiratégicas

Tabla 27. Stakeholders del proyecto
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1.7.2 Involucramiento de los interesados

En este apartado vamos a analizar el involucramiento de todas las partes interesadas en el evento, realizando
una matriz de evaluacion (Ver Tabla 28) que los clasifica en 5 categorias:

1. Lider: aquellos stakeholders que tienen poder e interés, son claves.
2. De apoyo: tienen interés en el evento y apoyaran el desarrollo de este.
3. Neutrales: no tienen poder de decisién y tampoco un interés especial en el evento.
4. Reticentes: estan desconformes con la realizacion del evento.
5. Desconocedores: no se ven afectados por el evento
MATRIZ DE EVALUCION DEL INVOLUCTAMIENTO DE LOS INTERESADOS
STAKEHOLDER DESCONOCEDOR |RETICENTE [NEUTRAL |DE APOYO |LIDER
Deportistas X
Técnicos X
Chibes de Tiro con Arco X
Federacion de Tiro con Arco de Castilla v Ledn (FTACYL X
Federacion de Tiro con Arco Espafiola (RFETA) X
Instituciones Municipales X
Instituciones Autondmicas X
Instituciones Nacionales x
Comité Qlimpico Espafiol (COE) X
Padres y Familias de los Deportistas X
Medios de Comunicacion *
Publico General X
Presidente de 1a Federacion de Tiro con arco X
Director Técnico X
Secretaria x
Patrocmadores X

Tabla 28. Evaluacion de Stakeholders

Una vez analizados se detalla su postura actual y la postura deseada en el proyecto, proponiendo coémo
obtener un cambio de postura y maneras de gestionar el trato con estos stakeholders (Ver tabla 29). El fin de
este analisis es determinar una serie de estrategias potenciales para obtener el apoyo de los stakeholders y

reducir posibles inconvenientes.
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MATRIZ DE EVALUCION DE INQUIETUDES

POSTURA |POSTURA z

D STAKEHOLDER INQUIETUD PLAN DE ACCION

Q ACTUAL DESEADA
1 Deportistas Nollegar? progresar, quedarse atascado en eldeponepaseo AFavor AFavor Ayudar a los deportistas Eh crumplir el mayor numero de

no clasificar para obtener mayor numero de subvbenciones objetivos

3 A f ion, io i
2 Técnicos cresoa arma_clu_n remuneracion economicay Neutral A Favor Ofrecer planes de formacion y recursos econdmicos
reconocimiento y apoyo a su labor
Acceso arecursos de calidad. Oportunidades de formaciony N . B
. . . Ofreecer, disponer y facilitar recursos a los deportistas y
3 Chubes de Tiro con Arco competencia para sus deportistas. En contra A Favor R -
N . . miembros de los clubes de la federacién
Coordinacion con la federacién en eventos y campeonatos.
Coordinacion efecti tre los distint lubes de ; ion. Y
4 Federacion de Tiro con Arco de Castila y Leén (FTACYL) eordinacion efectiva entre los distintos clubes de fa regian AFavor AFavor Transparencia y planes de gestiones
- falta de gestion de los recursos
= 2 Falta de alineacion de los proyectos regionales con la visidn
5 Federacion de Tiro con Arco Espariola (RFETA) ) p, ¥ ) g . Neutral A Favor Comunicacion continua con la FTACyL
nacional. Falta de Uniformidad en la formacion
. .. Falta de implicacion por parte de la Federacion. Gasto de Transparencia con los planes de jovenes talentos, asi como
6 Instituciones Municipales N o En contra Neutral R
dinero en la provincia informes anuales de resultados
7 Instituciones Autondmicas Falta de deportistas de un nivel optimo Neutral A Favor Plan de proyecto actual
8 Instituciones Nacionales Falta de deportistas de alto rendimiento Neutral Neutral Plan de proyecto actual
9 Comité Olimpico Espafiol (COE) Falta de deportistas de alto rendimiento Neutral Neutral Plan de proyecto actual
. . Seguridad y bienestar de sus hijos. Informacion clara sobre el i
10 Padres y Familias de los Deportistas. g Y prog:esu Neutral A Favar Transparencia y correcta comunicacion con los padres
1 Medios de Comumicacion Falta de Acceso a informacion actualizada y relevante sobre el Neutral Neutral Compartir de forma inmediata toda informacio que pueda
proyecto ayudar a crecer el proyecto
1 Publico General _ B - Neutral Neutral Presencia en redes sociales , a_si_ como facilitar el publico en
Oportunidades para participar o asistir a eventos. competiciones
. . . Alineacion del proyecto con la mision y objetivos de la )
13 Presidente de la Federacion de Tiro con arco fecleracion prov yobl A Favor AFavor Comunicacidn continua con el equipo de proyecto
14 Director Técnico Calidad y efectividad de los programas de entrenamiento A Favor A Favor
15 Secretaria Falta de soporte administrativo adecuado a todas las dreas A Favor A Favor Disponer tiempo para el proyecto
. i Ofrecer informes detallados sobre el uso de los fondos.

16 Patrocinadores Retorno de inversion yvis dad al ser un deporte minoritario En contra Neutral

Proveer visibilidad en eventos

Tabla 29. Intereses de los Stakeholders

1.7.3 Clasificacion Poder-Interés

Los stakeholders se evalGan individualmente otorgandoles una puntuacion de poder (P) y otra de interés (I).
Obteniendo un valor P*1, denominado importancia:

STAKEHOLDER INTERNO/ PODER INTERES [MPORTARCIA TIPO STgin
~| EXTERNG - = = (P*1) 4 .| IMPORTANCIA -
Federacion de Tiro con Arco de Castilla y Leén (FTACYL) Interno 10 10 100 Clave A
Director Técnico Interno 10 10 100 Clave A
Presidente de la Federacion de Tiro con arco Interno 10 8 80 Clave B
Técnicos Interno 8 9 72 Clave C
Deportistas Interno 6 10 60 Principal D
Clubes de Tiro con Arco Interno 7 8 56 Principal E
Federacion de Tiro con Arco Espafiola (RFETA) Externo 7 8 56 Principal E
Padres y Familias de los Deportistas Externo 8 7 56 Principal F
Patrocinadores Externo 7 8 56 Principal E
Instituciones Municipales Externo 6 8 48 Principal G
Secretaria Interno 7 6 42 Principal H
Instituciones Autonémicas Externo 5 8 40 Principal |
Instituciones Nacionales Externo 4 7 28 Secundario J
Comité Olimpico Espaiiol (COE) Externo 2 8 16 Secundario K
Medios de Comunicacion Externo 2 5 10 Secundario L
Publico General Externo 1 1 1 Secundario M
Tabla 30. Clasificacion P*|
En lailustracion 23 se ha realizado una clasificacion de los stakeholders segun
. . .- ./ . , VALOR

su importancia, resultado de la multiplicacion del poder y el interés de cada

uno. En base a su resultado, que estard entre 0 y 100 puntos, podremos CLAVE >70

clasificarlos como Stakeholders clave, principales o secundarios. (Ver |PRINCIPAL | 30-70

ilustracion 25) SECUNADRIO | <30

llustracién 25.1lustracién 31. Clasificacion P*|
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Seguiremos la matriz de clasificacion Poder - Interés para disefiar la estrategia de gestién de cada una de las
partes interesadas, de este modo podemos clasificar a los stakeholders en cuatro grupos (Ver ilustracion 26
y 27) segun su grado de poder e interés:

PROMOTORES

-4
Poder interés E
LATENTES 5a10 Da5 g
5a10 5a10
0as 0as APATICOS DEFENSORES
DEFENSORES 0as5 5a10 Mantener informados

llustracion 27. Clasificacién en funcion de los
4 grupos

INTERES

lustracion 26. 4 grupos segln poder-interés

A través de lo visto se agrupan a los stakeholders por importancia (Poder*Interés) asociando un valor
numérico de 0 a 100. Con esa agrupacion podemos ver en qué sector se encuentra cada stakeholders. (Ver
ilustracion 28).

MATRIZ PODER INTERES
10 oD oA

lustracion 28. Clasificacion P*1 del proyecto
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3.9 GESTION DE RIESGOS

En el plan de gestion de riesgos se haré en primer lugar una identificacion de las amenazas y oportunidades
que puedan ocurrir en el proyecto, a continuacion, se ha hecho la evaluacién de la probabilidad e impacto
para desarrollar la matriz Pl y asi clasificar los riesgos en cuanto a prioridad. Por Gltimo, se ha planificado la
estrategia, respuesta y control de cada riesgo.

3.9.1. Identificacion de Riesgos.

En este apartado encontramos los riesgos principales del proyecto, asi como la causa y consecuencia que
tienen en este. Estos se dividen en dos tipos de riesgos: Amenazas (Tabla 31) y Oportunidades (Tabla 32).

Tipo de Riesgo

Riesgo

Consecuencia

Falta de financiamiento adecuado

Puede limitar la implementacién de programas y la
adquisicion de recursos necesarios.

con los objetivos principales del provecto.

Riesgos Financieros . - -
= - - - Cambios en la cantidad y apoyo economico afectar la
Dependencia de instituciones municipales continuidad del provecto
- o Recursos y esfuerzos utilizados en actividades no alineadas Ineficiencia en el uso de recursos y falta de progreso
Riesgos de Objetivos N 7

en las metas establecidas.

Riesgos Organizativos v de Gestion

Falta de capacidad de gestion

Problemas en la coordinacién entre provineias, clubes
v 1aFTACYL

Falta de estructura organizativa clara

Retrasos y desorganizacion, afectando la
implementacion del proyecto.

Rotacién del personal

La salida de técnicos o responsables federativos puede
impactar negativamente en la continuidad

Riesgos Operativos

Disponibilidad de recursos técnicos

Escasez de equipos v materiales necesarios

Situaciones imprevistas como desastres naturales o crisis
sanitarias.

Interrupciones significativas y posibles cancelaciones
de eventos.

Riesgos de Participacién y Desarrollo Deportivo

Falta de interés o participacion limitada de los jovenes

Baja participacion en las actividades deportivas puede dificultar 1a
formacién de una cantera solida
Desarrollo desigual de talentos Dificultades para identificar y desarrollar talentos

deportivos en todas las provincias.

Riesgos de imagen

Percepcion publica negativa

Incidentes relacionados con la conducta de
deportistas, entrenadores o miembros del personal
pueden dafiar 1a reputacion del proyecto y de la
FTACyL.

Riesgo Politicos

Modificaciones en las normativas de la RFETA o politicas
deportivas que afecten el proyecto.

Necesidad de ajustar el plan del proyecto, posibles
restricciones en actividades

Riesgos de comunicacion

Comunicacion deficiente

Falta de comunicacion efectiva con stakeholders clave
puede llevar a malentendidos y el fracaso del proyecto

Tabla 31. Tabla de Amenazas

crecimiento continuo del deporte en la region.

Tipo de Riesgo Riesgo Consecuencia
Mayor capacidad para implementar
Riesgos Financieros Obtener fondos adicionales a través de actividades de alta calidad y expandir el
subvenciones, patrocinios y alianzas estratégicas. proyecto.
Riesgos de Objetivos Establecer una estructura sostenible que asegure el | Desarrollo a largo plazo y estabilidad del

programa de tecnificacion.

Riesgos Organizativos v de Gestion

Desarrollar una red sdlida de entrenadores bien
formados y motivados.

Mejora en la calidad de la formaciony mayor
consistencia en los programas de
tecnificacion.

Aumentar la visibilidad del proyecto y el
reconocimiento de la FTACyL a nivel nacional e
internacional.

Atraccion de mas recursos, participantes y
apoyo institucional.

Riesgos Operativos

Adoptar nuevas tecnologias y metodologias de
entrenamiento.

Mejora en la eficiencia y efectividad del
entrenamiento, mejor rendimiento de los
deportistas.

Riesgos de Participacion y Desarrollo Deportivo

Atraer a mas jovenes y adultos al tiro con arco a
través de campanas de promocion y evento

Mayor nimero de participantes, diversificacion
de talentos y desarrollo de una cantera
robusta.

Tabla 32. Tabla de Oportunidades
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3.9.2. Analisis cualitativo

En este apartado se dara valor a la probabilidad que tiene
cada riesgo de que suceda y el impacto que puede tener
en cuanto a coste, tiempo o alcance del proyecto. Estos
valores se asignan en conjunto por el equipo de proyecto
y con ello se crea la matriz probabilidad-impacto. El
objetivo es poder dar prioridad a los riesgos que se
consideren de mayor importancia.

Anélisis cualitativo de la probabilidad: en este caso se
parte de la clasificacion que ofrece el PM2, donde se
representa el porcentaje de probabilidad de que ocurra un
hecho y la clasificacion cualitativa que llega asociada.
(Ver ilustracion 29)

Para simplificar el trabajo, se han asociado los siguientes
valores:

- 0,1-improbable

- 0,3—Posible

- 0,5-Probable

- 0,7- Muy probable
- 0,9 Casi seguro

100

92

83

75

67

58

50

42

33

25

50/50
indiferente

Casi seguro

alta

Muy probable

media

Probable

Probabilidad
baja

Posible

Improbable

llustracién 29. Métrica de analisis cualitativo de
probabilidad (Fuente: Universidad de Valencia)

Anadlisis cualitativo o del impacto: Evaluacién del impacto del riesgo sobre los objetivos principales del proyecto

del mismo modo que en el anélisis - : (escala o.rdlnaloescala cardinal no lineal)

de la probabilidad, se parte de las :::::c"tzde' 3":;’ o 2al’° r;dera“ :':° 3‘:" o
tablas que ofrece el PM2 [coste Incremento | Incremento | Incremento | Incremento | Incremento
asignando para cada concepto de de coste de coste <5% | del coste del | del coste del | del coste
impacto (muy bajo bajo insignificante 5-10% 10-20% >20%

! ' Plazo Retraso Retraso en Retraso del Retraso del Retraso en el
moderad_o, alto . y _muy al_to) un insignificante | programa 5-10% en el 10-20% en el | proyecto
porcentaje que indica el nivel de en programa | <5% proyecto proyecto >20%
afectacion en los principa|e5 Alcance Reduccion Afecta a Afecta a Reduccion Elemento
parémetros de un proyecto: coste, en alcance areas . arleas. ?n alcance final del

N apenas secundarias principales inaceptable proyecto
pIaZO, alcance y calidad. (Ver perceptible del proyecto | del proyecto | parael inatil, sin
ilustracion 30) cliente funcionalidad

Calidad Reduccién Afecta a Reducciéon Reduccion Elemento
. TN apenas elementos que requiere | inaceptable final del
A P"f‘rt" de eS‘Ee anaIISIS’ Se perceptible con muy aprobacién parael proyecto
clasifica cada riesgo con un altas del cliente cliente inservible
nimero que determina si el riesgo Sngenyias

es secundario, importante 0

prioritario, En la ilustracion 36 se llustracion 30. Andlisis cualitativo del impacto. (Fuente: Universidad de Valencia)

muestra el resultado:
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AMENAZAS OPORTUNIDADES
o 09 | 005| 009 | 0,18 0,18 | 0,09 | 0,05
‘g‘ 07 | 004] 007 ] 0,14 0,14 | 0,07 | 0,04
3 05 Joo3]oos| 01| 02 02 | 01 | 005] 003
- 03 | 002 | 003]| 006 | 0,12 0,12 | 0,06 | 0,03 | 0,02
= 01 |001] 001] 002] 004] 0,08 0,08] 0,0a] 0,02] 001] 0,01
005s| 01| 02| o0s|o8|os|os]|o02] 01]o00s5

IMPACTO

INTERES

IMPORTANTE

0,01-0,05

0,21-0,72

lustracion 31.. Ponderaje del analisis (Fuente: Alejandro Piccasso en Linkedin)

El resultado obtenido con el cruce del analisis cualitativo de impacto, frente al de la probabilidad y
clasificandolos segun el interés de la ilustracion 31, siendo la tabla 33 para amenazas y la 34 para
oportunidades:

IDENTIFICACION ANALSIS AMENAZAS
CAUSA P (0-1) I1(0-1) P*I | INTERES
Falta de financiamiento adecuado 0.5 0.4 0,2 SECUNDARIO
Dependencia de instituciones municipales 0,9 0,1 0,09 IMPORTANTE
Recursos y esfuerzos utilizados en actividades no

alineadas con los objetivos principales del proyecto. 0,1 0,1 0,01 SECUNDARIO
Falta de capacidad de gestion 0,3 0,05 0,02 SECUNDARIO
Falta de estructura organizativa clara 0,1 0,1 0,01 SECUNDARIO
Rotacion del personal 0,5 0.8 04 PRIORITARIO
Disponibilidad de recursos técnicos 0,3 0.1 0,03 SECUNDARIO
Situaciones imprevistas como desastres naturales o

crisis sanitarias. 0,1 04 0,04 SECUNDARIO
Baja participacién 0,3 0.8 0,24 PRIORITARIO
Desarrollo desigual de talentos 0,3 0.2 0,06 IMPORTANTE
Percepcion publica negativa 0,5 0,1 0,05 SECUNDARIO
Modificaciones en las normativas de la RFETA o

politicas deportivas que afecten el proyecto. 0,1 04 0,04 SECUNDARIO
Comunicacion deficiente 0,3 0,05 0,02 SECUNDARIO

Tabla 33 Analisis de Amenazas
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IDENTIFICACION ANALSIS OPORTUNIDADES

~ T P (0-1) 1(0-1) P*I | INTERES
Obtener fondos adicionales a través de subvenciones,

patrocinios y alianzas estratégicas. 0,3 0,4 0,12 IMPORTANTE
Establecer una estructura sostenible que asegure el

crecimiento continuo del deporte en la regidn. 0,9 0,4 0,36 PRIORITARIO
Desarrollar unared solida de entrenadores bien

formados y motivados. 0,5 0,1 0,05 SECUNDARIO
Aumentar la visibilidad del proyectoy el

reconocimiento de la FTACyL a nivel nacional e

internacional. 0,5 0,2 0.1 IMPORTANTE
Adoptar nuevas tecnologias y metodologias de

entrenamiento. 0,3 0,1 0,03 SECUNDARIO
Atraer a mas jévenes y adultos al tiro con arco a través

de campanas de promocién y evento 0,5 0,1 0,05 SECUNDARIO

Tabla 34. Andlisis de Oportunidades

3.10 GESTION DE CALIDAD

En este apartado se definiran los criterios de aceptacion de la calidad para cada uno de los paquetes de trabajo.
El objetivo es determinar una serie de requisitos que sean imprescindibles en cada paquete y que han de
cumplirse para considerar exitoso el objetivo, seran evaluados a través de una métrica y un requisito de

calidad.

3.10.1. Tabla de Gestion de la Calidad

Para ello se ha definido en primer lugar las tareas a evaluar basadas en la EDT, junto con el requisito de
calidad definido en dicha tarea (Ver Tabla 35).

TAREA i SUBPAQUETE REQUISITO DE CALIDAD
DEFINICION DEL PEOYECTO Documento de proyecto aprobado
P - ESTRUCTURA DEPORTIVA Niveles deportivos v roles definidos

10.00] PLANIFICACION ¥ ORGANIZACION GESTION DE COSTES Presupuesto detallado
GESTION DE RECURSOS Fecursos asignados y recursos aprobados
EQUIPAMIENTO DEPORTIVO Equipos comprados a tiempo.

20,00 | ADQUISICIONES MATERIAL DE MONITORIZACION Equipos comprados a tiempo v precision de estos
LOGISTICA Vehiculo adquirido

30,00| FORMACIONES N'EJ'E\-'OS TECNICOS P].azoy-' certificacion ot ‘ . d
TECNICOS TITULADOS Actual on de cono
PROVINCIAS Cobertura provineial

40,00 | CANTERA NUCLEOS Nucleos activos y operativos
PROMOCIONES Participacion en programas de promocidn
TECNFICIACION SALA Programas de tecnificacion activos

30,00 | CONCENTRACIONES TECNFICIACION AIRE LIBRE Programas de tecnificacion activos
NO TECN]I'IC_J}DOS Integracién en programas de tecnificacion
ORGANIZACION Eventos organizados exitosamente
CAMPEONATOS AUTONOMICOS Participacion en campeonatos

60.00| CAMPEONATOS CAMPEONATOS NACIONALES Participacion en campeonatos
EXPEDICIONES Gestion de expediciones

70,00 | CIEREE RESULTADOS Informe final de resultados

Tabla 35. Requisitos asignados a cada subpaquetes

Una vez definidos los requisitos se ha definido la métrica de calidad para analizar dicho requisito, asi como

una solucion del mismo (Ver Tabla 36)
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REQUISITO DE CALIDAD METRICA DE CALIDAD % DE APROBACION SOLUCION A NIVEL DE CALIDAD
Documento de proyecto aprobado % de aprobacién de stakeholders 90% Revisiones periodicas y feedback de stakeholders
Niveles deportivos y roles definidos % de roles definidos y asignados 80% Talleres y reuniones para clarificar niveles y roles
10,00 | Presupuesto detallado % Variacién presupuestaria 10% Ajustes en presupuesto y reasignacién de fondos
) . ) % de recursos disponibles y Optimizacién y reubicacion de recursos segiin
Recursos asignados y recursos aprobados utilizados 80% necesidades
Equipos comprados a tiempo. % de equipos adquiridos y prestados | 70% Seguimiento de los equipos prestados
20,00 | Equipos comprados a tiempo y precision de estos % de equipos funcionales 20% Pruebas periddicas y mantenimiento preventivo
Vehiculo adquirido Estado del vehiculo NA Plazo de amortizacion
Plazo y certificacion obtenidas ' de teenicos certificados 000 g:(:g:ll;;i de formacién continua y evaluacion de
o o
e Actualizacion d imient % de técnicos con formacion Programas de formacion continua y evaluacion de
ctualizacién de conocimientos continua 60% desempeiio
Cobertura provincial % de provineias con niicleos de Expansion y promocion en provineias menos
tecnificacion 80% representadas
40,00 | Nueleos activos y operativos % de micleos en funcionamiento 75% Evaluacién y apoyo a niicleos en dificultades
Participacion en programas de promocion # de deportistas jovenes
P proge pr incorporados 25% Campaiias de promocidn y eventos de captacion
Programas de tecnificacion activos % de mejora en rendimiento 08% Analisis de desempeiio y ajustes en entrenamientos
50,00 | Programas de tecnificacion activos % de mejora en rendimiento 98% Analisis de desempefio y ajustes en entrenamientos
Integracion en programas de tecnificacién % de deportistas integrados 15% Programas de tecnificacién y apoyo adicional
Eventos organizados exitosamente % de satisfaccion de participantes 98% Evaluacién post-evento y mejora continua
o - .
Participacién en campeonatos A) dc_p mtlgtas dc categorias 90% . ., . .
60.00 inferiores inseritos Evaluacién post-evento y mejora continua
| Participacion en campeonatos # deportistas de categorias 80%
P P inferiores inseritos ° Evaluacién post-evento y mejora continua
Gestion de expediciones % de expediciones exitosas 08% Planificacién detallada y gestion de riesgos
70,00 | Informe final de resultados % de objetivos alcanzados 100% Evaluacion final y reporte detallado de desempeiio

Tabla 36. Métrica de Calidad

3.11 GESTION DE COMUNICACIONES

En este apartado se describira todo aquello que va a ser comunicado, entre quiénes se producira el flujo de
informacidn, qué canal se empleard y en qué momento o con cuanta frecuencia. De esta manera se pretende
que la comunicacion entre todos los interesados del proyecto sea fluida, lo que ayudara a la hora de afrontar
situaciones complicadas.

3.11.1 Tabla de gestion de las comunicaciones

A continuacion, se muestra la tabla que recoge el analisis que se debe llevar a cabo para cada comunicacion
que se desee hacer. (Ver Tabla 37) Los parametros que definen el andlisis realizado son:

Motivo por el que se debe realizar la comunicacién.
Quienes son los afectados en esa comunicacion.

El método que se sigue para garantizar la comunicacion.
Quien es el responsable de que se efectué.
La frecuencia con la que se debe realizar la comunicacion
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Comunicacion Motivo Afectados Meétodo Responsable | Frecuencia
Director del Al principio del
Definicion v alcance del | Conocer de un modo detallado ] alcance y | FTACyYL, Técnicos | Reunién ovecto + proyecto. Y reuniones de
provecto. exclusiones del provecto v Deportistas telemdtica proy! avanices en los hitos del
presidente _
proyecto
Definicion de roles y Dejar definidas las responsabilidades de Prezidente .
responsabilidades cada integrante FTAGYL Asamblea FTACYL Dia de la Asamblea
Poder analizar de una manera mas .
EDT detallada las actividades del proyecto FTACYL Azamblea FTACYL Dia de la Asamblea
= - .. Director del
Imprevistos/ Probl Evitar desv lac:l?::'nss. que afecten a proyecto | Parte afectada de la R.emmton provecto + En foncién de necesidad
de forma negativa FTACyYL telematica -
g Afectado
M@gs de ‘?na:hsm de Bealizar un seguimiento para evitar Director del Eeunion ;
gestion econdmica a lo sobrecostes o sumerar el presupuesto proyecto + telematica Secretaria Semestral
largo del upe presup ) presidente
Director del Correo
Adquisiciones Tener un registro de las adquisiciones proyecto + Electréni Secretaria Semestral
- ectronico
presidente
Llevar un seguimiento de los nidcleos en | Deportistas+ . . .
Listado de nicleos las diferentes provineias, asi como la Mucleos + director R.B‘meﬂ Du'eT:tnr de Al. R de cada
. .. . Presencial Proyecto microciclo
incorporacion de nuevos deportistas de proyecto -
Informes de participacion | Conocer el niimero de deportistas Director de .
en cto autondmicos participantes en los Ctos FTAGYL Asamblea Proyecto Dia de la Asamblea
Informes de participacion | Conocer el niimero de deportistas Director de .
en cto nacionales participantes en los Ctos Nacionales FTAGYL Asamblea Proyecto Dia de la Asamblea
o Conocer los resultados obtenidos por la Director de .
Analiziz de resultados FTACYL en los diversos Cto FTACYL Azamblea Proyecto Dia de la Asamblea
. Conocer el éxito v numero de Director de .
Informes de Expediciones expediciones realizad FTACYL Azamblea Pravecta Dia de la Asamblea
Listados de nuevos Informar de los nuevos téchicos Técni Publicacion en | Presidente comité Aualment
técnicos formados disponibles para trabajar en la FTACyL emens pégina Web de técnicos s ©
Listado de téchicos Informar de la renovacion de técnicos va Técni Publicacion en | Presidente comité Aualment
actualizados titulados para trabajar en la FTACyL Senicos pagina Web de técnicos S i
Informes finales v Trasmitir a la asamblea las actividades Directar de
presentacion a la realizadas, asi como costes v cronograma | FTACYL Aszamblea Provecto Dia de la Asamblea
asamblea entre otros datos ’
Compartir con las diferentes partes de la Director d
Lecciones aprendidas | federacién el feedback final de los FTACyL Asamblea Pr’é ! “t‘ & Dia de la Asamblea
diferentes Stakeholders yecto
Tabla 37. Plan de comunicacion
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3.12 LINEAS DE TRABAJO FUTURO

Para estructurar las lineas de trabajo futuras se ha decidido usar la EDT (Ver Tabla 38):

PAQUETE ACTIVIDAD DE FUTURO

Revisar y actualizar los objetivos y metas del proyecto para alinearlos con las necesidades
actuales y futuras

10.00 PLANIFICAC[(?N Y Mantener y actualizar la estructura organizativa para que permita la coordinacién entre todas
: ORGANIZACION las partes

Implementar un sistema de control financiero para asegurar el uso eficiente de los recursos
disponibles.

Comprar y actualizar regularmente el equipo necesario para los entrenamientos.

20.00 ADQUISICIONES Adquirir nuevas tecnologias para la monitorizacion y evaluacion del rendimiento de los
deportistas.

Disefiar programas de formacion continua para capacitar a nuevos técnicos y mejorar las
habilidades de los existentes.

Promover la certificacién y actualizacién de conocimientos de los téenicos a través de cursos y
seminarios especializados.

30,00 FORMACIONES

Establecer y mantener canteras en varias provincias para detectar y desarrollar jovenes talentos

40,00 CANTERA - s :
Implementar programas de promocion y difusion para atraer a mas jovenes al deporte.

Continuar con la organizacién de concentraciones periddicas tanto en sala como al aire libre

50.00 CONCENTRACIONES para el perfeccionamiento de los deportistas

Seguir incluyendo en las concentraciones a deportistas que aun no han sido tecnificados para
evaluar su potencial y progreso

60,00 CAMPEONATOS Realizar un seguimiento exha_ustivo de los resultados obtenidos en las competiciones y ajustar
las estrategias en consecuencia.

Evaluar y documentar los resultados obtenidos, comparandolos con los objetivos establecidos
al inicio del proyecto.

70,00 CIERRE
Documentar las lecciones aprendidas y las mejores practicas para futuras referencias y
proyecios.

Tabla 38. Lineas de trabajo futuro

Por altimo, es fundamental documentar las lecciones aprendidas mencionadas en el punto siete. Todo el plan
del proyecto no sera sostenible a largo plazo si cambia el equipo directivo. En un deporte con tan baja
remuneracion, es crucial dejar toda la documentacidn clara, con directrices y sistemas bien definidos, para
que, en caso de la llegada de un nuevo director técnico, éste sea capaz de continuar con el proyecto sin
contratiempos.
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CONCLUSION

El Trabajo Fin de Méster (TFM) titulado "La Tecnificacion en la Federacion de Tiro con Arco de Castillay
Leon" ha logrado cumplir con éxito los objetivos planteados en su inicio. Este proyecto se ha centrado en
desarrollar y estructurar un plan de tecnificacion deportiva para la Federacion de Tiro con Arco de Castillay
Ledn (FTACyL), aplicando metodologias de gestion de proyectos.

En primer lugar, se realizé un analisis detallado de la situacién actual de la FTACyL, incluyendo su estructura
organizativa, recursos disponibles y rendimiento competitivo. Este diagndstico inicial fue crucial para
identificar las areas de mejora y establecer una base sélida para la implementacién de un plan efectivo.

Posteriormente, se estudiaron estandares y metodologias de direccion para el desarrollo del plan de
tecnificacion deportiva. Que llevo al disefio de un plan de proyecto detallado, con un cronograma especifico,
gestion de recursos e identificacion de riesgos. Este enfoque estructurado ha permitido asegurar una ejecucién
ordenada y eficiente del proyecto.

El proyecto también identificO areas de mejora en la gestion y operacion de la Federacion, proponiendo
soluciones basadas en el andlisis realizado. Estas mejoras no solo buscan optimizar los procesos internos,
sino también potenciar el rendimiento competitivo de los deportistas a largo plazo.

Por dltimo, un logro significativo de este TFM ha sido la generacion de un documento académico riguroso
gue aporta al campo de la gestion deportiva. En especial a la situacion del tiro con arco en CyL. Este
documento no solo sirve como modelo de referencia para futuras investigaciones y proyectos, sino que
también demuestra la capacidad de integrar teoria y practica en la gestién de proyectos, aplicando los
conocimientos tedricos adquiridos durante el master en un contexto practico.

En resumen, el TFM ha conseguido establecer una estructura deportiva solida en Castilla y Le6n, buscando
un posicionamiento de la FTACyL como una entidad competitiva a nivel nacional e internacional. Los
objetivos a corto, medio y largo plazo se han definido claramente, y las bases para su cumplimiento estan
bien fundamentadas. Este proyecto no solo beneficia a los deportistas y clubes de tiro con arco de la region,
sino que también contribuye al desarrollo del deporte en general.
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ANEXO |I. TABLA DE DISTANCIAS FTACyL

SALA AIRE LIBRE
CATEGORIA DVISION EDAD
DISTANCIA | FLECHAS | DIANA DISTANCIA | FLECHAS | DIANA
80 cm. reducida | 40m. (Hy M) 122 cm.
COMPLESTO 0 ':Tc Bj?gdda 50 m. (Hy M) 80 cm reducida
INFANTIL (U15) Hasta los 14 afios 18 m. (Hy M) 60 80 cm. reducida | 30 m. (Hy M) 72 122 cm.
TRADICIONAL 80 cm. 30 m. (Hy M) 122 cm.
80 cm. 30 m. (Hy M) 122 cm.
122 . A0 m.(Hy M 122 .
18m. (HyM) cm m. (Hy M) cm
COMPUESTO 122 cm. 30 m. (Hy M) 122 cm.
ALEVIN Hasta los 12 afios &0 80 cm. 18 m. (Hy M) 72 122 em.
TRADICIONAL 12 m. (Hy M) 80 cm. 18 m. (Hy M) 122 cm.
80 cm. 18m. (Hy M) 122 cm.
122 cm. 18 m. (Hy M) 122 cm.
COMPUESTO 122 cm. 18 m. (Hy M) 122 cm.
BENJAMIN Hasta los 10 afios 12 m. (Hy M) &0 122 cm. 18 m. (Hy M) 72 122 cm.
TRADICIOMNAL 122 cm. 18 m. (Hy M) 122 cm.
122 cm. 18 m. (Hy M) 122 cm.
COMPUESTO
PRE-BENJAMIN Hasta los & afios 12 m. (Hy M) 60 122 cm. 12m. (Hy M) 72 122 cm.
TRADICIOMNAL
40 cm. 50m. (Hy M) 122 cm.
CADETES (U18) _ Menores de 18 -
TRADICIOMNAL 80 . Reducid 3I0m.(HyM 72 80 .
y JUNIOR (U21) Menores de 21 18m. (Hym) el £, Redueles m. (Hy M) il
80 cm reducida 30m. (Hy M) 122 cm.

1.-Esto es un cuadro resumen, exclusivamente de la FTACyL. La RFETA solo contempla la categoria U15 (Recurve y Compuesto)

2.-Las abreviaturas “h" y “m" corresponden a Hombre y mujer respectivamente

3.-La edad marcada en cada categoria corresponde al afio de su cumpleafios

4.-La FTACyYL se reserva el derecho de no convocar alguna de las categorias de esta tabla.

Anexos
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ANEXO II. LISTADO ADMITIDOS

FEDERACION
DE TIRO CON ARCO
DE CASTILLA Y LEON

CENTRO DE TECNFICIACION
DEPORTIVA DE
TIRO CON ARCD

LISTADO DE TECNICOS del CTDTA.

Temporada 2023-2024

Provincia Técnico Deportista
Avila lavier Garcia Encinar Héctor Garcia Arias
Sofia Avilés Rubio
Burgos Leonardo Bayona Cirbian - -
& Y Rubén Santiago Gonzalez
lorge Gonzalez Cubillas
Leon Modesto Moran Alvarez Paula Prieto Cordero
Irene Cuellas Martinez
) _ ) Claudia Martin Marguez
Salamanca Daniel Garcia Medina .
Alma Amores Sierra
. Micolas Manso Villacorta
David H Ibanez Diez _ .
lavier Sanz Martin
Pedro Rico Moa Cascajo Andrés
Alejandro Gonzalez Manuel Héctor Gonzalez Manuel
Pablo Bustos Principe
Valladolid Alejandro Moreau Ortega —— - p
- Micolas Bustos Principe
_ Alfonso Veganzones Roncero
Pablo Montes Asenjo -
Yara San José Hogando
Adrian Maniscalco Grima
Jara Barolome
Zamora Rodrigo Cristabal Digguez
Daniel Valentin Garcia 'E. .g
Alejandro Moralejo
Olivia Lorenzo Cardona
Segovia David Bastian Nerea Sanz Sobrados
MC CTD Lucia Barroso Bravo
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Prezentacion en Asamblea 1004
Diefinicidn de objetivos y metas del proyects TOIAS
Anilisis de wiabilidad y riesgos WOiAs
10,00 Asignacion de rales y responsabilidades 7 D[AS
Creacion de Estructura Deportiva TOiAS
Giestidn del presupuesta y financiamienta 30 0iAS
Gestion de recursos J0D0IAS
Elaboracian del plan del proyecta 0 Oins
Coordinacion con stakeholders [ Provinsias, Clubes, Técnicos] 120 0iAS
ADGQUISICIONES
Planificacidn de Adquisiciones 300IAS
Seleccidn de Provesdores BOMAS
20,00 Gestidn de Compras 15 Dj."-\S
Fecepcion y Yerificacion 5OiAS
Gestidn de Pagos 50IAS
Informe de Adguisiciones 300145
FORMACIONES
Identificacidn de necesidades formativas 180 OiAS
Disefio de programas de Farmacian B0 OiAS
20,00 Seleccidn de formadores y espertos 10 DI'."-ES
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Fetroalimentacidn y ajustes 12 0145
CAMPEONATOS
Planificacion de la participacion en campeanatos 0 0iss
Inzcripeidn de deportistas en competiciones 200ing
BOO0 | Coordinacidn logistica para visjes y estancias B0 DIAS
Anilisis y evaluacidn de resultadas 20 0ing
Fevizion y mejora de estrategias A0 0iAS
CIERRE
Compilacidn g andliziz de resultados del proyecto. 1200iAS
Elabaracion del informe final. 30045
¥0,00 Evaluacidn del cumplimienta de objetivas. 300iAS
Diocumentacidn de lecciones aprendidas y recomendaciones. 0 0iAs
Prezentacion de resultados a stakeholders. 20 DiAS
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