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RESUMEN  

Se analiza una de las Alianzas de universidades aprobado en el ámbito de la 

Educación Superior de la Comisión Europea, la Red EELISA. Su fundamento es que 

el aprendizaje es algo más que la adquisición de conocimientos y habilidades ya que 

también tiene una dimensión humana y requiere herramientas para hacer frente a un 

mundo cambiante, una vida compleja y un entorno de trabajo transformador, con la 

visión necesaria para abordar los grandes retos europeos hacía la transición a una 

sociedad capaz de enfrentarse a las poli-crisis que están afectando estos territorios. La 

comunicación sintetiza sus principales herramientas de trabajo: estructuras 

horizontales y verticales de investigación. Este análisis se ejemplifica a través de la 

actualización sobre el estado del arte de una de las Comunidades que forman parte de 

la Red, la Egalitarian Societies: Opportunities for Everyone (ES:O4E) centrada en el 

Aprendizaje-Servicio. A través de la exploración de objetivos, proyectos y organización 

de actividades se pondrán de manifiesto los retos presentes y futuros para alcanzar 

una mejor transferibilidad de conocimiento entre el mundo académico y la sociedad. 

 

Palabras clave: Aprendizaje activo; estudiante universitario; innovación pedagógica; 

modelo educacional; programas de formación internacional  

 
1 Trabajo realizado en el marco del proyecto “La Regeneración Urbana como una nueva versión de los Programas de 
Renovación Urbana. Logros y fracasos”. Este contrato está cofinanciado por el Ministerio de Universidades en el marco 
del Plan de recuperación, transformación y resiliencia, por la Unión Europea – NextGenerationEU y por la Universidad 
de Valladolid. 
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INTRODUCCIÓN 

Vivimos en una época de grandes desafíos: superar una crisis sanitaria mundial, 

experimentar avances tecnológicos revolucionarios, establecer objetivos ambiciosos 

para frenar la emergencia climática y el aumento de la desigualdad en todo el mundo 

(IPCC, 2022; Romero Lankao & Qin, 2011). En este contexto, resulta esencial impulsar 

una transformación verde y sostenible, aunar esfuerzos en la construcción de una 

sociedad resiliente, justa y próspera. Para ello, se puso en marcha desde 2021 la 

European Engineering Learning Innovation and Science Alliance (en adelante EELISA), 

una alianza de diez universidades de ocho países diferentes europeos2, con 194.000 

estudiantes, 18.500 profesores e investigadores y 12.000 PAS destinada a construir un 

nuevo paradigma de la enseñanza superior europea en el que la excelencia esté 

siempre vinculada al impacto social mediante la definición y aplicación de un nuevo 

modelo de ingeniero y arquitecto europeo que aúne competencia técnica e impacto en 

la sociedad (EELISA European University, 2021a). 

Esta aspiración está centrada en una mayor inclusión, interdisciplinariedad y 

compromiso que tengan competencias técnicas y científicas de alto nivel y engloba 

aptitudes medioambientales, sociales y multiculturales para hacer frente a los nuevos 

retos de una sociedad global y a las expectativas de las empresas. En particular, en 

consonancia con la Nueva agenda estratégica 2019-2024 (European Council, 2019)3, 

la Alianza EELISA se creó en el marco de la iniciativa de las universidades europeas 

European University Initiative (European Commission, 2022)4, dirigida por la Comisión 

Europea a través de una convocatoria de propuestas Erasmus+ en la que se invitaba 

a las universidades europeas a crear alianzas transnacionales que se convirtieran en 

las universidades del futuro, promoviendo los valores europeos y creando el Espacio 

de Educación Superior del Mañana5. 

 

METODOLOGÍA 

Para ello, la red ha puesto en marcha tres tipos diferentes de enfoques (véase 

Figura 1): un aprendizaje interdisciplinar en ingeniería, con transferencia de 

conocimientos, competencias y tecnología basado en la involucración de disciplinas 

afines como la arquitectura; el fomento de la inclusión y la diversidad, y los entornos 

multiculturales y multilingües; y, el fomento de la movilidad ecológica y sostenible más 

allá de las fronteras. Esto se pone en práctica a través de tres instrumentos: las 

Comunidades EELISA, entendidas estas como nodos multiactores y multidisciplinares 

donde se fusionan la educación, la investigación, la innovación y el impacto social; la 

 
2 Alemania (Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-Nürnberg), España (Universidad Politécnica de Madrid), Francia 
(École Nationale des Ponts et Chaussées y Université Paris Sciences & Lettres), Hungría (Budapesti Műszaki és 
Gazdaságtudományi Egyetem), Italia (Scuola Normale Superiore de Florencia y Scuola Superiore Sant’Anna de Pisa), 
Rumanía (Universitatea Politehnica din Bucureşti), Suiza (Zurich University of Applied Sciences) y Turquía (Istanbul 
Technical University). 
3 Según la cual Europa necesita inclusión y sostenibilidad, asumir los cambios provocados por la transición ecológica, la 
evolución tecnológica y la globalización, y asegurarse de que nadie se quede atrás. 
4 Programa establecido para reforzar las asociaciones estratégicas en el continente y desarrollar la competitividad 
internacional de las universidades europeas. 
5 Iniciativa que pretende apoyar a los miembros de la Unión Europea en la construcción de “sistemas de educación y 
formación resistentes y con visión de futuro”, y que reconoce el papel vital que la educación y la formación tienen que 
desempeñar a la hora de configurar el nuevo futuro de Europa. 
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INNOvation and COmmon REsearch Strategy (en adelante InnoCORE) en la que 

confluyen estrategias conjuntas de investigación e innovación, acciones, movilidad, 

instalaciones y estructuras compartidas por las Comunidades; y, finalmente, las 

Credenciales EELISA, es decir un sistema de acreditación interinstitucional y moderno 

que reconoce los resultados del aprendizaje, el compromiso y el impacto. 

Frente a la tradicional estructura disciplinaria de carreras técnicas en Escuelas y 

Departamentos, la Red EELISA plantea afrontar los retos de la ingeniería del S.XXI a 

través de la transdisciplinaridad que conforman las Comunidades. Estas estarán 

formadas por estudiantes, profesores, investigadores y otros actores de diferentes 

universidades e instituciones en equipos multidisciplinares que se enfocarán en la 

Agendas Mundiales y Europeas poniendo énfasis en abordar el Green Deal. Estas 

permanecerán abiertas, serán diversas y evolucionarán con nuevos miembros y 

prioridades, proporcionando un soporte fundamental para las credenciales (EELISA 

European University, 2023). 

 

Figura 1- Enfoques de investigación en la alianza EELISA. 

Fuente: Elaboración propia a partir de EELISA European University (2023). 

En el caso de la Universidad Politécnica de Madrid (en adelante UPM), por 

resolución rectoral de 11 de marzo 2021 se hizo pública la convocatoria para la 

creación de sus Comunidades. Surgieron 17 iniciativas. En agosto de 2023 ya existen 

un total de 48 Comunidades dentro de la Red, manteniéndose la UPM en el liderazgo 

de la iniciativa con 18 de ellas (37,5%). Para el análisis del funcionamiento de la Alianza 

EELISA se toma como objeto de observación una de estas Comunidades: Egalitarian 
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Societies: Opportunities for Everyone (ES:O4E). Sobre ella se identifican sus objetivos, 

proyectos propios y organización de actividades dentro del InnoCORE EELISA. 

 

RESULTADOS 

El propósito de esta Comunidad en concreto es promover la igualdad social 

mediante la realización de proyectos reales/sociales que impliquen aspectos formativos 

de los estudiantes relacionados con la responsabilidad y la sostenibilidad para el 

ejercicio de su futura carrera profesional. Para implementar el desarrollo de estos 

proyectos, se propone la metodología de Aprendizaje-Servicio (ApS) que combina en 

una misma actividad el aprendizaje de contenidos, habilidades y valores, buscando la 

consecución de objetivos reales para la comunidad. 

Con un número tan importante de carreras técnicas en las Universidades 

participantes no es de extrañar que los proyectos que integran esta comunidad sean 

muy diferentes tanto en los temas abordados como en los colectivos a los que van 

dirigidos. El condicionante fundamental de ellos es que todos han de centrarse en la 

“igualdad social” y la formación inclusiva, en la que puedan participar alumnos con y 

sin discapacidad. Precisamente esta diversidad, junto con la componente transversal 

y versatilidad de la Comunidad, es la que ha facilitado en estos dos años de vida la 

colaboración tanto con otras universidades de la Alianza como con otros agentes 

externos. 

En relación con la metodología ApS, los proyectos siguen las fases generales de 

planificación, ejecución y evaluación. Sin embargo, este procedimiento tiene una serie 

de componentes clave que conviene destacar como las conexiones claras con el plan 

de estudios específico de la disciplina; la atención a las necesidades reales de la 

comunidad; la participación activa de los estudiantes durante la selección; diseño, 

ejecución y evaluación del servicio; la conciencia de su impacto a través de 

oportunidades estructuradas para la reflexión; la formalización de alianzas entre la 

comunidad educativa y colaboradores externos (entidades, agentes sociales, 

colectivos desfavorecidos, etc.); la evaluación de los resultados educativos y sociales 

desde diferentes puntos de vista; o la celebración final conjunta. 

Conviven en esta comunidad diferentes proyectos con enfoques, metodologías y 

agentes implicados diferenciados que contribuyen a fomentar la igualdad social y 

combatir la vulnerabilidad social y territorial haciendo partícipes a diferentes 

estudiantes del proceso. Algunos de ellos son: 

• La iniciativa Learning from the neighborhoods and cities of the Community of 

Madrid through service to their neighborhood associations busca la colaboración 

entre la Federación Regional de Asociaciones Vecinales de Madrid (FRAVM) y 

la UPM. Con él, los Trabajos de Fin de Grado (TFG) del alumnado de la UPM 

contribuyen a dar respuesta a algunas de las necesidades o problemas 

identificados por las distintas asociaciones vecinales de este territorio, como 

mejorar y preservar la calidad de vida de los vecindarios, generar cohesión social 

o mejorar la convivencia en el territorio. 

• El objetivo de Improving the Public Space of our Municipalities to the Challenges 

of the 21st Century es apoyar a los pequeños municipios en la detección de 

https://blogs.upm.es/protocommunity-eso4e/projects/improving-the-public-space-of-our-municipalities-to-the-challenges-of-the-21st-century/
https://blogs.upm.es/protocommunity-eso4e/projects/improving-the-public-space-of-our-municipalities-to-the-challenges-of-the-21st-century/
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problemas urbanos y climáticos, así como en el análisis de cómo estos 

problemas afectan a la calidad de vida de sus vecinos involucrándoles en las 

decisiones sobre cómo lograr que sus plazas y calles sean confortables durante 

todo el año, seguros, saludables y accesibles (Córdoba Hernández & Román 

López, 2023). 

 

• El proyecto Get active! plantea que, para lograr la rehabilitación de las adicciones 

es de gran importancia tener un tratamiento lo más personalizado posible y 

seguir programas terapéuticos adecuados. Este tiene como objetivo mejorar la 

empleabilidad y el bienestar físico y mental de jóvenes y adolescentes que sufren 

algún tipo de adicción, no sólo relacionadas con sustancias, sino también por el 

uso problemático de la tecnología. También busca promover la educación en 

valores y el aprendizaje de estudiantes universitarios que actúen como mentores 

e instructores. 

• Technology with superpowers se enfoca en el desarrollo conjunto de productos 

de apoyo de código abierto mediante la aplicación de tecnologías de fabricación 

digital. Su objetivo principal es diseñar, desarrollar y fabricar prótesis y 

dispositivos asequibles, especialmente dirigidos a niños con discapacidades 

funcionales, como sillas de ruedas o prótesis de brazo y mano. La colaboración 

clave en este proyecto se establece con la asociación Autofabricantes, lo que 

garantiza la participación de los usuarios en el proceso de diseño. 

En el marco general, los principales indicadores hablan de un importante éxito de 

la iniciativa dentro de la propia UPM con 18 Comunidades EELISA financiadas, 200 

docentes implicados, 1.500 estudiantes involucrados, 35 complementos a movilidades 

de estudiantes de larga duración financiadas por la UPM en 2022/2023 y hasta 36 

actividades financiadas en la 1st y 2nd Joint Call con organizadores de esta 

Universidad. 

Cuestión a parte y de mucho más complicada evaluación, es el papel de cada 

Comunidad dentro de la propia Red dada la diversidad de Comunidades, acciones y 

participación cruzada de docente EELISA en diferentes actos, independientemente de 

que se organice o no por su Comunidad. El mayor obstáculo para lograr este objetivo 

es representado por la comprensión de un proyecto desarrollado dentro de una 

asignatura dedicada al alumnado de un país específico, ya que resulta complicado 

desarrollar estos proyectos de la misma manera en los distintos países de la comunidad 

EELISA, dado que cada entidad tiene sus condiciones y medios de ayuda a la 

cooperación. Para ello, es necesaria una estrategia que permita compartir experiencias 

y establecer vínculos entre grupos de universidades de EELISA. Con este fin, cada 

Comunidad organiza actividades en relación con los diferentes Objetivos de Desarrollo 

Sostenible de manera colaborativa entre los distintos agentes. 

El caso de la Comunidad ES:O4E analizada y, según la página electrónica de la 

propia Red (EELISA European University, 2021b), se han realizado un total de 20 

actividades de forma individual o inter-agentes como se puede apreciar en la Tabla 1. 

 

 

https://blogs.upm.es/protocommunity-eso4e/projects/get-active/
https://blogs.upm.es/protocommunity-eso4e/projects/technology-with-superpowers/
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TIPO ACT. 
ACTIVIDADES VERTICALES DE INVESTIGACIÓN 

EELISA- ES:O4E 

AGENTE EELISA 

UPM ITU FAU PSL SSSAP RESTO 

SS 
Summer School “Sustainable farming and food 

systems in the EU law and policy framework” in Pisa 
    • 

 

WS 
Social Science Garage Emergency Workshop for 

Engineers (SS4E) • • • 
   

S 
Service-Learning (ApS) as a tool to achieve the 

Sustainable Development Goals (SDGs) • 
     

T EELISA Innovation Talk “Female Innovation”   • 
   

SS 

PROREMOTE – PROximity care in REMOTE areas: A 

multidisciplinary approach to proximity care in remote 

areas 

    • 
 

CH Challenge: Design your Acoustic Friendly City • 
     

C Online Women in Data Science (WiDS) Conference   • 
   

WS How to set up a citizen laboratory (CL)? • 
     

CH iDΣA Challenge Hackathon • 
     

S iTEACH. School-based support at Casa San Cristóbal • 
     

S Student Mentoring Project: Get active • 
     

SS 
KNU – FAU Summer School 2023 «Democracy 

Building in Times of War» 
  • 

   

C 
2nd Erlangen Symposium of Women in Science with 

travel awards for EELISA guests 
  • 

   

WS 
EELISA Roundtable Parenting and STEM in the 21st 

Century: Raising children, giving up science? • • • • • • 

T EELISA Inclusiveness Forum    • 
  

WS 
Doctoral colloquium: “How should we govern digital 

innovation” • 
     

WS Design thinking – Technology for elderly people • • • 
   

T FemTechTalk “Entrepreneurship x Female Power”   • 
   

T Can AI counteract discrimination against women?   • 
   

S Project seminar: How to set up a citizen laboratory? • 
     

Tabla 1. Actividades verticales de investigación de la Comunidad EELISA- ES:O4E 

Fuente: Elaboración propia a partir de EELISA Communities 
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El 25% de ellas (5) han sido talleres o workshops (WS). Entre los que destaca 

Social Science Garage Emergency Workshop for Engineers (SS4E), realizado en 

marzo de 2023, organizado junto con la UPM, por la Friedrich-Alexander-Universität 

Erlangen-Nürnberg (en adelante FAU) y la Istanbul Technical University (ITU). Este que 

fue diseñado para familiarizar a los asistentes con conceptos y marcos fundamentales 

de las Ciencias Sociales indispensables para mejorar el impacto y la eficacia de los 

proyectos de ingeniería que tienen un objetivo social. Hacer hincapié en la capacidad 

de pensar de manera holística sobre los problemas que abordan los ingenieros, 

tratando de promover la toma de conciencia sobre el papel de los diferentes campos 

de la ingeniería en la búsqueda de soluciones a los problemas sociales enunciados en 

los ODS. El taller consistió en dedicar 6 horas a la enseñanza especializada de 

conceptos de Ciencias Sociales y 6 horas al trabajo crítico con estos conceptos. 

Gracias a esta combinación, al mejorar sus habilidades para pensar con una dimensión 

social, los participantes en ingeniería podrán incluir mejor los aspectos sociales en sus 

trabajos/proyectos, con especial atención a los ODS y a cómo pensar de forma holística 

sobre el potencial transformador de la ingeniería. Otros talleres han sido Doctoral 

colloquium: “How should we govern digital innovation”, Design thinking – Technology 

for elderly people, EELISA Roundtable Parenting and STEM in the 21st Century: 

Raising children, giving up science? Y How to set up a citizen laboratory (CL)? por parte 

de la ITU. 

Tanto los Talks (T) como los Seminarios han tenido también una buena acogida 

en la Red, organizándose 4 Talks (20% del total) y otros tantos Cursos o semanarios. 

Dentro de los primeros destaca el papel de la FAU que, junto con Siemens, ha 

organizado 3 de las Jornadas con un claro enfoque de género: EELISA Innovation Talk 

“Female Innovation”, FemTechTalk “Entrepreneurship x Female Power” y Can AI 

counteract discrimination against women? La cuarta jornada fue organizada por la 

Université Paris Sciences & Lettres bajo el nombre EELISA Inclusiveness Forum donde 

se compartieron mejores prácticas a favor de la inclusión enfocadas al equilibrio de 

género, estudiantes de entornos desfavorecidos y diferentes orígenes sociales y con 

necesidades especiales. 

Los Seminarios (S) fueron organizados en solitario por la UPM. Estos han sido 

Service-Learning (ApS) as a tool to achieve the Sustainable Development Goals 

(SDGs), iTEACH. School-based support at Casa San Cristóbal, Student Mentoring 

Project: Get active y Project seminar: How to set up a citizen laboratory? Destacan los 

resultados del trabajo realizado en San Cristóbal de los Ángeles, en el distrito de 

Villaverde, que no sólo cuenta con la renta familiar más baja y la tasa de paro absoluto 

más alta de la ciudad, sino que, además, tiene una alta tasa de abandono escolar 

prematuro entre sus jóvenes. El objetivo de esta actividad fue darles apoyo escolar 

directo en línea para garantizar que puedan completar con éxito materias como 

matemáticas, física o química. 

El tercer grupo de iniciativas por número de actividades ha sido las Escuelas de 

verano, invierno o estacionales (SS). Se han realizado un total de 3 de estas 

actividades (15% del total). De ellas, 2 han sido organizadas por la Scuola Superiore 

Sant’Anna de Pisa (en adelante SSSUP). En el caso de PROREMOTE – PROximity 
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care in REMOTE areas: A multidisciplinary approach to proximity care in remote area 

se trabajó en el análisis de las necesidades de un territorio y las posibles soluciones 

tecnológicas y organizativas implantables de cara a promover la salud local y garantizar 

la proximidad al paciente en zonas de interior, zonas montañosas o islas pequeñas con 

la intención de garantizar la equidad de trato y la excelencia en la atención incluso a 

los ciudadanos que viven lejos de los grandes centros asistenciales. Por su parte, en 

Summer School “Sustainable farming and food systems in the EU law and policy 

framework” la intención es proporcionar a los participantes una comprensión del marco 

legal y político europeo de los sistemas agrícolas y alimentarios sostenibles y 

resistentes al clima dentro de un contexto de aprendizaje interdisciplinario abordando 

los complejos desafíos europeos y globales a los que se enfrenta el sistema alimentario 

europeo como el cambio climático, la degradación ambiental o las preocupaciones de 

seguridad alimentaria causadas por la guerra en Ucrania. La tercera de las actividades, 

KNU – FAU Summer School 2023 «Democracy Building in Times of War», ha sido 

organizada por la FAU para profundizar en cuestiones como el estado de derecho, 

protección de los derechos humanos y desarrollo de la sociedad civil en tiempos de 

guerra. 

Las dos Conferencias (C) planteadas (10% del total) han sido convocadas por la 

FAU buscando una clara apuesta por la visibilizarían de la mujer dentro del mundo de 

la investigación. Así, tanto 2nd Erlangen Symposium of Women in Science with travel 

awards for EELISA guests como Online Women in Data Science (WiDS) Conference 

plantean la presetnación de desarrollos de vanguardia en ciencia de datos, inteligencia 

artificial y sus aplicaciones en diversas disciplinas científicas y de ingeniería, así como 

estrategias para abordar desafíos prácticos relacionados en la industria. 

Mismo número de acciones se han llevado dentro del marco de Changellers (CH). 

El Challenge: Design your Acoustic Friendly City buscaba concienciar sobre la 

responsabilidad personal y el autocontrol como forma de solucionar los problemas 

acústicos de las ciudades y también pretendía desarrollar propuestas de mejora del 

entorno urbano. Con ella se lograron diferentes propuestas con ideas relacionadas con 

la revitalización de la ciudad desde una perspectiva de sostenibilidad urbana, social y 

económica. Por otro lado, el iDΣA Challenge Hackathon fue un encuentro de 

programadores celebrado en octubre de 2021 en el que se busca, a través de su trabajo 

colaborativo, dar una respuesta a un reto o problema con impacto social en al ámbito 

aeronáutico con el apoyo de un mentor de las empresas colaboradoras. 

De la veintena de actividades realizadas, 11 de ellas (55% del total) han contado 

con la participación directa de la UPM en su organización. El resto de agentes han 

tenido una menor implicación habiendo participado algunos de ellos tan sólo en el 

EELISA Roundtable Parenting and STEM in the 21st Century que implicó a todos los 

miembros. La segunda entidad más participativa es la FAU que lo hizo en 9 ocasiones 

(45% del total). Ambas entidades han realizado gran parte de estas acciones en 

solitario (8 y 6 ocasiones respectivamente). Alejadas de estos números se encuentran 

ITU y SSSUP con 3 actividades (15% del total). 
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CONCLUSIONES 

Las crisis y las urgencias no son fenómenos nuevos en la historia de la 

humanidad, ya que nos encontramos inmersos en una crisis multidimensional que está 

arrasando nuestra civilización globalizada e industrializada. Como consecuencia, las 

instituciones educativas ya no deberían limitarse al papel de un repositorio de 

conocimientos basado en una educación monodisciplinar o monolítico sino bien asumir 

el papel de actores capaces de cruzar nuestras fronteras internas para ofrecer una 

educación interdisciplinar, siendo agentes “de y para el” cambio para ayudar a planificar 

la transformación física y socioeconómica de ciudades y territorios. EELISA constituye 

un ejemplo innovador, ya que identifica oportunidades, diseña y desarrolla propuestas 

transversales basadas una discusión abierta entre ciudadanos y partes interesadas, 

propietarios de problemas (ayuntamientos, asociaciones civiles, etc.) y expertos, para 

transformar la sociedad y el entorno en que se asienta.  

Este trabajo constituye una primera aproximación a los resultados alcanzados por 

la red EELISA y una específica Comunidad (ES:O4E), operación que necesita ser 

repetida por las otras 47 Comunidades, incluso para comparar su operatividad a la hora 

de implementar proyectos ApS y detectar los factores más relevantes a la hora de 

formar nuevos grupos, transformar los existentes, compartir las mejores prácticas y 

difundir el modelo a otras universidades. Asimismo, el seguimiento de los proyectos ya 

aplicados por parte de cada Comunidad será también de fundamental importancia para 

seguir aplicando los principios básicos en que se asienta la red y garantizar el salto 

cualitativo en el nivel de la cooperación institucional, que involucre a todos los 

estamentos de las Universidades miembro de ELLISA. De esta manera, se podrá 

alcanzar una verdadera transformación de las instituciones de enseñanza superior en 

agentes clave del ecosistema empresarial y de innovación. 

Sería preciso un análisis más pormenorizado de las actividades verticales de 

investigación llevadas a cabo en cada una de las Comunidades pero, a priori, dado que 

en todas ellas intervienen las mismas Universidades (aunque con diferentes agentes), 

posiblemente determinadas actividades podrían ser realizadas por diferentes 

Comunidades de forma simultánea o reducirse el número de estas buscando puntos 

en común o trasversalidades de apoyo entre ellas como puede ser la metodología de 

Aprendizaje-Servicio. 
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