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Con el paso del tiempo, el campo en la isla de El Hierro se abandona cada vez mas y
se esta viendo que la superficie de vifiedo va disminuyendo. Por ello, se quiere plantear
una revalorizacion de los vinos para dar a conocer el valor vitivinicola de la zona,
aumentar los precios del vino y, por tanto, de la uva para asi poder incentivar a los
jovenes a plantar vifiedos de forma que sea rentable econdmicamente y que exista un
relevo generacional que haga que no se pierda este gran patrimonio viticola. En este
trabajo, se utiliza una metodologia basada en la investigacion de documentos
proporcionados por el Consejo Regulador de El Hierro, libros que describen la historia
que tiene la vid en la isla, ademas de entrevistas a personas que han marcado un hito
en el sector. Estudios recientes avalan la exclusividad que tiene El Hierro respecto a las
variedades autéctonas ya no sélo al tener variedades que no existen en otra parte del
mundo, sino la creacién de una nueva dentro de la isla por mutaciones genéticas. Sin
embargo, el sector enfrenta desafios como la baja produccion, falta de relevo
generacional, escasez de precipitaciones y falta de personal cualificado. Con todo ello,
se plantea un conjunto de herramientas para poder llevar a cabo una promocioén que
llegue a los consumidores y a un mercado donde quieran consumir un producto unico y
exclusivo. El resultado de este trabajo es poder entregar y dar conocimiento de este
plan estratégico a las bodegas pertenecientes a la Denominacion de Origen de Vinos
de El Hierro.

Resumen

Palabras clave

Relevo generacional, patrimonio viticola, variedades de uva, exclusividad.

Abstract

Over the years, the fields have been abandoned in El Hierro island, each time more is
being seen how vineyard is decreasing. For this reason, it necessary to consider wine
pushing up and make people know viticulture value in this area, raise wine price and so
grape; by doing so, it is expected to encourage youth plant vineyard, highlighting that it
is economically worth and ensuring generational replacement, avoiding loosing the great
vineyard worth. To develop this essay, several documents have been examined which
were extracted from Consejo Regulador de El Hierro, books describing grapevine in this
island, furthermore, people Who have become a milestone in this area have been
interwieved. Recent researchs cosign El Hierro exclusiveness regarding to native
diversity, not only because it exists unique varieties, but also because a New one has
been created by means of mutation. Nevertheless, this sector is facing challenges as
producto drop, generational replacement shortage, low rainfall and staff scarcity. Then,
a set of means are presented to carry out a promotion to reach customers and market
Where a unique and exclusive product is consumed. The aim of this essay is to be able
to deliver and publish a strategic plan to winerys in Denominacion de Origen El Hierro.

Keywords

Generational change, viticultural heritage, grape varieties, exclusivity.
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1. Introduccion

Se ha elegido este proyecto por la importancia que tiene el sector vitivinicola en nuestro
pais y en la isla de El Hierro (Informacion econdmica, s.f.). Por ello, se ha decido hacer
un analisis estratégico para dar a conocer los vinos de El Hierro en el territorio nacional
e internacional.

La historia del vino en El Hierro se remonta a hace siglos, concretamente desde el siglo
XVI con la introduccién de la vid por parte del inglés John Hill segun la obra escrita de
Thomas Nichols en 1583 (Nichols, 2013). Los vinos de El Hierro tienen una singularidad
muy especial ya que siempre han tenido una gran importancia econémica y social a lo
largo de la historia. Tan es asi, que la vida de los habitantes de la isla cambiaban su
lugar de residencia en diferentes épocas del afio para realizar las labores de campo que
el cultivo demandaba (Acosta, 2006).

Un analisis estratégico es el primer paso para desarrollar e implementar una estrategia.
Es importante monitorear y analizar el entorno, asi como analizar a los competidores.
Esta informacion es necesaria para identificar oportunidades y amenazas en la sociedad
(Smartsheet, s. f.).

2. Antecedentes

Los motivos por los que se ha tomado la decision de adoptar este analisis estratégico
son claros, actualmente y a nivel general, este sector esta sufriendo una gran falta de
relevo generacional y la pérdida de superficie de cultivo (Hernandez, 2024). Para ello,
uno de los métodos para solucionar este problema y poder llamar la atencion de los
jévenes es con un buen posicionamiento en los mercados que son capaces de valorar
unos vinos que son unicos en el mundo como son los de El Hierro.

El Hierro se encuentra dentro de la superficie mundial donde se pueden cultivar las vifias
a pie franco porque la filoxera no se desarrolla (Instituto Canario de Investigaciones
Agrarias, s. f.), eso hace que las variedades de uvas cultivadas sea unicas y le da un
valor afladido a los vinos ya que por ejemplo, un vino elaborado con Verijadiego Blanco
va a proceder exclusivamente de El Hierro, cosa que no pasa con un Cabernet
Sauvignon que igual te lo puedes encontrar en Francia como en Chile.

Ademas, El Hierro tiene varios aspectos que le dan un valor afiadido a los vinos como
es que la viticultura esta catalogada como heroica (Centro de Investigacion , s. f.). Para
poder usar este término, el cultivo de la vid que cumplir al menos una de las cuatro
caracteristicas siguientes, y El Hierro cumple todas:

- Cultivos a mas de 500 metros sobre el nivel del mar.
- Cultivos en terrazas o bancales.

- Tener una pendiente del terreno de mas del 30%.

- Cultivos en pequenias islas.

Recientemente la Universidad de Rovira i Virgili ha realizado un estudio del
germoplasma viticola de El Hierro donde los resultados se comentaran mas en este
trabajo pero dando un adelanto de que El Hierro es el territorio con mayor biodiversidad
viticola por kilémetro cuadrado del mundo (Marsal y col., 2019).
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Actualmente hay 13 bodegas adscritas en el CRDO El Hierro y de las cuales se elaboran
una gran variedad de vinos. Muchos de ellos han adquirido los reconocimientos de
mayor prestigio internacionalmente como es el Concurso Internacional de Vinos
Bacchus (Medallas, s.f.) y Concurso Internacional de Vinos Extremos (CERVIM)
(Mondial des vins extreme, s. f.), o ya nivel nacional esta el Concurso Premios Baco y
Concurso Nacional de Vinos de pequefias DO’s. A nivel regional se encuentran el
Concurso Agrocanarias, Concurso Regional La Alhondiga o el Concurso Regional de
Vinos Blancos Embotellados “Manuel Grillo Oliva”.

Se cree que los vinos de El Hierro obtienen tantos premios debido a la singularidad que
les proporcionan las variedades con los que se elaboran y a los catadores de los
concursos les llaman la atencion. Casualmente los vinos que mas reconocimientos
cosechan son HM Las Vetas, Gran Salmor, Mirador de Adra y Vera Pinto, que son vinos
naturalmente dulces y todos ellos elaborados con Verijadiego Blanco.

El Cabildo de El Hierro y el Gobierno de Canarias han aprobado planes estratégicos de
subvenciones para nuevas plantaciones (Cabildo de El Hierro, s. f.), para apoyar y
promover los vinos de la isla de El Hierro que incluyen ayudas para el mantenimiento y
cultivo de vid, embotellado y para el coste que conlleva la inscripcion a dichos
concursos, ademas de la promocion en ferias y eventos similares (BOC, 2023). Como
parte de estas estrategias, se organizaron eventos con el Grupo Pefiin, lider en
promocion del vino, que contrastaron la gran calidad de los vinos herrefios. En resumen,
las administraciones publicas estan implementando planes estratégicos con
subvenciones y promocion internacional para apoyar la calidad y el patrimonio
vitivinicola de la isla de El Hierro.

Por otro lado, se analiza la industria del vino en términos de vifiedos y produccion de la
isla de El Hierro. Luego se expondra la mision, visidn y objetivos estratégicos por parte
del conjunto de bodegas donde se puede definir la vision del conjunto es como una
declaracién que indica la direccion futura del propdésito final. La mision es diferente de
la visién porque incluye los objetivos, asi como la base para la competencia y la ventaja
competitiva. Aunque la vision es amplia, la declaracion de la misién debe ser especifica
y centrarse en como compite cada bodega. Las metas estratégicas se utilizan para
lograr las metas de la misién, que son un conjunto de metas, visién y propésitos que
ayudan a guiar como una organizacion logra o avanza hacia un propadsito superior.

En este plan se definiran las cuatro variables del marketing mix: producto, precio,
distribucién y comunicacion. Algunas de las herramientas utilizadas son:

- El analisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades), resume
los principios fundamentales de un analisis del entorno empresarial
(oportunidades y amenazas) y de la capacidad estratégica de una organizacion
(fortalezas y debilidades).

- Después de completar la matriz DAFO podemos elaborar el analisis CAME. El

analisis CAME pretende corregir nuestras debilidades, afrontar nuestras
amenazas, mantener nuestras fortalezas y explotar nuestras oportunidades.
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Plan estratégico de revalorizacién de los vinos de El Hierro. ap
AN\ Y

3. Objetivos

El objetivo principal de este TFG es:

- Analizar y estudiar vias para la obtencion de beneficios tanto econdmicos como
de aumento de la produccién para aquellas bodegas y/o Consejo Regulador de
El Hierro, con el fin de consolidar o mejorar su posicién en el mercado.

Por tanto, no se puede cumplir el principal objetivo sin tener en cuenta otros que ayudan
a que el primero y el propio plan estratégico propuesto salgan adelante, por ello, se
propone los siguientes objetivos secundarios:

- Inculcar a la poblacién mas joven de que el sector de la uva y el vino puede ser
rentable y asi fomentar el cultivo de mas superficie.

- Determinar y mejorar el posicionamiento de la marca en el mercado que es cada
vez mas competitivo, gracias a las técnicas de marketing que van a plantear y
usar en este proyecto.

- Crear lineas de marketing para llegar a valorar todo el potencial que tienen los
vinos, asi como todo el trabajo que se enconde detras de cada botella.

4. Metodologia

Con la finalidad de ejecutar cada uno de los objetivos descritos, la metodologia utilizada
para la realizaciéon de este trabajo se basa fundamentalmente en informacion obtenida
a través de la base de datos de la Denominacién de Origen de Vinos de El Hierro, la
cual funcionaba con un buscador de informacion que crea automaticamente una
recopilacion de datos generando tablas que se han utilizado como justificacion y medio
de estudio del sector. Por otro lado, la lectura de diferentes articulos cientificos
relacionados con la genética de las variedades de la isla que se cultivan en la actualidad
y se han modificado a través de mutaciones creando variedades nuevas. Ademas de
los libros publicados en 2006, y con una segunda edicion en 2021 que han ayudado a
elaborar la introduccién y conocer el inicio de la vitivinicultura en El Hierro. Con las
entrevista visualizada en plataformas digitales como Youtube a Rafael Armas Benitez,
enologo reconocido a nivel canario y donde ha trabajado durante mas de 50 afios en
investigaciones se obtuvo la informacion de porqué el Verijadiego Blanco y demas
variedades son tan exclusivas que es algo que se habla en este TFG, utilizando por lo
tanto, la metodologia de la investigacion.

Ademas se realizé una metodologia Delphi, que consiste en el consenso entre personas
relacionadas con el sector, como son los viticultores, bodegueros, consumidores,
personal técnico del Consejo Regulador de El Hierro, restauracion e instituciones
politicas. El propésito es conocer la opinién de cada uno de ellos para llegar a una
conclusién comun teniendo en cuenta los siguientes valores que ayudan a justificar el
analisis de este TFG, es decir, se tendra en cuenta la produccién de uva en la isla, la
superficie de cultivo, visidon de futuro del campo, las carencias y/o virtudes del personal
profesional, el mercado objetivo y el marketing publicitario del vino.
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El cuestionario se basé en una serie de preguntas realizadas a las diferentes personas
del sector y que contestaron en funcion de sus propias experiencias, opiniones y vision
futuro. El nimero total de encuestados es de 32 participantes utilizando las variables
anteriormente citadas. El perfil de la muestra fueron 6 viticultores, 8 bodegueros, 2
trabajadores del Consejo Regulador, 10 consumidores de vino, 4 responsables de
restauracion, 2 politicos. Las personas encuestadas son conocedoras de la situacion
actual vitivinicola de El Hierro.

El contenido del cuestionario fue:

Desde tu punto de vista, ¢ ves mas abandono en el campo que hace unos anos?

¢ Ves iniciativa e interés en la gente joven para continuar con el cultivo de vifa?

¢ Qué variedad de uva crees que es la mas significativa de El Hierro?

¢ Crees que los vinos que se elaboraban hace 10 anos son iguales o diferentes

a los de la actualidad? ¢ Por qué?

En los ultimos afios hemos visto que la produccién ha disminuido, ¢a qué factor

o factores crees que se debe?

¢ Ves necesarias las ayudas para que aumente la produccion?

¢ Qué caracteristicas crees que tienen los vinos de El Hierro para ser diferentes

respecto a otros?

8. ¢Qué parametros organolépticos ves que tienen los vinos de El Hierro como mas
favorables y distintivos?

9. ¢Por qué crees que los vinos de El Hierro reciben tantos premios?

10. Como bodeguero, ¢ qué porcentaje de la cosecha vendes anualmente?

11. ¢ Qué porcentaje se vino se vende en el mercado local, regional y nacional?

12. ¢ Cual es el tipo de cliente que compra vino?

13. El cliente a veces piensa que el vino es caro, ,como defiendes el vino, respecto
a esa opinion generalizada?

14. Cuando se bebe un vino, hay que pasar por diferentes procesos como el trabajo
en campo, en bodega, la comercializacion, etc. ; Cuantas personas se dedican
a cada trabajo?

15. Respecto a la demanda que existe y al poco rendimiento, ¢hay que elevar los
precios de los vinos?

16. Respecto a tu experiencia, ¢ cual crees que es el perfil de consumidor que mas
valora los vinos de El Hierro?

17. ¢ Es rentable vivir de este sector? Si la respuesta es no, afade qué factores se
necesitarian para ello.

18. ;Las bodegas estan capacitadas para enoturismo (idiomas, espacios
preparados, etc)?

19. Cuando se realizan ferias en el exterior, ;qué perfil es el que tiene mas
curiosidades en probar los vinos de El Hierro?

20. ¢ Qué dificultades ves en el sector, para poder exportar los vinos fuera de El
Hierro?

21. i Tienes posibilidad de recibir ayudas por parte de las administraciones para
publicitar tu vino?

22. ; Crees que hace falta una estrategia para poder vender los vinos en el exterior?

23. Respecto a la restauracion, ¢,crees que hay mucha diferencia de precio que tiene
en vino en bodega respecto al estar servido en un restaurante?

24. ; Es verdad que los costes de produccién aumentan cada afio? ¢ Crees que las
instituciones deberian de ayudar respecto a ese tema?

25. ; Crees que los canales HORECA ayudan a vender y promocionar el vino de El

Hierro?

o howbdb~

No
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Las respuestas obtenidas de los encuestados ayudan a tener una idea mas clara de
cdmo se encuentra el sector vitivinicola en la isla de El Hierro. Ademas, de saber la
realidad de los bodegueros y viticultores que trabajan diariamente en poner en valor sus
vinos. De esta manera, podemos saber gracias a la encuesta que uno de los mayores
problemas es la falta de gente joven que se quiera dedicar profesionalmente en este
sector, porque por ello, se ven mas parcelas abandonadas y por lo tanto menos
produccién.

Con ello y a través del analisis DAFO (Debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades) es la sigla usada para referirse a una herramienta analitica que permite
trabajar con toda la informacion relativa al negocio, util para examinar sus debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades En este trabajo tiene por objeto identificar y
observar la situacién del sector viticola de El Hierro con respecto a su entorno. El analisis
DAFO consta de dos perspectivas:

- El andlisis interno: tiene que ver con las fortalezas y las debilidades, aspectos
sobre los cuales las propias bodegas tienen un grado de control.

- El andlisis externo: mira las oportunidades que ofrece el mercado y las
amenazas que debe enfrentar para posicionar el producto en dicho mercado. Se
trata de aprovechar al maximo esas oportunidades y anular minimizar esas
amenazas, circunstancias sobre las cuales ya las bodegas tienen poco o ningun
control directo.

De esta manera, con el DAFO se obtienen las caracteristicas por lo que los vinos de El
Hierro tienen un gran potencial . Ademas, este trabajo no se ha realizado unicamente
con la intencion de cumplir este TFG sino que se pretende llevar a cabo en el comercio
del vino en un mercado real.

Ademas, también se realizd un analisis CAME. En el cual, se corrige las debilidades que
presenta el DAFO, se afrontan las amenazas buscando unas posibles soluciones, se
sigue manteniendo el potencial enoldgico que tiene el patrimonio viticola de El Hierro y
aprovechan las tendencias del mercado para sacarle rentabilidad a este sector.

5. Resultados y analisis del sector vitivinicola en El Hierro
5.1. Contexto histérico

Las primeras cepas plantadas fueron en la zona norte de la isla durante el siglo XVI,
posteriormente el cultivo de la vifia comienza a expandirse ya que los terrenos eran
favorables fomentando su desarrollo hasta lo que se conoce actualmente. En el siglo
XIX, la superficie de produccion ya era de 458 hectareas. Es decir, durante los siglos
XVI y hasta el siglo XX debido a la superficie y al clima la producciéon de uva provoco
afios de buenas cosechas aumentando la produccién hasta cerca los dos millones de
litros (Acosta, 2006). Sin embargo, el analisis de la actualidad demuestra que las cifras
tanto de superficie como de produccidon son mucho menores como se puede ver a
continuacion.
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5.2. Superficie

La viticultura de El Hierro se cultiva en minifundios debido a la orografia de la isla que
no permite grandes extensiones. La superficie de produccion total de vid es de 122,10
ha. En la siguiente tabla se puede ver la distribucion del rango en la que se divide la
superficie por metros cuadrados:

Tabla 1. Rango de superficie de cultivo de vid en El Hierro.

Total General
Rango de superficie N° parcelas | Sup. Produccién (ha)
a) menos de 500 metros cuadrados 463 9,32
b) entre 500 y 1000 metros cuadrados 180 12,73
c) entre 1000 y 2500 metros cuadrados 216 34,17
d) entre 2500 y 5000 metros cuadrados 80 27,22
e) entre 5000 y 10000 metros cuadrados 32 21,69
f) mas de 10000 metros cuadrados 9 16,97
Total General 980 122,10

Fuente: CRDO El Hierro.

Las plantaciones de vifia se distribuyen en las tres zonas viticolas de la isla: El Golfo
(Frontera y Sabinosa), El Pinar y Echedo. Las plantaciones estan a una altitud entre los
200 y 900 metros sobre el nivel del mar con una gran variacion de microclimas dentro
de cada zona donde hay variedades de uvas que estan adaptadas a una zona en
concreto y por lo tanto no se desarrolla 6ptimamente en otra zona, como por ejemplo es
el caso del Verijadiego Blanco, variedad muy sensible al calor y por lo tanto se da muy
bien en la zona norte de la isla y en la cumbre de El Golfo (DO El Hierro, s.f.).

Zonas vitivinicolas
D.O. Vinos de El Hierro ECHEDO

J FRONTERA

SABINOSA

EL PINAR

4

Imagen 1. Mapa zonas vitivinicolas de El Hierro.
Fuente: CRDO El Hierro.

UNIVERSIDAD DE VALLADOLID, CAMPUS DE PALENCIA; Grado en Enologia 8/24



a
o
Plan estratégico de revalorizacién de los vinos de El Hierro. m Bp
AN Y

5.3. Produccion

La produccion media en el ultimo lustro es de 132.443 kg que con respecto al periodo
entre 2013 y 2018, donde las cifras de produccién fueron de 253.648 kg, suponen un
52,22% menos de rendimiento. Hay un factor clave en esa disminucion y ese es el
cambio de clima. En el siguiente grafico se observa como a partir del 2016 hay un
drastico descenso de la produccion y que se puede ver relacionado con la poca
pluviometria que hay en dichos afios segun fuentes de AEMET (Meteorologia, s.f.).

Produccién de uva anualmente en kg
400.000

300.000

200.000
100.000 I I I I I I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o

Grafico 1. Produccién de uva anualmente en kilogramos en El Hierro.
Fuente: CRDO EI Hierro.

5.4. \Viticultores

Uno de los objetivos que se plantean en este TFG es la problematica del relevo
generacional. Cada vez hay menos gente joven que se dedique a este oficio y las
personas mayores no pueden seguir trabajando como lo hacian antes. El principal
motivo de ello, es la poca rentabilidad que puede dar este sector. La mayoria de los
viticultores mantienen los vifiedos por entretenimiento o como una segunda entrada
econémica. Pero para los jovenes, dedicarse a ello no les llama mucho la atencion.

En la siguiente tabla se puede observar el rango de edad y sexo de los viticultores que
estan dados de alta en Consejo Regulador de El Hierro:

Tabla 2. Numero de viticultores por rango de edad en El Hierro en 2024.

Rangos N° viticultores Total

a) menos de 30 afos 6
b) entre 30 y 40 afos 13
c) entre 40 y 50 afios 37
d) entre 50 y 60 afos 49
e) entre 60 y 70 anos 54
f) entre 70 y 80 afos 43
g) entre 80 y 90 afos 34
h) mas de 90 afios 13
Total General 249

Fuente: CRDO El Hierro.
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6. Singularidad y exclusividad de los vinos herreinos

La mayor diferenciacion que tienen los vinos de El Hierro se deben a las uvas con los
que estan elaborados. Las plantas de vid llegaron a Canarias procedentes de Madeira
y la peninsula ibérica con la conquista en el siglo XV. La plaga de la filoxera acabo con
el vinedo de Europa a finales del siglo XIX, pero en Canarias no se desarrolla dicho
insecto por las caracteristicas de los suelos volcanicos (Instituto Canario de
Investigaciones Agrarias, s.f.), dejando asi unas variedades exclusivas de Canarias.
Cabe senalar que El Hierro, al ser la isla mas occidente del archipiélago canario, siempre
ha estado menos expuesta a cambios sociales, econdmicos y agronémicos.

Las variedades Listan Blanco y Listan Negro, cultivadas en todas las islas Canarias, son
las mas productivas y segun Acosta (2006), en los afios 80, en gran parte del
archipiélago, los viticultores arrancaron otras variedades para plantar dichas variedades.
Pero en El Hierro no fue asi, los viticultores herrefios mantuvieron las variedades que
siempre se habian plantado y las cuales se describiran mas especificamente mas
adelante. El patrimonio varietal que tiene El Hierro, se basa fundamentalmente en la
adaptacion al suelo y clima que tuvieron las variedades cuando llegaron a la isla tras la
conquista y que con el paso de los afios se han obtenido unas caracteristicas propias,
que hace que los vinos se distingan y se diferencien. La opinidon generalizada de los
técnicos es que la variedad tiene una gran importancia, hay quien concede un cincuenta
por ciento de protagonismo a las viniferas repartiéndose el resto de los papeles
estelares entre el suelo un cinco por ciento, clima quince por ciento y la mano del hombre
un treinta por ciento (Denominacién de Origen Vinos El Hierro, 2024).

Una de las variedades mas representativas es el Verijadiego Blanco, actualmente, esta
variedad figura como una sinonimia del Vijariego Blanco en el Reglamento C.E.E. num.
2088/97 como variedad recomendada y autorizada para Canarias. Recientemente se
han realizado varios estudios donde se ha comprobado que no es una sinonimia del
Vijariego Blanco sino que se trata de una variedad diferente, al no coincidir sus
caracteristicas ampelograficas ni enoldgicas. Segun datos obtenidos a través de (DO El
Hierro, s.f.), la superficie plantada de esta variedad es de 90 ha, lo que supone un 40%
de toda la Denominacion de Origen El Hierro. Las caracteristicas mas significativas son
que tiene una alta productividad con un rendimiento entre 3-5 kg/cepa y tiene una
vulnerabilidad a enfermedades como el oidio y Botrytis, ademas de ser muy sensible a
las quemaduras solares. Su cultivo esta propagado por la zona de Sabinosa, el monte
de Frontera y Echedo, esto se debe a que basicamente son zonas frescas durante casi
todo el afo y el sol no le afectaria tanto como si se cultivase en la zona sur de la isla.
Con el Verijadiego Blanco se obtienen unos vinos de mucha calidad debido a su alta
acidez y grado alcohdlico que reune unas excelentes caracteristicas para elaborar tanto
vinos jovenes como dulces vy licorosos, siendo estos ultimos los que mas medallas se
llevan en los concursos regionales, nacionales e internacionales.

7. Germoplasma viticola de la isla de El Hierro

La comunidad cientifica no habla de variedades autdoctonas. En Vitis vinifera L. el
mestizaje acontecido desde los inicios de la domesticacion de la vid silvestre (entre unos
5000 o 6000 afios antes de Jesucristo) hasta la actualidad, hace que este término
carezca de significado. La comunidad cientifica como alternativa, habla de variedades
locales, para denominar a las variedades caracteristicas de una zona determinada que
no existen en ninguna otra zona.
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Desde que el inglés Jonh Hill, plantara el primer viiedo documentado en la regién del
norte de la isla de El Hierro (parece ser, en la costa de Guarazoca) (Acosta, 2006), hasta
la actualidad, el tipo de variedades y porcentaje de cada una de ellas que se hallan una
zona determinada, ha cambiado. Después de casi cinco siglos es natural pensar que el
flujo de maderas ha sido bilateral, individuos que salen y otros que llegan, otros mueren
por seleccion natural, por abandono o por enfermedades (el odio detectado en El Hierro
en 1852, o el mildiu en 1878 (Acosta, 2006)), y los que han sobrevivido y a su vez, el
hombre ha ido seleccionando, van adaptandose (acumulando mutaciones) y
cruzandose entre ellos. Un cruce que hay que destacar porque es el unico que se ha
producido en la isla de El Hierro es el Verdello de El Hierro (uva blanca), siendo un cruce
entre las variedades de Verijadiego Blanco (uva blanca) variedad local, unica en el
mundo, originaria de la isla de El Hierro y con otra foranea, variedad portuguesa
Alfrocheiro, conocida en El Hierro como Baboso negro (uva tinta) pero, muy implantada
en esta isla, se puede hipotetizar que este cruce muy probablemente se diera en la
misma isla de El Hierro (Marsal y col., 2019).

El espiritu emprendedor herrefio, estas ganas de adquirir nuevos conocimientos y
prosperar, llevé en su dia al Consejo Regulador de la Denominacién de Origen El Hierro
a plantearse la posibilidad de estudiar qué variedades tenian entre manos.

Estas iniciativas, tuvieron todo el cobijo y el apoyo institucional del Cabildo Insular de la
Isla de El Hierro, hecho que permitié iniciar un estudio a partir de 87 individuos recogidos
gracias a la realizaciéon de una prospeccién que alcanzé toda la isla. Dicho trabajo
cientifico se confi6 al Area de Biologia de la Vid del grupo de Investigacion en
Tecnologia Enoldgica (AB-vidlTECNENOL) de la Universidad Rovira i Virgili de
Tarragona. Este grupo ha utilizado una de las técnicas de Marcadores Moleculares mas
implantada en la actualidad para estudios de identificacion y caracterizaciéon de
individuos y poblaciones de Vitis vinifera L., se trata de la técnica de los SSR (Simple
Sequence Repeats) o también conocida como Microsatélites. Aunque no esta publicado
aun en el ambito cientifico, en la memoria de finalizacion del proyecto si constan las
conclusiones a las que se ha llegado. Estas conclusiones presentadas en este
documento, "a grosso modo", ha permitido varias aclaraciones:

1. Esclarecer diferentes dudas, entre ellas: ¢ es la Verijadiego el mismo varietal que
la Vijariego o también llamada Vijiriega, Bujariego, entre otros nombres? De esta
manera se esta creando uno de los errores mas tipicos de la ampelografia, la
homonimia, que es nombrar con el mismo término gramatical (mismo nombre) a
dos variedades diferentes, ya que la variedad Verija-diego tiene un perfil
genético diferente de la variedad Vijariego y a sus sinonimias.

2. Saber que El Hierro posee una variabilidad de mutaciones dentro de una misma
variedad, es decir, individuos que pueden ser clones, alta o muy alta en
referencia a los 278 km? de superficie que tiene la isla de El Hierro. De esta
manera de los 87 individuos analizados 34 presentan alguna variacion respecto
al perfil molecular madre o de referencia, y estos representan a 15 variedades
diferentes ya sean locales herrefios o bien sean viduefios muy implantados en
laisla.

3. Se descubrieron a 9 individuos nuevos, 3 de ellos proximos a variedades
conocidos, pero los 6 restantes (RTVC, 2024), muy diferentes respecto a las
variedades descritas hasta este momento en las principales bases de datos
mundiales. Este hecho, nos da una idea de la extraordinaria variacién que hay
entre variedades de vid que existen en la isla.
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4. Conocer que ademas de la riqueza varietal, también aportan riqueza léxica con
la presentacion de dos nuevas sinonimias (dos nombres nuevos), para nombrar
a dos variedades conocidas.

5. Revelar la singularidad de las vides locales herrefias, respecto a los varietales
canarios, peninsulares y mundiales.

A titulo de resumen, con todo lo publicado por los diferentes estudiosos e investigadores
que en algun momento de sus trayectorias profesionales han investigado los varietales
herrefios (Marsal y col. 2019, Rodriguez-Torres 2017, y Zerolo y col. 2006), en el
momento actual se puede afirmar que la isla de El Hierro presenta 16 variedades locales
herrefias en un 3,7% de la superficie insular canaria, pero hay 1 que comparte con
Tenerife, el Negramoll rosado (Mollar cano rosado). Se trata de 9 variedades sin publicar
y de 7 variedades publicadas:

1. Bermejuela rosada (Bremajuela rosada) (ver Imagen 3 de Anexos)
2. Burra volcanica (ver Imagen 4 de Anexos)

3. Huevo de gallo (ver Imagen 5 de Anexos)

4. Negramoll rosado (Mollar cano rosado) (ver Imagen 6 de Anexos)
5. Verijadiego Blanco (ver Imagen 7 de Anexos)

6. Verdello de El Hierro (ver Imagen 8 de Anexos)

7. Verijadiego negro (ver Imagen 9 de Anexos)

Ademas hay 34 posibles clones (individuos que poseen variaciones en su perfil
genético) de variedades conocidas (sin publicar).

Por lo tanto, observando la Imagen 9 de Anexos, podemos concluir que de momento,
de las 25 variedades y mutaciones locales canarias y, publicadas en libros y articulos
cientificos internacionales, 11 son variedades y mutaciones locales herrefias. Esto
supone que la isla de El Hierro posee un 38% de la biodiversidad varietal canaria (Marsal
y col., 2019). Con todos estos resultados, se puede afirmar que muy posiblemente, la
isla de El Hierro sea una de las que mas aporte al enriquecimiento de la biodiversidad
de Vitis vinifera L. de la Islas Canarias, y por lo tanto, contribuya firmemente a afianzar
la propuesta de que el archipiélago canario sea uno de los pocos Centros de
Biodiversidad o Centros de Creacion de Nuevas Variedades de Vid actuales en el
mundo.
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Imagen 2. Mapa de las variedades de uva exclusivas de Canarias y de sus islas.
Libro ‘Acerca del Canary Wine’.
Archivo: PELLAGOFIO. Fuente: Francesca Fort.

8. Analisis Delphi de los agentes implicados

Un aspecto que todos los encuestados estaban de acuerdo es que las pocas
precipitaciones hacen que las vides de secano se sequen y que las de regadio exijan
cada vez mas aportes nutricionales que hacen que los costes de produccion se
encarezcas.

Los bodegueros piensan que es hora de empezar a valorar la subida de precios por
oferta y demanda que existe, la mayoria de las bodegas se quedan vacias antes de la
siguiente vendimia y eso quiere decir que el vino se vende todo y con las producciones
limitadas no cumplen la demanda del sector. Segun comentan, en las ferias que se
hacen en otras islas y en peninsula, las personas que prueban los vinos coinciden en
gue buscan vinos monovarietales distintos de los que se pueden encontrar en cualquier
supermercado y ademas cuando se les comenta que son vinos exclusivos porque solo
existen 600 botellas, estan elaborados con una variedad Unica como puede ser el
Baboso Blanco o Verijadiego Blanco y que el precio de la botella es 50€, la respuesta,
en su mayoria es que es barato.

La mayor dificultad que tienen para exportar los vinos son los costes de transporte y
aduanas con lo que conlleva poner un vino de El Hierro en cualquier parte de la
peninsula, que casualmente es quien mas demanda esos tipos de vino.

A esto hay que sumar la falta de personal profesional (comerciales), que puedan vender
los vinos con todos estos sobrecostes afiadidos y también un plan estratégico para llegar
al cliente con alto poder adquisitivo. También se valora que prescriptores de alto
reconocimiento como son los de la Guia Pefin caracterizan a los vinos por su gran
acidez que hacen que en bodega se puedan elaborar vinos con distintos niveles de
azucar, aptos para todo tipo de consumidores.
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Y para finalizar, quien vive directamente de este sector ven las ayudas actuales que dan
las instituciones para plantar vifia y para promocién en ferias muy utiles porque se estan
dando a conocer los vinos de El Hierro fuera de la isla, pero que también existe una
demanda para poder paliar los costes de transporte, aduanas y logistica en general.

9. Analisis DAFO

Tras la investigacion y recopilacion de los datos anteriores, se realiza un analisis DAFO
con los subapartados de analisis interno y externo.

9.1. Analisis interno

9.1.1. Fortalezas

- Tradicion viticola: En el siglo XVI la vid se introdujo en EL Hierro, pero se
tienen conocimientos que se ha elaborado vino desde el siglo XVII (Acosta,
2006)

- Uvas autéctonas: Se esta llevando una recuperacion de variedades locales
que estaban a punto de extinguirse.

- Gran calidad en los vinos: Las diferentes zonas y altitudes donde se da el
cultivo hace que las condiciones edafoclimaticas sean unicas para que las
variedades locales adquieran esas caracteristicas que hacen que los vinos
sean unicos (Navarro, 1998).

- Beneficios para el Medio Ambiente: El Hierro es reserva de la Biosfera desde
el afo 2000 (Red Espafiola de Reservas de la Biosfera, s.f.) y ademas
también es Geoparque (Geoparque Mundial de la UNESCO en Espania, s.f.).
Los cultivos de la vid contribuyen a evitar la erosién del suelo, haciendo una
barrera natural de cortafuegos para los incendios y asi ayudando a mantener
el paisaje.

9.1.2. Debilidades

- Baja produccion: Las producciones se estan viendo reducidas por dos
factores clave: las pocas precipitaciones que se reciben durante el invierno
y la falta de relevo generacional que hace que cada vez mas vifiedos se
vean abandonados.

- Enoturismo: Hay bodegas que si realizan visitas y catas (DO El Hierro, s.f.),
pero al manejar poco volumen de vino, las bodegas son de tamario reducido

y no pueden acoger a grandes grupos de personas, sobre todo a la hora de
cuando llegan grandes cruceros a la isla.

- Falta de personal cualificado (comerciales) para dar salida y valorizar las
producciones.

- Falta de una estrategia de marketing.
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- Incremento de los margenes en los canales HORECA (Soriano, 2009).

9.2. Analisis externo

9.2.1. Oportunidades

- Cultura del vino: Los jévenes cada vez se ven mas interesados en probar
los vinos de la isla, esto se hace notar en las ferias de promociéon donde
asiste el CRDO EIl Hierro representando a todas las bodegas y donde
comentan que cada vez son mas jovenes los que degustan los vinos.

- Elvino como complemento de la dieta: Recientes estudios han demostrado
que el vino tiene multiples beneficios con un consumo moderado. Esto
permite obtener un atractivo afadido a este producto en los menus.
(Estudios cientificos, s.f.).

- Tendencias: El sector de vino siempre ha ido relacionado con la cultura, y
muchos disefiadores y artistas aprovechas las oportunidades que les da el
marketing del vino para elaborar etiquetas con un disefio particular y darle
un sello singular a cada botella. Ademas hoy en dia se organizan gran
cantidad de eventos y festivales en relacion al vino.

- Ayudas a la promocion: Las instituciones como los Ayuntamientos, el
Cabildo y el Gobierno de Canarias proporcionan una serie de ayudas tanto
econdémicas como de logistica para la promocion de los vinos con
Denominacién de Origen en diferentes eventos.

9.2.2. Amenazas

- Cambio climatico: los viticultores viven con la amenaza del cambio climatico
ya no soélo por las pocas lluvias que hacen que las producciones sean
menores sino ademas también se sumas las olas de calor que se sufren en
las semanas previas a las vendimias que hacen que los rendimientos de
cosecha se vean mermados.

- Los costes de produccion: Al estar en una isla menor, es decir, isla no
capitalina como puede ser Tenerife o Gran Canaria, los costes de
produccién se incrementan por el transporte maritimo o aéreo de los
materiales tanto para tratamientos en campo como material de bodega.

- Competencia: Hay ocasiones que se hace dificil competir con vinos de otras
islas por los precios de mercado que tienen, eso es debido al sobrecoste
que sufre El Hierro por ser isla menor como se comentaba antes y por el
desconocimiento del publico del valor afiadido que tienen los vinos de El
Hierro por sus caracteristicas propias.

- Productos sustitutivos: A parte de la cerveza como bebida mas competitiva

con el vino, los habitos de consumo estan introduciendo en el mercado a las
bebidas sin alcohol.
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10. Analisis CAME

En analisis CAME (Corregir, Adaptar, Mantener y Explotar) es una herramienta que nos
permite disminuir las debilidades, afrontar y saber llevar las amenazas manteniendo y
profundizando las fortalezas y buscar unas oportunidades de mercado para que el plan
estratégico se lleve a cabo.

Con los datos obtenidos del analisis DAFO, se puede observar que las correcciones de
las debilidades que se presentan se pueden realizar a dia de hoy. La baja productividad
se puede ver incrementada con nuevas plantaciones que acogiéndose a la subvencién
que proporciona el Cabildo de El Hierro facilita a los productores a aumentar la superficie
de cultivo, ademas existe un plus para los jévenes que se quieran adentrar en este
sector. Respecto al enoturismo, las bodegas tienen que buscar a personal formado para
hacer visitas en diferentes idiomas que ayude a cruzar fronteras a otros paises. Ademas,
manejando idiomas, se puede llegar a un canal de distribucién en mercados donde el
cliente pueda adquirir los vinos a un precio mas elevado.

Para afrontar las amenazas, hay que buscar proveedores que nos hagan ofertas en el
trasporte de las mercancias o bien adquiriendo un medio de transporte cualificado
(furgoneta o camiodn) para que sean las propias bodegas quienes hagan dicho transporte
desde Tenerife o Gran Canaria hasta El Hierro. Para luchar contra la competencia con
el vino foraneo, no se puede competir en precios ya que los costes de producciéon con
los volumenes que se trabajan fuera de El Hierro son mucho menores, pero en lo que si
podemos competir es en sensibilizar a la gente de que los vinos de El Hierro son unicos.

El potencial enoldgico y genético que tiene la viticultura es el fuerte para mantener vivo
el patrimonio vinicola actual y eso es lo que hay que fomentar incluso dentro de la
poblacion herrefia para que los habitantes de la isla vean que la vid que se cultiva es
unica y aunque estén acostumbrados a beber un vino elaborado con Verijadiego Blanco,
Gual o Bremaijuelo no lo vean como un vino de toda la vida, sino que tiene un valor
muchisimo mas grande fuera de la isla.

Hay que aprovechar todo tipo de ayudas que nos facilita la administracion publica para
facilitar la incorporacién de jovenes al sector y que le vean rentabilidad ya que las
tendencias van cambiando y lo que antes los vinos de El Hierro eran una mezcla de
uvas blancas y tintas, de altas graduaciones y casi llegando a ser vinagres, a que ahora
se han convertido es vinos jovenes, mas suaves, con restos de azucar que hacen que
existan vinos faciles para un publico que no se ha adentrado nunca en este mundo.

11. Marketing Mix

El marketing mix se compone de cuatro elementos fundamentales: producto, precio,
distribucion y promocion. Cada uno de estos elementos es crucial para la
comercializacién efectiva de vinos y para diferenciarse en un mercado competitivo.

El producto es el vino en si y todo el trabajo que conlleva elaborarlo, evidentemente
tiene que tener un gran grado de calidad para poder competir en un mercado con un
precio donde se vea reflejada esa calidad. Los factores como la tipicidad, las uvas
autoctonas con las que estan elaborados, el marco medioambiental que engloba esa
viticultura heroica y el compromiso con el medio ambiente hacen que el producto
adquiera cierto atractivo para el consumidor.
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El precio tiene que tener dos componentes, uno objetivo referente a cubrir los costes de
produccién y otro subjetivo que es el que el marketing mix puede incrementar ese precio
mediante los factores de jugar con la produccién limitada, vinos de viticultura heroica,
uvas que no existen en ninguna otra parte del mundo, etc.

La distribucién es la base para conseguir que los vinos de El Hierro lleguen a un
mercado donde los consumidores valoren todas las caracteristicas antes nombradas.
Es fundamental adaptar la estrategia de distribucion a cada uno de los publicos y utilizar
canales y herramientas adecuadas para cada caso.

La forma de promocionar el vino es primordial para llamar la atencién a los
consumidores y existen multitud de variantes que influyen directamente. Una de las
variantes que afecta directamente a las bodegas son las imagenes de sus vinos, es
decir, elegir una botella, etiqueta y capsula atractiva, un corcho de calidad, darse a
conocer a través de las redes sociales para transmitir los valores de la bodega y su
filosofia de elaborar sus vinos.

12. Plan de Comunicacion

En este apartado se desarrollara un plan para dar a conocer el valor del vino de El
Hierro. Gracias a la informaciéon recogida en el analisis DAFO y los antecedentes
nombrados en los diferentes puntos que ya se han tratado ya no conocen de primera
mano las necesidades del sector. Por lo tanto, se tratara de minimizar las debilidades y
amenazas aprovechando las fortalezas y oportunidades con las que cuenta el sector del
vino en El Hierro.

El propdsito es mejorar la red de posicionamiento de los vinos a través de una creacion
de una estrategia comercial con el objetivo de que el vino de El Hierro tenga un lugar de
referencia en los mercados de alta gama.

12.1. Publico objetivo.

El principal objetivo es atraer a la gente joven y para ello se realizara a través de una
actividad diaria en las redes sociales, ya que es el principal atractivo para las personas
entre un rango de edad desde los 18 hasta los 40 afos. Se eligen las redes sociales,
porque a dia de hoy es la forma de llegar al mayor numero de personas de una forma
rapida y con bajo coste econoémico.

12.2. Actividades publicitarias.

Hay que dar a conocer el valor de los vinos herrefios a un publico generalizado y luego
a un sector especifico como es el de la restauracion incluyendo a tiendas especificas.
Para ello, se desarrollara una campafa publicitaria con la financiacion ya existente por
parte del Cabildo de El Hierro para la contrataciéon de una empresa local dedicada al
marketing y organizacion de eventos. La idea es dar a conocer cada trabajo que se
realiza en campo y bodega en cada etapa del proceso de elaboracion, desde que la se
planta la vid hasta el embotellado. Este trabajo se realizaria con videos explicativos por
parte de los propios productores (viticultores y bodegueros) y con algun apartado mas
especificos por parte de los técnicos del Consejo Regulador y endlogos.
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12.3. Elementos publicitarios.

Hay que dar publicidad al turista que llega a El Hierro tanto por via maritima como aérea,
para ello, la empresa PROEXCA, que esta adscrita a la Consejeria de Economia
Industria, Comercio y Conocimiento del Gobierno de Canarias proporciona una linea de
subvenciones para material publicitario como pueden ser vallas publicitarias, en lugares
especificos como son los anteriormente mencionados (puerto y aeropuerto) ademas de
centro turisticos.

12.4. Relaciones publicas.

Otra actividad para realizar de cada a un publico mas especifico es la participacion en
eventos privados con un publico mas selecto como pueden ser distribuidores y duefios
de restaurantes de alta gama donde se les comentara la singularidad de los vinos y
ademas podran degustarlos para que vivan in situ la experiencia de probar esos vinos
qgue son unicos y que llaman la atencion.

13. Conclusiones

Con la realizacion de este TFG, hemos visto la Denominacion de Origen de Vinos de El
Hierro tiene un potencial que la mayoria del publico en general desconoce. Ademas
viendo los datos proporcionados por el Consejo Regulador se ve que la media de edad
de los viticultores vy viticultoras es de 64 anos y hay que hacer que los jovenes se
introduzcan en este sector haciéndoles ver que con un trabajo bien hecho, es rentable.

Hay que destacar varios aspectos, en primer lugar el potencial varietal que tiene El
Hierro ya que presenta una extraordinaria variabilidad genética en sus variedades de
vid, lo cual es un reflejo de su rica biodiversidad. Este hecho destaca la importancia de
las variedades locales, algunas de las cuales son unicas en el mundo, y se quiere
destacar la necesidad de su conservacion y promocion. Otro aspecto que hace que los
vinos sean diferenciadores son condiciones edafoclimaticas unicas donde sdlo el 5%
del territorio mundial cumple con las caracteristicas de viticultura heroica. Las
condiciones especificas de suelo y clima de la isla, incluyendo a sus cultivos en terrazas
y altitudes elevadas, contribuyen significativamente a la calidad y caracteristicas
distintivas de los vinos de El Hierro.

Cabe destacar los desafios que un quedan por sobrepasar al sector ya que a pesar de
la alta calidad y singularidad de los vinos, el sector enfrenta importantes desafios, como
la baja produccion debido a la falta de relevo generacional y las limitaciones en la
comercializacién y el enoturismo. La escasez de precipitaciones y la falta de personal
cualificado son factores que también afectan negativamente al sector. Existen
oportunidades claras para mejorar la visibilidad y el posicionamiento de los vinos
herrefios a través de estrategias de marketing y promocion. El creciente hecho de que
los vinos obtengan numerosos reconocimientos en todos los concursos donde se
presentan, dan a entender que soélo hace falta tener la oportunidad de llegar al mercado
mas selecto y que sea capaz de pagar el valor de estos vinos.

En resumen, la viticultura en El Hierro no solo es una actividad econdmica, sino también
un patrimonio cultural y natural que merece ser preservado y potenciado. Las
estrategias de marketing, el apoyo institucional y la innovacion tecnolégica son
fundamentales para superar los desafios actuales y asegurar un futuro prospero para
los vinos de El Hierro.
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15. Anexos

Imagen 3. Bermajuela rosada. Imagen 4. Burra volcanica.
Fuente: [.C.C.A. Fuente: I.C.C.A.

Imagen 5. Huevo gallo. Imagen 6. Negramoll rosada.
Fuente: I.C.C.A. Fuente: I.C.C.A.
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Imagen 7. Verijadiego Blanco.

. Il El Hi .
Fuente: .C.C.A. Imagen 8. Verdello de ierro

Fuente: I.C.C.A.
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Imagen 9. Verijadiego Negro.
Fuente: [.C.C.A.
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