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 Los acuerdos intercooperativos como forma de 
colaboración entre cooperativas

 Luis Ángel Sánchez Pachón
Profesor Titular de Derecho Mercantil. Universidad de Valladolid.

Sumario: I. Introducción. II. Los acuerdos intercooperativos como manifestación del principio de intercoo-
peración (6º principio de la ACI). III. Reconocimiento legal de los acuerdos intercooperativos en España. IV. 
Sujetos, objeto, ámbito de los acuerdos intercooperativos y reflexión final. Bibliografía.

 I.  �Introducción

La legislación cooperativa suele aludir a diversos instrumentos o modalidades de colabora-
ción y de integración cooperativa que, generalmente y sin perjuicio de las matizaciones que se 
puedan hacer, suelen enmarcarse en el principio cooperativo clásico de intercooperación, o de 
cooperación entre cooperativas. Es este principio cooperativo el que permite vertebrar y justificar 
los procesos de cooperación o colaboración –o, incluso, integración— cooperativa. Frente a los 
instrumentos de integración más rígidos o intensos (fusiones, cooperativas de segundo u grado u 
otros tipos de agrupaciones) el sector cooperativista también reclama fórmulas de colaboración 
más flexibles que permitan redimensionar las cooperativas y facilitar la cooperación. En este 
aspecto, los acuerdos de intercooperación, en sus distintas modalidades, nos parece que pueden 
presentarse como un instrumento idóneo, fundamentalmente, para la colaboración o coopera-
ción. Sin embargo, la complejidad que presenta la regulación cooperativa –particularmente en 
nuestro país con 17 leyes autonómicas de cooperativas, además de la Ley 27/1999, de 16 de julio, 
aunque ésta sea con un ámbito de aplicación muy reducido— no siempre favorece los procesos 
de concentración o cooperación en las diferentes cooperativas; lo que, entre otras consecuencias, 
redunda en una atomización de las empresas cooperativas que, en muchos casos, dificulta su 
competitividad. En particular, por lo que concierne a los acuerdos intercooperativos, la regula-
ción no es uniforme, por lo que, diferenciando sus modalidades, es preciso analizar su respectivo 
alcance y potencialidad para que puedan convertirse en un mecanismo atractivo en el sector, 
favorecedor de la intercooperación cooperativa.

En las páginas que siguen, después de recordar el origen y significado del principio de inter-
cooperación (6º principio de la Alianza Cooperativa Internacional), y de exponer y delimitar las 
distintas formas de integración y/o cooperación que las leyes suelen enunciar, nos centramos en el 
papel que en el seguimiento de ese principio puede corresponder a los acuerdos intercooperativos. 
Hacemos un rápido recorrido por la legislación cooperativa existente en España y nos centramos, 
después, en los aspectos más significativos de su régimen jurídico, para, finalmente, proponer, 
algunas medidas concretas que, entendemos, permiten mejorar su tratamiento y utilidad a fin 
facilitar una interoperación cooperativa, acorde con el 6 principio de la ACI, que pueda dar una 
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adecuada respuesta a las necesidades del sector atendiendo a todos los intereses que entran en 
juego en el ámbito de la intercooperación.

 II.  �Los acuerdos intercooperativos como manifestación del principio de 
intercooperación (6º principio de la ACI)

El principio de cooperación entre cooperativas, o principio de intercooperación, o princi-
pio de integración cooperativa, como también se ha denominado1,es un principio clásico, si 
bien, formalmente, se incorporara al listado de la Alianza Cooperativa Internacional (ACI) en 
la Declaración de Viena de 1966 (Cano, 2015 b); Cracogna, 2021, pp. 79-80; Macías, 2023, p. 
315)2. Como nos recuerdan De Miranda (2014, 158) y Macías Ruano (2018,p. 315), el principio 
deriva de los propios estatutos de la cooperativa de los Pioneros de Rochdale de 1884 y es una 
«consecuencia del espíritu apostólico del movimiento cooperativo para crear una red de desa-
rrollo de las cooperativas más allá del ámbito territorial que abarque su capacidad de acción», 
teniendo como objetivo la expansión del cooperativismo en una línea de integración progresiva 
desde niveles regionales y nacionales hasta un nivel internacional. En el Congreso de la ACI 
de Manchester de 1995 se redefinen los valores y los principios cooperativos, fijándose, como 
sexto principio, la «Cooperación entre cooperativas», enunciándolo, prácticamente, de la misma 
manera que se había hecho antes en Viena3, con la siguiente redacción: Las cooperativas sirven 
de forma más efectiva a sus miembros y fortalecen el movimiento cooperativo trabajando con estruc-
turas locales, nacionales, regionales e internacionales4. Como nos viene a recordar Hernández 
Cáceres (Hernández, 2021, pp. 16 y ss.), en el Congreso de Viena de 1966 se propusieron varias 
enmiendas a los principios cooperativos, pero ninguna afectaba directamente al principio de 
cooperación entre cooperativas, que habría de figurar como sexto principio, haciéndose refe-
rencia al «interés por la comunidad». En el Congreso de Manchester de 1995 ese «interés por la 
comunidad» tendrá su reconocimiento autónomo como principio cooperativo, materializándose 
en el actual séptimo principio; «las cooperativas trabajan para conseguir el desarrollo sostenible 
de sus comunidades mediante políticas aprobadas por sus socios».

El documento de la ACI que recoge las Notas de orientación para los principios cooperativos 
(AA.VV. 2015, p. 77), comienza señalando que el 6º principio de cooperación entre cooperativas 
es una expresión práctica del valor cooperativo de la solidaridad y que permite diferenciar a las 
cooperativas de otras formas de sociedad mercantil, siendo el compromiso con la cooperación 
entre cooperativas el sello de la empresa cooperativa porque es la expresión más clara del «deseo 
común de crear un futuro económico mejor, más sostenible y equitativo para toda la humani-
dad». Se añade que existe una diferencia fundamental entre la cooperación entre cooperativas y 
las actuaciones de las empresas propiedad de inversores que utilizan las fusiones y adquisiciones 
para concentrar la actividad económica, aumentar la cuota de mercado y maximizar la rentabili-
dad sobre el capital empleado. Pero también, que algunas cooperativas de mayor envergadura se 
crearon a través de fusiones y adquisiciones; y que «el enfoque normativo –sujeto a cumplimiento 

1	 Con frecuencia, particularmente en América Latina, se utiliza la expresión «integración cooperativa» para hacer 
referencia al principio de cooperación entre cooperativas (Cracogna, 2021, p. 85).
2	 En aquel momento se venía a definir de la siguiente manera «Las cooperativas, para servir mejor a los intereses 
de sus miembros y sus comunidades, deben colaborar por todos los medios con otras cooperativas a los niveles 
local, nacional e internacional» (Macías Ruano, 2018, p. 315; Cracogna, 2021, p. 80).
3	 Sobre el papel de la ACI y la evolución en el enunciado de los principios cooperativos, vid. Hernández (2021), 
pp. 11 y ss
4	 COOP Alianza Cooperativa Internacional https://www.ica.coop/es/quienes-somos/alianza-cooperativa-inter-
nacional

https://www.ica.coop/es/quienes-somos/alianza-cooperativa-internacional
https://www.ica.coop/es/quienes-somos/alianza-cooperativa-internacional
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de la legislación anticompetencia y antimonopolio– pretende que las cooperativas colaboren unas con 
otras en mercados competitivos mediante la formación de grupos cooperativos, cooperativa de segundo 
grado y federaciones con el fin de alcanzar ventajas cooperativas y crear riqueza común para bene-
ficio mutuo». Dicho en otros términos, los procesos de integración o cooperación, que facilitan 
la concentración económica y aumentan las cuotas de mercado, en la sociedades mercantiles de 
capital buscarán, normalmente, maximizar la rentabilidad del capital, sin embargo, en el ámbi-
to cooperativo, la integración y cooperación intercooperativa buscará la riqueza común para el 
beneficio mutuo.

Como se dice en ese mismo documento, las cooperativas han reconocido siempre la ne-
cesidad de trabajar juntas, y en el referido Congreso de la ACI de Viena, en la revisión del 6º 
principio, se recogía que «para poder plasmar la visión de una nueva economía cooperativa, las 
cooperativas debían nutrirse y apoyarse unas a otras de manera explícita». Así, como también se 
dice, las cooperativas pueden llegar más lejos si colaboran para crear economías a mayor escala 
y construir una fuerza mutua y representativa; aunque, para ello se necesita lograr «un difícil 
equilibrio de intereses: ventajas a gran escala para todas las cooperativas mientras se mantiene 
la independencia y el control democrático por parte de los miembros. Se trata de un reto per-
manente para todas las estructuras cooperativas y una prueba para el ingenio cooperativo» (AA.
VV. 2015, pp. 77-78). El profesor Dante Cracogna recoge cómo la actuación en el mercado de 
las cooperativas, junto a las empresas de capital en un ámbito de competencia, impulsa a que 
deban acomodarse a las exigencias del crecimiento como medio para sobrevivir y competir en ese 
ambiente, y termina recordando el informe presentado por la Comisión en el Congreso de la ACI 
de 1966 que incorpora el 6º principio: «El movimiento cooperativo se encuentra potencialmente 
entre los más grandes. Solo necesita concentrar su poder en unidades de mayor magnitud apli-
cando consistentemente, sin restricciones, desde el plano local hasta el internacional, el principio 
de la cooperación entre cooperativas para exteriorizar su grandeza y actuar con éxito contra los 
monopolios» (Cracogna, 2021, pp. 81-82).

Por ello, en nuestra opinión, este principio de cooperación entre cooperativas, de intercoope-
ración o de integración cooperativa, puede explicarse, en los momentos actuales, como reacción 
ante el progresivo crecimiento de la dimensión de las empresas con las que las cooperativas tienen 
que competir, y, a la vez también, como respuesta a la búsqueda de las ventajas que las relaciones 
entre la producción y el consumo pueden aportar. En cualquier caso, y como en otros lugares 
hemos apuntado (Sánchez, 217, p. 160), el principio constituye la pauta de actuación –en mu-
chos casos, incluso, normativa— que permite vertebrar y justificar toda la amalgama de formas 
de colaboración, cooperación, concentración o, incluso, integración, que suelen utilizarse en la 
legislación cooperativa.

Con todo, es necesario advertir, no obstante, que en el ámbito teórico del cooperativismo 
suele distinguirse una integración que abarca todas las formas de asociacionismo o colaboración 
con otras cooperativas o terceras personas, pero siempre de carácter económico, frente a una 
integración que engloba todos los vínculos que persigan la representación colectiva de más de 
una cooperativa o entidad en general, para el ejercicio de acciones o defensa de intereses que no 
sean del interés estrictamente económico de sus componentes (Romero 2001; Morillas y Feliú, 
2002). Se diferencia, así, la integración cooperativa referida a la colaboración de una finalidad 
empresarial, y el asociacionismo cooperativo referido a la existencia un movimiento organizado 
jurídicamente –asociaciones entre cooperativas— para la defensa y promoción de sus intereses 
(Cano, 2015 a), p. 55). En este mismo sentido en el Documento de la ACI, al que antes nos 
referimos, se viene a recoger cómo las estructuras que construyen las cooperativas entre ellas se 
centran en uno de los dos tipos de actividades: bien en la dimensión económica, para comerciar 
con bienes y servicios, o bien en la dimensión social y política de la unión de fuerzas para crear 
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una red de contactos y avanzar hacia la consecución de intereses en común; aun siendo esta di-
mensión social y política de las estructuras intercooperativas el marco en el que, o a través del 
cual, con frecuencia, se construyen relaciones y estructuras económicas (AA.VV. 2015, p. 81).

Señalan Vargas et al. (2017, p. 210)que la fenomenología que cabe en el concepto amplio de 
integración empresarial, y que responde a la faceta puramente económica del principio cooperati-
vo de intercooperación, es muy variada, y que la otra vertiente de ese principio se encuentra en el 
asociacionismo cooperativo (intercooperación representativa), orientado a la defensa y promoción 
política y social del cooperativismo como forma alternativa de empresa, y que se traduce en la 
existencia de uniones, asociaciones, federaciones y confederaciones de cooperativas. En cualquier 
caso, integración económica e integración cooperativa son dos formas de manifestación y desa-
rrollo del sexto principio internacional cooperativo de la intercooperación o cooperación entre 
coooperativas (Macías, 2018, p. 313; Sánchez, 2018, p. 541 y referencias que indicamos en nota 
núm. 4). La ACI apunta, también, a las distintas estructuras o formas de organización que han 
venido facilitando la cooperación (AA.VV. 2015, p. 80).

Si dejamos ahora al margen la vertiente social y política de integración, que, ciertamente, per-
mite canalizar los supuestos de representación y defensa los intereses del cooperativismo a través 
de la acción colectiva (Cano, 2015 b), p. 31) y que, evidentemente, en algún aspecto y como antes 
apuntábamos, puede llegar a tener trascendencia económica, y nos centrándonos en la integra-
ción cooperativa económica, observaremos cómo en la literatura cooperativa, en aquella vertiente 
económica, se consolida la diferenciación entre fórmulas con y sin vinculación patrimonial.

Así, en las fórmulas con vinculación patrimonial, en las que el nexo común a todas ellas está 
en que las entidades participantes unen no solo sus negocios sino también sus balances y, por tan-
to, sus patrimonios confundiéndose en una sola unidad, se incluye la fusión y la escisión en sus 
distintas modalidades; y en las fórmulas sin vinculación empresarial se incluyen las cooperativas 
de segundo –o ulterior— grado (reconocidas como una forma de integración vertical, AA.VV. 
2015, p. 82), los grupos cooperativos, corporaciones cooperativas, cooperativas de servicios y 
«otras formas de colaboración». Dentro de estas «otras formas de colaboración», la literatura coo-
perativa suele incluir distintas fórmulas sin vinculación patrimonial, aunque con distintos grados 
de integración, como son: agrupaciones, consorcios, uniones, sociedades participadas, convenios; 
y, entre estas fórmulas, se incluyen los acuerdos intercooperativos, objeto de nuestro comentario. 
Podría diferenciarse, incluso, un tercer grupo de procesos de integración: procesos de integración 
anticipada, en los que, partiendo de la existencia de diversos negocios a desarrollar, que cada uno 
de los cuales, individualmente considerado, podría dar lugar a cooperativas independientes, se 
forma una integración ex ante por medio de una sola cooperativa; evitándose, de esta manera, 
la multiplicación y dispersión de cooperativas (Sánchez, 2017, p. 159). En este grupo se suelen 
incluir a las cooperativas integrales y a las secciones dentro de una misma cooperativa o, incluso, 
a las cooperativas integrales con secciones (Del Real 2013, p. 328), destacándose el papel que 
pueden desempeñar la secciones (Vargas et al, 2017, p. 213).

Toda esta amalgama de formas de colaboración, cooperación, concentración, puede englo-
barse, en nuestra opinión, como en otros lugares hemos expuesto, en el concepto de integración 
que se emplea en el ámbito cooperativo, y que aquí cobra un significado propio y diferente al que 
se utiliza en otros ámbitos, como en el Derecho societario o en el Derecho de la competencia 
(Sánchez, 2017, p. 160 y referencias que ahí indicamos). Este significado propio del ámbito coo-
perativo puede abarcar formas de concentración en las que se produce un cambio sustancial en 
cuanto al poder de decisión económica de las entidades implicadas, como también, fenómenos 
de cooperación o colaboración económica entre cooperativas, que no alteran la independencia 
económica de las sociedades que se unen. Y, aunque en esas integraciones o colaboraciones pue-
dan distinguirse grados o escalones, permanece su reconocimiento y justificación—al menos 
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cuando las entidades implicadas son cooperativas— en el sexto principio cooperativo de la ACI. 
Como viene a recoger el profesor Dante Cracogna, la cooperación entre cooperativas no se redu-
ce, como prima facie podría suponerse, a la conformación de otras cooperativas o de cooperativas 
de segundo grado, sino que abarca un universo de posibilidades mucho más extenso, compren-
sivo tanto de las formas previstas en la legislación cooperativa como en la legislación societaria 
en general y en el régimen de los contratos. Lo que no debería conducir, como a veces sucede, a 
considerar que las cooperativas por la mera circunstancia de su crecimiento violan las reglas que 
protegen la competencia (Cracogna, 2021, p. 84).

En definitiva, el valor normativo que, en nuestra opinión5 tiene el principio cooperativo 
(Alfonso, 2015, p. 60),para legitimar el acuerdo de colaboración o integración, alcanza, también, 
a su tratamiento y legitimación en el ámbito del Derecho de la competencia; pues si todos los 
supuestos que caen bajo la nomenclatura de la integración o cooperación cooperativa han de 
ser tratados y resueltos como supuestos de concentración económica, quedarán exentos de la 
fiscalización legal que para las prácticas colusorias o anticompetitivas establece el Derecho de 
la competencia, sin perjuicio de su sometimiento a los respectivos controles de concentración 
económica que procedan. Y ello porque el concepto de concentración, que resulta de las dispo-
siciones y de la práctica institucional europea, es un concepto económico –más que jurídico-for-
mal— y extremadamente lato, que comporta distintos niveles de integración, y que pretende 
abarcar todas las operaciones de vinculación entre empresas con efectos similares en la estructura 
competencial de los mercados (Sánchez, 2017, p. 161 y referencias indicadas).

 III.  �Reconocimiento legal de los acuerdos intercooperativos en españa

Si tomamos como referencia la Ley de cooperativas, Ley 27/1999, de 16 de julio de coopera-
tivas (LC), veremos que en el artículo 79.3 se contemplan los acuerdos intercooperativos como 
una modalidad de colaboración económica: «Las cooperativas podrán suscribir con otras acuerdos 
intercooperativos en orden al cumplimiento de sus objetos sociales. En virtud de los mismos, la coope-
rativa y sus socios podrán realizar operaciones de suministro, entregas de productos o servicios en la 
otra cooperativa firmante del acuerdo, teniendo tales hechos la misma consideración que las operacio-
nes cooperativizadas con los propios socios.

Los resultados de estas operaciones se imputarán en su totalidad al fondo de reserva obligatorio de 
la cooperativa».

En términos en buena parte semejantes a los de esta Ley nacional, la mayor parte de nues-
tra la legislación autonómica prevé también, con distinta nomenclatura, este tipo de acuerdos 
intercooperativos, considerándolo como una modalidad de colaboración económica entre coo-
perativas. Hay que advertir, no obstante, que ese artículo 79 recoge también, en su número 1, 
la posibilidad para las cooperativas de constituir sociedades, agrupaciones, consorcios y uniones, 
entre sí, o con otras personas físicas o jurídicas, públicas o privadas, y formalizar convenios o 
acuerdos, para el mejor cumplimiento de su objeto social y para la defensa de sus intereses; y, en 
su número 2, contempla la posibilidad de fusiones, cooperativas de segundo grado, uniones tempo-
rales. Todas estas posibilidades, bajo el rótulo de Otras formas de colaboración económica, que en 
la literatura cooperativista, con frecuencia, se tratan conjuntamente (Argudo, 2007; Paniagua, 
2005: Morillas y Feliú, 2002; Romero, 2001). En todas estas formas, evidentemente, subyace un 
acuerdo, un convenio o negocio, que, si es entre cooperativas, podría tener la consideración de 
acuerdo intercooperativo. Todo ello, nos permite, en nuestra opinión, diferenciar unos acuerdos 
intercooperativos en un sentido amplio y unos acuerdos iontercooperativos en sentido propio 

5	 La cuestión, no obstante, no ha dejado de ser discutida, vid. referencias en Hernández, 2023, p. 4, nota núm.11.
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o estricto (Sánchez, 2017, pp. 162 y ss.), que son los que se contemplan en el número 3 de ese 
artículo 79 y que podríamos definir como los contratos por virtud de los cuales una cooperativa 
se compromete a entregar o suministrar a otra (o a sus socios) bienes y servicios en orden al cum-
plimiento de sus objetos sociales, considerándose tal actuación como operación cooperativizada 
con socios y no con terceros (Sánchez, 2018, p. 548).

Como decimos, las legislaciones autonómicas, para referirse a este fenómeno de la intercoo-
peración, utilizan distintas rúbricas, y no siempre su régimen jurídico es coincidente; lo que, por 
otra parte, no deja de ser un obstáculo para la colaboración entre cooperativas de distintas comu-
nidades autónomas. Hace ya unos años se denunciaba cómo el abanico de soluciones normativas 
divergentes ante la misma problemática que plantean los acuerdos intercooperativos «carece de 
toda lógica, lesiona la igualdad ante la Ley y la seguridad jurídica y debería ser reconducida a una 
regulación uniforme» (Paz, 2004, p.137). No ayuda tampoco a la uniformidad ejemplificativa la 
deficiente y cuestionable regulación de la Ley 27/1999. De esta ley, al menos, se podría esperar 
una función ejemplificativa; sin embargo, en este ámbito, no se hace ninguna modificación en 
la reforma que de la Ley que se prevé en el Anteproyecto de Ley integral del impulso de la eco-
nomía social, del Ministerio de Trabajo y Economía Social, de 23 de abril de 20236. No deja de 
ser significativo que el Dictamen correspondiente del Consejo Económico Social, de 3 de mayo 
de 2023, expresamente recoge la necesidad de llevar a cabo «modificaciones pertinentes», entre 
otros, en el artículo 79 de la Ley7.

La regulación contenida en las legislaciones se limita a poco más que al mero reconocimiento 
de estos acuerdos –lo que no deja de tener su importancia8— y a determinar el destino que han 
detener los resultados de las operaciones derivadas de los acuerdos. Regulación y contenido de los 
acuerdos intercooperativos quedan, pues, al juego de la autonomía de la voluntad, en el marco 
general de la regulación contractual y de la capacidad y legitimación de las cooperativas como 
sujetos partícipes de estos acuerdos.

Con todo, el hecho fundamental del reconocimiento legal del acuerdo intercooperativo ha de 
responder a dos cuestiones fundamentales:

a)	 Reconocer el carácter cooperativo de las operaciones que resulten de esos acuerdos. Lo 
que debería implicar que la actuación sea considerada como operación cooperativizada 
con los socios y no con terceros; debiendo tener los resultados, por tanto, un carácter 
cooperativo. La Ley nacional y algunas leyes autonómicas (Castilla y León, Murcia y 
La Rioja), sin embargo, no lo hacen, tratándolos como extracooperativos, lo que no ha 
dejado de ser criticado por un importante sector de la doctrina9.

b)	 Permitir que la participación de los socios en la actividad cooperativizada pueda hacerse 
efectiva en otras cooperativas con las que se establezca la relación mediante el correspon-
diente acuerdo intercooperativo. Con ello las operaciones no estarían sujetas a los límites 
legales a esa actividad extrovertida10.

6	 Vid. Texto en: http://ciriec.es/wp-content/uploads/2023/04/Anteproyecto_Ley_Integral_Economia_Social.
pdf
7	 Dictamen del Consejo Económico y Social 9/2023, de 3 de mayo de 2023, https://www.ces.es/docu-
ments/10180/5301494/Dic092023.pdf
8	 Vid., al respecto, las consideraciones y referencias que, sobre el tema, hicimos, en Sánchez 2018, pp. 548-549.
9	 Vid. referencias en Sánchez, 2018, p. 550; también Gaminde, 2021, p. 199; Vargas, 2022, p. 2016 y referencias 
que indica.
10	 Con las consecuencias que puede tener, por ejemplo, para los socios trabajadores o de trabajo; quienes podrán 
desarrollar su prestación de trabajo bien en la propia cooperativa, de la cual son socios, o en otra cooperativa con la 
que se haya suscrito un acuerdo de intercooperación (Sánchez, 2018, p. 551), o a efectos de considerar las entregas 
como entregas de socios en el ámbito de la cadena alimentaria (Vargas, 2022, p. 23).

http://ciriec.es/wp-content/uploads/2023/04/Anteproyecto_Ley_Integral_Economia_Social.pdf
http://ciriec.es/wp-content/uploads/2023/04/Anteproyecto_Ley_Integral_Economia_Social.pdf
https://www.ces.es/documents/10180/5301494/Dic092023.pdf
https://www.ces.es/documents/10180/5301494/Dic092023.pdf
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 IV.  �Sujetos, objeto, ámbito de los acuerdos intercooperativos y reflexión final

Los sujetos partes del acuerdo intercooperativo serán, en principio, dos o más cooperativas, 
quienes asumirán, como convengan, las correspondientes funciones de suministradoras y/o re-
ceptoras. Las cooperativas partícipes del acuerdo pueden pertenecer a cualquier clase o nivel de 
integración. Los socios no son parte del acuerdo, aunque sí podrán ser suministradores o recep-
tores de los productos, bienes o servicios en función de lo que, en su caso, permita la respectiva 
legislación y de lo que hayan previsto en el propio acuerdo intercooperativo. En cualquier caso, 
ni la cooperativa suministradora o receptora, parte contractual del acuerdo intercooperativo, ni 
sus socios tendrán la consideración de terceros respecto a la otra parte contractual, por lo que sus 
resultados económicos deberían ser tratados como cooperativos.

El objeto sobre el que puede versar la colaboración puede ser el suministro y/o entregas de 
productos y/o servicios. Y esos suministros o entregas se pueden realizar tanto por la cooperativa 
firmante del acuerdo como por sus socios y, de la misma manera, el receptor de los mismos puede 
ser tanto la cooperativa como sus socios; sin que, como hemos dicho, adquieran, en ningún caso, 
la consideración de terceros. La colaboración intercooperativa puede ser, por tanto, unilateral o 
recíproca.

Los acuerdos intercooperativos, amparados y justificados por el principio de intercoopera-
ción, permiten, pues, ampliar la capacidad operacional de la cooperativa para actuar económi-
camente con quienes no son sus socios sin infringir las limitaciones que se suelen imponer a las 
operaciones con terceros de las cooperativas. Claro que esos otros operadores han de ser socios 
de otra cooperativa, pues lo que no parece válido, conforme a lo previsto en las leyes, es que 
este tipo de acuerdos pueda producir todos sus efectos (cooperativos o fiscales) cuando alguno 
de los firmantes sea una empresa o entidad no cooperativa. No obstante, en nuestra opinión, el 
legislador debiera valorar la pertinencia de admitir el mismo tratamiento para los acuerdos de 
las cooperativas con entidades que puedan alcanzar la consideración de entidades de economía 
social, con la caracterización que para esas entidades que se propone en la Ley 5/2011, de 29 de 
marzo, de Economía Social.

Con todo, no puede descartase el uso en ocasiones torticero de acuerdos intercooperativos, 
que esgrimiendo el principio de intercooperación, dejen sin contenido o efecto otros princi-
pios cooperativos (señaladamente los principios de adhesión voluntaria, gestión democrática y 
de autonomía e independencia) que también inspiran la estructura y el funcionamiento de las 
cooperativas. Ni puede ignorarse, tampoco, la utilización perversa que pueda hacerse de estos 
instrumentos jurídicos para vulnerar la legislación cooperativa imperativa. En todos esos casos, 
entendemos, el ordenamiento jurídico ha de disponer de mecanismos –como el de la invalidez— 
para combatir eficazmente esa utilización torticera.
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