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RESUMEN

El presente Trabajo de Fin de Grado, explora las diversas fuentes de financiacion
publica disponibles para las empresas en Castilla y Ledn. Para ello se han clasificado las
empresas en dos grandes grupos: empresas de nueva creacion (startups y empresas
tradicionales) y empresas consolidadas (pymes y grandes corporaciones). Cada tipo de
empresa tiene necesidades financieras distintas, y las subvenciones publicas pueden

desempenfar un papel crucial en su desarrollo.

Las empresas de nueva creacion, por ejemplo, necesitan capital semilla para
establecerse en el mercado, mientras que las empresas consolidadas buscan financiacion
para expandirse, modernizarse e invertir en I+D. Se ha analizado como las subvenciones
pueden abordar estas necesidades, ofreciendo desde apoyo financiero directo hasta

incentivos para la innovacion y la internacionalizacion.

Ademas, se examinan casos de éxito de empresas en Castilla y Ledn que han
utilizado las subvenciones publicas para impulsar su crecimiento y mejorar su
competitividad. Estos ejemplos ilustran cémo la financiacién publica puede ser una
herramienta poderosa para el desarrollo empresarial, siempre y cuando se comprendan los

desafios y se implementen estrategias efectivas para acceder a estos recursos.
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ABSTRACT

This thesis explores the various sources of public funding available to companies in
Castilla y Ledn. For this purpose, companies have been classified into two main groups:
newly created companies (startups and traditional companies) and consolidated companies
(SMEs and large corporations). Each type of company has different financial needs, and

public subsidies can play a crucial role in their development.

Start-ups, for example, need seed capital to establish themselves in the market,
while established companies seek funding to expand, modernize and invest in R&D. It has
analyzed how grants can address these needs, offering everything from direct financial

support to incentives for innovation and internationalization.

It also examined success stories of companies in Castilla y Ledn that have used
public subsidies to boost their growth and improve their competitiveness. These examples
illustrate how public funding can be a powerful tool for business development, as long as
the challenges are understood and effective strategies for accessing these resources are
implemented.
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I. ANTECEDENTES
En este primer capitulo se hablara de la introduccion al tema propuesto y se

presentaran los objetivos.

.1 INTRODUCCION

En el actual entorno econémico, caracterizado por una creciente competitividad y
una constante evolucion tecnoldgica, la financiacion publica se ha convertido en un recurso
esencial para impulsar el crecimiento y desarrollo de las empresas, especialmente de las
pequenas y medianas empresas (PYMES). Estas ayudas, que pueden adoptar diversas
formas como subvenciones, préstamos bonificados o incentivos fiscales, no solo alivian la
carga financiera de las empresas, sino que también fomentan la innovacién, la creacion de

empleo y la mejora de la competitividad.

Este Trabajo de Fin de Grado (TFG) se centrara en analizar las fuentes de
financiacién publica disponibles para las empresas en Castilla y Ledn, una regién con un
tejido empresarial diverso y dinamico, pero que también enfrenta desafios como la

despoblacion, el envejecimiento y la brecha digital.

Este TFG busca no solo ofrecer una visibn completa del panorama de la
financiacion publica en Castilla y Ledn, sino también contribuir al debate sobre la eficacia
de estas politicas y su impacto en el desarrollo econémico y social de la region. Se espera
que los resultados de este trabajo sean de utilidad tanto para las empresas que buscan
financiaciébn como para los responsables de disefiar e implementar politicas publicas de

apoyo al emprendimiento y la innovacion.

Para lograr este objetivo, en el segundo capitulo, se establece una clasificacién de
las empresas en funcién de su tiempo de vida, distinguiendo entre empresas de nueva
creacion y empresas consolidadas. Dentro de las empresas de nueva creacion, se
profundiza en las particularidades de las startups y las empresas tradicionales, mientras
que en las empresas consolidadas se examinan las pequefias y medianas empresas y las
grandes corporaciones. Asimismo, se identifican las caracteristicas y necesidades
financieras especificas de cada tipo de empresa, sentando las bases para comprender la

relevancia de las subvenciones publicas en su desarrollo y crecimiento.

El tercer capitulo se adentra en las fuentes de financiacion publica disponibles para
las empresas en Castilla y Ledn, tanto a nivel estatal como autonémico. Se describen los
instrumentos de apoyo financiero estatales, como el programa Acelerapyme, y los

autonémicos, ofrecidos por el Instituto para la Competitividad Empresarial (ICE) y las
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Consejerias de Industria, Comercio y Empleo, y de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo
Rural. Se detallan los requisitos, objetivos y beneficios de cada programa, proporcionando

una visién de las opciones de financiacion disponibles para las empresas en la region.

Respecto al cuarto capitulo, se realiza un analisis detallado de las subvenciones
disponibles en Castilla y Lebn, centrandose en tres areas clave: innovacién y tecnologia,
expansion e internacionalizacién, y responsabilidad social y bienestar laboral. Para cada
area, se describen los programas de subvenciones mas relevantes, sus objetivos,
requisitos y beneficios. Se examina el contexto empresarial en Castilla y Ledn, utilizando
datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE) para comprender las caracteristicas y
necesidades del sector empresarial en la region. Se concluye que, para abordar los
desafios de manera efectiva y maximizar el impacto positivo de las subvenciones, es crucial
analizar las necesidades especificas de cada sector y considerar la creacién de

mecanismos de seguimiento y evaluacion de las subvenciones otorgadas.

Finalmente, en los Ultimos dos puntos se analiza el impacto de las subvenciones en
empresas nuevas y consolidadas, resaltando sus diferentes necesidades de financiacion y
cémo las subvenciones pueden abordarlas. Se presentan casos de éxito en Castillay Leon,
mostrando cémo estas ayudas han impulsado su crecimiento, innovacion y responsabilidad

social.

Ademas, se abordan los desafios comunes al buscar financiacién publica, como la
burocracia, la competencia y los plazos ajustados, y se ofrecen estrategias para superarlos:
planificacion anticipada, asesoramiento especializado, colaboracion, presentacion de
propuestas de calidad y seguimiento riguroso. El objetivo es proporcionar herramientas
practicas para maximizar las oportunidades de éxito en la obtencion de financiacion

publica.

Por Ultimo se expone una conclusion del tema abordado durante los distintos
puntos, resumiendo los principales hallazgos y destacando la importancia de esta fuente

de financiacion.

1.2. OBJETIVOS

El objetivo principal de este trabajo es analizar las fuentes de financiacion publica
disponibles para las empresas de Castilla y Ledn, poniendo el foco en la eficacia de estas
fuentes y su impacto en el desarrollo econdémico de la region. Ademas, se proporcionaran
una serie de buenas practicas para maximizar las probabilidades de éxito para la obtencién,

gestion y justificacion de estas ayudas.
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Igualmente, se analizara el impacto que ha tenido la financiacién publica en el
crecimiento y desarrollo de las PYMES en el entorno econdmico de Castilla y Ledn,
desgranando las empresas por su tamafio y sector. Se estudiaran datos oficiales del INE
(Instituto Nacional de Estadistica) para comprender las caracteristicas del sector

empresarial en la region.

En lo referente a las fuentes de financiacion publicas, se analizaran las areas de
innovacién y tecnologia, internacionalizacion y crecimiento y responsabilidad social y
laboral y su impacto en empresas de nueva creacién y empresas consolidadas. Para ello,
se aportardn casos de éxito y se aportaran estrategias y buenas practicas para superar los
desafios intrinsecos en la busqueda, gestién y justificacion de ayudas publicas para el

sector empresarial.

Il. TIPOLOGIA DE EMPRESAS ATENDIENDO A SU TIEMPO DE VIDA

En este capitulo vamos a clasificar las empresas atendiendo principalmente a su
tiempo de vida. De esta forma podemos definir dos grandes grupos que serian, empresas
de nueva creacién y empresas consolidadas, siendo estas ultimas empresas que ya llevan

y un cierto tiempo dedicandose a un sector en concreto.

Il. 1. Las empresas de nueva creacion

Una empresa de nueva creacion, en su forma mas genérica, es una entidad
empresarial recién establecida que surge con el propdésito de ofrecer productos o servicios
en un mercado especifico. Estas empresas suelen surgir como resultado de una idea
innovadora, la identificacién de una oportunidad de mercado no explotada o la necesidad

de satisfacer una demanda insatisfecha.

A diferencia de las empresas establecidas, las empresas de nueva creaciéon
enfrentan el desafio de establecerse y ganar cuota de mercado en un entorno competitivo.
Su estructura organizativa puede variar dependiendo del tamafio y la naturaleza del
negocio, pero suelen tener en comun su agilidad, flexibilidad y capacidad de adaptacion a

los distintos cambios que puedan ocurrir en el mercado.

Ademas, las empresas de nueva creacion pueden enfrentar desafios Unicos
relacionados con la obtencién de financiacion inicial, la construccion de una base de
clientes leales y el establecimiento de una marca solida en el mercado. A pesar de estos
desafios, las empresas de nueva creacion representan una parte vital del ecosistema

empresarial, contribuyendo a la innovacion, creacion de puestos de trabajo y desarrollo
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econdmico.

Asi, podemos distinguirlas en dos grandes tipos: las empresas de nueva creacion

startups o empresas tradicionales.

Las empresas de nueva creacion, o startups, representan entidades empresariales
emergentes que se caracterizan por su innovacion, agilidad y basqueda de crecimiento
acelerado en mercados altamente dinAmicos. Estas compafiias suelen surgir con ideas
novedosas y disruptivas, con el objetivo de abordar necesidades no cubiertas en el
mercado o mejorar soluciones existentes de manera radical. Su estructura organizativa
flexible y su enfoque en la experimentacion las diferencian de las empresas tradicionales,
permitiéndoles adaptarse con facilidad a los cambios que pueda haber en el mercado y
aprovechar asi las oportunidades emergentes.

Por otro lado, las empresas tradicionales de nueva creacion son aquellas que se
establecen con el propésito de ofrecer productos o servicios en mercados existentes,
siguiendo modelos de negocio mas convencionales y centrados en la estabilidad a largo
plazo. Aunque pueden incorporar ciertos elementos de innovacion en sus operaciones, su
enfoque tiende a ser menos disruptivo y mas orientado hacia la optimizacién de procesos
y la mejora continuada. Estas empresas pueden surgir por diversas razones, como la
identificacion de un nicho de mercado no explotado, la oportunidad de ofrecer una

alternativa competitiva en un sector establecido o la expansion de un negocio familiar.

Mientras que las startups buscan transformar industrias enteras con soluciones
revolucionarias y una mentalidad de crecimiento rapido, las empresas tradicionales de
nueva creacion tienden a seguir un camino mas conservador, enfocandose en la
estabilidad y la consolidacion en mercados establecidos. Ambos tipos de empresas
desempefan un papel importante en el panorama empresarial, contribuyendo de manera

Unica a la innovacion y al desarrollo econémico.

Tramén (2018), afirmaba que las startups presentan una serie de caracteristicas
gue las hacen ser tan peculiares: Estas caracteristicas clave incluyen la innovacion, ya que
las startups suelen surgir de ideas innovadoras para abordar necesidades no cubiertas en

el mercado o mejorar soluciones existentes de manera radical.

Las startups poseen flexibilidad debido a su tamafio y estructura organizativa agil,
lo que les permite tener una mejor capacidad de adaptacion a los cambios que puedan
surgir en el mercado en el que se desarrolla la empresa y aprovechar de esta manera las
oportunidades emergentes. También buscan un crecimiento acelerado, escalando su
negocio y expandiendo su alcance, a pesar de comenzar con un equipo pequefio y recursos

limitados.
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Ademés fomentan una cultura emprendedora, valorando la innovacion, creatividad
y riesgo calculado, donde se valora la iniciativa y se promueve el aprendizaje continuo.
Muchas startups estan centradas en tecnologia, desarrollando productos tecnolégicos o

utilizando la tecnologia para revolucionar industrias tradicionales.

Buscan modelos de negocio escalables que les permitan crecer exponencialmente
con costos bajos por adquisicion de clientes adicionales. Grahan (1964) explicaba que “las
startups son estructuras empresariales orientadas a conseguir un rapido crecimiento en
base a una innovacion”. Obtienen financiacion inicial a través de inversores angeles, capital
de riesgo o crowdfunding, ya que a menudo carecen de ingresos consistentes en las etapas

iniciales.

Las startups tienen una fuerte orientacion al cliente, iterando rapidamente segun los
comentarios y necesidades del mercado para ofrecer un producto o servicio que satisfaga
las demandas del cliente. Los equipos fundadores suelen estar compuestos por individuos
con diversas habilidades y experiencias, trabajando juntos para abordar los desafios de

manera integral.

Finalmente asumen un alto nivel de riesgo, sabiendo que el fracaso es una
posibilidad, pero estan dispuestas a aprender de los errores y pivotar si es necesario para

encontrar el éxito.

Las empresas tradicionales de nueva creacién son entidades empresariales que
emergen con la intenciéon de ofrecer productos o servicios en un mercado existente,
siguiendo modelos de negocio convencionales y probados. A diferencia de las startups,
estas empresas no necesariamente buscan revolucionar industrias o introducir soluciones
radicalmente nuevas, sino que se centran en satisfacer necesidades especificas dentro de
un mercado establecido. Su enfoque tiende a ser mas conservador, orientado hacia la

estabilidad a largo plazo y la rentabilidad sostenible.

Estas empresas pueden surgir por diversas razones, como la identificacién de un
nicho de mercado no cubierto, la oportunidad de ofrecer una alternativa competitiva en un
sector establecido o la expansién de un negocio familiar. Por lo general, aprovechan la
experiencia y los recursos disponibles para establecerse en el mercado de manera gradual
y consistente. Su estructura organizativa puede ser mas jerarquica y tradicional en

comparacion con las startups, con roles y procesos claramente definidos.

Aunque las empresas tradicionales de nueva creacion pueden incorporar ciertos
elementos de innovacion en sus operaciones, su enfoque principal suele ser la optimizacion
de procesos, la mejora continua y la consolidacion en su sector respectivo. Buscan

construir relaciones sdlidas con los clientes, ganar su confianza y mantener una base de
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clientes leales a lo largo del tiempo. En resumen, estas empresas desempefian un papel
importante en la economia al ofrecer estabilidad y solidez en mercados establecidos,

mientras contribuyen al crecimiento y desarrollo continuo del tejido empresarial.

Il. 2. Las empresas consolidadas

Una empresa consolidada es una entidad empresarial gue ha logrado establecerse
firmemente en su mercado respectivo y ha superado las etapas iniciales de crecimiento e
incertidumbre. Estas empresas han demostrado su capacidad para operar de manera
rentable y sostenible a lo largo del tiempo, habiendo pasado por diversas fases de
desarrollo y adaptacion a las condiciones del mercado.

A diferencia de las empresas de nueva creacion, las empresas consolidadas suelen
tener una estructura organizativa bien definida y procedimientos establecidos que facilitan
la gestidén y operacion diaria. Suelen caracterizarse por una estabilidad financiera, una base
de clientes sélida y relaciones establecidas con proveedores y otros socios comerciales.
Estas caracteristicas les permiten enfocarse en la optimizacion de sus operaciones, la

mejora continua de sus productos o servicios y la expansién de su cuota de mercado.

Las empresas consolidadas pueden enfrentar diferentes desafios y oportunidades
en comparacién con las nuevas empresas. Por un lado, tienen el reto de mantener su
competitividad en un mercado en constante evolucion y de evitar la complacencia que
puede surgir de su posicion estable. Por otro lado, poseen ventajas significativas, como
recursos financieros y humanos mas amplios, reconocimiento de marca y experiencia

acumulada que pueden utilizar para innovar y adaptarse a nuevos cambios.

Podemos distinguir las empresas consolidadas en dos grandes tipos: pequefias y

medianas empresas con experiencia en el sector y grandes corporaciones.

Il. 2. 1. Pequenas y medianas empresas con experiencia en el sector

Las pequefias y medianas empresas son fundamentales para la economia
espafiola, representando una gran mayoria del tejido empresarial y siendo responsables
de una parte significativa del empleo y la produccion econdmica. Segun la definicién de la
Unién Europea (2022), “una pyme es una empresa que tiene menos de 250 empleados y
un volumen de negocios anual no superior a 50 millones de euros, o un balance general
anual no superior a 43 millones de euros. Las pymes se pueden clasificar en
microempresas, pequefias empresas y medianas empresas, dependiendo de su tamafio y
capacidades.”
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Las pymes suelen ser mas flexibles y agiles que las grandes corporaciones, lo que
les permite adaptarse facilmente a los cambios del mercado y a las necesidades de los
clientes. Sin embargo, también enfrentan desafios Unicos, como el acceso limitado a
financiacién, recursos humanos limitados y una menor capacidad para invertir en
investigacion y desarrollo (I+D). A menudo, estas empresas dependen en gran medida de
su mercado local y tienen menos margen para absorber los impactos econdmicos

negativos.

En este contexto, la financiacién publica juega un papel crucial en el apoyo al
crecimiento y la sostenibilidad de las pymes. Estas ayudas pueden tomar diversas formas,
como subvenciones directas, bonificaciones fiscales, créditos blandos y programas de

formacion. Los objetivos principales de estas subvenciones incluyen:

¢ Fomento del Emprendimiento: Subvenciones para la creacion de nuevas empresas
y el fomento del espiritu emprendedor. Estas ayudas pueden incluir apoyo

financiero para la puesta en marcha, asesoramiento y formacién empresarial.

¢ Innovacion y Competitividad: Subvenciones para proyectos de innovacion y mejora
de la competitividad. Esto puede incluir financiacion para la adopcién de nuevas
tecnologias, desarrollo de nuevos productos y servicios, y mejora de procesos

productivos.

¢ Internacionalizacion: Apoyo para la expansion en mercados internacionales,
incluyendo la participacion en ferias comerciales, estudios de mercado y misiones

comerciales.

e Sostenibilidad y Transicion Ecolégica: Ayudas para la implementacién de practicas
sostenibles y la transicién hacia modelos de negocio mas ecoldgicos. Esto puede
incluir subvenciones para la eficiencia energética, energias renovables y la

reduccion de residuos.

¢ Digitalizacién: Subvenciones para la digitalizacién de procesos y la adopcion de
tecnologias digitales, como el comercio electronico, el marketing y la gestién

digitales de la cadena de suministro.

Estas subvenciones no solo ayudan a las pymes a superar barreras financieras,
sino que también promueven el desarrollo econémico regional, la creacién de empleo y la
mejora de la competitividad del sector empresarial en su conjunto. Ademas, muchas de
estas ayudas estan alineadas con los objetivos estratégicos del gobierno, como la

promocion de la innovacion, la sostenibilidad y la inclusion digital.

En resumen, las pymes, con su capacidad de adaptacion y su papel vital en la
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economia, se benefician enormemente de las subvenciones publicas, que les permiten
superar desafios, innovar y crecer. Estas ayudas no solo fortalecen a las empresas
individualmente, sino que también contribuyen al desarrollo econémico y social del pais,

fomentando un entorno empresarial dindmico y resiliente.

I. 2. 2. Grandes Corporaciones

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) (2022)
define gran corporacion atendiendo a diversos criterios como son el numero de
trabajadores o el volumen de negocio. Puede concluirse por tanto que las grandes
corporaciones son empresas que han alcanzado una posicion dominante en su industria o
sector y poseen una presencia significativa en mdltiples mercados. Estas empresas suelen
tener una estructura organizativa compleja y una jerarquia bien definida, con divisiones y
departamentos especializados que gestionan diferentes aspectos de la operacion
empresarial. Las grandes corporaciones tienen la capacidad de influir en las tendencias del
mercado y, a menudo, lideran en innovacion dentro de su industria, gracias a sus amplios

recursos financieros.

Il. 2. 3. Caracteristicas Clave de las Empresas Consolidadas

A continuacién se enumeran una serie de caracteristicas clave que muestran las

empresas consolidadas.

o Estabilidad Financiera: Las empresas consolidadas cuentan con ingresos
constantes y una base financiera soélida, lo que les permite planificar a largo plazo

y manejar mejor las fluctuaciones del mercado.

e Estructura Organizativa Definida: Poseen una estructura organizativa bien
establecida con roles y responsabilidades claras, lo que facilita la gestién eficiente

y la toma de decisiones.

e Relaciones Solidas: Han construido relaciones duraderas y de confianza con
clientes, proveedores y otros socios comerciales, lo que les proporciona ventajas

competitivas en términos de negociacion y colaboracion.

e Optimizacién y Mejora Continua: Se enfocan en la optimizacién de procesos y la
mejora continua para incrementar la eficiencia operativa y la calidad de sus

productos o servicios.

e Innovacion Sostenible: Aunque no necesariamente buscan la disrupcién radical,
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invierten en innovacién para mantenerse competitivas y relevantes en el mercado,

adaptandose a las nuevas demandas y tecnologias.

¢ Reconocimiento de Marca: Disfrutan de un alto reconocimiento de marca y lealtad
del cliente, lo cual es un activo importante para mantener y expandir su cuota de

mercado.

e Capacidad de Inversion: Tienen la capacidad de realizar inversiones significativas
en infraestructura, tecnologia y recursos humanos, lo que les permite crecer y

diversificarse.

e Cumplimiento Normativo: Estan bien adaptadas a cumplir con regulaciones y
normativas del sector, reduciendo riesgos legales y operativos.

e Gestion de Riesgos: Poseen estrategias establecidas para la gestion de riesgos, lo
que les permite mitigar el impacto de eventos adversos y mantener la estabilidad

operativa.

e Sostenibilidad y Responsabilidad Social: Muchas empresas consolidadas adoptan
practicas de responsabilidad social corporativa y sostenibilidad, contribuyendo

positivamente a la comunidad y al medio ambiente.

En resumen, las empresas consolidadas representan un pilar fundamental en la
economia, proporcionando estabilidad y continuidad, mientras que también juegan un

papel crucial en la innovacion y el desarrollo econémico sostenible.

Il. 3. Diferencias en necesidades de financiacidon entre tipos de empresas

Segun la clasificacion realizada se entiende que existen diferencias significativas
entre las empresas de nueva creacién y las empresas consolidadas. Cuando atendemos a
las necesidades de financiacion, estas diferencias se hacen més notables. Condom-Vila
(2020) explicaba que una startup, en general, durante los primeros afios tiene unos
resultados negativos. Es decir, consume dinero en vez de generarlo. Incluso en algunos
casos, la empresa puede pasar mas de 10 afios consumiendo dinero e ingresando poco o
nada. Por lo que es necesario que la empresa tenga acceso a fuentes de financiacion

adecuadas para sostenerse durante este periodo inicial.

Las empresas consolidadas, por otro lado, suelen tener flujos de ingresos mas
estables y previsibles, lo que les permite acceder a diferentes tipos de financiacion con
mayor facilidad. Ademas, su historial financiero y su reputacion en el mercado les brindan

la posibilidad de obtener préstamos a tasas de interés mas bajas y con mejores condiciones
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que las startups. Sin embargo, también enfrentan sus propios desafios financieros, como
la necesidad de financiar expansiones, innovaciones tecnoldgicas, y mantener una

estructura de costos eficiente para seguir siendo competitivas en el mercado.

IIl. FUENTES DE FINANCIACION PUBLICA PARA EMPRESAS EN CASTILLA
Y LEON

El texto de Jeroen Kwakkenbos sobre la crisis de 2007, aborda como la financiacion
publica es crucial para un sector privado dinamico y su impacto en el desarrollo econémico
(Kwakkenbos, J. (2012)). Aunque hay un desequilibrio entre las inversiones publicas y
privadas, el apoyo publico es esencial para el desarrollo equitativo del sector privado. Los
bancos publicos de desarrollo han sido fundamentales para proporcionar financiacion a
empresas con dificultades de crédito, ayudando a cubrir vacios en el mercado financiero.

Es vital que las autoridades publicas dirijan los fondos de los contribuyentes hacia
empresas que generen un impacto significativo en el desarrollo, como la creacion de
empleos dignos y el pago de impuestos. Lograr un equilibrio entre rentabilidad social y
financiera es complejo, por lo cual se han establecido leyes laborales, ambientales y

fiscales que aseguren que las actividades privadas beneficien a la sociedad.

Las autoridades también deben crear un entorno empresarial predecible e invertir
en infraestructura, salud y educacién para garantizar una fuerza laboral calificada y
saludable. La Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) destinada al sector privado ha aumentado,

especialmente en paises como Bélgica, Suecia, Dinamarca y Noruega.

La financiacion publica al sector privado puede tomar la forma de préstamos,
participaciones, garantias o incluso AOD. Ademds, la contrataciébn publica y las
asociaciones publico-privadas (APP) son formas en que la ayuda puede llegar
indirectamente al sector privado, aunque a menudo los beneficiarios finales son empresas
de paises donantes, lo que puede incrementar los costos y reducir la efectividad de la

ayuda.

En este capitulo veremos los distintos tipos de subvenciones que pueden recibir las
empresas que desarrollan su actividad en el territorio de Castilla y Leén, atendiendo al
territorio de accion de dicha ayuda. De esta manera, veremos dos grandes clasificaciones:
subvenciones estatales y subvenciones autonémicas. Si bien es cierto que ambas pueden
provenir de fondos europeos, esta clasificacion la hacemos conforme al érgano ante el cual
la empresa que busca financiacion debe presentar su solicitud y que es el encargado de

estudiar el caso particular de cada una.
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Las subvenciones estatales son gestionadas por organismos nacionales y estan
dirigidas a proyectos que tienen un impacto significativo en el desarrollo econémico del
pais. Estas ayudas suelen estar orientadas a sectores estratégicos como la innovacion

tecnoldgica, la sostenibilidad medioambiental y la internacionalizacion de las empresas.

Por otro lado, las subvenciones autondmicas son gestionadas por las comunidades
auténomas y estan destinadas a impulsar el desarrollo econdémico y social de sus
respectivas regiones. En el caso de Castilla y Le6n, estas ayudas pueden enfocarse en
areas como la mejora de la competitividad empresarial, la creacion de empleo, y el apoyo
a la digitalizacion de las pymes.

Es crucial para las empresas conocer y entender las diferencias entre estos tipos
de subvenciones, asi como los requisitos y procesos de solicitud de cada una, para
maximizar sus oportunidades de obtener financiacion y potenciar su crecimiento y

desarrollo en el mercado.

Ill. 1. Instrumentos de apoyo financiero estatales

Entre los instrumentos de apoyo financiero estatales encontramos las subvenciones
concedidas a través del programa Acelerapyme, el cual surgié6 como una propuesta del
Ministerio de Transformacion Digital para fomentar la transformacién digital, destinada a
construir un marco de referencia en dicha transformacion (Sede electrénica del Gobierno
de Espafia, 2024). Desarrollado por Red.es, la cual es una entidad dirigida por la Secretaria
de Estado de Digitalizacion e Inteligencia Artificial como parte del plan de Digitalizacion de
Pymes 2021-2025. Este programa esta cofinanciado con fondos FEDER de la Unién
Europea, en el marco del Programa Operativo Plurirregional de Espafia FEDER 2014-2020
(POPE).

Las ayudas de este programa van destinadas a las pequefias empresas con el fin
de promover la digitalizacion en las mismas, ya sea por medio de adquisicién de nuevos
equipos o para implementar tecnologias innovadoras que mejoren su competitividad. Entre
los objetivos especificos del programa Acelerapyme se encuentran la mejora de la
conectividad, el impulso del comercio electrénico, y la optimizacién de procesos
productivos a través de soluciones digitales. Las subvenciones también pueden destinarse
a la formacion del personal en competencias digitales, garantizando asi que las empresas
no solo cuenten con la tecnologia necesaria, sino también con el conocimiento para

utilizarla de manera eficaz.

Este programa se estructura en varias fases, comenzando con un diagndstico
personalizado de la situacién digital de cada pyme, seguido de un plan de accién especifico
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que incluye recomendaciones y la implementacion de las soluciones mas adecuadas.
Ademds, se ofrece soporte continuo durante el proceso de transformacion digital,
asegurando que las empresas puedan adaptarse de manera efectiva y sostenida a los
cambios tecnoldgicos. De esta manera, Acelerapyme busca no solo facilitar la
incorporacién de tecnologias avanzadas, sino también fomentar una cultura digital dentro
de las pequefias y medianas empresas, contribuyendo asi a su crecimiento y sostenibilidad

en un mercado cada vez mas digitalizado.

El beneficiario de las ayudas debe cumplir con lo establecido en las Bases
Reguladoras, en la Convocatoria, asi como en el Ordenamiento Juridico general.

Especificamente, las obligaciones incluyen:

e Cumplir con lo estipulado en el articulo 14 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre,
General de Subvenciones.

e Seguir la normativa aplicable al Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia del
Instrumento Europeo de Recuperacion («Next Generation EU»), incluyendo el
Reglamento (UE) 2021/241 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 12 de febrero
de 2021, y las 6rdenes HFP/1030/2021 y HFP/1031/2021, ambas de 29 de septiembre,

entre otras disposiciones aplicables.

o Atender a las obligaciones descritas en las Bases Reguladoras, la Convocatoria, la
resolucion de concesion de ayudas y las instrucciones especificas de Red.es en
materia de ejecucién, seguimiento, pago de ayudas, informaciéon y publicidad,

justificacion y control del gasto.

e Informar a Red.es sobre la obtencion de otras subvenciones, ayudas, ingresos o
recursos para el mismo gasto subvencionable, provenientes de cualquier
administracién o entidad publica o privada, tanto nacional como internacional, conforme

al apartado 2 del articulo 17 de las Bases Reguladoras.

e Registrar en su contabilidad, en un cddigo contable diferenciado, todas las
transacciones relacionadas con la actividad subvencionada. Mantener libros contables
y registros conforme a la legislacion mercantil y sectorial aplicable, y conservar la
documentacion justificativa de gastos y pagos durante un minimo de cuatro afios desde

el vencimiento del plazo para justificar la ayuda.

e Declarar a Red.es todas las ayudas de minimis recibidas en los dos ejercicios fiscales

anteriores y durante el ejercicio fiscal en curso.

e Formalizar los Acuerdos de Prestacion de Soluciones de Digitalizacion con los Agentes

Digitalizadores Adheridos, segun las Bases Reguladoras y la Convocatoria.
La Red de Financiacion Publica en Castilla y Ledn: Un Mecanismo Clave para el Desarrollo Regional

Alvaro Fresnillo Bueno
19



o Proveer a Red.es la informacion necesaria para medir la contribuciéon de la actividad

subvencionada a los indicadores establecidos en los hitos u objetivos correspondientes.

o Responder a los requerimientos para evaluar el Nivel de Madurez Digital una vez

instaladas las soluciones.

e Implementar medidas eficaces para evitar el fraude, la doble financiacion y la
falsificacion de documentos.

e Garantizar mediante declaracion responsable el cumplimiento de la normativa
medioambiental vigente y del principio de «no causar dafio significativo» (DNSH),
segun el Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de
junio de 2020, en todas las fases del disefio y ejecucion de cada actuacion conforme al
Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia, y el Reglamento (UE) n.°
2021/241.

e Asegurar que las actividades realizadas no causen un perjuicio significativo a los
objetivos medioambientales segun el articulo 17 del Reglamento (UE) 2020/852.
Quedan excluidas de la financiacién actividades relacionadas con combustibles fésiles
(salvo excepciones justificadas), actividades del régimen de comercio de derechos de
emision de la UE que no cumplan con los parametros de referencia, compensacion de
costes indirectos del sistema de comercio de derechos de emision, actividades
relacionadas con vertederos, incineradoras y plantas de tratamiento biol6gico mecéanico
gue aumenten su capacidad o vida util, y aquellas actividades de eliminacion de

desechos que puedan causar dafios a largo plazo al medio ambiente.

Los beneficiarios de estas ayudas pueden obtener hasta 12.000 euros a fondo
perdido, lo que significa que no tendran que devolver esta cantidad.

Ill. 2. Instrumentos de apoyo financiero autonémico

En este grupo encontramos las prestaciones otorgadas por el Instituto para la
Competitividad Empresarial de Castilla y Ledn (ICE), la Consejeria de Industria, Comercio
y Empleo de Castillay Leodn, y la Consejeria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural.
Cada uno de estos organismos tiene un ambito de actuacion especifico segun el sector en

el que desarrolla su labor la organizacion solicitante.

Las ayudas otorgadas por el ICE estan destinadas a promover la digitalizacién y la
competitividad empresarial en Castilla y Ledn. Estas ayudas incluyen subvenciones para
la adquisicion de tecnologias avanzadas, asesoramiento en innovacion y programas de

formacion para mejorar las competencias digitales de los empleados. Ademas, el ICE
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facilita el acceso a financiacién para proyectos de investigacion y desarrollo (I+D) que

impulsen la transformacién digital en sectores estratégicos de la region.

Por su parte, la Consejeria de Industria, Comercio y Empleo de Castilla y Ledn
enfoca sus esfuerzos en apoyar la modernizacion del tejido industrial y comercial. Entre
sus programas destacan las subvenciones para la implementacion de sistemas de gestion
empresarial basados en tecnologias de la informacion, la promocién del comercio
electrénico y la digitalizacion de procesos productivos. También se ofrecen incentivos para
la formacién y capacitacion en habilidades digitales, asegurando que los empleados estén
preparados para enfrentar los desafios de la economia digital.

La Consejeria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural se centra en fomentar
la digitalizacion en el sector agroalimentario. Las ayudas en este ambito estan dirigidas a
mejorar la eficiencia y sostenibilidad de las explotaciones agricolas y ganaderas mediante
la adopcion de tecnologias como la agricultura de precision, la gestion inteligente de
recursos y la trazabilidad digital de productos. Ademas, se promueve la formacion de los
agricultores y ganaderos en el uso de estas tecnologias para maximizar su impacto positivo

en la produccién y comercializacion de sus productos.

En resumen, los instrumentos de apoyo financiero autonémicos de Castilla y Ledn
abarcan una amplia gama de programas y ayudas disefiados para impulsar la digitalizacion
y mejorar la competitividad de las empresas en diversos sectores. Estos instrumentos no
solo proporcionan financiacién, sino también asesoramiento y formacion, contribuyendo asi

a la transformacion digital integral de la regién.

IV. ANALISIS DE LAS SUBVENCIONES EN CASTILLA Y LEON

Las subvenciones son herramientas fundamentales que las administraciones
publicas utilizan para fomentar y apoyar la actividad empresarial. Estas subvenciones
pueden ser entendidas como contribuciones monetarias proporcionadas por las
administraciones publicas a individuos, empresas u otros organismos publicos, siempre y
cuando se cumplan una serie de condiciones especificas establecidas en la normativa

vigente (Pérez et al., 2010). Entre estas condiciones se encuentran las siguientes:

« El monto recibido por el beneficiario no debe implicar una contraprestacion directa, lo

gue significa que no se espera un pago o servicio a cambio de la subvencion otorgada.

» El beneficiario debe cumplir con los requisitos tanto formales como materiales que se
especifican en la convocatoria de la subvencion. Estos requisitos pueden incluir, entre
otros, la presentacion de ciertos documentos, la realizacibn de determinadas
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actividades o la consecucion de ciertos objetivos.

» La accion o proyecto subvencionado debe estar orientado a fomentar una utilidad o
finalidad publica, lo que implica que los fondos deben ser utilizados para actividades

que beneficien a la comunidad o que tengan un impacto positivo en la sociedad.

En este capitulo nos centraremos en examinar algunas de las subvenciones
disponibles en la comunidad de Castilla y Lebn, asi como en hacer una breve referencia a
las subvenciones de ambito estatal. Para ello, llevaremos a cabo un andlisis detallado del
tejido empresarial de Castilla y Ledn, utilizando datos obtenidos del Instituto Nacional de
Estadistica (INE) y basandonos en las clasificaciones del Cédigo Nacional de Actividades
Econdmicas (CNAE) por grupo de actividad. Este analisis nos permitira entender mejor las
caracteristicas y necesidades del sector empresarial en esta region, y cémo las

subvenciones pueden ser un instrumento eficaz para apoyar su desarrollo y crecimiento.

Adicionalmente, exploraremos las diferentes modalidades de subvenciones
disponibles, los sectores especificos que se benefician de ellas y los impactos econdmicos
y sociales que estas ayudas pueden generar. De esta manera, no solo se ofrece una vision
general de las subvenciones en Castilla y Ledn, sino también un contexto mas amplio que
incluye las politicas de subvenciones a nivel estatal y su relevancia para el fortalecimiento

del tejido empresarial en todo el pais.

IV.1. Contexto empresarial en Castillay Ledn

En el afio 2023, Castillay Ledn aport6 al tejido empresarial espafiol mas de 148.000
empresas (ver Gréafico 1), colocandose en sexta posicion en el ranking de empresas por
comunidades autonomas. Este puesto solo es superado por comunidades con mayor
poblacién y PIB, como Andalucia, Galicia o Madrid. A pesar de que Castilla y Leodn tiene
un mayor nimero de empresas que otras grandes comunidades como el Pais Vasco, esto
no implica que las empresas de nuestra comunidad tengan una cifra de negocios mayor

debido al nivel de vida o renta per capita de los habitantes.

A pesar de contar con un alto numero de empresas, Castilla y Le6n presenta una
productividad inferior a la media nacional. El PIB per cépita de la region en 2022 se situd
en 26.900 euros, frente a los 32.100 euros de la media nacional, segun datos del INE
(2022). Esta brecha evidencia la necesidad de impulsar la eficiencia y competitividad de

las empresas para generar mayor valor afiadido.
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Grafico 1: Namero de empresas por comunidad autbnoma en Espafa
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del INE (2023).

Se observa una tendencia en cuanto a la relaciébn entre el mayor grado de
industrializacién de cada Comunidad Auténoma y el nimero de empresas en el que se
encuentran. Asi, podemos destacar que las CCAA con mayores centros urbanos son las
mas industrializadas, como Madrid, Catalufia o la Comunidad Valenciana. Por su parte,
Andalucia es la Comunidad Auténoma mas poblada de Espafia y la segunda mas amplia
en extension. En comparacion con Castilla y Ledn, se destaca las diferencias significativas
entre los distintos territorios de Espafia, donde se puede apreciar que la dispersioén de
poblaciéon y el grado de industrializacion son criterios claves para la creaciéon y

mantenimiento de empresas.

Segun los sectores de actividad de la region (ver Grafico 2) seria conveniente que
las ayudas fuesen destinadas en relacion con esta clasificacién, pero de esta forma no es
facil evaluar qué sector esta mas afectado por las desavenencias de la economia (disputas
comerciales, conflictos laborales, disparidades econGmicas o0 acceso a recursos,...) en
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general, si bien es cierto que las ayudas destinadas a la empleabilidad si que pueden ser
un reflejo de esta clasificacion (ver Grafico 3) donde podemos ver claramente que las

pymes conforman el tejido empresarial de la comunidad. La concentracién en el sector

servicios, especialmente en microempresas, puede explicar en parte la baja productividad.
No todos los servicios son iguales, y algunos subsectores, como los servicios profesionales

o0 tecnoldgicos, pueden generar un mayor valor afiadido.

Gréfico 2: Empresas segun el sector de actividad en Castillay Ledn.

W B_E Industria M F Construccién

m Comercio, transporte y hosteleria | J Informacién y comunicaciones

M K Actividades financieras y de seguros M L Actividades inmobiliarias

M Actividades profesionales y técnicas B Educacion, sanidad y servicios sociales

H Otros servicios personales

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del INE (2023)

Al profundizar en los datos, se revelan algunas tendencias que requieren atencion.
La concentracion en el sector servicios aporta dinamismo a la economia, también sugiere
una menor generacion de valor afiadido en comparacion con otros sectores. A esto se
suma el predominio de las microempresas, con un tamafio promedio de 5,2 empleados.
Esta realidad limita el potencial de innovacion y crecimiento a gran escala.
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Grafico 3: Cantidad de empresas por nimero de asalariados.
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del INE (2023).

Una vez analizados los datos de 2023, podemos observar que las PYMES
representan la gran mayoria del tejido empresarial en Castilla y Leén. Las microempresas
y pequefias empresas son predominantes, con 66.000 empresas sin asalariados y 36.603
con 1 a 2 asalariados. Las medianas empresas son menos comunes, con solo 4.701 que
tienen entre 6 y 9 asalariados. Las grandes empresas, con mas de 250 asalariados, son

escasas, concentradas principalmente en Valladolid, Le6n y Salamanca.

La estructura empresarial de la regién se fundamenta en pequefias y medianas
empresas, asi como un gran numero de empresas sin asalariados. Este hecho implica una
gran importancia en la economia de los autbnomos y emprendedores y pone de manifiesto

la existencia de barreras al crecimiento.

Para abordar las desavenencias de manera efectiva y maximizar el impacto positivo

de las subvenciones en la economia local, es crucial analizar las necesidades especificas
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de cada sector. Por ejemplo, el sector industrial requiere inversiones en modernizacion de
equipos, innovacién y capacitacion especializada para mejorar su competitividad y cumplir
con regulaciones ambientales. En contraste, el sector de servicios necesita fondos para la
transformacion digital, el desarrollo de nuevas tecnologias y la formacion en habilidades
digitales para adaptarse a las cambiantes expectativas de los consumidores. Una
evaluacion precisa permitira dirigir los fondos de manera eficiente segun las prioridades de

cada sector.

En lo relativo al sector de la actividad, podemos destacar que aproximadamente un
tercio de las empresas en Castilla y Ledn se enmarcan dentro del sector servicios en
hosteleria, transporte y comercio (ver Gréfico 2). Los siguientes sectores con mayor
namero de empresas son los de construccion y otras actividades profesionales y técnicas,
que forman una cuarta parte del total aproximadamente. Del resto de los sectores destaca
la industria, contando sélo con el 7% del nimero de empresas, poniendo de manifiesto la

carencia de industrializacion de la region.

Grafico 4: Indicadores de confianza empresarial armonizados

INDICADORES DE CONFIANZA EMPRESARIAL ARMONIZADOS
Tercer trimestre 2024

Castillay Leon

Indicador de Situacion
(Situacion del trimestre finalizado)

Favorable
Marcha de negocio Normal
Desfavorable

Indicador de Expectativas
(Expectativas del trimestre entrante)

Favorable
Marcha de negocio Normal

241
60,7

Desfavorable

ICEA (Base 100=1 Tr. 2013)

Fuente: D. G. de Presupuestos, Fondos Europeos y Estadistica de la Junta de Castilla y

Ledn con datos del INE y propios (2024).

El indice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA) para Castilla y Leén en el
tercer trimestre de 2024 muestra una variacion de 2,9 puntos, lo que representa un
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incremento del 2,0% en comparacion con el trimestre anterior. En el conjunto de Espafa,

la variacion fue de 2,0 puntos, equivalente a un aumento del 1,5%.

Analizando mas en detalle, el 26,6% de los establecimientos en Castilla y Lebn
consideran que la marcha de su negocio sera favorable durante el tercer trimestre de 2024,
mientras que un 18,1% espera que sea desfavorable (ver gréfico 4). En comparacion, a
nivel nacional, el 24,1% de los establecimientos tienen una perspectiva favorable y un
15,2% desfavorable.

La diferencia entre el porcentaje de respuestas favorables y desfavorables (Balance
de Expectativas) ha disminuido en Castilla y Le6n. Este balance ha pasado de 10,0 puntos
a 8,5 puntos, reflejando una variacién negativa de -1,5 puntos. A nivel nacional, el Balance
de Expectativas también ha empeorado, reduciéndose de 9,3 a 8,9 puntos.

Estos datos indican que, aunque ha habido un aumento en el indice de confianza
empresarial, tanto a nivel regional como nacional, las expectativas para el tercer trimestre
han sido menos optimistas en comparacion con las del trimestre anterior. Aunque las
empresas en Castilla y Ledbn muestran un mayor optimismo relativo respecto a las
perspectivas nacionales, se pone de manifiesto un deterioro en sus expectativas. Este
sintoma indica que las empresas no tienen una buena perspectiva del futuro, donde no
auguran crecimiento econémico y, por tanto, se prevé una reduccién en el desarrollo

econdémico de la region.

El analisis del Producto Interno Bruto (PIB) per capita en Castilla y Ledn y sus
provincias, comparado con el conjunto de Espafia, revela datos negativos para la region
(ver gréafico 5). En el afio 2000, el PIB per capita en Castilla y Le6n era de 16.100 euros,
inferior al promedio nacional de 17.500 euros. Esta diferencia se ha mantenido a lo largo
de los afios, aunque con fluctuaciones. Para 2022, el PIB per cépita de Castilla y Lebn es

de 28.000 euros, huevamente por debajo del promedio nacional de 30.300 euros.

El andlisis también muestra que, aunque Castilla y Ledn en su conjunto ha
mantenido un PIB per cépita inferior a la media nacional, hay disparidades significativas
entre sus provincias. Algunas, como Burgos y Valladolid, han logrado niveles de PIB per
capita comparables o superiores a la media nacional, reflejando un desarrollo econémico
mas solido. En contraste, provincias como Avila y Zamora siguen enfrentando retos
econodmicos mas persistentes, lo que indica la necesidad de politicas especificas para

equilibrar el desarrollo regional.
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Grafico 5: PIB per céapita de las provincias

PIB PER CAPITA EN EUROS. PARIDADES PODER DE COMPRA. SEC-2010. EUROSTAT

%V;‘;:Adi oL 2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2:’:)' 2;’:)2
|:£52(; 220 18.400] 22.000{ 24.900| 25.700| 25.800] 26.000| 26.600| 27.500| 28.200| 29.300] 30.300| 31.300| 30.100( 32.700| 35.400]
Espafia | 17.500] 22.600] 24.000] 23.700] 23.400[ 23.400f 24.000] 25.100] 25.900] 27.200] 27.600 2 500] 24.300] 27.600] 30.300]
Galicia 13.900 18.800] 21.300| 21.000] 20.700| 21.000| 21.400| 22.500| 23.200| 24.300| 24.800| 25.600| 22.900| 25.300 27.900]
IPrin. de Asturias | 15.100 19.900] 22.000| 21.700] 21.200{ 20.900| 21.200( 22.200] 22.600| 23.900| 24.300] 25.000| 22.100| 25.000 27.600]
ICantabria 16.800 21.200] 22.700| 22.300] 21.900| 21.600] 22.300| 22.900| 23.700| 24.800| 25.400] 26.200| 23.200| 25.600 23.200]
IPaisVasco 22,000 27.900] 30.000| 20.600] 30.500| 30.400| 31.300| 32.500| 33.500| 35.000| 35.500| 38.500| 31.600| 25.000 3a.eoo]
ICom. F. de Navarra | 22.800 2&100] 20.500| 20.300] 28.700| 29.000| 20.800| 20.900| 31.700| 33.200| 33.300| 34.400| 30.200| 33.200 30.400]
ILa Rioja 20.000 24.300] 26.000| 25.700 25.300| 25.500| 28.500| 27.500| 27.700| 28.900| 29.500| 30.200| 26.800| 28.800| 31.900
X};Qg;‘ 18.800 24.100] 28.200| 25.900] 25.300] 25.700| 28.300] 26.900] 2.100] 26.500] 30.100] 30.000] 25.100| 30.600] 33.400
[com. de Madrid | 24.000 29.300] 32.100| 32.300] 32.300| 32.100| 33.000| 34.500| 235.600| 37.300| 37.700| 32.000| 34.200| 37.800 41.400]
ICastilIayLedn 16.200] 20.800] 22.500] 22.400{ 22.200] 22.000 22.500| 23.400 24.200] 25.200] 26.100| 26.800| 24.200( 26.600] 25.100
Avila 14.100| 16.900] 18.900| 19.000| 19.200| 18.900| 15.300| 19.800| 20.100| 21.100| 21.700| 22.500| 20.500| 22.200
|Burgos 19.900| 25.100 26.700| 26.900| 27.100| 26.400| 26.700| 27.600| 28.800 30.700| 31.700| 32.100| 28.300| 30.900

14.800| 19.100] 20.900| 20.600| 20.500| 20.100| 20.400| 21.000| 21.200| 22.200| 22.800| 23.600| 21.600| 24.200
Palencia 16.300| 22.500 24.500| 24.800| 24.000| 24.100| 24.300| 25.800| 27.500| 27.300 29.100| 29.600| 26.600| 29.000
Salamanca 14.200| 18.500] 19.300] 19.200 19.000] 13.700] 19.100| 20.000 | 21.000| 22.000| 22.400| 23.400| 21.200| 23.500
Segovia 17.800| 22.200] 22.500| 22.100| 21.600| 21.500| 22.300| 23.400| 23.500| 23.100| 23.700| 24.500| 21.900| 24.000

17.700| 21.800 24.100| 24.100| 23.300| 23.800| 24.600| 25.600| 25.900| 26.800| 29.900| 20.300| 27.100| 30.600
Valladolid 18.000| 22.900 24.600| 24.200| 23.900 23.900| 24.600| 25.700| 27.100 28.800 29.700| 30.300| 27.400| 29.500
Zamota 12 500 16.300 15.100] 19.500] 19.900] 19.500] 19.700| 20.600| 21.000| 20.200] 20.500] 21.00| 20.000| 22.700
lCastiIIa-La Mancha | 14.000 13.1ool 19.300| 10.000| 18.700| 18.600] 18.500| 19.600| 20.300| 21.400| 21.800| 22.400| 20.300| 22.300 24.3oo|
IExtremadura 11.400 15.2oo| 17.200] 16.800| 16.500| 16.600| 18.900| 17.800| 18.500| 19.800| 20.200| 20.700| 18.700| 20.800 23.000]
[catatuna 21.800] 26.700f 2. 100 27.700 27.400 27.600f 25.600{ 29.000] 21.000] 22.400] 22.700] 23.700] 29.000] 22.000] 25.000}
ICom.VaIenciana 17.100 20.700] 21.100| 20.800] 20.200| 20.200| 21.100| 22.000] 22.600| 23.800| 24.200| 24.800| 21.800| 24.200 26.300]
fistas Baleares 22,800 25.4on| 25.400| 25.100] 25.000| 25.000] 25.900( 27.100| 28.200| 20.500| 20.000| 30.500| 23.400| 27.100 31.900]
Andalucia 13.200 17.5oo| 18.100| 17.900| 17.500| 17.400| 17.800( 18.700] 19.100| 20.100| 20.500] 21.000| 18.500| 20.600 22.700]
[Regién de Murcia | 15.000 19.000] 20.000| 19.400] 19.300| 19.500| 19.800| 21.100| 21.600| 22.600| 22.600| 23.300| 20.700| 22.900 25.000|
lCiudad de Ceuta | 16.100 19.500] 20.400| 10.800] 19.200| 19.700| 19.800| 20.500| 20.900| 21.300| 21.800| 22.800| 20.800| 22.700 24.900]
ICiudad de Melilla | 15.200 19.3oo| 10.000| 18.400| 17.800| 17.800] 18.100| 18.700| 19.200| 19.500| 20.000| 20.700| 18.400| 20.100 22300]
ICanarias 17.500 2o.soo| 20.700| 20.400] 19.900| 19.800| 20.100{ 20.800| 21.200| 22.300| 22.500] 22.800| 18.700| 21.000 24.000]

Fuente: EUROSTAT (NUTS 2021), elaboracion D. G. de
Europeos y Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn (2024).
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IV.2. Subvenciones para Innovacion y Tecnologia

En el &mbito territorial de Castilla y Ledn, las subvenciones para innovacion y
tecnologia juegan un papel crucial en el desarrollo y la competitividad de las pequefas y

medianas empresas (PYMES). A continuacién, se detallan dos programas significativos:

Las ayudas a financiar proyectos empresariales dirigidos a la incorporacion de TIC
en las PYMES, cofinanciadas por el FEDER (2023) estan enfocadas en fortalecer la
ciberseguridad y la eficiencia operativa, estas subvenciones del Instituto de Competitividad
Empresarial (ICE) de Castilla y Leon cubren hasta el 55% de los costos, con montos que
oscilan entre 6,000 y 150,000 euros. Estan disefiadas para apoyar la implementacion de
tecnologias de la informaciéon y la comunicacion (TIC) en las PYMES, facilitando la
adopcién de soluciones como aplicaciones de gestion empresarial y mejoras en las

comunicaciones, clave para la transicion hacia la Industria 4.

Las ayudas para financiar proyectos dirigidos a fomentar la innovacion en el ambito
tecnolégico de las PYMES de Castilla y Ledn, también gestionadas por el ICE, tienen como
objetivo impulsar la innovaciéon en las PYMES mediante la financiacion de planes
estratégicos en investigacion y desarrollo (I+D). Disponen de fondos que cubren entre el
35% y el 70% de los costos totales, con un minimo de 2 millones de euros asignados. Estos
proyectos deben ser reconocidos por su relevancia para el desarrollo regional, abarcando
desde investigacion industrial y desarrollo experimental hasta la transferencia de
conocimientos y fortalecimiento de la capacidad cientifica y tecnolégica de los centros

regionales.

Estas iniciativas no solo buscan fortalecer la capacidad innovadora de las empresas
locales, sino también contribuir al crecimiento econémico sostenible de Castilla y Leon,
alineando las estrategias empresariales con las demandas del mercado global actual
(Junta de Castillay Ledn, 2023a).

IV.3. Subvenciones para Expansidon e Internacionalizacidon

En este apartado se presentan tres programas de subvenciones disponibles en
Castilla y Leodn, destinados a apoyar el desarrollo y crecimiento de empresas locales. El
primero esta dirigido a la expansion internacional de pequefias y medianas empresas
(PYMES) y autonomos, proporcionando financiamiento para proyectos que buscan
internacionalizar sus operaciones y mejorar su competitividad. El segundo programa se
enfoca en ayudar a PYMES y autbnomos a participar en ferias y exposiciones
internacionales, con el objetivo de promocionar sus productos y servicios en mercados
extranjeros. El tercer programa esta orientado a la transformacion y comercializacion de
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productos agrarios, silvicolas y alimentarios, con el propésito de fomentar el desarrollo rural
y mejorar la competitividad del sector agroalimentario. A continuacion, se detallan las

caracteristicas y requisitos de cada uno de estos programas.

IV.3.1. Subvenciones para la Expansién Internacional de PYMES

El ICE de Castilla y Ledn ofrece subvenciones para apoyar proyectos de expansiéon
internacional de pequefas y medianas empresas (PYMES) y autonomos con sede social
o0 centro productivo en la regién. El objetivo es mejorar la competitividad de estas empresas
facilitando la financiacién necesaria para sus proyectos de internacionalizacion, ya sea de
manera individual o en cooperacion. Esta subvencién cubre inversiones materiales y ofrece
financiamiento que oscila entre 2,000 y 200,000 euros, con un porcentaje a fondo perdido
del 40%, pudiendo alcanzar hasta un 50% bajo ciertas condiciones. El programa incluye
acciones de promocion internacional, participacion en licitaciones publicas internacionales

y la creacion de implantaciones exteriores (Junta de Castilla y Le6n, 2023b).

IV.3.2. Subvenciones para Participacion en Ferias Internacionales

Otra iniciativa del ICE de Castilla y Ledn es la subvencién destinada a la
participacién en ferias, exposiciones y congresos internacionales. Esta ayuda esta dirigida
a autbnomos y PYMES que buscan participar en eventos fuera de Espafia o en ferias
nacionales incluidas en el Calendario Oficial de Ferias Comerciales Internacionales,
aprobado anualmente por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. El financiamiento
cubre hasta un 45% de los costos subvencionables, con montos que varian entre 2,000 y
200,000 euros. Los costos subvencionables incluyen el alquiler de espacio, decoracion del
stand, suministros necesarios, transporte de muestras y participacion en actividades
paralelas organizadas por la feria, ademas de cubrir parcialmente los costos de viaje para
un maximo de tres personas por accion y hasta cinco dias por accion (Junta de Castilla y
Ledn, 2023c).

IV.3.3. Subvenciones para la Transformacién y Comercializacion de Productos

Agrarios

La Consejeria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural de Castillay Le6n ofrece
subvenciones para la transformacion y comercializacién de productos agrarios, silvicolas y
de la alimentacion. Este programa, cofinanciado por el FEADER y el FEAGA bajo el primer

pilar de la PAC, tiene como objetivo mejorar la competitividad de los sectores agricola y
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forestal, fomentar las medidas agroambientales, aumentar la calidad de vida en zonas
rurales y promover la diversificacion econdmica rural. Esta dirigido a grandes empresas,
PYMES vy personas fisicas que desarrollan actividad econémica en estos sectores. La
convocatoria esta abierta hasta el 30 de septiembre de 2024, con un limite cuantitativo de

70 millones de euros asignados para nuevos incentivos (Junta de Castilla y Le6n, 2023d).

IV. 4. Subvenciones para Responsabilidad Social y Bienestar Laboral

El gobierno de Castilla y Ledn ha implementado una serie de subvenciones dirigidas
a promover la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) y mejorar el bienestar laboral en
los centros de trabajo de la regién. Estas ayudas estan disefiadas para apoyar tanto a
pequefias y medianas empresas (PYMES) como a otras entidades en la implementacion
de practicas responsables y seguras, asi como en la mejora de las condiciones laborales.

IV.4.1. Subvenciones destinadas a implantar la responsabilidad social empresarial
en las PYMES de Castilla y Ledn

Las subvenciones ofrecidas por el Instituto para la Competitividad Empresarial (ICE)
tienen como objetivo financiar proyectos que promuevan la Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) en pequefias y medianas empresas de Castilla y Ledn. Estas
subvenciones buscan facilitar la financiacién de iniciativas destinadas a implantar la RSE,
cubriendo entre el 65% y el 70% de los costos del proyecto, dependiendo de los parametros
especificos de la empresa. El importe de la subvencién varia entre 1,000 y 4,000 euros a
fondo perdido, segun el tamafio y caracteristicas de la empresa solicitante. La fecha limite
para solicitar estas ayudas fue el 29 de febrero de 2024. Los proyectos considerados
subvencionables incluyen la obtencién de diversas certificaciones en sistemas de gestion
de RSE/sostenibilidad como 1SO 26000, IQNet SR10, SGE 21, o las normas AA1000 de
AccountAbility. Ademds, se consideran otros sistemas de gestion relacionados con el
medio ambiente (ISO 14001 / EMAS), la seguridad y salud en el trabajo (ISO 45001), la
seguridad para la cadena de suministro (ISO 28000), el compliance (ISO 19600) y las
buenas practicas sociales (SA 8000). También se incluyen estandares de reporting como
el Global Reporting Initiative (GRI), el Integrated Reporting (IR) y el Pacto Mundial.
Ademas, se subvencionan las verificaciones de informacion no financiera conforme a la
Ley 11/2018, y herramientas para la implementacién de los principios rectores de empresas
y derechos humanos, asi como para la contribucién a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) (Junta de Castilla y Ledn, 2023e).
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IV.4.2. Subvenciones dirigidas a la realizacion de acciones gue contribuyan al

bienestar laboral en centros de trabajo

Estas subvenciones, gestionadas por la Consejeria de Industria, Comercio y
Empleo de Castillay Leo6n, estan destinadas a promover acciones que mejoren el bienestar
laboral y las condiciones de seguridad y salud en los centros de trabajo de la region (Junta
de Castilla y Ledn, 2023f). Estan dirigidas a personas fisicas, personas juridicas privadas
con &nimo de lucro, comunidades de bienes y otras entidades carentes de personalidad
juridica legalmente constituidas, siempre que tengan animo de lucro. La cuantia de la
subvencion cubre el 85% del gasto subvencionable, con un limite maximo de 30,000 euros
por beneficiario. La fecha limite para presentar solicitudes es el 31 de julio de 2024. Las
acciones subvencionables incluyen la creacion de espacios “cardio-seguros” y la prestacion
de servicios como dietética y nutricion, fisioterapia, terapia ocupacional, psicologia del
trabajo y las organizaciones, y servicios de actividad fisica.

IV.4.3. Subvenciones publicas dirigidas a la retirada sequra vy la sustitucién de

cubiertas ligeras gue contengan materiales con amianto en los centros de trabajo de

Castilla y Lebdn

Estas subvenciones, también gestionadas por el ICE, estan destinadas a facilitar la
retirada segura y la sustitucion de cubiertas ligeras que contengan materiales con amianto
en los centros de trabajo de Castilla y Ledn (Junta de Castilla y Ledn, 2023g). Los
beneficiarios pueden ser personas fisicas, personas juridicas privadas con o sin animo de
lucro, comunidades de bienes y otras entidades carentes de personalidad legalmente
constituidas, con o sin animo de lucro. Las subvenciones cubren el 85% de los costos
relacionados con la manipulacién, retirada segura, transporte y gestion del material con
amianto, con un maximo de 10 euros por metro cuadrado y 30,000 euros por centro de
trabajo. Ademas, se financia el 50% del costo de la instalacion de una nueva cubierta, con
un limite de 40 euros por metro cuadrado y 20,000 euros por centro de trabajo. La fecha

limite para presentar solicitudes es el 31 de julio de 2024.

IV.4.4. Subvenciones para la financiacion de inversiones en centros de trabajo de

Castilla y Ledn

La Consejeria de Industria, Comercio y Empleo de Castilla y Lebn administra estas
ayudas, cuyo propdsito es financiar inversiones que mejoren la seguridad y salud en los
lugares de trabajo de la region (Junta de Castillay Ledn, 2023h). Estas subvenciones estan
disponibles para individuos, empresas privadas con fines de lucro, comunidades de bienes
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y otras entidades sin personalidad juridica pero legalmente constituidas, siempre que
tengan fines de lucro. La ayuda cubre el 85% del gasto elegible, con un maximo de 60,000
euros por beneficiario. Las inversiones deben estar especificadas en la Evaluacion de
Riesgos y la Planificacion de la Actividad Preventiva de la empresa. Las acciones
subvencionables incluyen medidas de seguridad frente a riesgos, mejoras en servicios
higiénicos, areas de descanso y primeros auxilios, asi como inversiones para proteger a
los trabajadores de riesgos relacionados con la exposicion a agentes cancerigenos. La
fecha limite para presentar solicitudes es el 31 de julio de 2024.

En el Gréfico 6 se presentan las lineas de ayudas publicas analizadas y clasificadas
por su &mbito territorial, bien sea nacional o exclusivo para Castilla y Ledn; el organismo
publico que gestiona las ayudas, el tipo o0 ambito de aplicacion de las ayudas, pudiendo ser
de ciberseguridad, innovacion, creacion de nuevas empresas, inversiones materiales o
digitalizacion de empresas; el titulo con el nombre de la subvencion y la actividad

subvencionable por cada linea de ayuda.

Grafico 6: Subvenciones y ayudas aplicables (2023)

Ambito
territorial .

Organismo - Resumen beneficiarios H Titulo - Accion subvencionable

SUBVENCIONES
DESTINADAS A
FINANCIAR
PROYECTOS
EMPRESARIALES
DIRIGIDOS A Aplicaciones de gestion i pi /int pl luci TIC
FAVORECER LA laci Jas con icaci luci TIC que permitan conectar el
INCORPORACION DE  mundo fisico y digital. Cualquier otra solucién TIC relacionada con Industria
LAS TECNOLOGIAS DE 4.0.
LA INFORMACION Y LA
COMUNICACION EN
LAS PYMES,
COFINANCIADAS POR
EL FEDER (2023)
SUBVENCIONES
DIRIGIDAS A PLANES
ESTRATEGICOS DE
EMPRESAS EN El plan estratégico de la empresa, debe ser declarado de Especial Interés
Empresas de cualquier MATERIA DE I+D, por laJunta de Castillay Ledn, a iniciativa del ICE, en base al fuerte
tamafio COFINANCIADAS POR  impacto que pueda tener sobre el tejido social, econdmico y/o industrial
EL FONDO EUROPEO DE de la Comunidad.
DESARROLLO
REGIONAL (FEDER)
2023

Castillay Leon ICE ciberseguridad Pymes

Castillay Leén ICE 1+D
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Castillay Leén

Castillay Leén

Nacional

Nacional

Nacional

Castillay Leén

Castillay Le6n

Castillay Leén

Castillay Le6n

ICE

ICE

Acelerapyme

Acelerapyme

Acelerapyme

ICE

ICE

Consejeria de
Industria,
Comercioy
Empleo de CyL

Consejeria de
Industria,
Comercioy
Empleo de CyL

Nueva Empresa

Inversién material

Digitalizacion

Digitalizacion

Digitalizacion

RSC

Sostenibilidad

PRL

PRL

Pymes

PYMES y auténomos con
domicilio social o centro
productivo en Castillay Ledn

Pequefias empresas entre 10
y menos de 50 empleados

Pequefias empresas entre 3y
menos de 10 empleados

Pequefias empresas entre 0y
menos de 3 empleados

Pequefias y medianas
empresas

Podran ser beneficiarios de
estas subvenciones:
® Las personas fisicas.
® Las personas juridicas
privadas, con o sin danimo de
lucro.

* Las comunidades de bienes
y otras entidades carentes de
personalidad
legalmente constituidas, con
o sin animo de lucro.
Personas fisicas, las personas
juridicas privadas,
comunidades de bienes
y otras entidades carentes de
personalidad juridica
legalmente constituidas,
todas ellas con dnimo de
lucro

Personas fisicas, personas
juridicas privadas,
comunidades
de bienes y otras entidades
carentes de personalidad
juridica legalmente
constituidas, todas ellas con
animo de lucro

SUBVENCIONES PARA
FINANCIAR
PROYECTOS

EMPRESARIALES
DIRIGIDOS A
FOMENTAR LA
INNOVACION EN EL
AMBITO TECNOLOGICO
DE LAS PYMES,
COFINANCIADAS POR
EL FONDO EUROPEO DE
DESARROLLO
REGIONAL (FEDER)
(2023)

SUBVENCIONES
DESTINADAS A
FINANCIAR
PROYECTOS DE
EXPANSION
INTERNACIONAL DE
LAS PYMES DE
CASTILLA Y LEON (2023)

KIT DIGITAL (REVISAR)

KIT DIGITAL (REVISAR)

KIT DIGITAL (REVISAR)

SUBVENCIONES
DESTINADAS A
IMPLANTAR LA

RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL
EN LAS PYMES DE
CASTILLA Y LEON

SUBVENCIONES
PUBLICAS DIRIGIDAS A
LA RETIRADA SEGURA Y
LA SUSTITUCION DE
CUBIERTAS LIGERAS
QUE CONTENGAN
MATERIALES CON
AMIANTO EN LOS
CENTROS DE TRABAJO
DE CASTILLA Y LEON
(2024)
SUBVENCIONES
DIRIGIDAS A LA
REALIZACION DE
ACCIONES QUE
CONTRIBUYAN AL
BIENESTAR LABORAL
EN CENTROS DE
TRABAJO

CONVOCATORIA PARA
EL ANO 2024 DE
SUBVENCIONES

PUBLICAS DIRIGIDAS A

LA REALIZACION DE

INVERSIONES PARA LA
MEJORA DE LOS

LUGARES DE TRABAJO

EN LOS CENTROS DE
TRABAJO

Ded fiscales por la ion de 1+D+i, en materia
dei para si de eficiencia productiva, i en
materia de innovacién en procesos de gestion y organizacion (cloud
computing)

1) A de pre inter I, donde se incluyen las ferias.

2) Participacién en licitaci pablicas i -
3) Implantaciones exteriores.
de cuyo fin sea iralas i ya
d das por el beneficiario, siempre que una mejora
funcional.
| de cuyo fin sea ir a las soluci ya
doptadas por el k ficiario, siempre que sup una mejora
funcional.
de cuyo fin sea iralas i ya
d das por el beneficiario, siempre que una mejora
funcional.
Se jera proyecto ble la ok de una certificacion de

las que se relacionan a continuacién:
- Sistemas de gestion de la RSE/sostenibilidad: 1SO 26000, IQNet SR10, SGE
210 las normas AA1000 de AccountAbility.

- Otros si: de medio ambi (14001 / EMAS), seguridad y
salud en el trabajo (45001), seguridad para la cadena de suministro (ISO
28000), compliance (19600) o buenas practicas sociales (SA 8000).

- Estandares de reporting: Global Reporting Initiative (GRI), IR (Integrated
Reporting) o Pacto Mundial.

- Verificacién de informacién no financiera — Ley 11/2018.

- Her para la impl, de los principios rectores de
empresas y di hos h (Pacto ial) y para la impl; iony
contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (Pacto
Mundial / AENOR).

Seran las A.- Acciones para la
creacion de espaci i . B.- A para la pra de los
siguientes servicios: -Servicios de
dietética y nutricion. - Servicio de fisioterapia.
-Servicios de terapia ocupacional. - Servicios de

psicologia del trabajo y las organizaciones. - Servicios de actividad fisica.
Sera sub ionada, las si; cuya idad p
haya dado reflejadaen la de Riesgos de laempresay se
haya recogido en la Planificacion de la Actividad Preventiva y también las
de renovacién o mejora de las instalaciones indicadas:

1.1.- Inversiones destinadas a ofrecer seguridad frente a los riesgos
presentes en los lugares de trabajo. 1.2.- Inversiones en los servicios
higiénicos, locales de descanso y locales de primeros auxilios de los
lugares de trabajo. 1.3.- Inversiones

dasala de las medidas, sobre la pre de los
trabajadores contra los riesgos relacionados con la exposicién a agentes
cancerigenostes cancerigenos durante el trabajo
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Castillay Le6n

Castillay Le6n

Castillay Leén

Castillay Le6n

Castillay Le6n

Castillay Leén

Nacional

Castillay Le6n

Castillay Leén

Castillay Leén

ICE

ICE

Consejeria de
Industria,
Comercioy

Empleo de CyL

ICE

ICE

ICE

ICE

iCE

Nueva Empresa

Internacionalizacién

+D

Empleo

1+D

+D

Ciberseguridad

1+D

RSC

Economia Circular

SUBVENCIONES

Auténomos y PYMES, que
N DESTINADAS A . 10 " . .
realicen proyectos de FINANCIAR Proyectos de inversion sub en activos
inversion dirigidos a la puesta PROYECTOS DE materiales e inmateriales y gastos necesarios para la creacién y puesta en
en marcha de una nueva CREACION DE marcha de una nueva actividad.
actividad subvencionable
EMPRESAS (2023)

Costes Subvencionables:
Alquiler de espacio y/o cuota de participacién. O alquiler del puesto virtual
y servicios relacionados

Decoracion del stand

SUBVENCIONES
DESTINADAS A

. FINANCIAR L . e f q
Autoniomos y Pymes, que PROYECTOS DE Suministros necesarios ({uz, agua, s.e.guro., limpieza, pases obligatorios de
rea'l |fen 'p’royectos. de T A AT expositor, CDI‘\EXI,QI:l ainternet, et.c.) )
pal’?l(?lpacltfn en fer}as o FERIAS Transporte de i fi : di I das alaferia
exposiciones internacionales INTERNACIONALES DE o I.ns.emon en el catdlogo dt? la ferm. .
LAS PYMES DE Par en el ala _ferla por la propia
CASTILLA Y LEGN (2023) - )nstltucmn ferial
Costes de viaje: con un de 3 dela p! por cada
accién y con un limite de 5 dias por accién.
Proyectos subvencionables y requisitos:
SUBVENCIONES PARA 1.Se i proyectos i los proyectos de investigacion
LA REALIZACION DE industrial o de desarrollo experimental.
PROYECTOS DE I+D, 2. Proyectos en colaboracién efectiva. Tendran esta calificacion los
Pymesy grandes empresas COFINANCIADAS POR  proyectos de I+D que vayan a ser realizados en colaboracién entre varias
EL FONDO EUROPEO DE empresas ind di dela i 3. Proyecto
DESARROLLO viable desde el punto de vista técnico, econémico, financiero y
REGIONAL (FEDER) medioambiental. Gastos Subvencionables:
(ANO 2023) 1. Gastos de Personal. 2. Costes de

Colaboraciones Externas. 3. Costes de materias primas.
SUBVENCIONES DEL
PROGRAMA DE
FORMACION
PROFESIONAL
ESPECIFICA CON
COMPROMISO DE
CONTRATACION
(FEMP) PARA EL
PERIODO 2023-2024

Empresas y entidades
privadas sin animo de lucro
que se comprometan ala
contratacién laboral, de un
50%, como minimo, del n2 de
alumnos para los que se
programe cada accién
formativa subvencionada.

Los servicios de transferencia de conocimiento subvencionables
consistiran en la contratacion de un proveedor cualificado para servicios o
actividades cuyo objetivo sea la valorizacion de la investigacion y de la

SUBVENCIONES
DIRIGIDAS A PLANES
ESTRATEGICOS DE
EMPRESAS EN
MATERIA DE I+D,
COFINANCIADAS POR
EL FONDO EUROPEO DE
DESARROLLO
REGIONAL (FEDER)
2023

tecnologia, tales como: Proyectos piloto de caracter tecnoldgico o acciones
innovadoras de efecto demostracién, que permitan a la empresa el disefio
y/o mejora de sus productos y/o procesos, mediante la incorporacion de
nuevos conocimientos o tecnologias. Costes o gastos subvencionables:
Gastos de personal, Costes de Colaboraciones Externas, Costes de materias
primas, Costes de instrumental y material.

PYMES de Castillay Ledn.

SUBVENCIONES

DIRIGIDAS A PLANES Requisitos generales de los proyectos: 1) La creacién de un nuevo producto
ESTRATEGICOSDE e s DL
N op 2) Los proy en el Plan Estratégico se
Empresas que vayan a realizar EMPRESAS EN er A . P .
clasificara en la categoria de Investigacion Industrial o Desarrollo

(IR REEE R D LEEEies LS EARIE 0, Industrial. 3) Los proyectos recogidos en el plan estratégico, tendran una

en planes que se califiquen  COFINANCIADAS POR i !
° d Gl duracién maxima de tres afios desde el momento de la solicitud. GASTO

como estratégicos. EL FONDO EUROPEO DE
& SUBENCIONABLE: Gastos de Costes de Ci i Externas,
DESARROLLO N 5 a N
Costes de materias primas, Costes de instrumental y material
REGIONAL (FEDER)
2023
Pymes, que deseen mejorar o La recepcion de servicios de i iali en
V! 4 q_ ) Ayudas Activa empresarial, transformacién | a Industria 4.0 o ciberseguridad, que
potenciar sus procesos de . ) N ) . i
Ciberseguridad sirvan a las empresas beneficiarias para impulsar su competitividad y

ciberseguridad. .
fomentar el crecimiento y el empleo.

SUBVENCIONES
DESTINADAS A
PROYECTOS DE I+D DE
INTERES REGIONAL seran actividades de 1+D, realizada en centros de trabajo de Cy L por el

ORIENTADOS A LA centro tecnolégico, para mejorar sus conocimientos y su capacidad
L. EXCELENCIA Y MEJORA cientifica y tecnolégica, proyectos de investigacién industrial y/o
Centros Tecnolégicos de N .
Castillay Ledn COMPETITIVA DE LOS experi desar de manera oen
CENTROS colaboracién efectiva por los centros tecnoldgicos de Castillay Leén, en
TECNOLOGICOS DE linea con sus dreas estratégicas y de gran interés y aplicabilidad al tejido
CASTILLA Y LEON, industrial regional.
COFINANCIADOS POR
EL FEDER (CENTROS
EXCELENCIA) (2023)
SUBVENCIONES
DESTINADAS A la prestacion de los servicios dirigidos a la obtencién de una certificacion o
Pv::".‘:,s,dseo:;eydlnage’:c:is:::en IMPLANTAR LA un informe de verificacién o validacién de cédigos de conducta, normas o
RESPONSABILIDAD  estandares en materiader ili social P |. Podran ser :

fundaciones, asociaci sin

SOCIAL EMPRESARIAL "Sistemas de gestion de RSE", "Estandares de reporting" "Certificaciones",
EN LAS PYMES DE "1SO", "Huellas", "Brechas".
CASTILLA Y LEON (2023)

animo de lucro.)

Proyectos de inversion
innovadores para el impulso
de la economia
circular en los territorios
afectados por el Fondo de
Transicién Justa de Espafia
2021-

2027 dentro del ambito
territorial de la Comunidad de

Los proyectos que contribuyan de forma sustancial a la transicién hacia una
economia circular, a través de: ion del de ias primas
virgenes , Mejora de la gestién de residuos. Mejora de la eficacia en el uso
de recursos consumidos en la produccién de

la propia entidad beneficiaria. Se subvencionaran los costes de servicios

ICE REVISAR de asesoramiento y apoyo en materia de innovacién. Se buscara que las

inversiones en el territorio sean mas sostenibles econémicamente en el

tiempo, por lo

Cy L (provincias de Le6n que se apoyara la incor ion de il en los sectores
ductivos,
y Palencia)o (que no formen . ALPTO u |vo.s - .
o de ilidad y social.

parte del sector publico)

Fuente: Elaboracion propia (2024)
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IV.5. Mecanismos de sequimiento y evaluacion.

Es importante considerar la creacion de mecanismos de seguimiento y evaluacién
de las subvenciones otorgadas. Esto garantizara que los fondos publicos se utilicen de
manera efectiva y que realmente contribuyan al desarrollo econdmico y social de la regién.
Asi mismo, fomentar la transparencia en el proceso de asignacion de subvenciones puede
aumentar la confianza publica en estas iniciativas y asegurar que los recursos lleguen a
quienes mas los necesitan para lograr fortalecer el tejido empresarial y promover un
desarrollo econémico sostenible, fomentando una mayor diversificacion sectorial. La
asignacion eficiente de subvenciones, el fomento de la colaboracion y la implementacion

de mecanismos de seguimiento y evaluacion también son aspectos cruciales.

Por eso, todos los procesos de asignacion de subvenciones estan reguladas segun
los principios de transparencia. Asi, se hacen publicos los criterios de evaluacion,
condiciones de los beneficiarios, forma y formatos de justificacion y se aplican inspecciones
una vez concluido el proceso de concesion. El objetivo que se persigue es valorar que la
financiacién publica cumpla con los mas altos estdndares en transparencia y objetividad en

la asignacion de los recursos.
En Espafia la normativa reguladora se rige por:

o Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones (LGS): Esta ley establece
los principios basicos y el régimen juridico general de las subvenciones otorgadas por

las Administraciones Publicas espariolas.

¢ Real Decreto 887/2006, de 21 de julio, por el que se aprueba el Reglamento de la Ley
38/2003 (RLGS): Este reglamento desarrolla la LGS y establece los procedimientos y

requisitos concretos para la gestion de subvenciones.

Estos mecanismos de control de las subvenciones otorgadas permiten promover un
desarrollo econdmico sostenible y una diversificacion sectorial mas amplia, beneficiando

asi a toda la sociedad.

V. IMPACTO Y OBTENCION DE LAS SUBVENCIONES

En este capitulo se presenta una breve comparativa de las subvenciones
atendiendo a la clasificacion de las empresas realizada en el primer punto. De la misma
forma se pondran algunos ejemplos de casos de éxito de empresas que han obtenido estas

ayudas.
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V.1. Impacto de las subvenciones en empresas de nueva creacidon Vvs.

empresas consolidadas.

Como ya se detalldé en puntos anteriores existe una gran diferencia entre las
empresas de nueva creacion y las empresas ya consolidadas. Aunque dentro de estos dos
grandes grupos también existen diferencias significativas que llevan a otra subclasificacion,
a la hora de detallar el impacto de las subvenciones en estos dos grupos existen

necesidades en comdun.

En el caso de las empresas de nueva creacidn, las necesidades de financiacién van
encaminadas a obtener el capital semilla con el que poder asentarse en el sector en el que
se desarrolla. Estas empresas hacen uso de la financiacién para cubrir los costes iniciales,

como la adquisicién de maquinaria o equipos de trabajo, alquileres o0 mano de obra.

En el caso de las startups también hacen uso de la financiacion para mejorar su
acceso al mercado, que a menudo es desconocido o completamente nuevo. Aunque en el
caso de las startups pueden utilizar otras fuentes de financiacién privada como el bussines
angels o el venture capital (IONOS, 2024), las subvenciones en este caso pueden ayudar
a la reduccién del riesgo financiero que estas tienen. Asi mismo, facilitan la entrada de
nuevos inversores privados que vean estas entradas de capital como una sefal de
confianza al tener estas un mayor patrimonio, algo que pueden tener en comun con las

empresas consolidadas.

Por otro lado, las empresas consolidadas tienen necesidades diferentes. Estas
empresas ya cuentan con una base sélida, por lo que las subvenciones estdn mas
encaminadas a la expansion y modernizacion, y a la inversion en I+D algo que en muchos
casos tratandose de PYMES tienen olvidado. Las subvenciones pueden proporcionar el
impulso necesario para que estas empresas inviertan en areas que de otra manera podrian

pasar por alto debido a restricciones presupuestarias.

V. 2. Beneficios y limitaciones de la obtencién de subvenciones

En este punto se tratar4 de definir los principales beneficios y limitaciones de la
financiacién a través de subvenciones. Estas ayudas ofrecen una serie de beneficios a las
empresas que pueden ser determinantes para el éxito de estas. De esta forma, como ya
se viene haciendo en apartados anteriores se realizard una distincion entre empresas de

nueva creacion y empresas ya consolidadas.

Los principales beneficios que puede tener una empresa de nueva creacion son
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variados. En primer lugar, podriamos destacar el acceso a capital sin coste financiero
directo. A diferencia de los préstamos ofrecidos por la banca, las subvenciones en muchos
casos no requieren ser devueltas y en otros la devolucién del capital no tiene intereses.
Estas caracteristicas liberan a las empresas de nueva creacién de la carga financiera de

los intereses y el reembolso del principal.

Podriamos destacar también el apoyo en etapas criticas. Las subvenciones pueden
facilitar la entrada en el mercado, permitiendo la adquisicion de maquinaria, equipos de
trabajo, pago de rentas y canones o mano de obra. Por otro lado, se intenta fomentar en
gran medida la innovacion (1+D) algo que puede ser vital para estas empresas propiciando
nuevas formas de desempefiarse, intentando buscar nuevas tecnologias y productos.
Estas ayudas fomentan la creatividad y la competitividad desde etapas tempranas

propiciando asi un tejido empresarial méas fuerte y consistente.

Por otro lado, las empresas consolidadas se benefician a su vez del acceso a capital
sin un coste financiero directo al igual que las empresas de nueva creacion, permitiéndolas
una mayor libertad financiera. Ademas de esta caracteristica congruente con las empresas
de nueva creacién, las empresas consolidadas reciben apoyo para la expansion y
modernizacion, debido a que hay un amplio nimero de subvenciones desarrolladas para
impulsar este fin. Asi, las subvenciones pueden determinar un factor crucial para financiar
proyectos de expansion y modernizacion, como la actualizacién de tecnologia, la mejora

de procesos productivos y la entrada a otros mercados.

Ademas, las subvenciones permiten a las empresas consolidadas invertir en
investigacion y desarrollo, un area que muchas veces se pasa por alto debido a
restricciones presupuestarias. Esto puede conducir a la creacion de productos innovadores

y a la mejora de la competitividad a largo plazo.

Con respecto a las limitaciones de esta forma de financiacion hay que destacar,
tanto para empresas de nueva creacién como para empresa ya consolidadas, la cantidad
de requisitos que se piden para la obtencion de este capital. El proceso de obtencion suele
ser en muchas ocasiones tedioso debido a que conlleva cumplir una serie de requisitos
muy especificos y rigurosos. Esta limitacion esta mas acentuada en las empresas de nueva
creacion. Aunque las empresas consolidas pueden tener mas recursos y experiencia para

gestionar la solicitud, cumplir con los requisitos sigue siendo un desafio.

Por otro lado, otra limitacion comun puede ser la dependencia de las empresas a
estas fuentes de financiacion. En el caso de las empresas de nueva creacion pueden
volverse dependientes de las subvenciones para financiar sus operaciones iniciales. Esta

dependencia puede ser insostenible a largo plazo si las subvenciones se reducen o
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eliminan. Con respecto a las empresas consolidas pueden desarrollar dependencia a la
hora de financiar ciertos proyectos, pudiendo afectar a la sostenibilidad de las operaciones

si las subvenciones se interrumpen.

Finalmente, el uso restringido de fondos que ambas tipologias de empresa tienen
pueden limitar la flexibilidad para destinarlos a otras areas que pueden surgir como
prioritarias o imprevistas. Podriamos concluir que cada empresa tiene unas
particularidades que la hacen caracteristica y que en ocasiones las subvenciones no se

ajustan completamente a sus necesidades especificas.

Entre los inconvenientes comunes a ambos tipos de empresa, destaca la elevada
competencia para obtener subvenciones. La alta competencia puede significar que muchas
empresas, a pesar de tener proyectos viables y valiosos, no logren asegurar la financiacion
necesaria. Esto puede ser especialmente frustrante y desalentador para las empresas que
invierten considerablemente en el proceso de solicitud. Ademas, la incertidumbre en la
financiacién a largo plazo es otro problema. La disponibilidad de subvenciones puede variar
significativamente de un afio a otro debido a cambios en las politicas gubernamentales o
en las prioridades de los organismos financiadores. Esta incertidumbre puede complicar la
planificacion a largo plazo y la estabilidad financiera de las empresas que dependen en
gran medida de estas fuentes de financiacién. Por dltimo, aunque las subvenciones no
requieren reembolso, existen costes ocultos asociados con la obtencién y gestién de estos
fondos. Estos incluyen los costes administrativos, el tiempo dedicado a la preparacion de
las solicitudes y la gestion del cumplimiento de las condiciones, todos los cuales pueden

sumar significativamente y afectar la eficiencia operativa de la empresa.

En resumen, mientras que las subvenciones ofrecen valiosas oportunidades de
financiacién, las empresas deben ser conscientes de los posibles inconvenientes
asociados y planificar en consecuencia para mitigar estos riesgos. La evaluacion cuidadosa
de los costos y beneficios, asi como la diversificacion de las fuentes de financiacion, puede
ayudar a las empresas a aprovechar al maximo las subvenciones mientras minimizan sus

desventajas.

V. 3. Casos de éxito en la obtencién de subvenciones

En Castilla y Leén, varias empresas han logrado aprovechar las subvenciones
publicas para impulsar su crecimiento y desarrollo. Un ejemplo destacado es el de Bodegas
Emilio Moro, una empresa vitivinicola familiar que ha recibido apoyo financiero para
proyectos de innovacion y modernizacion de sus instalaciones segun datos del Portal de

Subvenciones de la Junta de Castilla y Leén (Junta de Castilla y Le6n, 2023j). Gracias a
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estas subvenciones, han podido implementar tecnologias avanzadas en sus procesos de
produccién y mejorar la calidad de sus vinos, lo que les ha permitido acceder a nuevos

mercados y aumentar su competitividad a nivel internacional.

Manteniéndonos en el sector alimentario tenemos otro ejemplo de éxito en
Valladolid, es la empresa Quesos Entrepinares la cual ha sido beneficiaria de las ayudas
concedidas bajo la submedida 4.2 del Programa de Desarrollo Rural de Castilla y Ledn.
Este programa, impulsado por la Junta de Castilla y Ledn y cofinanciado por la Union
Europea a través del Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER), tiene como
objetivo apoyar inversiones en la transformacion, comercializacion y desarrollo de
productos agricolas. La subvencién esta destinada a una inversion en el sector del queso,
especificamente para la construccion de diversas naves adosadas a las naves de camaras,
asi como para la adquisicion de maquinaria productiva. Esta inversién tiene como objetivo
la ampliacion y mejora tecnoldgica de la planta industrial de secado, maduracion y
envasado de queso. La construccion de nuevas naves y la adquisicion de maquinaria
avanzada han incrementado la capacidad de produccién de la planta, permitiendo a la
empresa satisfacer una mayor demanda. La implementacién de tecnologias avanzadas en
el secado, maduracién y envasado del queso asegura una mayor consistencia en la calidad
del producto, lo que puede aumentar la satisfaccion del cliente y la competitividad en el
mercado. Las mejoras tecnoldgicas y de infraestructura no solo aumentan la capacidad de
produccién, sino que también optimizan los procesos, reduciendo costos operativos y
aumentando la eficiencia. Ademas, la expansiéon de las instalaciones y la modernizacion
de la planta pueden generar nuevas oportunidades de empleo, beneficiando a la economia

local (Queserias Entrepinares, s.f.).

Otro caso de éxito es el de Grupo DGH, una empresa especializada en soluciones
tecnolégicas para el sector agroalimentario. Han obtenido subvenciones para proyectos de
investigacion y desarrollo que les han permitido crear productos innovadores y mejorar la
eficiencia de sus procesos. Estas ayudas han sido clave para consolidar su posicién en el

mercado y expandirse a otros paises (Ingenieria de Mantenimiento Industrial, 2024).

Siguiendo con la misma linea de éxitos empresariales, Aciturri ha sido seleccionada
para recibir una subvencion de 4,28 millones de euros del Ministerio para la Transicion
Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO) en la convocatoria de 2022. Esta ayuda esta
destinada a impulsar la economia circular en la empresa mediante el desarrollo de nuevos
procesos productivos centrados en la aportacion de material por proyecciéon térmica y
técnicas de union que permitirdn la recuperacion de componentes metélicos de motores de
avion, prolongando asi su vida util. Este proyecto no solo previene la generacion de

residuos y reduce el consumo de materia prima, sino que también contribuye a disminuir el
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impacto ambiental. El proyecto de Aciturri forma parte de las 102 iniciativas seleccionadas
por el MITECO y debe ejecutarse antes de finalizar 2025. Aciturri va a obtener el 40% de
la inversion, estimada en 11,2 millones de euros, destacando el compromiso de la empresa

con la sostenibilidad y la economia circular (El Correo, 2024).

Estos ejemplos ilustran cdmo las subvenciones publicas pueden ser una
herramienta eficaz para impulsar el crecimiento, la innovacion y la responsabilidad social
de las empresas en Castilla y Ledn. Sin embargo, es importante destacar que el éxito en
la obtencion de subvenciones no depende Unicamente de cumplir con los requisitos
formales, sino también de seguir una serie de buenas practicas que aumenten las

posibilidades de éxito.

VI. DESAFIOS Y ESTRATEGIAS DE EN LA BUSQUEDA DE FINANCIACION

En la busqueda de financiacion publica, las empresas se enfrentan a diversos
desafios que pueden obstaculizar el acceso a estos recursos cruciales para su crecimiento
y desarrollo. Estos desafios abarcan desde aspectos burocraticos y administrativos hasta
la intensa competencia por los fondos limitados. Comprender estos obstéaculos es
fundamental para que las empresas puedan disefiar estrategias efectivas y maximizar sus
oportunidades de obtener financiacion publica. En este apartado, exploraremos en detalle
los desafios mas comunes que enfrentan las empresas en su busqueda de financiacion,

sentando las bases para comprender como superarlos y alcanzar el éxito en este proceso.

VI.1. Desafios comunes enfrentados por empresas

La busqueda de financiacion publica ya sea a nivel estatal o autonémico, no esta
exenta de dificultades (ver grafico 7). Uno de los principales obstaculos es la complejidad
y burocracia inherentes al proceso de solicitud. Este proceso suele requerir una gran
cantidad de documentacion y tramites administrativos, lo que puede resultar especialmente
abrumador para las PYMES que a menudo carecen de los recursos y el personal

especializado necesarios para gestionar estas solicitudes de manera eficiente.

Ademas de la complejidad burocrética, la competencia por los fondos publicos es
otro desafio importante. La demanda de subvenciones y ayudas suele superar con creces
la oferta, lo que crea un entorno altamente competitivo en el que no todas las empresas
logran obtener la financiacion que necesitan, incluso si cumplen con los requisitos
establecidos. Los plazos ajustados para presentar las solicitudes también pueden ser un
obstaculo, especialmente para aquellas empresas que no cuentan con una planificacion
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anticipada y una organizacion adecuada.

Otro desafio importante es la especificidad de los requisitos de cada convocatoria.
Cada programa de financiacion publica tiene criterios de elegibilidad y requisitos técnicos,
financieros y legales que las empresas deben cumplir para ser consideradas. Esto exige
un conocimiento profundo de las bases de cada convocatoria y la capacidad de adaptar la

propuesta a los criterios de evaluacion especificos.

Gréfico 7: Dificultades en la obtencién de ayudas

(Inicio del Proceso de Solicitud]

(Obstaculo 1: Complejidad y Burocracia]

[Revisién de Requisitos]

[Obstéculo 2: Especificidad de los Requisitos]

[Preparacién de la Propuesta]

[Obsta’culo 3: Falta de Informacién y Asesoramiento Adecuado]

(Presentacién de la Solicitud]

[Obstéculo 4: Plazos Ajustados] [Obstéculo 5: Alta Competencia]

(Evaluacién de la Solicitud)

(Obstéculo 6: Retrasos en la Concesién y Pago]

(Recepcién de la Financiacion)

(Obstéculo 7: Justificacién y Control del Uso de los Fondos]

Fuente: Elaboracion propia (2024).

La falta de informacion y asesoramiento adecuado también puede ser un obstaculo
para las empresas que buscan financiacién publica. En ocasiones, la informacién sobre las
convocatorias disponibles no es facilmente accesible o no esta actualizada, lo que dificulta
la identificacion de las oportunidades mas adecuadas. Ademas, muchas empresas carecen
del asesoramiento especializado necesario para preparar propuestas sélidas y

competitivas.

Una vez superada la fase de solicitud, las empresas pueden enfrentar retrasos en
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la concesion y el pago de las subvenciones. Estos retrasos pueden afectar la planificacién
financiera y la ejecucion de los proyectos, generando incertidumbre y dificultades para las

empresas.

Finalmente, la justificacion y el control del uso de los fondos publicos representan
otro desafio importante. Las empresas deben cumplir con los requisitos de seguimiento y
control establecidos por los organismos concedentes, lo que implica llevar una contabilidad
rigurosa y presentar informes periodicos. Este proceso puede resultar engorroso y requerir
recursos adicionales por parte de las empresas.

VI. 2. Estrateqgias para maximizar las oportunidades de financiacién publica

A pesar de los desafios inherentes a la busqueda de financiacién publica, las
empresas pueden implementar diversas estrategias para maximizar sus oportunidades de
éxito y asegurar los recursos necesarios para impulsar su crecimiento y desarrollo. Estas
estrategias requieren un enfoque proactivo, una planificacion cuidadosa y una comprension

profunda de los mecanismos de financiacion publica (ver Gréfico 8).

Grafico 8: Buenas practicas en la obtencion de subvenciones.

[Inicio del Proceso]

[Buena Practica 1: Planificaciéon Anticipada]

(1dentificacién de Convocatorias]

[Buena Practica 2: Asesoramiento Especializado]

[Preparacién de la Propuesta]

(Buena Préctica 3: Colaboracién] (Buena Préctica 4: Comunicacién Efectiva]

[Ejecucién del Proyecto]

[Buena Practica 5: Seguimiento y Evaluacic’m]

Fuente: Elaboracion propia (2024).

La Red de Financiacion Pablica en Castillay Ledn: Un Mecanismo Clave para el Desarrollo Regional
Alvaro Fresnillo Bueno
43



En primer lugar, la planificacion estratégica es fundamental. Antes de embarcarse
en el proceso de solicitud de subvenciones, las empresas deben realizar un analisis
exhaustivo de sus necesidades financieras, identificar los programas de financiacion mas
adecuados y establecer un cronograma realista para la preparacion y presentacion de las
solicitudes. Una planificacion anticipada permite a las empresas optimizar sus esfuerzos y
recursos, evitando contratiempos y asegurando que las propuestas se presenten a tiempo

y con la calidad requerida.

En segundo lugar, el asesoramiento especializado puede marcar la diferencia entre
el éxito y el fracaso en la obtencién de financiacién publica. Contar con el apoyo de expertos
en subvenciones y ayudas publicas puede ser invaluable para las empresas,
especialmente para aquellas que carecen de experiencia en este ambito. Estos
profesionales pueden brindar orientacion sobre los requisitos de cada convocatoria, ayudar
en la elaboracion de propuestas soélidas y competitivas, y acompafiar a las empresas
durante todo el proceso de solicitud y justificacion.

La colaboracion es otro factor clave para maximizar las oportunidades de
financiacién pulblica. Establecer alianzas estratégicas con otras empresas, centros de
investigacion, universidades u organizaciones del sector puede fortalecer las propuestas y
aumentar las posibilidades de éxito. En el caso de Castilla y Ledn cabe destacar su red de
parques tecnoldgicos que permite compartir recursos, conocimientos y experiencias, lo que
puede resultar en proyectos mas innovadores y con mayor impacto, aumentando asi su

atractivo para los organismos financiadores.

La presentacion de propuestas de calidad es un aspecto crucial en el proceso de
solicitud de financiacion publica. Las propuestas deben ser claras, concisas y bien
estructuradas, destacando los objetivos del proyecto, su relevancia para el desarrollo
econdmico y social, y los resultados esperados. Es importante que las propuestas estén
respaldadas por datos sélidos y evidencias que demuestren la viabilidad y el impacto

potencial del proyecto.

Ademas, una comunicacioén efectiva con los organismos financiadores es esencial.
Esto implica mantener un dialogo abierto y transparente, responder a todas las preguntas
y requerimientos de manera oportuna y precisa, y demostrar un compromiso real con el
proyecto y sus objetivos. Es importante presentar la propuesta de manera clara y concisa,
destacando los aspectos mas relevantes del proyecto y su impacto potencial, ya que una
buena comunicaciéon puede marcar la diferencia entre una propuesta aprobada y una

rechazada.

Finalmente, el seguimiento y la justificacion rigurosa del uso de los fondos publicos
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son fundamentales para asegurar la confianza de los organismos financiadores y garantizar
la continuidad de la financiacién en el futuro. Las empresas deben llevar un registro
detallado de todos los gastos relacionados con el proyecto, presentar informes periédicos
y estar dispuestas a someterse a auditorias y controles. Una vez obtenida la subvencion,
es esencial llevar un seguimiento riguroso del proyecto y evaluar los resultados obtenidos,
lo que permitirh a las empresas identificar areas de mejora y aprender de la experiencia

para futuras solicitudes.

En resumen, los casos de éxito en la obtencion de subvenciones en Castillay Ledn
demuestran el potencial de estas ayudas para impulsar el desarrollo empresarial.
Siguiendo las buenas préacticas mencionadas, las empresas pueden aumentar sus
posibilidades de éxito y aprovechar al maximo las oportunidades de financiacion publica
disponibles (Prox Consultores, s.f.).

La obtencién de financiacion publica requiere un enfoque estratégico y proactivo
por parte de las empresas. La planificacion anticipada, el asesoramiento especializado, la
colaboracion, la presentacion de propuestas de calidad, la comunicacién efectiva y el
seguimiento riguroso son estrategias clave que pueden aumentar significativamente las
posibilidades de éxito en este proceso. Al implementar estas estrategias, las empresas
pueden acceder a recursos valiosos que les permitan crecer, innovar y contribuir al

desarrollo econémico y social de su entorno.

VII. CONCLUSIONES

En este Trabajo de Fin de Grado se han cumplido los objetivos propuestos al
comienzo del mismo, logrando abordar un analisis exhaustivo de las fuentes de
financiacién publica disponibles para las empresas de Castilla y Le6n. En cuanto a los
resultados obtenidos, se destaca que se han analizado las fuentes de financiacién publica
disponibles para las empresas de Castilla y Ledn, enfocandose en la eficacia e impacto en
el desarrollo econémico de la region. Para ello, se ha realizado una revision detallada de
los diversos programas de subvenciones, bien sean prestaciones econdémicas a fondo
perdido, bonificados o incentivos. Se han analizado programas de financiacion como
Acelerapyme y las ayudas proporcionadas por el Instituto para la Competitividad

Empresarial (ICE) y distintas Consejerias de la Junta de Castilla y Leon.

En relacion a los programas analizados, se han revisado los requisitos, objetivos y
posibles beneficios de cada programa, poniendo el foco en como estas fuentes de
financiacién han sido relevantes en la carga financiera de las empresas y han podido

fomentar la innovacion y la creacion de empleo, traduciéndose en una mejora de la
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competitividad. El andlisis incluye una evaluacién de la accesibilidad de estos fondos y los
procesos administrativos asociados, proporcionando una vision integral de las

oportunidades y desafios que enfrentan las empresas al buscar financiacion publica.

El segundo objetivo era proporcionar una serie de buenas practicas para maximizar
las probabilidades de éxito en la obtencion, gestién y justificacion de estas ayudas.
Mediante la identificacion y recomendacion de varias estrategias clave, se destaco la
importancia de la planificacion anticipada, permitiendo a las empresas identificar las
convocatorias mas adecuadas y preparar la documentacion necesaria con tiempo
suficiente. También se subrayo el valor del asesoramiento especializado, sefialando cémo
los expertos pueden guiar a las empresas a través de los complejos requisitos y procesos
de solicitud.

Ademas, se recomendd la colaboracion con otras empresas, centros de
investigacion y universidades, ya que esto puede fortalecer las propuestas y aumentar las
posibilidades de obtener financiacion. También se enfatiz6 la necesidad de una
comunicacion efectiva en la presentacion de las propuestas, asegurando que los aspectos
mas relevantes del proyecto y su impacto potencial sean claramente destacados.
Finalmente, se aconsejo un seguimiento riguroso de los proyectos financiados, evaluando

los resultados obtenidos para aprender y mejorar en futuras solicitudes.

El tercer objetivo del trabajo era analizar el impacto de la financiacién publica en el
crecimiento y desarrollo de las PYMES en Castilla y Ledn, desglosando las empresas por
su tamafio y sector. Utilizando datos oficiales del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y
del gobierno regional, se pudo proporcionar un perfil detallado del sector empresarial en la
region. Se analizaron las caracteristicas y necesidades especificas de las startups, las
PYMES tradicionales y las grandes corporaciones, proporcionando una base sélida para
comprender como las diferentes formas de financiacién publica han afectado a cada tipo

de empresa.

Se descubrié que las startups y las empresas de nueva creacién se han beneficiado
particularmente de los programas de innovacion y tecnologia, que han sido fundamentales
para su desarrollo inicial y su capacidad de competir en un mercado global. Las PYMES
tradicionales y las empresas consolidadas, por su parte, han encontrado en los programas
de internacionalizacién y crecimiento un apoyo crucial para expandir sus operaciones y
mejorar su competitividad. En términos de responsabilidad social y bienestar laboral, se
observé que las subvenciones han incentivado la adopcién de practicas empresariales mas

sostenibles y responsables, contribuyendo a un entorno laboral mas justo y equitativo.

Se recopilaron y presentaron varios casos de éxito que ilustran como estas ayudas
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han impulsado el crecimiento y la innovacion en la regién. Estos casos demaostraron como
las empresas han podido superar obstaculos significativos gracias al apoyo financiero,
logrando no solo expandir sus operaciones, sino también mejorar su posicién competitiva

y su impacto social.

Por ultimo, se aportaron estrategias y buenas practicas para superar los desafios
presentes en la blsqueda, gestidén y justificacion de ayudas publicas. Estos desafios
incluyen la burocracia, la competencia y los plazos ajustados, que a menudo dificultan el

acceso a la financiacion publica.

En conclusion, este trabajo no solo contribuye al conocimiento académico sobre la
financiacion publica, sino que también ofrece herramientas practicas y recomendaciones
valiosas tanto para las empresas que buscan financiaciébn como para los responsables de
disefiar e implementar politicas publicas de apoyo al emprendimiento y la innovacién en

Castilla y Ledn.
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