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1. INTRODUCCION

La Semana Santa es una de las festividades mas importantes en muchos paises,
especialmente en aquellos que tienen una tradicion catolica profundamente arraigada,
como es el caso de Espafia. La Semana Santa trata de una tradicion religiosa que
conmemora la Pasion, Muerte y Resurreccion de Jesucristo, pero cuyo impacto vamas alla
de lo religioso, convirtiéendose en un fendmeno cultural, social y econémico de gran
relevancia. La Semana Santa moviliza a millones de personas y fomenta la economia local

a través del comercio y el turismo.

La Semana Santa de Valladolid, que es de la que trata el estudio, tiene una
importancia excepcional en la ciudad. Declarada Fiesta de Interés Turistico Internacional,
ésta sobresale por la solemnidad y silencio en sus procesiones, y por la riqueza artistica
de las tallas, muchas de ellas obras maestras del renacimiento y el barroco espafiol. Las
cofradias y hermandades de Valladolid tienen un papel esencial en la organizacion de los
eventos, ademas de transmitir la tradicion de generacion en generacion. Es por todo esto
que esta Semana Santa de Valladolid crea un movimiento econémico de grandes
dimensiones, propio de estudiarlo.

Mi relacién con la Semana Santa de Valladolid es personal ya que formo parte de
ella. Soy cofrade de la Cofradia Penitencial y Sacramental de la Sagrada Cena, y
componente de la seccién de banda de la cofradia. Aunque sélo llevo perteneciendo dos
afosa la cofradia, elmundo de la Semana Santa me hafascinado desde que era pequena.
Esta experiencia me ha permitido no solo vivir de cerca la intensidad de esta celebracion,
sino también observar su impacto en la comunidad desde una perspectiva Unica. La
motivacion para elegir este tema para mi trabajo de fin de grado surge de mi deseo de
profundizar en el estudio de esta festividad, no solo desde un punto de vista religioso, sino
también explorando su dimensién socioecondmica y su influencia en la ciudad de
Valladolid.

El objetivo de la realizacidon de este trabajo es ver mas alla del evento religioso,
analizando el gran impacto econdmico y social que tiene la Semana Santa de Valladolid.
Ademas, también he querido analizar la comunicacién y las acciones utilizadas para
promocionar el evento.

El trabajo se divide en dos partes. Una primera parte tedrica, donde se habla del
turismo religioso; el origen, tipos de visitantes, acciones de comunicacion y la importancia

econdmica. Después, se tratan las manifestaciones religiosas; las peregrinaciones y la
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Semana Santa, donde se habla del impacto en general de esta. A continuacién, pasamos
alimpacto de la Semana Santa de Valladolid, donde se trata elimpacto econémico, el gasto
publico, la creacion de empleo y la estimacion del presupuesto de las cofradias y
hermandades.

La segunda parte seria la parte practica o aplicada del trabajo. En primer lugar, se
desarrolla una investigacion de mercados, donde se han incluido técnicas cualitativas con
la realizacion de una entrevista a Miguel Vegas, Presidente de la Junta de Cofradias de
Valladolid; y técnicas cuantitativas, con la realizacidon de una encuesta a los cofrades
vallisoletanos. A continuacioén, tras ponerse de manifiesto la relevancia de la comunicacion
en la Semana Santa de Valladolid, se realiza un analisis de la comunicacion en el citado
evento. Y, por ultimo, se incluyen las principales conclusiones extraidas de la realizacion

del trabajo.

Entre las contribuciones que aportan este trabajo destaca la obtencion de
conocimiento por parte de los cofrades sobre como incrementar la difusién de la Semana
Santa y conocer las perspectivas de futuro de la Semana Santa de Valladolid.

2. ELTURISMO RELIGIOSO

El turismo religioso se puede definir como un tipo de turismo en el que su objetivo
principal es vivir la fe o espiritualidad. En este tipo de turismo se mezclan elementos
histéricos, espirituales y culturales, y puede abarcar la visita de lugares sagrados y viajes

conocer fiestas o rituales religiosos.

El turismo religioso presenta una serie de caracteristicas. En primer lugar, es un
fendbmeno multidimensional, ya que fusiona el ambito religioso, el cultural y el historico.
Este es el motivo por el que este tipo de turismo puede ser realizado por gente creyente y
por gente que no lo es (Coranguez, A., 2023). Por otra parte, la estancia media de este tipo
de turismo se caracteriza por ser corta. Los viajes del turismo religioso suelen durar pocos
dias, incluso en muchos casos duran un dia. Por ultimo, cabe destacar que es un sector
que actualmente esta en auge econémico debido al incremento de la realizacion de estos
viajes.

2.1. ORIGEN DEL TURISMO RELIGIOSO

El nacimiento del turismo religioso se remonta a la Edad Antigua, sobre el siglo Vil
antes de cristo, con las primeras peregrinaciones para visitar Delfos donde se encontraba

el santuario del dios Apolo.
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Los griegos viajaban al santuario del dios Apolo dado que pensaban que era el lugar
mas importante de la tierra. En el santuario estaba lo que se conoce comunmente como el
oraculo de Delfos. Este oraculo servia para conocer el futuro y para tomar decisiones.
Algunas de las consultas que se realizaban, eran de caracter publico y afectaban a temas
politicos de las ciudades. Las predicciones que se obtenian tenian una gran influencia en
las decisiones que tomaban los lideres de cada ciudad. Las consultas se realizaban a una
sacerdotisa que supuestamente era el canal por donde hablaba el dios Apolo. La
celebracion de estos oraculos sucedialos dias 7 de cada mes por ser eldia en el que nacié

Apolo.

A partir de siglo VIII antes de cristo se conforma una red de peregrinos que
conectaba a Grecia con esa ubicacién, y ahi es donde se tiene constancia que nace el

turismo religioso.

Es importante destacar que, aligual que ocurre hoy endia, la religion y la economia
ya estaban relacionadas. Para asistir al oraculo y poder ser atendido por la sacerdotisa, los
peregrinos tenian que hacer un sacrificio de un animal o hacer una ofrenda de un pastel.

Tanto los animales que se sacrificaban como los pasteles los vendian alli.

Las tasas que se pagaban eran diferentes, dependiendo del tipo de peregrino que
fuera. Para un ciudadano medio el precio que tenia que pagar para asistir al oraculo era
asequible, pero para los peregrinos mas pudientes el precio era mas elevado, ademas de
tener que realizar algun presente. También la consulta era mas cara cuando se trataba

temas que afectaran a la sociedad (Movellan, M., 2024).

Otro de los comienzos del turismo religioso data del siglo VI antes de cristo cuando
comienzan las peregrinaciones al santuario del dios Asclepio, hijo de Apolo, conocido por

los romanos como Esculapio.

Esculapio era el dios que tenia el don de la medicina y la curacion. El santuario de
Esculapio se cred para las personas que necesitaban una cura y, desde entonces,
comenzaron las peregrinaciones alli. La curacién de los peregrinos que asistian alli trataba
en que el peregrino tenia que dormir en el hall del santuario junto a otros peregrinosy con
serpientes que no eran venenosas. Después la persona tenia que contar lo que habia
sofiado al sacerdote y éste le recetaba un tratamiento que casi siempre se trataba de
deporte y bafos.
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Estas peregrinaciones eran de caracter religioso y médico, pero también entrd la
economia en juego al crecer y hacerse famosa la ciudad donde se situaba el santuario. Se
destind mucha riqueza para obras publicas (Viaje al Patrimonio, 2017).

Mas adelante comenzaron a nacer otras religiones como el islam y el cristianismo,
y en la Edad Media dieron comienzo a nuevas peregrinaciones y aumento la popularidad
de estas (Oviedo, S., 2022).

El turismo religioso cristiano aparecio poco después del nacimiento de esta religion.
Después de la muerte de Jesucristo se descubrieron los lugares sagrados que tenian
relacion con su vida y, en ese momento, comenzaron las peregrinaciones a Jerusalén,
Nazarety Belén. Se cree que la primera peregrinacion la llevaron a cabo los discipulos de
Jesus hasta Jerusalén después de la muerte de este (Fundacién CARF, 2023).

Mas adelante nacieron otras peregrinaciones cristianas famosas como fueron el
viaje a Roma para llegar hasta la tumba de San Pedro y el viaje a Santiago de Compostela
para llegar hasta la tumba de Santiago. Estos dos viajes de peregrinacion se denominaron
los “Santuarios de la Compasién” debido a que los cristianos van alli a recibir exculpacion

de los pecados.

Hoy en dia se tiene la idea que durante la Edad Media existian mas de 1.000
santuarios como estos distribuidos por toda Europa (Engrupo Viajes, 2022).

El nacimiento del turismo islamico se remonta a hace 4.000 afios, con la primera
peregrinacion a la Meca por parte de Abraham. Despues, en el 632, Mahoma realizo la
peregrinacién con sus seguidores antes de morir y les mostré cual eran los rituales que
debian realizar durante la peregrinacion. Cuando llegé al monte Arafat expresé el Sermén
de Despedida y desde ese momento pasa a ser uno de los cinco mandatos del islam. A
partir de esa fecha las peregrinaciones a la Meca comenzaron a hacerse masivamente, y
las peregrinaciones alli por parte de los gobernantes eran consideradas como asuntos de
estado (de Lama, V., 2022).

2.2. TIPOS DE VISITANTES DEL TURISMO RELIGIOSO

En relacion al turista religioso, existen unas caracteristicas comunes al realizar este

tipo de turismo (Cocreando Turismo, 2022), las cuales se enuncian a continuacioén:

— Explorar el patrimonio cultural de un lugar, es decir, conocer las tradiciones,
la historia, el arte, etc.
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— Indagar una conexion intima y profunda entre el entorno visitado y el ambito
espiritual, donde se fusionen la esencia del lugar y la busqueda interior de
significado y trascendencia.

— Extraer una reflexion profunda y significativa del viaje emprendido, una
introspeccion que capte las lecciones aprendidas, los momentos
compartidos y las experiencias vividas, enriqueciendo asi el propio
crecimiento personal.

— Compartir la experiencia con otras personas y poder intercambiar las
diferentes perspectivas.

— Experimentar emociones intensas y significativas que tengan una conexion

con la religion y la fe.

Tras exponer las caracteristicas de lo que busca un turista religioso, a continuacion,
nos centramos en las necesidades concretas que tiene este tipo de turista. Los turistas
religiosos necesitan cubrir las siguientes necesidades para desempefar sus viajes

(Cocreando Turismo, 2022):

— Seguridad y tranquilidad. Los turistas religiosos necesitan servicios durante
el viaje que cubran estos atributos, los cuales pueden haber sido adquiridos
previamente.

— Guias especializados. Para poder aprovechar de forma 6ptima el viaje y
adquirir todos los conocimientos posibles, los turistas religiosos necesitan
guias que los transmitan para conforman una experiencia plena.

— Servicios adaptados. Algunos turistas tienen necesidades especiales, en
mayor medida que en otro tipo de turismo, y, por ello, el viaje tiene que estar
adaptado para que pueda ser realizado por todas las personas sin excluir a

nadie.

En cuanto a los tipos de visitantes dentro del turismo religioso, siguiendo a Torres
etal. (2021), podemos diferenciar entre peregrinos, turista cultural, turista religioso en si, y

turista secular.

En primer lugar, el peregrino es el visitante fundamental en estos destinos. Se trata
de una persona que realiza un viaje por motivos religiosos y con la idea de realizar unos
votos o penitencia, sin usar servicios turisticos. Pero realmente esto no es siempre de esta
manera, ya que hay personas que realizan un viaje de peregrinacién con la busqueda de
algun objetivo que no tiene por qué ser religioso. Suelen ser, en su mayoria, hombres
adultos.

Estudio socioecondmico de la Semana Santa de Valladolid y visién de los cofrades
Garcia Herméandez, Mirella



1
FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

En segundo lugar, encontramos el turista cultural. Se refiere a una persona que
realiza viajes de turismo religioso, pero su principal motivacion se basa en conocer nuevas

culturas y beneficiarse intelectualmente de ello.

En tercer lugar, el turista religioso en si. En este caso, es una mezcla entre un
turista cultural y un peregrino. Por una parte, es similar al peregrino en cuanto a su
motivacion religiosa y, por otra parte, tiene similitudes con el turista cultural, ya que ademas

de motivacion religiosa también tiene motivacion cultural o intelectual.

Por ultimo, se encuentra el turista secular: La caracteristica principal de este tipo
concreto de turista es que va en grupo. Puede realizar el turismo por motivos unicamente
religiosos, por motivos unicamente culturales, o ambos, pero siempre realiza los viajes en
grupo.

2.3. ACCIONES DE COMUNICACION EN EL TURISMO RELIGIOSO

Las acciones de comunicacion del turismo religioso han ido cambiando y
adaptandose a la actualidad que vivimos.

Actualmente algunas de las acciones de comunicacion que se llevan a cabo para
promocionar el turismo religioso son las siguientes:

Uso de redes sociales: Uno de los canales de comunicacién que mas repercusion
tiene son las redes sociales. Los eventos de turismo religioso se promocionan en

plataformas como Instagram, Twitter, Facebook, Tik tok, etc.

Promocion en medios especializados: Articulos y anuncios en sitios especializados
como revistas o sitios web de turismo religioso. En estos medios especializados la
comunicacién se centra en las personas que estan interesadas en el turismo religioso y no
en captar “nuevos clientes”.

Desarrollo de contenido: Esta accion trata de la creacion de videos, blogs o podcast
donde se cuentan las experiencias vividas en el viaje de turismo religioso realizado. Esta
accion tiene relacion con la promocion en redes sociales ya que después estas creaciones

se publican en ellas.

Feriasy eventos: Existen ferias y eventos donde se promociona el turismo religioso.
Por ejemplo, durante Fitur (Feria Internacional del Turismo) del 2024 que se celebrd entre
el 24 al 28 de enero, la banda El Rosario de Cadiz toco por las calles de Madrid para

promocionarla Semana Santa de Andalucia e incentivar el turismo alli (Mora, M., 2024).
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Presencia en medios de comunicacion: Se hacen entrevistas o reportajesen medios
de comunicacién como la televisiéon o la radio para promover los eventos o destinos de

turismo religioso.

Desarrollo de material promocional: Se crea material como folletos, carteles, guias
y otros materiales impresos parala promocion del turismo religioso. Este es el ejemplo del
cartel promocional de la Semana Santa que se realiza en muchas ciudades para

promocionar el evento de la ciudad en cuestién.

2.4. IMPORTANCIA ECONOMICA DEL TURISMO RELIGIOSO

El impacto econdmico que genera el turismo religioso en el mundo es muy grande,
al afio se producen movimientos de unos 300 millones de personas con motivos de turismo

religioso segun las estimaciones de la Organizacion Mundial del Turismo.

En cuanto a Espaia, el turismo religioso se estima que se producen movimientos

de unos 3 millones de personas (Porras, C., 2022).

Los movimientos turisticos destinados a conocer los casi 3.500 bienes inmuebles
de interés turistico religioso que tenemos en el pais (18 declarados Patrimonio de la
Humanidad) generan unos 22.700 millones de euros anuales que supone el 2,17% del PIB

espanol. Ademas, se crean unos 225.000 empleos (Cabrera, M., 2023).

En estos inmuebles, ademas del templo en si, se pueden observar obras de
caracter pictorico, de arquitectura y exposiciones que reflejan la significativa influencia

cultural de la Iglesia en Espana.

Las fiestas con caracter religioso, por su parte, generan unos 15.000 millones de

euros que supone un 0,95% del PIB y crea unos 134.000 empleos (Cabrera, M., 2023).

Algunas de estas fiestas pueden ser la Semana Santa, el Corpus, romerias y otras
fiestas de caracter religioso.

En Espafa tenemos 40 celebraciones que son interés turistico internacional, estas
fiestas consiguen convocar a unos 600.000 viajeros anuales (Cabrera, M., 2023).

3. MANIFESTACIONES RELIGIOSAS

Las peregrinaciones y la Semana Santa son algunas de las actividades religiosas
mas destacables en Espaiiay que mayorimpacto tienen, en cuanto a su poder de atraccion

de turistas como en cuanto al impacto econémico.
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3.1. PEREGRINACIONES

Una peregrinacién es un viaje que se hace desde cualquier sitio hasta un lugar
sagrado para honrar a la religién en la que cree la persona que realiza la peregrinacion.
Ademas, también se hace como acto de sacrificio ya que el viaje es largo y duro, y de esta

manera se honra a los dioses (Bembibre, C., 2009).

Las peregrinaciones cristianas comenzaron cuando nacié el cristianismo y se
descubrieron cuales fueron los lugares sagrados que tienen relacion con Jesucristo. En
ese momento comenzaron las peregrinaciones a algunos sitos como Jerusalén, Nazarety

Belén, tal y como se ha comentado en el apartado anterior del presente trabajo.

Tiempo después se encontraron las reliquias de San Pedro y San Pablo en Roma
y comenzaron las peregrinaciones alli convirtiendose en el destino de peregrinacion mas
popular (Fundacion CARF, 2023).

A continuacion, vamos a centrarnos en las peregrinaciones que se realizan en
Espafia. La llustracién 1 muestra los principales destinos de peregrinacién con los que

cuenta Espafa.

llustracion 1 Principales destinos de peregrinacion en Esparia

Santiago de Compostela .. Covadonga Santuario de Loyola
<® ' __®¢ 7 @ -Santuariode Javier
Santo Toribio de Liébana =~ | . @Torreciudad
Hoogm ‘®@ | Marede Déu de Montserrat
-~~~ Basilica de Nuestra Sefiora del Pilar

1@ Caravacade la Cruz

ElRocio @ I

Monasteriode Guadah_ilpe ® \

(Research Gate, 2017)

Vamos a enfocarnos en el Camino de Santiago por ser la peregrinacion mas
importante que hay en Espafia. Que sea la peregrinacion mas importante de Espana se
debe a que es la mas se ha realizado a lo largo de los afios y la mas antigua del pais.

El origen de esta peregrinacidondata en la Edad Media cuando se descubre la tumba

del apédstol Santiago que viajo hasta nuestro pais a expandir la religion. A raiz del
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descubrimiento de la tumba comenzaron masivamente las peregrinaciones para visitar la

tumba del apdstol.

Esta peregrinacion estda compuesta de tres rutas principales que han sido
declaradas Patrimonio de la Humanidadporla UNESCO, y estas rutas son elcamino Norte,

Frances y Primitivo (Kliwadenko, K., 2017).

Gréfica 1 Evolucién anual del nimero de peregrinos que realizaron el Camino de Santiago 2010 - 2022

500.000
450.000
400.000

438.323

347.578

327.378
350.000 301.036
300.000 271.412 - 262 459277-854

:©¢Y237.886
250.000 192488
200.000 183.366 178.912
150.000
100.000 <4144
50.000 .

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

o

Fuente: Elaboracion propia a través de datos recabados en (Stadista, 2024)

La grafica 2 muestra la evolucion anual del niumero de peregrinos que realizaron el
Camino de Santiago entre el 2010 y el 2022. La peregrinacién del Camino de Santiago ha
mostrado una clara evolucion de peregrinos a lo largo de los afios exceptuando los afios
de Covid (2020-2021).

El punto minimo se observa en 2020 con sélo 54.144 peregrinos que realizaron el
Camino de Santiago. Esto se debe a la crisis del Covid-19 que debido a el periodo de
confinamiento y posteriores restricciones muchos peregrinos no pudieron realizar el

Camino.

El punto maximo se encuentra en el 2022 con 438.323 peregrinos que realizaron el
camino. Esto se debe a que el 2021 fue un Afo Jacobeo pero debido a las restricciones
del Covid el Papa tomd la decision de prolongar el Ado Jacobeo al 2022 y se supero el
récord de peregrinos respecto a los demas afos.

Un Ao Santo Jacobeo se da los afios que el 25 de julio, que es la fiesta del martirio
del Apostol Santiago, coincide con que es domingo. Se dice que durante esos afnos las

personas creyentes pueden obtener la indulgencia plena y quedar absueltos de todos los

12

Estudio socioecondmico de la Semana Santa de Valladolid y visién de los cofrades
Garcia Hemandez, Mirella



1
FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

pecados que hayan cometido, por eso durante esos afios la afluencia de peregrinos al
Camino de Santiago incrementa (Albergues del Camino de Santiago, 2022).

El afio 2010 también fue un Afio Jacobeo y destaca en la grafica respecto a los

afos contiguos con 271.412 peregrinos.

Por ultimo, el Camino de Santiago no ha sido sélo una peregrinacion religiosa,
ademas ha conseguido que por medio de cambiar pensamientos e ideas se ha conseguido
desarrollar la identidad de Europa, la comunicacion y algunos proyectos (Kliwadenko, K.,
2017).

3.2. SEMANA SANTA

La Semana Santa es un acto religioso que celebran los cristianos que dura ocho
dias, comienza el Domingo de Ramos con la llegada de Jesucristo a Jerusalén, y termina

con el Domingo de Resurreccion, representando la ultima semana de la Cuaresma.

Durante esta semana las personas que la practican se dedican a la oracién y
reflexion de cémo Jesucristo sacrificd su vida tomando él el castigo para salvar a la
humanidad del pecado. Asimismo, en agradecimiento, algunos practicantes realizan
penitencias como cargas de pasos en representacion del sacrificio.

Algunos de los dias mas importantes de la Semana Santa son el Triduo Pascual
que se compone de Jueves Santo, Viernes Santo y Sabado Santo, y el Domingo de
Resurreccion donde se recuerda la pasion, muerte y resurreccion de Jesucristo
(Significados, Equipo, 2024).

El origen de la Semana Santa se remonta al afio 325 cuando el Concilio de Nicea
establecio el dia en el que se iba a celebrar la Pascua. A partir de ese punto cada pais fue
creando su Semana Santa a partir de un conjunto de celebraciones.

La primera Semana Santa fue celebrada por judios. Después, en el siglo IV, los
siguientes en celebrar la Semana Santa fueron los romanos cristianizados (Figueras, G.,
2022).

Las primeras manifestaciones de la Semana Santa sélo se podian realizar de
manera clandestina y consistian en el traslado de los restos de los martires y de reliquias
por medio de una peregrinacion. Pero no es hasta los siglos X y XI cuando la Semana
Santa comienza a realizarse publicamente.

Las celebraciones de Semana Santa se fueron expandiendo por todo el mundoy
modelando, dependiendo el pais en el que se celebrase y ademas, se fue mezclando con
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tradiciones paganas (ABC sociedad, 2024). En la actualidad los paises que siguen
celebrando la Semana Santa festividad son: Espana, ltalia, Alemania, Finlandia, Francia,
México, Israel, Filipinas y Guatemala, siguiendo a (Fiatc Seguros, 2023).

En el caso concreto de Espaia, la Semana Santa nace en la Edad Media. Las
primeras manifestaciones de esta celebracion se dan cuando se hacian autos de la Pasion
de Cristo eniglesias durante los siglos XVI y XVIII hasta que en 1765 fueron prohibidos.
Los autos de Pasion es una escenificacion teatral de caracter religioso. Después se
comienza a sustituir a los actores de las escenificaciones por los pasos que hoy en dia

conocemos.

El comienzo de las procesiones nace en el siglo XVI pero hasta el siglo XVII no se
asentaron oficialmente. Las procesiones se basaban en lo que hacian los peregrinos
durante su peregrinacion a la via Santa o Dolorosa de Jerusalén, que era acompanar a
Cristo mientras llevaba la cruz, y este es el motivo del nacimiento de las procesiones.
Durante esta época existian penitentes que se flagelaban durante las procesiones, pero el
rey Carlos Ill prohibi6 estos actos.

En el siglo XIX, finalmente, se realizé un cambio en las procesiones y se incluyeron
otros componentes como son las bandas de musica de Semana Santa. Estas procesiones

ya tenian las caracteristicas de las que hoy en dia conocemos (Calvo, B., 2023).

3.2.1. IMPACTO ECONOMICO DE LA SEMANA SANTA

La Semana Santa es uno de los eventos que mas movimientos y dinero generan
dentro del sector turistico en Espafia. A continuacion, se van a dar datos aproximados del
flujo de dinero y la aportacion al PIB que genera la Semana Santa en Espana.

En 2019, ultimo ano que se pudo desarrollar la Semana Santa con normalidad antes
de la crisis del covid, la Semana Santa generd 12.475 millones de euros que representan
un 0.97% del PIB espanol. Unos 7.000 millones fueron generados por turistas
internacionales y 5.000 millones, aproximadamente, fueron generados por turistas

nacionales (Mesones, J. y Gémez, L., 2022).

Debido a la crisis del covid, durante los afios 2020 y 2021 no se pudo celebrar la
Semana Santa con normalidad y hubo una caida absoluta de las cifras. Esto supuso una

pérdida importantisima de dinamismo econdmico que genera este sector.

En 2022 la actividad de la Semana Santa volvié a recuperarse con pequefas

restricciones, generandose 11.281 millones de euros que representan un 0,82% del PIB,

14
Estudio socioecondmico de la Semana Santa de Valladolid y visién de los cofrades
Garcia Herméandez, Mirella



1
FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

una pérdida de un 9,6% respecto del ultimo afio sin covid, el 2019 (Mesones, J. y Gomez,
L., 2022).

En 2023 se recupera completamente de los afios de crisis con una generacion de
15.300 millones de euros. Unos 8.480 millones fueron generados por turistas

internacionales y 6.820 millones de euros por nacionales.

El 2023 ha sido un afio récord de la generacion de capital por parte de la Semana
Santa, pero se pronostica que esta cifra haya sido superada en el 2024 con unos 19.000
millones de euros, 3.700 millones mas que el afio anterior (Alvarez, J., 2024).

A continuacion, vamos a mostrar datos de la aportacién al PIB por parte del sector
turistico y por parte de la actividad turistica concreta de la Semana Santa a lo largo de los

afos para ilustrar la importancia de esta actividad dentro del sector.

La Grafica 2 muestra la evolucién de |la aportacion anual al PIB por parte del sector
turistico y de la actividad turistica de la Semana Santa, entre los afos 2019 al 2023

representado en millones de euros.

Griéfica 2 Evolucién de la aportacién al PIB por parte del sector turistico y de la actividad turistica de
la Semana Santa (millones de euros)
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Fuente: Elaboracion propia a través de datos recabados en (INE, Exceltur y El Economista, 2024)

En la grafica se observan los datos acerca de la aportacién al PIB que genera la
Semana Santa y el sector turistico, en su conjunto. Aunque no parezca muy significativo
visualmente hay que tener en cuenta que la aportacion al PIB del sector turistico se genera

en la totalidad del afio y la aportacion de la Semana Santa es generada en unos 8 dias.
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Teniendo en cuenta ese factor, la Semana Santa es una de las actividades turisticas que

mas dinero mueve en Espafia y que mas relevancia tiene.

La comunidad auténoma que mas dinero genera durante la Semana Santa es
Andalucia, con un impacto de unos 477 millones de euros en el 2023, que se ha
incrementado en el 2024 con 478 millones de euros, lo que supone un crecimiento del 18%
(Junta de Andalucia, 2024). Otras de las comunidades auténomas que generan mucho
dinero durante la Semana Santa son Castilla - La Mancha, con una aportacién de 181
millones de euros en el 2023 (Gobierno de Castilla - La Mancha, 2024), Murcia con una
aportacion de 110 millones de euros en el 2023 (Sanche, M. y Gonzaélez, A., 2024), y
Castilla y Ledn de la que hablaremos a fondo a continuacion con una aportacion de 84

millones de euros en el 2023 (Junta de Castilla y Ledn, 2023).

A continuacion, vamos a centrarnos en el impacto que tiene la Semana Santa en

Castilla y Ledn, asi como en la evolucidon que ha seguido en los ultimos afos.

La grafica 3 muestra la evolucion del impacto econdémico que ha tenido la Semana
Santa de Castilla y Ledn en los afios comprendidos entre 2018 y 2023. Los afios 2020 y
2021 no aparecen en la grafica debido a que por la crisis del covid en el afio 2020 no se
pudo celebrarla Semana Santa, y en el 2021 no se pudo celebrar con normalidad y fueron
muy pocos los actos que se pudieron llevara cabo. Por este motivo no se han considerado

y so6lo se muestran los afios relevantes en los que la actividad de la Semana Santa se ha
podido llevar con total normalidad.

Gréfica 3 Evolucién del impacto econémico de Castilla y Ledn
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Fuente: Elaboracion propia a través de datos recabados en ( Junta de Castilla y Le6n, 2023)
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La Semana Santa de Castillay Ledn gener6 83.716.758€ en el 2023. Esto supuso
un crecimiento del 35% respecto del afio anterior, cuando se generaron 62.005.966€, y un
crecimiento del 23% respecto del afio 2019 cuando se generaron 67.900.873€.

Como hemos visto anteriormente en el impacto econémico que tiene la Semana
Santa en general, podemos ver que el aio 2023 experimenta un aforécord en cuanto a la
generacién de dineroylos movimientos de turista, y también lo experimenta Castillay Leodn.
Las causas de este crecimiento del impacto econémico se deben a tres factores. En primer
lugar, se debid a un crecimiento de las pernoctaciones. Las pernoctaciones de los turistas
que estuvieron los 10 dias que dura la Semana Santa aumentaron en un 4,09%. Y las
pernoctaciones de los turistas que estuvieron 3 dias (jueves santo, viernes santo y sabado
santo) aumentaronen un 4,45%. Dentro de la causa del aumento de las pernoctaciones
destaca el incremento de las pernoctaciones de turistas extranjeros. Este aumento ha sido
del 11,25% respecto del afo anterior. Mas concretamente, las pernoctaciones de los
turistas extranjeros que estuvieron 10 dias aumentaron de 525.209 a 546.674 turistas. Y
las pernoctaciones de los turistas extranjeros que estuvieron 3 dias (jueves santo, viemes
santo y sabado santo) pasaron de 244.956 a 255.864 turistas. Otro motivo del incremento
del impacto econémico de la Semana Santa de Castillay Leén ha sido el aumento de los
turistas excursionistas. Se define como turista excursionista a la persona que viaja y no se
registra en una habitacién para hacer pernoctaciones. Los turistas excursionistas que
pasaron los 10 dias de la Semana Santa aumentaron en un 6,09% respecto del afo
anterior. Y los turistas excursionistas que estuvieron 3 dias (jueves santo, viernes santo y
sabado santo) incrementaron en un 6,6%. La ultima causa del incremento del impacto se
debe a que hay un gasto medio diario mas grande que en el aho anterior. Este gasto pasé
de 65,33€ a 71,95€ por persona (Junta de Castilla y Ledn, 2023).

4. EL IMPACTO DE LA SEMANA SANTA DE VALLADOLID

La Semana Santa de Valladolid esta declarada como fiesta de Interés Turistico
Internacional debido a alto grado de valor cultural que representa y su importante atractivo
turistico.

La Semana Santa de Valladolid tiene origen durante el siglo XV con las primeras
procesiones, pero es durante el siglo XVIII donde la Semana Santa de Valladolid coge
fuerza y es la época de mayor riqueza escultérica. Durante esa época solo existian 5
cofradias que procesionaban (Pasion, Angustias, Vera-Cruz, Nazarenos y Piedad),
cofradias fundadas en el siglo XVI, y alguna en el XV.
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Antes de que el arzobispo Gandaseguiimpulsase el cambio de la Semana Santa
de Valladolid, cada cofradia tenia su propia procesiény no acudia a las demas. Asimismo,
se repartian los diferentes dias y horarios para que las procesiones no coincidiesen.

En el transcurso del siglo XIX disminuye la influencia de las cofradias hasta el punto

de casi extinguirse.

La Semana Santa que actualmente conocemos no surgio hasta elafno 1923 cuando
el arzobispo Gandasegui fomenta la recuperacion de pasos, su restauracion y se fundan
nuevas cofradias para esos pasos recuperados.

Actualmente la Semana Santa de Valladolid se compone de 20 cofradias con unos
11.700 cofrades que procesionan con sus pasos entre el viernes de dolores y el domingo
de resurreccion. Ademas, estas cofradias realizan otros actos a lo largo del afio (Junta de
Cofradias de Semana Santa de Valladolid, 2022). En el Anexo | se presenta una descripcién
de cada una de las cofradias, explicando su origen, el afio de su fundacién, el numero de

cofrades, y los pasos con los que cuenta cada cofradia.

4.1. IMPACTO ECONOMICO: DIRECTO, INDIRECTO E INDUCIDO

Anteriormente hemos hablado delimpacto econdémico que genera la Semana Santa
en Castillay Leon. Ahora vamos a centrarnos en Valladolid, ya que es la ciudad de la que

trata el estudio.

La Grafica 4 representa impacto econdmico que tiene la Semana Santa de

Valladolid, desglosado por impacto econémico directo, indirecto e inducido neto.
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Griéfica 4 Impacto econémico desglosado en directo, indirecto e inducido neto

M |Impacto econdmico directo

B Impacto econdémico indirecto

M Impacto econémico inducido
neto

Fuente: Elaboracién propia a través de datos recabados en (Tribuna Valladolid, 2024)

La tabla muestra todas las cifras del gasto desglosado que se hace durante la
Semana Santa de Valladolid de las que vamos a hablar a continuacion.

De los 83.716.758€ que genera Castilla y Ledn, Valladolid generé unos
21.069.021,32€, lo cual representa el 25,2%. Esta cifra es la mas alta de todas las

ciudades.

El retorno que se produce por cadaeuro que se invierte esde 14,18€; casi 15 veces
mas.

Existen tres tipos de impactos econémicos, el impacto econdémico directo, el
indirecto y el inducido neto. El impacto econdmico directo es el que surge de los gastos
que vienen del montaje en si de la Semana Santa y de su puesta en escena. Este gasto
supone unos 1.480.000€ donde 85.000€ (5,74%) lo aporta el Ayuntamiento de Valladolid y
1.395.000€ (94,26%) lo aportan las cofradias de Valladolid.

Por otra parte, esta el impacto econdmico indirecto que es el que surge del gasto
que hacen las personas que forman parte de ella y las que disfrutan de las procesiones y
actos. Este impacto supone unos 10.600.000€. Este gasto lo efectuan visitantes, habitantes
de Valladolid y cofrades. De los 10.600.000€ de impacto indirecto, 7.198.800€ (67,8%) lo
aportan las personas que viven en la ciudad, 2.607.600€ (24,6%) proviene de las personas
que visitan la ciudad en Semana Santa y, por ultimo, 785.400€ (7,4%) lo aportan los
cofrades.
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El gasto medio de los visitantes de la Semana Santa de Valladolid fue de unos 344€,
que en el caso de los turistas que pasaron algunos dias en hoteles ascendioé a unos 474€.
Estos turistas tuvieron una estancia media de 3 dias por persona, y solo el 5,5% de los
turistas estuvo los 10 dias que dura la Semana Santa.

Por ultimo, esta el impacto econdmico inducido neto que es el que surge como
consecuencia de la Semana Santa en la economia de la ciudad, como podria ser en

sectores como la hosteleria, restauracion, transporte, etc.

Este impacto supone unos 8.000.000€. De ese impacto econémico, 3.280.000€
(41%) pertenece al gasto que se hace en comer y beber, 2.080.000€ (26%) se debe al
gasto de las pernoctaciones, 1.120.000€ (14%) viene de las compras que se realizan, y
336.000€ (4,2%) vienen del gasto que se realiza en productos vinculados a la Semana
Santa (Pasalodos, R., 2024).

Tabla 1 Cifras del impacto econémico directo, indirecto e inducido de la Semana Santa de Valladolid

Impacto Impacto Impacto econémico
econdmico directo econdémico indirecto inducido neto
1.480.000€ 10.600.000€ 8.000.000€
Ayuntamiento de
Valladolid Residentes Comer y beber
85.000€ 7.198.800€ 3.280.000€
Cofradias Visitantes Alojamiento
1.395.000€ 2.607.600€ 2.080.000€
Cofrades Compras
785.400€ 1.120.000€
Articulos de
Semana Santa

336.000€

Fuente: Elaboracién propia a
través de datos recabados en
(Tribuna Valladolid, 2024)
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4.2. GASTO PUBLICO

En primer lugar, el gasto publico es el dinero que un sector publico (administracion
publica, educacion publica, cultura y recreacion publica, etc.) se gasta para la realizacion

de determinadas acciones.

Los sectores publicos tienen una serie de objetivos como podrian ser disminuir la
desigualdad, suplir necesidades de las personas o repartir el patrimonio monetario (Lopez,
F., 2019).

En primer lugar vamos a hablar del gasto publico destinado por parte de los
ayuntamientos de cada ciudad de Castilla y Ledn, centrandonos primero en Valladolid por
ser el lugar de estudio. Después hablaremos de otra financiacion publica destinada por

otros organismos.

El gasto publico destinado a la Semana Santa de Valladolid por parte del
ayuntamiento en el afo 2024 ha sido 150.000€. Por una parte, 100.000€ han sido
destinados a la Junta de Cofradias de Valladolid y 50.000€ de una subvencién han sido
destinados para la mejora de las gradas y mobiliario necesario para la actividad de la
Semana Santa (Newtral, 2024).

A continuacién, vamos a ver la evolucion por afios del presupuesto que se ha
destinado a la Semana Santa de Valladolid por parte del ayuntamiento.

Griéfica 5 Evolucién del gasto publico destinado a la Semana Santa de Valladolid 2021-2024
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Fuente: Elaboracién propia a través de datos recabados en (Ayuntamiento de Valladolid, 2023)
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La grafica 5 muestra la evolucién que ha tenido el presupuesto destinado a la
Semana Santa de Valladolid desde el 2021 al 2024.

El presupuesto del 2024 es el mas alto de los ultimos afios. La enorme crecida del
presupuesto respecto del afio 2023 ha sido de 65.000€ mas, esto es una cifra muy alta
teniendo en cuenta que la media de los presupuestos de los afos 2021, 2022y 2023 es de
79.323€. El motivo de este gran aumento del presupuesto se debe a los objetivos de
potenciar y preservar la tradicion de la ciudad, mejorar las manifestaciones de caracter
artistico, turistico y cultural de esta Semana Santa y, ademas, potenciar el turismo
internacional que en los ultimos afnos se habia perdido. También quieren que aumente la
cantidad de turistas en la ciudad con la Semana Santa para que de forma indirecta se

mejore y aumente la economia de la ciudad (Europa Press, 2024).

En Castilla y Ledn se han destinado unos 450.000€ a la Semana Santa por parte
de los ayuntamientos de cada ciudad, siendo el presupuesto destinado en el mas elevado
de la comunidad. A continuacion, vamos a ver la comparativa del gasto publico destinado
por parte de los ayuntamientos de la Semana Santa entre las distintas ciudades de Castilla

y Ledn.
Grafica 6 Gasto publico destinado a la Semana Santa de las ciudades de Castilla y Leon
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Fuente: Elaboracién propia a través de datos recabados en (Neutral, Europa Press, Cadena Ser, El Espafiol,
El Correo de Burgos y El Adelantado de Segovia, 2024)
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Lasgraficas6 y 7 muestran el gasto publico que se ha destinado paralas diferentes
Semanas Santas de Castilla y Ledn en el 2024 por parte de los ayuntamientos de cada
ciudad.

A partirde las graficas se puede observar como Valladolid es la ciudad con el mayor
gasto publico en la Semana Santa. Esto se debe en parte a que Valladolid es la ciudad con
el mayor impacto econémico de Castillay Ledn; en cuanto a la aportacion de la Se mana
Santa. Pero también son factores que estan interrelacionados ya que, al destinar mas
dinero, se producen mejoras en el desarrollo de la Semana Santa, por lo tanto, se entiende
que, al destinar mas dinero publico a este evento, se produce mas dineroy mas impacto
economico. Pero, este no es el unico factor de porque la Semana Santa de una ciudad

destaca econdmicamente respecto de otra.

Gréfica 7 Gasto publico destinado a la Semana Santa de las ciudades de Castilla y Le6n expresado
en porcentajes
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Fuente: Elaboraciéon propia a través de datos recabados en (Neutral, Europa Press, Cadena Ser, El Espafiol,

El Correo de Burgos y El Adelantado de Segovia, 2024)

El dinero que se destina a la Semana Santa de Valladolid representaun 35% del
dinero que se aporta en total a la Semana Santa de las 9 ciudades de Castilla y Ledn.

La ciudad con el gasto publico mas bajo para la Semana Santa es Palencia con
s6lo 15.000€ (Radio Palencia, 2024). Esta cifra representa el 3% del gasto publico

destinado a la Semana Santa de las 9 ciudades de Castillay Ledn.
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Por otra parte, el caso de Soria es interesante ya que en el 2024 el gasto publico
que se destind parala Semana Santa fue de 45.000€ pero en el afio anterior fue de 4.000€.
Una subida muy importante del presupuesto que se debe a que tienen como objetivo
conseguir declarar a la Semana Santa de Soria como Fiesta de Interés Turistico Nacional
(Europa Press, 2024).

Ademas del gasto publico que se destina por parte de los ayuntamientos de cada
ciudad, existe una subvencion que se destina a las juntas de cofradias de la Semana Santa
de Castillay Ledn de las localidades que tengan declaracién de fiesta de interés turistico

internacional, nacional o regional.

Las localidades como de Valladolid como Medina del Campo, Medina de Rioseco,
Tordesillas y Pefiafiel se financian con dinero publico gracias a esta subvencion.

Esta subvencion la autoriza el consejo de Gobierno y se conceden a través de la
Consejeria de Cultura, Turismo y Deporte. Esta subvencion ha sido de 320.311€ en 2024
y los beneficiarios de la subvencién, asi como el importe de la misma, se encuentran

recogidos en el anexo Il.

En total el gasto publico destinado a la Semana Santa de Valladolid es de unos
166.645€ contando con las dos fuentes de financiacion.

4.3. CREACION DE EMPLEO

La Semana Santa es un motor de la creacion de empleo. Durante la Semana Santa
se necesitan mas trabajadores para cubrir ciertos servicios y, es por ello, que disminuye el
desempleo.

El sector que mas empleo demanda durante la Semana Santa es el sector
hostelero, seguido de la logistica y transporte, alimentacion y call center.

Dentro del sector de la hosteleria, los perfiles mas demandados son los camareros,
cocineros, ayudantes de cocina y camareros de pisos.

En cuantoalalogisticay eltransporte, paralos aeropuertos se demandan azafatos,
vendedores y comerciales. También dentro de la logistica y el transporte se demandan
mozos de almaceén, carretilleros, personas encargadas de preparar pedidos y auxiliares

administrativos.

En el sector de la alimentacion se buscan dependientes y cajeros.
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Y por ultimo, en call centers demandan teleoperadores, gestores de cobros y
comerciales (Civieta, 2024).

Gréfica 8 Creacioén de puestos de trabajo en Espafia durante la Semana Santa
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Fuente: Elaboracién propia a través de datos recabados en ( Ranstad, 2024)

La grafica 8 muestra los nuevos puestos que se generan en Espana durante la
Semana Santa. El dato de 2024 es una estimacion de lo que se cree que se ha generado,
no siendo un dato consolidado.

La evolucioén de los nuevos contratos durante la Semana Santa esta volviendo a las
cifras que se mostraban antes de la pandemia, y se cree que va a seguiraumentando para
los siguientes afios debido, fundamentalmente, al aumento de la generacién del PIB por

parte de la Semana Santa que se esta experimentando (Ranstad, 2024).

En cuanto a la ciudad de Valladolid, en 2024 se han creado 926 puestos de trabajo,
un 15.6% mas respecto del ano 2023, cuando se crearon 801 puestos. Las previsiones
para el 2024 habian sido de 890 puestos nuevos y se han superado.

Las cifras, al igual que en el resto de Espafia, estan volviendo a los datos que se
mostraban antes de la pandemia y también tienen previsidbn de mejorar los siguientes afos
(Pasalodos, R., 2024).

Acontinuacion se mostrarala evolucion de la contratacidondurante la Semana Santa
de Valladolid entre los afos 2021 y 2024.
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Gréfica 9 Creacion de puestos de trabajo en Valladolid durante la Semana Santa
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Fuente: Elaboracion propia a través de datos recabados en (Ranstad, 2024)

La grafica 9 muestra la evolucion de la creacion de puestos de trabajo entre los
afnos 2021y 2024. Se preveé que en el ano 2025 crezca aun mas la cifra superando la de

los afos anteriores.

4.4. ESTIMACION DE PRESUPUESTO DE LAS COFRADIAS Y
HERMANDADES
4.4.1. FUENTES DE INGRESOS

Las cofradias y hermandades necesitaningresos para llevar a cabo su actividad a
lo largo de todo el afio. A continuacién vamos a detallar cuales son las fuentes de

financiacion de una cofradia o hermandad.

Cuotas. Es la principal fuente de ingresos que tiene una cofradia. Las cuotas que
pagan los cofrades suelen ser anuales, pero pueden ser también trimestrales o
semestrales. Esta oscila entre los 30 y 60 euros al afio dependiendo de la cofradia. Estas
aportaciones son esenciales para que la cofradia pueda sostenerse y funcionar de una
manera correcta. Por ejemplo, supongamos el caso de una cofradia de 500 componentes
con una cuota de 30€ anuales. En este caso entrarian 15.000€ anuales de ingresos de las

cuotas.

26

Estudio socioecondmico de la Semana Santa de Valladolid y visién de los cofrades
Garcia Herméandez, Mirella



1
FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

Subvenciones. Estas se pueden obtener de las instituciones publicas.
Generalmente estas subvenciones las suelen obtener las juntas de cofradias 'y no una

cofradia en particular.

Habitos. Para realizar un habito de Semana Santa se necesita comprar la tela. La

telade un habito lavende cada cofradiay esta compra aporta ciertos beneficiosala misma.

Banco de habitos. Los bancos de habitos sirven para que, aquellos cofrades que
aun no han mandado hacer su habito, que puedan alquilarlo a cambio de una cantidad
monetaria. No todas las cofradias tienen banco de habitos, pero las que los tienen cobran

unos 30 o 40 euros por afo al cofrade que quiera alquilar un habito.

Medallas. Las medallas que llevan los cofrades las tienen que comprar cuando se
inician en la cofradia. Esta medalla cuesta unos 50€ para el cofrade y también aporta

algunos beneficios a la cofradia.

Donativos. No sélo se pueden hacer pagando con dinero en metalico en la sede de
una cofradia, actualmente se pueden realizar donativos con una cuenta bancaria haciendo
una transferencia o realizando un bizum.

Mercaderiasy mesas petitorias. En otras palabras, la venta de merchandising de la
cofradia. Pueden serrosarios, llaveros, figuras, baberos, estampas, mufiecos de gomaEva
con el traje de la cofradia, y todos los demas productos que se le haya ocurrido hacer a la

cofradia.

Loteria. La venta de loteria de navidad también es una fuente de ingresos paralas
cofradias.

A continuacién, se va a mostrar una tabla con los ingresos que podria tener una
cofradia en Valladolid. Los datos que se van a mostrar no son reales, son una estimacion
representativa de una cofradia de 500 miembros, que es el niumero medio de miembros de
las cofradias de Valladolid. Los ingresos de una cofradia dependen del nimero de cofrades,
de cuanto dinero sea la cuota, de cuanto dinero sea alquilar un habito, de lo que cobren
por una medalla y otros factores. Por eso, esta tabla es una estimacién de una cofradia
que tenga 500 cofrades, que cobren 30€ de cuotas, que cobren 30€ de alquiler de habito,

y el resto de los datos son estimados.

! Es una institucion de caracter publico que se encarga de la coordinacion de las cofradias
y de todos los actos de la Semana Santa, ademas de la promocion y divulgacion de esta.
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Tabla 2 Fuentes de ingresos de las cofradias de la Semana Santa de Valladolid

INGRESOS
Cuotas 15.000 €
Habitos 3.300 €
Banco de habitos 900 €
Medallas 1.300 €
Loteria 4.000 €
Mercaderias y mesas petitorias 4.400 €
Donativos 2.000 €
TOTAL INGRESOS 30.900 €

Fuente: Elaboracion propia

4.4.2. FUENTES DE GASTOS

Las cofradias son el sustento de la Semana Santa y tienen una serie de gastos para
poder llevar a cabo la actividad. A continuacién, vamos a enfocarnos en los gastos mas
destacables de una cofradia, aunque existenalgunos mas. Algunos de los datos numéricos
de los gastos que tiene una cofradia de Valladolid son aproximados, ya que dependiendo
de que cofradia hablemos, debido a la diferencia en el nUmero de cofrades y el nUumero de
pasos con los que cuenta, van a ser diferentes.

Flores. Las flores son necesarias en la Semana Santa para adornar los pasos de
las cofradias. Estas se gastan 3.000€ de media en esta partida. Este gasto depende del

numero de pasos con el que cuenta la cofradia

Cera. El dinero que se destina a cera de las velas depende del numero de cofrades
y del numero de pasos que tiene la cofradia, ya a que a mas cofrades y mas pasos se

necesita mas cera. Aproximadamente se destinan unos 2.500€ de media en esta partida.

Papeleria y correos. Las cofradias envian todos los afos a sus cofrades el boletin
de la cofradia donde vienen las procesiones y actividades que se van a realizar, ademas
de otros datos relevantes de la cofradia. También, a lo largo del afio, se envian otras cartas
a los cofrades. Realizar los boletines y enviarlos, ademas de otras cartas tiene un coste de

papeleria y correos.

Dominio web y teléfono. Contar con una pagina web de la cofradia y una linea

telefonica también supone un coste a la cofradia.
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Medallas. Las medallas que compran los nuevos cofrades suponenun gasto para
la cofradia, aunque después con ellas van a generar un ingreso.

Telas. Al igual que conlas medallas, las telas van a suponer un gasto, pero después

van a generar un ingreso con la compra por parte de los cofrades pararealizar su habito.

Mercaderias. Las mercaderias son el merchandising de la cofradia, de las que
anteriormente se han enunciado en la partida de ingresos. Todos los productos que vende

la cofradia tienen que comprarse para su posterior venta.

Gastos bancarios. Toda cofradia tiene una cuenta bancaria y ello requiere unos

gastos anuales. Estos gastos rondan los 200€.

Acompafiamiento musical. Uno de los mayores gastos que tiene una cofradia es el
acompafiamiento musical, que es el gasto destinado a la contratacién de una banda de
musica que acompafie en las procesiones a la cofradia. Este gasto no le tiene todas las
cofradias, ya que hay cofradias que ya cuentan con una banda de musica entre las
secciones de la misma y no necesitan contratar otra. Pero también hay cofradias que
cuentan con banda que, ademas, contratan otro acompafiamiento musical a mayores de

su propia banda.

El gasto de la contratacion de un acompafnamiento musical oscila entre los 1.000€
y los 5.000€ de media, pero hay bandas que estan por debajo de los 1.000€ y otras por
encima de los 5.000€. El precio del acompafiamiento musical depende de la demanda 'y
del nivel musical que tenga.

Tasa por estacion de penitencia en la catedral de Valladolid. Se cobra unatasa por
la utilizacidon de la catedral de Valladolid para la realizacion de cualquier acto de una

cofradia. El importe de la tasa son 150€ por acto (La Vanguardia, 2015).

Seguro en caso de lluvia. Algunas cofradias pagan un seguro en casode lluvia y no
poder procesionar. Este seguro sirve para poder recuperar algunos gastos que se han
realizado como pueden ser el gasto enflores, cera, etc. Este seguro tiene un precio a partir
de 400€ y se contrata con una antelacion minima de 15 dias previos a la Semana Santa.

Este seguro deja de cubrir a la cofradia en el momento que se decide salir en
procesion a pesar del prondstico de lluvia (Garcia, E., 2023).

Adquisiciones. Las adquisiciones de patrimonio de la cofradia no son un gasto
anual, como los anteriores de los que hemos hablado. Este gasto se realiza cuando la
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cofradia quiere incorporar nuevas tallas a su patrimonio material y solo puede hacerlo en

caso de que se lo pueda permitir econémicamente.

Este tipo de gastos suponen una gran cantidad de dinero en comparacién con los

anteriores gastos.

La adquisiciéon de una nueva imagen puede rondar entre los 100.000 y 300.000€,
todo depende de la magnitud de la pieza y del orfebre que lo realice.

Reparaciones y mantenimiento. Estos gastos tampoco son anuales. Se realizan en
relacién con como se encuentre el patrimonio fisico de la cofradia. El gasto dependede la

reparacion de la que se trate.

A continuacion, igual que con los ingresos, se va a mostrar una tabla de la partida
de gastos que puede tener una cofradia. Los datos no son reales sino una representacion

ficticia de lo que podria ser una partida de gastos de una cofradia de Valladolid.

Tabla 2 Fuentes de gastos de las cofradias de la Semana Santa de Valladolid

GASTOS
Flores 3.000 €
Cera 2.000 €
Papeleria y correos 1.500 €
Dominio web y teléfono 400 €
Medallas 800 €
Telas 2.500 €
Mercaderias 4.000 €
Acompanamiento musical 4.500 €
Estacidn de penitencia 150 €
Seguros 400 €
-~ 5-000€
Gastos bancarios 200 €
TOTAL GASTOS 24.450 €

Fuente: Elaboraciéon propia

Estos serian los gastos aproximados de una cofradia de Valladolid. Los gastos
dependen de muchos factores, entre ellos el dinero que quiera invertir la cofradia en cada

partida. No es de extrafnar que los numeros salgan negativos un afio. En el caso del ejem plo
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han salido positivos, 30.900€ de ingresos, 24.450€ de gastos y unos beneficios de 6.450€

que servirian para financiacion de los gastos del siguiente afio.

5. INVESTIGACION DE MERCADO

En este apartado se realizara una investigaciéon de mercado con el objetivo de
conocer como son los patrones de consumo y de actividad de las cofradias, asi como de
los cofrades de Valladolid. Ademas, se investiga cuales son las mejoras y los cambios que
provocarian un crecimiento econdmico como consecuencia de la actividad de la Semana
Santa de Valladolid. En esta investigacién de mercado se van a utilizar técnicas cualitativas
y cuantitativas.

5.1. TECNICAS CUALITATIVAS DE RECOGIDA DE INFORMACION

Las técnicas cualitativas de recogida de informacion sirven para conseguir
informacidn relevante acerca del estudio. La entrevista en este estudio se ha realizado a
un experto para obtener mas informacién de la parte interna de la Semana Santa. Se ha
utilizado como técnica una entrevista semiestructurada, en la que se ha definido un guion
previo con las preguntas de interés a realizar.

Concretamente, se harealizadola entrevista a Miguel Vegas, Presidentede la Junta
de Cofradias de Valladolid.

A continuacién, se enuncian las preguntas realizadas con sus correspondientes
respuestas.

1. ¢ Cuanto tiempo lleva siendo el presidente de la Junta de cofradias de Valladolid?
Va a hacer ahora 2 afios.

2. ¢ Cual es la motivacion que le llevd a presentarse para presidir la Junta de

cofradias de Valladolid?

Porque me dejé engafiar. Basicamente para que sea unarespuesta mas polite, para
ser Presidente de la Junta de Cofradias, has tenido que presidir una cofradia a lo largo de
los ultimos 4 afos. Entonces, yo cumplia los requisitos. He sido alcalde de la cofradia de
las angustias. Hablando de la situacién de la juntay del camino que debia tomar, una serie
de gente se dirigieron a mi para que presentase la candidatura, y salié elegida. De 20
cofradias hubo 18 votos que si, 1 abstencion, una cofradia que no pudo asistir, con lo cual

bueno, desde junio del afio 2022, soy el Presidente de la Junta de Cofradias.
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3. ¢ Como preve el futuro de las cofradias de Valladolid en cuanto a numero de
cofrades?

La situacién en cuanto a los numeros en las altas de las cofradias ha sido una
situacién en declive, con una tendencia mas o0 menos pronunciada desde los ultimos 20
afos. Ahora somos en torno a unos 12.000 cofrades. En el estudio de impacto econdmico
creo recordar que vienen casi 12.0000 12.000 y pico. Las noticias que he tenido este afio
con respecto a las altas son positivas. Todos los indicadores que tenemos nos hacen
pensar que la Semana Santa es algo que interesa a la gente de Valladolid. Y que, si
nosotros ponemoslas herramientasa disposicion de las cofradias la Semana Santa, puede
volver a tener unamplio nUmero de altas en las cofradias que hagan engrosar los numeros,

otra vez a las cifras que vimos hace apenas 2 o 3 décadas, que eran 25.000 cofrades.
4. ; Qué acciones se podrian realizar para captar mas cofrades en Valladolid?

Bueno, basicamente aqui hay que delimitar las funciones de cada uno de los
agentes que formamos parte de la Semana Santa. Una de ellas es la Junta de cofradias,
que yo presido, y otras son las propias cofradias. La Junta de cofradias no deja de ser una

confederacion de esas 20 cofradias.

Basicamente las acciones que se deben emplear pasan por las cofradias, porque
sonlas cofradiaslasresponsables de suslistas de cofrades. Efectivamente, desde la Junta
lo que entendemos es que tenemos que poner a disposicidn de las cofradias esas
herramientas. ¢ En qué?, pues, en la promocién de la Semana Santa de Valladolid.
Promocioén que se ha insistido mucho en hacerla de puertas afuera, el aspecto exterior de
la Semana Santa con respecto a lo qué es Valladolid y, sin embargo, una de las principales
debilidades que tenemos, es no ser capaces de transmitir esa tradicién dentro del propio
Valladolid. Con lo cual, nosotros lo que tenemos que hacer es una labor de promocion y
difusién principalmente en Valladolid, aunque también en otras localidades, de forma que
la Semana Santa sea conocida por la ciudad y apreciada. Nosotros tenemos la seguridad
ahora con un estudio de impacto econémico, que eso es asi. Muchas veces las razones
por las cuales se hace alguien cofrade, que también lo vemos en un estudio, son variadas.
Puede ser la razon de fe religiosa, evidentemente, o una advocaciéon determinada, pero
también otros, como pertenencia a grupo o una socializacién, que es una manera de
insertarse en un tejido asociativo. Y yo entiendo que las cofradias estan haciendoesa labor,
y la estan haciendo bien, yde hecho se esta empezando averlarepercusion dela Semana
Santa, que tiene mas repercusion que lo que ha tenido a lo largo de los ultimos 10,15 0 20

anos.
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5. ¢ Por qué cree que en Andalucia el numero de cofrades es tan superior al de
Valladolid?

Bueno, pues hay varios motivos. En primer lugar, evidentemente Valladolid no es
Sevilla. Valladolid sociolégicamente es una ciudad de tamarfo medio. Sevilla ya es una
ciudad grande. La diferencia de habitantes es bastante sensible. En segundo lugar,
efectivamente, tambiéninfluye el caracter. La religiosidad popular en la manera en que se
manifiesta en Andalucia no es la misma manera de manifestarla en Valladolid. Aparte de lo
que son las condiciones de las que hemos hablado, también hay otras condiciones, que es
evidentemente lo que se hace como labor de difusion de la Semana Santa. Evidentemente
no podemos estar ni lo estaremos, yo creo que nunca, pero no lo estaremos en las
proximas décadas, a ese nivel. La Semana Santa de Sevilla tiene un gasto importantisimo,

y unos impactos y una repercusion econdmica.

Pero bueno, no se tiene que comparar, es exactamente igual que pretender
comparar, por ejemplo, un espectaculo taurino en Valladolid con Madrid. Son cosas
completamente diferentes. Es una corrida de toros en los dos sitios, pero evidentemente

no tiene punto de comparacion.

Con respecto a Sevilla, pues evidentemente la religiosidad popular se vive de una
manera, no solo en la Semana Santa, sino también, por ejemplo, en otros acontecimientos

como el Rocio o como la feria, o no estrictamente acontecimientos religiosos.

Valladolid, no es Sevilla, pero tampoco Sevilla es Valladolid. Nosotros tenemos que

fijarnos en lo que en lo que hacemos nosotros.

6. ¢, Como valoralas acciones de comunicacion que se realizan en la Semana Santa
de Valladolid?

Yo creo que hasta hace un par de afios que nos hemos hecho cargo nosotros, una
de las cosas que se habian advertido era un déficit a la hora de comunicar. ¢ Por qué?
Porque la comunicacién tiene que ser un plan estratégico, un plan integrado, no acciones
sueltas y tiene que ser dentro de un conjunto estratégico, como decimos, que sea una
unidad y que tenga unos objetivos definidos. Precisamente una de las acciones que
estamos emprendiendo afecta a la comunicacion ¢ En qué se basan esas acciones? Pues
que evidentemente uno de los déficits que han tenido, no solo la junta, sino las cofradias,
es que no hacen una buena comunicacion de las labores que llevan a cabo. Por ejemplo,
hay varias justificaciones de las cofradias y una de ellas es la caridad. Las labores de
caridad que realizan las cofradias apenas las conocemos siquiera los cofrades. Bueno,
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pues es unacosa que hay que comunicar. Y conrespecto ala Semana Santa de Valladolid,
bien desde el punto de vista econdmico, desde el punto de vista turistico, bueno, pues no
ha tenido la repercusién o no ha tenido la comunicacion o no ha tenido la inversion en
comunicacion que pueden tener otros acontecimientos de la ciudad, que tienen una
relevancia mucho menor, pero que, sinembargo, estan mas profesionalizados. La Semana
Santa la llevamos desde la Junta, gente que ponemos nuestro tiempo, nuestro dineroen
sacar adelante esto, igual que en las propias cofradias, es voluntariado, mientras que hay
otros acontecimientos que tienen unas estructuras que son profesionales y que eso les
permite ser mas eficientes a la hora de hacer una labor de comunicacion. Nosotros si que
tenemos identificada esa debilidad. Estamos intentando subsanarla. Estamos intentando
hacer un plan estratégico de comunicacion que légicamente tiene que ser apoyado por las

instituciones. No depende Unicamente de la Junta de cofradias ni de las propias cofradias.

7. ¢Qué canales de comunicacion considera mas efectivos para promover la
Semana Santa de Valladolid?

Indudablemente, acorde a los tiempos, o que ahora tenemos entre manos se
comunica de muchas maneras, pero principalmente através de las redes sociales.La Junta
de Cofradias tiene la red Social X, el antiguo Twitter, tiene la red social de Facebook, ya
mas o menos asentada, y desde hace 2 afios se cred una cuenta de Instagram. Aparte de
eso, tiene una pagina web, que si que es cierto que habria que invertiren ello y es idea
nuestra poder invertir de tal forma que pueda hacerse una edicién en su pagina web para
ponerla al dia. Basicamente las redes sociales nos permiten comunicar y trascender a la
sociedad de la manera que antes no era posible. Antes la comunicacion de la Semana
Santa se tenia que dar a través de los medios tradicionales, prensa, los periddicos de
tirada, de tirada especialmente dentro de la provincia de Valladolid. Y, por ejemplo, también
radio, o incluso televisién. Una publicacion en las redes sociales de la Junta de cofradias
tiene unos impactos superiores a lo que puede ser, por ejemplo, una publicaciéon en un
periodico de Valladolid. Un periédico de Valladolid que a lo mejor vende, 5.000 ejemplares
en papely que tiene unos 2.000 o 3.000 suscriptores, bueno, pues el impacto que puede
tener una publicacién de las redes de la Junta es superior. Logicamente eso hace que te
tienes que replantear que aparte de tener unas relaciones con esos medios de
comunicacion tradicionales también es importante tener la posibilidad de comunicar a

través de esas alternativas que nos ofrece ahora los tiempos.

8. ¢, Como es la comunicacion entre las cofradias de Valladolid?
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Las relaciones entre las cofradias son entre los cofrades. Las cofradias se relinen
todas en el Pleno de la Junta de cofradias de Semana Santa, que es presidido por el
Presidente de la Junta de cofradias, acudenlos presidentes de las 20 cofradias. La relacion
institucional entre todas las cofradias de Valladolid es buena, l6gicamente luego las
relaciones personales tambiénimportan, porque al final somos personas todos. Y la labor
que se hace entre las cofradias es una labor de conjunto. Todo el mundo es consciente y
bueno, yo creo que la colaboracion entre todas las cofradias es buena.

9. ¢ Tiene relacién con Juntas de cofradias o con cofradias de otros lugares de

Espana?

Obviamente si, especialmente con las mas relacionadas, con las mas cercanas,
como pueden ser las de la provincia de Valladolid y con las de Castillay Ledn. ¢ Por qué?
Porque, bueno, lé6gicamente podemos tener mas intereses comunes. No todos los
intereses son comunes, pero hay intereses comunes. Y bueno, pues légicamente tenemos
que mantener una buena relacion, especialmente con aquellas que tienen una declaracién
de interés turistico, ya sea nacional, internacional o regional. Especialmente con las de la
provincia de Valladolid, las que tienen interés turistico internacional, Medina de Rioseco y
Medina del Campo. Nos solemos reunir de vez en cuando. Ponemos en comun ciertos
planteamientos, ciertas experiencias y eso sirve pues a nivel de gestion, para que seamos

mas eficientes todos.

10. ¢Qué serie de acciones cree que podrian llevarse a cabo para conseguir
incrementar el numero de turistas y el impacto econdmico de la Semana Santa de
Valladolid?

Es complicado. Si analizamos desde el punto de vista econdmico, desde el punto
de vista turistico. Hemos hecho un DAFO; debilidades, amenazas, fortalezas,
oportunidades. Conrespecto al entorno, es decir, lasamenazas que nos vienen del entomo
y las oportunidades que nos ofrece el entorno, nos tenemos que dar cuenta que, con
respecto a las oportunidades, nos da la posibilidad de intentar hacer dos acciones
fundamentales con respecto a las pernoctaciones y con respecto al impacto que puede
haber con la Semana Santa Valladolid. La Semana Santa de Valladolid ha estado dirigida
especialmente a los turistas para el Viernes Santo. La capacidad hotelera que tiene
Valladolid no da para mas. La capacidad hotelera de Valladolid se llena por completo, lleno
técnico, en la noche del jueves al viernes santo y la noche de viemes santo especialmente
¢ Eso qué significa? que todas las acciones que haya que hacer vienen dadas por dos

cosas, que son precisamente las oportunidades que nos ofrece el entorno. Es, en primer
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lugar, intentar que esas pernoctaciones medias que son ahora en tornoa 2 dias, 3 dias, 2
dias y medio, se extiendan a lo largo de toda la semana. ;,Por qué? Porque efectivamente,
el viernes ya no podemos acoger mas turistas o, por lo menos, no podemos alojar mas
turistas. De tal forma que si evidentemente intentamos hacer una campafa que pase por
traer turistas el martes Santo, el Miércoles Santo o el Sdbado Santo, pues l6gicamente eso
seria complementarioy efectivamente influiria de una manera decisiva en el impacto
econdmico. Y otra de las cosas que tenemos que hacer, que nos tenemos que dar cuenta,
es que lo que tenemos que intentar es dirigirnos a un tipo de publico que tenga un poder
adquisitivo alto. Efectivamente, el turista del turismo cultural, turismo religioso,
generalmente hace un gasto medio mayor porque bueno, pues las variables
sociodemograficas que vemos es un tipo de turismo de una determinada edad, con un
determinado nivel de estudios y con una capacidad de gasto. Cuanto mas consigamos que
el turista deje mas dinero en Valladolid sera mejor para todos. Esas son las oportunidades

que tenemos.

Sin embargo, lo que nos tenemos que dar cuenta también son las debilidades, las
debilidades es que quiza estamos errando en el tiro en cuanto a quien nos estamos
dirigiendo. Y a eso le hemos puesto remedio desde el momento en el que la
comercializacién de las entradas a la procesion del Viernes Santo se hace a través de
Internet, y en Internet podemos manejar todas esas variables, de tal forma que nos damos
cuenta que la trascendencia internacional de la Semana Santa no es muy relevante como
nosotros pensabamos, sino que nuestro publico objetivo esta principalmente en Madrid, en
El Pais Vasco y en Catalufia. Entonces nosotros nos tenemos que dirigir a ese publico.
Evidentemente hacer acciones de promocién en Francia, pues es interesante, pero hay
que ver si desde el punto de vista econdmico es eficiente o no.

Y a partir de ahi, lo que tenemos que ver es que entre las amenazas que tiene
nuestro entorno es que las cofradias no ocupemos el lugar que nos corresponde dentro de
la ciudad, que no tengamos la relevancia institucional o que no se nos dé la relevancia
institucional que merecemos. Al final un colectivo de 12.000 personas en Valladolid hay
muy pocos. Y légicamente tenemos una relevancia. Yo creo que una de las cosas
importantes que tenemos por delante y que teniamos ese momento que nos hicimos cargo
el equipo de directivo de la de la Junta, es que tenemos que tener esa relevancia
institucional y la estamos logrando en cuanto que evidentemente la financiacién ha
mejorado, que parece que vamos a tener una sede, que no hemostenido una sede en 80
afnos. Que efectivamente vamos allevar a cabo unos planes conjuntos con, especialmente,

el Ayuntamiento de Valladolid, porque es el mayor beneficiado; la ciudad es la mayor
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beneficiada en la Semana Santa. Se va a poner en valor la Semana Santa de Valladolid, y
venimos observando que se esta haciendo, no es algo que no se haya percibido por parte
de los cofrades. Vemos que las autoridades municipales se implican conla Semana Santa,
acompanan las procesiones, acompafan los actos, especialmente a los actos culturales
de las cofradias. Y bueno, quiza la debilidad que tenemos es que hasta ahora no hemos
sido capaces de comunicar eso bien, porque evidentemente, si nosotros comunicasemos
bien, por ejemplo, el tema de la caridad la ciudad de Valladolid sabria lo importante que

son las cofradias, no todo el mundo lo sabe.

5.2. TECNICAS CUANTITATIVAS DE RECOGIDA DE INFORMACION

Para poder llevar a cabo esta parte de la investigacién se ha utilizado la encuesta
como método de recogida de la informacion.

La encuesta es un método de investigacién que sirve para la recogida de
informacién de un conjunto de personas al que se le denomina muestra. Esta recogida de
datos es muy util ya que se obtiene de una forma muy sencilla. Asimismo, esta herramienta
permite describir el comportamiento de un conjunto de personas. Estos datos son
cuantificables y de esta forma se pueden analizar mediante estadisticas (TeamSystem,
2024).

En el caso de la encuesta empleada para el desarrollo de la presente investigacion
se ha utilizado el método de muestreo por conveniencia. Este método es una técnica de
muestreo no probabilistico en la que los miembros que van a pertenecer a la muestra se
escogen en base a la accesibilidad y conveniencia para el investigador. Concretamente,
los participantes son personasque pertenecenallas cofradias de Valladolid . La pertenencia
a una cofradia por parte de la investigadora ha permitido el acceso a los cofrades.

El objetivo del cuestionario ha consistido en conocer el comportamiento de los
cofrades y de las cofradias en un ambito econémico, asi como buscar las mejoras y
cambios que los cofrades piensan que conseguirian incrementar el impacto econémico de

la Semana Santa de Valladolid, tal y como se ha explicado con anterioridad.
El tamano de la muestra hasidode 145 cofrades de la Semana Santa de Valladolid.

El céalculo del error muestral es esencial en la investigacion de mercado, pues
permite determinar la precision y validez de los resultados, asegurando que estos sean

significativos y representativos.
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Tenemos que destacar que determinar el error muestralen un muestreo deliberado,
critico o por juicio es complejo y dificil de precisar debido a que la muestra se ha

seleccionado de manera no aleatoria.

Para hacer el calculo se van a asignar los siguientes valores: p=q= 0,5y un nivel de
confianza del 95% (z=1,96) a causa de que la falta de seleccién aleatoria de la muestrea
puede ocasionar un error mayor.

0,5%0,5

—————=0,081=8,1%

e= 196+ 145

En cuanto a la estructura del cuestionario, el cual se encuentra en el anexo lll, se

ha dividido en varios bloques, los cuales se especifican a continuacion:

e Las 3 primeras preguntas han sido realizadas para poder encasillar al tipo de
cofrade que se esta encuestando.

o Lapregunta4 sirve para saber qué tipo de beneficio es el que aporta cada cofrade
a su cofradia.

e Las preguntas 5, 6 y 7 estdn enfocadas a los aspectos puramente econdmicos
relacionados con la cofradiay conlos cofrades. Las preguntas 5y 6 tratan aspectos
econdmicos del cofradey la 7 se centraen los aspectos econdmicos de la cofradia.

e Laspreguntas 8, 9yla 10 estan basadas en la comunicacién de la Semana Santa
de Valladolid.

e La cuestidon 11 trata sobre la aceptaciéon de los cofrades a la incorporacion de
elementos innovadores en la Semana Santa.

o Lapregunta12trataeltemadelfuturodelas cofradiasy, portanto, elde la Semana
Santa de Valladolid.

e Para concluir el cuestionario, las preguntas desde la 13 a la 18 son acerca de datos

sociodemograficos para caracterizar la muestra.

5.2.1. RESULTADOS DEL ESTUDIO

A continuacion, se muestran cuales han sido los resultados obtenidos en el estudio
realizado. Comenzamos con la descripcién del perfil de los encuestados.

En primer lugar, vamos a ver cual ha sido el sexo de los encuestados.
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Grafica 10 Sexo de los encuestados

® Masculino ® Femenino

Fuente: (Elaboracion propia a partir de Google Forms, 2024)

En cuanto al sexo de los encuestados, se observa que 74 son hombres (51%) y 71
son mujeres (49%). El sexo de los participantes de la encuesta ha estado bastante
equilibrado y no destaca esta cuestion.

A continuacion, se va a mostrar cuales han sido las diferentes edades de las
personas encuestadas.

Gréfica 11 Edad de los encuestados

4
I-lll

Menos de 18 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65 0 mas

Fuente: (Elaboracién propia a partir de Google Forms, 2024)
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La encuesta se ha realizado a un rango amplio de personas con diferentes edades
para ver cual es la percepcion que tienen sobre el tema que se estudia. Cabe destacar que
la mayoria de las personas que han sido encuestadas estan entre los 18y 24 afios de edad
(52,4%). El motivo de estos datos se debe a que la encuesta fue enviada a través de
plataformas como Instagram y WhatsApp, que son mas usadas por gente de ese rango de
edad.

A continuacioén, para concluir con la parte sociodemografica vamos a analizar los

estudios, la ocupacion, el nivel de ingresos y el estado civil de los encuestados.

Se podria decir que el perfil medio del encuestado se trata de una personade entre
18 y 24 afios, estudiante, con menos de 1.000€ de ingresos y con estudios de grado o
master. En las gréaficas 12 a 15, que se presentan a continuacién, se recoge la informacion

relativa a estas variables.

Grafica 12 Estudios de los encuestados

Grado/Master

Bachillerato

Ciclo formativo de grado
medio/superior

Estudios primarios/ESO

Doctorado - 2,8%

Sin estudios 0,0%

Fuente: (Elaboracién propia a partir de Google Forms, 2024)
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Gréfica 13 Ocupacion de los encuestados

Trabajador/a por cuenta ajena

Trabajador/a por cuenta propia o
(empresario/a, autbnomo/a) . 6,2%

Jubilado/a | 1,4%
Desempleado/a |0,7%

Responsable del hogar | 0,7%

Fuente: (Elaboracién propia a partir de Google Forms, 2024)

Gréfica 14 Nivel de ingresos de los entrevistados

Entre 1000 - 1500 euros _
Entre 1501 - 2000 euros -

Entre 2001 - 2500 euros l 3,1%

Mas de 2500 euros ' 2,3%

Fuente: (Elaboracién propia a partir de Google Forms, 2024)
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Gréfica 15 Estado civil de los entrevistados

Con pareja

Casado/a
Viudo/a I 0,7%
Divorciado/a I 0,7%

Separado/a = 0,0%

Fuente: (Elaboracién propia a partir de Google Forms, 2024)

Ahora que se ha determinado las principales caracteristicas de la muestra vamos a

analizarlos demas datos de laencuesta que no forman parte del estudio sociodemografico.

A continuacion vamos a ver las tres primeras cuestiones de la encuesta que se refieren al
tipo de cofrade encuestado. Estas preguntas sirven para encasillar a los cofrades que se
han encuestado en diferentes grupos segun los afios que llevan perteneciendo a la
cofradia, la cofradia a la que pertenecen y el principal motivo por el que decidieron hacerse
cofrades.

Gréfica 16 Afos que los encuestados llevan siendo cofrades

MENOS DE5 ENTRE 6 Y10  ENTRE 11Y15  ENTRE 16Y20 MAS DE 20 ANOS
ANOS ANOS ANOS ANOS

Fuente: (Elaboracién propia a partir de Google Forms, 2024)
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En primer lugar, vamos a analizar los afios que los encuestados llevan
perteneciendo a su cofradia. Se puede observar que 39 participantes, es decir, un 26,9%
llevan perteneciendo a su cofradia mas de 20 afios. Este dato es destacable teniendo en
cuenta que 20 encuestados tienen menos de 18 anos, y 76 encuestados tienen edades
entre 18 y 24 afios. Es decir, teniendo en cuenta las edades de los encuestados, la cifrade
26,9% es muy alta.

El 25,5% de los encuestados, que son 37 personas, llevan perteneciendo a la
cofradia menos de 5 anos. Este dato también es destacable y muestra que, actualmente,

a las cofradias siguen entrando personas nuevas.

Mas de la mitad de los encuestados, el 52,4%, se encuentra en uno de los dos
extremos de esta cuestion.

El 19,3% de los encuestados, es decir, 28 personas, llevan en la cofradia entre 16
y 20 anos. El 16,6% de los encuestados, entre 6 y 10 afos. Y por ultimo, el 11,7% , es decir,

17 personas llevan perteneciendo a la cofradia entre 11 y 15 afnos.

A continuacién, vamos a analizar el principal motivo por el que los encuestados
decidieron hacerse cofrades.

Gréfica 17 Principal motivacion por la que los encuestados se hicieron cofrades

Fey religiosidad 64
Otra 46
Espiritualidad y crecimiento personal 16
Interés en la historia de la cofradia 12
Sentido de comunidad 7
0 10 20 30 40 50 60

Fuente: (Elaboracion propia a partir de Google Forms, 2024)

El 44,1% de los cofrades encuestados, es decir, 64 personas, dicen que su principal
motivacion por la que se hicieron cofrades fue la fe y la religiosidad. Es el porcentaje mas
alto y tiene sentido ya que, al fin y al cabo, la actividad de una cofradia se basa en la
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religion. Pero también hay que destacar que el 55,9% de las personas encuestadas, es
decir, 81 personas no basaron su motivo principal de hacerse cofrades en la religion.

Esto muestra que la Semana Santay las cofradias, a pesar de deberse ala religion,
no solo representan un acto de fe y religiosidad, sino también una manifestacién cultural,

economica, social, artistica, entre otros.

El 31,7%de los encuestados, 46 personas, dicen que el principal motivo de haberse
hecho cofrades es otro motivo a los que estan representados en la encuesta.

El 11%, es decir, 16 personas, basaron su decision en la espiritualidad y el
crecimiento personal. Aunque este motivo tiene relacién con la fe y la religiosidad no es lo
mismo, y tiene que ver con la busqueda de un significado mas profundo de la vida o la

busqueda de un propdésito en la misma.

El 8,3%, 12 personas, decidieron hacerse cofrades debido a que les interesaba la
historia de la cofradia. Y, por ultimo, el 4,8%, 7 personas, basaron la eleccion en el sentido
de comunidad, que se refiere al querer pertenecer a un grupo y poder relacionarse con
otras personas.

A continuaciéon vamos a ver cuales son las cofradias a las que pertenecen los
encuestados.

Gréfica 18 Cofradias a las que pertenecen los encuestados

Cofradia Penitencial de la Santa Vera-Cruz

Cofradia Penitencial y Sacramental de la Sagrada Cena
Real y Venerable Cofradia de la Preciosisima Sangre de...
Insigne Cofradia Penitencial de Ntro. Padre Jesus...

Hermandad Universitaria del Santisimo Cristo de la Luz
Cofradia del Descendimiento y Sto. Cristo de la Buena...

Cofradia del Santo Sepulcro y Stmo. Cristo del Consuelo
Real Cofradia Penitencial del Stmo. Despojado, Cristo...
Muy llustre Cofradia Penitencial de Ntra. Sra. de la...

Cofradia Penitencial de la Sagrada Pasidn de Cristo

llustre Cofradia P. de Ntra. Sra. de las Angustias
Hermandad Penitencial de Ntro. Padre Jesus Atado a la...
Cofradia Penitencial de la Oracién del Huerto y San...
Cofradia de la Exaltacién de laSanta Cruz y Ntra. Sra....

Cofradia de la Orden Franciscana Seglar V.O.T

Cofradia de las Siete Palabras

Cofradia del Santo Entierro
Hermandad del Stmo. Cristo Jesus de Medinaceli, Ntra....

Hermandad del Santo Cristo de los Artilleros
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Fuente: (Elaboracién propia a partir de Google Forms, 2024)
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Para interpretar los datos sobre el numero de cofrades hay que realizar una
aclaracion. Al sumar las respuestas son 151 cofrades, y el tamafo de la muestra es 145.

Esto se debe a que hay algunas personas que pertenecen a mas de una cofradia.

La cofradia a la que mas pertenecen los cofrades encuestados con un 15,89%, es
decir, 24 personas, es la Cofradia Penitencial de la Santa Vera-Cruz. Esto puede deberse
a que es una de las cofradias de Valladolid con mas componentes. Esta cofradia se

compone de unos 1.200 cofrades.

La segunda cofradia a la que mas pertenecen los encuestados es la Cofradia
Penitencial y Sacramental de la Sagrada Cena con un 13,25%, es decir, 20 personas. Esto
se debe a que es la cofradia a la que pertenece la investigadora y, por proximidad, ha
podido encuestar a mas gente de ella que de otras.

Y la tercera cofradia con mas representacion en la encuesta es la Real y Venerable
Cofradia de la Preciosisima Sangre de Ntro. Sr. Jesucristo con un 12,58%, es decir, 19

personas encuestadas.

La siguiente cuestion de la encuesta trata sobre el beneficio que aporta cada
cofrade a su cofradia.

Gréfica 19 Principal contribucién que hacen los encuestados a su cofradia

PARTICIPACION COLABORACION EN EL  APOYO FINANCIERO PROMOCION Y
ACTIVA EN LA FUNCIONAMIENTO  MEDIANTE CUOTAS, DIFUSION DE LA
ORGANIZACION Y INTERNO DE LA DONACIONES, ETC HISTORIA Y DE LOS
DESARROLLO DE COFRADIA PARA VALORES DE LA
EVENTOS Y GARANTIZAR SU COFRADIA

PROCESIONES EFICACIA

Fuente: (Elaboracién propia a partir de Google Forms, 2024)

De los cofrades encuestados 88, el 60,7%, respondieron que la principal

contribucion que aportan a su cofradia es la participacion activa en la organizacién y
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desarrollo de eventos y procesiones. Después, 30 personas, es decir, el 20,7%,
respondieron que la principal contribucion que hacian era la colaboracion en el
funcionamientointerno de la cofradia para garantizar su eficacia. EI 9,7% de los cofrades,
14 personas, respondieron que su principal contribucion era el apoyo financiero mediante
cuotas, donaciones, etc. Y, por ultimo, 13 cofrades, el 9% de los encuestados respondieron
que era la promocién y difusion de la historia y los valores de la cofradia.

Las siguientes tres preguntas tratan de los aspectos puramente econémicos

relacionados con la cofradia y con los cofrades.

En la cuestion numero 5 se pregunta acerca del gasto que hacen los cofrades
encuestados durante la Semana Santa de Valladolid.

Gréfica 20 Gasto que hacen de media los encuestados durante la Semana Santa de Valladolid

MAS DE 250€ 5ks S

ENTRE 201€-250¢ B8 o

ENTRE 151€-200€ iiiiasmrimmmmmsss 3o

ENTRE 51€-100¢ i 12

MENOS DE 50¢ ey 24

10 20 30 40 50 60 70 80

Fuente: (Elaboracién propia a partir de Google Forms, 2024)

Se les ha preguntado a los cofrades de Valladolid sobre el gasto que hacian durante
la Semana Santa de la ciudad. Un 49,7% de los encuestados, es decir, 72 personas,
respondieron que hacian un gasto medio de entre 51€ y 100€. Un 22,1%, 32 personas,
respondieron que su gasto medio durante la Semana Santa de Valladolid habia sido de
entre 151€ y 200€. El 16,6%, 24 personas, respondieron que su gasto estuvo en menos de
50€. El 6,2% de los encuestados, 9 personas, respondieron que su gasto habia estado
entre los 201€y 250€. Y, por ultimo, el 5,5%, es decir, 8 personas, indicaron que su gasto
medio estuvo en mas de 250€.

Si hacemos una media, utilizando los valores medios de los rangos, por ejemplo

para el rango entre 51€ y 100€, el valor medio es 75€. Lo replicamos en los demas rangos
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de valor. Después multiplicamos los valores medios de cada rango por el numero de
personas que han votado en cada rango, es decir, de esta manera: 24x25=600,
72x75=5.400, 32x175=5.600, 9%x225=2025, 8x275=2.200. Sumamos los valores que han
salido: 600+5400+5600+2025+2200=15.825.Y, por ultimo, lo dividimos entre el nimero de
personas que han votado en esta cuestion: 15.825/145=109,14€.

El gasto medio aproximado que los cofrades han hecho durante la Semana Santa
de Valladolid seria de 109,14€. Si suponemos que la muestra es representativa, con un
margen de errordel 8,1%, y que en Valladolid hay unos 11.700 cofrades, en Semana Santa

en Valladolid ha habido un movimiento econémico de unos 1.276.938€ por parte de los
cofrades de Valladolid.

La siguiente pregunta esta enlazada a la anteriory trata acerca de si ha existido un
incremento del gasto medio de los cofrades respecto del afio anterior.

Griéfica 21 ¢Han notado un aumento del gasto medio que hacen los encuestados durante la Semana
Santa de Valladolid respecto del afio anterior?

Si; 39,4%

No; 60,6%

Fuente: (Elaboracién propia a partir de Google Forms, 2024)

El 60,6% de los encuestados, es decir 86 personas, respondieron que no han
notado un incremento en su gasto medio respecto del afio 2023. El 39,4%, 56 personas,

responden que si que han visto un incremento en su gasto medio respecto delafio anterior.
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Estos resultados pueden deberse a diversos motivos, pero uno de ellos podria ser
la bajada del IPC (indice de Precios de Consumo)? en la Semana Santa de 2024 respecto
de la Semana Santa de 2023.

La Semana Santa de 2023 fue entre los dias 2 al 9 de abril donde el IPC estaba en
4,1% y la Semana Santa de 2024 fue entre los dias 24 al 31 de marzo donde el IPC estaba
en 3,2%, un 0,9% menos respecto del afio anterior. En la grafica que se muestra a

continuacion se recoge la evolucion del IPC desde enero de 2023 hasta mayo de 2024.

Aunque no es el unico motivo de que el 60,6% de los encuestados afirmen que no
han notado un incremento en su gasto medio. Otros factores podrian ser el cambio en el
nivel de vida, el ahorro, o multiples factores personales de cada cofrade, al igual que las
personas que vieron un incremento en su gasto medio.

Griéfica 22 Evolucion del IPC de enero del 2023 a mayo de 2024

6,5%
5,5%
4,5%
3,5%

2,5%
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos recabados en (Datos Macro, 2024)

La siguiente cuestion también forma parte de los aspectos econémicos y se realizd
para observar como veian los cofrades el impacto que tenia su cofradia en la economia

local.

2 El indice de precios al consumo consiste en una medida estadistica que tiene como
finalidad que se mida la evolucion de los precios de los bienes y los servicios en Espafa (Instituto
Nacional de Estadistica, 2024).
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Grafica 23 ¢ Creen los encuestados que la participacion de su cofradia en la Semana Santa de
Valladolid tiene un impacto significativo en la economia local?

6,3%

15,3%

78,5%

M Si, creo que tiene un impacto significativo
B No estoy seguro/a

No, no creo que tenga un impacto significativo

Fuente: (Elaboracién propia a partir de Google Forms, 2024)

El 78,5% de las personas encuestadas, es decir, 113 cofrades, piensan que su
cofradia tiene un impacto significativo en la economia local. El 15,3%, 22 personas, no
estan seguras de si su cofradia tiene un impacto significativo en la economia local. Y, por

ultimo, el 6,3%, 9 personas piensan que no.

Las cofradias sonlabase dela Semana Santa. Sin ellas no podria darse la actividad
y la Semana Santa desapareceria. Por lo tanto, todas las cofradias contribuyen en mayor

o menor medida al impacto econémico que tiene la Semana Santa de Valladolid.

Como acabamos de decir, las cofradias son el sustento de la Semana Santa, pero
para que las cofradias existan tienen que tener miembros que lleven a cabo la actividad.
Lasiguiente preguntaesta enfocada a laforma enla que se pueden captarnuevos cofrades
para las cofradias.

Las siguientes tres cuestiones van a basarse en la parte de la comunicacion.
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Gréfica 24 Accion que los encuestados creen que es mas eficaz para atraer nuevos cofrades
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medios digitales sociales

Fuente: (Elaboracién propia a partir de Google Forms, 2024)

El 49% de los encuestados, es decir, 71 personas, respondieron que la mejor forma
de captar nuevos cofrades es por medio de la organizaciénde eventos culturales y sociales.
El 33,8%, 49 personas, contestaron que la forma mas eficaz es la mayor presencia en
redes sociales y en medio digitales. El 9%, es decir, 13 personas, afirmaron que la mejor
forma era hacer campanas de marketing especificas. Por ultimo, el 8,3%, 12 personas,
contestaron que lamejor forma de captar nuevos cofrades era de otraforma ala expuestas
en el cuestionario.

En cuanto a la organizacién de eventos culturales y sociales por parte de una
cofradia, por ejemplo, la cofradia de nuestra sefora de la soledad de Cuéllar organiza
distintas actividades donde pueden participar tanto cofrades como personas que no son
cofrades. De esta manera atraen a las cofradias a las personas que no forman parte de
ellas. Las actividades que organizan son juegos cofrades para los nifios y, de una forma
divertida para ellos, consiguen captar su atencién y que se interesen porla Semana Santa
y por las cofradias. También para otras edades realizan un curso donde ensefian a poner

la mantilla espafiola que llevan las Manolas® en Semana Santa (Herrero, J., 2024).

En la siguiente pregunta del cuestionario vamos a ver cual creen los encuestados

que es el mejor medio de comunicacién de promocién de la Semana Santa.

% Las Manolas son las mujeres que hacen penitencia en Semana Santa y salen detras del
paso vestidas de negro y con la mantilla espafiola.
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Gréfica 25 Medio de comunicacion que los encuestados consideran mas efectivos para la promocion
de la Semana Santa

Redes sociales 104
Television 28
Carteleria y folletos 11
Radio 1
Otros 1
0 20 40 60 80 100 120

Fuente: (Elaboracién propia a partir de Google Forms, 2024)

El 71,6% de los encuestados, es decir, 104 personas, respondieron que el medio
de comunicacién mas efectivo para promover la Semana Santa son las redes sociales. El
19,3%, es decir, 28 personas contestaron que el medio mas eficaz es la televisiéon. El 7,6%
delos encuestados, 11 personas, piensan que el medio mas eficazes através de carteleria
y folletos. Un 0,7%, es decir, solo 1 persona piensa que eslaradio. Por ultimo, otra persona

cree que no es ninguno de los medios expuestos.

No sorprenden estos resultados ya que los medios digitales, como son las redes
sociales, se han posicionado como el medio que mas se utiliza en la actualidad. En el 2023
los espanoles hicieron un consumo medio de intemet que superaba las 4 horas. EI 97% de
los espafioles usa internet todos los dias. Las redes sociales tienen un total de 3,8 mil

millones de usuarios.

Por otra parte, la television sigue siendo un medio de comunicacién muy consumido.

Actualmente las personas ven la television unas 3 horas y 42 minutos de promedio al dia.

Sin embargo, el uso de la radio se ha quedado atras en cuanto al nimero de

usuarios, aunque ha evolucionado y se ha adaptado a las nuevas tecnologias (UFV, 2023).

La siguiente cuestion trata el tema de la comunicacion interna de la Semana Santa
de Valladolid.
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Gréfica 26 ¢Creen los encuestados que la comunicacion entre cofradias es adecuada para promover
la Semana Santa como un evento conjunto?

ESi HNo No estoy seguro/a

Fuente: (Elaboracién propia a partir de Google Forms, 2024)

El 67,4% de los encuetados, es decir, 97 personas, contestaron que la
comunicacion entre cofradias si que es adecuada para promover la Semana Santa como
un evento conjunto. El 25%, 36 personas, piensan que la comunicacion no es adecuada
para promoverla Semana Santa. Por ultimo, el 7,6%, es decir, 11 encuestados no estaban

seguros/as de ello.

La comunicacion entre cofradias forma parte de la comunicacion interna de la
Semana Santa. Una comunicacion entre cofradias eficaz y adecuada es muy importante
para el desarrollo, éxito y promocion de la Semana Santa de Valladolid, en su conjunto, y
otras actividades relacionadas con las cofradias, en particular. Ademas de eso, una
comunicacién adecuada contribuye a dar unaimagen publica positiva de las cofradias y de
la Semana Santa y, de esta manera, aumentar la participacion y el compromiso de los
miembros. En resumen, es importante trabajar como un conjunto y no como entidades

aisladas.

En la siguiente cuestion vamos a indagar en la opinién de los cofrades acerca de la
implementaciéon de elementos innovadores como pueden ser la tecnologia, actividades

culturales modernas, etc. en la Semana Santa de Valladolid.
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Gréfica 27¢; Qué opinan los encuestados sobre la integraciéon de elementos innovadores junto con las
tradiciones en la celebracién de la Semana Santa?
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Fuente: (Elaboracién propia a partir de Google Forms, 2024)

El 49,7% de los encuestados, es decir 72 personas, responden acerca de la
integracion de elementos innovadores junto con las tradiciones en la celebracion de la
Semana Santa que depende de cuél sea ese elemento innovador que se integre estan de
acuerdo o no, que algunas innovaciones son aceptables, pero otras pueden desvirtuar la
tradicion. El 44,8%, 65 personas, opinaron que laintegracion de elementos innovadores en
la Semana Santa es positiva y enriquece la experiencia. Después, el 3,4%, 5 personas, no
tienen una opinion formada al respecto. Y, por ultimo, el 2,1%, es decir, 3 personas,
responden que no es favorable y que las tradiciones deben preservarse sin cambios

significativos.
En general ha habido una aceptacién mas o menos positiva al cambio y a las

innovaciones en la Semana Santa.

La ultima cuestidon que vamos a tratar es acerca del futuro de las cofradias de
Valladolid y por tanto el futuro de la Semana Santa de Valladolid.
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Gréfica 28 ;Coémo ven los encuestados el futuro de las cofradias de Valladolid?

B Prometedor M Estable M Incierto Preocupante

Fuente: (Elaboracién propia a partir de Google Forms, 2024)

El 31,7% de los encuetados, 45 personas, piensan que el futuro de las cofradias de
Valladolid es incierto. El 31% de las personas encuestadas, es decir, 45 personas, creen
que el futuro de las cofradias de Valladolid se va a mantener estable. El 20,7% de los
encuestados, 30 personas, creenque el futuro de las cofradias de Valladolid es prometedor.

Por ultimo, el 16,6%, es decir, 24 personas, piensan que es preocupante.

Estos datos sorprenden ya que el pensamiento de los encuestados esta muy
dividido, no hay una opinién clara acerca de cémo va a ser el futuro de las cofradias de
Valladolid. Tiene sentido pensar que dependiendo a que cofradia pertenezcael encuestado
va a tener una opinion formada acerca de esto muy diferente a otro encuestado que
pertenezca a otra cofradia. Si el encuestado pertenece a una cofradia que no esta en un

buen momento tendra una idea negativa de cédmo va a ser el futuro de las cofradias en
Valladolid.

6. ANALISIS DE CASO: COMUNICACION DE LA SEMANA SANTA DE
VALLADOLID

Tras detectar en la entrevista realizada al Miguel Vegas, Presidente de la Junta de
Cofradias, que la comunicaciéon es una debilidad en la Semana Santa de Valladolid, a lo
largo del presente apartado nos centramos, en primerlugar, en realizar un diagnostico de
las acciones de comunicacion utilizadas para la difusién y promocion de la Semana Santa
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de Valladolid en el 2024. Posteriormente, realizamos una propuesta de nuevas acciones
que podrian implantarse.

6.1. DIAGNOSTICO DE ACCIONES REALIZADAS

El cartel:

Una de las acciones mas conocidas enfocadas a promocionarla Semana Santa de
una ciudad es la creacién del cartel de la Semana Santa. Cada ano, en cada ciudad, se

crea un cartel promocional al respecto.

Los carteles de Semana Santa se ponen en los comercios y fachadas de toda la
ciudad ademas de en las redes sociales. El objetivo de los carteles es motivar a los
ciudadanos a que acudan a las procesiones y apoyen a la Semana Santa de la ciudad, y

asi conseguir una mayor audiencia en las procesiones y eventos de Semana Santa.

Lailustracién 2 muestra el cartel que se ha realizado para la Semana Santa de este
afo, 2024. La fotografia la realiz6 José Raul Martin Pérez, que es uno de los fotografos
oficiales de la Semana Santa de Valladolid, y Luis Joaquin Fernandez Lépez realizé el
disefio del cartel. El paso fotografiado es Nuestro Padre Jesus con la Cruz a Cuestas (siglo
XVII) de la cofradia la Sagrada Pasion de Cristo (Valladolid Cofrade, 2024).

llustracion 2 Cartel Semana Santa de Valladolid 2024

§  relr

Fuente: (Ayuntamiento de Valladolid y Junta de Cofradias de Semana Santa Valladolid, 2024)

Codigos QR:
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Este afio se han incorporado la tecnologia de los cédigos QR en la Semana Santa
de Valladolid. Se han implantado cddigos para cada procesion que, al escanearlos,
muestran toda la informacion necesaria de esa procesion: recorrido, toda la informacion
completa, imagenes relevantes de la procesion y una resefia de la cofradia (La razon,
2024).

Medio de comunicacion internacional:

Este afio se ha conseguido retransmitiren directo la Semana Santa de Valladolid
en un medio de comunicacién internacional como es la CNN para intentar incrementar, en

los siguientes anos, la presencia de turistas extranjeros.

Este acontecimiento ha surgido gracias a un acuerdo que ha sido pactado entre el
portal de Valladolid Cofrade %y la CNN International Newsource. La CNN retransmitié en
directo las procesiones de Valladolid en sus diferentes canales como CNN, CNN
Internacional, CNN Chile, CNN en espariol, CNN US, y también en sus cadenas ligadas en

todo el mundo, que son mas de 5.000.

En afios anteriores la CNN ya habia proporcionado en sus canalesimagenes de las
procesiones de Valladolid. En el 2023 hubo un acercamiento mayorentre Valladolid cofrade
y la CNN, pero es en este afio 2024 cuando el lazo entre estas dos instituciones se
intensifica de una manera muy fuerte, cubriendo con la produccion de una cobertura
exclusiva de las procesiones de Valladolid. Con estas acciones se establece un hito en su

historial de transmisiones de Semana Santa (Valladolid Cofrade, 2024).
Aplicaciones:

En 2014 se cre6 una aplicacion de movil por medio de la Diputacién de Valladolid
en la que puedes informarte sobre todas las celebraciones con las que cuenta la Semana

Santa en 11 localidades de Valladolid incluida Valladolid capital.

La idea de la aplicacion es combinar la tradicion con las nuevas tecnologias en una
sola, ademas de promocionar la Semana Santa de una manera mas efectivay adaptada a
la vida actual (La razén, 2014).

Actualmente la aplicacion sigue en uso con actualizaciones y mejoras, y cada afo
van actualizando la informacién de los eventos que se van a realizar.

Favorecer el desarrollo de la economia local:

4 Es un portal web y de otras redes sociales donde se publica informacion relevante de la
Semana Santa de Valladolid y de otros eventos de las cofradias de Valladolid.
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Se ha puesto en marcha una campafa parafavorecer el consumo en los comercios
locales de la ciudad durante la Semana Santa del 2024. Esta campafia tenia como eslogan

“Esta Semana Santa, comprar en tu comercio vecino tiene premio”.

llustracion 3 Campana para favorecer el consumo en comercios locales durante la Semana Santa de
Valladolid

et S@Mana Santa -
t::w;ﬁzmm
compraren A UL 700 lotes
" N 4 d
tu COMEercio . Y / Zilﬁiﬁeﬁféﬁsmx‘ I

de Valladolid

. -
vec‘ no tiene v valorados

4 en
} ALIMENTOS § ., ey

DE VALLADOLID
7 Promocion valida del
1al 30 de abril de 2023

www.alimentosdevalladolid.com g P
\ O gl de Tl DIPUTACION DE VALLADOLID

Fuente: (Tu comercio Vecino, 2024)

La campana la ha creado la Diputacion de Valladolid y Fecosva (Federacién de
Comercio y Servicios de Valladolid y provincia).

La campafia ha consistido en lo siguiente: los comercios locales que participaban
tenian 200 boletos cada uno de ellos, que entregan a los clientes que realizaban compras

superiores a 20€.

De las 200 papeletas de cada comercio, 10 de ellas tenian un premio. El premio era
un lote de la marca Alimentos de Valladolid valorado en 50€ cadalote. En la campafia han

participado un total de 70 comercios diferentes y se han sorteado 700 lotes.

El objetivo que tenia la campana es fomentar la compra de productos locales
durante la Semana Santa, ya que es una época del afio con gran cantidad de turistas y

afluencia de personas en general.
La campana se lleva realizando 8 afios y, en afios anteriores, ha generado un

impacto econémico superior a los 2 millones de euros (Tu comercio Vecino, 2024).

6.2. PROPUESTAS DE ACCIONES A REALIZAR

Incorporacion de complementos a la aplicacién de la Semana Santa o

creacion de una nueva aplicacion:

A veces los turistas o los ciudadanos van a ver una procesion, llegan tarde y no
saben a qué altura del recorrido se encuentra la procesion. Para cubrir esta necesidad, la
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aplicacion de la Semana Santa, o una nueva aplicacion, podria incorporar la ubicacion a
tiempo real de dénde se encuentra la procesion que esta desfilando en la calle. Con esta
incorporacion en la aplicacion o creacién de una aplicacion nueva, toda persona que vaya
a ver una procesion sabra donde tiene que ir en cada momento.

Ademas, la aplicacién también podria tener un apartado en el que mostrase el
porcentaje de ocupacion que tienen los bares, restaurantes, etc. de la zona en cada

momento para incentivar el comercio local.
Buses turisticos de ciudades y pueblos a Valladolid:

Para incentivar que vengan mas personas a la Semana Santa de Valladolid, se
podrian poner autobuses especificos para ver las procesiones en los dias mas importantes
de Semana Santa como es el jueves o el viernes santo. Estos autobuses podrian salir de
pueblos o ciudades vecinas ya que no son trayectos muy largos, que serian muy pesados

desde zonas mas lejanas.
Visita a las cofradias

Para la promocionar la Semana Santa de Valladolid y a las cofradias, se podria
hacer algo similar al dia y noche de los museos. En este evento participan los museos
donde abren sus puertas durante un dia entero, alargandolo hasta la noche para poder

visitarlos.

De la misma manera se podriaorganizarun evento donde las sedes de las cofradias
abriesen sus puertas para poder visitarlas. Pudiendo ver las sedes, las imagenes de las
cofradias y donde un guia les fuera contando los detalles mas importantes de las cofradias
que estan visitando.

7. CONCLUSIONES

Una vez concluido el trabajo se pueden sacar una serie de conclusiones que se

enuncian a continuacion:

La Semana Santa de Valladolid constituye un motor econémico significativo para la
ciudad. Durante este periodo, la afluencia de turismo beneficia al sector hostelero,
restauracion, comercio local, etc. Ademas de aumentar la creacion de empleo

significativamente.
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El impacto econdémico de la Semana Santa de Valladolid esta en auge, y los
prondsticos de los siguientes afilos son muy positivos. Se estima que este impacto vaya
creciendo a lo largo de los afios.

Las cofradias son la base de la Semana Santa. Sin ellas no podria darse la actividad
y la Semana Santa desapareceria. Por lo tanto, todas las cofradias contribuyen, en mayor
o menor medida, al impacto econdmico que tiene la Semana Santa de Valladolid. Es por
ello que para preservar ese auge en el impacto econémico hay que preocuparse por ellas,
y no solo con financiacién econdmica. Es fundamental promover la inscripcién de nuevas

personas a las cofradias para garantizar la tradicion de la Semana Santa en Valladolid.

La opinion acerca de como va a ser el futuro de las cofradias por parte de los
cofrades esta muy dividida, no hay una opinidén clara. Tiene sentido pensar que
dependiendo a que cofradia pertenezca la persona, va a tener una opinion formada acerca
de esto, muydiferente a otra que pertenezca a otra cofradia. Sila persona pertenece auna
cofradia que no esta en un buen momento tendra una idea negativa de como va a ser el
futuro de las cofradias en Valladolid.

Respecto de la entrevista podemos sacar la conclusién de que la comunicacién de
la Semana Santa de Valladolid es un punto que se tiene que mejorar paraque las personas,
sobre todo de Valladolid, sean conscientes de la importancia y relevancia que tienen las

cofradias, y la importantisima labor que hacen en la sociedad.

La comunicacion entre cofradias forma parte de la comunicacion interna de la
Semana Santa. Una comunicacién entre cofradias eficaz y adecuada es muy importante
para el desarrollo, éxito y promocion de la Semana Santa de Valladolid, en su conjunto, y
otras actividades relacionadas con las cofradias, en particular. Ademas de eso, una
comunicacién adecuada contribuye a dar unaimagen publica positiva de las cofradias y de
la Semana Santa y, de esta manera, aumentar la participacion y el compromiso de los
miembros. En resumen, es importante trabajar como un conjunto y no como entidades

aisladas.
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ANEXO I. COFRADIAS Y HERMANDADES

Las 20 cofradias de la ciudad de Valladolid, sintetizando los aspectos mas
destacados de cada una de ellas (Junta de Cofradias de Semana Santa de Valladolid,
2022).

Cofradia Penitencial y Sacramental de la Sagrada Cena. Fue creada en 1940
por un pequefio conjunto de personas que les apasionabala Eucaristia y querian mostrario
en la Semana Santa de Valladolid a través de un nuevo paso. Actualmente la cofradia se
compone de unas 560 personas.

Los pasos con los que cuenta la cofradia son Jesus de la Esperanza (1946), La
Sagrada Cena (1958) y Nuestra Sefnora del Sagrario (2023).

Cofradia Penitencial de la Oracién del Huerto y San Pascual Bailén. En 1939
fue creada por un conjunto de hortelanos que tenian el objetivo de acompanar al paso “La

Oracion del Huerto”. Actualmente la cofradia cuenta con unas 240 personas.

Los pasos con los que cuenta la cofradia son La Oracién del Huerto (1629) y El
Prendimiento (1995).

Cofradia de Nuestro Padre Jesus Resucitado, Maria Santisima de la Alegra y
las Lagrimas de San Pedro. Esta cofradia ya existia en el siglo XVI, y en 1959 se vuelve
a fundar bajo la necesidad de tener una cofradia que diese culto a la resurreccion y que sin
ella no seria una Semana Santa completa. Actualmente la cofradia la conforman unas 290

personas.

Los pasos con los que cuenta la cofradia son Las Lagrimas de San Pedro (1720)y

Nuestro Padre Jesus Resucitado (1994).

Hermandad Penitencial de Nuestro Padre Jesus Atado a la Columna. Fue
creada en 1930 por el arzobispo Gandasegui cuando impulsé el cambio de la Semana
Santa de Valladolid a través de la recuperacion y reforma de algunos pasos, y la necesidad
de creacién de algunas cofradias para que diesen culto a estos pasos. Actualmente la

cofradia la forman unas 485 personas.

Los pasos con los que cuenta la hermandad son Preparativos para la Flagelacién
(2004), El Azotamiento del Sefior (1650) y El Sefior Atado a la Columna (1619).

Hermandad del Santo Cristo de los Artilleros. Fue creadaen 1944 integrando a
todos los artilleros y miembros del Cuerpo de Ingenieros de Armamento de la Fabrica

Nacional. La cofradia cuenta con unos 202 cofrades.
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Los pasos con los que cuenta la hermandad son Ecce-Homo (1622)y Cristo de la
Mision (segunda mitad del siglo XVIII)

Cofradia de Nuestro Padre Jesus Nazareno. Aunque hay sefales de que esta
cofradia se fundd con anterioridad, nace en 1596 bajo la Orden de San Agustin. En sus
comienzos se le denominabade otramanera, y en 1676 pasa adenominarse con elnombre
qgue actualmente se la conoce al separarse de la Orden de San Agustin. Actualmentela

cofradia se compone de unas 900 personas.

Los pasos conlos que cuenta la cofradia son el Santisimo Cristo de la Agonia(1684)
y Nuestro Padre Jesus Nazareno (finales del siglo XVII).

Real Cofradia Penitencial del Santisimo Cristo Despojado, Cristo Camino del
Calvario y Nuestra Sefora de la Amargura. Fue fundada en 1943 (aunque se sabe que
ya procesionaban en el afio 1930) por un grupo de jévenes obreros catdlicos. Actualmente
la cofradia se compone de unas 450 personas.

Los pasos con los que cuenta la cofradia son el Camino del Calvario (1614)y Cristo
Camino del Calvario (2009).

Cofradia Penitencial de la Sagrada Pasion de Cristo. Se creaen 1531 con el
objetivo de fomentar por medio de procesiones y actos de penitencia la devocion a la

Pasién de la salvacion. Actualmente la cofradia se compone de unas 790 personas.

Los pasos con los que cuenta la cofradia son el Santisimo Cristo de las Cinco Llagas
(mitad siglo XVI), Santisimo Cristo del Perdon (1656), Nuestro Padre Jesus Flagelado
(1650), Santo Cristo del Calvario (mitad siglo XVII) y Nuestro Padre Jesus con la Cruz a
Cuestas (siglo XVII).

Cofradia de la Exaltacion de la Santa Cruz y Nuestra Senora de los Dolores.
Esta cofradia empezo6 a formar parte de la Semana Santaen 1938 pero no fue hasta 1944
cuando se funda de manera oficial y se crea por parte de la hermandad ferroviaria.

Actualmente la cofradia se compone de unas 260 personas.

Los pasos conlos que cuentala cofradia son Nuestra Sefiora de los Dolores (1600),
Santisimo Cristo de la Buena Muerte (Finales del siglo XVI), Santisimo Cristo de la
Exaltacion (1999) y la Elevacién de la Cruz (1604).

Cofradia de las Siete Palabras. Esta cofradia se crea en 1929 por el entusiasmo
de un conjunto de jévenes de formar parte de la Semana Santa. Actualmente la cofradia
se compone de 455 personas.
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Los pasos con los que cuenta la cofradia son Padre, perddnales porque no saben
lo que hacen (1610), Hoy estaras conmigo en el paraiso (1606), Madre, ahitienes a tu hio
(Siglo XVIl), Dios mio, Dios mio, porqué me has abandonado (Siglo XVI), Sedtengo (1612-
1616), Todo estd Consumado (Siglo XVII), En tus manos encomiendo mi espiritu (mitad
siglo XVI).

Hermandad Universitaria del Santisimo Cristo de la Luz. Esta cofradia se crea
en 1940 por iniciativa del Rector de la Universidad de Valladolid (Don Cayetano Mergelina
y Luna) que amparara a los estudiantes y docentes de la universidad. Actualmente la

cofradia estda compuesta por unas 500 personas.
El paso con el que cuenta la cofradia es el Santisimo Cristo de la Luz (1630).

Real y Venerable Cofradia de la Preciosisima Sangre de Nuestro Sefor
Jesucristo. Se cre6 en 1929 por parte de un grupo de creyentes con el objetivo de que el
acto del derramamiento de la sangre de Cristo estuvierarepresentado enla Semana Santa

de Valladolid. Actualmente la cofradia esta compuesta por unas 840 personas.

Los pasos con los que cuenta la cofradia son el Santisimo Cristo de la Preciosisima
Sangre (1953), Santisimo Cristo del Olvido (1720) y Maria Santisima de la Caridad (2017).

Hermandad del Santisimo Cristo Jesus de Medinaceli, Nuestra Sefora de la
Divina Misericordia y discipulo Amado. La cofradia nace a partir del intento de
recuperacion de la cofradia del Discipulo Amado en 1996. Perono es hastael 2011 cuando
se crea la actual cofradia. Actualmente la cofradia se compone de unas 200 personas.

Los pasos con los que cuenta la cofradia son Jesus de Medinaceli (2012) y San
Juan Evangelista (siglo XVIII).

Cofradia El Descendimiento y Santisimo Cristo de la Buena Muerte. Se creaen
1939 para acompafar al paso “El descendimiento”. Actualmente la cofradia esta

compuesta por unas 565 personas.

Los pasos con los que cuenta la cofradia son El Monte Calvario (siglo XVIIl), Virgen
de la Amargura (siglo XVIII), Cristo Yacente (1630) y El descendimiento (1623).

Cofradia Penitencial de la Santa Vera-Cruz. Es la cofradia mas antigua de
Valladolid y su nacimiento fue en 1498 aproximadamente. Actualmente la cofradia esta

compuesta por unas 1200 personas.

Los pasos con los que cuenta la cofradia son Entrada Triunfal de Jesus en

Jerusalén (siglo XVI) y Dolorosa de la Vera-Cruz (1623)
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Muy llustre Cofradia Penitencial de Nuestra Sefiora de la Piedad.
Primeramente, esta cofradia se creé en 1504 por medio de asentistas y banqueros que
tenian relacion con la corte del rey Carlos |. Después fue en 1578 cuando se funda la
cofradia porlos ciudadanos de Valladolid. Actualmente la cofradia estda compuesta por unas
1500 personas.

Los pasos con los que cuenta la cofradia son Cristo de la Cruz a Maria (1642y
1995), Cristo de la Humildad (1691) y La Quinta Angustia (1625).

Cofradia de la Orden Franciscana Seglar (V.0.T). Esta cofradia se origin6 en el
convento de la Orden Franciscanaen el siglo Xlll, pero no se sabe exactamente cuando
empezaron a salir en procesion enla Semana Santa de Valladolid. Actualmente la cofradia
esta compuesta por unas 420 personas.

Los pasos con los que cuenta la cofradia son La Santa Cruz (siglo XIX), Santa Cruz
Desnuda (1993), Nuestra Sefiora de la Soledad (siglo XVII) y Santisimo Cristo Yacente
(siglo XVI).

Cofradia del Santo Entierro. Se funda en 1930 por iniciativa del Arzobispo
Gandasegui debido al interés de un grupo correspondientes al Circulo de Recreo.
Actualmente la cofradia esta compuesta por unas 350 personas.

El paso con el que cuenta la cofradia es Cristo Yacente (1631-1636).

Cofradia del Santo Sepulcro y Santisimo Cristo del Consuelo. Esta cofradia se
origina por la Asociacion Josefina en 1945 debido a que el director de la asociacion
pertenecia a los Carmelitas Descalzos. Actualmente la cofradia estda compuesta por unas
400 personas.

Los pasos con los que cuenta la cofradia son El Santo Sepulcro (Siglo XVII),
Santisimo Cristo del Consuelo (1610) y Virgen de la Alegria (1997).

llustre Cofradia Penitencial de Nuestra Senora de las Angustias. No se conoce
la fecha exacta de la creacién de esta cofradia, pero se intuye que fue proxima al
Pontificado de Paulo Ill en 1536. Actualmente la cofradia esta compuesta por unas 1100

personas.

Los pasos con los que cuenta la cofradia son Nuestra Sefiora de las Angustias
(1561), Cristo de los Carboneros (Siglo XVII), San Juan y Maria Magdalena al pie de la
Cruz (1621).
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ANEXO II. BENEFICIARIOS DE LA SUBVENCION DE JUNTAS DE COFRADIAS DE

CASTILLA Y LEON EN EL ANO 2024.

BENEFICIARIO IMPORTE

Junta de Cofradias de Leon 16.645 €

Junta de Cofradias de Salamanca 16.645 €

Junta de Cofradias de Semana Santa de Valladolid 16.645 €

Junta Pro-Semana Santa de Zamora 16.645 €

Junta de Cofradias de Medina de Rioseco 16.645 €

Junta de Semana Santa de Medina del Campo 16.645 €

Hermandad Cofradias Penitenciales de Semana Santa de 16.645 €

Palencia

Junta de Semana Santa de Avila 16.645 €

Hermandad de Jesus Nazareno de Ponferrada 13.847 €

Junta de Semana Santa de Burgos 13.847 €

Junta de Cofradias, Hermandades y Feligresias de Segovia 13.847 €

Junta General de Cofradias de Semana Santa de Soria 12.920 €

Junta de Profomento de la Semana Santa de Astorga 12.920 €
Cofradia de Jesus Nazareno y Patrocinio de San José de

Sahagun 12.920 €

Cofradia de la Santa Vera Cruz de Agreda 10.685 €
Cofradia Santos Misterios y Santo Entierro de Cristo de El

Burgo de Osma 10.685 €

Junta Local de Semana Santa de Tordesillas 10.685 €
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Coordinadora de Cofradias y Hermandades de Semana

Santa de Aranda de Duero 10.685¢€

Junta Pro-Semana Santa de Toro 10.685 €
Cofradia del Santo Entierro de Bercianos de Aliste 10.685 €
Cofradia de la Vera Cruz de Sotillo de la Ribera 10.685 €
Junta de Cofradias de Semana Santa de Pefiafiel 10.685 €
Junta Pro-Semana Santa de Fuentesauco 10.685 €
Junta Pro-Fomento de la Semana Santa Barieza 10.685 €
TOTAL 320.311 €

(Junta de Castilla y Ledn, 2024)
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ANEXO Ill. CUESTIONARIO

1. ¢Cuantos afios lleva siendo cofrade?

a.

®oo0 o

Menos de 5 afos
Entre 6 y 10 afos
Entre 11 y 15 afios
Entre 16 y 20 anos
Mas de 20 afnos

2. ¢Cual fue la principal motivacion por la que se hizo cofrade?

"0 Q0T

Fe y religiosidad

Tradicion familiar

Interés en la historia de la cofradia
Espiritualidad y crecimiento personal
Sentido de comunidad

Otra

3. ¢ A qué cofradia pertenece?

4. ;Cualcree que es la principal contribucion que hace como cofrade a su cofradia?

a.

b.
C.
d

Apoyo financiero mediante cuotas, donaciones, etc.

Participacién activa en la organizacion y desarrollo de eventos y procesiones.
Promocion y difusion de la historia y los valores de la cofradia

Colaboracion en el funcionamiento interno de la cofradia para garantizar su
eficacia

5. Durante la Semana Santa, de media, ¢ cuanto dinero suele gastar?

~0 o0 TD

Menos de 50€
Entre 51€-100€
101€-150€

Entre 151€-200€
Entre 201€-250€
Mas de 250€

6. ¢Ha notado un aumento de su gasto en la Semana Santa 2024 respecto de la

anterior?
a. Si
b. No

7. ¢Cree que la participacion de su cofradia en la Semana Santa de Valladolid tiene
un impacto significativo en la economia local?

a.
b.
C.

Si, creo que tiene un impacto significativo
No, no creo que tenga un impacto significativo
No estoy seguro/a
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8. ¢Qué accion cree que es mas eficaz para atraer a nuevos cofrades?
a. Mayor presencia en redes sociales y medios digitales
b. Organizacién de eventos culturales y sociales
c. Campafas de marketing especificas

d. Otras
9. ¢Qué medio de comunicacion considera mas efectivo para promover la Semana
Santa?
a. Television
b. Radio
c. Redes sociales
d. Carteleria y folletos
e. Otros

10. ¢, Cree que lacomunicacién entre las distintas cofradias es adecuada parapromover
la Semana Santa como un evento conjunto?
a. Si
b. No

c. No estoy seguro

11. ;Qué opina sobre la integracién de elementos innovadores (tecnologia, actividades
culturales modermas, etc.) junto con las tradiciones en la celebracién de la Semana
Santa?

a. Es positivo, enriquece la experiencia

b. Depende, algunas innovaciones son aceptables, pero otras pueden desvirtuar
la tradicion

c. Noes favorable, las tradiciones deben preservarse sin cambios significativos

d. No tengo una opinién formada

12.;Cémo ve el futuro de las cofradias en Valladolid?

a. Prometedor
b. Estable
c. Incierto
d. Preocupante

13. Indique su edad:
a. Menos de 18

b. 18-24
c. 25-34
d. 35-44
e. 45-54
f. 55-64
g. 65 afos o mas
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14.Indique su género:
a. Masculino
b. Femenino

15. Nivel de estudios completados:
a. Estudios primarios/ESO

b. Bachillerato

c. Ciclo formativo de grado medio/superior
d. Grado/Master

e. Doctorado

f. Sin estudios

16. Ocupacion actual:
a. Estudiante

b. Responsable del hogar

c. Trabajador/a por cuenta ajena

d. Trabajador/a por cuenta propia (empresario/a, autbnomo/a)
e. Desempleado/a

f. Jubilado/a

17.Nivel de Ingresos mensuales:

a. Menos de 1.000 euros
Entre 1.000 - 1.500 euros
Entre 1.501 — 2.000 euros
Entre 2.001 — 2.500 euros
Mas de 2.500 euros

®© 00T

18. Estado civil:
Soltero/a
Con pareja
Casado/a
Separado/a
Divorciado/a
Viudo/a

"0 00T
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