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1. Introduccidén

Para finalizar los estudios del Grado en Comercio por la Universidad de
Valladolid se ha elaborado este Trabajo Fin de Grado (TFG en adelante) que lleva por

titulo “Influencia econémica del futbol y futbol sala en Espana”.

Este trabajo tiene como objetivo conocer un poco el futbol y el futbol sala de
nuestro y en especial la relacion que existe entre la economia del pais y estos deportes
y como les afectan todos los cambios y politicas econdmicas llevadas a cabo en nuestro

pais.

Este tema ha sido elegido debido principalmente a dos razones. La primera tiene
que ver con el grado estudiado, ya que en comercio hemos podido aprender a analizar
la situacion econdmica de cualquier empresa. La segunda es mi conocimiento personal
en el tema del futbol y futbol sala, ya que he practicado los dos durante unos arnos,
aunque bastante mas el futbol sala, al cual sigo ligado actualmente. Por esto, he
decidido hablar del “Laguna F.S.”, debido a que es el club de futbol sala de mi localidad

y en el que he jugado durante muchos afos.

Empezaremos por el principio, conocer mas a fondo la relacion que existe entre
economia y deporte en general, para luego seguir mas concretamente ya con estos dos
deportes nombrados anteriormente. Luego estudiaremos el impacto econémico y las
distintas situaciones econdémicas que viven los clubes, tanto de futbol como de futbol
sala. Una vez estudiado todo esto, nos adentraremos aun mas y analizaremos la
situacion economica-financiera de un club de futbol y otro de futbol sala (Laguna F.S.),
para conocer bien como funcionan y cémo les afecta la economia global a cada uno.
Realizaremos también un analisis DAFO del club de futbol sala analizado anteriormente,
para conocer su entorno y cémo le afecta. Una vez realizado todo esto, pasaremos a
proponer mejoras para el futuro de los clubes y a destacar las conclusiones que hemos

podido sacar con todo este trabajo.
2. Relacion entre economia y deporte

Desde sus comienzos en la Inglaterra del siglo XVII, el deporte ha estado

ligeramente ligado y relacionado a la economia, ya no solo nacional, si no mundial.

Entre la economia y el deporte surge un campo de estudio amplio, fascinante y

de vital importancia. Y es que el deporte es uno de los mayores generadores
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econdmicos mundiales para todos los paises gracias, principalmente a la creacién de

empleo, la inversion en infraestructuras y la promocién del turismo.

2.1. Generacion de ingresos y empleo

Una de las principales consecuencias positivas de la relacién entre economia y
deporte es la gran creacion de empleo y la generacion de ingresos, tanto para los clubes

como para el pais.

La industria del deporte genera millones de puestos de trabajo en todo el mundo,
no solo a deportistas, sino también a todo tipo de personal administrativo, de marketing,
medicina deportiva, medios de comunicacién... Segun “Barcelona Global Blog” Las
olimpiadas celebradas en la ciudad de Barcelona en 1992 crearon 35.000 puestos de

trabajo durante esa época.

Los grandes eventos deportivos generan millones de ingresos a través de
derechos televisivos, entradas, patrocinio y merchandising. Los juegos olimpicos, el
mundial de futbol o la Super Bowl, son algunos de estos grandes eventos donde se
concentran paises de todo el mundo y son seguidos por todo el planeta. Por ejemplo, el
mundial de futbol de Rusia de 2018 generd unos ingresos de unos 6.000 millones de
dolares en todo el pais, mas concretamente en ciudades como Moscu, San Petersburgo,

Kaliingrado...

2.2. Infraestructuras y patrocinios

Oftra de las grandes ventajas de esta relacion es la inversion llevada a cabo por
el estado y el gobierno en las ciudades para la celebracion de los eventos deportivos,
ademas de la generacién de ingresos a través de los patrocinadores que no dudan en

invertir en los clubes deportivos.

Para la evolucion y el desarrollo de las actividades deportivas, es necesario la
creacion de estadios, campos, polideportivos y todo tipo de infraestructuras. Sobre todo,
para los grandes eventos deportivos, es necesario la construccion y renovacion de estas
infraestructuras, lo que supone una gran inversion econdmica para los paises y

federaciones.
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Una de las mayores fuentes de ingresos de los clubes deportivos proviene de los
patrocinios. Las grandes marcas deportivas se alimentan de patrocinar a los clubes,
ligas y eventos deportivos. Nike y Adidas son dos de las grandes marcas deportivas que
hay en la actualidad y han conseguido su reputacion patrocinando y colaborando con
grandes deportistas, clubes y eventos deportivos. Uno de los mejores ejemplos es el
contrato firmado entre Nike y el FC Barcelona, donde el club recibe unos 100 millones
de euros por temporada simplemente por el hecho de llevar el logo de la marca en su
equipacion oficial y porque los jugadores vistan ropa de la marca oficial, segun el diario

deportivo Sport.

2.3. Derechos televisivos, medios de comunicacién y turismo

La relacién entre economia y deporte esta ligeramente ligada a estos tres
aspectos, ya que las televisiones y los medios de comunicacion se alimentan de la
retransmision de los deportes. Ademas, el turismo es uno de los principales motores de
muchas ciudades y los eventos deportivos consiguen que las ciudades prosperen y

generan la llegada de turistas de todo el mundo.

Una de las fuentes de ingresos de las federaciones y ligas es la venta de los
derechos televisivos a las distintas cadenas de television. Actualmente, Movistar es la

cadena que tiene los derechos de la liga espanola de futbol y de la liga de campeones.

El deporte es un motor de vida no so6lo para los que los practican, sino también
para los periodistas y canales televisivos que viven y se alimentan de narrar y contar
toda la informacién relacionada con los deportistas. El periodismo deportivo es una de
las profesiones que mas ha crecido en todo el mundo en los ultimos afos, gracias al
surgimiento de nuevos canales deportivos, nuevas técnicas de retransmision como el
stream y sobre todo la gran evolucion y desarrollo del deporte global, que ha hecho que

evolucione a su vez todo lo relacionado a él.

Los grandes eventos deportivos consiguen atraer a millones de personas de todo
el mundo y concentrarlas en un solo pais o lugar concreto. Esto hace que crezca la
ciudad o el pais en cuestion y sobre todo sectores independientes al deporte como la
hosteleria o el sector de los hoteles. Segun Bing, los juegos olimpicos de Londres de
2012 atrajeron a unos 17 millones de turistas a la ciudad durante todo ese afo, lo que

resulté muy positivo para la ciudad y el pais.
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2.4. Aspectos negativos de esta relacion

Por desgracia, la relacion entre la economia y el deporte tiene muchos aspectos
negativos, debido al uso inadecuado de los derechos y poderes que tienen los

responsables de las federaciones y clubes.

Uno de los grandes problemas del deporte es el reparto de beneficios
econdmicos, que suele ser bastante desproporcionada y genera gran repercusion en la
division entre ricos y pobres. Ademas, los grandes eventos conllevan grandes
inversiones, y en lugares con una gran pobreza puede suponer un gran problema social.
Por ejemplo, los juegos olimpicos celebrados en Rio de Janeiro supusieron un aumento
significativo de las precarias condiciones sociales de muchos de sus habitantes., debido

principalmente a la desviacidon de fondos publicos a la organizacion del evento.

Ademas, a menudo nos encontramos con casos de corrupcion en el mundo del
deporte. Los grandes ejecutivos pretenden enriquecerse llevandose comisiones de las
grandes operaciones, pagando y sobornando a otros ejecutivos con poder de decision
o consiguiendo puestos de trabajo privilegiados a conocidos suyos. Uno de los casos
mas recientes en nuestro pais es el escandalo del “Caso Negreira”, que involucré al FC
Barcelona y al comité de arbitros de la federacion espafola. Pero este problema no
surge solo en el deporte profesional, también hay casos de corrupcién en clubes y
federaciones pequefas. En este caso, puede llegar a suponer problemas mucho

mayores como la desaparicion del club.

También, la necesidad de los clubes de financiacion urgente y de la presién
social, hace que muchos se vean en la obligaciébn de vender todas sus acciones a
importantes empresarios multimillonarios y en especial ultimamente, a jeques arabes
millonarios gracias al petrdleo. Esto hace que esos clubes puedan fichar grandes
jugadores y dispongan de recursos suficientes como para pasar de ser clubes con un
nivel medio-alto a ser equipos punteros y diferenciales en todo el mundo. El Paris Saint
Germain, equipo de futbol de la liga francesa, es el claro ejemplo, que desde la compra
del club de Al Thani, jeque de Arabia Saudi, ha podido comprar y fichar todo lo necesario
para ganar la liga en 10 de las ultimas 12 temporadas, cuando solo habia ganado 2 en
toda la historia de la competicion. Noticia publicada por el periodista Andrés Onrubia en
el diario AS a 28 de abril de 2024. Esto refleja la gran pérdida de competitividad en una
liga que siempre habia tenido distintos campeones en diferentes anos, pero que
actualmente esta gobernada por un unico club que a base de dinero a conseguido

hacerse con el control de la liga.
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Por ultimo, tener una buena capacidad de financiacion es tan importante como
saber gestionar esos recursos. Muchos clubes tienen que reestructurarse e incluso
algunos llegan a desaparecer debido a la mala gestién de los directivos. ElI FC Barcelona
es el claro ejemplo espanol en estos ultimos afios. Desde hace afios ya el Barcelona
lleva realizando una mala gestion tanto deportiva como econdémica, y esto se esta viendo
ahora, teniendo que realizar malabares para poder salir adelante, vendiendo patrimonio

del club para poder hacer frente a los gastos.

Podemos ver cédmo el deporte y la economia estan muy relacionados y suponen
un gran componente social en todo el mundo, generando empleo e infraestructuras que
llevan a la evolucién de muchos paises y ciudades. Pero también podemos ver cémo el
mal uso de estos recursos econdémicos puede generar graves problemas sociales y

economicos.

2.5. Deporte social

Desde sus inicios, el deporte ha sido una referencia y un pilar fundamental para
la sociedad. Muchas personas lo ven como una filosofia de vida, otros como un
entretenimiento y otros como un modo de liberacion de los problemas que tienen en su
vida. El deporte hace que la mente y el cuerpo se liberen durante un tiempo y nos
permite desconectar por un rato de los problemas y el estrés del dia a dia. Es por esto

por lo que, casi toda la poblacién realiza algun tipo de deporte en su vida.

Ademas, el deporte es un elemento integrador en la sociedad, el deporte unifica
y hace que toda la poblaciéon pueda unirse e integrarse. Muchos son los casos en los
que un grupo de amigos de toda la vida se formé en un parque en el que cada nifo iba
con su baléon de futbol y decidieron juntarse para jugar entre todos. Muchas de las

mejores amistades de las personas surgen a través del deporte o gracias a él.

Pero ya no sélo esto, se ha comprobado como el deporte es capaz de conmover
y hacer que los nifios sean felices con muy poco. Un ejemplo de esto es la historia que
relaciona al futbolista profesional Jermain Defoe y Bradley Lowery, un nifio inglés de 6
afnos que padecia una enfermedad llamada neuroblastoma. Bradley era fanatico del
Sunderland, equipo de la primera division inglesa en el que jugaba Defoe, que no dudd
en conocerle y hacerse caso de su historia e involucrarse en el tratamiento del nifio.
Defoe y Bradley se hicieron grandes amigos hasta que el nifio fallecid un tiempo
después de conocerse. Defoe consiguié algo maravilloso, hacer feliz y sacar una sonrisa

durante sus ultimos dias de vida a un nifio que parecia que nunca podria sonreir debido
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a su enfermedad. Muchas son las historias como las de Jermain y Lowery, y es que el
deporte es capaz de hacer conmover al mundo entero y sacar una sonrisa hasta a

aquellos que parece que lo tienen imposible.

El deporte social es el uso del deporte con fines de recreacion, salud, educacion
e integracién. Se trata de la inclusion de todas las personas sin excepciones de edad,
sexo, cultura o condiciones fisicas. Para ello se busca extender la practica deportiva a
toda la poblacion y formar recursos humanos con capacidad profesional vy

responsabilidad social.

Para la integracion de todas las personas se han creado multitud de disciplinas
y niveles deportivos. Las personas con algun tipo de discapacidad fisica o psiquica
tienen ahora muchas mas opciones de realizar deporte que hace unos afios. Esto se ve
reflejado en los juegos paralimpicos, que cada afo cuentan con mas deportes y
representantes en cada categoria. También, La liga espafola creb una competicion para
este tipo de personas llamada LalLiga Genuine, para poder integrarles en una

competicion y que puedan disfrutar del futbol al igual que sus idolos.

Ademas, para poder llevar el deporte a lugares con extrema pobreza han surgido
numerosas ONG que colaboran con entidades deportivas, como es el caso de UNICEF,
que colaboraba con el FC Barcelona para unir fuerzas y que los mas desfavorecidos

pudieran practicar deporte.

3. Marco tedrico de ambos deportes en Espana

Desde su aparicion en nuestro pais estos dos deportes han ido evolucionando
significativamente llegando a asentarse como algunos de los mas importantes en
nuestro pais. Para poder conocer mejor el entorno e influencia de estos dos deportes

vamos a empezar por conocer su evolucion desde su llegada a Espafia.

3.1. Evolucion del futbol

El fatbol es uno de los deportes mas populares de todo el mundo, siendo

practicado en todos los continentes y en casi todos los paises del mundo.
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Segun la noticia publicada por el diario Historia Universal, la historia de este
deporte se remonta a mediados del siglo XIX en Inglaterra, donde se convirtid
rapidamente en un deporte apasionante y de masas. Las primeras reglas de este
deporte fueron establecidas por la Football Association (FA), fundada en 1863 y que
incluia reglas basicas actuales como el juego con los pies y la prohibicion de coger el
balén con las manos y del juego violento. El futbol se fue expandiendo a los diferentes
paises en gran parte gracias a los marineros britanicos que lo llevaron a los distintos

continentes del mundo.

En Espafia, segun la noticia publicada por el diario Heraldo el 1 de febrero de
2018, el futbol llegdé unos afos mas tarde, a finales del siglo XIX, cuando los marineros
ingleses comenzaron a llevar este deporte al resto de Europa y comenzd a ganar
popularidad. Ademas de los marineros, fueron también los jévenes espafioles que
regresaban del extranjero al finalizar sus estudios, los que trajeron este deporte a
nuestro pais. En 1873 una empresa britanica llamada “Rio Tinto Company Limited” se
instalo en la localidad onubense de Riotinto. Alli, cinco afios mas tarde se fundoé el primer
club deportivo de nuestro pais, el Rio Tinto English Club, fundado por los trabajadores
ingleses de la fabrica para realizar todo tipo de deportes, como el futbol. Ese mismo afno
naci6 el Rio Tinto Football Club, considerado el primer equipo de futbol de Espana, que
termino desapareciendo tras la primera guerra mundial. A raiz de esto, en 1889 se fundé
en el club de futbol de Espana, con el nombre de “Huelva Recreation Club”, debido a
que el presidente y los miembros de dicho club eran ingleses. Este club sigue aun en

activo, con el nombre de “Recreativo de Huelva”.

Poco a poco, el futbol fue ganando importancia en nuestro pais y se fundaron los
primeros clubes como el Real Madrid o FC Barcelona, dos de los clubes mas
importantes de la historia antigua y reciente de nuestro pais y que, con su rivalidad
eterna han contribuido a ganar la popularidad que tiene actualmente este deporte tanto

en Espana como en todo el mundo.

Mas adelante, en el ano 1920 se fundé la Federacion Espafiola de Futbol, lo que
conllevo la unién de este deporte en todo el pais y de los distintos clubes que se habian
fundado hasta la fecha para poder crear una competicién a nivel nacional en la que
participasen todos estos equipos, la Liga Espafola. Con el nacimiento de esta
competicion, el futbol se convirtié en el deporte mas importante y relevante de nuestro

pais.
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Con el paso de los anos, el futbol ha seguido ganando importancia y popularidad,
fundandose un montén de clubes y equipos por todo el pais, se ha convertido en el
deporte rey de nuestro pais y se han creado infinidad de competiciones, tanto a nivel

profesional, como a nivel aficionado.

Actualmente, Espafia ha conseguido llegar a estar a la altura de otros paises
como ltalia, Alemania, Francia e incluso de la propia Inglaterra, pais fundador del
deporte. Puede considerarse a Espafia como uno de los paises mas importantes
actualmente en el aspecto futbolistico, gracias a clubes como el Real Madrid o FC

Barcelona, que representan a nuestro pais con orgullo y grandeza.

3.2. Evolucion del futbol sala

El futbol sala es conocido como el hijo del futbol, y aunque actualmente es
practicado en todos los continentes y multiples paises, sigue atrayendo a menos
cantidad de gente que el futbol, pero también ha sufrido una gran evolucion y

crecimiento a lo largo de los anos.

La historia de este deporte se remonta a la década de 1930 en Uruguay, cuando
un profesor de educacion fisica llamado Juan Carlos Ceriani decidié crear esta variante
del futbol. La idea surgié a raiz del pensamiento de Juan Carlos de poder practicar el
futbol en espacios cerrados para que sus alumnos no pasaran frio ni se mojasen cuando
lloviese, sobre todo en la época de invierno. A raiz de esta idea, el profesor se inspird
en otros deportes como el baloncesto, el balonmano y el waterpolo y creé unas reglas
diferentes a las del futbol para crear un juego mas rapido y dinamico, ideal para espacios
reducidos. Este nuevo deporte comenzé a llamarse futbol saldn, ya que se desarrollaba

en espacios cerrados.

Este deporte comenzo6 a ganar mucha popularidad en Uruguay y en poco tiempo
se expandi6 a otros paises sudamericanos como Argentina y Brasil. En Brasil, el futbol
sala se convirtié en un fendmeno nacional, debido a que esta variante del futbol permitia
desarrollar mucho mejor las habilidades técnicas que en el futbol. De aqui que Brasil

sea el pais donde mas se practica este deporte desde su aparicion.

En Espana, el futbol sala llegd en los afios 80, inspirado en el futbol salén que
se practicaba en Sudamérica. Gracias a la participaciéon de la Federacion Espafola de

Futbol en la inclusion de este deporte en nuestro pais, comenzé a ganar popularidad y
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a formarse los primeros clubes de futbol sala. Hasta entonces, se practicaba

principalmente en colegios y clubes locales.

En 1989, debido al gran crecimiento de este deporte en nuestro pais, se cred la
Liga Nacional de Futbol Sala (LNFS). Con el paso del tiempo, gracias a la creacion de
esta competicion el futbol sala comenzé a profesionalizarse y a crear estructuras
competitivas. Hoy en dia, la LNFS es una de las competiciones de futbol sala mas

prestigiosas del mundo.

Actualmente, el futbol sala ha evolucionado y crecido tanto en tan poco tiempo
que ya es uno de los deportes mas importantes del pais. A nivel profesional, Espana es
uno de los paises punteros, no solo en Europa sino en todo el mundo. Gracias a la
aparicion de clubes como Caja Segovia o Playas de Castellén, que actualmente han
desaparecido pero que tuvieron una trascendencia muy importante en el panorama del
futbol sala internacional, o de otros como el FC Barcelona, Interviu (actualmente Inter
Movistar), o El Pozo Murcia, que actualmente siguen en activo y siendo los tres clubes
mas importantes de la historia de este deporte en nuestro pais, podemos decir que el
futbol sala espanol, junto con el brasilefio, se encuentra a la cabeza mundial por delante

de paises como Argentina, Italia o Rusia.

4. Impacto econdmico del futbol en Espana

El futbol en Espana tiene un gran impacto socioeconémico. Es el deporte mas
practicado y visto por los aficionados, ademas de la gran inflacién que actualmente esta
sufriendo el mercado futbolistico. Todas las operaciones a nivel profesional se mueven

en millones de euros, contribuyendo de manera muy positiva a la economia del pais.

Para calcular el impacto real de este deporte en la economia de nuestro pais,
me he basado en el informe realizado por KPMG, que tiene como obijetivo estudiar el
impacto del futbol profesional (primera y segunda divisidon) basandose en los efectos
directos, indirectos e inducidos que este deporte tiene en la economia. El estudio fue

realizado en base a los datos obtenidos en la temporada 2021-2022.
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llustracién 1: Impacto econdémico del futbol profesional en Espana

—— () ——

IMPACTO DIRECTO IMPACTO INDIRECTO E INDUCIDO
11 1
Contribucion directa a la economia  Contribucion indirecta a la economia
Empleos directos Empleos indirectos
Remuneracion de asalariados Remuneracion de asalariados

&
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RECAUDACION DE LAS ARCAS PUBLICAS

. 1
IRPF+SS Impuestos sobre sociedades Impuestos al consumo

Modelo de impacto del futbol profesional en la economia espanola

Fuente: KPMG

4 1. Efectos directos

Los impactos directos del futbol profesional incluyen los ingresos y los empleos
generados no sélo por el futbol sino también por otras entidades econémicas y actores
estrechamente ligadas a este deporte. Estos actores son, clubes de futbol, medios de

comunicacion, empresas deportivas, la industria hotelera y el sector del transporte.

Estos efectos directos recogen la renta y el empleo generado por los distintos
clubes de las dos grandes ligas del pais, los aficionados y las distintas empresas que

intervienen entre los otros dos agentes.

Durante esta temporada, los efectos directos ascendieron a 8.316 millones de
euros, lo que equivale a un 0,65% del PIB de nuestro pais, lo que supone una gran

aportacion al producto interior bruto y a la economia de Espania.

4.1.1 Gasto directo de los aficionados

De esta cantidad, un 78% del total del impacto directo lo hicieron los aficionados,
quienes mediante la consumicién de la television de pago y la compra de entradas y
abonos para ver los partidos realizaron un gasto total de 6.522 millones de euros.
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Ademas de estos efectos, las apuestas deportivas y las quinielas supusieron un
36% del gasto total de los aficionados. Otras de las causas del impacto directo de los

aficionados fueron los videojuegos, la prensa deportiva y la hosteleria.

Gréfico 1: Contribucién directa de los aficionados

(En millones de euros; en la temporada 2021/2022)
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deportiva general Juegos

Fuente: KPMG

4.1.2. Gasto directo en publicidad

Casi todas las empresas son conocedoras del gran atractivo del futbol en nuestro
pais. Entienden que actualmente este deporte es el mas influyente en el panorama
nacional e internacional y ven que es necesario promocionarse en los medios de

comunicacion a través de él.

Utilizan el futbol como herramienta de marketing para incrementar sus ventas y

realizan grandes gastos publicitarios en los diferentes medios de comunicacion.

En el ano 2022, las empresas invirtieron 717 millones de euros en publicidad
asociada a la primera y segunda division. De este gasto total, mas de 470 millones se
destinaron a la publicidad en internet. Otros 106 millones se destinaron a la television,
es decir, emitir anuncios en los canales televisivos dedicados a los deportes y en
especial en la retransmision de los partidos en directo. Por ultimo, la prensa alcanzé
unos ingresos de unos 89 millones de euros y la radio unos 51 millones de euros.
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Gréfico 2: Contribucion directa por publicidad

{(En millones de euros; en 2022)
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Fuente: KPMG

4.1.3. Gasto directo en patrocinios en clubes de futbol

Si bien muchas empresas deciden promocionarse en los medios de
comunicacion, otra de las grandes estrategias de las empresas como plan de marketing
es la colaboracion con los clubes de futbol para promocionarse y darse a conocer a un

gran publico obijetivo.

Algunas de las herramientas mas utilizadas son la publicidad en los estadios,
patrocinio de los clubes o el uso de futbolistas como imagen de marca. Histéricamente,
muchas de las actuales grandes empresas y marcas deben su popularidad y grandeza

a haber utilizado alguna de estas herramientas de marketing deportivo.

En total, en la temporada 2021/2022, los ingresos por este tipo de patrocinios
alcanzaron los 1.077 millones de euros. Mas de la mitad de estos ingresos, un 66% del
total, fueron patrocinios de clubes y merchandising (equipaciones, colaboraciones...),
que alcanzaron los 714 millones de euros. La imagen de los futbolistas en anuncios
televisivos es la segunda herramienta mas usada por las empresas para conseguir
incrementar sus ventas, unos 187 millones de euros fueron recaudados durante esta

temporada, lo que supone un 17% del total. Una de las grandes campafias que se
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recuerdan fue la de la marca Pepsi, que utilizé la imagen de Fernando Torres para
promocionar su bebida. Este anuncio tuvo un gran éxito y Pepsi logré incrementar en
gran cantidad sus ventas. Finalmente, la publicidad estética y dinamica en estadios e
instalaciones deportivas supuso unos ingresos de unos 176 millones de euros para los

clubes, lo que supone un 16% del total.

Gréfico 3: Contribucion directa por comercializacion en los clubes

En millones de euros; en la temporada 2021/2022)
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Fuente: KPMG

4 .2. Efectos indirectos e inducidos

Los efectos indirectos son aquellos que se producen como consecuencia de la
produccién y empleo generado por la demanda de bienes y servicios intermedios, es
decir, cuando se genera un empleo por una empresa que no se dedica al sector

futbolistico, pero tiene que realizar un trabajo que viene ligado a este sector.

Segun el estudio realizado en la temporada 2021/2022, se llegé a la conclusion
de que el impacto indirecto del futbol en la economia espanola suponia cerca de unos
7.057 millones de euros, lo que quiere decir que se encuentra ligeramente por debajo
del impacto directo, con lo que el impacto indirecto tiene casi la misma importancia que
el directo.
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Estos efectos indirectos engloban a todos los sectores de actividad del pais y
cada uno tiene un efecto distinto, pero en torno al 50% de estos efectos se concentran
en siete sectores: empresas de actividades culturales recreativas y deportivas,
operadores turisticos, servicios de edicién, empresas de publicidad, telecomunicaciones

y otros servicios profesionales.

Como consecuencia del gasto que han realizado los empleados directos e
indirectos en los diferentes sectores, se ha calculado una contribucion inducida de unos

2.977 millones de euros en el futbol profesional, es decir, un 16% de la contribucién total.

Gréfico 4: Conceptos del impacto directo

{En millones de euros)

0 2 % sobre
W Eg impacto total
o 1.057
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Fuente: KPMG

4.3. Generacion de empleo

Una de las grandes aportaciones del futbol profesional a la economia del pais es
en cuanto a la creacion de puestos de trabajo. Este sector genera empleos directos e
indirectos, es decir, crea puestos de trabajo en los clubes (directo), asi como en los
diferentes sectores econdmicos (indirecto).

Hoy en dia, el futbol profesional crea unos 194.381 empleos a tiempo completo
en nuestro pais, lo que supone una gran prosperidad para la poblacion espafiola.

Del total de empleo generado en la temporada 2021/2022, se dividieron casi a

partes iguales entre directo, indirecto e inducido, siendo el mas elevado el directo,
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creando unos 66.541 puestos de trabajo. Los indirectos fueron de 65.481, mientras que

los inducidos fueron de 62.360. Se repartieron casi una tercera parte cada uno.

Grafico 5: Empleos generados por el fatbol profesional

(En millones de euros; en la temporada 2021/2022)
62.360 194.381
B Empleo Directo

B Empleo Indirecto

W Empleo Inducido 65.481

66.541

Directos Indirectos Inducidos Total

Fuente: KPMG

4.4. Recaudacion de impuestos

A parte de los ingresos y gastos que tienen los clubes por sus actividades, tienen
también la obligacion de colaborar con las instituciones publicas pagando los impuestos

pertinentes.

Unos 8.390 millones de euros son los que las arcas publicas de nuestro pais

obtuvieron de las distintas entidades futbolisticas en el afio 2021/2022.

Gran parte de la recaudacion viene por el Impuesto sobre el valor afiadido — IVA,
que esta presente en casi todas las operaciones realizadas por los clubes y que aportd
unos 3.082 millones de euros, un 37% del total. Los clubes, al igual que cualquier
empresa, tienen la obligacion de pagar el Impuesto sobre sociedades — ISS, que aporté
unos 1.790 millones de euros a las arcas publicas, un 21% del total. Después de estos
dos impuestos se encuentran el Impuesto sobre la renta de las personas fisicas — IRPF,

y la recaudacién de la seguridad social. Estos dos pagos tienen que ver con las personas
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involucradas en los clubes, es decir, futbolistas, entrenadores y todos los empleados del

club. Por ultimo, los impuestos especiales supusieron un 3% de la recaudacion total.

Las grandes cantidades de dinero que se manejan en este sector hace que los
impuestos sean elevados y se han dado muchos casos de corrupcion e investigaciones
a clubes y futbolistas por impago de estos impuestos. Cristiano Ronaldo y Leo Messi,
dos de los futbolistas mas importantes de la ultima década, se han visto envueltos en

investigaciones y casos de evasion fiscal de impuestos.

Gréfico 6: Impacto para las instituciones publicas

(En millones de euros; en la temporada 2021/2022)
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Fuente: KPMG

4.5. Entorno econdmico de los clubes

En este punto pasaremos a estudiar todo el entorno que rodea a los clubes.
Empezaremos por conocer lo que es realmente el entorno de cualquier empresa y los
factores que le afectan, para luego pasar a analizar en profundidad todos estos factores

y como afectan a los clubes en su dia a dia.
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4.5.1. Concepto y factores que influyen

Los clubes de futbol funcionan de manera similar a las demas empresas de los
distintos sectores. Esto quiere decir, que tienen que mirar y velar por su economia para
poder seguir creciendo y evolucionando. Para que un club sea rentable y pueda

funcionar con normalidad, es necesario que tenga muy en cuenta su entorno econémico.

Para empezar a analizar el entorno econémico de los clubes de futbol, primero
hay que tener claras algunas preguntas como: ¢,qué es y qué factores influyen en él? Lo
primero de todo es definir bien y tener claro su concepto. El entorno econémico de
cualquier empresa hace referencia al conjunto de todos los factores que afectan a la
empresa, ya sea para bien o para mal. En él influyen factores macroeconémicos,

microecondmicos y socioecondmicos.

4.5.2. Analisis de los clubes

Para analizar el entorno econémico de los distintos clubes de futbol de nuestro
pais es necesario tener en cuenta todos y cada uno de los factores que les afectan y le

influyen a la hora de tomar decisiones.

Aunque es obvio que no afectan por igual los distintos factores a los distintos
clubes, ya que, los clubes de primera y segunda divisién tienen muchos mas recursos y
a la vez mas factores que les afectan y deben tener en cuenta, que los clubes
categorizados como no profesionales que necesitan centrarse muy bien en esos
factores para poder seguir adelante con su actividad y poder seguir creciendo y
evolucionando. Todos estos factores son iguales para todos los clubes, aunque a

algunos les afecten mas o menos dependiendo de su situacion.

4.5.2.1. Entorno microecondmico

Podria definirse como el conjunto de factores que afectan de manera interna y
directa al propio club y que se encuentra en su realidad mas cercana. Una de las
principales distinciones de estos factores con otros, es que estos pueden ser
modificados por la propia empresa, ya que son recursos internos del propio club. A pesar

de haber multitud de factores, son cuatro los principales:
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e Proveedores: Son aquellos que satisfacen al club de los recursos necesarios
para su buen funcionamiento y desarrollo. En este caso, serian los
patrocinadores y las empresas que nos ofrecen sus productos para poder llevar

a cabo la actividad (material deportivo, instalaciones...).

e Intermediarios: Son elementos que ayudan a promover y a distribuir los
productos y servicios al consumidor final. En el caso de los clubes de futbol, las

empresas encargadas de llevar y promover su actividad a los aficionados.

o Cliente: Aquellas personas o grupos de personas que acaban comprando los
bienes y servicios ofrecidos por la empresa. Los aficionados que adquieren las
entradas y abonos para ver los partidos serian los clientes de un club de futbol,
ademas de todas las personas que adquieren contenido del club, como ropa,

accesorios...

e Competidores: Las empresas que luchan con la nuestra en busca del mismo
beneficio. Los otros clubes de futbol de la zona y los clubes de otros deportes

serian los principales competidores de nuestro club de futbol.

4.5.2.2. Entorno macroecondmico

Podemos definirlo como el conjunto de factores que rodea a la empresa pero
que, a diferencia de los factores microeconémicos, éstos no dependen de la empresa,
pero si que les afectan de manera indirecta. Estos son algunos como el PIB, las tasas
de interés o la inflacion. El club debe saber sobrellevarlos y leerlos muy bien para poder
salir adelante y seguir evolucionando, ya que son factores que no pueden modificar y

que suelen estar cambiando debido a la economia del pais.

Ademas de los factores econdmicos, también hay otros que afectan de manera
indirecta al desarrollo del club, como los sociales, tecnoldgicos y politicos. Todos estos

vienen recogidos en el famoso analisis PEST.
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e P — Politicos: Las decisiones del gobierno son importantes para cualquier
empresa y también para un club de futbol. La orientaciéon del gobierno y la
estabilidad en el pais pueden afectar al desarrollo del club. Ademas, las subidas
y bajadas de impuestos repercuten de manera indirecta en el club, ya que tienen

que pagar los distintos impuestos que se les presenten.

e E — Econdmicos: Los factores previamente comentados. Algunos de ellos
pueden afectar de una manera bastante grande, como las tasas de interés, ya
que, los clubes suelen pedir muchos préstamos para hacer frente a las
operaciones financieras necesarias, y una subida de los intereses podria

suponer un gasto muy elevado para el club.

e S — Sociales: Uno de los puntos fuertes y mas importantes de un club de futbol
son sus aficionados, por ello deben de tener muy en cuenta sus gustos y estilos
de vida. Un cambio en el gusto de los aficionados o un descenso de la poblacion

en la ciudad puede suponer un gran problema econdmico para el club.

e T —Tecnoldgicos: La gran evolucién tecnolégica que esta atravesando el mundo
entero afecta también a los clubes de futbol. Un ejemplo de ello es el famoso Big
Data, que casi todos los clubes de futbol lo usan para desarrollar y analizar a sus
jugadores y competidores. Informatizarse es muy importante para no perder

competitividad con el resto de los clubes.

4.5.2.3. Entorno socioeconémico

Este tipo de entorno es algo especial, ya que podria meterse en el anterior
andlisis de PEST que hemos realizado, puesto que es una mezcla de los factores
sociales y economicos. Se trata de realizar un informe y analizar el impacto social y
econdmico de la zona en la que se encuentra en el club, para poder actuar en base a

ese informe y tomar las decisiones correctas.

El entorno socioecondmico es importante debido a que es el que refleja la
realidad en la que se mueve el club. Por ejemplo, nada tiene que ver este entorno en
Barcelona y en Madrid, puesto que estas dos ciudades tienen distinta poblacién, con

distintos gustos y distintas ideas politicas y sociales.
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Por todo esto es importante el analisis del entorno socioecondmico para un club,
porque es una medida de analisis de informacion que nos permite tomar las decisiones

pertinentes y las que mejor se adapten a nuestro club.

llustracién 2: Entorno de cualquier club

Entorno del marketing

Microemtorno

Proveedores
Empresa

Clientes
Intermediarios

Competencia

Factores externos de la Factores internos de la

‘ empresa que afectan la empresa que afectan la
promocién y venta de un promocién y venta de un
producto o servicio producto o servicio

Fuente: Google imagenes

5. El futbol sala en Espafa

Después de haber estudiado todo lo relacionado con el futbol, pasaremos a
analizar al detalle todo lo que tiene que ver con el futbol sala en nuestro pais,
empezando por la inversién que se realiza en este deporte, seguido de un estudio
generalizado de los clubes que existen en este pais y acabando con un analisis del

impacto generado en las ciudades por este deporte.

5.1. Inversion econdmica en este deporte

El futbol sala en nuestro pais ha ido evolucionando notablemente y marcando
las pautas necesarias para su desarrollo y profesionalizacién, con la aparicion de nuevos
clubes, competiciones e infraestructuras, pero siempre se ha visto eclipsado por el

futbol, que es el deporte que consigue todos los éxitos en nuestro pais.
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Desde su aparicién, el futbol sala ha experimentado un gran aumento tanto en la

practica del deporte como en la inversién que se ha realizado en él.

Gran parte de esta evolucion se debe, principalmente al incremento de los
patrocinios y campafias de publicidad en los distintos clubes. Anteriormente, sélo los
grandes equipos podian contar con patrocinadores de nivel que les ofrecieran buenas
cantidades de dinero, pero actualmente son muchas las empresas de diversos sectores
que ven en el futbol sala una gran oportunidad para aumentar su visibilidad y llegar a un

publico distinto al habitual.

Por otro lado, la venta de los derechos televisivos ha sido otro de los puntos
fuertes del crecimiento en la financiacion de este deporte. Hace unos afos, la plataforma
de pago llamada “LaLiga Sports TV”, se hizo con los servicios de la LNFS, actual liga
nacional de futbol sala de nuestro pais, cuando anteriormente sélo eran retransmitidos

algunos partidos en canales de television gratuita.

Para poder seguir evolucionando, es fundamental la creacién y mejora de
infraestructuras e instalaciones. Por ello, desde hace tiempo se vienen creando
numerosas pistas y polideportivos en los que poder desarrollar este deporte tanto a nivel

nacional y profesional, como a nivel provincial y juvenil.

Los clubes ven como una oportunidad de crecimiento el desarrollo de formacion
desde los nifios mas pequefios hasta jovenes que ya esta a punto de dar el salto al
primer equipo, por esto actualmente casi cualquier club de Espafa cuenta con equipos
en las diferentes categorias: prebenjamin, benjamin, alevin, cadete y juvenil. La

inversion en estos equipos supone un gran aliciente para los clubes.

Una de las principales iniciativas econdémicas y sociales de la LNFS es la
creacion de distintas competiciones. Anteriormente soélo existia la liga nacional de
primera y segunda division, cuando en la actualidad se han creado otras competiciones
nacionales como la Copa de Espafia y la Copa del Rey, asi como internacionales con la
aparicion de la UEFA Champions league. Ademas de competiciones profesionales,
también se han creado otras a nivel formativo para promover el desarrollo de las jévenes
promesas, como es el caso de la Copa de Espana juvenil, que tiene un formato similar

al de los profesionales, pero en la que compiten los jévenes de la categoria juvenil.

Todas estas iniciativas han llevado al aumento de la financiacién y la inversion
econdmica del futbol sala en nuestro pais, y gracias a ellas los clubes han podido tomar

medidas y decisiones que mejoran la calidad y la competitividad de este deporte, como
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el aumento de los salarios a sus jugadores y la atraccién del talento de otros paises,

promoviendo asi el futbol sala nacional e internacional.

La unién de la LNFS y la Real Federacion Espafola de Futbol, han hecho
posibles todas estas iniciativas y han promovido gran parte de la inversion y financiacion
del futbol sala en Espanfa, que, a pesar de seguir estando por debajo del futbol en el
foco mediatico, cada afo que pasa consigue aumentar sus expectativas y seguir

evolucionando.

5.2. Radiografia de los clubes

A pesar de ser uno de los deportes mas practicados en nuestro pais, el futbol
sala no termina de conseguir ese espacio y atencidn que realmente merece.
Actualmente se encuentra en ese largo y costoso procedimiento de profesionalizacion

de todos los clubes y competiciones.

En ese punto, nos centraremos en los equipos de la primera division espafola,
para analizar y comparar las distintas situaciones econémicas que viven a pesar de
competir en la misma liga, aunque bien es cierto que cada ano las diferencias entre

equipos van siendo mas pequefas.

Actualmente, el presupuesto medio de todos los clubes de esta competicion ya
se acerca y ronda el medio millébn de euros, coas que hace unos afios era inimaginable.
Gracias los derechos televisivos, que han aumentado considerablemente estos ultimos
afos y a los contratos comerciales, los clubes de primera divisibn se mueven en un
rango de entre 500.000 y 4.000.000 de euros. Debido a los pocos ingresos con las
entradas a los partidos, los clubes obtienen mas del 50% de sus ingresos de los

patrocinios.

Los clubes histdricos, como Inter Movistar o El Pozo Murcia, son los que se
encuentran en el rango mas elevado, debido a que cuentan con patrocinios de grandes
empresas nacionales como Telefénica en el caso de Inter Movistar, o la conocida marca
de embutidos El Pozo, que es propietaria del equipo. Los equipos con menores ingresos
son algunos recién ascendidos de categoria como Noia FS o Quesos Hidalgo
Manzanares. Estos equipos se encuentran en localidades pequenas y tienen que buscar
patrocinios y les toca tirar de empresas locales, que aportan mucho menos dinero que

las grandes marcas nacionales.
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Curiosamente, en casi todos los clubes de primera divisién, el nombre del equipo
lleva también el nombre de la principal empresa que le patrocina, y esto es debido a que

muchos obtienen mas de la mitad de sus ingresos de dichas empresas.

Uno de los casos mas destacados actualmente es el de Ribera Navarra FS. Este
club cambié de propiedad en marzo de este mismo afio debido a la delicada situacion
del club. Uno de los principales problemas era la pérdida de su principal patrocinador,

Aspil, que proporcionaba mas de la mitad del presupuesto total del club.

Oftra de las razones de la brecha de ingresos que sufren los equipos de la LNFS,
es la localidad en la que se encuentran, si estan en las capitales de provincia o en
ciudades grandes, tienen mas recursos y pueden aumentar sus presupuestos con
patrocinadores nacionales. Palma Futsal o Cérdoba Futsal son ejemplos de equipos con
mayores presupuestos debido a su ubicacion. Debido a esto, el apoyo institucional juega
un papel fundamental a la hora de elaborar los presupuestos de los equipos, que puede

llegar a estar entre un 5% y un 50% del presupuesto total.

Oftros equipos, como FC Barcelona y Real Betis, son secciones de los clubes de
futbol, con lo que cuentan con los presupuestos elaborados por los gerentes de la
entidad y lo que quieran destinar a esta seccion. Por ejemplo, el presupuesto destinado
a la seccion del FC Barcelona de futbol sala en la temporada 2022-2023 fue de 1,1
millones de euros. Aunque cuente con un presupuesto elevado respecto a los demas

equipos, registro pérdidas de 5,1 millones de euros.

En general, los equipos historicos y ubicados en zonas estratégicas pueden
obtener mayores ingresos debido principalmente a los patrocinios, mientras que los
equipos mas modestos y ubicados en zonas con poca poblacién tienen que adaptarse

y encontrar patrocinios para su subsistencia.

5.3. Impacto econdmico en las ciudades

El futbol sala en nuestro pais es uno de los deportes que mas aportan al PIBy a
la economia junto con el futbol, el baloncesto y el balonmano. Aunque sigue a afios luz
del futbol, y es muy improbable que consiga alcanzarle alguna vez, el futbol sala ha ido

creciendo y aportando cada afio un poco mas a la economia del pais.

Gracias a la creacion de competiciones y al avance tecnoldgico e institucional de
la LNFS, este deporte puede presumir de ser un gran apoyo al PIB del pais y de sus
ciudades. Llevar las competiciones nacionales a distintas ciudades del pais hace que
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esas ciudades puedan crecer y prosperar. Gracias a esto, el futbol sala contribuye al

avance econdmico de estas localidades.

Para poder estudiar mejor esta contribucion, cogeré como ejemplo la Copa de
Espafa realizada en Ciudad Real en el afio 2017 y el informe realizado por la
universidad de Castilla La Mancha donde se muestra el impacto econdmico que tuvo la

competicion en esta ciudad.

Esta competicién fue creada para mejorar la competitividad de la LNFS,
premiando el esfuerzo de los equipos en la primera vuelta de la competicién. Los ocho
equipos mejor clasificados durante la primera vuelta son premiados con la participacion
en esta Copa de Espafia, que se disputa a modo de eliminatoria durante un fin de
semana en una localidad elegida por la federacion. Los equipos se concentran en la
misma ciudad desde el jueves y juegan el viernes sus respectivos partidos de cuartos
de final, los ganadores se enfrentan el sabado en las semifinales y, por ultimo, el
domingo se juega la gran final cerrando un fin de semana frenético y en el que se puede

disfrutar de la denominada “fiesta del futbol sala nacional”.

Para poder analizar y estudiar el impacto que tuvo esta competicion en la
localidad de Ciudad Real, se han realizado unas tablas con las comparativas y datos de
este impacto, teniendo en cuenta el gasto producido en la ciudad durante todo el tiempo

que durd la competicion en relaciéon a su PIB. Todos los datos se reflejan en euros.

5.3.1. Gasto de entidades organizadoras y aficionados

La principal fuente de ingresos de la ciudad en esta competicion fue el gasto de
los aficionados de todo el pais que no quisieron perderse la oportunidad de disfrutar de

un fin de semana de futbol sala y se desplazaron hasta Ciudad Real.

Para poder calcular el gasto de los aficionados se realizé6 una encuesta a 658
personas con doce preguntas para conocer el gasto que realizaron en cuatro items:
alimentacion, alojamiento, ocio y tiendas. En la encuesta se excluyeron los datos de los
encuestados residentes en Ciudad Real, ya que se toman como gastos sélo los de las

personas que venian de fuera.
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Tabla 1: Gasto por partidas en las ciudades

Estrato Alojamiento | Alimentacion Ocio Tiendas
Cataluia 14.240 12.459 8.748 4.639
Ciudad Real - - - -
Comunidad Valenciana 17.882 13.078 5.546 2.967
Islas Baleares 3.284 3.609 2.622 1.634
Jaén 33.311 44.287 24.945 13.355
Madrid 9.787 10.650 3.773 2.085
Murcia 31.428 15.717 5.946 8.832
Navarra 10.369 7.418 5.763 2.861
Otros 61.079 52.551 21.895 21.377
Total 181.380 159.769 79.238 57.750
Fuente: Elaboracién propia con datos de Gémez, C. (2017)
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Las comunidades registradas en la tabla hacen referencia a las que contaban
con algun equipo en la competicion. Siendo Cataluiia la unica en contar con dos
participantes. A pesar de tener dos equipos participantes se puede observar como el
gasto de los aficionados de alli no es muy elevado. Jaén es la comunidad que mas gente
movilizd para la ocasion, y es que este equipo cuenta con una de las mejores aficiones
de todo el pais, lo que hizo que la gente se volcase y acudiese en masa a la competicion.
Por esto, el gasto de sus aficionados fue el mas elevado en los cuatro items. Un dato
curioso fue el elevado gasto de los aficionados murcianos en alojamiento, llegando a
ser casi igual que el de los de jaén, esto podria ser algo normal, debido a la gran aficién
también de EIPozo Murcia, pero llama la atencion el poco gasto realizado en los otros
tres items. Esto puede deberse al interés de los aficionados murcianos en buscar los

mejores alojamientos y no escatimar en gastos en ese apartado.

Ademas del gasto de los aficionados, también se incluyeron en otra tabla el gasto
que realizaron los periodistas que fueron de todo el pais para cubrir la competicion.
También se incluyeron todos los agentes que se vieron involucrados en la Copa de

Espafia y que realizaron algo de gasto en la ciudad.
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Tabla 2: Gasto por agentes en las diferentes partidas

Alojamiento | Alimentacion | Ocio | Tiendas | Otros Total
Aficionados 181.380 159.769 79.238 | 57.750 - 478.137
Periodistas 15.750 17.500 - - - 33.250
LNFS 8.640 18.574 - 465 15.505 | 43.184
Ayuntamiento 3.150 - - 242 23.318 | 26.710
Diputaciéon 12.150 - - - 3.507 | 15.657
Total 221.070 195.843 79.238 | 58.457 | 42.330 | 596.938
Fuente: Elaboracién propia con datos de Gémez, C. (2017)
31

Influencia de la economia espariola en el futbol y futbol sala
Carlos Herrero Esteban




(1 1]
FACULTAD DE COMERCIO

Universidad de Valladolid

5.3.2. Impacto sobre el PIB y el VAB

Tabla 3: Impacto sobre el PIB y el VAB

Sector _Impacto ' Impacto _ Impacto _ ImPacto
directo PIB indirecto PIB | inducido PIB | inducido VAB
Agricultura, ganaderia y pesca - 54.644 73.832 37.736
Energia y mineria - 99.068 138.771 45.214
Industria 2.080 259.145 313.008 80.402
Construccion - 22.214 30.108 10.740
Servicios 594.858 878.091 701.999 373.931
Total 596.938 1.313.162 1.257.717 548.023

Fuente: Elaboracion propia con datos de Gomez, C. (2017)

El gasto de los aficionados y entidades organizadoras en los distintos sectores

econdmicos corresponde con el impacto directo que genera en la ciudad.

Después de realizar el estudio necesario se obtuvieron los datos
correspondientes al gasto de los aficionados en los distintos sectores. Se puede
comprobar cémo casi todo el gasto pertenece al sector servicios, ya que el gasto
principal de los aficionados era en alojamiento y alimentacién. Soélo un poco fue

destinado al sector industria.

Los movimientos que realizan los proveedores de bienes y servicios con los
ingresos que reciben con motivo de la competicién, son aquellos que se denominan

impacto indirecto.
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En esta ocasion si que existe un gasto en todos los sectores de actividad,
ademas de ser un gasto mucha mayor en general, ya que se obtienen 1.313.162€ en
total. Del total, la gran parte se destinan al sector servicios, seguido de la industria. Los

otros tres sectores se ven poco influenciados por el total del gasto.

Después de analizar el impacto directo e indirecto de la Copa de Espafia en

Ciudad Real, Diaz (2011) concluyé que:

Los impactos inducidos se refieren al gasto que realizan propietarios y
trabajadores de las empresas en las que se ha efectuado el gasto directo e
indirecto. Esto tiene, por tanto, una repercusion positiva para la economia de la
region debido al aumento de la renta y su relacion con la demanda de mas bienes

y servicios.

En este caso, el impacto inducido ascendi6é a 1.257.717€, de los cuales mas del 50%
fueron a parar al sector servicios, un 25% al sector industrial y el resto a los diferentes

sectores econdmicos.

5.3.3. Impacto total en la ciudad

Para poder calcular el impacto total que la Copa de Espafia tuvo en Ciudad Real,
hay que calcular la suma de los tres impactos anteriores. Una vez calculado, podemos
ver que el impacto total asciende a 3.167.817€. Del total, el sector servicios se lleva casi
un 70%, la industria un 18% y el resto para la construccién, energia y mineria y

agricultura, pesca y ganaderia.
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Tabla 4: Impacto total del gasto en las distintas ciudades

Sector Impacto total sobre el PIB % Total sobre el PIB
Agricultura, ganaderia y pesca 128.476 4,06
Energia y mineria 237.839 7,21
Industria 574.233 18,13
Construccion 52.322 1,65
Servicios 2.174.948 68,66
Total 3.167.817 100,00

Fuente: Elaboracion propia con datos de Gémez, C. (2017)

5.3.4. Analisis

Una vez analizados los distintos impactos que la Copa de Espafa ha supuesto

en la localidad de Ciudad Real, se pueden sacar varias conclusiones.

Primero, es evidente que la organizacidon de un evento deportivo de este nivel
conlleva efectos muy positivos para la ciudad donde se organiza. Los ingresos que se
generan son mayores que los gastos que suponen. Ademas, gracias al estudio de estos
impactos se puede calcular que, por cada euro invertido en acoger la Copa de Espana,

se produjeron 10,92 euros en concepto de Valor Aiadido Bruto.

Después hay que tener en cuenta que casi todos los ingresos generados en la
ciudad fueron a parar al sector servicios, ya que principalmente el gasto de los
aficionados se producia en alojamiento y alimentacién. Los hoteles y restaurantes fueron
los mas beneficiados de esta competicion, mientras que los sectores primario y

secundario casi no notaron los efectos.
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Por ultimo, el torneo no sélo conlleva consecuencias positivas econémicas, sino
que también contribuye al crecimiento demografico gracias al turismo que se produce
durante ese fin de semana. También conlleva consecuencias sociales positivas, y es
que, durante esos dias, aficionados de distintos equipos y rivalidades se unen por un

buen motivo, disfrutar del futbol sala.

6. Casos de estudio

Para conocer mejor el funcionamiento de los clubes tanto de futbol como de
futbol sala es necesario analizar su estructura financiera, es decir, los ingresos y gastos
que tiene el club durante toda la temporada. Las cuentas anuales tienen que ser llevadas
y registradas anualmente y son publicas, como en cualquier empresa. El analisis de las
cuentas del club nos permitira saber y conocer la situacion financiera y sobre todo saber

si obtiene beneficios o pérdidas al final de la temporada.

Para analizar mejor la situacion econdmica y financiera de un club de futbol, he
cogido el balance del FC Barcelona, club de futbol conocido en todo el mundo y que
milita en la primera divisién de nuestro pais. Analizaremos todos los ingresos y gastos
que obtuvieron en la temporada 2022-2023 y como afecta e influye a la economia

general del pais.

En el futbol sala los clubes no pueden disponer de los recursos que tienen en el
futbol, por lo que las cuentas financieras de los clubes son mucho menos abultadas y
con cifras mucho menores. Para estudiar la situacién econdmica y financiera de un club
de futbol sala, he decidido coger el Laguna F.S.V.V, club de la localidad vallisoletana de
Laguna de Duero, un club modesto con equipos en todas las categorias y con su primer
equipo jugando la liga regional de Castilla y Ledn. Analizaremos su estructura
econdmica y financiera para conocer de primera mano como es internamente un club

de futbol sala de una localidad pequefia y como logra salir adelante.

Por ultimo, haremos una comparacion entre las situaciones de los dos clubes
analizados para ver las diferencias econdmicas que existen entre ellos y en general en

ambos deportes.
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6.1. Analisis de un club de futbol

Los clubes de futbol, al igual que cualquier empresa, deben llevar un registro de
las cuentas anuales para saber su situacion financiera. A diferencia de las empresas de
otros sectores, que contabilizan sus operaciones durante el afio natural, es decir, cierran
el ejercicio el 31 de diciembre, los clubes de futbol contabilizan por temporada, lo que

quiere decir que cierran el ejercicio el 30 de junio.

El FC Barcelona es uno de los clubes mas importantes de nuestro pais y de los
que mas genera en nuestra economia. Para poder comprobar todo lo que aporta en
nuestra economia, es necesario analizar la situacion financiera del club en las dos
ultimas temporadas contabilizadas, la 2022-2023 y la 2021-2022.

La empresa Grant Thornton, S.L.P. Sociedad Unipersonal es la empresa
encargada de auditar las cuentas del FC Barcelona y se encargan de realizar el balance
a 30 de junio de 2023, la cuenta de pérdidas y ganancias el estado de cambios en el

patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo.

Primero, realizan el balance, un registro donde se contabilizan todas las
operaciones de activo y pasivo del club. El activo corresponde a todas las operaciones
que conllevan un bien en propiedad o un derecho de cobro, es decir, las operaciones
que generan algun ingreso para la empresa, mientras que las operaciones de pasivo
conllevan obligaciones de pago. A su vez, el activo y pasivo se dividen en dos, el
corriente y el no corriente y la principal diferencia entre ellos es que el corriente hace
referencia al corto plazo, mientras que el no corriente se refiere al largo plazo. Por otro
lado, se encuentra el patrimonio neto, que hace referencia a la riqueza de la empresa,
es decir, la diferencia entre el activo y el pasivo. Al finalizar el balance, el activo debe

ser igual que el patrimonio neto + el pasivo. Activo = Pasivo + Patrimonio neto.

En el balance, antes de comprobar que coincidan el activo y el pasivo, hay que
contabilizar la cuenta de pérdidas y ganancias. En esta partida es donde se obtienen los
beneficios o pérdidas que el club ha obtenido durante la temporada. Para calcularlo es
importante tener en cuenta todas las operaciones correspondientes a las operaciones

continuadas, amortizaciones y el resultado de la explotacion.

Por ultimo, ya con el balance y el resultado del ejercicio obtenido, se calcula el
estado de cambios de flujo en el patrimonio neto, es decir, las entradas y salidas de

dinero del club durante la temporada
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6.1.1. Balance de situacion

Para poder llevar a cabo las cuentas del club se realiza un balance de situacion
donde se anotan todas las partidas contables del club en la temporada actual y en la de

la temporada anterior.
Tabla 5: Balance de situacion del F.C. Barcelona
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[tros créditns Motz 12 Lag: 139 | Persomal deportin LLENE] ITanok IGZEIL
Crédfilns 3 empresas 200 LOOD | Personal no deportive s 5%
Ceros zcimos financiems Mota 12 EER ] - | Pasio por mpuesto comiente Motz 151 I8N -
Periodificaciones a corio plazo MHola b6 10:861 V285 | Oiras deudzscon BsAdminstacones Pibia: | RstalSd 01T 1807
Efectivoy otz actis liguides equivzlemes D0SIR |  IM2N | Anticpos de clientes 14 1]
Tesnieri Motal2 | EIOHIE | 7R3 Periodficaciones & cors plam Wotalf | 150676 15ETM
Total active comieme | Lisdfls | Selsm Total pasio comienle MELIEE | BADERS
TOTAL ACTING | MTTEEM | LGNEIT |  TOTAL PATRIMONID RETDY PASTAD | | EMEHN | LADEDT

Fuente: Grant Thornton (2023)
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6.1.2. Cuenta de pérdidas y ganancias

Una vez realizado el balance, se realiza también la cuenta de pérdidas y
ganancias del club, donde se comparan las partidas anotadas anteriormente en el
balance para comprobar si el club obtiene beneficio o si por el contrario presenta

pérdidas.

Tabla 6: Cuenta de pérdidas y ganancias del F.C. Barcelona

(Expresada en miles de euros] agtes delaMemoria | Beciio 202003 | Bercicio 2021722

OPERACIONES CONTINMADAS:

Importe netsde Ia cifra de negocios N Bal pHEE ek
Ingresns por mmpelioones 123574 glas0
Ingresns por sbonados y socins a5 LERH]
Ingresns por retransmisiones y derechos Elevisives 215062 20105
Ingresns por mmercilizacion y publicidad 20135 IENG
Ingreses por prestaciin de sevicios 305 205

Variacitn de las existencizs de productos scabadosy en crso de fabricacidn 1nzm -

Trabajes realizados por Iz empwesa pars s activo 1058 Lags

Aprovisionamizntes

Consumes de material depoitivo [54.734) [E7845)
Qtros aprovisionzmientos [L1a5) 251
Deteriom de mercaderizs, materas pimas v oims apmisionamientos [L1a%) LA
(trosingrases de enplotaciin Nt 18.2 1724 laas:
Ingresas apcasnes y olros de gestion comiente fnfa L2 2ORS azL
Subwenciones de maplmacifn incorporadas al resultzdn del sjericin T 115
[astosde persanal Hnta 18.5 |G257EH [457.245)
Sueldos y salarios del persmnal deportivg |55 EO5) (30355
Sueldos y sakrios del personal no deporinm [5L344) [AR.07H]
Largas snoales [17332) (15210
Proeicinnes IELH] -
Dtros gastos de explatacion (261288 LT ]
Lerdicios Exleriones foka 184 [161945) IVEEL]
Tribwios [3.05) [EA13]
Permidas delenone y vanaciin de Vo WSTeS Q0 FEraCAITes Comeniales Hoka 10.4 |&165) B3l
Pérainta po deferion de méditns por (eTaCionss DTEiAEs |6L68E] (14803
firmersidn del deteriorn de oriédites por operaciones comerciales 251 1580
[esplammmiertas BT joLss)
Basins por adguisicidn de jugadores [L00E) [L55H]
(tros gastos de geslian comente fnfa L2 |09 689) |Erdl |
fimortizacitin de| immovilizado |l aas [138138)
Amerfizacian de lns derechos de sdyuisiciin de jugadores Mota§ {98 H75) (1330
(tr25 amnrtizaciones LLE |35 220 [25835)

Imputacidn de subvenciones de inmovilizade no financiero y oins Motz 112 ] m

Encesn de proviziones 848 -

Deteriom y resultzdo por enajenaciones delinmovlizado 6 sla1m
Deterioms y pérdidzs Motas 5,6, 87133 |4.345) Jo3az
Pérdidzs por deteriorn del inmmilizzdn ntangible deporinm |6 384) (36082
Reversidn del deterion del inmenilizado intzngible deporinm i 20895
Feversidn del deterioon de inversiones inmobilianas [LI=]] ELE] J6569
Resultados por enajenzriones y oinos Hotas 5,6y 7 356071 pLEET
Perdidas procedentes del inmoviizado material IEL) |BE]
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangihle no deportin [685) (]
Beneficins procedentes del inmuvilizado mizngibile no deportive Hinta 51 T J66L12
Pardidas procedenies del inmoviizado intangible deportive [36.508) [15175]
Beneficins proedentes del inmuvilizzdn ntzngible deportive 1568 [k ]

Dotacitn y splicacidn de proviziones y olros Nt 18.5 [Aasm (1261

[Inlacitin de provisiones  oims gasios [ ] |arnm
Eplcaciin de provisiones y ofros ngresis 125 245
Resultado por |a pérdida de conirol de participaciones conselidadas 208 065 -
Resultadn por la pérdida de contiol de una dependiente Noka 10.5 | 20883 | -
RESUTADD B EXPLOTACN | 2646 | 157500 |
Ingresos fianciems 6738 Laza
[evalorzs negociables y oiros imsinmen:s finznciems 673 1438
-k lemEms Botal2 B133 L4z

Gastes financieros yconcapins asimilables =1 [5BL56H)

Lon tercens Botz12 [} (B3R5
Por actualimcion de provisiones - 1]

Diferencias de camiio [LELE) &l
Dilerendias positivas de camtin L& [
Oilerencias negalivas de cambio [B.02) [z

Deterioroy resultado por enajenaciones de instrumentos financiesns 185738 3268

Benelicios por particim@onnes en atives firenoems 10053 -
Pérdidas por parlidpaciones en acims inanciens Batz 12 [1209) .
Pérdicas por deteriom de orédilns 2 empresas del grpo Motaln2 - [y}
Perdidas por deteriom de méditns 2 otras emresas Hota Ll | - | 356 |

RESULTADD FINANCIERD | 15879 | B0 |

Participaciim en heneticies jperdidas] de sociededes PE Hata 19 | ™ -

RESULTROO ARTES DE IMPLESTOS | 22048 | L2d e |

Impuastos sobes beneficios Motz l5a | [aasg) | 26413 |

| RESLULTAOO COMSOLIDADD BEL E}ERCICID | | | | 41577

Fuente: Grant Thornton (2023)
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6.1.3. Estado de cambios de flujo

Una vez obtenido el resultado del ejercicio, se procede a elaborar el estado de

cambios de flujo.

6.1.3.1. Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidados

Primero se realiza el estado de ingresos y gastos consolidados.

Tabla 7: Ingresos y gastos consolidados

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 1)
Por cobertura de fiujos de efective

Total ingresos y gastos reconocidos al patrimanio neto consolidada (1)

Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Electa impasitivo

Total transferencias a [a cuenta de pérdidas y ganancias (I1]

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONDCIDOS [1+11+1M]

Fuente: Grant Thornton (2023)

Hotas de [ Memaria

Notal2

Notall2
Notald.3
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Ejercicio 2022/23 Ejercicio 202022

30801 §5m

19,046

19,048 -
(76} m
il 19
(46) (46)

352,001 7519

39



FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

6.1.3.2. Estado total de cambios en el patrimonio consolidado

Una vez terminado el estado de ingresos y gastos consolidados se elabora el

estado total de cambios.

Tabla 8: Estado total de cambios

. Subvenciones
Fando social Reservas HE::J:::?;:E | namisﬁul::]arlm dulll:;;ﬂ ::sy Tatal

Saldoal finaldel eercicio 2020/21 18828 )] (48L318 . 2090 (150732
Distribucian del resultado del ejercicio 202122 507 (B2 181318

Total ingresas y pastos recanncidos - - 07477 - (5] il
Saldo al final del ejercicio 2021/22 (344.19) (88Z3) §1am : 2032 [355.213)
Distribucian del resultado del ejercicio 2022/23 qT290 83 (41577 Il
Total ingresas y gastas reconacidos . - J071 19045 (56} KAl
Saldoalfinal del ejercicio 2022/23 [306.309) (B.340) f0a. 13.048 1976 [516)

Fuente: Grant Thornton (2023)

6.1.4. Analisis final del club

Viendo el balance podemos observar algunos datos significativos de la
temporada 2022-2023 con respecto a la temporada anterior. El activo total de la ultima
temporada super6 al de la temporada anterior, debido principalmente al aumento de
inversiones financieras a corto plazo, de los deudores comerciales, de las inversiones
financieras a largo plazo y las inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo
plazo. Los activos financieros fueron los que ayudaron a mejorar el activo total del club.
El pasivo no corriente aumentd mas del doble debido principalmente a las deudas a
largo plazo de la entidad, mientras que el corriente disminuyé en comparacion con el de
la temporada anterior gracias en gran parte a la reduccién en las deudas a corto plazo.
El patrimonio neto aumenté considerablemente, pasando de tener unos 300.000.000€
en negativo a tan solo 500.000€ en negativo, gracias al aumento de los fondos propios

y al resultado del ejercicio, que consiguio triplicarse en una sola temporada.
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La cuenta de pérdidas y ganancias presenta un gran aumento de beneficios con
respecto a la temporada anterior. Pese al aumento del gasto de personal y de otros
gastos de explotacién, el aumento en el resultado de la explotacién y en el deterioro y
resultado por enajenaciones de instrumentos financieros hacen que el resultado

financiero sea positivo y muy superior al de la temporada anterior, que fue negativo.

En cuanto al estado de cambios del patrimonio neto, los ingresos y gastos
reconocidos consolidados se contabilizan y suponen 50.000.000€ haciendo que el total

de ingresos y gastos reconocidos aumentan sumandose al resultado del ejercicio.

Por ultimo, el estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado refleja
el saldo final que le queda al club, sumando el fondo social, las reservas, el resultado
del ejercicio, los ajustes por cambio de valor y las subvenciones, donaciones y legados.
Gracias al aumento del resultado del ejercicio y los ajustes por cambio de valor, el saldo
final del club para la temporada 2022-2023 es de 516.000€ en negativo, superando con
creces las pérdidas generadas en las dos temporadas anteriores, que llegaron a
alcanzar los 353.213.000€ y los 450.732.000€ en negativo respectivamente.

6.2. Analisis de un club de futbol sala: Laguna F.S.V.V.

Como se ha comentado antes, el futbol sala es un deporte surgido a raiz del
futbol que ha vivido y vivira siempre a la sombra de este. Por ello, hay que entender que
los clubes de futbol sala necesiten optimizar mucho mas sus recursos y no dispongan
de los medios necesarios para financiarse como los grandes clubes de futbol. Por
ejemplo, los clubes de futbol tienen varias ofertas de patrocinadores, mientras que los

de futbol sala tienen que buscarlos para poder financiarse.

Para conocer mejor la financiacion y las cuentas de un club de futbol sala, he
decidido analizar la situacion de un club modesto y humilde como es el Laguna F.S.V.V.
(Futbol Sala Virgen del Villar). Este club pertenece a la localidad vallisoletana de Laguna
de Duero, municipio en el que resido y el club en el que he jugado y crecido desde la

categoria alevin (12 afios) hasta la categoria senior (mas de 18 afos).

Antes de analizar su estructura econdémica es necesario saber su naturaleza y
situacion actual. El Laguna F.S.V.V es un club de una localidad pequena que surgié en
el afo 2003 gracias a la union del club Virgen del Villar y al equipo de nueva generacién

llamado Kokus Laguna. Comenzé con tan solo dos equipos, en la categoria senior y
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cadete jugando en la liga local, y ahora, 20 afos después cuenta con equipos en todas

las categorias, ademas de tener equipos jugando en la liga regional e incluso nacional.

El club cuenta con un nucleo solido de personas en la junta directiva, ya que
llevan en el cargo desde su creacion. Al contrario que en el caso anterior, donde el FC
Barcelona cuenta con una amplia directiva que se renueva constantemente, la directiva
del Laguna F.S.V.V. esta formada por tan soélo 5 personas: el presidente, el tesorero, un

importante patrocinador, el director deportivo y el coordinador de los equipos.

Este club es el unico de futbol sala de la localidad, lo que puede suponer una
gran oportunidad para crecer cada afio, pero se ve muy influenciado por otros clubes de
Valladolid como el C.D. Tierno Galvan o el C.D. Unién Arroyo, ademas de tener que lidiar
con los clubes de futbol de su mismo pueblo. Muchos son los nifios que deciden
marcharse a probar cosas nuevas y abandonan el futbol sala por el futbol. Pese a todo
esto, el club aumenta sus pretensiones cada afio y consigue continuar con su actividad

a pesar de los multiples obstaculos con los que tiene que enfrentarse.

Una vez conocida la naturaleza del club, pasamos a analizar su situacion
economica, donde vamos a realizar un estudio y un balance estimado para la temporada
2024-2025. Los datos se recogen en euros y se contabilizan por temporada, es decir, a
30 de junio de cada ano. Todos los datos son aproximados y estimados desde mi
conocimiento y el de otra persona muy cercana al club, pero no son cifras reales, ni las
presupuestadas por la directiva del club. Simplemente se trata de un balance

aproximado a lo que podria ser el real presupuestado por el club.

6.2.1. Ingresos

La principal fuente de ingresos del club se encuentra en las fichas y cuotas que

pagan los jugadores en cada categoria, los patrocinadores y las subvenciones recibidas.

Para empezar, el club cuenta con 10 equipos, uno en cada categoria,
empezando desde la escuela, pasando por prebenjamin, benjamin, alevin, infantil,
cadete, juvenil, senior, senior femenino y por ultimo el obrador, equipo creado para
veteranos del club que ya no quieren competir al maximo nivel y que juegan en categoria

provincial.

Cada equipo cuenta con 15 jugadores en sus filas, el maximo de fichas

permitidas por la federacion.
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Dependiendo de la divisién y el nivel de cada competicion, las fichas de los
jugadores varian de una categoria a otra. La escuela no dispone de competicion
federada, por lo que las familias de esos nifos sélo pagan una cuota que cubre
entrenamientos, instalaciones y ropa del club. La cuota asciende a 150€ por nifio, lo que
genera un ingreso de 2.250€ por este equipo. Las categorias prebenjamin, benjamin y
alevin ya si que cuentan con competicion federada, a nivel provincial, es decir, compiten
con equipos de solo de la provincia de Valladolid. A partir de estas categorias la cuota
ya asciende considerablemente ya que hay que incluir la ficha federativa para poder
jugar la competicidon. 255€ en categoria prebenjamin y 275€ para benjamin y alevin, lo
que hace que la cifra aumente y genere unos ingresos de 3.825€ y 4.125€
respectivamente. Las categorias infantil, cadete, juvenil y senior femenino ya compiten
a nivel regional, es decir, en toda la comunidad de Castilla y Leén, lo que hace que las
fichas sean mas caras, ademas de tener que incluir gastos de viajes, gasolina... La
cuota asciende a 325€ por jugador, lo que hace que cada uno de estos 4 equipos genere
un ingreso de 4.875€ por equipo. El equipo senior masculino esta considerado como el
referente del club, siendo el reflejo de la institucidn y el objetivo de todos esos nifios que
empiezan desde abajo que quieren llegar a jugar en el equipo puntero del club, por lo
que el club decide no cobrar cuota a sus jugadores, para incentivar la llegada de
jugadores de nivel y poder llegar lo mas lejos cada afno. Por esta razén, este equipo no
genera ningun ingreso en cuanto a cuotas de jugadores. Por ultimo, el obrador, que
también cuenta con 15 jugadores que pagan cada uno 150€ de cuota, ya que juegan en
una liga provincial, pero sin estar federada. Los ingresos de este equipo ascienden a
2.250€. El total de ingresos por cuotas de jugadores asciende a los 36.075€ con los 10

equipos que dispone el club.
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Tabla 9: Ingresos por jugadores

Equipos Fichas Cuota (€) Total (€)
Escuela 15 150 2.250
Prebenjamin 15 255 3.825
Benjamin 15 275 4.125
Alevin 15 275 4.125
Infantil 15 325 4.875
Cadete 15 325 4.875
Juvenil 15 325 4.875
Femenino 15 325 4.875

Senior 15 - -

Obrador 15 150 2.250
Total 150 2.405 36.075

Fuente: Elaboracion propia

Otras de las fuentes principales de ingresos del club, es la colaboracion de sus
patrocinadores. Historicamente el club contaba con tan solo uno o dos patrocinadores,
debido a la poca visién que se le daba al futbol sala y el gran foco que recibia el futbol,
pero ultimamente esta consiguiendo encontrar patrocinadores que aporten su grano de

arena para que la entidad pueda seguir evolucionando cada afio.

Para este préoximo ano, el club contara con hasta 5 patrocinadores. Dos de ellos
llevan ligados al Laguna F.S.V.V. mucho tiempo, ya que sus duefios han pertenecido al
club y sus hijos juegan en algun equipo. El principal y mas importante patrocinador
actualmente es la empresa E.C.L.A.,, una empresa de alimentacion que lleva
patrocinando al él desde hace muchos afios y cuyo duefio se encuentra dentro de la
directiva del club, lo que hace que esté profundamente ligado al club y aporte unos
3.000€ cada afio. El otro patrocinador que aporta también de manera econdémica se trata
de Dulces Herma, una pasteleria del pueblo que también lleva tiempo ligada al club y
que aporta 1.000€ cada temporada. Hay dos patrocinadores que se ligaron al club hace
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relativamente poco tiempo y que aportan ropa de entrenamiento, camisetas y
pantalones, incluyendo el logotipo de su empresa en la ropa. Se trata de Electricidad
Galvan y RAS Encimeras, que colaboran con el club desde hace dos afos. Por ultimo,
otro de los patrocinadores histéricos de esta entidad es la empresa Obrador Castellano,
panaderia del pueblo que aporta ropa de entrenamiento y algunos de sus productos
alimenticios para los jugadores, tanto en viajes como en cenas de equipos. Al igual que
ocurre con la empresa E.C.L.A., esta empresa se encuentra muy ligada al club desde
hace mucho tiempo, ya que uno de sus duefios fue jugador y entrenador del club, de
hecho, el equipo senior provincial lleva el nombre Obrador debido a que fue idea de uno

de los duefios de la panaderia montar el equipo.

Con la aportacion de estos 5 patrocinadores, generan unos ingresos de 4.000€.

Tabla 10: Ingresos por patrocinio

Patrocinadores Aportacion Total (€)
E.C.LA Patrocinio anual 3.000
Dulces Herma Patrocinio anual 1.000
Electricidad Galvan Ropa de entrenamiento -
Ras Encimeras Ropa de entrenamiento -
Obrador Castellano Ropa y alimentacién -
Total 4.000

Fuente: Elaboracion propia

Las subvenciones son una parte también importante de financiacién para el club.
Al tratarse de una entidad del pueblo sin animo de lucro, el ayuntamiento de Laguna de
Duero cede sus instalaciones para la practica de entrenamientos y partidos de los
equipos del club, con lo que se ahorran el alquiler de polideportivos y otras instalaciones.
Por otro lado, la federaciéon de Castilla y Ledn de futbol proporciona material deportivo
a los clubes para la realizacién y practica de su deporte en la comunidad. Proporciona
principalmente balones al club, con lo que se ahorran una parte del gasto de material

deportivo para la temporada. Por ultimo, la Junta de Castilla y Ledn ofrece una ayuda
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econdmica a los clubes de futbol y futbol sala de 500€. Los ingresos totales econémicos

incluidos en el balance de las subvenciones ascienden a 500€.

Tabla 11: Ingresos por subvenciones

Entidad Aportaciéon Total (€)
Ayuntamiento Pabellones y campos -
Federacion Material deportivo -
Junta y Diputacion Econdmica 500
Total 500

Fuente: Elaboracion propia

Una de las iniciativas mas prolificas y que mejor se ha adaptado a la economia
del club fue comenzar a colaborar con la loteria nacional y comenzar a vender papeletas
para la loteria de navidad. Se trata de una iniciativa que el club comenzé a llevar a cabo
hace ya unos 10 afnos y que se ha convertido en una de las mayores fuentes de ingresos
del club. Cada jugador y entrenador recibe un taco con 15 papeletas para vender. Cada
papeleta cuesta 5€, de los cuales 4 son para la loteria de navidad y el euro restante va
destinado a un sorteo de una cesta navidena. Gracias al sorteo, el club recibe un euro
de ingreso por cada papeleta vendida, con lo que obtiene 300€ de los 20 entrenadores

que tiene, y 2.250€ de todos los jugadores. Esto hace un total de 2.550€ de ingresos

tan solo con la loteria de navidad.

Tabla 12: Ingresos por venta loteria de navidad

Vendedores Total (€)
Entrenadores 300
Jugadores 2.250
Total 2.550

Fuente: Elaboracion propia

Influencia de la economia espariola en el futbol y futbol sala

Carlos Herrero Esteban




FACULTAD DE COMERCIO

Universidad de Valladolid

El merchandising también ha cobrado gran importancia con el paso de los afios,
gracias a la gran colaboracion de las familias comprometidas con sus hijos y con el club
y a los patrocinadores. Cada vez son mas personas las que se dejan ver por el pabellén
con la camiseta y la bufanda del club. Para esta temporada se preveé una venta de unas
20 bufandas y 30 camisetas, con un precio de 10 y 12€ respectivamente, lo que genera
unos ingresos de 200€ en bufandas y otros 360€ en camisetas. El total de ingresos por

merchandaising asciende a 560€.

Tabla 13: Ingresos por merchandising

Productos Total (€)
Bufandas 200
Camisetas 360
Total 560

Fuente: Elaboracion propia

Ofra de las iniciativas que comenzé a tener el club hace unos afos, y que ha
causado gran furor entre los jugadores y familias, es la participacion en el torneo de la
localidad de Marin (Galicia), que se disputa el ultimo fin de semana de junio y con el que
los chicos se ilusionan y viven una gran experiencia tanto deportiva como personal. En
este torneo participan los equipos de las categorias benjamin, alevin, infantil y cadete.
Los ingresos generados por el club en este torneo son de las cuotas de los jugadores,
pero hay que decir que el club no obtiene ningun beneficio econémico del torneo, ya que
la cuota pagada por los jugadores es para cubrir todos los gastos del torneo. Asi bien,
el club decide continuar cada afio con esta iniciativa ya que genera una gran expectacion
e ilusion en los jugadores, principalmente en los mas pequefios, ademas de poder seguir
creciendo como jugadores, conociendo y jugando con equipos de todo el pais. Otro de
los motivos por los que el club cree que es buena idea continuar con este proyecto es
el gran prestigio que obtiene dandose a conocer por clubes de todo el pais. La cuota de
los jugadores asciende a 220€, que multiplicado por 10 jugadores de cada equipo que
el club decide llevar al torneo y los 4 equipos que lo disputan hace un total de 8.800€ de
ingresos gracias al torneo. Estos ingresos generados son para cubrir los gastos del

mismo torneo.
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Tabla 14: Ingresos por torneo de Marin

Inscripciones Total (€)
10 jugadores por equipo 8.800
Total 8.800

Fuente: Elaboracion propia

La ultima fuente de ingresos del club se genera por la organizacion de un torneo
a nivel nacional en Semana Santa. Esta fue otra idea surgié hace tan sélo 3 o 4 afos
que, al igual que en el torneo de Marin, llena de prestigio al club y genera un gran
impacto econémico tanto en la entidad como en el pueblo, ya que vienen muchos
equipos de las distintas Comunidades de Espafa y se alojan durante unos dias en el
pueblo. Los ingresos que genera el club gracias a este torneo es la realizacion de
sorteos durante los descansos de los partidos y a la barra de bar que ponen en el
polideportivo para todo el publico. Con los sorteos se generaran 200€ y con el bar 400€,

lo que hace un total de 600€ con la organizacion del torneo.

Tabla 15: Ingresos por torneo semana santa

Ventas Total (€)

Sorteo 200
Bar 400
Total 600

Fuente: Elaboracion propia

Después del desglose de todos los ingresos que obtiene el club en las distintas
areas de su actividad, solo queda sumar todos para conocer la prevision total de

ingresos de la temporada préoxima.

La suma de todos los ingresos genera un total de 53.085€.
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Tabla 16: Total ingresos

PARTIDAS TOTAL (€)
JUGADORES 36.075
PATROCINADORES 4.000
SUBVENCIONES 500
LOTERIA DE NAVIDAD 2.550
MERCHANDISING 560
TORNEO MARIN 8.800
TORNEO SEMANA SANTA 600
TOTAL 53.085

Fuente: Elaboracion propia

6.2.2. Gastos

Para comenzar con este apartado hablaremos del gasto principal y mas
importante del club, las fichas e inscripciones de los jugadores y equipos en sus
respectivas competiciones. Como se ha comentado antes, el club cuenta con 10 equipos
de diferentes categorias, lo que hace que las inscripciones de los equipos sean distintas,
siendo las regionales las mas caras y las provinciales y locales las mas econdémicas. El
gasto total en inscripciones de los equipos asciende a 8.500€. Ademas, las fichas
federativas de los jugadores suman un total de 2.250€ y las de los entrenadores 1.500€.
El club también tiene que hacerse cargo de los costes arbitrales de cada partido jugado
como local, excepto la categoria escuela, que no compite. Esto supone un gasto de
11.175€. También hay que tener en cuenta el salario de los entrenadores y delegados,
a los que se les paga de manera anual, al cierre de la temporada, 350€ para los
entrenadores de categorias provinciales y 400€ a los regionales. Los sueldos de los
delegados son algo menores, 250€ para provinciales y 300€ para regionales. El equipo
veterano no cuenta con entrenador titulado ni delegado, con lo que no hay que pagar
ningun sueldo. Por lo tanto, el coste de los salarios asciende a 3.400€ para los
entrenadores y 2.500€ para los delegados. Por ultimo, todos los jugadores tienen que

pasar un reconocimiento medico a principio de temporada, lo que supone un gasto de

49
Influencia de la economia espariola en el futbol y futbol sala
Carlos Herrero Esteban



1
FACULTAD DE COMERCIO

Universidad de Valladolid

10€ por jugador, es decir, 1.500€ en total. Con la suma de todo, se genera un gasto total

de 29.625€ en concepto de jugadores y equipos.

Tabla 17: Gastos por equipos

EQUIPOS INSCRIPCIONES  FICHAS JUGADORES FICHAS ENTRENADORES ARBITRAJES RECONOCIMIENTOS MEDICOS ENTRENADORES DELEGADOS
ESCUELA (LOCAL SIN COMPETICION) 300 150 20 . 150 350 20
PREBENJAMIN (PROVINCIAL) 800 150 0 1.050 150 350 20
BENJAMIN (PROVINCIAL) 850 150 20 1.050 150 350 20
ALEVIN (PROVINCIAL) 850 150 20 1.050 150 350 20
INFANTIL (REGIONAL) 1.000 300 0 1425 150 400 300
CADETE (REGIONAL) 1.000 300 10 1.425 150 400 300
JUVENIL (REGIONAL) 1.000 300 40 1425 150 400 300
FEMENINO (REGIONAL) 1.000 300 10 1.425 150 400 300
SENIOR (REGIONAL) 1.000 300 10 1425 150 400 300

OBRADCR (PROVINCIAL) 700 150 20 800 150 - -
TOTAL 8.500 2250 300 11175 1.500 3.400 2500

TOTAL
20.625

Fuente: Elaboracion propia

Otro gasto importante para el club se encuentra en la ropa, tanto de

entrenamiento para los jugadores como de chandal para sus entrenadores. A parte de

la ropa proporcionada por los patrocinadores, el club compra un par de camisetas,

pantalones y medias para todos sus jugadores, lo que hace un total de 4.200€ de gasto.

Ademas, proporciona el chandal del equipo a todos sus entrenadores y delegados,

ademas de un polo y una camiseta para los entrenamientos. Para los jugadores, el

chandal lo proporcionan cada dos o tres afos, y lo entregaron el afo pasado, por lo que

este ano no lo entregan. La suma de toda esta ropa asciende a 780€.

Tabla 18: Gastos por ropa de entrenamiento y entrenadores

Ropa jugadores y entrenadores Total
Camisetas 1.800
Pantalones 1.500

Medias 900

Chandal 500

Polo 160

Camiseta de entrenamiento 120
Total 4.980

Fuente: Elaboracion propia
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El club proporciona un botiquin para cada equipo a principio de temporada por

si algun jugador sufre un golpe o una lesién durante un entrenamiento o partido poder

asistirle adecuadamente, lo que supone un coste de 200€. Ademas, es necesario

comprar material deportivo para la realizacion de los entrenamientos y partidos, que

incluye balones (aparte de los que proporciona la federacion), petos para los jugadores

y todo tipo de material para los entrenamientos (vallas, conos, escaleras...). El gasto en

material deportivo asciende a 1.290€, que sumado a los 200€ de botiquines hacen un

total de 1.490¢€.

Tabla 19: Gasto por material sanitario y deportivo

Material sanitario y deportivo Total
Botiquines 200
Balones 540
Petos 450
Conos, escaleras, vallas... 300
Total 1.490

Fuente: Elaboracion propia

Para poder seguir formando entrenadores y delegados, el club destina un gasto

de 900€ para cursos de formacion, 600€ para entrenadores y 300€ para delegados.

Ademas, el club paga un seguro anual de responsabilidad civil, por si hubiese cualquier

incidente por una cuantia de 400€.
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Tabla 20: Gasto por cursos y sequro

Seguros y cursos Total (€)
Seguro 400
Entrenadores 600
Delegados 300
Total 1.300

Fuente: Elaboracion propia

Otros gastos del club proceden de los partidos fuera de casa de los equipos
regionales, ya que los desplazamientos se realizan en coche y hay que pagar la
gasolina. El club destina unos 1.000€. Ademas, para los jugadores se llevan bocadillos
y bebida para después de los partidos, lo que conlleva un gasto anual de unos 1.800€.
Desde hace un par de afios, se contratd a una persona cercana al club para llevar todo

el tema de redes sociales, al que se le paga una cuota anual de 400€.

Tabla 21: Gasto por partidos y redes sociales

Redes sociales y partidos de fuera Total (€)
Redes sociales 400
Dietas 1.800
Gasolina 1.000
Total 3.200

Fuente: Elaboracion propia

Por ultimo, los torneos generan una serie de gastos, que son cubiertos con las
inscripciones que pagan los jugadores. Para el torneo de Marin, al cual se desplazan
cuatro equipos, hay que pagar las inscripciones y arbitrajes de los jugadores y partidos,
el autocar para desplazarse hasta la localidad y la estancia del conductor alli y los gastos

de alojamiento y pension completa. Todos estos gastos son cubiertos por los ingresos
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generados anteriormente, aunque el club destina unos 200€ para gastos extraordinarios

una vez alli. Todo esto hace un total de 9.000€.

El torneo organizado por el club durante la semana santa conlleva unos gastos

de arbitrajes, premios, bebidas del bar y cestas y bufandas de los sorteos que ascienden

a 1.120€.
Tabla 22: Gasto por torneos
Torneos Partidas Total (€)
Marin Inscripciones y arbitrajes 3.000
Autocar y estancia del conductor 1.000
Alojamiento 4.800
Gastos extraordinarios 200
Semana santa Arbitrajes 630
Premios 150
Bebidas 200
Sorteos 140
Total 10.120

Fuente: Elaboracion propia

Todos estos gastos suponen un total de 50.715€.
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Tabla 23: Gastos totales

PARTIDAS TOTAL (€)
EQUIPOS 29.625
ROPA 4.980
MATERIAL SANTARIO Y DEPORTIVO 1.490
SEGURO Y CURSOS 1.300
REDES SOCIALES Y PARTIDOS FUERA 3.200
TORNEOS 10.120
TOTAL 50.715

Fuente: Elaboracion propia

6.2.3. Resultado del ejercicio

Después de realizar todo el balance de ingresos y gastos del club para la
temporada 2024-2025, es hora de juntarlos para obtener el resultado final que obtiene
el club. Hay que decir que esta entidad no tiene animo de lucro, es decir, no busca
maximizar el beneficio, si no hacer llegar el futbol sala a la localidad y que los nifios del

pueblo puedan practicar el deporte que les ilusiona.

El club cuenta con un remanente de unos 2.000€ de anos anteriores, que
cumplen la funcion de colchdén en caso de gasto extraordinario o si sucede algo

imprevisto.

Para obtener el resultado del ejercicio es necesario calcular la diferencia entre
ingresos y gastos de todo el afio. En este caso los ingresos superan a los gastos por lo
que el club obtendra beneficio positivo. Los ingresos ascienden a 53.085€ y los gastos
a 50.715€, lo que hace una diferencia de 2.370€ de beneficio. Esto sumado al
remanente acumulado de otros afos hace que el club obtenga 4.370€ al final de la
temporada y pueda afrontar la siguiente de manera adecuada y con la ilusién de todos

los anos.

54
Influencia de la economia espariola en el futbol y futbol sala
Carlos Herrero Esteban



Universidad de Valladolid

Tabla 24: Resultado del ejercicio

Ingresos 53.085
Gastos 50.715
Beneficio 2.370
Remanente 2.000
Total 4.370

Fuente: Elaboracion propia

6.2.4. Analisis final

Después de realizar todo el balance de situacién de un club de futbol sala como

el Laguna F.S. podemos sacar varias conclusiones.

Al ser un club de la localidad, no cuenta con animo de lucro, sino que todo el
beneficio que obtiene lo destina a mejorar los recursos y poder seguir mejorando y
evolucionando cada afo. Ademas, podemos ver como casi todos los ingresos y gastos
estds muy relacionados, ya que gran parte de los gastos estan financiados con los
ingresos obtenidos anteriormente para cubrir estos gastos. Por ejemplo, todos los
gastos destinados al torneo de Marin estan financiados por el ingreso obtenido de la

cuota que pagan los jugadores antes de ir.

También podemos observar como el club tiene un margen bastante reducido ante
cualquier imprevisto 0 suceso ajeno a él, esto se debe a la escasez de recursos y la

poca visibilidad del club en el entorno nacional.

Para finalizar, hay que decir que el club cumple con los objetivos previstos a
principio de temporada, seguir creciendo y obtener cada afo un poco mas de beneficio

para poder llevar a cabo este crecimiento.
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7. Crisis econdmicas

Los clubes de futbol y futbol sala, al igual que cualquier empresa, son vulnerables
a los cambios y crisis econdmicas. Una de las cosas mas importantes para los clubes
es realizar una buena gestion tanto econémica como deportiva, para asi poder salir

adelante y que no les afecte tanto cuando aparezca una crisis econdémica.

Los grandes clubes de futbol de nuestro pais, los de primera division, obtienen
grandes rentabilidades y mueven altas cantidades de dinero con sus operaciones, por
eso son altamente sensibles a los cambios econdémicos, ya que pueden llegar a
influenciar a su economia hasta en un 40 o 50%, aunque tienen una gran capacidad de
reaccion. Los clubes de segunda division disponen de menos recursos, pero también
mueven cantidades altas de dinero y pueden llegar a verse muy afectados por estas
crisis. Los clubes de futbol no profesional son menos influenciables por las crisis
econdmicas, ya que manejan cantidades normales de dinero, pero tienen muy poca

capacidad de reaccion debido a la escasez de recursos que presentan.

Una de las mayores crisis econdémicas y mas recientes vividas en todo el mundo
fue la crisis del COVID-19, un virus que aparecio en China a finales de 2019 y que se
propagé por todo el mundo provocando la muerte de manera directa e indirecta de unos

15 millones de personas en todo el mundo segun la BBC en mayo de 2022.

Esta crisis provocdé un gran agujero econdmico para todos los sectores vy
empresas de todo el mundo, también para los clubes de futbol y futbol sala, que vieron
como sus ingresos disminuian en gran cantidad, al igual que los gastos no dejaban de
subir. Una de las principales medidas adoptadas por la federacién y el gobierno de
nuestro pais fue la realizacion de los encuentros a puerta cerrada, es decir, no se
permitia el acceso al partido a ningun aficionado, lo que conllevé a la pérdida de ingresos

de los clubes en las entradas.

Para conocer mejor la influencia que tuvo esta crisis del COVID-19 en nuestro
pais y mas concretamente en los clubes de futbol y futbol sala, estudiaremos la situacion
economica de un club de fatbol como es el F.C. Barcelona antes y después de la
pandemia. Ademas, estudiaremos también como afectdé a un club mas pequefo como

es el Laguna F.S. del que ya hemos hablado anteriormente.
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7.1. Influencia del COVID-19 en un club de futbol

Como he comentado antes, vamos a estudiar la situacion econémica del F.C.
Barcelona de futbol, uno de los clubes con mas prestigio a nivel nacional e internacional,
en las temporadas 2019-20, 2020-21 y 2021-22, para ver y comparar la situacion de
cada afio y poder corroborar que la crisis del COVID-19 fue un gran contratiempo para
el club. Todos los datos que utilizaré son obtenidos de la pagina web oficial del F.C.
Barcelona.

Para comenzar, vamos a centrarnos en el balance final de temporada 2018-2019,

donde todavia no habia estallado la pandemia y todo se desarrollaba con normalidad.

llustracion 3: Cuenta de resultados del F.C. Barcelona en 2018-2019

RESUMEN CUENTA DE RESULTADOS CIERRE 2018/19

(Millones de euros)

REAL
2018/19
Ingresos de explotacion 990
Gastos de explotacion 973
Resultado de explotacidon 17
Resultado neto a
Resultado después de impuestos 5

Fuente: F.C. Barcelona

El F.C. Barcelona cerré el ejercicio de esta temporada con unos ingresos
superiores a los gastos, con lo que consiguié un beneficio de unos 5 millones de euros,
bastante por debajo de lo que deberia obtener un club como este en una situacion de
normalidad, pero hay que tener en cuenta que este club llevaba una mala gestién
economica desde hace bastante tiempo y conseguir beneficios es algo positivo para el
club, aunque no se llegue a cumplir con los objetivos.
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Pasamos a estudiar el balance del ejercicio 2019-2020, temporada en la que en
marzo de 2020 estalla la crisis del COVID-19 y se proclama el estado de alarma,
imponiendo normas sanitarias como el aislamiento de la gente en sus casas y la parada

de cualquier tipo de actividad deportiva, incluido el futbol.

Tabla 25: Impacto COVID en el F.C. Barcelona

Miles de euros
332:};;;15? Impactos Covid | C1eMTe estimado
Ingresos:
Estadio 162454 &7468 2254932
Media y derechos Ty 248 537 35404 2B35943
Comercial 25849 72260 365109
Otros vy traspasos 147580 28591 176171
Totalingresos I 855.430 I 205725 I 1059155
Gastos . . .
Coste personal deportive G3E396 42334 &IBYE2
Coste parsonal no deportive 50981 1500 52441
Gastos de gestian 185.011 20168 216179
(ros H1B37 81837
Total gastos 955,225 74.004 1029229
Resultado de explotacidn . (99.795) . 129721 . 29926
Tetal ingresos financieros I 2496 I I 2456
Tetal gastos financieros 20722 (BEE) 258354
Beneficio/pérdida neta antes impuesto de sociedades (128.021) 130.609 2588
[mpuesto de sociedades . (30.6E2 . . [555)
Beneficio/pérdida neta después impuesio de sociedades (97.339) - 1993
EBITDA** . 103.968 . 129721 . 233.689
* Cifras obtenidas de la contabilidad analitica, gue pueden mastrar una clastheacion diferente a la de las cuentas
anuales consolidadas
** Resullado de explotacion, mas amartizaciones, deterioros ¥ Prowvisianes

Fuente: Grant Thornton (2021)

En la tabla ofrecida por la web oficial del F.C. Barcelona podemos ver los
resultados reales obtenidos al cierre del ejercicio de esta temporada, los resultados

previstos a principio del ejercicio y el impacto que tuvo el COVID-19 en esos resultados.

El club cerré el ejercicio con unas pérdidas de unos 97 millones de euros, cuando
tenian previsto un beneficio de casi 2 millones. El principal problema y motivo de estos
datos es la bajada de los ingresos, que se redujeron en unos 200 millones de euros de

lo previsto a lo real. Los meses de marzo, abril, mayo y junio el club se vio obligado a
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parar cualquier tipo de actividad deportiva, lo que incluia entrenamientos y partidos, con
lo que la venta de entradas a los aficionados a los partidos y a sus instalaciones, una de
las principales fuentes de ingresos para este club, dejo de generar ingresos. Los gastos
fueron algo inferiores a los previstos, pero no consiguieron acolchar el golpe que supuso

el descenso drastico de los ingresos.

Por ultimo, la temporada 2020-2021 fue la mas dura econédmicamente hablando,
ya que algunas normas como el aislamiento en las casas habian sido levantadas, pero
continuaban otras como la prohibicion de entrar a los estadios y las instalaciones
deportivas. Desde principio de temporada se disputaron los partidos a puerta cerrada y

el club vio como su principal fuente de ingresos habia desaparecido.

llustracion 4: Cuenta de resultados 2020-2021

RESUMEN CUENTA DE RESULTADOS
CIERRE 2020/21

(Millones de euros) REAL
2020/21

INGRESOS DE EXPLOTACION 631

GASTOS DE EXPLOTACION -1.136

RESULTADO DE EXPLOTACION =505
RESULTADO NETO

RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS

Fuente: F.C. Barcelona

El balance a final del ejercicio de esta temporada es bastante significativo y
muestra claramente los estragos que provocé la pandemia. Los ingresos se redujeron
otros 200 millones de euros con respecto a la temporada anterior, debido principalmente
a la prohibicion de entrada de aficionados al estadio para ver los partidos y la
imposibilidad de realizar giras veraniegas durante la pretemporada. Por otro lado, los
gastos aumentaron llegando a situarse por encima de los 1.100 millones de euros,
superando asi los gastos de las dos temporadas pasadas, y gracias a que consiguieron
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frenar esta subida aplazando y posponiendo el cobro del salario de jugadores a otras
temporadas. La subida de los gastos se ha debido principalmente a la necesidad de
dotar de provisiones fiscales, legales, laborales y de morosidad, como consecuencia del
reconocimiento de determinados pasivos que no se habian reconocido. Con la reduccion
de los ingresos y la subida de los gastos el club ha tenido que cerrar el ejercicio
econdmico con unas pérdidas de unos 480 millones de euros, cifra nunca vista y que

supone un gran agujero financiero debido principalmente a la crisis del COVID-19.

Para finalizar, hacemos una comparativa de cada temporada para ver como ha

evolucionado la situacion econémica del club durante la pandemia.

Durante la temporada 2018-2019 el club obtuvo unos beneficios de unos 5
millones de euros, en una temporada en la que todavia no habia COVID-19 y marcado
por la normalidad. En la 2019-2020 se declara el estado de alarma en el mes de marzo
de 2020 y el club cierra el ejercicio con unas pérdidas de unos 97 millones de euros,
cuando tenia previsto beneficio positivo, lo que demuestra que el virus tuvo un efecto
muy negativo para el club durante esos cuatro meses que no pudo disputar ni un solo
partido y que sus ingresos por venta de entradas en partidos e instalaciones se vieron
en 0. La temporada 2020-2021 estuvo marcada por la prohibicion de entrada a los
estadios y los partidos a puerta cerrada durante toda la temporada, lo que supuso un
problema muy grave al club que tuvo que cerrar su ejercicio con unas peérdidas de unos
480 millones de euros. En la temporada 2021-2022 se dio paso a la nueva normalidad
y sanidad permitié la vuelta de aficionados a los estadios de manera cautelosa, una
medida que el F.C. Barcelona agradecié ya que consiguié cerrar el ejercicio con un

beneficio de casi 100 millones de euros.

Como conclusion, al F.C. Barcelona le afecté de forma seria y grave la crisis de
COVID-19, si bien es cierto que nadie puede estar preparado para una situacion como
esta, ya que es algo excepcional y totalmente independiente y externo al club. Al club le
afectd de forma tan seria debido a la mala gestién que ya traia de antes y que la
pandemia destapo por completo. La prohibicién de entrada a los estadios e instalaciones
durante la pandemia fue sin duda el gran problema que tuvo el club, ya que el F.C.
Barcelona se alimenta en gran parte de la gran cantidad de turistas que vienen a la
ciudad y que quieren acercarse al Camp Nou y a sus instalaciones para poder disfrutar

de sus idolos y su equipo favorito.
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La pandemia fue un gran varapalo para el club, que vio como su recuperacion
econdmica se frenaba en seco e incluso retrocedia otra vez, pero desde la temporada
2021-2022 ya se consiguié beneficio y siguen con el largo y costoso proceso de

recuperacion econémica que ha supuesto el COVID-19.

Gréfico 7: Evolucion del beneficio del F.C. Barcelona durante el COVID

EVOLUCION DEL BENEFICIO DURANTE LA PANDEMIA

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
400.000.000

300.000.000
200.000.000

100.000.000

-100.000.000
-200.000.000
-300.000.000
-400.000.000
-500.000.000

-600.000.000

Fuente: Elaboracion propia con datos de F.C. Barcelona

7.2. Influencia del COVID-19 en un club de futbol sala

Para comprobar como afecté la pandemia y la crisis del COVID-19 a un club de
futbol sala, hablaré del Laguna F.S., que como comenté antes se trata de un club
modesto de la Laguna de Duero. De esta manera comprobamos como afectd a un club

de futbol de élite y a uno de futbol sala de nivel aficionado.

Un club como el Laguna F.S. no busca principalmente el beneficio y la generacion
de ingresos masivos, su finalidad principal se trata de hacer llegar el futbol sala al pueblo
y que los nifos que deseen jugar puedan hacerlo en su pueblo. Necesita obtener

beneficios para poder subsistir, pero no necesariamente busca maximizar el beneficio.
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El club se alimenta y abastece principalmente de sus patrocinadores y las cuotas
que pagan las familias para que jueguen sus hijos en los respectivos equipos. El COVID-
19 impidié6 acabar la temporada 2019-2020, pero se consiguié reanudar las
competiciones en la siguiente, con las respectivas normas sanitarias impuestas por el
gobierno. El club permite la asistencia de los aficionados de manera gratuita a todos y
cada uno de los partidos de cada equipo y categoria, lo que significa que no genera
ingresos por venta de entradas ni tarjeta de socio, asi que el club no noté de forma tan
drastica como otros la influencia del virus. Uno de los aspectos en los que mas noto el
virus fue la decisidén de algunas familias de que sus hijos no jugasen esa temporada
debido al miedo y riesgo de contagio provocado por la pandemia, con lo que los ingresos
se vieron algo afectados y disminuyeron de manera moderada. Ademas, esa temporada
el club decidié reducir la cuota de los jugadores a la mitad, ya que muchas competiciones
no empezaron hasta después de navidades, con lo que los ingresos se redujeron
parcialmente. Los gastos aumentaron reducidamente debido a la necesidad de comprar

material sanitario como test de antigenos, mascarillas y guantes.

Como conclusion, el Laguna F.S. al ser un club pequefio y humilde no noté
apenas la crisis del COVID-19, ya que el principal problema de este virus era la
prohibicion de entrada de aficionados a los partidos, y el club no genera ingresos por
esto. Los ingresos siguieron siendo casi los mismos y los gastos solo aumentaron de
manera muy moderada por las normas sanitarias impuestas. Con lo cual el club si que
notd una reduccion del beneficio durante esa época, pero pudo continuar con su

actividad de forma normal y sin tener que preocuparse.

8. Analisis DAFO de un club de futbol sala

Uno de los aspectos mas importantes a la hora de llevar un club, es tener pleno
conocimiento de sus puntos fuertes y limitaciones, tanto de manera interna como
externa. Para ello, vamos a analizar la situacién actual del Laguna F.S., club del que ya
hemos estudiado su situacion econdmica y su funcionamiento en el dia a dia. La mejor
manera de conocer y comprender el entorno de cualquier empresa o entidad es
mediante un DAFO. Se trata de un analisis interno y externo del entorno del club,

estudiando sus oportunidades, fortalezas, amenazas y debilidades.
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8.1. Analisis interno

Para un club como el que estamos analizando es muy importante conocer muy
bien y tener muy en cuenta sus puntos fuertes y débiles de forma interna, es decir,
aquellos aspectos que repercuten y dependen directamente del club. Vamos a analizar

a continuacion las fortalezas y debilidades del Laguna F.S.

8.1.1. Fortalezas

Todos los puntos fuertes que posee el club y que dependen directamente de él
se denominan fortalezas y deben de ser explotadas al maximo, ya que gracias a ellas el
club consigue salir adelante y ser de los punteros en su comunidad. Probablemente

haya muchas mas, pero voy a describir las cuatro mas importantes para el club.

En primer lugar, el Laguna F.S. es el Unico club de futbol sala de la localidad de
Laguna de Duero, lo que hace de la entidad un monopolio en el que cualquier persona
que quiera realizar este deporte en el pueblo debera hacerlo en este club. El club se
fundé en el afio 1987 y en la actualidad sigue desarrollando su actividad y evolucionando
dia tras dia, lo que es un claro sintoma del gran prestigio con el que cuenta la entidad.
Otro de los puntos fuertes del club es la familiaridad con sus jugadores y padres que los
acompanan. Se trata de un club con directivos que viven en el pueblo y que también
han jugado en el club, lo que hace que quieran que el futbol sala siga creciendo en la
localidad, por ello tratan cuidadosamente la relacion con las familias para que estén a
gusto y sigan disfrutando del futbol sala todo lo que quieran en este club. Por ultimo,
muchos de los jugadores que actualmente juegan en los equipos senior y juvenil, llevan
en el club desde categorias inferiores, lo que quiere decir que hay una gran fidelizacion

de los jugadores que desarrollan casi toda su carrera en el club.

8.1.2. Debilidades

Al igual que las fortalezas, el club también tiene puntos débiles que tiene que
intentar mejorar para seguir evolucionando, son conocidos como debilidades. Voy a

comentar los cuatro mas importantes para el club actualmente.
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Lo mas importante dentro de este punto es que el club es pequefio, con poca
gente y con bajos recursos econdmicos, lo que afecta directamente al desarrollo del club
y hace que tenga limitadas sus actuaciones y movimientos. Ademas, depende
directamente de la localidad, ya que las instalaciones son propiedad del ayuntamiento
del pueblo, lo que hace que tenga que adaptar los horarios de entrenamientos y partidos
a los que el ayuntamiento decide y eso supone problemas a la hora de desarrollar la
actividad. Al ser un club con bajos recursos econdmicos, el poder de reaccidén ante
cualquier problema se ve muy reducido, por ejemplo, se ve muy vulnerable si algun club
de futbol hace una promocion por el pueblo para captar jugadores, o si surge cualquier
imprevisto en la localidad que afecte directamente al desarrollo del club. Por ultimo, los
bajos recursos econdmicos también afectan a la captacion entrenadores, que
actualmente tienen que tirar de algun padre que quiera entrenar o algun jugador que

quiera formarse como entrenador.

8.2. Analisis externo

Al igual que son importantes los aspectos internos, los externos también deben
tenerse en cuenta, y aun que no dependan directamente del propio club, les afectan y
pueden ser muy importantes para el desarrollo de la actividad del club. A continuacién,

vamos a estudiar los puntos fuertes y débiles del Laguna F.S. de manera externa.

8.2.1. Oportunidades

Uno de los aspectos mas importantes a la hora de llevar un club es tener en
cuenta su entorno y los puntos fuertes que puede sacar de él, es decir, conocer a la
perfeccién aquellos aspectos que son ajenos al club pero que le afectan y pueden llegar
a ser muy importantes para su desarrollo. Vamos a ver los tres puntos fuertes externos

mas importantes para este club.

Desde su fundacién en el ano 1987, el Laguna F.S. ha estado en constante
evolucion y crecimiento, lo que hace que de manera indirecta la gente se percate de ello
y se decidan por jugar en el club, ademas de llamar la atenciéon de patrocinadores y
sponsors. Por otro lado, siempre se ha dicho que el “boca a boca” es la mejor publicidad
para una empresa, y este club puede aprovecharse de ello gracias a la comunicacién
entre las familias y los jugadores para atraer a otros nuevos. También, la participacion

en eventos deportivos y torneos por toda Espafia permite al club llevar su imagen a las
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distintas ciudades y comunidades del pais, lo que da a conocer el club y le permite la

captacién de talento de manera indirecta.

8.2.2. Amenazas

Los puntos débiles externos son también muy importantes para un club, ya que
desconocerlos o ignorarlos puede afectar de manera muy negativa al desarrollo de su
actividad. Por ello, vamos a estudiar cuatro de las amenazas mas importantes que tiene

actualmente el Laguna F.S.

La gran variedad de actividades deportivas siempre ha sido una de las grandes
amenazas para este club, y claramente el futbol es el gran competidor con el que tiene
que lidiar el Laguna F.S., y es que, a la hora de elegir, la gran mayoria de nifios se
decantan por el futbol. Otra de las grandes amenazas esta muy ligada a la anterior, y es
que un gran numero de nifios que empiezan en el club deciden partir y probar suerte en
otros deportes debido a la influencia de sus amigos, por ejemplo, si un nifio va a clase
con sus amigos que juegan todos al futbol en el mismo equipo, la influencia de éstos
muy probablemente hara que el chico de nuestro club decida cambiar de aires y probar
en el futbol con sus amigos. Los grandes clubes del pais estan en continuo movimiento
ojeando a todos los jugadores de cada comunidad, lo que hace que si se fijan en algun
jugador del club decidan llevarselo a jugar en sus clubes, lo que provoca la pérdida de
talento debido a causas ajenas al club. Por ultimo, la dificultad para encontrar
patrocinadores debido a la gran competencia que existe actualmente hace que el club
tenga que exprimir al maximo sus opciones y buscar patrocinadores donde sea e

intentar convencerles para promocionar el club.

8.3. Analisis final

El analisis DAFO sirve para conocer los puntos fuertes y débiles de una empresa
o entidad, y poder actuar sobre ellos para mejorar en los débiles y fortalecer los fuertes.
En el caso del Laguna F.S. hemos podido ver y conocer sus aspectos internos y externos

y hacer un andlisis para conocer la situacién del club.

Podemos observar como los puntos fuertes, tanto internos como externos, son
escasos y propios de un club pequeno y humilde, con lo que tiene que explotarlos al

maximo para poder seguir creciendo y evolucionando. Los puntos débiles son mas
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amplios debido en gran parte a la gran amenaza del futbol, con lo que debe ser muy
cuidadoso con sus movimientos e intentar cambiar la situacion para poder ser un club

todavia mas grande y conseguir captar la atencion de la gente para jugar en el club.

9. Recomendaciones para mejorar la situacion econdémica
de los clubes

Todos los clubes tanto de futbol como de futbol sala, ya sea a nivel nacional como
a nivel local, buscan un objetivo comun, evolucionar y crecer cada temporada. Para
llegar a conseguir este objetivo es necesario tener una buena situacion tanto econémica
como financiera. Esto puede parecer una obviedad, pero resulta algo fundamental para
el desarrollo de los clubes y muchas veces es muy dificil conseguir salir de una mala
situacion econdmica, llegando incluso algunos clubes a la desaparicion por falta de
recursos. Para mejorar esta situacién, la asesoria MUR ha realizado un informe donde

detalla de manera clara ciertos pasos para conseguir el objetivo.

En primer lugar, hay que conseguir reducir costes y esto empieza por analizar la
situacion del club en ese aspecto mediante auditorias internas para clasificarlos y poder
identificar aquellos que se pueden reducir o incluso eliminar. Es importante tener una
referencia, por eso es una buena idea tener en cuenta a la competencia y comparar sus
gastos con los tuyos. Ademas, es necesario realizar un presupuesto anual detallado
para poder ver de forma clara todos los gastos que va a tener el club y poder planificarlo
para toda la temporada. Una manera mas eficiente de llevar las cuentas y en especial
los gastos es informatizar toda la contabilidad con programadas disefiados para ello, asi
podras tener bien claro los gastos del club. Para los clubes con grandes recursos y
muchos gastos una buena idea seria externalizar algunos servicios, es decir, dejar que

otras empresas se encarguen de gestionar por ti algun area del club.

La segunda cosa que es necesaria para mejorar la economia de un club es
aumentar los ingresos, esto suele resultar mas complicado ya que nunca es facil y se
necesitan muchos recursos para poder conseguirlo. Aun asi, esta asesoria nos da unos
consejos para poder aumentar los ingresos. Una de las mejores opciones para mejorar
este aspecto es la busqueda activa de patrocinadores y conseguir mejoras en los
contratos, esto para los clubes de menor nivel es bastante dificil ya que no cuentan con
los recursos ni la visibilidad suficientes como para atraer patrocinadores. También la

venta de merchandising es una buena opcidn, ya que genera gran visibilidad al club
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ademas de generar unos mayores ingresos. Para clubes mas pequenos la mejor
solucion es la busqueda de nuevas fuentes de ingresos, como la organizacion de

eventos, participacion en torneos...

Con todos estos cambios podremos agilizar la situacion econémica del club y

mejorar todo el funcionamiento de la entidad.

10. Conclusiones

Para finalizar este trabajo es necesario hacer un breve resumen de todos los

puntos claves e ideas que se pueden sacar después de todo el analisis hecho.

La economia y el deporte estds mucho mas ligados de lo que podemos pensar,
y es que el mas minimo cambio en el funcionamiento o ideales de cualquiera de los dos
puede modificar por completo la ideologia del otro. La economia se alimenta en una
parte del deporte y al revés. Aunque esta relacion produzca muchas cosas positivas aun

sigue habiendo puntos negativos como la corrupcion.

Tanto el futbol como el futbol sala han evolucionado de manera muy consistente
desde su aparicion en nuestro pais, llegando a ser el primero el deporte mas importante
del pais actualmente. El futbol tiene un impacto grandisimo en la economia actual de
nuestro pais, gracias a todos los ingresos que produce. Ademas, el futbol sala cada vez
va cogiendo mas fuerza e importancia, principalmente con la atraccion de turistas a las

ciudades.

Gracias al estudio de la situacion econdémica-financiera de los clubes de estos
deportes hemos podido comprobar la alta sensibilidad que tienen a los cambios
economicos y la necesidad de una buena gestion financiera. También, hemos visto que
todos los clubes de estos dos deportes deben hacer caso y estudiar muy bien su

entorno, ya que es una de las claves para el buen funcionamiento de estos.

Como conclusién general, creo que este trabajo ha servido para entender mejor
la relacién entre dos conceptos a priori ajenos, pero que estan altamente relacionados
y cdmo los clubes deben conocer todos los aspectos econdémicos que les rodean para

poder seguir creciendo y evolucionando.
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