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1. INFORMACION GENERAL
1.1 INFORMACION BASICA SOBRE LA INICIATIVA

D&A Metales se enfocard en la produccién y el suministro de piezas metalicas
y maquinaria agricola y ganadera. Nos dedicaremos a desarrollar soluciones
innovadoras, sostenibles y de calidad para satisfacer las demandas especificas de
nuestros clientes de El Carpio y alrededores.

1.2 IDENTIFICACION DEL PROYECTO

- NOMBRE
D&A Metales
- UBICACION GEOGRAFICA
Nos encontramos en El Carpio (Valladolid).
- FECHA DE INICIO PREVISTA
Noviembre de 2025
- FORMA JURIDICA
La forma juridica que hemos escogido y mejor se ajusta a nosotros es la

Sociedad Limitada
1.3 OBJETIVO DEL PROYECTO

- MISION
Buscamos impulsar la eficiencia y productividad de nuestros clientes a
través de soluciones innovadoras y sostenibles.
- VISION
Ser lideres en el sector de la metalurgia aplicada a la agricultura y la
ganaderia en El Carpio y alrededores ademas de expandir nuestra presencia a
nivel nacional. Nos esforzamos por ser reconocidos por nuestra calidad,
innovacion y sostenibilidad, dando soluciones que optimicen los trabajos agricolas
y ganaderos.
- VALORES
. Calidad: nuestros esfuerzos van a estar siempre dedicados
a dar el mejor servicio, realizando piezas y arreglos que sean duraderos y
con el mejor acabado posible.
. Innovacion: trabajaremos en la incorporacion de nuevas

tecnologias y formas de trabajo avanzadas.

Plan de empresa: D&A Metales >
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. Sostenibilidad: estamos comprometidos con las préacticas
sostenibles mediante el uso de materiales reciclados y aprovechamiento
de piezas y metales, contribuyendo asi a minimizar los residuos.

. Compromiso con el cliente: trabajamos de la mano con
nuestros clientes para saber cuales son sus necesidades y asi poder dar
la mejor solucion posible.

. Responsabilidad social: contribuimos de forma positiva al
desarrollo econdmico, social y cultural de la zona, mediante la generacién

de empleos, patrocinios deportivos...
2. PROMOTORES

Los impulsores de D&A Metales somos Alejandro y Diego, dos emprendedores
apasionados en nuestras respectivas areas y comprometidos con nuestro entorno. A
continuaciéon especificaremos la formacién y la experiencia profesional de cada uno, asi
como las capacidades y habilidades de cada uno de los promotores:

DIEGO GOMEZ DIEZ (diegogomezdiez99@hotmail.com)

Formacion académica:
Grado medio de Soldadura y Caldereria
Grado superior de Estructuras Metalicas
Historial profesional:
Industrial de Transformados Metélicos S.A. 02/2018 - 06/2018
Renault Espafia S.A. 05/2019 - 11/2019
Miguel Oscar Pérez Sanz 10/2020 - 03/2022
Soluciones Metalicas Cerrinox 03/2022 -
Cursos y capacitaciones:
AutoCAD 2D y 3D, Camara de Valladolid.
Soldadura y reparacién de maquinaria agricola, E.F. Tablares
Habilidades y competencias:
Iniciativa
Responsabilidad
Resolutivo
Trabajo del acero inoxidable
Trabajo del acero al carbon
Trabajo del hierro

Disefio de estructuras metalicas

Plan de empresa: D&A Metales
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ALEJANDRO LOZANO VAL (alex_310@hotmail.es)
Formacion académica:

Grado en Comercio, UVa
Historial profesional:

Interagro de Patatas S.L. 02/2024 - 05/2024
Cursos y capacitaciones:

Curso de carretillero
Habilidades y competencias:

Capacidad de planificacion

Trabajo en equipo

Comunicacion

Microsoft Excel
3. DESCRIPCION DE LA EMPRESA
3.1 UBICACION ESTRATEGICA

La ubicacion de una empresa es un factor decisivo que puede influir en su
éxito y crecimiento; por lo que en D&A Metales hemos decidido que nuestra futura
empresa de metalurgia se encontrara en El Carpio, Valladolid.

llustraciéon 1: Plano zona El Carpio
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Esta decision se debe a varios motivos:
. Ambos promotores somos de El Carpio y nos hemos criado en el mundo
de la agricultura, por lo que siempre hemos tenido claro que queriamos aportar algo a
nuestro pueblo.
. La zona de El Carpio se dedica en su gran mayoria a la agricultura y a la
ganaderia; por lo que la presencia de maquinaria dedicada al campo proporciona una

fuente constante de trabajo para nuestra empresa.

llustracion 2: Grafico tipos de empresas El Carpio
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Fuente: elaboracidn propia con datos de: Excmo. Ayuntamiento de El Carpio

Este grafico muestra cdmo se divide el tejido empresarial en El Carpio; el conjunto
de empresas se compone de 120 empresas de distintos sectores. Los sectores
agricola y ganadero son los mayoritarios, suponiendo un 77,5% del grueso total.
Este predominio refleja como la actividad agricola y ganadera forma la columna

vertebral de la economia de El Carpio.

e La cercania a centros industriales de Castilla y Ledn, ya que nos encontramos
a 50 minutos de Valladolid y Salamanca, a 30 de Tordesillas y a 20 minutos de
Medina del Campo.

. Tenemos un acceso a la Autovia A-62 a escasos 15 minutos, lo que
facilita el transporte y la logistica, dos elementos indispensables para un funcionamiento
eficiente de nuestra empresa.

o Todos estos factores hacen que El Carpio sea el lugar ideal para crear
nuestra empresa de metalurgia, gracias a todas las oportunidades que nos presenta esta
ubicacion y su zona.

Plan de empresa: D&A Metales 3
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3.2 FORMA LEGAL

Elegir la forma legal es un aspecto determinante a la hora de crear una
empresa, ya que define aspectos fundamentales como la responsabilidad de los
promotores, la fiscalidad o el capital minimo a aportar; por lo que en D&A Metales
hemos elegido como forma legal la Sociedad Limitada. Esta eleccion se debe a varios
factores:

o Responsabilidad limitada: la responsabilidad de los socios frente a
acreedores esta limitada al capital social aportado y a los bienes que estén a
nombre de la sociedad. Por lo que los socios no responden con su patrimonio
personal ante las deudas.

o Capital social: el minimo que se debe aportar es de 3.000€,
pudiendo ser dinerario o en forma de bienes.

o Ventajas fiscales: al ser los promotores en un principio los Unicos
empleados, podemos ponernos un sueldo para contarlo como gasto.

o Acceso a financiacion: las sociedades limitadas tienen mas
posibilidades de recibir créditos bancarios, debido a que los bancos conocen el
funcionamiento de estas sociedades.

o Tramites sencillos: los trdmites burocraticos son relativamente
sencillos, tanto en la constitucion de la sociedad como en el propio funcionamiento

y gestion.
3.3 FECHA DE INICIO

En D&A Metales hemos establecido una fecha de inicio que nos permita
planificar, organizar y preparar todos los aspectos necesarios para llegar al momento
del comienzo lo mejor preparados posible; también teniendo en cuenta los ritmos de
trabajo en los sectores agricola y ganadero.

Hemos decidido iniciar nuestro proyecto en torno al mes de enero de 2026.

Esta decision como hemos comentado se debe a dos principales motivos:

. Tenemos margen para realizar algan cambio o mejora en nuestra
estructura o en nuestra idea.

. La campafia de trabajo en el sector agricola por regla general
termina en octubre o noviembre, dependiendo de los cultivos y de la meteorologia

del afio en cuestion.

Plan de empresa: D&A Metales 9
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Estimamos que este momento es el idéneo ya que en el sector agricola hay
un parén de trabajo entre noviembre y febrero, momento en el que los agricultores

aprovechan para poner a punto toda su maquinaria e infraestructura de trabajo.
4. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD: PRODUCTO O SERVICIO

Nuestra empresa se dedicara al arreglo, fabricacion y suministro de distintas
piezas metélicas y maquinaria especializada para los trabajos agricolas y ganaderos
para satisfacer las demandas de estos sectores. D&A Metales se posicionara como
un proveedor fiable y de calidad para los agricultores y ganaderos de El Carpio y sus

alrededores.
4.1 CARACTERISTICAS TECNICAS DEL SERVICIO

Nuestros servicios abarcardn todo el proceso de produccién de piezas

metalicas para maquinaria, desde la fundicion y forja hasta el acabado final.

Las piezas metalicas que produciremos estaran preparadas para soportar las
duras condiciones que suponen estos entornos, buscando asi que resistan el elevado
desgaste que se produce con el uso de la maquinaria y ofrezcan un rendimiento

Optimo a lo largo de su vida util.
4.2 ELEMENTOS INNOVADORES

Principalmente son tres los procesos o elementos innovadores que nuestra

empresa busca ofrecer:

o A dia de hoy, la soldadura de aluminio, es un servicio que tiene
mucha demanda pero no tiene buena oferta de calidad; por lo que en nuestra zona
seriamos de las pocas empresas en ofrecer este servicio asegurando un acabado

de calidad y duradero.

o Nos apoyaremos en la tecnologia y en la informatica para disefiar
piezas que satisfagan las pretensiones y estdndares de nuestros clientes; de esta

forma daremos vida a las ideas y necesidades de nuestros clientes.

o En un futuro no muy lejano queremos incorporar la impresiéon 3D de
metales, lo que permite crear piezas metalicas complejas con una precision y

calidad sin igual.

Plan de empresa: D&A Metales 10
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Con esto ademas de dar distintos servicios innovadores y de gran calidad en
nuestra zona, buscamos también reducir costes e impacto medioambiental tanto por
nuestra parte como la de nuestros clientes. Evitando el desperdicio a la hora de crear
piezas y reutilizando la maquinaria o distintos componentes a los que todavia se les

pueda dar una segunda vida.
4.3 SERVICIOS A DESARROLLAR

En D&A Metales queremos destacar nuestra vision de ofrecer propuestas
diferenciadas al resto de nuestros competidores, adaptadas a nuestros clientes y de
una calidad maxima. A través de una combinacién de experiencia, conocimientos
técnicos y un enfoque centrado en la demanda de nuestro mercado; hemos decidido

gque esta serd la gama de servicios que ofreceremos:

1. Fabricacibn de maquinaria agricola y ganadera
personalizada: ofreceremos servicio tanto de disefio como de fabricacién de
magquinaria personalizada. Con esto conseguiremos que nuestros clientes
tengan equipamiento que se adapte perfectamente a sus exigencias

particulares.

2. Piezas de repuesto y componentes: produciremos Yy
disefiaremos una amplia gama de piezas de repuesto para maquinaria; esto
puede incluir desde rejas y cuchillas hasta engranajes y rodamientos. De
esta manera daremos una rapida solucion a los imprevistos mas comunes

de nuestros clientes.

3. Sistemas de riego: produciremos y disefiaremos sistemas de
riego y piezas de los mismos, como tubos, llaves de paso, tapones para

tubos y aspersores...

4. Estructuras metélicas para granjas y naves agricolas:

fabricaremos estructuras metalicas como cercas, cobertizos o silos.

5. Servicios de consultoria: ademés de la fabricacion y disefio,
prestaremos servicios de consultoria a nuestros clientes; para seleccionar la
maquinaria adecuada, conocer el mantenimiento de las mismas o como

utilizarlas eficientemente.

Plan de empresa: D&A Metales 1
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6. Servicios de mantenimiento y reparacion: realizaremos
durante todo el afio servicios de mantenimiento preventivo, adecuacion de
las maquinarias y reparaciones de emergencia durante la época de mas

trabajo.
5. ANALISIS DEL MERCADO
5.1 ANALISIS INTERNO

En relacién a los recursos humanos, en un principio tendremos un grupo
formado por los dos promotores: Diego y Alejandro. Aunque empezaremos con una
plantilla pequefia, nuestra proyeccion a futuro incluye el crecimiento del equipo de
trabajo, sobre todo en el equipo de produccion para poder cumplir con el incremento
de la demanda de nuestros servicios. Este crecimiento de plantilla vendra dado por el
desarrollo de nuestro mercado y las posibles variaciones en las necesidades de

nuestros clientes.

Diego contribuye con una amplia experiencia en la soldadura de varios
materiales y las estructuras metdlicas. Alejandro, por otro lado, cuenta con una corta
experiencia en el campo empresarial; pero con amplios conocimientos en la logistica
y la gestién de almacenes. Ademas esta muy familiarizado con el mundo rural y
sobre todo con la agricultura de la zona, por lo que tiene amplios conocimientos con
los que poder dar un servicio y una orientacién excelentes a nuestros clientes. Juntos
combinamos unas habilidades y experiencias para abordar de manera eficiente tanto

la produccion como la gestion de D&A Metales.

A medida que la empresa se desarrolle y se afiance en el mercado
consideramos la necesidad de expandir nuestros equipos de produccion y gestion,

para poder optimizar nuestras operaciones y ofrecer un servicio excepcional.

En cuanto a nuestros recursos financieros, nuestra capacidad es limitada.
Sin embargo, contamos con una ventaja significativa, ya que disponemos de una
nave donde podremos establecernos y ya contamos con muchas de las herramientas
y materiales necesarios para comenzar a ofrecer nuestros servicios. Esto nos
permite reducir nuestros costes iniciales y asi contar con més recursos para poder

acometer mas operaciones.

Plan de empresa: D&A Metales 12
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En relacién a la posibilidad de tener acceso a financiamiento adicional,
estamos abiertos a buscar opciones de inversion externa o de financiacion bancaria
si fuera necesario para hacer frente al crecimiento y desarrollo de nuestra empresa
en un futuro. Somos conscientes de que el crecimiento de nuestra empresa pueda
necesitar una inversion adicional; por lo que estamos preparados para explorar estas

opciones, asegurando la viabilidad y éxito de nuestra empresa a largo plazo.

Respecto a nuestras instalaciones y equipos, disponemos actualmente de
una nave de 350 m2 en un recinto de 1290 m2, esto en un terreno total de 3775 m2
por lo que a largo plazo tendriamos la capacidad de construir otras instalaciones.
Esta infraestructura nos proporciona el espacio necesario para llevar a cabo nuestras
actividades de una manera eficiente y cdmoda. Ademas contamos de antemano con
una amplia variedad de herramientas y materiales, debido a que uno de los
promotores hace arreglos para sus familiares; por lo que con lo que tenemos

podriamos comenzar a dar servicio a El Carpio y alrededores.

Si bien nuestras instalaciones y equipos actuales son mas que suficientes
para satisfacer las necesidades iniciales de produccion, sabemos de la importancia
gue tiene realizar una inversion adicional para terminar de completar nuestros
equipos. Sin embargo, al contar ya con gran parte de los recursos, esta inversién no

deberia suponer un problema a nuestra viabilidad a corto plazo.

Por ultimo, nuestra cultura se define por nuestro compromiso con la zona y
su comunidad, especialmente con el mundo rural y sus agricultores. En D&A
Metales, reconocemos la importancia vital que tiene este sector en el mundo; por ello
estamos decididos a contribuir a su bienestar y desarrollo. Nos esforzaremos por ser
mas que una simple empresa, convirti€ndonos en un socio en el que poder confiar y

un apoyo valioso para aquellos que cuidan de este mundo.

Nuestra cultura esta arraigada en los valores de la solidaridad,
responsabilidad y respeto hacia el entorno rural. Creemos en la importancia de
preservar las tradiciones y forma de vida locales, al tiempo que ayudamos a través
de la innovacién y el progreso sostenible. En D&A Metales fomentamos un ambiente
de colaboracién y creatividad en el que se busca constantemente nuevas soluciones

y nuevos enfoques a los problemas cotidianos.

Estamos firmemente comprometidos con la sostenibilidad de la zona,

reintroduciendo un servicio que se habia perdido; pudiendo promover la reutilizacion

Plan de empresa: D&A Metales 13
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y reciclaje de materiales ya existentes en lugar de optar por comprar piezas o
magquinarias nuevas. Contribuiremos al crecimiento y desarrollo tanto de nuestra
empresa como de la comunidad; siendo firmes defensores de que nuestra filosofia

beneficiard a todas las partes y creara oportunidades de éxito a corto y largo plazo.

En resumen, nuestra cultura esta disefiada para ser un win-win para todas las

partes interesadas.
5.2 ANALISIS EXTERNO
5.2.1 MACROENTORNO: PESTEL

El andlisis PESTEL es una herramienta que se utiliza para conocer el contexto
externo de una empresa y es fundamental para la toma de decisiones estratégicas. Este
analisis considera los factores externos que pueden influir en la actividad de una
empresa. La palabra PESTEL es una abreviatura de los siguientes factores que se

analizan:

e FACTORES POLITICOS

Espafia se rige por una monarquia constitucional que se fundamenta en una
democracia de tipo parlamentario. A pesar de esto, el poder esta considerablemente
descentralizado, lo que significa que las comunidades autbnomas gozan de un amplio

margen de autonomia en términos legislativos, ejecutivos y juridicos.

Por esta razon, nuestra compafiia debera seguir las leyes de la comunidad
autonoma de Castilla y Ledn para su establecimiento, y también debera considerar a

la Diputacion de Valladolid en asuntos relacionados con el emprendimiento.

En el contexto de las ayudas publicas, existen diversas alternativas que
pueden ayudarnos a reducir la considerable inversion inicial requerida para nuestro

proyecto:
— AYUDAS ESTATALES

1. Incentivos y ayudas para emprendedores y autbnomos: El Servicio Publico
de Empleo Estatal (SEPE) ofrece una serie de incentivos y ayudas para
emprendedores y autonomos. Estos incluyen reducciones y bonificaciones a la

Seguridad Social, ayudas ICO, y ayudas de las Comunidades Auténomas.
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2. Guia “Quién te ayuda a emprender” 2024: Esta guia gratuita reune los
recursos de apoyo al emprendimiento mas destacados. En ella se encuentran un gran

numero de herramientas, programas y entidades de apoyo al emprendimiento.

3. Ayudas para jovenes emprendedores: El Ministerio de Industria, Comercio
y Turismo ofrece una serie de ayudas para jovenes emprendedores que incluyen:
Préstamos para la creacion de empresas, ayudas para la contratacion de personal y

ayudas para el fomento de la innovacion y el emprendimiento.
— AYUDAS AUTONOMICAS

1. Microcréditos para jovenes emprendedores: La Junta de Castilla y Leodn
ofrece una linea de financiaciébn de microcréditos para jovenes emprendedores de
entre 18 a 35 afos. Se puede acceder a un maximo de 25.000 euros para financiar el
100% del proyecto a un tipo de interés fijo de 5,90% sin que esté supeditado a ningdn

tipo de fianza ni aval.

2. Subvenciones para la creacion de empresas: La Junta de Castilla y Le6n
convoca subvenciones destinadas a facilitar la financiacion de los proyectos
empresariales, con el fin de promover la creacion de empresas, asi como la creacion

de puestos de trabajo por cuenta ajena.

3. Programa de Apoyo a Jévenes Emprendedores: Este programa contempla
hasta un maximo de 18 ayudas para los proyectos presentados, teniendo una

dotacion econdémica por cada proyecto seleccionado de 2.000 €.
e FACTORES ECONOMICOS

La economia espafiola, impulsada principalmente por su Producto Interior
Bruto (PIB), ha mantenido una posicion destacada en la Eurozona y la Union
Europea. Espafia ha cumplido con los compromisos econémicos establecidos en el
Pacto de Estabilidad y Crecimiento para la Eurozona desde que adopté el Euro como

moneda comUn en 2002.

No obstante, la crisis econdmica global de 2008 signific6 un cambio
significativo, lo que demostrd los signos de una gran dependencia financiera del
sector inmobiliario. Como consecuencia de esto, se produjeron diversas

repercusiones, como una marcada disminucién de la actividad econdmica, una alta
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tasa de desempleo, una disminucion de los ingresos fiscales y un incremento del

gasto publico, ademéas de un aumento en la deuda publica en relacion al PIB.

llustracidn 3: Grafico evolucidn de la deuda Espaina
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Fuente: elaboracién propia con datos de: expansion.com

En el afio 2002, la deuda publica de Espafia era de 384.145 millones de euros.

Durante los siguientes afios, hasta 2007, la deuda se mantuvo estable mostrando

pequefias variaciones, situdndose en 384.662 millones de euros.

A partir de 2008 y debido a la crisis financiera mundial, la deuda se disparé hasta

los 440.621 millones de euros. Debido a la recesién y a las medidas econdmicas, la

deuda sigui6 creciendo hasta los 743.043 millones de euros en 2011.

En 2012 debido al rescate bancario espafiol, la deuda salté a 927.813 millones de

euros. El endeudamiento sigui6é creciendo moderadamente hasta situarse en 1.223.355

millones de euros en 2019.

Tras la pandemia de Covid-19, la deuda publica subié hasta 1.345.786 millones de

euros en 2020. Las consecuencias econdmicas que trajo consigo esta pandemia, derivd

en un incremento significativo de la deuda hasta situarse en 1.573.754 millones de euros

en 2023.
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llustracidn 4: Grafico gasto publico Espaiia
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Fuente: elaboracion propia con datos de: expansion.com

En 2002, el gasto publico en Espafia se situaba en 289.607 millones de euros;
durante los siguientes afios hasta el 2007 se vio un crecimiento constante hasta llegar
a los 422.204 millones de euros.

En los afios 2008 y 2009 se produjo un incremento hasta los 494.355 millones

de euros con la intencion de suavizar los efectos de la crisis y estimular la economia.

El gasto se mantuvo con pequefias variaciones, hasta que en 2012 y debido al
rescato bancario, este subi6 hasta los 510.092 millones de euros. En 2013, baj6 hasta
los 473.465 millones y se mantuvo estable hasta el 2017, en el que el gasto publico
suponia 480.265 millones de euros.

En 2018 se dio un nuevo incremento hasta los 503.364 millones; de nuevo se
incrementaria en 2019 hasta los 526.652, lo que se reflej6 en el aumento de
inversiones publicas. En 2020 y debido a la Covid-19, el gasto publico se vio
incrementado hasta los 580.771 millones, debido a las medidas excepcionales tanto

econdmicas como sanitarias.

Desde 2021 hasta 2023 el gasto publico se ha ido incrementando
progresivamente debido en gran parte a las politicas de recuperacion econdémicas tras

la pandemia.

No obstante, desde mediados de la década pasada, el PIB espafiol ha

mostrado signos de recuperacion, lo que ha sido beneficioso para todas las empresas
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espafiolas. A pesar de la crisis financiera, el desarrollo econémico gradual ha dado
lugar a la posibilidad de obtener financiamiento externo y ha aumentado el ingreso de

las familias, lo que podria resultar en un aumento en el gasto en ocio.

llustracidon 5: Grafico PIB anual Espaiia
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En 2002, el PIB de Espaia era de 749.552 millones de euros. Este valor
aumento regularmente hasta 2007, cuando el PIB alcanzé los 1.075.539 millones;

reforzando una etapa de fuerte crecimiento econémico en el pais.

La crisis financiera mundial, supuso un punto de inflexién en Espafia, esto se
refleja en la caida del PIB desde los 1.109.541 millones en 2008 hasta los 1.020.677

millones en 2013.

A partir de 2014 se produjo un crecimiento constante del PIB desde los
1.032.608 millones hasta los 1.114.420 millones en 2016 y después a los 1.245.513
millones en 2019. Este periodo de crecimiento refleja una recuperacion econémica

estable.

La pandemia del Covid-19 provoc6 una caida del PIB a 1.119.010 millones,
consecuencia de las restricciones y la recesion econdmica. La recuperacion fue
rapida, aumentando a 1.222.290 millones en 2021, a 1.346.377 millones en 2022y a
1.461.889 millones en 2023. Este aumento del PIB se debe a la reactivacion de la

economia tras la pandemia.
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El gobierno espafiol ha llevado a cabo varias medidas y reformas para ayudar
a los emprendedores y las pymes a superar los efectos de la crisis y promover el
crecimiento empresarial. Estas incluyen la liberalizacion del comercio y los servicios
con el objetivo de facilitar la apertura de negocios, fomentar la competencia y acelerar
la actividad del sector minorista. Ademas, las lineas de crédito del Instituto de Crédito
Oficial se han ampliado para ayudar a autdnomos y proyectos empresariales de

pequefias y medianas empresas.

Las medidas gubernamentales y la recuperacibn econémica en Espafia
ofrecen oportunidades para el crecimiento empresarial y el emprendimiento. La

creacion de nuevas empresas mejorara el crecimiento econdémico y social del pais.

e FACTORES SOCIO-CULTURALES

A 1 de enero de 2024, Espafia tenia 48.592.909 habitantes, de los cuales
23.807.546 eran hombres y 24.785.363 eran mujeres. La esperanza de vida es
elevada, con 80,4 afios para los hombres y 85,7 afios para las mujeres en 2022. Sin
embargo, la tasa de natalidad bruta en 2024 es de 7,02 nacidos por cada mil
habitantes, lo que indica una dindmica demografica complicada.

llustracién 6: Piramide poblacional El Carpio - Espaia
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Este grafico muestra una comparativa de las piramides poblacionales de El

Carpio (verde) y de Espafia (rojo).

Se observa que ambas pirdmides tienen una forma parecida; una base
estrecha que representa los grupos de edades mas jovenes y un ensanchamiento en
las edades medias y mayores. Estas piramides reflejan un envejecimiento de la
poblacion, motivado por una baja tasa de natalidad, mayor esperanza de vida y una

menor tasa de mortalidad infantil.

La tasa de alfabetizaciébn es muy alta, alcanzando el 99,03% para hombres y
el 98,19% para mujeres en 2020. Ademas, el 62,9% de la poblacion tiene estudios
superiores, lo que indica que la sociedad espafiola tiene un alto nivel de educacion.
Segun el ARWU (Academic Ranking of World Universities) 2022, 40 universidades
espafiolas se encuentran entre las 1000 mejores del mundo, pero solo 11 se
encuentran entre las 500 mejores, lo que indica que el sistema educativo superior

necesita mejorar.

En las Ultimas décadas, Espafia ha visto cambios significativos en las
actitudes sociales. A pesar de que la importancia de las relaciones familiares y
comunitarias sigue siendo alta. Se observa una influencia creciente de la cultura de
consumo, que refleja un cambio hacia el materialismo y el individualismo. Sin
embargo, al mismo tiempo, la conciencia sobre el medio ambiente ha aumentado, lo
qgue ha generado un mayor interés en la sostenibilidad y la proteccion del medio

ambiente.

Aunque la familia sigue siendo importante, con fuertes lazos y celebraciones
tradicionales, las actitudes hacia el trabajo varian segun la generacion y la situacion
econémica. Los mayores tienden a valorar la estabilidad laboral, mientras que los
jévenes pueden priorizar el equilibrio entre la vida personal y el trabajo. Esta variedad
de puntos de vista refleja la complejidad de la sociedad espafiola, asi como las

diversas influencias culturales y generacionales que tiene.

Espafia presenta una combinacion unica de altos niveles de educacién, una
poblacion envejecida, cambios en las actitudes sociales y una creciente conciencia
ambiental. Es esencial entender estas dinamicas para enfrentar los desafios y

aprovechar las oportunidades en la sociedad espafiola moderna.
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e FACTORES TECNOLOGICOS

En el panorama tecnolégico, la inteligencia artificial se ha convertido en una
fuerza dominante que transforma la industria de las tecnologias de la informacion y
redefine los canales de distribucion. Se espera que la inteligencia artificial se integre
en todos los aspectos del crecimiento del sector tecnolégico, creando nuevas
oportunidades y desafios para las empresas. Areas clave como la ciberseguridad y la
computacién en la nube estan recibiendo un impulso importante debido a los avances
en inteligencia artificial. La tecnologia se ha convertido en un aliado estratégico para

fortalecer la seguridad digital y optimizar los servicios en la hube.

El impulso hacia la modernizacion tecnoldgica en Espafia se posiciona como
una prioridad, a pesar de los desafios de la escasez de talento. Los lideres del sector,
como mayoristas, proveedores de servicios o consultoras; lideraran este proceso. Se
estima que se gestionara una inversion de mas de 55.000 millones de euros, segun
Channel Partner, para la actualizacion tecnoldgica de las empresas espafiolas, siendo

esto un hito en el camino hacia la innovacion y la competitividad global.

Por otro lado, la economia espafiola sigue avanzando en el proceso de
modernizacion y digitalizacion. Las empresas se centran cada vez mas en modelos

de negocio donde la flexibilidad y la escalabilidad son claves.

Espafia se encuentra en un momento de cambios y oportunidades, la
inteligencia artificial, la modernizacion tecnoldgica y la digitalizacibn econémica son

pilares fundamentales del progreso y la competitividad en el mercado global.

En la zona de El Carpio, hay principalmente tres factores tecnol6gicos que hay
que tener en cuenta. Contamos con conexion a internet mediante fibra y tenemos
acceso a redes de telecomunicaciones, pero estas infraestructuras tecnolégicas son
de una calidad baja. Respecto a la adopcidn de tecnologia por parte de las empresas
locales, se observa una adaptacion limitada debido a la resistencia al cambio y a la
falta de recursos para llevar a cabo este cambio. En cuanto a la formacion tecnoldgica
especializada, Medina del Campo cuenta con este servicio, proporcionando a la zona
gran cantidad de especialistas en materia de mantenimiento de maquinaria

electrénica.

Plan de empresa: D&A Metales 21

Lozano Val, Alejandro



FACULTAD DE COMERCIO

Universidad de Valladolid

e FACTORES ECOLOGICOS

La sostenibilidad y el cambio climético se han vuelto preocupaciones esenciales
para las empresas en Espafia. Con una creciente conciencia ambiental y presién social,
las empresas se ven obligadas a adoptar practicas mas sostenibles. La escasez de
materias primas y los objetivos de reduccién de la contaminacion estan impulsando una
mayor demanda de produccion limpia y responsable. La responsabilidad social y
medioambiental se ha convertido en un factor decisivo para los consumidores, quienes

ahora esperan productos éticos y sostenibles.

Para operar en el mercado espariol, es fundamental que las empresas consideren
su impacto en la sociedad y el medio ambiente. Esto implica evaluar y mejorar
constantemente las practicas de produccion y la cadena de suministro para asegurar que

sean socialmente responsables y respetuosas con el entorno.

La regulacion medioambiental desempefia un papel crucial en el funcionamiento
de las empresas espafiolas. Las regulaciones gubernamentales y las politicas
ambientales establecen requisitos que debemos cumplir. Esto incluye la proteccion del
medio ambiente, la gestion de residuos y la conservacion de recursos naturales. Cumplir
con estas normas no solo es una obligacioén legal, sino también una responsabilidad ética

y social.

Ademas, el etiquetado y la seguridad de los productos son aspectos clave.
Cumplir con las normas de etiquetado y garantizar la seguridad de los productos son
medidas importantes para proteger a los consumidores y aumentar la transparencia en la
informacion proporcionada. Esto incluye la identificacion correcta de ingredientes,

procesos de fabricacion y cualquier riesgo potencial asociado con el uso del producto.

Las empresas en Espafia enfrentan diversos retos en cuanto a sostenibilidad
ambiental, responsabilidad social, regulacion gubernamental y seguridad de productos. Al
abordar estos desafios, no solo cumplen con sus obligaciones legales y éticas, sino que
también buscan mejorar su reputacion, generar confianza entre los consumidores y

contribuir positivamente al bienestar de la sociedad y el medio ambiente.

e FACTORES LEGALES

El éxito y la supervivencia de nuestra empresa dependen en gran medida del
entorno legal en Espafia. Para operar aqui sin problemas, necesitamos estar bien
informados y cumplir con todas las regulaciones y normativas. Esto incluye temas
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cruciales como la salud y seguridad, igualdad de oportunidades, normas de publicidad,

derechos del consumidor, etiquetado y seguridad de productos.

El panorama legal est4 en constante cambio, y Espafia no es la excepcion. Las
leyes y regulaciones pueden evolucionar con el tiempo, por lo que es esencial que
estemos siempre preparados para adaptarnos y mantenernos al dia con las nuevas

disposiciones que puedan afectar nuestras operaciones y cumplimiento normativo.

Debemos cumplir con las leyes laborales, fiscales y comerciales. Esto abarca
desde el cumplimiento tributario hasta la elaboracion y ejecucién de contratos, proteccion
de datos y responsabilidad ante terceros. Actuar con integridad y diligencia en el ambito
legal es fundamental, ya que cualquier incumplimiento en estas areas puede tener

consecuencias significativas para nuestra empresa.

También es crucial evaluar la estabilidad del sistema legal y la previsibilidad de las
decisiones judiciales en Espafia. Una estabilidad juridica solida favorece nuestras
actividades comerciales al proteger nuestros derechos y garantizar la seguridad juridica

en las transacciones.
5.2.2 MICROENTORNO: 5 FUERZAS DE PORTER

El modelo de las 5 fuerzas de Porter es una herramienta estratégica creada por
Michael E. Porter en 1979. Este modelo permite evaluar la capacidad de la competencia

en un mercado especifico. Las 5 fuerzas que se analizan son:

1. Rivalidad de los competidores actuales: examina la competencia en el

mercado actual.

2. Poder de negociacion de los clientes: establece cuanto poder tienen los

consumidores sobre el precio del producto.

3. Poder de negociacion de los proveedores: evalla cuanto control tienen los

proveedores sobre el precio de los materiales.

4. Amenaza de entrada de nuevos competidores: estudia la facilidad o

dificultad de que competidores potenciales entren en el mercado.

5. Amenaza de productos o servicios sustitutivos: analiza la posibilidad de
que los consumidores encuentren un nuevo producto o servicio que pueda realizar la

misma funcién que nuestra empresa
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El analisis Porter es util en los analisis de mercado por varias razones:

— Permite entender la estructura competitiva del mercado y visualizar a la

competencia actual.

Ayuda a medir y determinar la rentabilidad de un sector o industria.

Facilita la elaboracion de una estrategia competitiva y empresarial.

Ayuda a anticipar cambios en el mercado y adaptarse a ellos.

Permite a las empresas identificar oportunidades y amenazas dentro del

sector.
ANALISIS DE LOS COMPETIDORES

En el marco de la creacion de nuestra empresa en El Carpio (Valladolid), hemos
realizado un andlisis exhaustivo de los competidores potenciales en un radio de 20 km.
Este analisis es crucial para entender el panorama competitivo y disefar estrategias

efectivas de negocio.

En Bobadilla del Campo (Valladolid), encontramos a Basilio Sanz Goémez
(Carpinteria Metdalica B.Sanz), una empresa que se dedica a las actividades segun el
CNAE: 2562 (Ingenieria mecéanica por cuenta de terceros), 256 (Tratamiento y
revestimiento de metales) y 25 (Fabricacién de productos metalicos). Esta empresa
representa una competencia directa en el sector de metalurgia, debido a la cercania y a

que realiza los mismos servicios.

En El Campillo (Valladolid), estd Ernesto Pastor Pocero, autbnomo que también
se dedica a las actividades segun el CNAE: 2562 (Ingenieria mecanica por cuenta de
terceros), 256 (Tratamiento y revestimiento de metales) y 25 (Fabricacion de productos

metalicos).

En Cantalapiedra (Salamanca), encontramos a la empresa Magrican Aperos y
Repuestos S.L. creada en 2006; y que se dedica a la actividad segun el CNAE: 2830
(Fabricacion de maquinaria agricola y forestal). Aunque su actividad principal no es
exactamente la misma que vamos a realizar nosotros, la diversidad de sus servicios

puede representar una competencia indirecta.
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En Tarazona de la Guarefia (Salamanca), encontramos a Toribio Sanchez del Brio
e Hijos C.B., comunidad creada en el afio 1989 que se dedica a la actividad segun el
CNAE: 2830 (Fabricacién de maquinaria agricola y forestal). A pesar de su antigiedad, la
evoluciéon del mercado y las nuevas tecnologias pueden ofrecer oportunidades para
competir con empresas establecidas como esta.

ANALISIS DE LOS CLIENTES

En el contexto de la metalurgia agricola y ganadera en El Carpio (Valladolid), el
analisis de los clientes potenciales revela un mercado prometedor y oportunidades
estratégicas significativas. En un radio de aproximadamente 10 km, se estima que existen
entre 120 y 150 agricultores, junto con unas 10 explotaciones ganaderas de diversos

tipos, lo que demuestra una base sélida de clientes potenciales.

Ademas, la sélida relacién con Interagro de Patatas S.L., la empresa lider en el
cultivo de patatas en la zona, es un recurso invaluable. Mediante un acuerdo establecido,
Interagro de Patatas S.L. se compromete a promover nuestra empresa entre sus
agricultores, 1o que no solo incrementa nuestra presencia en el mercado, sino que

también crea un canal de referencia confiable y eficaz.

Es importante recordar que en el sector agricola y ganadero de la regién, los
factores que influyen en la decision de compra no se limitan solo al costo. En cambio, la
rapidez, calidad y durabilidad de los servicios son aspectos fundamentales. La
disponibilidad para prestar servicios durante todo el afio también se resalta como un

factor esencial para satisfacer las necesidades de los clientes en la region.
ANALISIS DE LOS PROVEEDORES

Para realizar el andlisis de proveedores potenciales para nuestra empresa, hemos
considerado factores clave como la ubicacion geogréfica, los métodos de entrega y el
enfoque comercial de cada empresa. Este analisis nos ha permitido identificar a nuestros
posibles proveedores, una decision que también se ha visto influenciada por las

relaciones existentes entre uno de nuestros promotores y estas empresas.

Todas las empresas identificadas estdn ubicadas en Valladolid, ofrecen la
posibilidad de realizar compras tanto en persona como online, y proporcionan un servicio
de entrega a domicilio. Este conjunto de caracteristicas es especialmente ventajoso para

nosotros, dado que nuestra ubicacion esta a tan solo 15 minutos de la autovia A-62.
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Las empresas seleccionadas son las siguientes:

- Mundo Industria, Comercial ULSA y Wiirth, todas ellas dedicadas a la venta de

materiales.

- Comercial ADA y Comercial Accesorio, especializadas en la venta de

herramientas.
- Vadesol, que se dedica a la venta de consumibles.

Estamos convencidos de que estas empresas, gracias a su proximidad y a la
variedad de sus ofertas, serdn capaces de satisfacer nuestras necesidades y contribuir al
éxito de nuestra empresa. Continuaremos trabajando para fortalecer estas relaciones y

asegurar una colaboracion mutuamente beneficiosa.
BARRERAS DE ENTRADA

En el contexto de nuestra empresa es crucial para entender cuales pueden ser las
dificultades que nos podemos encontrar para asegurar un lanzamiento exitoso y una
operacion prolongada y fructifera. Entre las principales dificultades que nos vamos a

poder encontrar estan:

Los factores tecnoldgicos, ya que nuestra industria requiere tecnologia avanzada
y maquinaria especializada. La adquisicion y mantenimiento de este equipamiento es
costoso y complejo, lo que puede suponer una dificultad al empezar a funcionar

operativamente.

Las normativas gubernamentales, que abarcan desde permisos y licencias hasta
normas de seguridad y medioambiente. Es crucial tener un conocimiento profundo de
estas normativas para poder establecer procesos y procedimientos adecuados, ya que de

primeras pueden ser costosos y complejos.

El acceso a los recursos naturales que vamos a trabajar pueden ser limitados o
controlados durante el tiempo, por lo que debemos realizar asociaciones estratégicas y
estimaciones adecuadas para que esto no se convierta en una dificultad para nuestra

empresa.

La lealtad de los posibles clientes a las empresas ya existentes puede suponer

otra barrera, ya que empezamos de cero y tenemos que ganar cuota de mercado.
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Por dltimo, las economias de escala; ya que las empresas existentes y
consolidadas pueden tener ventajas en los costes debido a su mayor volumen de
produccion. Esto puede suponer un desafio a la hora de abrir nuestra empresa, ya que
tendremos que buscar una diferenciacion de nuestro servicio y una gestion eficiente de

NUEestros recursos.
SERVICIOS SUSTITUTIVOS

Nos enfrentamos a tres principales formas de competencia o sustitucion de

nuestros servicios.

Existe la posibilidad de que surja una nueva empresa que ofrezca servicios
similares a los nuestros. Sin embargo, este escenario parece poco probable dado que en

la tltima década no se ha establecido ninguna empresa de este tipo en nuestra zona.

Nuestros clientes pueden optar por adquirir maquinaria 0 componentes nuevos en
lugar de reparar los existentes. Esta tendencia se ha vuelto mas comun, ya que los
agricultores y ganaderos estan dejando de usar maquinaria antigua. Como resultado,

muchos de ellos actualizan sus equipos cada cierto nimero de afos.

Finalmente, nuestros clientes potenciales podrian decidir realizar ellos mismos las
reparaciones. Aunque esto puede ocurrir en el caso de reparaciones sencillas, la mayoria
de nuestros clientes prefieren contratar un servicio como el nuestro. De esta manera,

pueden garantizar la calidad y durabilidad de sus equipos.

5.3 ANALISIS DAFO

En cuanto a las debilidades, identificamos que nuestra capacidad financiera inicial
es limitada, lo que puede retrasar nuestro crecimiento y operaciones durante los primeros
afios; también contamos con una experiencia empresarial muy limitada, esto podria
suponernos complicaciones a la hora de enfrentarnos al mercado o a la hora de gestionar

nuestros recursos de una manera eficiente.

Las amenazas a las que nos enfrentamos son dos principalmente; la primera es
gue nuestra competencia ya esta establecida en el mercado, lo que hace que tengan una
base de clientes y una buena reputacién en la zona; la segunda es el riesgo de
estacionalidad de la demanda de nuestros servicios, ya que la demanda de servicios de
metalurgia enfocada en los sectores agricola y ganadero, varia segun la época del afio y

la carga de trabajo.
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Sin embargo, contamos también con fortalezas que permitiran diferenciarnos de la
competencia y ofrecer un valor unico. Nuestra infraestructura y recursos existentes
permiten que contemos con una base sélida para comenzar a operar en el mercado sin
tener que realizar grandes inversiones iniciales. Nuestro compromiso con la comunidad y
la sostenibilidad, dos valores que en los Ultimos afios son muy tenidos en cuenta por los
clientes, nos permitiran construir relaciones sélidas y duraderas con los clientes locales.
Ademas, la colaboracién con empresas locales, nos permite crear relaciones que nos

ayudaran a mejorar nuestra oferta de servicios y expandir nuestro alcance en el mercado.

Por dltimo, respecto a las oportunidades, la demanda creciente de servicios
especializados en el sector de la metalurgia agricola y ganadera nos ofrece un escenario
favorable para captar nuevos clientes y expandir nuestra participacion en el mercado. La
creciente conciencia ambiental se alinea con nuestros valores y nuestras practicas
operativas, esto hace que cumplamos con las expectativas de los consumidores actuales,
quienes cada vez valoran mas la sostenibilidad y responsabilidad medioambiental en sus

decisiones de compra.

llustracién 7: Analisis DAFO D&A Metales

Debilidades Amenazas
« CAPACIDAD FINANCIERA INICIAL LIMITADA « COMPETEN: OCAL ESTABLECIDA
+ EXPERIENCIA EMPRESARIAL LIMITADA « RIESGO DI CIONALIDAD

ANALISIS
DAFO

Fuente: elaboracion propia
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6. PLAN DE MARKETING

6.1 FIJACION DE OBJETIVOS: S.M.A.R.T

El modelo SMART es una herramienta de planificacion estratégica utilizada para
disefiar objetivos de una manera inteligente y operativa. Las siglas SMART hacen
referencia a cada uno de los criterios que debe cumplir cada objetivo:

e Specific (Especifico): los objetivos deben ser claros y concisos.

¢ Measurable (Medible): los objetivos deben ser cuantificables para asi
poder evaluar su progreso y éxito.

e Achievable (Alcanzable): los objetivos deben ser practicos para poder
alcanzarlos.

¢ Realistic (Realista): los objetivos deben estar alineados con los recursos y
capacidades disponibles de la empresa.

e Time-bound (Duracién limitada): los objetivos deben tener un tiempo

definido para su cumplimiento.

Esta metodologia ofrece un marco sélido para la planificacién estratégica

mediante unos criterios objetivos.

Segun este modelo, hemos fijado una serie de objetivos:

1. Lograr una tasa de retencién de clientes del 70% en el primer afio
de operaciones.

2. Convertirnos en el proveedor lider de servicios de maquinaria
agricola y ganadera en El Carpio y sus alrededores en un plazo de tres afios.

3. Conseguir una calificacion de satisfaccion del cliente del 85% o

superior en los primeros 6 meses de actividad.

4, Incrementar el nimero de clientes potenciales en un 15% en el
primer afio.
5. Mejorar la visibilidad de la marca mediante la participacion en al

menos tres eventos comunitarios en el primer afo.

6. Expandir nuestra presencia en redes sociales y alcanzar 1000
seguidores en nuestra cuenta de Instagram en los dos primeros afios.

7. Ofrecer un programa de capacitacion gratuito para agricultores y

ganaderos locales y atraer al menos a 20 participantes en el primer afio.
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6.2 DEFINICION DE ESTRATEGIAS

Las estrategias que desarrollaremos estaran alineadas con el modelo de las 4P’s
del Marketing Mix y ademas seguiran distintos tipos de estrategias de negocio para
asegurar un crecimiento sostenible y una ventaja competitiva en el mercado. Las
estrategias estaran conectadas y se complementaran entre si para crear una propuesta

de valor solida y coherente.

Segun el modelo de la Ventaja Competitiva de Porter, adoptaremos estrategias
basadas en la diferenciacién y el enfoque. Esto implicara ofrecer servicios especializados
y de alta calidad que satisfagan las necesidades especificas de los agricultores y
ganaderos de El Carpio y sus alrededores. La especializacion en maquinaria agricola y
nuestro compromiso con la sostenibilidad permitiran que nos destaquemos de nuestra

competencia.

Segun el Desarrollo Empresarial, comenzaremos desarrollando una estrategia de
crecimiento, buscando expandir nuestra cartera de clientes y mejorando nuestra oferta de
servicios. A medida que consolidemos nuestra presencia en el mercado, pasaremos a
realizar una estrategia de estabilidad para lograr mantenernos y fortalecer nuestra
presencia en el mercado. Cuando hayamos logrado pasar estas dos fases,
implementaremos una estrategia de reestructuracion para diversificar nuestras
actividades y convertirnos en un taller especializado de marcas reconocidas de

maquinaria agricola como son Grimme 0 Amazone entre otras.

La segmentacion del mercado se enfocara en una estrategia de concentracion,
enfocandonos principalmente en los sectores agricola y ganadero. Asi podremos
concentrar nuestros recursos y conocimientos en satisfacer las demandas de nuestros

clientes; aunque también estaremos abiertos a servir a otros sectores.

Por dltimo, nuestras estrategias de posicionamiento se basardn en la
especializacion, la calidad y la sostenibilidad. Al enfocarnos en estos tres aspectos,
ademas de resolver los problemas de nuestros clientes con soluciones innovadoras y

eficientes; también construiremos una imagen de marca confiable y responsable.
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6.3 ESTRATEGIA COMERCIAL

6.3.1 PRODUCTO

El isotipo e imagotipo que hemos creado combina elementos relacionados con la

agricultura y la metalurgia. A continuacion, detallamos sus caracteristicas:

. Engranaje: la parte inferior del isotipo e imagotipo presenta un
engranaje con dientes, con el que buscamos hacer referencia a la maquinaria y el
trabajo industrial. Esto esta relacionado con la metalurgia y la fabricacion de

equipos.

. Espiga de Trigo: en la parte superior del isotipo e imagotipo, hay

una espiga de trigo que representa al sector agricola y la produccién de alimentos.

. Colores: el isotipo es monocromético, usando un color verde;
segun la notacion RGB (115, 132, 36) y segun el codigo hexadecimal (#738424).
Con este color buscamos hacer referencia al color caracteristico del campo en

primavera.

llustracidn 8: Isotipo D&A Metales llustracion 9: Imagotipo D&A Metales
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D&A METALES

Fuente: elaboracién propia

Fuente: elaboracidn propia

Con estos elementos buscamos diferenciar nuestra empresa en los siguientes

aspectos:

. Combinacién de Sectores: al fusionar elementos de la agricultura
y la metalurgia, buscamos comunicar que nuestra empresa se especializa en
atender las necesidades metallrgicas de este sector. Que una empresa se
especialice en este sector en nuestra zona, es practicamente Unico, por lo que de

esta forma buscamos diferenciarnos de nuestros competidores.
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. Reconocimiento Visual: el uso de elementos que relacionan
directamente ambos sectores creemos que hard que nuestra marca sea
facilmente reconocible dentro de nuestro nicho de mercado. Buscando que
nuestros clientes asocien rapidamente nuestros elementos con la metalurgia

agricola.

. Valores Asociados: con el color verde que hemos utilizado
buscamos ademas de hacer referencia al campo y al mundo rural; hacer también
referencia a valores como el crecimiento y la sostenibilidad. Estos valores son
muy apreciados actualmente tanto en los sectores con los que trabajaremos como

en la sociedad.

Buscamos ademas que nuestros elementos visuales sean capaces de atraer a

nuestro publico objetivo en El Carpio y sus alrededores.

El Carpio esta situado en una region predominantemente agricola y ganadera, lo
gue hace que nuestra localizacion sea estratégica para el éxito de nuestra empresa. Al
combinar los elementos visuales de la metalurgia y la agricultura en nuestros elementos
visuales, conseguiremos una conexion inmediata con la comunidad local. Este disefio
sera fundamental en nuestros materiales de marketing, asegurando que nuestra

identidad sea reconocible y memorable.

Para potenciar nuestra imagen, es importante contar un relato coherente que
destaque como nuestra empresa fusiona la metalurgia con la agricultura y la ganaderia. A
través de esta historia, debemos resaltar los beneficios que nuestros productos y
servicios ofrecen a agricultores y ganaderos, principalmente; y también al resto de la
comunidad. Esta narrativa no solo explica nuestra especializacion, sino que también

subraya nuestro compromiso con la eficiencia y la sostenibilidad.

Ademas, la participacién en eventos locales como ferias agricolas y exposiciones
ganaderas sera esencial. Estos eventos nos permitirdn mostrar nuestros elementos
visuales y nuestros servicios, estableciendo conexiones directas con clientes potenciales;
fortaleciendo nuestra presencia en el mercado y consolidando nuestra reputacion como

lideres en la metalurgia agricola y ganadera.

A través de estos esfuerzos, buscamos que nuestros clientes asocien
rapidamente nuestros elementos visuales con la metalurgia agricola y ganadera,

reforzando asi nuestra identidad de marca y nuestros valores de crecimiento y
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sostenibilidad, altamente valorados tanto en los sectores con los que trabajamos como en

la sociedad en general.
6.3.2 PRECIO

Hemos basado nuestra estrategia de precios en un andlisis detallado de nuestra
prevision de ventas y costes. De esta manera, estimamos que alcanzaremos un volumen
de ventas suficiente para cubrir todos los costes, permitiéndonos asi obtener un margen

de beneficio razonable para poder reinvertir en nuestro crecimiento.

Tabla 1: Prevision de ventas D&A Metales

SERVICIO 12 TRIMESTRE | 22 TRIMESTRE | 32 TRIMESTRE | 42 TRIMESTRE
FABRICACION MAQUINARIA
Unidades 5 6 0 5
Precio venta 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
Ingreso 10.000,00 € 12.000,00 € - € 10.000,00 €
PIEZAS DE REPUESTO
Unidades 100 100 100 60
Precio venta 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
Ingreso 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 6.000,00 €
SISTEMAS DE RIEGO
Unidades 100 200 120 0
Precio venta 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €
Ingreso 15.000,00 € 30.000,00 € 18.000,00 € - £
ESTRUCTURAS METALICAS
Unidades 3 5 5 2
Precio venta 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
Ingreso 1.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 1.000,00 €
CONSULTORIA
Unidades 40 25 30 10
Precio venta 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €
Ingreso 2.000,00 € 1.250,00 € 1.500,00 € 500,00 €
MANTENIMIENTOS
Unidades 300 130 0 50
Precio venta 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
Ingreso 30.000,00 € 13.000,00 € - € 5.000,00 €
REPARACIONES
Unidades 80 100 150 50
Precio venta 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €
Ingreso 12.000,00 € 15.000,00 € 22.500,00 € 7.500,00 €
INGRESO TOTAL 80.500,00 € 83.750,00 € 54.500,00 € 30.000,00 €

Fuente: elaboracidn propia
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Para fijar nuestros precios, hemos optado por un enfoque que combina los costes
de produccion con un margen de beneficio adecuado. Creemos que este método nos
garantizara una estabilidad financiera desde el inicio. Aunque a futuro podriamos ajustar
nuestra estrategia dependiendo de factores como la competencia o la demanda del
mercado.

Nuestros precios seran variables y por lo tanto también lo seran los costes, estos
se adaptaran a las necesidades de cada cliente y al servicio. Mientras algunos precios
tendran precios estandar y Unicamente dependera de las horas trabajadas, sabiendo que
cada hora trabajada tendra un precio de 20€; otros servicios mas complejos se valoraran
de manera individual. Esta flexibilidad nos permitir4 ofrecer un valor afiadido y responder

mejor a las distintas necesidades del mercado.

Para atraer y retener clientes, implementaremos distintas politicas como
promociones especiales durante eventos u ofrecer rappels para clientes recurrentes, para

incentivar asi la fidelidad de nuestros clientes y aumentar asi nuestro volumen de ventas.

El margen de beneficio de cada servicio ha sido calculado para garantizar que
cubra todos los costes y nos proporcione una ganancia suficiente para crecer. Buscamos
mantener un margen promedio del 30%, este porcentaje nos permite ser competitivos en

el mercado y asegurar la sostenibilidad financiera a largo plazo de nuestro negocio.

Dado que cada uno de los proyectos es Unico y las circunstancias pueden variar
significativamente, los margenes de beneficio que hemos calculado no son exactos.
Hemos fijado los precios de nuestros servicios tras realizar un exhaustivo analisis de
mercado, asegurandonos ser competitivos y atractivos para nuestros clientes. Sin
embargo, los costes que hemos estimado van a variar; ya que en este tipo de servicios,

los costes variables van a cambiar en cada caso especifico.

Por lo que aunque ofrecemos una estimacion fiable, la flexibilidad y adaptacién a
las circunstancias particulares de cada servicio van a ser claves para asegurar la

precision de nuestros margenes.

Tabla 2: Margen de beneficio por servicio D&A Metales

SERVICIOS PRECIO | COSTE | N2 SERVICIOS | MARGEN BENEFICIO X SERVICIO (%)
FABRICACION MAQUINARIA | 2.000€ | 850€ 16 57,5
PIEZAS DE REPUESTO 100€ | 65€ 360 35
SISTEMAS DE RIEGO 150€ | 62€ 420 58,67
ESTRUCTURAS METALICAS | 500€ | 440€ 15 12
CONSULTORIA 50€ |34,90¢€ 105 30,21
MANTENIMIENTOS 100€ | 40€ 480 60
REPARACIONES 150 € | 73,65€ 380 50,90

Fuente: elaboracidn propia
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6.3.3 DISTRIBUCION

Nuestros canales de distribuciébn serdn principalmente directos, ofreciendo
servicios tanto en nuestra nave en El Carpio como a domicilio. Los servicios a domicilio
se realizaran especialmente en la época de campafia durante el verano, cuando hay mas
trabajo en el campo. Esto nos permitirA estar mas cerca de nuestros clientes en el
momento en que mMAs necesitan nuestros servicios, ofreciendo una atencion

personalizada y eficiente.

En la fase inicial, nos centraremos en la venta directa al cliente. Sin embargo, a
medida que la empresa crezca y logre estabilidad en el mercado, consideraremos la
apertura de sucursales en ubicaciones estratégicas dentro de la provincia de Valladolid.
Ademas, en el futuro, planeamos expandir nuestro negocio para incluir la venta de
maquinaria propia, tanto a través de canales fisicos como online, lo que nos permitira
diversificar nuestras fuentes de ingresos y ofrecer un servicio mas completo a nuestros

clientes.

La cobertura geografica de nuestros servicios sera inicialmente limitada a El
Carpio y sus alrededores. A medida que desarrollemos y expandamos nuestros canales
de distribucion, esta cobertura se ampliar4 gradualmente. La meta es cubrir una regién
mas amplia de la provincia de Valladolid, asegurando que mas clientes puedan

beneficiarse de nuestros servicios.

Nuestras estrategias logisticas se centraran en tres areas clave: almacenamiento,

transporte y entrega de los servicios, y puntos de venta.

En cuanto al almacenamiento, almacenaremos Unicamente los consumibles y
materiales como hierros y aluminios, asegurando que tengamos suficiente stock para
satisfacer la demanda de nuestros servicios sin incurrir en costos innecesarios de

almacenamiento.

La entrega de nuestros servicios se realizara principalmente en nuestra nave,
donde los clientes podran recoger sus productos y maquinaria reparada. En casos
excepcionales, debido a la distancia, utilizaremos empresas de transporte externas, y el

coste de este servicio se incluira en el precio final.

Los puntos de venta aumentaran a medida que desarrollemos nuestros canales
de distribucion. Inicialmente, la venta se realizard directamente desde nuestra nave, pero
con el crecimiento de la empresa, planeamos establecer sucursales en ubicaciones

estratégicas para mejorar el acceso a nuestros servicios.
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Nos centraremos en cuatro aspectos esenciales para asegurar una atencién y
experiencia del cliente de alta calidad: proporcionar informacion al momento, tanto de
forma online como fisica en nuestra nave, asegurando que los clientes reciban
respuestas rapidas y precisas a sus consultas; ser flexibles y estar disponibles para
realizar los servicios segun las necesidades de los clientes, especialmente durante las
épocas de mayor demanda; mantener un stock adecuado de productos y consumibles
para evitar demoras y asegurar una rapida entrega; y ofrecer diversas opciones de pago

para facilitar las transacciones y mejorar la satisfaccion del cliente.

Inicialmente, la cobertura de nuestra distribucion sera exclusiva para El Carpio y
alrededores debido a nuestra capacidad econémica y la cuota de mercado prevista. A
medida que logremos el crecimiento y la estabilidad en el mercado, también adoptaremos
una cobertura selectiva, colocando nuestros productos y servicios en las sucursales que
establezcamos en otras ubicaciones estratégicas. Esta estrategia de distribucion,
enfocada tanto en la presencia fisica como en la accesibilidad digital, nos permitira
maximizar nuestro alcance y ofrecer un servicio de alta calidad a nuestros clientes,

fortaleciendo nuestra posicioén en el mercado agricola y ganadero.

6.3.4 COMUNICACION

En primer lugar, dentro de la comunicacion online, priorizaremos la creacion de un
sitio web profesional. Este sitio web servird como nuestra principal plataforma digital,
permitiéndonos dar a conocer nuestros servicios en detalle. A traves del sitio, los clientes
podran solicitar presupuestos, agendar citas y recibir soporte técnico. Sera una
herramienta clave para la interaccién inicial con nuestros clientes y para establecer una

presencia soélida en el entorno digital.

Ademas, utilizaremos plataformas de redes sociales como Instagram y Facebook.
Estas plataformas nos permitiran aumentar nuestra visibilidad, interactuar con los clientes
y promocionar nuestros servicios de manera efectiva. Publicaremos contenido
regularmente, incluyendo casos de estudio, testimonios de clientes y actualizaciones
sobre nuestros servicios. Esto no solo mantendrd a nuestros seguidores informados, sino

gue también nos ayudard a construir una comunidad en torno a nuestra marca.

En cuanto a la comunicacion offline, nuestra estrategia incluira varias tacticas
efectivas. En primer lugar, realizaremos publicidad en radios locales y regionales, como
Radio Medina Cadena SER, Onda Cero y Europa FM Tierras de Medina u Onda Medina.
Estas campafas de radio nos permitiran llegar a un amplio puablico en nuestra &rea

geografica, promoviendo nuestros servicios de manera directa.
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También llevaremos a cabo promociones de ventas, focalizandonos en
promociones especiales en eventos y en rappels para clientes habituales. Estas
promociones incentivaran a los clientes a elegirnos de manera recurrente y a aprovechar

las ofertas especiales que proporcionaremos durante eventos especificos.

El patrocinio deportivo seré otra parte integral de nuestra comunicacion offline. En
El Carpio, contamos con cinco equipos de futbol sala en distintas categorias a nivel
provincial, equipos que han sido campeones durante los Ultimos afios. Patrocinar a estos
equipos, que suelen estar en lo mas alto, dard buen nombre tanto al pueblo como a
nuestra empresa a nivel provincial. Este tipo de patrocinio nos proporcionard una
visibilidad positiva y asociara nuestra marca con el éxito y el compromiso con la

comunidad.

Ademas, colaboraremos y participaremos en campeonatos, torneos y carreras
locales, tanto en EIl Carpio como en sus alrededores; como el torneo de futbol sala 24
horas, la marcha ciclista BTT, o el concurso territorial de doma vaquera, realizados en El
Carpio. Participar en estos eventos no solo aumentard nuestra visibilidad, sino que
también nos permitird interactuar directamente con la poblacion de la zona y potenciales

clientes.

Finalmente, realizaremos colaboraciones y participaciones en eventos agricolas y
ganaderos como la Jornada técnica de la Patata, celebrada en El Carpio; o Palaguinos,
celebrado en Palacios de Goda (Avila) entre otros.

La Jornada de la Patata aborda temas fundamentales del cultivo de patatas como
el uso del agua y energia. Este evento reline a expertos que presentan ponencias sobre
distintos temas de actualidad; también se discuten las nuevas normativas

medioambientales y se realiza una feria de maquinaria agricola.

Palagiiinos es un evento que redne a los agricultores de la provincia de Avila y
zonas cercanas en una jornada que combina reivindicaciéon y celebracion. Mas de 300
tractores participaron en la dltima marcha para destacar la importancia del sector
agricola. Los agricultores aprovechan para hacer demandas sobre el futuro del campo
mientras disfrutan de un ambiente festivo con distintas actividades, demostrando asi la

unidad y fuerza del sector.

Estos eventos son cruciales para conectarnos con nuestro mercado objetivo y

demostrar nuestra experiencia y compromiso con los sectores agricola y ganadero.

A través de estas estrategias de comunicacion tanto online como offline, nos

aseguraremos de establecer una presencia fuerte y reconocida en nuestra comunidad,
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atrayendo y reteniendo a nuestros clientes mediante una comunicacion efectiva y

coherente.
7. PLAN DE VIABILIDAD

El plan de viabilidad es una herramienta fundamental para poder valorar el posible
éxito de nuestro negocio en el mercado. En este apartado, desarrollaremos la estructura
econémica y financiera de nuestra empresa, analizando los planes de inversion y

financiacién para asegurar una base sélida,

Después, presentaremos las proyecciones y resultados financieros, incluyendo la
prevision de ventas, estimacion de costes, cuenta de resultados y un balance provisional.
Este analisis completo nos va a permitir identificar los recursos necesarios, establecer
estrategias y anticiparnos a posibles desafios para asegurar el crecimiento a largo de

plazo de nuestra empresa.
7.1 ESTRUCTURA ECONOMICA Y FINANCIERA

7.1.1 PLAN DE INVERSION

Tabla 3: Plan de inversion D&A Metales

CONCEPTO ANOO
ACTIVO NO CORRIENTE 87.448,97 €
INMOVILIZADO MATERIAL 85.025,65 €
Edificios y otras construcciones | 62.000 €
Maquinaria 21.000 €
Mobiliario 588,86 €
Equipos informaticos 1.436,79 €
INMOVILIZADO INMATERIAL 2.423,32 €
Patentes, licencias, software... | 2.423,32 €
ACTIVO CORRIENTE 4.200 €
Existencias 1.200 €
Tesoreria 3.000 €
TOTAL INVERSION 91.648,97 €

Fuente: elaboracidon propia

El andlisis del plan de inversion de nuestra empresa destaca una estructura bien
equilibrada entre activos no corrientes y corrientes. Se observa una clara orientacion
hacia la inversion en activos a largo plazo, lo que refleja nuestro compromiso con el
crecimiento sostenido. La mayor parte del capital se destina a infraestructura y

magquinaria, fundamentales para nuestras operaciones.

Plan de empresa: D&A Metales 38
Lozano Val, Alejandro



1 1]
FACULTAD DE COMERCIO

Universidad de Valladolid

En cuanto a los activos corrientes, mantenemos un enfoque ajustado, con
existencias minimas y una tesoreria que garantiza liquidez suficiente para el dia a dia. La
inversion en patentes, licencias y software refuerza nuestra proteccion y eficiencia

operativa.

En general, esta distribucién de la inversion muestra una estrategia pensada para
impulsar el crecimiento a largo plazo, aunque es crucial asegurarnos de que podamos
manejar nuestras obligaciones a corto plazo y mantener un capital de trabajo adecuado

para las operaciones diarias.

7.1.2 PLAN DE FINANCIACION

Tabla 4: Plan de financiacion D&A Metales

CONCEPTO ANOO

PATRIMONIO NETO 76.800,00 €

Capital social 72.700,00 €

Gastos de constitucion -5.900,00 €

Ayudas y subvenciones 10.000,00 €

PASIVO NO CORRIENTE 14.848,97 €

Deudas I/p con entidades de crédito | 14.848,97 €
PASIVO CORRIENTE -

TOTAL FINANCIACION 91.648,97 €

Fuente: elaboracién propia

El andlisis del plan de financiacion de nuestra empresa muestra una estructura
sélida. El capital social es robusto, lo que refleja una buena inversion inicial, y los gastos
de constitucion estan bien equilibrados con las ayudas y subvenciones recibidas por parte
de la Junta de Castilla y Le6n. Esto nos da un patrimonio neto positivo, un buen indicador
de salud financiera inicial. Las deudas a largo plazo con entidades de crédito son
manejables en comparacion con nuestro patrimonio neto, lo que indica un endeudamiento
controlado. Aunque no hemos proporcionado cifras para el pasivo corriente, creemos que
es crucial considerarlo para tener una visibn completa de nuestras obligaciones
financieras a corto plazo. El total de financiacién, sumando patrimonio neto y pasivo no
corriente, consideramos que es adecuado para iniciar operaciones, garantizando
suficiente capital para cubrir los gastos iniciales sin sobrecargar la empresa con deudas.
En resumen, hemos planeado cuidadosamente nuestro financiamiento inicial,
manteniendo un equilibrio que nos permitird crecer y enfrentar desafios financieros

futuros con confianza.
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7.2 PROYECCIONES Y RESULTADOS FINANCIEROS

7.2.1 PREVISION DE VENTAS

Analizando la prevision de ventas que ya hemos visto en el apartado “6.3.2
Precio”, podemos destacar varios puntos clave. En la fabricacibn de maquinaria,
mantenemaos un precio constante, pero hay variabilidad en las unidades vendidas, debido
a la estacionalidad y a una mayor importancia de otros servicios en distintas épocas. Las
piezas de repuesto muestran estabilidad en unidades e ingresos, con una ligera caida al
final del afio. Los sistemas de riego duplican sus ingresos en el segundo trimestre, debido
al comienzo de la temporada de siembra. Las estructuras metélicas son menos volatiles,
con ventas constantes. La consultoria disminuye progresivamente, debido a una menor
demanda. En mantenimiento, aunque variable en unidades, los ingresos son
significativos, especialmente en el primer trimestre, indicando contratos no regulares. Las
reparaciones crecen tanto en unidades como en ingresos, reflejando tanto una mayor
confianza del cliente como las distintas épocas del trabajo en el campo. Los ingresos
totales tienden a ser positivos, con un pico en el segundo trimestre, o que sefiala una

temporada alta. En conjunto, la previsibn muestra que tenemos diversas fuentes de

ingresos y una capacidad para adaptarnos a las fluctuaciones del mercado.

7.2.2 ESTIMACION

DE COSTES

Tabla 5: Estimacion de costes D&A Metales

CONCEPTO 12 TRIMESTRE | 22 TRIMESTRE | 32 TRIMESTRE | 42 TRIMESTRE
Costes totales 37.946,75 € 46.194,75 € 41.600,75 € 26.131,75 €
Costes fijos 15.493,75 € 15.493,75 € 15.493,75 € 15.493,75 €
Suministros 1.784,21 € 1.784,21 € 1.784,21 € 1.784,21 €
Luz 1.601,46 € 1.601,46 € 1.601,46 € 1.601,46 €
Agua 56,75 € 56,75 € 56,75 € 56,75 €
Teléfono 66,00 € 66,00 € 66,00 € 66,00 €
Internet 60,00 € 60,00 € 60,00 € 60,00 €
Publicidad 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 €
Radio 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
Otros 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
Gastos de personal 10.184,54 € 10.184,54 € 10.184,54 € 10.184,54 €
Salarios 7.938,00 € 7.938,00 € 7.938,00 € 7.938,00 €
Seguridad Social 2.246,54 € 2.246,54 € 2.246,54 € 2.246,54 €
Seguros 750,00 € 750,00 € 750,00 € 750,00 €
Alarma 275,00 € 275,00 € 275,00 € 275,00 €
Costes variables x servicio 22.453 € 30.701 € 26.107 € 10.638 €
Materiales 19.890 € 28.380 € 23.280 € 9.780 €
Hierro 7.590 € 8.580 € 6.600 € 5.280 €
Aluminio 12.300 € 19.800 € 16.680 € 4.500 €
Consumibles 2.563 € 2.321€ 1.441 € 858 €
Combustible - € - € 1.386 € - €

Fuente: elaboracion propia

Plan de empresa: D&A Metales
Lozano Val, Alejandro

40



FACULTAD DE COMERCIO

Universidad de Valladolid

Analizando la estimacion de costes, se observan varios aspectos importantes. Los
costes totales se mantienen estables a lo largo del afio, con una pequefia variacion en el
tercer trimestre, lo que refleja una buena prevision y control. Los costes fijos representan
la mayor parte y son consistentes, facilitando la planificacion financiera. Los suministros
(luz, agua, teléfono e internet) no presentan fluctuaciones, y la inversion en publicidad es
constante. Los gastos de personal, incluyendo salarios y seguridad social, son
significativos y estables, cruciales para la sostenibilidad financiera. Los costes variables
por servicio son minimos y solo varian en el tercer trimestre debido al gasto en

combustible, por el servicio de reparaciones en la época de campafa.

7.2.3 CUENTA DE RESULTADOS

Tabla 6: Cuenta de resultados D&A Metales

Plan de empresa: D&A Metales
Lozano Val, Alejandro

CONCEPTO 12 TRIMESTRE | 22 TRIMESTRE | 32 TRIMESTRE | 42 TRIMESTRE
Ingresos por ventas 80.500 € 83.750 € 54.500 € 30.000 €
Costes de las ventas 37.946,75 € 46.194,75 € 41.600,75 € 26.131,75 €
Costes fijos 15.493,75 € 15.493,75 € 15.493,75 € 15.493,75 €
Suministros 1.784,21 € 1.784,21 € 1.784,21 € 1.784,21 €
Luz 1.601,46 € 1.601,46 € 1.601,46 € 1.601,46 €
Agua 56,75 € 56,75 € 56,75 € 56,75 €
Teléfono 66 € 66 € 66 € 66 €
Internet 60 € 60 € 60 € 60 €
Publicidad 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 €
Radio 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 €
Otros 500 € 500 € 500 € 500 €
Gastos de personal 10.184,54 € 10.184,54 € 10.184,54 € 10.184,54 €
Salarios 7.938 € 7.938 € 7.938 € 7.938 €
Seguridad Social 2.246,54 € 2.246,54 € 2.246,54 € 2.246,54 €
Seguros 750 € 750 € 750 € 750 €
Alarma 275 € 275 € 275 € 275 €
Costes variables 22.453 € 30.701 € 26.107 € 10.638 €
Materiales 19.890 € 28.380 € 23.280 € 9.780 €
Hierro 7.590 € 8.580 € 6.600 € 5.280 €
Aluminio 12.300 € 19.800 € 16.680 € 4.500 €
Consumibles 2.563 € 2.321€ 1.441¢€ 858 €
Combustible - € - € 1.386 € - €
Margen de explotacion 42.553,25 € 37.555,25 € 12.899,25 € 3.868,25 €
Imputacién a la subvencion 250 € 250 € 250 € 250 €
Amortizaciones técnicas 525 € 525 € 525 € 525 €
Resultado de explotacion 41.778,25 € 36.780,25 € 12.124,25 € 3.093,25 €
Gastos financieros (Intereses préstamo) 1.289,61 € 1.289,61 € 1.289,61 € 1.289,61 €
Resultado antes de impuestos (BAIT) 43.067,86 € 38.069,86 € 13.413,86 € 4.382,86 €
Impuesto sobre beneficios (25%) 10.766,97 € 9.517,47 € 3.353,47 € 1.095,72 €
Beneficio neto 32.300,90 € 28.552,40 € 10.060,40 € 3.287,15 €
Fuente: elaboracion propia
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Al analizar la cuenta de resultados de nuestra empresa, se observan varios puntos
importantes. Los ingresos por ventas muestran una disminucién a lo largo del afio,
pasando de 80.500 € en el primer trimestre a 30.000 € en el dltimo, esto se debe a la
estacionalidad en la demanda. Los costes de ventas también disminuyen, aunque en

menor medida que los ingresos, lo que impacta negativamente en nuestra rentabilidad.

Los costes fijos se mantienen constantes en 15.493,75 € cada trimestre, lo que es
positivo para nuestra planificacion financiera. Los gastos en suministros y personal son
consistentes en los cuatro trimestres, reflejando una buena gestion en estos costes. Los
costes variables presentan una variabilidad acorde con los ingresos por ventas, esto

muestra que los costes estan directamente ligados a la produccion y las ventas.

El margen de explotacion y el resultado de explotacibn disminuyen
significativamente a lo largo del afio, reflejando la caida en los ingresos y su impacto en
la rentabilidad. Los gastos financieros se mantienen constantes, lo que sugiere una gran
estabilidad en las condiciones de financiamiento. El beneficio neto suma 74.200,85 €, lo
cual es positivo, pero la tendencia decreciente en los ingresos y el margen de explotacién
indica que podriamos necesitar revisar nuestra estrategia de ventas o costes para
asegurar la sostenibilidad a largo plazo.

8. CONCLUSIONES

Tras haber terminado nuestro proyecto, hemos conseguido comprender varios
aspectos que seran cruciales para el éxito de D&A Metales. A lo largo del desarrollo del
proyecto hemos visto la importancia tanto del mundo rural como la agricultura y
ganaderia tanto para esta zona como para el mundo en general; identificando asi
oportunidades de mercado y destacando la necesidad de una serie de servicios
especializados. Destacamos también la necesidad de realizar practicas sostenibles y
participar con la comunidad, para que esta empresa forme parte de la sociedad y
transmita valores como el deporte, el medio ambiente o la innovacién. También hemos
valorado la importancia de no caer en la estacionalidad de la demanda y la importancia
de ofrecer servicios que contribuyan econdmica y socialmente a nuestro pueblo y a la

Zona.

A continuacion, destacamos las conclusiones mas importantes que hemos sacado

a lo largo de este proyecto.
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PRIMERA: La importancia del mundo rural, la agriculturay la ganaderia.

D&A Metales nace y se enmarca en un contexto rural en el que la agricultura y
ganaderia son los pilares fundamentales de El Carpio y su comarca. Valoramos la
importancia de estos sectores y por ello nos comprometemos a colaborar en su desarrollo
a través de soluciones innovadoras y de calidad. La proximidad con nuestros clientes y la
comprension de sus necesidades, nos permiten ofrecer servicios que puedan marcar la

diferencia en los trabajos diarios.

SEGUNDA: Oportunidad de mercado.

Tras realizar el analisis de mercado de El Carpio y sus alrededores, identificamos
una gran oportunidad para introducir en la zona una serie de servicios especializados en
la fabricaciéon y reparacién de maquinaria o distinto equipamiento agricola y ganadero. La
escasez de proveedores locales dedicados a la soldadura de aluminio y otros servicios
innovadores representa una oportunidad para posicionarnos como la empresa lider en

este nicho de mercado.

TERCERA: Importancia de la sostenibilidad y la participacién comunitaria.

La sostenibilidad y la participacion activa con la comunidad son dos de nuestros
principales valores. Estamos comprometidos con realizar practicas que minimicen el
impacto ambiental mediante materiales reciclados o la reduccion de residuos. Ademas
nuestra colaboracion en eventos y con otras empresas de El Carpio, nos permitira ser

vistos como un aliado fiable y comprometido con el pueblo.

CUARTA: Importancia de la definicion de estrategias.

Creemos que para crecer es imprescindible seguir una serie de estrategias,
respetando el timing y crecimiento de la empresa; para poder crear una base de clientes
y de alianzas sélidas que nos permita establecer una presencia firme en el mercado.
También entendemos que es crucial adaptarnos a las tendencias y necesidades del
mercado, manteniendo siempre unos estandares de calidad y excelencia en nuestros
servicios; todo esto sin perder nuestro principal activo que es la comunicacién con el
cliente. Esto nos permitira fortalecer nuestra posicién y construir relaciones a largo plazo

basados en la confianza y la satisfaccion del cliente.
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QUINTA: Importancia de no caer en la estacionalidad.

Un factor esencial a tener en cuenta a la hora de planificar nuestras operaciones y
produccion, es el hecho de no caer en la estacionalidad de la demanda. Teniendo en
cuenta que parte del primer trimestre, el segundo y tercero; son dedicados en su totalidad
a la preparacion y recoleccion de las tierras. Por lo que el cuarto trimestre de cada afio
suele ser un momento de descanso para los agricultores, que por norma general dejan de
lado el trabajo durante esos meses. Sabiendo esto, deberemos plantear a corto 0 medio

plazo una serie de estrategias para mitigar la posible falta de trabajo.

SEXTA: Contribuir econémicay socialmente al pueblo.

Mas alld del beneficio econémico, desde D&A Metales buscamos generar un
impacto positivo en la comunidad de El Carpio; creando empleo, impulsar el desarrollo
econdémico y apoyando iniciativas sociales y culturales. Esto supone un pilar fundamental
para nosotros, ya que ademas de fortalecer nuestra relacién con la comunidad; también

contribuiremos al bienestar y al progreso de nuestro pueblo y su region.

SEPTIMA: Viabilidad del proyecto

Tras realizar el proyecto y haber analizado todos los aspectos que hemos
mencionado anteriormente, creemos que D&A Metales es viable. La identificacién de
oportunidades y realizacion de estrategias bien definidas y coherentes nos dan una base
sélida para poder crecer. La importancia que hemos prestado a la sostenibilidad y a la
participacion comunitaria, nos aseguran que nuestras operaciones seran bien recibidas y

apoyadas por la comunidad.

También, nuestra capacidad para adaptarnos a la estacionalidad de la demanda y
de poder diversificar nuestros servicios nos asegura mantener una actividad constante a
lo largo del afio. Las alianzas con otras empresas y la fidelizacién de nuestros clientes
nos permitirdn crear una fuente de ingresos estable. La inversion en tecnologia y

formacion continua nos permitiran ofrecer un servicio competitivo y de alta calidad.

En resumen, los valores y pilares sobre los que esta creado D&A Metales nos
permiten afirmar con confianza que ademas de ser viable, este proyecto esta bien

posicionado para tener un gran éxito y un impacto positivo en y para El Carpio.
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