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RESUMEN

La realizacion del presente TFG surge con la finalidad de obtener el conocimiento
profundo acerca de la vida privada y profesional del empresario José Maria Ruiz-Mateos

y sus diversas actividades empresariales.

Se procedera a analizar el contexto econdmico y politico en el que desarrolld su infancia,
su posterior mudanza a Madrid y cdmo empezé su vida empresarial hasta llegar a la

decadencia econédmica y expropiacidn de sus empresas.

En el trabajo se hace una investigacion profunda en lo que se refiere a la vida personal y
familiar del empresario, y también a sus habilidades empresariales para innovar,
diversificar y expandir sus negocios en primer lugar con la fundacién de Rumasa y
posteriormente Nueva Rumasa. La influencia de la familia Ruiz-Mateos, sus estrategias
legales y su incursion en la politica también son aspectos relevantes analizados en este

trabajo.

La investigacidn tiene por objetivo el poder obtener una vision clara y critica acerca de
las politicas fiscales y comerciales que llevaba a cabo el empresario. Para ello es

importante conocer el entorno familiar que le rodeaba y apoyaba.

El interés por realizar este trabajo surge con la finalidad de obtener una visién
panoramica de cdmo un empresario puede reinventarse en varias ocasiones y quebrar a

Su vez.

La metodologia que se ha usado ha sido la investigacion en libros y diversas paginas web

para contrastar la informacién.

Palabras clave: José Maria Ruiz-Mateos, Rumasa, Nueva Rumasa, Expropiacidon, Boyer,

Hijos, Teresa Ribero, Rayo Vallecano, Estrategias legales, Clesa, Holding.



ABSTRACT

The purpose of this dissertation is to obtain in-depth knowledge about the private and
professional life of the businessman José Maria Ruiz-Mateos and his various business

activities.

We will proceed to analyze the economic and political context in which he developed his
childhood, his subsequent move to Madrid and how he began his business life until he

reached the economic decline and expropriation of his companies.

The work makes an in-depth investigation of the businessman's personal and family life,
as well as his entrepreneurial skills to innovate, diversify and expand his businesses, first
with the founding of Rumasa and later Nueva Rumasa. The influence of the Ruiz-Mateos
family, his legal strategies and his incursion into politics are also relevant aspects

analyzed in this work.

The objective of the research is to obtain a clear and critical view of the fiscal and
commercial policies carried out by the businessman. For this purpose, it is important to

know the family environment that surrounded and supported him.

The interest in carrying out this work arises with the purpose of obtaining a panoramic
vision of how a businessman can reinvent himself on several occasions and go bankrupt

at the same time.

The methodology used has been the research in books and different web pages to

contrast the information.

Key words: José Maria Ruiz-Mateos, Rumasa, Nueva Rumasa, Expropiation, Boyer,

Children, Teresa Ribero, Rayo Vallecano, Legal Straegies, Clesa, Holding.
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1. CAPITULO 1: INTRODUCCION

El holding empresarial propiedad de la familia Ruiz-Mateos fue durante décadas una
fuente de generar empleo y riqueza en nuestro pais. Se convirtié en una de las familias

mas ricas del mismo durante la época de los ochenta y noventa.

José Maria Ruiz-Mateos, un empresario que obtuvo un poder importante en la historia
empresarial y econdmica espafiola. Fue conocido y popular tanto por el éxito que tuvo

con sus empresas como por su posterior decadencia.

Este empresario gaditano llegd a albergar mds de setecientas empresas dentro del
holding que llevaba su propio apellido, Ruiz-Mateos Sociedad Andnima o conocido

popularmente como Rumasa en una primera etapa y posteriormente Nueva Rumasa.

La historia de nuestro protagonista no se centra solamente en el éxito y su gran
capacidad empresarial, sino también en un sinfin de conflictos con la justicia, su paso

por la politica y sus interminables enfrentamientos con diversos politicos.

En 1983, tras la orden de expropiacidon de sus empresas por parte del ministro Boyer,
marco en inicio de una larga serie de episodios legales y mediaticos entre el empresario,
la opinidon publica y el Estado espaiol. Estos hechos han producido que se creara una

huella imborrable en la historia judicial y econdmica.

En este estudio realizado se pretende obtener una idea critica tras la proporcién de un
relato exhaustivo y detallado de la vida del empresario y de la gestién de sus empresas.
También se pretende hacer un ejercicio de reflexidn sobre la relevancia para el entorno

empresarial y econdmico de la época.



2. CAPITULO 2: LA FIGURA DE JOSE MARIA RUIZ-MATEOS

El pilar fundamental de la creacién y auge del conglomerado empresarial de Rumasa
pasa por conocer y analizar a su fundador y lider durante muchos afios, el sefior José
Maria Ruiz-Mateos. Para ello en este capitulo trataremos de entender como fueron sus
comienzos, lo que significaba para él la familia o cuales fueron algunas de las empresas

mas representativas de la familia.

2.1. Los inicios, su expansion y mudanza a Madrid

El 11 de marzo de 1931 nacia en Ronda el sefior Ruiz-Mateos. Perteneciente a una familia
modesta, se puede afirmar que era una persona con un espiritu emprendedor y con una
alta vision empresarial, ya que con tan solo 21 afios fundd su primer negocio, una fabrica

de jabones. (Fernandez E. , 2004)

Su origen familiar nada tiene que ver con el de una familia de la nobleza o con una grande
fortuna, mas bien, él era el tercer hijo de seis hermanos de una familia de clase media.
Su padre dedicado al comercio de vinos, quién le ensefié los primeros pasos en la
exportacion de vinos a Inglaterra y, su madre Angeles era una modesta ama de casa.

(Desconocido, Telemadrid, 2020)

José Maria Ruiz-Mateos se gradué como Profesor mercantil por la Escuela de Comercio
de Jerez, algo que no supuso ningun tipo de impedimento para poder desarrollar el éxito
empresarial que obtuvo. Su visién empresarial, carisma y la alta capacidad que poseia
para poder identificar las oportunidades de negocio que se le presentaban, fue lo que le

llevd a desarrollar su imperio empresarial. (Desconocido, Ruiz-Mateos, 2017)

Los primeros negocios de Ruiz-Mateos en el sector vinicola provienen de 1960. Comenzé
con la adquisicion de bodegas pequefias de vino tipico de Jerez, y llevéd a cabo una
remodelacidn en lo que se refiere a su produccién, ya que modernizé las instalaciones y
la forma en la que se elaboraba el vino. Tras estas mejoras, la Denominacién de Origen

consiguié aumentar la eficiencia y la calidad del producto.



Durante toda su vida, Ruiz-Mateos ha demostrado que el éxito va ligado a la buena
determinacién, la innovacidon empresarial en los productos que desarrolla y tener la
capacidad para ejecutar los planes empresariales, ya que fue capaz de rodearse de los

mejores asesores y directivos para cada una de sus diferentes empresas. (Ekaizen, 1986)

Con los ultimos afios del franquismo, con un régimen de impuestos muy reducido y con
una mirada lejana e improbable de la creacion de la seguridad social, en el Madrid de
1967 desembarca el empresario gaditano que decidié expandir el negocio familiar que

poseia mas alla de las bodegas de Jerez de la Frontera.

Tras instalarse en una lujosa mansion de la Moraleja en Madrid, Ruiz Mateos se convirtié
en el hombre mas rico de Espafia en la década de los 70. Hombre de familia tradicional,
conservadora y muy religiosa al estar muy ligado a la institucidon del Opus Dei como
miembro supernumerario, con 13 hijos de su mujer Teresa Rivero y Adela, su ultima hija

gue se le otorgd tras exhumar su cadaver. (Galiacho, El Mundo, 2015)

Le podriamos describir como una persona zalamera y seductora ya que el empresario
tenia muy buenas habilidades para conquistar a una masa social que posteriormente fue
el sustento moral que usé para luchar contra politicos y jueces y conseguir dos escafios

en las elecciones nacionales.

José Maria era una persona altamente supersticiosa, nunca llevaba a cabo negocios con
personas que, segun él le podrian dar muestras de mal fario o mala suerte. Un perenne
perseguidor de todos los enemigos que durante su carrera profesional le persiguieron.

(Desconocido, 20minutos, 2023)

A principios de los 80, el imperio empresarial de Rumasa representaba un 2% de total
del PIB nacional. Como empresario llegd a tener 700 empresas y 65.000 empleados,
entre las que destacaban granjas de huevos, 22 bancos, 32 hoteles, la mayor
constructora de este pais o tiendas de lujo entre otras bajo el logo de la abeja. No

podemos dejar de mencionar, que Ruiz Mateos poseia la mayor cadena de



supermercados de ropa de aquellos afios, Galerias Preciados. (Desconocido, Yvancos

abogados, 2018)

2.2, La familia

El matrimonio catélico y ligado al Opus Dei entre José Maria Ruiz-Mateos y Dofia Teresa
Rivero, dio fruto a trece hijos, seis de ellos varones, que han sido los que mds han estado
en el foco mediatico y el entramado familiar formando parte de los diferentes consejos
de administracion. Si bien parte de la agrupacién femenina renuncid a cualquier derecho
sobre las empresas que tenia la familia, a cambio de recibir una compensacién
econémica. Begofia, fue la Unica hija de la familia que se persond a favor de los

acreedores, en contra de sus hermanas y a favor de su padre.

Titulo: Arbol genealdgico de la familia.

Tabla 2

o EL CLAN DE LA ABEJA o

Vinculados al Opus Det v a los Legionarios de Cristo, José Marta Ruiz-Mateos y Teresa Rivero
4 &
formaron una gran familia. En total, trece hijos: seis hombres y siete mujeres. Aqud, el quién es quién.

OSE MARIA TERESA
UIZ-MATEDS F ' RIVERD

Fuente: (Bercovitz, 2017)



Cada uno de los trece miembros del arbol genealdgico tiene una historia propia dentro
del holding familiar, en la Tabla 2 se quiere mostrar de forma visual cdmo estaria formada
la familia, el orden familiar de los mismos, algo que como veremos a continuacion tenia
relevancia a la hora de poder conseguir los puestos de mando en las diferentes

compaiias.

2.2.1 Socorro

Hija mayor de Ruiz-Mateos, fallecié en 2017 a los 57 afios de edad debido a un cancer.
Casada con el importante empresario Bernardo Landeta de la Torre. Poco podemos
saber de ella, ya que fue una de las hijas que mas se ha mantenido al margen de los
negocios de su padre o de las disputas familiares. Siempre estuvo fuera de las empresas
del clan, ya que regentaba dos inmobiliarias, una en el Puerto de Santa Maria y otra en

Madrid. (Blanco, 2017)

2.2.2 Zoilo

El primer hijo vardn de la pareja nacioé en 1960 y fue graduado en Derecho. Segun los
investigadores, se ha podido afirmar que su papel era fundamental en la gestién de
Rumasa, ya que era la persona que se encargaba de los negocios a nivel internacional.
Se intuia que iba a ser el préoximo CEO, pero fue su hermano José Maria quien le arrebato

ese cargo. (Monge, 2018)

2.2.3 Begoha

Unica hija que siempre estuvo defiendo a su padre en los momentos bajos de la familia.
Sin tener relacién con el resto de sus hermanos y tras la entrada en prision de seis de
ellos, se convirtié en la Unica persona habilitada para poder gestionar los negocios y la
fortuna de la familia. El problema con el que Begofia se encontro, fueron el alto nimero
de patrimonio que permanecia oculto y que por tanto no tenia conocimiento para llevar
a cabo la gestién. Es la Unica heredera que estd actualmente en libertad. (Galiacho, El

Cierre Digital, 2019)

2.2.4 Patricia

Otra hija que ha renunciado a la herencia, mientras que su marido, Joaquin Bohérez ha
adquirido un inmueble perteneciente a su hermano José Maria Jr por 900.000€. Poca
informacidn a nivel empresarial se conoce de ella ya que nunca ha estado involucrada

en los negocios de sus hermanos. (Galiacho, El Cierre Digital, 2019)
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2.2.5 Almudena

Quinta hija de esta familia tan numerosa, de profesién enfermera y casada con el
economista y empresario Alberto Wicke. La matriarca, debido a su avanzada edad y a
sus continuos ataques de salud, desde mediados de 2020 decidié mudarse a Madrid para

vivir con ella. (Lazaro, 2011)

2.2.6 Rocio

Una de las hijas mas activas en el holding familiar, fue junto a su padre la accionista
mayoritaria de muchas de ellas cuando el resto de la familia ya estaban imputados. Se la
implica junto a su marido, el directivo del banco Deutsche Bank como los artifices del
conglomerado financiero que tenia la familia gracias a los 22 bancos para

autofinanciacion de sus propias empresas. (Desconocido, El Economista.es, 2012)

2.2.7 José Maria

Conocido como Ruiz-Mateos Jr, se puede confirmar que ha sido uno de los hijos mas
mediaticos tras sus multiples apariciones en televisién acompafiando a su padre en las
diferentes quejas contra los politicos. Ademas, ha sido de los descendientes que mayor
implicacion ha tenido dentro de las empresas siendo una figura relevante para su padre.

(Morcillo, 2023)

2.2.8 Paloma

Conocida como la rebelde dentro de la familia, fue la encarga de protagonizar el famoso
tartazo a Mariano Rubio. Durante los afios de Rumasa fue la encargada de gestionar el
negocio vitivinicola ya que era una gran poliglota a pesar de no contar con formacién
universitaria. Actualmente regenta en Sevilla una consulta especializada en matrimonio
y familia. Cabe destacar, su primer matrimonio con un aleman con el que se casé y tuvo

tres hijos, ninguno de sus hermanos asistio a este enlace. (Trias, 2022)

2.2.9 Alfonso

Nacido en 1969 y Graduado en Derecho, su funcion dentro del holding familiar, al igual
gue el de su hermana Paloma fue hacerse cargo de las bodegas. Casado con Alejandra
Cruz-Conde, una abogada proveniente de una de las familias mas empresarias de
Andalucia, propietarios de Caja Sur y muy ligados a la Iglesia Catdlica. (Galiacho, El Cierre

Digital, 2019)
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2.2.10 Pablo

Licenciado en Econdmicas y ADE, su principal rol dentro del entramado familiar era el de
ser el responsable de la gestidn de los hoteles. En enero de 2015, Pablo ingresé en el
centro penitenciario de Navalcarnero, al pesar sobre él una multa de 1,8 millones de

euros, asi como el impago del IVA en la venta de un hotel. (Desconocido, El Mundo, 2017)

2.2.11 Javier

Uno de los ultimos hijos del empresario, tuvo mas protagonismo con Nueva Rumasa, ya
gue fue junto con su padre condenados a pagar 92 millones de euros por los pagarés y
por el caso Trapa, donde se les condena a pagar mas de 120 millones de euros a los
acreedores concursales debido al importe total de la deuda que contrajo la empresa.
Estudié Derecho y ayudd a su madre con la gestidn del club de futbol del Rayo Vallecano.

(Desconocido, Agencia EFE, Desconocido)

2.2.12 Nuria

Poco he podido investigar de ella, ya que apenas he encontrado informacién veraz y
relevante para esta investigacidon. Se trata de otra de las hermanas que también ha
renunciado a cualquier derecho que pueda ejercer sobre las compafias que tenia la

familia a cambio de recibir una importante cuantia econdmica.

2.2.13 Alvaro

Segln investigaciones aportadas por la Fiscalia del Estado, era el administrador Unico de
una de las empresas mas populares de Nueva Rumasa, como era Clesa. Apareciendo en
los folletos de emisién de pagarés. Ha sido condenado a 16 anos de cdrcel por delitos de
estafa, alzamiento de bienes contra la Hacienda Publica y blanqueo de capitales entre

otros. (Infantes, 2024)

2.2.14 Adela

Hija ilegitima de José Maria, el comienzo de esta relacién extramatrimonial data de un
viaje a California hace mas de 15 anos. Desde entonces Patricia Montes de Oca y José
Maria mantuvieron una relacion sentimental en la que el empresario y la joven mexicana
se veian peridodicamente. Tras quedar embarazada, le ayuda con la manutencién de la
pequefia aportando 4.000 € al mes, pero se niega a reconocerla publicamente y a que
lleve sus apellidos. Una vez muerto, y tras una denuncia de su hija, el juez autoriza la

exhumacion del cadaver para llevar a cabo un cotejo del ADN y asi poder corroborar que
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se trataba de su hija. Actualmente ninguno de sus hermanos quiere saber nada de ellay

no guarda relacion. (Desconocido, Es Diario, 2022)

2.3. Sus enemigos publicos

Gracias a un triunfo histérico en las elecciones generales del 28 de octubre de 1982,
Felipe Gonzalez consiguid una mayoria absoluta ya que 10 millones de ciudadanos
votaron a favor del cambio. Con una situacion econdmica mala, el ministro de economia
pidid a las empresas y bancos mds importantes del pais que presentaran una auditoria

de sus cuentas.

José Maria Ruiz-Mateos, que por aquella época era el mayor empresario de nuestro pais,
no colabord para nada con el gobierno, negando facilitar toda la informacién. Desde
1978 el Banco de Espafia seguia muy de cerca las operaciones financieras que Rumasa
llevaba a cabo. El Banco de Espafia definié al holding de Ruiz-Mateos como el Titanic a

punto de hundirse, debido a la mala situacion econémica del mismo. (Publico, 2019)

Con tan soélo cien dias en el gobierno, y dos afios después del intento de Golpe de Estado
de Tejero, Rumasa fue expropiado por decreto ley urgente y extraordinario. Este
momento marca una linea importante para José Maria ya que es desde ahi cuando
nuestro personaje se empieza a hacer mas popular y a protagonizar diferentes escenas

populistas con el fin de recuperar su empresa.

Felipe Gonzalez presidente del gobierno, Miguel Boyer ministro de economia y Mariano
Rubio como gobernador del Banco de Espaiia se convirtieron en los principales enemigos

publicos del empresario gaditano.

Ruiz-Mateos acusé publicamente con diversas acciones a los tres personajes
mencionados en el parrafo anterior de haberle quitado su imperio empresarial de un dia
para otro. En especial, fue Boyer en quien mas centro su atencion. En los pasillos de un

juzgado de Madrid, se produjo la famosa frase “que te pego leche” como consecuencia
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de que Ruiz-Mateos intentdé propagar un pufietazo al ministro de Economia. (Infolibre,

2020)

José Maria Ruiz-Mateos con la finalidad de que nadie se olvidara de la intervencién que
sufrio Rumasa, decide llevar a cabo diferentes acciones cémicas cémo fue una de sus

primeras apariciones en los juzgados de Plaza de Castilla disfrazado de Superman.

Opta por llevar a cabo la estrategia de llamar la atencién de los medios y ganarse a la
opinién publica. En esta época José Maria se dedicaba a llevar a cabo diferentes

declaraciones polémicas e innumerables disfraces y actos.

El primer personaje en el que mas énfasis puso para que cayera sobre él toda la opinién
publica, fue Miguel Boyer, casado por aquella época con Isabel Presley icono de la

beautiful people. (Rivaya, 2023)

Si no fue suficiente con haberle pegado un puiietazo, una de las acciones mas
recordadas, fue cuando Ruiz-Mateos simulé publicamente el entierro de Boyer frente a

los juzgados. (Yoldi, 1989)

Estaba convencido que el Gobernador del Banco de Espafia, Mariano Rubio fue participe
de una conspiracién que se produjo con el Unico objetivo de poder desmembrar Rumasa.
Por ello en una comparecencia que Rubio tenia debido a unos escdndalos financieros,
Ruiz-Mateos aprovechd la ocasidon para poder increparle de nuevo vestido de chulapo.

(Arancibia, 1994)

De los veintidds bancos que poseia el entramado empresarial de Rumasa, dos de ellos
los adquirio el banquero y presidente del Banco Santander, Emilio Botin. Este hecho
provocé que Ruiz-Mateos lo acusara de haberle quitado dos bancos a precio cero, y
aprovechando una comparecencia de Botin en la Audiencia Nacional por un caso de
cesidon de crédito de su banco, Ruiz-Mateos volvié a disfrazarse, esta vez de pirata.

(Desconocido, 20 Minutos, 2011)
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En 1993 Ruiz-Mateos siguié defendiendo que Felipe Gonzalez fue el principal culpable
de la expropiacion injusta que habia sufrido, por lo que decide alquilar en Pozuelo de
Alarcon la casa de enfrente del presidente del Gobierno para montar lo que denominé
como el centro de investigacidn de escdndalos politicos y financieros. (Fernandez J. M.,

2022)

2.4. Su carrera politica

Veinte dias mas tarde de agredir al ministro de Economia se presentd a las elecciones
europeas bajo el lema “que me votes leche”. Pese a caer sobre él una orden de busqueda
y captura por el pufietazo a Miguel Boyer, Ruiz-Mateos consigue llevar a cabo su

campafia politica.

Se presentd a estas elecciones formando su propia agrupacién politica y bajo el lema
“déjese de pitorreo y vote Ruiz-Mateos”. Gracias al voto de 600.000 ciudadanos,
consiguid dos escafios los cuales fueron ocupados por uno de sus siete yernos y por él

mismo. (Desconocido, El Pais, 1989)

Podemos comprobar el auge populista de nuestro personaje, ya que Unicamente
consiguié 60.000 votos menos que la federaciéon de dos partidos con ideologias

nacionalistas catalanas como era Convergencia i Unid.

Esta estrategia en el mundo politico fue un hecho relevante para José Maria, ya que pasé
de estar buscado por la Justicia Espafiola a convertirse en una persona con una
inmunidad casi total. El proceso judicial en el que, tras la expropiacion de Rumasa, Ruiz-

Mateos se veia inmerso se quedaba parado mientras la legislatura durara. (Cerro, 2023)
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Titulo: Papeleta electoral Agrupacién Ruiz-Mateos

Tabla 3

ELECCIONES AL PARLAMENTO EUROPEO 1387
ELECCIONS AL PARLAMENT EUROPEU 1987

DIPUTADOS
DIPUTATS ) s

Doy mi voto a la candidatura presentada por: Mateos
El meu vot és per a la candidatura presentada per:

PARTIDO ACCION SOCIAL
(AS)

JOSE MARIA RUIZ-MATEOS Y JIMENEZ DE TEJADA
ALFONSO LACAVE RUIZ-TAGLE :
ALFONSO BARON RIVERO

MANUEL SANCHEZ MARIN

JOSE MARIA ALVAREZ PINERO

DANIEL GUTIERREZ FERNANDEZ |

Fuente: (Gomez, 2012)

En la Tabla 3 podemos observar la papeleta con la lista de candidatos que el partido de

Ruiz-Mateos present6 a las elecciones europeas de 1987.

El 22 de mayo de 1992 debido a los agravantes que pesaban contra él, el Parlamento
Europeo le acaba levantado la inmunidad y el Tribunal Supremo falla en su contra, lo que

significa la no devolucién de las empresas previamente expropiadas.

En 1997 la Audiencia Nacional ordena el encarcelamiento del empresario, y cuando la
policia acude a su domicilio a proceder con la detencién se encuentran a José Maria

vestido con una toga de magistrado. (Desconocido, Madridiario, 2012)

Esta detencidn se debe a que ya habian pasado 14 anos de la expropiacién de Rumasay
Ruiz-Mateos siempre habia intentado por todos los medios seguir retrasando dicha

audiencia. Se le acusa de llevar a cabo operaciones financieras ficticias, la
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sobrevaloracion de empresas, y no por todo el entramado de Rumasa como él queria.

(Desconocido, Telemadrid, 2012)

3. CAPITULO 3: LAS EMPRESAS: RUMASA Y NUEVA RUMASA

En este nuevo capitulo trataremos de abordar el perfil mas empresarial de Ruiz-Mateos,
para ello nos centraremos en entender sus entramados empresariales desde los
comienzos, hasta su situacidn posterior con la creacidn de Nueva Rumasa. Es importante
recapitular y entender el entramado financiero y fiscal que llevé a cabo el empresario y

por el cudl toda su familia ha sido juzgada.

3.1. Rumasa

El holding empresarial con el logotipo de la abeja habia llevado a cabo un importante y
exponencial crecimiento afio a afio. Cada vez mas empresas llevaban en su logotipo el
hexdgono con la abeja, esto significaba que cada vez mas empresas estaban en manos

del holding de Ruiz-Mateos.

Uno de los pilares basicos que componian Rumasa, era el apoyo financiero que
necesitaban para poder llevar a cabo todas sus operaciones de compra de empresas.
Para ello disponian de un fuerte entramado de bancos, los mas importantes eran el
Banco Atlantico, el Banco Condal o Banif. En total hasta veinte bancos pertenecian al

empresario Ruiz-Mateos.

Segln los datos oficiales publicados por la empresa, este imperio fue creado en 1961
aportando un capital de 300.000 millones. Veinte afios después de su creacidn, el

complejo empresarial contaba con 700 empresas, 20 bancos y 48.000 empleados.

La expansion de Rumasa no tuvo como unico pilar la adquisiciéon de empresas con
problemas financieros, sino también la reorganizacion y creacién de una propuesta de
mejora para estas empresas, manteniendo los empleos, mejorando las instalaciones y

creando nuevas politicas comerciales.
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Esta estrategia ayudé a Rumasa a aumentar su presencia en el mercado y ganar cierta
popularidad entre sus empleados y la sociedad. No obstante, la administracion de Ruiz-
Mateos estuvo atestada de dificultades y debates, principalmente debido a su enfoque

familiar y la falta de asignacion de puestos clave a personas mas cualificadas.

La desigualdad de género en la estructura organizativa de Rumasa fue un aspecto
controvertido de su gestion. Las mujeres ocupaban puestos insignificantes y sin
responsabilidad empresarial significativa, a pesar de la gran cantidad de empresas bajo

su control. (Desconocido, RTVE, 2011)

Este método reflejaba las creencias conservadoras y tradicionales de Ruiz-Mateos
ligadas al Opus Dei, las cuales excluian a las mujeres del ambito empresarial y las
relegaban al ambito doméstico. Esta situacion no solo obstaculizaba el potencial de
talento del conglomerado de Rumasa, sino que también promovia una cultura

empresarial obsoleta y desigual.

Tras los primeros afios de rodaje de la compafia “Ruiz Mateos Hermanos S.A”, y
dedicados exclusivamente al sector vitivinicola en la provincia de Jerez, es entonces
cuando tras la obtencién de capital y una gran liquidez se lleva a cabo una expansion

hacia el sector de la construccién.

Ya bajo el nombre de Rumasa, La Division Hispano-Alemana de Construcciones, primera
filial de la familia comenzé a llevar a cabo sus primeras edificaciones en Jerez, podemos
destacar el Hospital de la ciudad o un polideportivo que alberga el nombre de José Maria

o diversas bodegas de la zona. (Desconocido, La Vanguardia, 2023)

Gracias a sus contactos dentro del Opus, Ruiz-Mateos consigue en los anos 60 la
edificacién en Cambrils de la urbanizacién de lujo Parque Vilafortuny. Esta primera
operacion en el mundo de la construccidn fue algo especulativo que José Maria llevé a
cabo con la finalidad de comprar barato y vender caro, algo que replicé por el resto del

territorio. (Diario de Tarragona, 2017)
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Cabe destacar como el empresario se lucré de forma directa, para sus negocios, de los
contactos que pudo hacer dentro del Opus Dei tanto a nivel de empresas como cargos

politicos que le permitieron obtener beneficios e informacidn privilegiada.

En 1967 Rumasa inaugurd su primera sede en Madrid buscando un crecimiento
econdmico y capital extranjero que la capital le podia ofrecer. A partir de este momento
se hace un hincapié importante ya que comienza la época de mayor expansion para el

empresario gaditano.

Teniendo presente que Rumasa habia nacido como una empresa dedicada al vino, con
el paso del tiempo, invierte en el sector de la construccidn, hostelero y el real state. Para

soportar todo ello y dar liquidez a sus negocios, empieza a crear y comprar bancos.

Con la crisis que se avecinaba a principios de los afios 70, Ruiz— Mateos decide comenzar
su etapa de exportacion y busqueda de nuevos mercados. Para ello, comienza a vender
en Dinamarca y Gran Bretana licores. Tras asentarse en estos mercados, lleva a cabo la
operativa que realiza en Espafia, es decir, adquirir a un precio muy competitivo empresas

en quiebra para reflotarlas.

Para salvaguardar su dinero, durante este periodo comienza a desviar capital propio a
fondos del extranjero y paraisos fiscales. Segun las investigaciones estos importes
ascienden durante esta época a 60.000 millones de pesetas. El método que usaba era el

desvio de capitales a empresas instrumentales. (Rodriguez, 2015)

Los datos econdmicos que generd la sociedad durante este periodo, segun el ministerio
de Boyer, acumulaban unas pérdidas de 346.000 millones, contaban con un déficit
patrimonial que alcanzaban los 260.000 millones de pesetas y un capital social de 17.000

millones. (Berzal, El Norte de Castilla, 2022)

Tras estos numeros y con la expropiacidon de Rumasa, el portavoz del Gobierno socialista

Eduardo Sotillos, indicé que la intervencidén Unicamente tenia como objetivo garantizar
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los depdsitos de los mas de veinte bancos, poder mantener los empleos y el pago a

terceros.

3.2. Estructura de Rumasa

Tras llevar a cabo el estudio de los diferentes tipos de sociedades que componian
Rumasa, podemos afirmar que se dividian en cinco subgrupos destinados cada una de

ellas a realizar una funcion.

Titulo: Estructura de sociedades

Tabla 4

156 SOCIEDADES INSTRUMENTALES

108 SOCIEDADES EN QUIEBRA

RUMASA 72 SOCIEDADES DE CARTERA

17 FINANCIERAS Y SEGUROS

18 BANCOS

Fuente: (Gonzalez, 1983)

Teniendo en consideraciéon la suma del total de las sociedades aportadas en la Tabla 4,
no hace justicia con las casi 700 sociedades que la justicia denuncia a Ruiz-Mateos que

tiene en su poder.
Tras la lista publicada en el BOE el 24 de febrero de 1983, dénde figuran todas las

empresas que se le expropiaron al empresario, he destacado como empresas mas

importantes dentro de cada sector a las siguientes.
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Titulo: Empresas pertenecientes al holding de Rumasa

Tabla 5
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Fuente: Elaboracion propia.

En este conglomerado de empresas de diversos sectores y actividades, no podemos
olvidar el principal pilar que permitia dar viabilidad econdmica a estos negocios al
empresario, el cual era el de poder seguir comprado negocios en quiebra, entre lo que

destacaban los bancos. Estos permitirian dar financiacion a sus empresas.

Para ello a continuacidn mostraré los principales bancos de Rumasa.
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Titulo: Estructura de bancos

Tabla 6

BANCO LATINO

BANCO PENINSULAR

RUMASA - BANCA

BANCO DE CORDOBA

BANCO CONDAL

BANCA MASAVEU

Fuente: (Gonzalez, 1983)

Titulo: Estructura de bancos con logos

Tabla 7

Fuente: (Bernaldez, 1983)
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3.3. Caida de Rumasa

El 23 de febrero de 1983, ante un temor inminente de quiebra del grupo empresarial
mas importante de Espafia en ese momento, que representaba un 2% del PIB, el

Gobierno de Felipe Gonzdlez decide llevar a cabo una expropiacion forzosa.

Ante la duda por parte de Gobierno, de fraude, expropiacién ilegal, financiacion
piramidal entre otros delitos atribuidos al empresario Ruiz-Mateos se llevé a cabo tomar

esta decision.

Rumasa se habia negado en numerosas ocasiones a facilitar auditorias externas, sus
bancos no presentaban una claridad financiera desde el punto de vista del Banco de
Espafia, se producian operaciones de autofinanciacién muy arriesgadas, adquirian
empresas en quiebra y presentaban un gran crecimiento en un periodo muy breve de

tiempo. (Bernaldez, 1983)

El ministro de Economia, Miguel Boyer, realizd una auditoria a las empresas que
formaban el conglomerado de Rumasa y se estimé que la deuda financiera ascendia
hasta los 1.500 millones de euros. Ademads de las deudas que tenia con la Seguridad

Social y con Hacienda.

Desde la expropiacién que se llevd a cabo en el grupo que integraba a 230 empresas
activas y contaba con 65.000 trabajadores, para Ruiz-Mateos se inicia una larga batalla

judicial con el objetivo de recuperar su imperio.

El empresario demandd al Gobierno en ese momento de Felipe Gonzalez por haberle
arrebatado de forma injusta sus empresas, dicha demanda no prosperd. Ruiz-Mateos
estuvo en prision tras otorgarle una condena por evasion de divisas, fraude fiscal y
apropiacién indebida. (Agar, Rumasa y su influencia en la generacion de la posguerra,

2009).
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3.4. Juicio de Rumasa

El juicio de Rumasa se habia intentado celebrar cuatro anos antes, pero fue el propio
Ruiz-Mateos el que habia forzado la suspension del mismo. Con esta accion, Ruiz-Mateos
le reclama a Felipe Gonzdlez que se celebre un juicio justo, libre de corrupcion y que
puedan sentarse en el banquillo de los acusados los que decidieron la expropiacién de
Rumasa. Tras una rueda de prensa, el empresario denuncio la falta de un juicio justo

contra su persona y su patrimonio.

Ruiz-Mateos ha protagonizado varias fugas de la justicia. La primera que se conocio fue
nueve dias después de la expropiacién de Rumasa, el empresario se marchd a Londres.
La segunda, en un juicio contra Rumasa abandoné sin permiso la Audiencia Nacional

disfrazado con gabardina y peluca. (Desconocido, Agencia EFE, 2024)

Los casos de corrupcién que en ese momento salpicaban al Gobierno Socialista fue lo
gue permitié dar impulso y ganar ain mas popularidad a Ruiz-Mateos. El pulso personal

gue se habia marcado contra el Estado no tenia fin. (Desconocido, El Economista, 2023)

El 2 de enero de 1997, cuando la policia se dirige a su casa para detenerle, se encuentran
al empresario disfrazado con una toga de magistrado y con toda su casa llena de
periodistas. La Audiencia Nacional decide detenerlo ya que se habia negado a recibir las

notificaciones, asi como la comunicacidn de forma oficial del dia del juicio.

El fiscal del caso solicita para Ruiz-Mateos dos penas que suman hasta doce afos de
prisidon por falsedad en documentacidn mercantil. Desde la expropiacién se han dictado
mas de doscientas sentencias en relacidn a su gestidn, siendo la mayoria desfavorables

para el empresario.

El constitucional ratifico la legalidad llevada a cabo por el gobierno de expropiacién del
holding. El fallo llevado a cabo por el Tribunal Supremo pone de manifiesto la no
devolucién del holding. Por otro lado, el Tribunal de Estrasburgo a pesar de reconocer
gue se llevd a cabo una violacién de sus derechos por no ser oido también le deniega

toda compensacion econdmica. (Desconocido, La voz del sur, 2024).
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3.5. Nueva Rumasa

En medio del proceso judicial por Rumasa, el espiritu emprendedor de Ruiz-Mateos le
lleva a crear Nueva Rumasa en 1986, llevando a cabo el mismo modus operandi que con
Rumasa, es decir, comprar compafias en quiebra y reflotarlas en muy poco tiempo. El

entramado societario constd de cien companias.

Cabe destacar la adquisicidn del Rayo Vallecano, equipo de futbol que era propiedad de
los socios hasta que Ruiz-Mateos lo convirtidé en una Sociedad Anénima Deportiva,
copiando la misma estrategia que llevo Jesus Gil con el Atlético de Madrid.

Para dirigir esta empresa puso al frente a su mujer, la cual no habia visto nunca un partido

de futbol y fue la primera mujer en Espana en ser presidenta de un club de futbol.

Veinte afios mas tarde de convertirse en propietarios del Rayo Vallecano, Teresa Ribero
convoca una rueda de prensa para anunciar la venta del club con una deuda millonaria.

Los jugadores y los trabajadores llevaban meses sin cobrar. (Mochdén, Desconocido)

A pesar de que el empresario se justifica indicando que habian invertido mas de setenta
millones de euros en el club, esto no impedia que se produjera esta falta de financiacién.
Para Ruiz-Mateos el equipo de futbol también le costé algin disgusto con la justicia,
debemos destacar la detencidon que se le produjo debido a la compra del video marcador
el cual no pagd y lo detienen para asegurar su presencia en el juicio al que estd

convocado.

Su hijo Zoilo, el mayor de los seis hijos varones, fue nombrado presidente de Nueva
Rumasa. El 2 de Julio de 2007 en Madrid, se anuncié la compra de Clesa, una compaiiia
multinacional que habia sido intervenida por la justicia italiana, pagando 188 millones

de euros.

El anuncid de esta compra se produjo, dias después de que Ruiz-Mateos saliera de la
carcel debido a su edad y a las enfermedades que padecia. El empresario habia sido
condenado a tres anos de cdrcel por la compra de una agencia de viajes y los cargos de

los que se le acuso por insolvencia y alzamiento de bienes. (Espejo, 2013)
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Ruiz-Mateos nombro a su hijo José Maria gerente de Nueva Rumasa y su hijo Javier se
convirtio en el director financiero. El Gobierno puso en dudas la procedencia del capital

para poder acometer la compra de Clesa y la creacién de Nueva Rumasa.

Seis anos antes de estos hechos, el Tribunal Supremo sentencié que el justiprecio de sus

empresas expropiadas era valor cero.

Titulo: Logos empresas mas representativas de Nueva Rumasa

Tabla 8
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Fuente: (Bernaldez, 1983)

3.6. Pagares de Nueva Rumasa

Con la crisis sumergida en Espana, la familia necesitaba liquidez por lo que se lanzé a
poder captar financiacion mediante la emisién de pagarés anunciando un ocho por
ciento anual, mientras que las entidades financieras de la época apenas pasaban del tres

por ciento.
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Llevé a cabo el lanzamiento de cuatro emisiones en un mismo afio, por lo que la
Comisidn Nacional del Mercado de Valores advirtié hasta en siete ocasiones del riesgo

gue esto provocaba.

Segln las fuentes de Nueva Rumasa, todos aquellos pequefios inversores que aportaban
la cuantia minima, se le otorgaban dos pagarés. El primero de ellos por el valor nominal
de la inversion, y el segundo con los intereses de un afio natural, que era el periodo
minimo que debia mantener la inversidn. A estas cuantias se le debia aplicar una
retencidon del dieciocho por ciento. Tras estos cdlculos, el inversor que hubiera

depositado el importe minimo, en un afio generaria tres mil doscientos ochenta euros.

Es importante destacar que la compafiia que emitia estos pagarés era Carcesa, empresa
gue poseia marcas destacadas como Apis y Fruco. En proximos pagarés se anuncid que
también serian emitidos por Ciesa y Dhul, y que en caso de que lo demandara el inversor,

podria ser emitido por cualquier empresa del grupo de Nueva Rumasa.

Nueva Rumasa en todo momento garantizé que estas operaciones estaban avaladas y
autorizadas por la Comision Nacional del Mercado de Valores, algo que fue totalmente

desmentido por dicho érgano regulatorio. (Elizarte, 2009)

Para la captacidn de estos inversores, se produjeron importantes campafas publicitarias
gue obtuvieron su fruto, recaudando casi cuatrocientos millones de euros. El target del
empresario eran pequenos inversores particulares que confiaban todos sus ahorros en

el empresario y la familia.
El 14 de marzo de 2011, la compaiiia estrella de Nueva Rumasa, Clesa, entra en concurso
de acreedores y con ella el resto de las empresas que componian el holding. (Espaiia,

Boletin Oficial del Estado, 2011)

El dinero recaudado con los pagarés no habia servido para hacer frente a los pagos de la

seguridad social, proveedores y bancos. Tras el anuncio de la quiebra de sus empresas,
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los trabajadores llevaron a cabo las denuncias oportunas, a lo que también se sumaron

las denuncias por parte de los proveedores y las personas que aportaron los pagarés.

Todos estos afectados por la no devolucidn de los pagarés formalizaron sus oportunas
denuncias frente a los juzgados. Lo que provoca que los propietarios del holding de

Nueva Rumasa tengan que prestar declaracion en la Audiencia Nacional. (Carrera, 2015)

El 26 de enero de 2012 se produjo un registro policial de quince horas de duracién por
parte de la Guardia Civil en la casa familiar de los Ruiz-Mateos. Los agentes buscaban

pruebas y hechos que llevaran al dinero de los pagarés de Nueva Rumasa.

La Audiencia Nacional unicamente investiga a los seis hijos varones, a José Maria y a su
mujer, denunciados por mas de cuatro mil pequefos inversores, y el juez ordend
embargar todo el patrimonio de la familia, segun fuentes del Gobierno fueron doscientas

veinte propiedades.

El juez dictamind que se intentaban vender inmuebles a través de testaferros vy
descubrieron la falta de obras de arte que previamente les habian sido requisadas.

(Segovia, 2015)

Las hijas del matrimonio tenian pactado con sus hermanos confiar los negocios a ellos a
cambio de que estos les dieran propiedades, pero con la quiebra de Nueva Rumasa, los
hermanos no pudieron hacer frente al pago de las hipotecas de sus hermanas rompiendo

el acuerdo firmado, la Unica hermana que los denuncié fue Begofia.
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Titulo: Anuncio pagarés de Nueva Rumasa

Tabla 9
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Fuente: (Desconocido, Libre Mercado, 2011)

También se puede corroborar segln sus publicaciones que el objetivo que tenia la familia
era conseguir mas liquidez para la adquisicidn de nuevas empresas que representaban
una gran oportunidad de negocio, siendo esta afirmacidn falsa segln las investigaciones

judiciales posteriores.

3.7. Situacion posterior

Tras la rueda de prensa que se produjo el 17 de febrero de 2011 por Ruiz-Mateos y sus
seis hijos varones, en la que anunciaban el pre-concurso de acreedores de todas las

empresas de Nueva Rumasa la vida del clan familiar cayé en picado.
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A sus ochenta anos, nuestro protagonista anuncié que todas aquellas personas que han
confiado en ellos mediante los pagarés podran recuperar todo su dinero. Este discurso

recordo al que producia treinta afios antes con Rumasa. (Desconocido, Rtve, 2011)

Es importante destacar que, tras el anuncio por parte del empresario, fueron decenas
de ganaderos y proveedores a los que se les dejo a deber lo que habian suministrado a

las diferentes empresas de Nueva Rumasa, esto llevo a la quiebra de muchos de ellos.

Cabe mencionar que Ruiz-Mateos en un ejercicio de desesperacidn, solicitaba ayuda
financiera a distintitos érganos y entidades financieras que pudieran avalar y sacar de la
crisis a Nueva Rumasa. En la primera época de Rumasa, indicamos que Emilio Botin habia
adquirido varios bancos de Rumasa a coste cero, provocando la ira de nuestro personaje.
A continuacién, se muestra la carta escrita de pufio y letra por Ruiz-Mateos en la que le

solicita su ayuda. (Desconocido, 20Minutos, 2011)

Titulo: Carta manuscrita de José Maria Ruiz-Mateos a Emilio Botin

Tabla 10
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La mujer de José Maria fue condenada a siete afios de prisidon por defraudar a Hacienda

mas de ocho millones de euros, cuando ejercia como presidenta del Rayo Vallecano.

En pleno proceso judicial por los pleitos de Nueva Rumasa, y con una orden de busqueda
y captura hacia Ruiz-Mateos debido a no acudir a un juzgado de Palma por la estafa de
catorce millones de euros en la compra de un hotel, sus hijos, incondicionales hasta este
momento con su padre, deciden cambiar de postura en su defensa y culpar de todo a su

padre. (Desconocido, Palco23, 202)

Con el abandono de su mujer también y sin el apoyo de sus hijos varones, la Unica hija

gue muestra su apoyo al empresario es Teresa.

El 27 de julio de 2014, en los juzgados de Pozuelo de Alarcdn, se produce otro hecho que
separa aun mas a la familia. Adela, la chica que dice ser hija de Ruiz-Mateos solicita que
se la reconozca como la decimocuarta hija del jerezano. Aflos mas tarde, se exhumaria
el caddver de Ruiz-Mateos para confirmar su relacidn de sangre, ya que en el juicio José

Maria se negd hasta en tres ocasiones a hacerse las pruebas de paternidad. (Diaz, 2017)

El patriarca murié en 2015 a los ochenta y cuatro afios sin haberse celebrado el juicio de
Nueva Rumasa. Sin poder superar una operacién de cadera, agravada por una fuerte
pulmonia provocd que en su casa del Puerto de Santa Maria tuviera un fatal accidente

domeéstico que le provocé la muerte.

Al funeral no acudié ninguna institucion empresaria ni politica, se celebré en un entorno
privado para la familia al que no pudieron acudir sus dos hijos mas pequefios, los cuales
se encontraban privados de libertad por delitos contra la Hacienda Publica y la Seguridad
Social. A causa de la demanda de paternidad que siguid en curso, el empresario no pudo

ser incinerado. (Desconocido, Ondacero, 2015)

En mayo de 2017 en los juzgados de Palma de Mallorca, a pesar de que la muerte de
José Maria Ruiz-Mateos le exime de su responsabilidad penal, no es asi para sus hijos.

Los seis varones se vuelven a sentar en el banquillo de los acusados por la compra del
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hotel de Mallorca, a pesar de llevar todos una defensa de acarrear todas las culpas a su

padre, la justicia decide mandarlos a prisidon por la estafa en dos hoteles.

Por ultimo, podemos concluir con el dltimo y mas importante juicio celebrado el 20 mayo

de 2024 contra los hijos por la presunta estafa relativa a los pagarés de Nueva Rumasa.

Se debatié el poder de decisidn de los acusados en el complejo entramado empresarial,
donde cada uno tenia autonomia en sus areas, pero trabajaban bajo la direccidn ultima

de José Maria Ruiz Mateos.

Se destacé la oferta de compensacion a inversores perjudicados y la necesidad de
recalcular el justiprecio por la expropiacion de Rumasa. La Fiscalia solicitd inicialmente

16 anos de carcel para cada acusado.
La sentencia esta pendiente, mientras los acusados expresaron arrepentimiento vy

afirmaron que las decisiones clave las tomaba su padre, ofreciendo compensacion

independientemente del veredicto final. (Anonimo, 2024)
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CONCLUSIONES

En primer lugar, podemos afirmar que el desarrollo de Rumasa se llevd a cabo en un
entorno complejo, dénde se puede destacar la inestabilidad de las politicas econdmicas

de la época.

Tras la expropiacion que sufrid Rumasa por la orden decretada por el Ministro Boyer,
causdé consecuencias tanto en el ambito empresarial, cdmo econdmico del pais y generd

una gran masa social de apoyo al empresario.

Ruiz-Mateos llevd a cabo diferentes estrategias legales, entre la que destacan las fugas
de la justicia, amenazas fisicas a politicas o provocaciones mediaticas a la justicia
espafiola, destacando un aspecto muy controvertido de personalidad y un gran poder
desafiante sobre las normas establecidas Unicamente para proteger sus intereses

empresariales.

La incursion del empresario en la politica, deja claro la gran habilidad que este poseia
para conectar con la opinidn publica, movilizar a sus seguidores y su gran capacidad de

convencion.

La importancia que tenian todos sus hijos y su mujer en su carrera empresarial constata
el apoyo que recibia por parte de ellos y como estos ayudaron al crecimiento de los

negocios familiares.

El empresario gaditano poseia una gran capacidad de visién de negocio mas alla de las
bodegas de Jerez, desarrollé una capacidad de diversificacién de negocios y una visién

de adquisicion y venta de compaiiias.

Tras la expropiacién de Rumasa y de encontrarse en diferentes procesos judiciales, Ruiz-

Mateos y sus hijos crean un nuevo holding al que llaman Nueva Rumasa, que tiene la

finalidad de ejercer el mismo modelo de negocio que el primero.
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Con el fin de sacar de la quiebra al nuevo holding fundado, emitieron pagarés falsos en
los que se vieron afectados decenas de pequefios inversores Unicamente para que el

empresario pudiera seguir enriqueciéndose.

El juicio contra los hijos de José Maria Ruiz-Mateos por la presunta estafa de Nueva
Rumasa resalta la complejidad empresarial, la oferta de compensacién a inversores y la
revision del justiprecio. La sentencia pendiente subraya la importancia de la

transparencia y la responsabilidad en entornos empresariales complejos.
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