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OBJETIVOS 

Entre los principales objetivos a desarrollar, analizaremos: 

Partiendo del precio unitario de un determinado producto, estudiar los costes 

de exportación desde España a Nueva York con los INCOTERMS más favorables. 

 Partiendo del precio unitario de ese mismo producto, calcular los costes 

de exportación desde Rumanía a Nueva York con los INCOTERMS más favorables. 

 Realizar un estudio económico comparativo de los cálculos obtenidos 

anteriormente. 

 Analizar otros factores no económicos que deben tenerse en cuenta en 

el proceso exportador desde las zonas de producción. 

 Realizar una propuesta a HUERCASA teniendo en consideración 

factores económicos y no económicos que puedan influir en su cuenta de resultados. 
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INTRODUCCIÓN 

HUERCASA es una empresa española de alimentación, concretamente de 

productos V GAMA, es decir, listos para consumir. Siendo la exportación una de sus 

principales actividades, su presencia se deja notar en cuarenta países. Cuenta con 

una planta en Rumanía donde también produce y opera. Entre sus relaciones 

comerciales no podía faltar el gigante comercial de Estados Unidos. 

La logística es una parte imprescindible para llevar a cabo estos intercambios 

comerciales. Dentro de esta faceta del mercado nos encontramos distintos medios de 

transporte, contenedores para las distintas mercancías, variedad de rutas, etc. 

Establecer unas pautas sobre quien se hace cargo, comprador o vendedor, de los 

costes y riesgos inherentes al transporte de mercancías perecederas, se muestra 

necesario para la claridad del contrato; con este fin se crearon los INCOTERMS. 

En este trabajo realizo un estudio sobre la actual ruta de transporte de la 

relación comercial entre HUERCASA y Estados Unidos con su correspondiente 

INCOTERM; hago una valoración sobre la posibilidad de utilizar un INCOTERM 

diferente, sopesando sus pros y sus contras. Además mostraré distintas opciones 

desde España y valoraré la posibilidad de hacer esta ruta desde la planta de Rumanía. 

Con este objetivo solicité información a diferentes empresas logísticas que han 

ofrecido cotizaciones para las rutas de transporte, han facilitado los distintos costes 

que conlleva todo el proceso y con ello he podido calcular lo que supondría para la 

empresa un cambio de ruta.  Intentaré mostrar un panorama completo sobre la 

situación actual de la empresa con su ruta de transporte y ofreceré una alternativa 

para la actividad comercial de HUERCASA.  

Conocer las distintas alternativas es esencial para la toma de decisiones. Salir 

de la operativa actual, aunque funcione, y abrir la visión hacia otras posibilidades, 

enriquecen aquélla difícil tarea. Con este trabajo pretendo evidenciar si otro escenario 

la reportaría algún beneficio. 
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1. HUERCASA 

En primer lugar, hablaremos de HUERCASA, su historia, sus valores y, entre 

otros, sus principales datos de ventas y de exportación, todos los datos que se van a 

ofrecer a lo largo de este trabajo se han obtenido mayoritariamente de la página oficial 

de HUERCASA. 

Estamos ante un negocio familiar nacido en Sanchonuño (Segovia) a finales de 

la década de los setenta. Se trata de una empresa enmarcada en el sector 

agroalimentario, líder en el mercado europeo, especializada en la producción de 

alimentos V GAMA.  Este tipo de alimentos se presentan cocinados y envasados, que 

normalmente precisan ser calentados por el cliente final quedando listos para ser 

consumidos (CSA - Seguridad alimentaria, 2021). Entre las ventajas de la V GAMA se 

encuentran la extensión de la vida útil del producto, su fácil preparación y consumo, 

así como la alta calidad y seguridad alimentaria. En el catálogo encontramos 

remolacha roja, maíz dulce en mazorca, patata, boniato y legumbres como los 

garbanzos, las lentejas y las alubias rojas. Además, prevén ampliar su oferta a otros 

vegetales de HUERCASA. 

Figura 1 

Productos V GAMA de HUERCASA 

 

Fuente: Cuellar, 7 (2023) 

Cuentan con variedad de certificados de calidad entre los que se encuentran: 

- IFS: cumple con los requisitos de los distribuidores europeos exigidos 

para garantizar la calidad y la seguridad de los alimentos. (ECOCERT, 

2023). 

- FDA: necesario para la comercialización de alimentos en Estados 

Unidos. Es un certificado que garantiza la seguridad y la calidad de los 
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alimentos de empresas radicadas fuera del país. Garantiza que los 

alimentos han sido inspeccionados y cumplen con los requisitos de la 

FDA (TECNIMAN, 2022).  

- KOSHER: certifica que el alimento es “correcto o apropiado para ser 

consumido” según los requisitos del Pueblo Judío. Un rabino controla 

que el proceso de producción siga los preceptos establecidos para que 

el producto pueda calificarse como Kosher. (BTSA, 2023). 

- PRODUCCION ECOLÓGICA: este certificado garantiza que los 

productos han sido controlados en el proceso de producción 

(preparación, envasado y comercialización) de manera que sigan las 

normas de este tipo de producción. (CAEVC, 2022)  

- BRC: de origen inglés, pero que actualmente sirve globalmente como 

estándar de seguridad sirviendo de herramienta para garantizar la 

seguridad y la calidad de los productos que se comercializan. (Anexia, 

2018)  

- GOBAL GAP: garantiza el uso controlado de fitosanitarios en los 

productos agrícolas. (AENOR, 2023)  

- TIERRA DE SABOR: es un sello distintivo que garantiza la calidad 

diferenciada de productos agroalimentarios producidos, elaborados y/o 

transformados en Castilla y León. Esta certificación es reconocida por el 

ITACYL (Instituto Tecnológico Agrario de Castilla y León). (VERYCER, 

2023) 

HUERCASA opera en toda la cadena de valor. Es la propia empresa la que se 

encarga del cultivo, todo el procesado industrial desde la selección, la limpieza, el 

pelado, el cortado, el envasado y por último la cocción para convertirlo en V GAMA. 

Por último, también se encargan de la distribución del producto hasta el cliente final.  
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Figura 2 

Planta de Producción HUERCASA 

 

Fuente: ABC (2021) 

Los valores de la empresa promueven un estilo de vida sana e impulsan 

hábitos saludables a través de la alimentación.  Apoyan el respeto en las relaciones 

comerciales y, por supuesto, hacia el medio ambiente. La solidaridad y la 

sostenibilidad también están presentes en su actividad empresarial, creando un 

entorno laboral positivo y hospitalario y gestionando un uso racional de los recursos.  

Durante 2023 facturó más de 56 millones de euros, de los cuales el 85% 

proviene de la exportación. HUERCASA tiene presencia en la mayor parte de Europa y 

países como Estados Unidos, Israel o Uruguay.  Opera con las cadenas más 

importantes de supermercados como Carrefour, Eroski, Alcampo, Día, El Corte Inglés 

y Lidl. Desde 2016 es socio de ANECOOP al cual comercializa el 30% de la 

producción. 

Entre los destinos principales de sus productos, de mayor a menor volumen de 

facturación, son: Suecia, Italia, Francia, Alemania, Estados Unidos, República Checa, 

Reino Unido, Países Bajos y Finlandia.  

En el siguiente gráfico se muestran los datos de la facturación (en millones de 

euros) a los principales países en 2023. 
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Gráfico 1 

Volumen de facturación de HUERCASA, Top 10 países 

  

Fuente: HUERCASA (2023) 

A continuación vemos representado el porcentaje de las ventas por país en 

2023. Solo los diez primeros representan el 72% del total. Sin contar con España, 

vemos como la exportación representa casi el 85% del total de su mercado 

consolidándose aquélla como la principal de la empresa. 

Gráfico 2 

Porcentaje del volumen de ventas por país en el total de HUERCASA 

 

Fuente: Creación propia a partir de los datos de HUERCASA (2023) 
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En los últimos tres años, desde 2021, el volumen de producto vendido se ha 

mantenido más o menos constante. Se redujo en 2022 respecto a 2021 y en 2023 se 

mantuvo respecto a 2022, consiguiendo aumentos en algún mes. La temporada alta 

de ventas se enmarca entre marzo y septiembre. En el Gráfico 3 se muestra esta 

evolución de las toneladas facturadas en el trienio indicado. 

Gráfico 3 

Evolución del volumen de facturación 2021-2023 

 

Fuente: HUERCASA (2023) 

La empresa cuenta con más de 3.000 hectáreas de plantación, en las cuales se 

recolectan más de 100.000 toneladas de producto. Sanchonuño acoge su domicilio 

social y planta de producción; el centro logístico se ubica en San Miguel del Arroyo 

(Valladolid).  

De acuerdo con los datos recogidos en el Diario de Valladolid (El Mundo) y en 

el Cinco Días (El País), en 2021 la empresa invirtió diez millones de euros en España, 

a los que se suman otros cuatro millones destinados a la nueva planta en Calarasi 

(Rumania), que empezó a operar en 2020. El objetivo de esta nueva planta, 

COMPLEX UNIREA LEGUME 5G S.R.L., es la producción de los mismos productos 

que en nuestro país. De esta manera, se prevén nuevas inversiones con objeto de 

incrementar su superficie. La producción de V GAMA en Calarasi va orientada a los 

productos BIO, muy bien considerados en el mercado europeo y en los cuales 

HUERCASA tiene su proyección de futuro. La parcela se localiza en las proximidades 

del Danubio, brindando a las tierras gran fertilidad y riqueza. Pretende incrementar el 

peso de la exportación previéndose que esta planta suponga un 25% del total de la 

producción, aunque, por el momento, únicamente represente un 6% del total de las 
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ventas de la compañía. Abastecerá en un primer momento a países cercanos como 

Hungría, Eslovaquia, República Checa, Polonia, Alemania, Turquía y Bulgaria. 

Figura 3 

Aspecto de la planta de producción en Rumanía 

 

Fuente: Diario de Valladolid (2019) 

También participa en varios proyectos de innovación como el MEETING 

PLANTS que, junto a ITAGRA, Campofrío y CARTIF, buscan nuevas fuentes proteicas 

vegetales; el proyecto CIBENA en el cual trabajan de la mano de empresas como 

DACSA, EPSA, FRUSELVA, Grupo BC, INTERAL y SAKATA y cuyo objetivo es actuar 

sobre la cadena de valor para proporcionar alimentos asequibles en forma y precio; o 

el proyecto LIFE ALGAECAN, en el que trabajan por conseguir un modelo de 

tratamiento sostenible de aguas residuales, de manera que se reduzca el impacto 

medioambiental asociado a estas.  

2. RELACIONES COMERCIALES CON ESTADOS UNIDOS 

En este apartado entro a detallar las relaciones comerciales de HUERCASA 

con Estados Unidos, el país sobre el que voy a realizar la investigación. 

Como mencioné líneas atrás, la Empresa tiene presencia en gran cantidad de 

países. La exportación juega un gran peso en sus actividades comerciales dentro y 

fuera de Europa. En este apartado Estados Unidos (EE.UU.) comparte el quinto 

puesto con la República Checa (ver Gráfico 1).  

La relación comercial se centra únicamente en un gran distribuidor, KENOVER 

MARKETING CORPORATION. 
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Figura 4 

Logo de Kenover Marketing Corporation 

 

Fuente: The Shelby Report (2018) 

KENOVER o KAYCO, es una empresa familiar nacida en 1948. Su centro de 

operaciones se sitúa en Bayonne (Nueva Jersey) y ofrece productos con certificación 

Kosher, con un alto nivel de calidad. Distribuye sus productos por las cadenas de 

supermercados de Estados Unidos además de exportar a más de treinta países. Tiene 

una gran oferta, muy diversificada y cuenta con más de ciento cincuenta marcas. 

(KAYCO, 2023) 

En 2021 la población judía en el mundo sumaba 15,2 millones, de los cuales 

6,9 viven en Israel, 6 millones en E.E.U.U. y los 2,3 millones restantes se reparten 

entre otros países. (Gobierno de Israel, 2021). Las cifras indican que Estados Unidos 

acoge la segunda población de judíos más grande del mundo, lo cual le hace un 

mercado muy atractivo para vender productos con certificación Kosher. 

Figura 5 

Ubicación de los almacenes de Kenover en Bayonne 

 

Fuente: Google Maps (2023) 
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Además, como se puede observar en la anterior imagen, KAYCO está situada a 

poca distancia de Nueva York, la ciudad con la mayor población judía del país 

concentrándose allí el 15% del total de esta comunidad (YNET, 2022). 

Pero actualmente los productos Kosher tienen gran aceptación entre 

vegetarianos y/o veganos. Además, esta certificación garantiza un grado de confianza, 

control y limpieza en la producción mucho más elevado, por lo que su aceptación 

abarca un amplio abanico de población, 

llegándose en la oferta de productos Kosher a la cifra del 40%, según los datos de TSI 

Life Science, 2023. Por lo tanto este certificado es indispensable para las empresas 

que quieren comerciar en los Estados Unidos de América. 

En HUERCASA, los pedidos de KENOVER entran periódicamente y cuando lo 

hacen, se planifica la producción de manera que se emplean líneas únicamente para 

atender sus pedidos. Un rabino controla todo el proceso de manera asegurándose que 

el mismo siga los requisitos de limpieza y calidad que garantiza el certificado Kosher.  

La relación comercial con KENOVER representa el 5,54% del volumen de 

ventas anual, alcanzándose la cifra de 3,1 mil euros al año. El gráfico 4 ilustra estos 

datos. 

Gráfico 4 

Ventas a KENOVER sobre el total de HUERCASA 

 

Fuente: Creación propia a partir de los datos de HUERCASA (2023) 

De entre su gama de productos, HUERCASA vende a KENOVER 

principalmente remolacha, garbanzo, lenteja BIO y remolacha BIO en caja club (un 

diseño específico para este cliente, en el que en cada caja se colocan tres unidades 

de envases),. Se etiquetan con la marca específica de KENOVER,” GEFEN”.  

KENOVER TOTAL
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La diferencia entre productos BIO y los que no lo son, estriba en que los 

primeros deben seguir una serie de normas estipuladas por la Unión Europea 

(Reglamento UE 2018/848 sobre producción ecológica y etiquetado de productos 

ecológicos), por las cuales en su producción no se puede utilizar Organismos 

Modificados Genéticamente (OMG), ni radiaciones ionizantes, ni fertilizantes 

artificiales, herbicidas o plaguicidas. Además, los agricultores deben de adoptar 

métodos de rotación de cultivos y no pueden usar fertilizantes minerales nitrogenados. 

La preparación de estos productos debe separarse de aquellos que no son ecológicos, 

exigiéndose unas normas específicas de etiquetado. Todas estas normas pretenden 

obtener un producto mucho más natural ya que no se utilizan sustancias químicas 

dentro del objetivo de la sostenibilidad. (Comisión Europea, 2023). Todo esto hace que 

los productos de HUERCASA tengan el sello “Ecológico” y que la producción BIO sea 

apta para que puedan considerarse Kosher.  

3.1. RUTA ACTUAL DE TRANSPORTE DE HUERCASA A KENOVER  

A continuación se detalla la ruta para comerciar con KENOVER y las ventajas e 

inconvenientes del INCOTERM EX WORKS utilizado en estas transacciones.  

Los INCOTERMS (International Commercial Terms) se usan en los contratos 

de transporte, especificándose las obligaciones de las partes, comprador y vendedor 

(Banco Santander, 2023). Se concretan: 

- El reparto de los gastos: cada parte deberá saber hasta qué momento o desde 

qué momento y lugar debe asumir los gastos ocasionados por el contrato de 

compraventa. 

- La transmisión del riesgo: se debe saber hasta qué momento o desde qué 

momento corre con el riesgo en el que incurren las mercancías. 

- El lugar de la entrega de la mercancía: se detalla el lugar exacto donde el 

vendedor debe depositar la mercancía y el comprador recogerla.  

En nuestro caso el EX WORKS determina que el vendedor debe de dejar la 

mercancía en sus instalaciones para que el comprador las recoja allí. Es polivalente, 

se puede emplear para cualquier medio de transporte (marítimo, aéreo, terrestre, etc.).  

Las obligaciones del vendedor son la preparación y el empaquetado de los 

bienes de acuerdo con lo concertado, la notificación al comprador cuando el producto 

está listos para su recogida y la entrega de la mercancía con los documentos 

necesarios, sin estar obligado a su carga.  
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Las obligaciones del comprador son el pago de las mercancías, su transporte 

hasta la aduana, las gestiones en estas dependencias, los gastos de salida, el flete 

marítimo internacional, los gastos de llegada, el pago del despacho de aduanas en el 

destino, el transporte en el país de destino y el pago de impuestos y aranceles. 

Además de contratar el seguro para el transporte de los bienes que no siendo 

obligatorio resulta recomendable (iContainers, 2023).  

La transmisión del riesgo se produce en el momento que el vendedor entrega la 

mercancía al comprador en los almacenes del primero. 

En la imagen que se muestra a continuación se definen los costes y riesgos 

que soporta cada parte bajo el INCOTERM EX WORKS en un contrato de transporte.  

Figura 6 

Obligaciones y riesgos del comprador y el vendedor en EXW 

 

Fuente: SINO Shipping (2023) 

Las principales ventajas para el vendedor son la baja responsabilidad, el hecho 

de no tener que hacerse cargo de los costes logísticos y el no tenerse que preocupar 

ni del transporte ni los trámites aduaneros. Para el comprador, las ventajas son el 

mayor control del transporte y de los costes asociados. 

La principal desventaja para el vendedor es que este INCOTERM no aporta 

valor añadido a la venta, abre la posibilidad de mayor competencia y una menor 

diferenciación en el mercado, a lo que hay que añadir la pérdida del control de la 

mercancía una vez el comprador la recoge (Rino, 2017). Para el comprador, el poder 

incurrir en costes adicionales, si no se hacen los trámites aduaneros y de transporte de 

una forma eficaz, la asunción de mayor responsabilidad y el tener que correr con los 

riesgos. (Calderón, 2023) 

El hecho de que los costes logísticos sean inexistentes o prácticamente nulos 

hace que HUERCASA pueda ofrecer un precio de mercado más bajo. Además su 
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responsabilidad acaba cuando KENOVER recoge la mercancía en el centro logístico 

de San Miguel del Arroyo.  

Pero ¿qué pasaría si pactaran la compraventa bajo las condiciones de otro 

Incoterm?, ¿y si se mandara desde la fábrica de Calarasi? 

3.2. RUTA DE TRANSPORTE DE SAN MIGUEL A BAYONNE CON 

OTRO INCOTERM 

Valoremos otro INCOTERM para la ruta de San Miguel del Arroyo a Bayonne. 

Estudiaré todo el proceso de exportación: se detallará cada fase de la ruta, se 

justificará la elección del INCOTERM y se especificarán los detalles del envío con sus 

correspondientes documentos y, por último, se mostrarán las distintas cotizaciones 

solicitadas a empresas logísticas para ver el coste del transporte. 

Como he dicho unas líneas atrás, EX WORKS resulta muy cómodo pero, si 

utilizáramos otro INCOTERM, a pesar de tener más responsabilidades y correr más 

riesgos, se darían más facilidades al comprador.  Veamos lo que sucede. 

- RUTA DE TRANSPORTE DE SAN MIGUEL A BAYONNE 

La ruta que sigue la mercancía es:  

1. Del Centro Logístico en San Miguel del Arroyo al Puerto de Valencia. La 

ruta es de 542 kilómetros con una duración aproximada de cinco horas y 

media de viaje.  

Figura 7 

Ruta del Centro Logístico en San Miguel al Puerto de Valencia 

 

Fuente: Google Maps (2023) 
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2. Del Puerto de Valencia al Puerto de Nueva York, una media de doce 

días de tránsito. 

Figura 8 

Ruta del Puerto de Valencia al Puerto de Nueva York 

 

Fuente: Sea Rates (2023) 

 

3. Del Puerto de Nueva York a los almacenes de KENOVER hay poco más 

de 16 kilómetros y el tiempo de viaje son apenas veinte minutos en 

condiciones normales de tráfico.  

Figura 9 

Ruta del Puerto de Nueva York a los almacenes de Kenover en Bayonne 

 

Fuente: Google Maps (2023) 

El puerto de Nueva York-Nueva Jersey es el puerto más grande de la costa 

Este de Estados Unidos (Port of New York & New Jersey, 2023)y la mejor opción por 

cercanía al destino final de la mercancía.  
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- ELECCIÓN DEL INCOTERM  

En la siguiente imagen se muestran todos los INCOTERMS que existen ya 

sean polivalentes o únicamente marítimos y se especifican costes y riesgos en los que 

incurren el comprador (amarillo) y el vendedor (azul) en un contrato de transporte. 

Para esta ruta se utiliza tanto transporte terrestre como marítimo, por eso debemos 

tener en cuenta uno que sirva para ambos, polivalente, que se muestran en la primera 

parte de la tabla (EXW, FCA, CPT, CIP, DAP, DPU o DDP)  

Figura 10 

Incoterms 2020 

 

Fuente: TIBA (2020) 

Existen varios donde los costes y los riesgos están más repartidos y 

equilibrados entre ambas partes. Voy a analizar un caso totalmente contrario al que ya 

existe en la relación HUERCASA-KENOVER. 

El DDP (Delivered Duty Paid), como se aprecia en la tabla, es justo lo contrario 

al EXW, es decir, los gastos y los riesgos corren por cuenta del vendedor hasta el 

destino final, donde KENOVER pasaría a hacerse cargo tanto de unos como de otros. 

Por tanto, HUERCASA asumiría toda la responsabilidad del transporte hasta el punto 

de destino y se haría cargo de todos los costes y riesgos asociados. 

Las obligaciones del vendedor incluyen la entrega de la mercancía y los 

documentos necesarios, el empaquetado y embalaje, el transporte y despacho de 

aduanas en el país de origen, los gastos de salida, el flete marítimo internacional, los 
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gastos de llegada, el pago de despacho de aduanas en destino, el pago de impuestos 

y aranceles y el transporte en el país de destino. A todo esto hay que añadir los costes 

del seguro si es que decide contratarlo. 

La obligación del comprador es el pago de las mercancías (iContainers, 2023) . 

La transmisión del riesgo se hace en el momento que el vendedor entrega el 

comprador la mercancía en el lugar que hayan acordado, en este caso en los 

almacenes de KENOVER, Bayonne, New Jersey, EEUU. 

La imagen que se muestra a continuación detalla todos los costes y riesgos en 

un Incoterm DDP y qué parte, comprador o vendedor, se hace cargo de ellos. 

Figura 11 

Costes y riesgos bajo el Incoterm DDP 

 

Fuente: SINO Shipping (2023) 

La principal ventaja para el vendedor son el mayor control del transporte y la 

mercancía. Para el comprador, las ventajas son que no tiene que soportar los costes 

de los transportes ni asumir los riesgos asociados con el mismo. 

En cuanto a las desventajas, para el vendedor es el tener que afrontar  todos 

los costes y los riesgos, además, de que el país importador puede exigirle ser una 

entidad comercial registrada allí. Para el comprador la desventaja es que no tiene 

control sobre la mercancía (Nanot, 2023).  

- CARACTERÍSTICAS DEL ENVÍO 

El envío tendrá las siguientes características: 

1. El producto: 

La remolacha BIO de HUERCASA, es la protagonista de este contrato de 

compraventa. Viene envasada al vacío y cada envase garantiza los 500 gramos de 
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producto, esto quiere decir que como mínimo pesará medio kilo, pero podría ser más. 

En cada envase hay entre 4 y 6 piezas de remolacha, dependiendo de sus peso 

unitario y tamaño. Para este cliente, se fabrica el producto con la marca GEFEN.  

Figura 12 

Aspecto del envase de la remolacha BIO, marca Kenover 

 

Fuente: Kayco (2023) 

2. El empaquetado: 

Los envases se envían en cajas de 12 unidades montadas en pallets 

americanos con unas medidas de 120x100 cm pudiendo soportar hasta 150 cajas. El 

peso de este número de cajas x 12 unidades/caja x 0.5 kilos/unidad= 900 kilos.  A esto 

hay que añadir los 25 kg de cada soporte, haciendo un total de 925 kg. 

3. El contenedor:  

Si bien es verdad que el producto en cuestión se conserva a temperatura 

ambiente, la distancia o el tiempo a destino exige que el envío deba hacerse en 

contenedores refrigerados y a una temperatura controlada de + 10 grados, lo que hará 

que la mercancía se conserve correctamente hasta su entrega. 

Hay distintos tipos y tamaños de contenedores, pero el caso que nos ocupa 

utilizaremos contenedores de 40 pies Reefrer. 
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Figura 13 

Características y capacidad de un contenedor 40´reefrer 

 

Fuente: DSV (2023) 

Se aprecia que un contenedor de 40 pies refrigerado pesa unos 4.800 kilos,. La 

capacidad de carga asciende a 27.7 toneladas y tiene una capacidad de 21 pallets 

americanos, que se colocan dentro del contenedor como se muestra en la siguiente 

imagen:  

Figura 14 

Disposición de los pallets en un contenedor 40´reefrer 

 

Fuente: RLF Cargo (2023) 

Si hacemos la cuenta del total de la mercancía que se puede enviar en un 

contenedor de estas características:  

150 cajas x 21 pallets= 3.150 cajas por contenedor. 
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3.150 cajas x 12 unidades= 37.800 unidades de producto por contenedor. 

Como cada pallet cargado pesa 925 kilos, un contenedor lleno llevará una 

carga total de:  

925 x 21= 19.425 kilos de mercancía. 

Este es el peso teórico ya que, aunque la mercancía garantiza los 500 gramos, 

puede pesar más. Para este caso práctico redondearemos a 20.000 kilos de producto 

o veinte toneladas. 

En la tabla que se muestra a continuación se hace un resumen de todos estos 

datos que tendré en cuenta a la hora de solicitar las cotizaciones para el transporte así 

como para el cálculo del precio unitario final.  

Tabla 1 

Resumen del envío 

ENVÍO 

Unidades de contenedor  1 contenedor 40´ Reefrer 

Unidades de pallets enviados 21 pallets americanos 

Unidades de cajas mandadas 3.150 cajas 

Unidades de envases mandados 37.800 envases 

Kilos mandados 20 toneladas 

Tara del contenedor 4.8 toneladas 

Incoterm  DDP 

Fuente: Creación propia (2023) 

 

- DOCUMENTACIÓN NECESARIA PARA EXPORTAR DESDE ESPAÑA 

A ESTADOS UNIDOS 

A la hora de exportar es necesario tener presente las exigencias documentales 

para poder llevarla a término. Se agrupan en: documentos comerciales, de transporte, 

del seguro, necesarios en la aduana y otros específicos (Santander Trade, 2023). 
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Dichos documentos se presentan a continuación, a partir de los datos extraídos de la 

Guía de trámites y documentos de exportación (ICEX España, 2022). 

Los documentos comerciales incluyen: 

 Factura proforma: es un documento provisional que permite al 

comprador tener la información necesaria de la operación.  

 Factura comercial: es emitida por el exportador cuando la operación 

comercial está confirmada. En él se describe la mercancía y su precio. 

Con este documento el comprador debe de satisfacer el importe final de 

los productos. Se utiliza también para aplicar los derechos arancelarios 

en aduana. 

 Packing list: se emite por el exportador y se usa para controlar y 

detallar todos los bultos, cajas o paquetes de la expedición. También se 

indica el peso de cada uno y su contenido. 

Los documentos de transporte necesarios serán: 

 Conocimiento de Embarque Marítimo (Bill of Lading): sirve como 

evidencia de un contrato de transporte entre el exportador y la naviera. 

Se emite por esta última y en él se hace constar que se ha recibido la 

mercancía para ser transportada al puerto de destino, en el buque 

indicado y con las condiciones pactadas entre el comprador y el 

vendedor (iContainers, 2023). En ella queda registrada la siguiente 

información: 

 Tipo de mercancía transportada 

 Vendedor o exportador 

 Buque en el que será transportada la mercancía 

 Compañía naviera 

 Número de Bill of Lading 

 Transitario, el agente de carga 

 Expedidor o shipper, la naviera 

 Consignatario o consignee, el vendedor 

 Notify, la persona a la que se tiene que avisar una vez llega la 

mercancía al destino indicado (Transeop, 2023). 

 Carta de porte por carretera (CMR):  Formaliza el contrato de 

transporte por carretera. Prueba las condiciones del contrato, así como 

la recepción de la mercancía por el transportista (Documentos 

Transporte, 2023). En él se indican los siguientes datos: 
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 lugar y la fecha de formalización 

 los datos completos del expedidor, del transportista y del 

destinatario 

 el lugar y fecha de carga y descarga de la mercancía 

 descripción detallada, número de bultos, peso, precio y gastos 

del transporte.  

De la emisión de ambos documentos se encarga la empresa logística con la 

que contrataremos el transporte.  

También se necesita un documento de seguro:  

 Seguro del transporte: el contrato del seguro por el cual la compañía 

aseguradora se compromete a indemnizar al asegurado, en este caso, 

HUERCASA, en caso de que ocurra algún riesgo o acontecimiento 

incierto sobre la mercancía que se asegura. En el caso de una 

operación DDP, la compañía logística ofrecerá un seguro global, es 

decir, que cubra todas las operaciones que se lleven a cabo desde la 

recogida de la mercancía en San Miguel del Arroyo hasta su entrega en 

Bayonne. 

En este caso, es el vendedor quien debe contratar el seguro. 

Documentos necesarios en la aduana: 

 Documento único administrativo (DUA): se debe cumplimentar ante 

la aduana para los intercambios de mercancías entre países 

comunitarios europeos y terceros países. El declarante, HUERCASA, 

debe indicar las mercancías que exporta (su valor, clase, cantidad, etc.), 

el origen y destino, los pesos y el tipo de cambio. 

De este documento se hace cargo el declarante, pero las empresas logísticas 

también ofrecen este servicio y, por lo tanto suele ser un representante aduanero 

quien realiza los trámites. 

Otros certificados específicos: 

 NO VET: sirve para declarar que al no ser un producto de origen animal, 

no está sujeto a inspección veterinaria y por lo tanto a un certificado de 

este tipo. 

Certificado obligatorio para Estados Unidos: 
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 FDA: HUERCASA tiene un número de FDA, esencial para la 

exportación a Estados Unidos. La FDA (Food and Drugs Administration), 

se encarga de garantizar la calidad y seguridad de los productos 

alimenticios, entre otras. En el caso de los alimentos, establece una 

serie de normas y requisitos para la producción, etiquetado y 

comercialización. Para ello se realiza una inspección de las 

instalaciones, el control del uso de aditivos o contaminantes y se revisa 

que se lleven a cabo unas buenas prácticas en la manipulación y 

almacenamiento de los alimentos. Es esencial para la comercialización 

ya que estas regulaciones son de carácter obligatorio para las 

exportaciones, facilitando el acceso a un mercado más amplio, 

demostrando la calidad y seguridad de tus productos (Across Logistics, 

2023). 

- ARANCELES 

Un arancel es un derecho de aduana que se aplica a las importaciones de 

mercancía. Es un impuesto a las importaciones de manera que proporcionan una 

ventaja a los productos originarios de ese país. (O.M.C., 2023). Los INCOTERMS nos 

determina qué parte, si comprador o vendedor, corren con este gasto. En este caso, 

con el INCOTERM DDP, es el vendedor, o sea, HUERCASA, el que debe hacerse 

cargo del pago de estos. El porcentaje de arancel que se paga depende de qué 

mercancía se va a importar y del país. 

El código arancelario para este tipo de producto, en Estados Unidos, está 

denominado como remolacha preparada (de otra forma que con vinagre o ácido 

acético), según U.S. Customs Borders and Protection, es 200 599 97. Para este 

código arancelario se paga, para España, el tipo de derecho de Relaciones 

Comerciales normales: 

 11,2% duty, que es el porcentaje de impuestos. Se calcula Ad Valorem, 

es decir sobre el valor de las mercancías. 

Las mercancías mandadas desde España tienen un valor de 1€/Ud., como se 

mandan 37.800 unidades, es un total de 37.800 €. a un tipo de cambio de 1 USD 

=0,92 €, esto es un total de 41.086,96 USD. El 11,2% de este valor es de 4.601,74 

USD (41.086,96 x 0,112). 

Además del arancel, por la entrada de la mercancía en Estados Unidos, 

también se pagan los siguientes impuestos: 
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 MPF (Merchandise Processing Fee): es un cargo por la importación de 

mercancías a Estados Unidos (U.S. Customs Border Protection, 2023)  

y es un 0,3464% del valor de las mercancías. 

El 0,3464% de 41.086,96 USD, es de 142,33 USD (41.086,96 x 0,003464). 

 HMF (Harbor Maintenance Fee): es un coste para el mantenimiento del 

puerto (U.S. Customs and Border Protection, 2023) y es del 0,125% del 

valor de la carga. 

El 0,125% de 41.086,96 USD, son 51,36 USD (41.086,96 x 0,00125). 

Por lo tanto el valor del arancel para España es de 4.601,74 + 142,33 + 51,36 = 

4.795,43 USD, lo que se traduce a 4.411,80 € (1 USD = 0,92 €). 

Este coste se añadirá a la cotización que nos ofrecen las empresas. 

- COTIZACIONES PARA EL ENVÍO DESDE SAN MIGUEL DEL 

ARROYO A BAYONNE 

Veamos las cotizaciones interesadas a distintas empresas de transporte. 

Suponemos el envío de un contenedor de remolacha BIO a un precio  de 1 E/envase. 

Intereso diferentes cotizaciones de toda la logística integral, desde San Miguel 

del Arroyo a Bayonne a las siguientes empresas: MPG, INTERGLBO, ERTRANSIT y 

NOATUM. Toda la información que se recoge a continuación se ha obtenido mediante 

el contacto directo con aquéllas. 

 

a) RUTA DE SAN MIGUEL A BAYONNE CON MPG 

MPG ofrece una cotización DAP, es decir, nos incluye todos los costes menos 

el despacho de aduanas y tasas en el destino. Para dar un servicio DDP completo al 

cliente, HUERCASA debe hacerse cargo de esos gastos a mayores. 

Tiene como puerto de origen Valencia y como puerto de destino el de Nueva 

York.  

Incluye el transporte por carretera desde el centro logístico hasta Valencia, el 

flete marítimo desde su puerto al de Nueva York y el transporte por carretera hasta 

Bayonne. Además, incluye los THC (Terminal Handling Charge), tanto en origen como 

en destino. Estos costes son los derivados del almacenaje y el posicionamiento del 

contenedor en la terminal (Saloodo, 2023).  

El precio que dan es para la carga de 1 contenedor refrigerado de 40 pies. 
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El total de esta cotización alcanza los 7.700 EUR. 

A esto añadimos el coste de despacharlo en destino, que tiene un coste de 150 

USD, esto es 138 EUR, a un tipo de cambio de 1 USD = 0,92 EUR. Además de los 

aranceles, que ascienden a 4.411,80 €. 

También hay que añadirle el seguro por el que MPG cotiza un 0.45% del 110% 

del valor de la mercancía:  

El 110% de la mercancía es 1,1 x 37.800=41.580 EUR 

El 0,45% de 41.580 = 187,11 EUR 

El total se detalla en la siguiente tabla: 

Tabla 2 

Coste total del envío desde San Miguel hasta Bayonne MPG 

 COSTE 

Flete DAP 7.700 € 

Despacho de 

aduanas en 

destino 

138 € 

Aranceles 4.411,80 € 

Seguro 187,11 € 

TOTAL 12.436,91 € 

Fuente: Creación propia a partir de los datos proporcionados por MPG (2023) 

Si repercutimos este coste logístico en la mercancía:  

12.436,91 / 37.800 = 0,3290 €/UD 

Sumado al precio base, nos daría un total unitario de 1,3290 € y un total por 

contenedor de: 

37.800 x 1,3290 = 50.236,42 € 
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Figura 15 

Cotización de MPG 

 

Fuente: MPG (2023) 
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b) RUTA DE SAN MIGUEL DEL ARROYO A BAYONNE CON INTERGLOBO 

Para el mismo supuesto ofrecen un servicio completo DDP con todos los 

costes incluidos desde la carga en origen a destino. 

Tabla 3 

Coste DDP del transporte de San Miguel a Bayonne 

 PRECIO 

Flete Valladolid / Bayonne, NJ 

07002 (x 40’ HRF container DOOR 

to DOOR) 

5.615 USD 

Fuente: Creación propia a partir de los datos proporcionados por Interglobo 

(2023) 

Ofrecen un servicio directo semanal con 11 días de tránsito marítimo. 

Además hay que sumarle el despacho de aduanas que es de 150 USD y los 

aranceles en destino, que, como se ha calculado anteriormente tienen un coste de 

4.795,43 USD. 

También debemos añadirle el precio del seguro que lo cotizan al 0.3% del 

importe que se va a enviar.  

Si el precio unitario de la remolacha se fija en 1 € y en un contenedor se cargan 

37.800 unidades de producto. El seguro para cargar un contenedor es de 113,4 € 

(0,003 x 37.800). 
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Tabla 4 

Coste total del transporte de la ruta San Miguel-Bayonne por Interglobo 

 COSTES 

Flete Valladolid / Bayonne, NJ 

07002 (x 40’ HRF container DOOR 

to DOOR) 

5.615 USD 

Despacho de aduanas en destino 150 USD 

Aranceles 4.795,43 USD 

TOTAL 10.560,43 USD 

Seguro 113,4 € 

Fuente: Creación propia a partir de los datos de Interglobo (2023) 

Los 10.560,43 USD, equivalen a 9.715,60 € (1 USD = 0,92 €). Si sumamos el 

coste del seguro, 113,4 €, nos da un total de 9.829 €. 

Si repercutimos el coste logístico por unidad de producto nos quedaría:  

9.829 / 37.800 = 0,2600 €/unidad. 

A cada unidad de producto le tendríamos que añadir 0,2600 euros resultando 

1,2600 € por unidad.  

El precio total de un pedido de un contenedor sería de: 

1,2600 x 37.800 = 47.628 €. 
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c) RUTA DE SAN MIGUEL A BAYONNE CON ERTRANSIT 

Ofrece, para el mismo supuesto, con un tiempo de tránsito directo de 10-11 

días: 

Figura 16 

Cotización Ertransit 

 

Fuente: Ertransit (2023) 

Ofrecen un precio completo DDP en el que se incluye: el transporte terrestre 

desde San Miguel del Arroyo al Puerto de Valencia, los cargos de manipulación en 

origen (THC), el flete del transporte marítimo para un contenedor 40 HCR, gastos de 

llegada, trámites aduaneros en destino y el transporte terrestre desde el Puerto de 

Nueva York hasta la dirección del cliente en Bayonne. El AMS (Automated Manifest 

System) y el Bill of Lading son 35 € a mayores. Más el Verified Gross Mass (pesaje 

VGM), que son otros 35 €. 

En la Imagen aparecen desglosados todos los costes. 
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La suma de todos estos costes es de: 5.960 + 35 + 35 = 6.030 €. 

Debemos añadir también los aranceles e impuestos en destino, en total 

4.411,80 €. 

Por último la cotización del seguro es del 0,35 % sobre el 110 % del valor de 

las mercancías, es decir, 37.800 €. El 110 % es 41.580 €. El seguro será del 0,35 % de 

41.580 = 145,53 €. 

Tabla 5 

Coste total de la ruta San Miguel-Bayonne por Ertransit 

Fuente: Creación propia a partir de los datos de Ertransit (2023) 

Si repercutimos el coste logístico por unidad, nos queda:  

10.587,33 / 37.800 = 0,2800 €/UD. 

Nos quedaría un precio unitario de 1,2800 €/UD. 

El coste total de la mercancía será de: 

37.800 x 1,2800 = 48.384 € 

 

 

 

 

 

 

 COSTE 

Transporte DDP San Miguel-

Bayonne 

6.030 € 

Impuestos en destino 4.411,80 € 

Seguro 145,53 € 

TOTAL 10.587,33 € 
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d) RUTA DE SAN MIGUEL A BAYONNE CON NOATUM 

Noatum, nos ofrece una ruta un poco diferente a las anteriores ya que su 

cotización tiene como puerto de carga Algeciras (Cádiz), en vez de Valencia. 

Por lo tanto la ruta sería la siguiente: 

1. Transporte terrestre desde San Miguel al Puerto de Algeciras: 803 

kilómetros, 7 horas y media de viaje. 

Figura 17 

Ruta terrestre desde San Miguel al Puerto de Algeciras 

 

        Fuente: Google Maps (2023) 
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2. Transporte marítimo desde el Puerto de Algeciras hasta el Puerto de Nueva 

York 

Figura 18 

Ruta marítima del Puerto de Algeciras al Puerto de Nueva York 

 

Fuente: Sea Rates (2023) 

Para su cotización nos desglosan los datos de la siguiente manera: 

 Ocean freight: se refiere al flete oceánico desde el puerto de Algeciras 

hasta el puerto de Nueva York. 

 BAF (Bunker Adjustement Factor): es un ajuste del combustible. (MPG, 

2023)  

 Low sulphur: se refiere a un recargo para compensar los recargos 

adicionales por el uso de combustibles más limpios. (Bendezu, 2020). 

 Bank fee: quebranto bancario. 

 THC (Terminal Handling Charges): los cargos por la manipulación del 

contenedor en las terminales tanto de origen como de destino. 

 Port Dues Export: Un servicio de paso que cubre gastos portuarios 

varios pagados por el transportista y facturados después al cliente. Este 

servicio se aplica a todos los envíos como parte de los procedimientos 

estándar. (Sea Rates, 2023)  

 Bill of Lading: el conocimiento de embarque. 

 ISPS (International Ship and Port Facility Security): hace referencia a 

las medidas de precaución para garantizar la seguridad de las 

personas, buques e instalaciones portuarias. (AM Cargo, 2021)  

 Customs: se refiere a las aduanas. 

 VGM: Verified Gross Mass, la masa bruta verificada. 

 Haulage: transporte de las mercancías en el país de origen, España. 
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 Logistic fee: hace referencia a las tareas de coordinación logística y 

operativa en la entrega, el seguimiento y la recepción de los 

contenedores (Unión de Exportadores de Uruguay, 2023).  

 Transporte en destino: el transporte de las mercancías desde el Puerto 

de Nueva York hasta los almacenes del cliente en Bayonne. 

 Despacho de aduanas en destino: 125 USD 

 Aranceles: los aranceles e impuestos en destino para la mercancía 

enviada desde España ascienden a 4.795,43 USD. 

 Seguro: el seguro lo cotizan al 0,12 % sobre el valor de las mercancías. 

Las mercancías tienen un valor de 37.800 €, por lo tanto 37.800 x 

0,0012 = 45,36 € 

Por lo tanto, el total de los precios sería de la siguiente manera: 

Tabla 6 

Resumen de costes para la ruta San Miguel-Bayonne por Noatum 

 COSTE 

Ocean Freight 2.350 USD 

BAF 575 USD 

Low Sulphur 80 USD 

Bank fee 1% (IN EUR, ON THE TOTAL USD 

AMOUNTS) 

THC 390 USD 

Port Dues Export 25 USD 

BL 70 USD 

ISPS 15 USD 

Customs 40 USD 

VGM 35 USD 

Haulage 1.790 USD 
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Logistic Fee 40 USD 

Transporte en destino 1.020 USD 

THC puerto de destino 750 USD 

Despacho de aduanas 125 USD 

Aranceles 4.795,43 USD 

TOTAL 12.100,43 USD 

Seguro 45,36 € 

Fuente: Creación propia a partir de los datos de Noatum (2023) 

El coste en USD equivale a 11.132,40€ (1 USD = 0,92 €). A esto le añadimos el 

coste del seguro 45,36€. Nos da un total de 11.177,76 € 

Si repercutimos este coste al total de unidades, nos queda un coste logístico 

unitario de: 

11.177,76 / 37.800 = 0,2957 €/UD. 

Lo sumamos al precio unitario inicial de 1 € y nos queda un precio unitario final 

de 1,2957 €. 

Por lo tanto el coste total del contenedor es de: 

1,2957 x 37.800 = 48.977,76 € 
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3.3. RUTA DE TRANSPORTE DE CALARASI (RUMANIA) A BAYONNE  

En este apartado, analizaré el envío de mercancía desde Calarasi (Rumanía) a 

Bayonne. Se detalla la ruta, los documentos y las distintas cotizaciones de empresas 

de transporte. 

Actualmente, esta planta de producción abastece a países cercanos del Este 

de Europa como Hungría o República Checa, pero se espera un crecimiento de la 

producción alcanzando mayor número de mercados. La principal ventaja de producir 

en Rumanía es la de unos costes más bajos en comparación con España. 

El este del país es la única zona con salida al mar, en su caso, el Mar Negro. 

Se conecta con el Mar Mediterráneo a través del Estrecho del Bósforo, situado en 

Turquía. El único puerto marítimo en Rumanía donde se cargan contenedores es el 

Puerto de Constanza. La siguiente imagen muestra todos los puertos marítimos y 

fluviales del país. En rojo se indican las terminales de contenedores. Se puede 

observar que tan solo hay una y está en el Puerto de Constanza. 

Figura 19 

Mapa de puertos fluviales y marítimos en Rumanía 

 

Fuente: Sea Rates (2023) 

COMPLEX UNIREA, se ubica a 107 kilómetros del puerto. Es la mejor opción 

para el envío de un contenedor.   

- RUTA DE TRANSPORTE DE CALARASI A BAYONNE 

1. Desde COMPLEX en Calarasi al Puerto de Constanza, 107 kilómetros de 

distancia y una hora y media de trayecto en condiciones normales de 

tráfico. En la imagen a continuación se muestra la ruta.  
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Figura 20 

Ruta desde Complex Unirea al Puerto de Constanza 

 

Fuente: Google Maps (2023) 

2. Desde el Puerto de Constanza al Puerto de Nueva York. El tránsito entre 

ambos es de 25 días de media. 

Figura 21 

Ruta del puerto de Constanza al Puerto de Valencia 

 

Fuente: Sea Rates (2023) 

3. Del Puerto de Nueva York a los almacenes del cliente en Bayonne. Como 

ya se indicó anteriormente, la ruta es de 17 kilómetros. 

- CARACTERÍSTICAS DEL ENVÍO  

Las características del envío son las mismas que las anteriormente 

especificadas, 1 contenedor 40´Reefrer, cargado de remolacha BIO 500g, utilizando el 

incoterm DDP. Los demás datos son los que vienen detallados en la Tabla 1. 
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La principal desventaja en este supuesto estriba en el aumento en los días de 

tránsito entre origen y destino. 

- DOCUMENTACIÓN NECESARIA PARA EXPORTAR DE RUMANÍA A 

ESTADOS UNIDOS. 

Para la exportación desde Rumanía, los trámites y documentación necesaria 

son muy parecidos a los de España. Al ser ambos miembros de la Unión Europea, los 

procedimientos son homogéneos. Por lo tanto, se necesitarán: 

Documentos comerciales: la factura proforma, factura comercial y packing list 

Todos ellos emitidos por el vendedor. 

Documentos de transporte: Bill of Lading y CMR. Emitidos ambos por la 

compañía de transportes. 

Documentos del seguro. El seguro debe de ser contratado por el vendedor. 

Documento en aduanas o DUA. El trámite lo realizará el representante de 

aduanas de la compañía de transportes. 

Documentos específicos. No Vet. Emitido también por el vendedor. 

Certificación FDA obligatoria para Estados Unidos. 

- ARANCELES 

Para el código arancelario de nuestra mercancía, 200 599 97 se ha de abonar: 

 11,2% de impuesto Ad Valorem, sobre el valor de la mercancía. 

En este caso, cambia respecto a España, ya que el precio unitario desde 

Rumanía es de 0,7 €. Por lo tanto son 37.800 unidades x 0,7 = 26.460 €. Esto es 

equivalente a 28.760,87 USD (1 USD = 0,92 €).  

Por lo tanto el 11,2 % de 28.760,87 USD = 3.221,22 USD (28.760,87 x 0.112). 

Además del arancel, por la entrada de la mercancía en Estados Unidos, se 

pagan los siguientes impuestos: 

 MPF: 0,3464% del valor de la mercancía. 

En este caso, 28.760,87 USD x 0,003464 = 99,63 USD. 

 HMF: 0,125% del valor 

En este caso, 28.760,87 USD x 0,00125 = 35,95 USD. 
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Por lo tanto, para la mercancía enviada desde Rumanía, se paga un arancel de 

3.221,22 + 99,63 + 35,95 = 3.356,80 USD. Esto equivale a 3.088, 26 €. 

- COTIZACIONES PARA EL ENVÍO DESDE CALARASI A BAYONNE 

Para la cotización del envío desde Rumanía a Bayonne, el precio unitario de la 

remolacha BIO es inferior, concretamente 30 céntimos menos, esto es, 0,7 EUR/ 

unidad. Los precios vendrán dados igualmente para el envío de un contenedor de 

remolacha BIO. 

Vamos a ver las distintas cotizaciones que nos ofrecen las siguientes 

empresas: MPG, MSC, RLF CARGO y ERTRANSIT. 

 

a) RUTA DE CALARASI A BAYONNE CON MPG 

Para el envío del contenedor desde Rumanía, la compañía logística MPG 

ofrece la siguiente cotización para un viaje de, aproximadamente, 27 días. Los costes 

se desglosan de la siguiente manera.  

1. Flete marítimo Constanza - puerta Bayona: 7750 USD/40'RF. 

En este apartado se incluyen el tranporte marítimo, los costes en la terminal del 

puerto de destino y el tranrpote terrestre del Puerto de Nueva York hasta Bayonne. 

2. FOT Unirea 917270 - puerto Constanza: 750 USD / contenedor. 

Free On Truck (FOT), hace referencia al transporte de las mercancías en 

camión, en este cado desde la planta de UNIREA al puerto de Constanza (Logistics 

Glossary , 2023).  

Los dos primeros puntos hacen referencia al coste de todo el transporte entre 

origen y destino. 

3. Grupo electrógeno: 110 USD/día inicial – (cargos mínimos 2 días = 220 USD) 

4. Tasa de combustible para el grupo electrógeno: 30 USD/hora 

5. Manipulación del grupo electrógeno: 60 USD,  

Estos tres costes van referidos a un generador que lleva el transportista 

terrestre para dar suministro al contenedor y mantener el frío. El trayecto desde que se 

pone en movimiento hasta que se descarga en la terminal de Agigea (Constanza). 

Desde que recoge el contenedor 2 horas antes de cargar, 1 hora de carga, 1 hora 

hasta el puerto y 1 hora de vuelta, hacen un total de 5 horas de viaje.  
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Por el grupo electrógeno nos hacen un cargo mínimo de dos días, es decir, 220 

USD, aunque el tiempo sea menos. La manipulación 60 USD y el combustible 30 

USD/hora x 5 horas de viaje= 150 USD en total.  

6. Tasa de seguimiento: 100 USD/día - aplicable después de los 3 primeros días 

naturales 

Como se trata de un viaje de 27 días y la tasa de seguimiento se aplica desde 

el cuarto, el cálculo es el siguiente, 24 x 100= 2.400 usd. 

7. TASA B/L (Bill of Lading o conocimiento de embarque): 40 USD/DOC más tasa 

de tramitación 150 USD. El documento más su tramitación hacen un total de 

40+150=190 USD. 

8. Declaración aduanera de exportación (si es necesaria): 110 USD/declaración 

(si se requiere, todos los documentos y certificados requeridos por la aduana 

serán por cuenta del proveedor). 

Esto hace referencia al DUA y en este caso, como ya se indicó en los 

documentos exigidos para exportar, sí que es necesario ya que se trata de un 

documento para las importaciones y exportaciones entre socios comunitarios 

(Rumanía lo es desde 2007) y terceros países.  

9. Pesaje del contenedor: 5 USD/tonelada inicial (calculado al peso bruto de la 

carga más la tara del contenedor), mínimo cobrado 50 USD/contenedor.  

*El contenedor carga un total de 20.000 kilos. A esto hay que añadirle 4.800 

kilos de la tara: 20.000 + 4.800 = 24.800 kilos (24,8TM). MPG cotiza a 5 

USD/tonelada, lo que nos supone un total de 24,8 x 5 = 124 USD. 

10. Tasa de tramitación VGM: 18 USD/contenedor 

La VGM es la masa bruta verificada (Verified Gross Mass) y es el peso total de 

la carga (mercancía, tara del contenedor, estiba y el refuerzo). 

11. THC Constanza (los costes de manipular la mercancía en el puerto de 

Constanza): 570 USD/40' Reefer. 

12. Despacho de aduanas en destino: el coste del despacho de aduanas en 

destino asciende a 150 USD. 

13. Aranceles en destino: para esta mercancía, como ya se ha calculado, se pagan 

3.356,8 USD de aranceles e impuestos.  

14. Seguro: MPG ofrece un seguro del 0,35% del 110% del valor de la mercancía. 
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Las 37.800 unidades x 0.7 €/UD= 26.460 EUR de valor de la mercancía. El 

110% del valor son 29.106 € y el 0,35% de este precio son 101,87 € por el seguro. 
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En la siguiente tabla se detallan los costes totales de cada apartado. 

Tabla 7 

Precios finales del transporte logístico desde COMPLEX UNIREA a Bayonne 

 PRECIO 

Flete marítimo Constanza - puerta 

Bayona: 

7.750 USD 

FOT UNIREA 917270 750 USD 

Grupo electrógeno 220 USD 

Tasa de combustible para el grupo 

electrógeno 

150 USD 

Manipulación del grupo 

electrógeno: 

60 USD 

Tasa de seguimiento 2.400 USD 

TASA B/L 190 USD 

Declaración aduanera de 

exportación 

110 USD 

 Pesaje del contenedor 124 USD 

Tasa de tramitación VGM 18 USD 

THC Constanta 570 USD 

Despacho de aduanas en destino 150 USD 

Aranceles  3.356,8 USD 

TOTAL 15.848,8 USD 

Fuente: Creación propia a partir de los datos facilitados por MPG (2023) 
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Haciendo el cálculo en euros a un tipo de cambio de 1USD = 0.92€, nos da un 

total de 14.580,9 €.  

A este precio le tenemos que añadir el coste del seguro, 101,87 €, lo que hace 

un total de 14.682,77 €. 

Repercutimos este coste logístico por unidad.  

14.682,77 / 37.800 = 0.3884 €/UD de coste logístico. 

Si lo sumamos al precio unitario de 0,7 €/UD, resulta la cifra de 1,0884 €/UD 

El precio total por la mercancía de: 

37.800 x 1.0884 = 41.142,76 €. 

 

b) RUTA DE CALARASI A BAYONNE CON MSC: 

MSC (Mediterranean Shipping Company), proporcionó la siguiente cotización 

desglosándose los precios de la siguiente forma: 

1. Camión Constanza- UNIREA, condado de Calarasi, despacho de 

aduanas en el mismo lugar y día, 927 €/contenedor  

Incluye la totalidad del transporte terrestre desde que se pone en marcha el 

camión para ir a recoger la mercancía hasta que su llegada al Puerto de Constanza. 

Está sujeto a disponibilidad de equipos (incluido el alquiler del grupo electrógeno 

durante dos días; en caso de que se solicite el alquiler adicional del grupo electrógeno 

el coste asciende a 250€/día). 

2. Bill of Lading: 54 USD/BL para factura y tasa de reserva manual: 11 

USD/kg. Total: 54+11=65 USD. 

Respecto a todos los gastos en origen: 

3. Handling 377 USD/40hr (incluye inspección pre-viaje para HR) 

Con referencia a la manipulación del contenedor para ponerlo a disposición del 

comprador. 

4. Sello MSC ISO PAS 17712- OBLIGATORIO: 11 USD/sello/contenedor 

(aplicado a la entrada en el puerto) 

5. Taponamiento: 102 USD/contenedor/día comenzado para HR (high 

cube) El taponamiento se calculará desde la fecha de descarga del 

contenedor en la terminal hasta la carga en el buque. 
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6. Tiempo libre para llenado y despacho de aduanas 8 horas, a partir de 

entonces gastos de sobrestadía 150, euros/día/contenedor. 

7. Relleno + despacho de aduanas + sellado (en el lugar de relleno, por 

cuenta y a cargo del exportador) más THC en origen. = 300 

USD/contenedor Reefrer.  

El peso máximo permitido en las carreteras rumanas es de 26 toneladas, la 

tara del contenedor está incluida (~22Tm de peso de la carga). Se necesita un pedido 

en firme con un mínimo de 48 horas laborables de antelación a la fecha de relleno. los 

costes son válidos para terceros  

8. Coste VGM:  

 Tasa de pesaje para VGM: 3 USD/tonelada inicial (peso de la carga más 

tara) - mínimo 11 USD/contenedor (si el pesaje corre a cargo de MSC).  

20 toneladas de mercancía + 4,8 toneladas del contenedor= 24,8 

toneladas. 

24,8 x 3 USD/tonelada= 74,4 USD 

 Tasa de presentación manual: 6 USD/contenedor (en caso de que no 

sea declarado en mymsc.com por el cliente/exportador) 

En total serán 74,4 USD de tasa de pesaje + 6 USD de la tasa de presentación 

manual, en total, 80,4 USD. 

9. Flete Constanza - Nueva York: 4.000 USD/40 reefer 

10. AMS:  25 USD/BL 

Automated Manifest System o Sistema Automatizado de Manifiestos, es un 

sistema de transmisión electrónica que proporciona documentación a las autoridades 

aduaneras estadounidenses antes de que llegue la carga. (Ortiz, 2022) 

11. PSS: 5 USD/contenedor (BRC, LSC, CSF (Carrier Security Fee), ccc, 

cfc, incluídos) 

Peak Season Surcharge: es un recargo por temporada alta, se hace en 

temporadas con elevada demanda de transportes marítimos (Zarca S.L., 2023).  

12. CUC: 110 USD/contenedor 

Chasis Usage Charge: es el uso de chasis utilizados para mover los 

contenedores (EWTL, 2020).  

13. SPD: 18 USD/contenedor 
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Ship and Port Security Charge, un cargo por la seguridad en el puerto y el 

barco en destino. Es una medida de seguridad esencial. Su función principal es regular 

y controlar la protección y la seguridad de la tripulación, los buques, los puertos y la 

carga en sus desplazamientos por aguas internacionales. (Freight Right, 2023) 

14. Comunicaciones y gestiones: 57 €/BL 

En la tabla a continuación, que proporciona MSC, se detallan los gastos en 

destino: 

Tabla 8 

Información de precios del Puerto de Nueva York a Bayonne 

Información de precios 

Puerto Local NEW YORK 

Modo All Motor 

Zip interior 07002 

Estado interior NJ 

Ciudad interior Bayonne 

Localización  NEW YORK 

Tamaño del 

contenedor 

40HR 

Tipo de 

desplazamiento 

Carga viva 

Días de tránsito 

interior 

1 

Por carretera 765 USD 

Fuente: MSC (2023) 

La tabla hace referencia al transporte por carretera desde el puerto a los 

almacenes del distribuidor. Las tarifas incluyen el combustible y son aplicables bajo 
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peso legal, carga no peligrosa y basadas en las limitaciones de la guía 

correspondiente. Además se añaden:  

15. Documentos: 50 USD/BL 

16. THC destino (cargos de manipulación en la terminal): 700 USD/reefer 

17. Despacho de aduanas en destino: 150 USD 

18. Aranceles: se pagan 3.356,8 USD en destino por la mercancía. 

En la siguiente tabla se detallan los costes totales de cada apartado. 

Tabla 9 

Resumen de costes totales transporte Calarasi-Bayonne 

 PRECIO 

Transporte por carretera desde 

Complex Unirea- Puerto de 

Constanta 

927 € 

Comunicaciones y gestiones 57 € 

TOTAL 984 € 

Bill of Lading 65 USD 

Manipulación del contenedor 377 USD 

Sello MSC ISO PAS 17712 11 USD 

Taponamiento 102 USD 

Tiempo libre para llenado y 

despacho de aduanas 8 horas 

- 

Relleno + despacho de aduanas + 

sellado+ THC en origen 

300 USD 

Coste VGM 80,4 USD 
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Flete Constanta - Nueva York 4.000 USD 

AMS 25 USD 

PSS 5 USD 

CUC 110 USD 

SPD  18 USD 

Transporte terrestre en destino 765 USD 

Documentos 50 USD 

THC en destino 700 USD 

Despacho de aduanas en destino 150 USD 

Aranceles  3.356,8 USD 

TOTAL 10.115,2 USD 

Fuente: creación propia a partir de los datos facilitados por MSC (2023) 

 Para obtener el precio final, primero vamos a calcular la parte de los costes 

detallados en euros. Al tipo de cambio 1 USD= 0,92 €, sería 10.115,2 x 0,92 = 

9.305,98 €. 

Añadimos los costes en euros, 984 + 9.305,98 = 10.290 € 

Para los transportes hacia Estados Unidos, MSC ofrece un seguro que cubre: 

incendios, varada, encalladura, hundimiento, colisión del barco, fenómenos 

meteorológicos graves, acontecimientos naturales, daños por humedad (agujero en el 

techo del contenedor que permite la filtración de agua, mal manejo del estibador, robos 

y hurtos, costes de demanda y mano de obra causados por lo anterior y variaciones de 

la temperatura de los contenedores frigoríficos (a partir de 12 horas consecutivas) 

La póliza de este seguro son 60 €.  

Si lo añadimos al resto de los costes, nos queda un total de: 10.290 + 60 = 

10.350 €. 

Lo repercutimos al total de unidades para sacar el coste unitario final:  
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10.350 / 37.800 = 0,2738 €/Ud 

Esto nos da un precio unitario de 0,7 + 0,2738 = 0,9738 €/Ud. 

El precio total de un contenedor de remolacha sería de: 

0,9738 x 37.800 = 36.810 € 

 

c) RUTA DE CALARASI A BAYONNE CON RLF CARGO 

RLF CARGO ofrece la siguiente cotización para el transporte que ocupa este 

estudio. 

Tabla 10 

Cotización de RLF Cargo 

MERCANCÍA REMOLACHA BIO 

Equipo 40’HCR 

INCOTERM DDP 

POL (Port of Loading) CONSTANZA 

POD (Port of Destination) NEW YORK 

ETT 30 DÍAS 

Servicio SEMANAL. CON TRANSBORDO EN 

IZMIR 

FORFAIT GASTOS FOB 1.130 USD 

Incluye: 

. Transporte conectado 

. 3 horas libres para la carga. 30$/hora 

adicional 

. VGM 

. 2 día de conexión terminal. Adicional 

150$ 
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. Despacho de exportación  

. THC Constanza 

. Documentación BL 

Flete oceánico + THCD 5.730 USD 

NO INCLUIDO . Inspecciones física aduana. Si 

requeridas 

. Conexiones terminal adicionales 

150$/día 

. Mensajería. Si requerida 

 Paralización plataforma día completo 

270$/día 

. Seguro. 0,45% sobre el 110% valor CIF 

. Quebranto bancario 1% sobre valores en 

USD 

Gastos llegada USA + Despacho 1.460 USD 

Fuente: RLF Cargo (2023) 

 

La cotización se formula para un viaje de 30 días y está dividida en tres costes 

principales.  

El primero incluye todos los gastos antes de embarcar. El transporte desde 

COMPLEX UNIREA, el VGM (Verified Gross Mass), el despacho de aduana en origen, 

todos los cargos de manipulación en la terminal (THC) y el Conocimiento de Embarque 

o Bill of Lading. 

Por otro lado el flete oceánico, que corresponde al transporte marítimo y los 

cargos de manipulación en la terminal de destino. 

Los gastos y el despacho de aduanas en destino y el transporte desde el 

Puerto de Nueva York a Bayonne. 

Por último, hay que añadir los aranceles e impuestos en destino, que hacen un 

total de 3.356,8 USD. 

Todos estos costes sumados: 1.130 + 5.730 + 1.460 + 3.356,8 = 11.676,8 USD 
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A un tipo de cambio de 1 USD = 0.92 €, hacen un total de 10.742,66 €. 

A esta cantidad debemos de sumarle el seguro, por el cual RLF Cargo cotiza el 

0,45% del 110% del valor las mercancías. En este caso a 0,7 €/Ud por 37.800 Ud, 

resultando 26.460 €. El 110% asciende a 29.106 €. 

Por lo tanto el precio del seguro será de 0,45% x 29.106 = 130,98 €. 

Lo añadimos al coste total del transporte, 10.742,66 + 130,98 = 10.873,64 € en 

total. 

Repercutiendo este resultado a cada unidad obtenemos el coste unitario final: 

10.873,64 / 37.800 = 0,2877 €/Ud de coste logístico. 

Esto nos da un precio unitario final de 0,7 + 0,2877 = 0,9877 €/Ud. 

El precio final de un contenedor de remolacha BIO sería: 

37.800 x 0,9877 = 37.335,06 € 
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d) RUTA DE CALARASI A BAYONNE CON ERTRANSIT 

La cotización para el transporte completo para un viaje estimado de 26 días. 

Figura 22 

Cotización ERTRANSIT

 

Fuente: ERTRANSIT, 2023 

Ofrece un servicio completo que incluye: el transporte por carretera desde 

COMPLEX al Puerto de Constanza, los cargos de manipulación en la terminal (THC), 

la emisión del Conocimiento de Embarque o Bill of Lading, los demás gastos locales 

en Constanza, el flete marítimo del Puerto de Constanza al de Nueva York, los gastos 

de manipulación en destino, los cargos locales en destino y el transporte por carretera 

del Puerto de Nueva York a Bayonne. 
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Y, a mayores: 

 El pesaje VGM: 35 USD 

 El A.M.S. y el B/L= 35 USD 

 Los aranceles en destino: para este envío se pagan 3.356,8 USD  

   Los trámites de exportación serán de 125 €/factura comercial con un 

máximo de dos códigos SA, añadiendo 7€/cada código SA extra. Como 

solo hay una factura comercial y un código HS, el total será de 125 €.  

 El seguro: lo cotizan al 0,35% del 110% del valor de las mercancías. El 

110% del valor de las mercancías es de 26.460 x 1,1 = 29.106 €. 

El 0,35% es de 101,87 €. 

Tabla 11 

Resumen de costes totales para la ruta Calarasi-Bayonne por Ertransit 

 COSTE 

Transporte DDP desde 

Complex a Bayonne 

6.725 USD 

Pesaje 35 USD 

AMS y B/L 35 USD 

Aranceles 3.356,8 USD 

TOTAL 10.151,8 USD 

Despacho de aduanas en 

destino 

125 € 

Seguro 101,87 € 

TOTAL 226.87 € 

Fuente: creación propia a partir de los datos de Ertransit (2023) 

Suponiendo un tipo de cambio de 1 USD = 0,92 €. 10.151,8 x 0,92= 9.339,66 €. 

Sumamos el resto de costes en euros. 9.339,66 + 226,87 = 9.566,53 € 

Repercutiendo el coste anterior al número de unidades:  
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9.566,53 / 37.800 = 0,2531 €. 

Sumado al precio base unitario de 0,7 €, nos da un total de 0,9531 €. 

Esto da un total por el contenedor de: 

37.800 x 0,9531 = 36.026,52 €  
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3. COMPARACIÓN 

Comparando toda la información facilitada por las distintas empresas de 

transporte para ambas alternativas se podrá comprobar los pros y los contras con los 

resultados obtenidos. 

A continuación se presenta una tabla resumen de los precios unitarios 

obtenidos al repercutir el coste logístico de las diferentes navieras. Se muestran los 

precios unitarios en EX WORKS (EXW) y los diferentes precios unitarios DELIVERY 

DUTY PAID (DDP) según las distintas cotizaciones. Así mismo se muestran los precios 

desde España y desde Rumanía.  

 Estos datos se muestran para condiciones normales en el transporte, es 

decir, que no acontezcan imprevistos que puedan originar mayores gastos, por 

ejemplo, retrasos que motiven pagar más por tener el contenedor en la terminal.  

Tabla 12 

Comparación entre los precios EXW y DDP por compañía y país 

 DESDE ESPAÑA DESDE RUMANÍA 

PRECIO ACTUAL EXW 1 €/UD 0.7 €/UD 

PRECIO DDP   

 MPG 1,3290 €/UD 1.0884 €/UD 

 INTERGLOBO 1,2600 €/UD - 

 ERTRANSIT 1,2800 €/UD 0.9531 €/UD 

 NOATUM 1,2957 €/UD - 

 MSC 
- 

0,9738 €/UD 

 RLF CARGO        - 0,9877 €/UD 

Fuente: Creación propia (2023) 

 

En cuanto al precio EX WORKS, es inferior en Rumanía que en España debido 

principalmente al precio de la mano de obra. No incluye costes de transporte al ser de 

cuenta del comprador. Como ya se explicó en este INCOTERM el riesgo y la totalidad 

del transporte desde la recogida de la mercancía en el centro logístico de HUERCASA 



  Facultad de Comercio de Valladolid 

Cómo diferentes Incoterms afectan en la ruta logística de Huercasa con Estados Unidos 

Gómez Rodríguez, Claudia  59 

 

en San Miguel del Arroyo hasta su llegada a los almacenes de KENOVER en 

Bayonne, corren a cargo del comprador. 

Ventajas e inconvenientes del EXW. 

Para HUERCASA, las principales ventajas se sintetizan en no correr con 

ningún riesgo desde que cargan la mercancía en su centro logístico y en no tener que 

contratar ni pagar el transporte a Estados Unidos. Estamos ante un viaje de larga 

duración lo que dificulta el seguimiento de la mercancía; además pueden suceder 

imprevistos durante el viaje que serán problema del comprador.  Además, el no tener 

que repercutir el coste de la logística en el precio de la mercancía, puede ofrecer un 

precio menor y, por tanto, más competitivo al cliente.  

Entre las desventajas, se encuentran, el menor control del vendedor, no solo 

por no controlar el proceso logísitico, sino porque además pierde el control sobre la 

cadena de suministro (Retos en Supply Chain, 2023). Por otro lado, un inconveniente 

para el vendedor, es la pérdida de competitividad, al no ofrecer un servicio logístico, 

frente a otro vendedor que sí que lo ofrezca (Marco, 2018).  

Para KENOVER, la principal ventaja es obtener un precio menor por la 

mercancía.  

El tener que hacerse cargo del transporte desde San Miguel del Arroyo hasta 

los almacenes de Bayonne, el hecho de tener que contratar un camión que vaya a 

recoger el contenedor para trasladarlo al Puerto de Valencia, el transporte marítimo 

hasta el Puerto de Nueva York y el traslado de la mercancía desde este último a 

Bayonne, son desventajas para el distribuidor americano.  Además el tener que 

hacerse cargo de todos los gastos por manipulación de la mercancía y por el 

despacho de aduanas en las terminales de origen y destino, el seguro y cualquier otro 

coste que sea necesario para el traslado de la mercancía de España a Estados 

Unidos, se suman a las anteriores.  

Realizar la compraventa bajo un INCOTERM “DDP” da la vuelta a los papeles 

de ambas empresas presentando otras ventajas y desventajas.   

Para empezar, HUERCASA tendría que correr con todos los gastos de los que 

antes se encargaba KENOVER. Al tener que abonar el transporte subirá el precio 

unitario y, por lo tanto, el precio del producto. Esto puede beneficiar al comprador ya 

que en esta situación no tiene que contratar el traslado de la mercancía y, aunque lo 

verá reflejado en el aumento de precio, tendrá la comodidad de no tener que asumir 

riesgos en ningún momento del viaje hasta que lo adquirido llegue a sus almacenes.  
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Para la exportadora, correr con todo el riesgo no es lo ideal, pero sí una forma 

de ofrecer más facilidades al cliente.  

 En resumen, todas las cotizaciones se solicitaron para una logística “DDP”, es 

decir incluyendo todos los costes desde la recogida en San Miguel del Arroyo hasta su 

entrega en Bayonne.  

Si analizamos los datos obtenidos de las diferentes empresas podemos ver los 

precios desde España y Rumanía, cual es mejor, cuanto aumenta, ventajas y 

desventajas, así como las posibles opciones que se pueden presentar. 

Valoremos las mejores opciones para ambos países. 

Para el ICOTERM DDP, desde España, la mejor oferta es la de Interglobo. Con 

esta cotización obtenemos un precio unitario de 1,26 €, 0,26 € superior al precio 

unitario en EX WORKS. Esto supone un incremento del precio del 26 % en DDP.  

Desde Rumanía, la mejor cotización es ERTRANSIT, con un precio unitario 

final de 0,9531 €. Esto supone un incremento del 36,16 % con respecto al precio 

unitario inicial en EX WORKS. 

La situación actual de HUERCASA con KENOVER es un precio unitario EX 

WORKS de 1€, con envío desde España. A través de este trabajo se proponen estas 

alternativas: 

1. Empezar a trabajar con el INCOTERM DDP desde España, ofreciendo un 

precio unitario de 1,26€. El viaje son 11 días. 

2. Empezar a enviar desde Rumanía con el INCOTERM DDP, ofreciendo un 

precio unitario de 0,9531 €. Actualmente no se hace debido a que la planta de 

Rumanía ha empezado a operar hace pocos años, pero con las perspectivas 

de crecimiento en su producción, se podría planificar el abastecimiento a este 

cliente a menor precio, ya que en Rumanía el coste de producción es más 

barato. El tiempo de viaje son 26 días. 

Lo que permite el cambio de INCOTERM es ofrecer al cliente un mejor servicio, 

dándole todas las facilidades en el transporte y la entrega de las mercancías, un 

servicio completo en el que el cliente no se tiene que preocupar más que del pago. 

Claro está, un mayor servicio conlleva un mayor coste. Para el producto de 

Rumanía, se ofrecen precios más bajos siendo la principal desventaja es el tiempo de  

tránsito. Este problema puede solventarse acordando con el cliente que realice los 
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pedidos con más tiempo para poder realizar su producción específica Kosher y 

remitirlo con 15 días más de margen que en España. 

Por otro lado, al utilizarse un contenedor refrigerado a temperatura controlada, , 

a priori, la mercancía no debería de sufrir. Lo cierto es que en un viaje tan largo, es 

más fácil que puedan producirse roturas en la cadena de frío u otro tipo de problemas 

que pueden afectar al producto. 

En general, si observamos la tabla comparativa de precios, puede apreciarse 

que los precios DDP desde Rumanía se acercan mucho al que se oferta actualmente 

EXW desde España, pero, con el valor añadido de dar un servicio logístico completo 

desde Calarasi (Rumanía) hasta los almacenes en Bayonne. Por contra, nos 

encontramos que enviar desde España sólo incrementa el precio y obtener uno más 

competitivo que ofrecer al cliente resulta más complicado.  

Una posibilidad a negociar con este cliente por parte de HUERCASA sería 

ofrecerle el producto de Rumanía, trabajando en DDP, con el único inconveniente de el 

mayor tiempo de tránsito. Podrían trabajar con ERTRANSIT y, ofrecerle el mismo 

precio unitario con el que trabajan ahora, teniendo además un beneficio extra de 

0,0469 €, que por contenedor sería un total de 1.772,82 €.  

Esta cantidad podría usarse como red de seguridad para posibles sobrecostes 

en los que se puedan incurrir, ya que los cálculos son bajo unas condiciones ideales 

de transporte, que en muchas ocasiones no se dan. 

Por lo tanto para KENOVER supondría pasar de pagar 37.800 € por un 

contenedor de mercancía, más contratar y correr con todos los costes y riesgos del 

transporte desde España a Estados Unidos, a pagar lo mismo y no correr con 

aquellos. 

Atendiendo a que toda la logística supone unos 10.000 € aproximadamente, 

KENOVER estaría pagando un total de 47.800 €. Con esta alternativa, pagaría solo 

37.800 € y se ahorraría los 10.000 € correspondientes al transporte. Esto representa 

un ahorro del 20,92 %. 

 

 

 

 

 



  Facultad de Comercio de Valladolid 

Cómo diferentes Incoterms afectan en la ruta logística de Huercasa con Estados Unidos 

Gómez Rodríguez, Claudia  62 

 

Gráfico 5 

Ahorro de KENOVER con el INCOTERM DDP 

 

Fuente: Creación propia (2023) 

Para HUERCASA, supone correr con más riesgos pero, a cambio, poder 

obtener un mayor beneficio.  

Claro que las posibilidades de negociación son infinitas y podría intentar 

convenir un precio ligeramente más alto a cambio de ofrecer el servicio logístico y así 

obtener más beneficios.   

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

EXW DDP

MERCANCÍA TRANSPORTE ARANCELES



  Facultad de Comercio de Valladolid 

Cómo diferentes Incoterms afectan en la ruta logística de Huercasa con Estados Unidos 

Gómez Rodríguez, Claudia  63 

 

4. INCOTERM DELIVERY AT PLACE (DAP) 

Con este INCOTERM el vendedor debe entregar la mercancía al comprador en 

el lugar acordado.  

Resta obligaciones y riesgos al vendedor con respecto al DDP. Se diferencia en 

este último en que ya no es el vendedor sino el comprador el que debe de hacerse 

cargo del pago del despacho de aduanas y aranceles en destino y correr con el riesgo 

de ambos.  

Las obligaciones de ambas partes quedarían especificadas de la siguiente 

manera: 

 Obligaciones del vendedor: se encargará de entregar la mercancía y los 

documentos necesarios, del empaquetado y del embalaje, del 

transporte interior en origen y destino, del flete marítimo, de los gastos y 

del despacho de aduanas en origen y de los gastos en destino. 

 Obligaciones del comprador: pagar las mercancías y hacerse cargo de 

los costes del despacho de aduanas y de los aranceles en destino. 

Figura 23 

Riesgos y obligaciones de las partes bajo el Incoterm DAP 

 

Fuente: SINO Shipping (2023) 

En cuanto a los riesgos que soportan ambas partes (Ceballos, 2024): 

 Riesgos del vendedor: incluyen hacerse cargo de la organización y el pago de 

todo el transporte hasta el lugar de entrega acordado. Se diferencia del DDP en 

que en éste el vendedor no se hace cargo de la descarga de la mercancía. 

 Riesgos del comprador: corre con el riesgo en la descarga de la mercancía 

asumiendo el mismo además de hacerse cargo de los impuestos y aranceles 

de importación. 
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En la siguiente imagen se puede ver con claridad la diferencia con el DDP, ya 

que muestra exactamente quien se hace cargo de los costes de cada etapa. Se 

aprecia claramente como todos los costes corren por cuenta del vendedor excepto los 

de la aduana en destino (despacho de aduanas y pago de aranceles e impuestos) 

Figura 24 

Costes, riesgos y documentos aportados por el vendedor en el Incoterm DAP 

 

Fuente: International Contracts (2023) 

Permite darle al cliente muchas facilidades, solucionándole y proporcionándole 

todo el transporte hasta el lugar acordado, pero el comprador tiene que hacerse cargo 

de los trámites en la aduana de destino permitiéndole controlar el proceso de 

importación de acuerdo con sus preferencias y su exigencia (Across Logistics, 2023). 

Los aranceles e impuestos ascienden a 4.411,8 € si se envía desde España y 

3.088,26 € si se envía desde Rumanía. 

El despacho de aduanas supone de media 150 USD, equivalentes a 138 €. 

Si sumamos ambos costes nos da un total de 4.549,8 € para España y 

3.226,26 € para Rumanía.  

Lo repercutimos al total de las unidades y nos da 0,12€ para España y 0,085 € 

para Rumanía.  

Este sería el coste por unidad que nos ahorraríamos si en vez de trabajar con 

el INCOTERM DDP, trabajásemos con DAP.  

Podría ser una muy buena alternativa ya que permitiría ofrecer al cliente un 

servicio de transporte completo, soportando los riesgos inherentes al viaje, pero sin 

tener que soportar el elevado coste de los aranceles. Además, como ventaja referida 

líneas atrás, se cede al comprador el control del proceso aduanero. 
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Tabla 13 

Comparación de precios unitarios DDP y DAP 

 DDP DAP 

Desde España   

MPG 1,3290 €/UD 1,209 €/UD 

INTERGLOBO 1,2600 €/UD 1,1400 €/UD 

ERTRANSIT 1,2800 €/UD 1,1600 €/UD 

NOATUM 1,2957 €/UD 1,1757 €/UD 

Desde Rumanía    

MPG 1.0884 €/UD 1,0034 €/UD 

MSC 0,9738 €/UD 0,8888 €/UD 

RLF CARGO 0,9877 €/UD 0,9027 €/UD 

ERTRANSIT 0.9531 €/UD 0,8681 €/UD 

Fuente: Creación propia (2023) 

Rumanía sigue siendo más competitiva, a pesar de que los costes en España 

sean menores 

Se sigue ofreciendo un servicio completo de transporte pero esta vez el cliente 

tiene el control sobre el despacho de aduanas y el pago de los aranceles. KENOVER 

se ahorra la logística y controla el proceso de importación y HUERCASA obtiene más 

beneficio al ahorrarse el pago de los aranceles. 

La mejor opción sigue siendo mandar la mercancía desde Rumanía con 

ERTRANSIT. El precio se reduciría en 0,085 € por unidad resultando un precio unitario 

final de 0,8681 €, aunque podría seguir negociandose un precio unitario de 1 €. 

En este caso KENOVER, pagando aranceles y despacho de aduanas obtendría 

un ahorro, aproximadamente, 7.000 € en la logística, no correría con los riesgos.  

Pagaría los 37.800 € de las mercancías más 3.226,26 € de los costes asociados a la 
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importación. Esto sería un total de 41.026,26 € frente a los 47.800 € que pagaba 

trabajando en EX WORKS lo que supone un ahorro del 14,17%. 

Gráfico 6 

Ahorro de KENOVER con el INCOTERM DAP 

 

Fuente: Creación propia (2023) 

Aunque el ahorro es menor, el uso de este INCOTERM resulta ventajoso para 

KENOVER ya que se evita los costes logísticos y además tiene el control sobre la 

importación. 

Para HUERCASA resulta ventajoso desde el punto de vista de que, al mismo 

precio unitario, obtendría un beneficio a mayores de 4.985,82 € que, además, como ya 

se ha dicho anteriormente, podría utilizarse como red de seguridad ante posibles sobre 

cargos asociados a imprevistos en el transporte. Además el ofrecer un mayor servicio 

al cliente entregando la mercancía en su almacén, es valor añadido para la empresa. 

 

 

 

 

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

EXW DAP

MERCANCÍA TRANSPORTE ARANCELES



  Facultad de Comercio de Valladolid 

Cómo diferentes Incoterms afectan en la ruta logística de Huercasa con Estados Unidos 

Gómez Rodríguez, Claudia  67 

 

5. ESPECIAL MENCIÓN A LOS RIESGOS INHERENTES A LA 

SITUACIÓN GEOPOLÍTICA EN EL MAR NEGRO 

El presente trabajo parte de una situación ideal, esto es, que no haya más 

problemas que los relativos al comercio, es decir, los derivados de la naturaleza, 

averías, etc.  

Acontecimientos recientes han puesto en evidencia problemas en el tráfico 

marítimo. La guerra en Ucrania ha demostrado que los cuellos de botella, los 

estrechos marítimos, afectan al suministro mundial de bienes y condicionan una 

economía globalizada. Esos estrechos o canales son tremendamente importantes por 

el enorme intercambio de productos y sobre todo por la necesidad de alimentos. Si 

alguno de ellos funciona mal todo se resiente, basta el ejemplo de lo que sucedió hace 

unos años en el Canal de Suez, donde tan solo seis días se contabilizaron unas 

pérdidas diarias de diez mil millones de euros.  En el caso que tratamos, el estrecho 

del Bósforo, única salida al Mediterráneo desde el mar Negro, es un punto clave en el 

comercio internacional pues por él pasa el 20% del trigo mundial y el 17% del maíz, lo 

que, sin duda tiene mucha influencia en el precio de muchos alimentos. Con treinta y 

dos kilómetros de longitud y ubicado entre los mares Negro y Mármara es una de las 

principales vías de navegación de Europa oriental. Forma parte de la Ruta de la Seda 

y otras rutas marítimas comerciales importantes. Se ha convertido en una de las 

principales vías de transporte marítimo entre Europa oriental y el resto del mundo. Su 

importancia para la economía mundial es innegable. Está conectado con muchos 

países diferentes por medio de la navegación marítima. El número de buques que 

atraviesan los Dardanelos y el Bósforo se ha multiplicado por diez desde la firma de la 

Convención de Montreux. 

La regulación de la actividad marítima a través del Bósforo viene dada por la 

Convención de Montreux, firmada en Suiza en 1936 por Turquía, Grecia, Bulgaria, 

Rumanía, Francia, Reino Unido, Australia, Japón, Unión Soviética y Yugoslavia. 

Compuesta por veintinueve artículos, cuatro anexos y un protocolo, del segundo al 

séptimo las referencias son sobre el tránsito de buques civiles, los quince siguientes al 

de navíos militares. El artículo uno dispone que "las partes firmanes reconocen y 

afirman el principio de libertad de paso y navegación marítima en los Estrechos". El 

número dos afirma que "en tiempo de paz, los buques mercantes disfrutaran de total 

libertad de paso y navegación por los Estrechos, de día y de noche, bajo cualquier 

bandera y con cualquier tipo de carga". En 1982 se añadió una enmienda que permitía 

a Turquía el cierre de los estrechos (Dardanelos y Bósforo) a su entera discreción, 

https://es.wikipedia.org/wiki/1982
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tanto en tiempos de paz como de guerra. La Convención de las Naciones Unidas 

sobre el Derecho del Mar (CONVEMAR), vigente desde noviembre de 1994, ha 

suscitado peticiones para que se revisen los términos de la Convención de Montreux 

haciéndola compatible con el régimen de la CONVEMAR de navegación internacional. 

Sin embargo, Turquía rechazó firmar esta última, lo que implica que la Convención de 

Montreux sigue vigente sin estar sujeta a modificaciones. Todos estos datos han sido 

extraídos de RTVE (2022) y El País (2023). 

Todas estas circunstancias habrá que tenerlas en cuenta a la hora de valorar el 

transporte marítimo desde Calarasi.  

 

 

  

https://es.wikipedia.org/wiki/Convenci%C3%B3n_de_las_Naciones_Unidas_sobre_el_Derecho_del_Mar
https://es.wikipedia.org/wiki/Convenci%C3%B3n_de_las_Naciones_Unidas_sobre_el_Derecho_del_Mar
https://es.wikipedia.org/wiki/1994
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6. CONCLUSIONES 

La Globalización permite comerciar con cualquier país del mundo. La 

exportación es una actividad clave en el crecimiento de las empresas; la constante 

búsqueda de nuevos mercados, nuevos clientes y nuevas oportunidades para las 

empresas, las puede llevar a optar por el fenómeno de la deslocalización. 

Esto no ha sido diferente para HUERCASA. La empresa segoviana cuya 

actividad principal es la exportación, ha querido buscar más cuota de mercado 

expandiendo su producción a Rumanía. 

HUERCASA mantiene relaciones comerciales con más de 40 países, siendo 

Estados Unidos uno de los más importantes dentro de la cuota de ventas de la 

empresa. Con KENOVER, acercan su producto al mercado Kosher, un mercado cuya 

aceptación está creciendo cada vez más debido al alto grado de calidad y seguridad 

alimentaria que certifica.  

Garantizar la calidad, limpieza y seguridad de sus productos es de gran 

importancia y esto lo han podido trasladar hasta un mercado tan exigente como del 

que venimos hablando. 

Su alto grado de internacionalización, exige buscar la optimización de todos 

sus procesos hasta conseguir la forma más eficiente, eficaz y económica de completar 

todo el ciclo productivo que comienza en la plantación, pasa por todos los procesos de 

selección, limpiado, cocinado, envasado, etiquetado y almacenado hasta por fin llegar 

al transporte del producto preparado y su destino en el cliente final. 

La logística, por lo tanto, cumple un papel fundamental conectando la empresa 

con el consumidor final, que, al fin y al cabo, es el objetivo.  

Por ello optimizar el proceso logístico es fundamental para poder cumplir con la 

entrega del producto en tiempo, forma y lugar de acuerdo con las exigencias del 

cliente. 

En este último paso debemos tener en cuenta muchos factores desde 

encontrar el medio de transporte más adecuado, la elección del INCOTERM con que 

vamos a operar, los costes y riesgos que vamos a soporar, etc. 

A lo largo de los años, HUERCASA ha ido perfeccionado todas estas 

operaciones. Aún así, contemplar otras posibilidades se muestra como necesario para 

poder conocer otros escenarios que pueden resultarle beneficiosos. De ahí que se 
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haya llevado a cabo esta investigación pretendiendo encontar una alternativa para la 

ruta actual de  HUERCASA con KENOVER. 

Actualmente entre ambas, tienen pactado el INCOTERM EX WORKS, que, a 

priori, es beneficioso para HUERCASA pues no se hace cargo de los costes y riesgos 

asociados al transporte. 

Se ha valorado en un primer momento, trabajar con el INCOTERM DELIVERY 

DUTY PAID, lo que implica que HUERCASA tiene que hacerse cargo de todo el 

transporte hasta los almacenes del cliente, soportando con todos los riesgos durante la 

totalidad del trayecto. A cambio, es ventajoso para la empresa debido al mayor servicio 

que se ofrece al cliente. 

Se solicitaron cotizaciones a diferentes empresas logísticas de lo que 

supondría todo este trasnpote, valorandose cómo afecta al precio final y si sería una 

buena opción para el cliente.  

Además no solo se ha tratado la ruta actual que abarca desde San Miguel 

hasta el Puerto de Valencia, desde el Puerto de Valencia al Puerto de Nueva York y 

por último desde el Puerto de Nueva York hasta la dirección del cliente en Bayonne. 

También se ha valorado la posibilidad de hacerlo desde la planta en Rumanía, es 

decir, desde Calarasi al Puerto de Constanza, desde aquí al Puerto de Nueva York y 

finalmente, desde el Puerto de Nueva York al destino final. 

Para ambas opciones se interesaron todos los costes en los que se incurre 

para el trayecto, de los cuales se haría cargo HUERCASA: es decir el transporte 

terrestre en origen y destino, el transporte marítimo, los cargos de manipulación en los 

puertos, gastos en origen y destino, despacho de aduanas y pago de aranceles.  

Del análisis de las cotizaciones ha resultado que, para ofrecer un servicio DDP, 

hacer el envío desde Rumanía permite que, el coste logístico, se pueda repercutir en 

el precio, de manera que, aun así, el unitario final resulta competitivo para ofrecérselo 

al cliente, debido a los inferiores costes de producción de Rumanía con respecto a 

España. 

Por el mismo precio que tiene el producto español trabajando en EX WORKS,  

podemos ofrecer al cliente el producto rumano, más todo el transporte hasta el destino 

final y además sin que este último asuma riesgo alguno.  

La principal desventaja de esta operación estriba en el tiempo de tránsito, 15 

días más que desde España.  
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Si ofertan esta opción a KENOVER, pagará lo mismo por la mercancía y no 

correrá con ningún gasto más como con EXW, donde a mayores abonará todo el 

transporte. Por lo tanto el cliente ahorra en esta compra. 

Por otro lado HUERCASA, corre con más riesgos y responsabilidades pero, 

aún con el precio unitario base al que hay que sumar el coste logístico, le queda un 

sobrante, que es mayor beneficio para la empresa.  

Realizar la compraventa bajo el INCOTERM DDP desde Rumanía, es 

beneficioso para ambas partes, comprador y vendedor. 

Por otro lado no solo se ha valorado la posibilidad de pasar de nada a todo 

como con el INCOTERM DDP, sino que también se ha contemplado el DAP. Se 

diferencia del primero en cuanto que es el cliente quien corre con los gastos de 

despacho de aduanas y destino. 

Con DDP se observó que únicamente el arancel suponía un coste de 4.411,8 € 

o 3.088,26 €, dependiendo de si era mercancía española o rumana.  

El DAP permite evitar este coste que, por otro lado, es bastante elevado, 

consiguiendo reducir el coste logístico final y dándole al cliente la ventaja de tener el 

control sobre el proceso de importación, es decir el despacho de aduanas y el pago de 

aranceles. 

Ofreciéndole el mismo precio de venta al cliente que tiene actualmente en 

EXW, HUERCASA puede repercutir el coste logístico, evitar correr con el coste que 

suponen los aranceles y obtener un mayor beneficio. KENOVER se sigue ahorrando la 

logística y, aunque cubre el gasto de los aranceles, tiene el control sobre ese proceso 

para realizarlo a su gusto. 

En conclusión, realizar la compraventa bajo el INCOTERM DAP, enviando las 

mercancías desde Rumanía, supone que ambas partes obtienen un beneficio. 

KENOVER obtiene las mercancías al mismo precio sin tener que correr a mayores con 

los costes y los riesgos logísticos y además mantiene el control en el proceso de 

exportación, haciéndose cargo del despacho de aduanas y los aranceles. 

HUERCASA, puede ofrecer su producto a un precio competitivo, ampliar el servicio al 

cliente ofreciendo hacerse cargo de la logística, no corre con el gasto de los aranceles, 

que es la principal ventaja con respecto al DDP, y obtiene un mayor beneficio en la 

compraventa. 
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Anexo I. Documentos necesarios para exportar a Esatdos Unidos 

- Factura proforma 
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- Factura comercial 
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- Packing List 
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- Bill of Lading 

Date:        

BILL OF LADING 
  Page 

SHIP FROM  

Bill of Lading Number: Name:           

Address:                

City/State/Zip:             B AR C O D E S PAC E   

SID#:         
FOB: 

       

SHIP TO CARRIER NAME: 

Name:      Location #: Trailer number:  

Address:          Seal number(s):     

City/State/Zip:          SCAC:      

CID#:         
FOB: 

 Pro number:     

THIRD PARTY FREIGHT CHARGES BILL TO:       

Name:              B AR C O D E S PAC E   

Address:                

City/State/Zip:          Freight Charge Terms: (freight charges are prepaid unless 

marked otherwise) 

SPECIAL INSTRUCTIONS: Prepaid Collect 3rd Party 

  


(check box) 

 Master Bill of Lading: with attached 
underlying Bills of Lading 

 

CUSTOMER ORDER INFORMATION 

CUSTOMER ORDER NUMBER # PKGS WEIGHT PALLET/SLIP 
(CIRCLE ONE) 

ADDITIONAL SHIPPER INFO 

   Y N  

   Y N  

   Y N  

   Y N  

   Y N  

GRAND TOTAL  
 

CARRIER INFORMATION 

HANDLING UNIT PACKAGE  
WEIGHT 

 
H.M. 

(X) 

 COMMODITY DESCRIPTION LTL ONLY 

QTY TYPE QTY TYPE Commodities requiring special or additional care or attention in handling or stowing must be 
so marked and packaged as to ensure safe transportation with ordinary care. 

See Section 2(e) of NMFC Item 360 

NMFC # CLA 
SS 

         

         

      R E C E I V I N G 
      S T A M P S PAC E 
         

 
 

 
 

 
 GRAND TOTAL   

Where the rate is dependent on value, shippers are required to state specifically in writing the agreed or declared value of 
the property as follows: 

 COD Amount: $ 
“The agreed or declared value of the property is specifically stated by the shipper to be not exceeding 

 

per .” 

  Fee Terms: Collect:  Prepaid: 
Customer check acceptable: 

 

NOTE Liability Limitation for loss or damage in this shipment may be applicable. See 49 U.S.C. □ 14706(c)(1)(A) and (B). 
RECEIVED, subject to individually determined rates or contracts that have been agreed upon in writing between the carrier 
and shipper, if applicable, otherwise to the rates, classifications and rules that have been established by the carrier and are 

available to the shipper, on request, and to all applicable state and federal regulations. 

The carrier shall not make delivery of this shipment without payment of 
freight and all other lawful charges. 

Shipper 
Signature 

SHIPPER SIGNATURE / DATE    Trailer Loaded: Freight Counted: CARRIER SIGNATURE / PICKUP DATE 
This is to certify that the above named materials are properly classified, described, 

packaged, marked and labeled, and are in proper condition for transportation 
according to the applicable regulations of the U.S. DOT. 

 By Shipper 

 By Driver 

 By Shipper 

 By Driver/pallets said to contain 

Carrier acknowledges receipt of packages and required placards. Carrier 
certifies emergency response information was made available and/or 
carrier has the U.S. DOT emergency response guidebook or equivalent 

documentation in the vehicle. 

  
 By Driver/Pieces 

   Property described above is received in good order, except as noted. 

http://www.blanker.org/bill-lading
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- CMR 

1 Remitente (nombre, dirección, país) 

Sender 

CARTA DE PORTE INTERNACIONAL 
INTERNATIONAL CONSIGNMENT NOTE 
 

Este transporte queda sometido no obstante toda cláusula 
contraria al Convenio sobre el Contrato de Transporte Internacional de Mercancías por 
Carretera (CMR) 
 

This carriage is subject notwithstanding any clause to the contrary to the Convention on the 
Contract for the International Carriage of Goods by Road (CMR) 

2 Destinatario (nombre, dirección, país) 
Consignee (name, addresse, country) 

16. Porteador (nombre, dirección, país) 

Carrier (name, addresse, country) 

3 Lugar entrega de la mercancía / Place of delivery of the goods 17. Porteadores sucesivos / Successive Carriers 

4 Lugar de carga de la mercancía / Loading place of the goods 18. Reservas y observaciones del porteador / Carrier´s reservations and observations 

5 Documentos anexos / Documents attached 

6. Marcas y números 

Marks and numbers 

7 Número de bultos 

Number of packages 

8 Modo de embalaje 

Method of packing 

9 Naturaleza de la mercancía 

Nature of the goods 

10. No. Stats. 

Statist. No. 

11. Peso bruto, kg 

Gross weight, kg 

12 Volume n m3 

Volume in m3 

13 Instrucciones del remitente / Sender´s Instructions 19. Estipulaciones particulares / Special agreements 

20 A pagar por 

To be paid by 

Remitente / Sender Destinatario / Consignee 

Precio del transporte 
Carriage charges 

  

Descuentos 
Reductions 

  

Neto 
Balance 

  

Suplementos 
Supplem. charges 

  

14 Forma de pago / Instruction as to payment for carriage Otros cargos 
Other charges 

  

Seguro 
Insurance 

  

TOTAL 
TOTAL 

  

21 Formalizado en ..... a ..... / Established in ..... on ..... 15 Reembolso a cobrar en destino / Cash on delivery 

22. 

 

 

 

 

 

Firma y sello del remitente 
Signature and stamp of the sender 

23 
 

 

 

 

 

Firma y sello del porteador 
Signature and stamp of the carrier 

24 Mercancías recibidas / Goods received 

 

Lugar a 
Place on 
 

 

 

 
Firma y sello del destinatario 
Signature and stamp of the consignee 
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- No vet 

HUERCASA 5ª GAMA 

DESHESA BOYAL S/N 

40294-SANCHONUÑO 

SEGOVIA 

NIF: XXXXXXXXXXX 

 

ILMO SR. 

ADMINISTRADOR DE LA ADUANA 

DE MADRID 

Muy señores nuestros: 

Declaramos que la mercancía amparada en la factura P23-XXXXX, destino 

EE.UU., no es de origen animal, ni va destinada a la alimentación animal, por lo tanto no 

están sujetos a control veterinario. 

 Sin otro particular, quedamos a su disposición para cualquier información adicional 

o aclaración que precisen al respecto y mientras aprovechamos la oportunidad para 

saludarles muy atentamente.   

Nombre y apellidos:  

D.N.I.:  

Cargo que ocupa en la empresa:  

Fecha: 01/12/2023 

Sello:  
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